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Forord

Vi bygger Orebro universitet successivt och med stor
ihardighet. Sedan universitetets tillkomst for 12 &r sedan
har mycket hant och forandringshastigheten minskar inte.
Viar omvarld priglas av allt fler férandringar. Globalisering
och internationalisering borjar ta allt storre plats. Den natio-
nella och internationella konkurrensen om studenter, lirare,
forskare och anslag blir allt skarpare och behovet av att hitta
en strategisk vdg i dessa forandringar bli allt viktigare, sar-
skilt for ett universitet med begransade resurser.

Det tidigare hoga soktrycket till grundutbildningar fort-
satter att vara hogt. Universitetet har en betydande over-
produktion i sin grundutbildning beroende pd i forsta hand
att ett hogt intag till de langa professionsutbildningarna
och en reduktion i de korta programmen och fristdende
kurser som dnnu ej fatt genomslag. Infor de kommande
aren kommer en odterkallelig anpassning till universitetets
uppdrag att bli nodvindigt och genomforas. En bidragande
orsak till detta ar den demografiska utvecklingen, men ocksé
behovet av att ge den basta tinkbara utbildning och inte ha
den alltfor kraftiga belastning pd den undervisande delen av
lararkdren som rdder idag. Det ar en kvalitetsfraga i sig som
béade studenter och larare tjanar pa. Vi kommer inom kort
att starta en oversyn av fristdende kurser och distansut-
bildningar for att tydliggora universitetets behov av dessa
i relation till vart uppdrag.

Antalet studenter pa avancerad niva fortsatter att 6ka,
vilket i huvudsak ar en effekt av de linga professionsutbild-
ningarna som larosatet erhallit. Universitetet atertog lararut-
bildningen i ansokningsomgéng tva, vilket var nodvindigt
for lirositets utbildningsutbud och manga enskilda amnens
fortlevnad p& grundutbildningsniva. Likarutbildningen fort-
sdtter att fungera bra. Regeringens vilja att nationellt utoka
densamma tillsammans med en 6kning av platser pa sjuksko-
terske- och tandlikarutbildning ser vi an med tillforsikt. Vi
har en vilfungerande verksamhetsforlagd utbildning, vilket
ar ett krav for en mojlig utokning. Behovet av full finansie-
ring fran regeringens sida av likarutbildningen ar uppenbart.
Orebro universitet lovade finansiera densamma under de
forsta tre arens uppbyggnad, men ar darefter lovad finan-
siering fran regeringen inkl ALF-medel.

Under dret som gatt har vi initierat en utredning angdende
mojligheterna att starta civilingenjorsutbildning vid Ore-
bro universitet. Sdrskild utredare ar Ingegerd Palmér och
beslut i denna frdga kommer i mars-april 2012. Om det
beslutas att vi ska ansoka om civilingenjorsexamen kom-
mer ansokan fardigstillas hosten 2012 och i dagslidget
kommer ansokan att omfatta tva inriktningar.

Studenterna vid Orebro universitet priglar allt mer staden
och universitetsstaden Orebro kan skonjas i sina konturer
dven om fordndringen inte gar fort eller ar latt. Samarbetet
med de offentliga aktorerna som kommun, landsting och
lansstyrelse fungerar utmarkt, men ett universitet ar for
manga en ny aktor med ett nytt uppdrag.

Samverkan med lanets naringsliv har tagit stora steg
framdt under aret. Rekrytering av flera nyckelpersoner
till universitetet i olika funktioner med erfarenhet fran
ndringslivet har varit viktig och gett universitetet ett helt
nytt ben att std pa. Rétten att inridtta holdingbolag samt
innovationsbrons finansiering av inkubatorn ar tva viktiga
hindelser under aret. For forsta gangen kan ett komplett
universitetsnira innovationssystem etableras, vilket ocksa
ar en viktig del i byggandet av universitetsstaden. Ett fler-
tal ndringslivsforetradare och foretag har nu engagerat sig
i olika samverkansfriagor med universitetet. Ett helt nytt
intresse har omsesidigt uppstatt och vi bedomer att det
finns en mycket stor utvecklingspotential i detta intresse.
Under 2012 riaknar vi med att mer intensifiera vart arbete
med fundraisingfragor.

Arbetet tillsammans med Karlstads universitet, Linnéuni-
versitetet och Mittuniversitetet i det gemensamma innova-
tionskontoret har utvecklats positivt under aret. Orebro
universitet har mycket stor nytta av att samarbete med de
Ovriga tre universiteten, varav tva sedan tidigare har en
komplett innovationskedja.

Orebro universitet gor ett ekonomiskt dverskott med
109 miljoner kronor for 2011. Huvudorsak till detta ar det
hoga studentantalet och ”ordning och reda” i ekonomiska
fragor. Tydligheten i ekonomiska fragor dr en forutsatt-
ning for god ekonomi. Overskottet ger oss en mojlighet
till strategiska satsningar, vilket under 2012 genomférs pa
forskningssiden (se nedan). For 2012 berdknas ett betyd-
ligt blygsammare 6verskott. Det d4r min absoluta 6verty-
gelse att en verksamhetsekonomi ska skotas, men den far
inte styra verksamheten vilket l4tt kan hianda vid otydlig-
het i ledarskapet och uppdraget.

Komplexiteten i ledarskapet inom akademin, inte bara i
ekonomiska fragor utan dven i ett flertal andra fragor, gor
att vart chefs- och ledarskapsprogram med stottning av
befintliga chefer och ledare samt arbetet med rekrytering
av chefer dr av stor strategisk betydelse. Under aret har
okad kraft lagts ner pa chefs- och ledarskapsfragor och
var chefs- och ledarskapsutvecklare Gunilla Zettergren
har lett denna utveckling.



Under det gdngna aret har den tidigare forskningsutvarde-
ringen omsatts i strategiska forskningssatsningar. Vi har
satsat 150 miljoner kronor pa tre ar till ett mindre antal
strategiskt viktiga och framgdngsrika forskningsmiljoer.
Dessutom har satsningar gjorts pa seniora och juniora fors-
kare samt doktorander. Vi dr overtygade om att dessa sats-
ningar kommer bidra till 6kad vetenskaplig produktion och
okad vetenskaplig kvalitet samt 6kade externa forskningsan-
slag. Kvalitetsmaissigt faller universitetet mycket val ut i sin
forskning och ar fullt jimforbart med flera aldre och storre
universitet. Kvantitativt har vi naturligtvis inte samma posi-
tion beroende pa det mycket ligre forskningsanslaget.

Orebro universitet har under senare ar utvecklats pa
ett mycket positivt sitt. Det gor att en ny vision och en ny
strategi for universitetet 4r nédvandig. Under dret har ett
sadant arbete genomforts med bred forankring i verksam-
heten. Visionen ir; Orebro universitet dr ett framstdende
universitet med dmnesmdssig bredd, mod att omprova och
formdga att utveckla. Till denna vision har vi kopplat fyra
strategiskt viktiga omrdden: Utbildning, forskning, sam-
verkan och innovation samt den attraktiva studie- och ar-
betsplatsen. Med denna vision och strategi kan vi nu arbeta
vidare med de framtida malen fér Orebro universitet.

Ett universitet kan ha hur fina visioner och strategier som
helst men det som gor ett universitet ar dess larare, forskare
och studenter. Under det gangna dret har vi arbetat med en

omfattande vetenskapligt forankrad medarbetarenkat dar
arbetet letts av professor Bengt Arnetz. Svarsfrekvensen
var mycket hog och utmynnade i ett antal omraden dar
universitetet och varje enhet pa universitetet har initierat
ett forandrings- och forbattringsarbete. En ny enkit pla-
neras om tva ar och mal for varje enhet har identifierats.

Samarbetet med studenterna fungerar mycket bra. Nyligen
rapporterades att Orebro 4r en av Sveriges billigaste student-
stader, vilket dr glidjande. Det finns av den anledningen dock
ingen tanke pd att minska kvaliteten i studentomhinderta-
gandet och samarbetet. Universitetsstadssradet som ar ett
samarbetsorgan mellan studentkaren, universitetet, Orebro
kommun och det kommunala bostadsbolaget har utveck-
lat vil fungerande samarbetsformer och studentkdren har
efter en trevande start fitt ett allt hogre medlemsantal. Stu-
dentkdren finns med i universitetets samtliga organ och har
mojlighet att gora sin rost hord och paverka utvecklingen
av universitetet pa ett patagligt satt. Det mycket positiva
utfallet vad giller anstillningsbarhet for Orebrostudenter
bidrar till studentkarens stallning och det positiva klimatet.

Jens Schollin, rektor
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Forskning och utbildning pd forskarnivd



Utbildning pd grundniva
och avancerad niva

Soktrycket till Orebro universitet &r hogt. Ar 2011 utfardades mer &n 2 500 examina
och Orebrostudenternas etableringsgrad pé arbetsmarknaden &r bland den hdgsta i landet.

Ett fortfarande mycket stort inflode av studenter pa grund-
nivd och avancerad nivd innebar ett kraftigt ekonomiskt
overskott for utbildningen pa dessa tva nivder. Resultatet
for 2011 blev ett plus pa 86,9 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med en total kostnad pa 669 miljoner kronor.

Darfor ar 2011 aret da universitetet medvetet borjar
bromsa upp den kraftiga expansionen pa utbildningssidan.
Inbromsningen marks enbart marginellt i arets utfall, men
kommer att f3 storre genomslag de kommande dren. Bak-
grunden till inbromsningen ar framfor allt att de tillfalliga
platser som Orebro universitet och flertalet andra lirositen
erholl av regeringen for att mota den stora efterfridgan av
hogre studier upphor, i och med arets slut. Inbromsningen
ska sdledes ses som en ambition att anpassa utbildningsvo-
lymen till den finansiering som foreligger. Detta ska samti-
digt sittas i relation till att Orebro universitet aldrig tidigare
har haft ett sadant hogt soktryck som under 2011.

Det totala antalet helarsstudenter var 10 074 under ar
2011, vilket ska jamforas med toppnoteringen 10 143 aret
innan. Det 4r en marginell minskning om cirka 0,7 procent.
Den stora volymen av studenter, tillsammans med hog pre-
stationsnivd hos studenterna, innebar att universitetet dven
2011 overskrider det tak for utbildningsvolymen som riks-
dagen satt. Kapacitetsutnyttjandet har darmed utvecklats
enligt nedan:

2008
89 %

2009
99 %

2010
103 %

2011
103 %

Universitetet kan sdledes tillgodordkna sig en intdkt for
arets utbildning pa grundniva och avancerad niva pa hela
det av riksdagen anslagna takbeloppet 660,1 miljoner kro-
nor, plus 22,6 miljoner kronor av tidigare sparat anslags-
utrymme. Till detta kommer cirka 1,3 miljoner kronor for
tidigare ej redovisade prestationer samt 3,9 miljoner i form
av anslag for sirskilda dtaganden avseende skolledarut-
bildning och verksamhet forlagd till Grythyttan.

Kostnad per student

Studentvolymen i forhdllande till de totala kostnaderna for
utbildningen pa grundniva och avancerad nivd innebar en
kostnad per heldrsstudent pa 64 938 kronor for 2011, vilket
ska jamforas med 61 900 kronor dr 2010. Om kostnaderna
i stallet relateras till antalet helarsprestationer uppgar de till
77 418 kronor att jamfora med foregdende &rs 74 968 kronor.

Helarsstudenter och helarsprestationer
Antalet studenter minskade under aret inom framfor allt
omradena vard och utbildning. Nar det galler lararutbild-
ningen handlar det framfor allt om att Orebro universitet
erholl sa fa examensritter i forhallande till det antal uni-
versitetet sokt for 2010, vilket innebdr att lararutbildning-
ens volym blev begransad. Nya examensrattsansokningar
lamnades in under tidig var 2011 och universitetet erholl
denna ging samtliga sokta examensritter. Under hosten
2011 har ytterligare en examensrattsansokan inlimnats,
denna géng for matematik och religionsvetenskap och uni-
versitetet har goda forhoppningar om att dven dessa ska
beviljas av Hogskoleverket. Nar det galler vard ar det en
neddragning inom sjukskoterskeutbildningen som foran-
leder det minskade antalet studenter, en neddragning som
skett mot bakgrund av bristande tillgdng pa platser for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Ett intensivt arbete
har pagatt under hosten for att sikerstdlla VFU-platser
hos kommuner och landsting och universitetet har hoga
forvantningar pa att fa ta del utav den utbyggnad av sjuk-
skoterskeutbildningen som ar aviserad.

Av de omrdden som har vuxit under dret kan sarskilt
namnas juridik och medicin. Att den senare vixer ar helt

(, g )
Antal helarsstudenter per utbildningsomrade
Musik  Design  @yri
Idrott 17“5' 9 &N Qvrigt
270\ \ ‘/28
Undervsining
601
Naturvetenskap Samhalls-
667 vetenskap
3202

Medicin

688
Humaniora
751

Juridik !
Teknik
927 1421
Vard Totalt
1302 10 074
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Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd

naturligt med tanke pd att likarprogrammets tva forsta
antagningar gjordes under 2011. Juridikomradet har vuxit
pa grund av stor efterfrigan av juridikinslag inom manga
av universitetets utbildningsprogram. Vidare har universi-
tetet rdtt att avrakna 180 helarsstudenter inom musik och
15 helarsstudenter inom design. Utfallet for 2011 blev for
musik 178 heldrsstudenter. Inom design 6verskreds malni-
van d4 utfallet blev 28 heldrsstudenter, vilket emellertid ar
en minskning med 5 i forhallande till 2010.

Studenternas prestationer, riknat i avklarade poing,
okade under 2011 med 0,9 procent, fran 8 375 helarspres-
tationer 2010 till 8 450 ar 2011. Det betyder att presta-
tionsgraden, det vill siga antalet heldrsprestationer i for-
hallande till antalet helarstudenter, var 83,9 procent for
2011, vilket ska jamforas med 82,6 procent for 2010 och
82,3 procent for 2009.

Utover antalet studenter inom den anslagsfinansierade
verksamheten kan universitetet redovisa 210 helarsstudenter
och 202 helarsprestationer i poanggivande uppdragsutbild-
ning. Uppdragsutbildning ar sdlunda fortfarande en verk-
samhet med liten betydelse for den totala verksamheten.

De tillfilliga hogskoleplatserna

For 2010 och 2011 fick Orebro universitet, i likhet med fler-
talet andra larositen, en tillfillig forstirkning av grundut-
bildningsanslaget for att kunna utoka utbildningsutbudet
med anledning av den uppgang i antalet sokande som bland
annat beror pa svag konjunktur och okande arbetsloshet.
For Orebro universitet handlade det om en utékning av an-
slaget med 30 miljoner kronor (450 platser).
Utbildningsutbudet, omraknat i pengar, for 2011 uppgick
till 682,7 miljoner kronor, vilket ska jamforas med nivan 2009
som var 601,6 miljoner kronor. Det innebar att de tillfilliga
platserna inte har racke till for att ticka den mycket stora ef-
terfrigan som finns for att studera vid Orebro universitet.
Under 2011 har en del av utbildningsvolymen tagits i
ansprak av ett mycket eftersokt program, namligen lakar-
programmet, som varterminen 2011 och hostterminen
2011 gjort sina forsta antagningar av studenter med 60
nyborjarplatser per termin. En del av de tillfilliga plat-
serna har dven anvints pa kurser och program av kortare
slag for att darmed, pd ett inte for komplicerat sitt, kunna
aterstilla utbildningsvolymen till 6nskvard niva.

Den avancerade nivan

Av studenterna vid Orebro universitet liste 12,4 procent
under 2011 pd avancerad nivd, det vill siga utbildning som
i princip bygger pa tre ars fullbordad utbildning pa grund-
niva. Bade antalet och andelen studenter pa denna niva har
under de senaste dren okat vasentligt.

Av de studenter som finns pd avancerad nivd har vissa
last ett program som borjar pa grundniva och slutar pa av-
ancerad nivd. Har kan exempelvis nimnas psykolog- och
juridikprogrammen. Darutdver finns studenter pd renod-
lade masterprogram, det vill sdga tvddriga utbildningar
som forutsidtter examen pa grundniva. P4 den avancerade
nivdn finns dven utbildningar som leder till en magister-
examen, badde inom program och via fristdende kurser.

Okningen av antalet studenter har framfér allt skett inom
den forsta kategorin, det vill sdga lingre program som stracker

(Utbildning pa avancerad niva, \

antal helarsstudenter

2009 2010 2011

Totalt 698 1095 1254

varav i masterprogram 218 349 295

i andra program 301 499 687

i fristaende kurser 179 246 272

Totalt antal helarsstudenter 9179 10 142 10 074

Andel pa avancerad niva 7,6 % 10,8 % 12,4 %

N J

sig Over saval grundniva som avancerad niva. Av studenterna
pa avancerad niva ldser 55 procent denna kategori av utbild-
ning, vilket kan jamfoéras med 46 procent ar 2010. En kraftig
minskning av studenter har dock skett pa de renodlade mas-
terprogrammen. Denna minskning har ett direkt samband
med inforandet av studieavgifter for tredjelandstudenter.

Studieavgifter och stipendier for
tredjelandstudenter

Det dr universitetets engelsksprakiga masterprogram som be-
rorts nar avgifter inforts. Universitetets marknadsforing har
varit av begrinsad omfattning. Ndgra specifika insatser har
dock gjorts mot larositen som tidigare utgjort en rekryterings-
bas for universitetets engelsksprakiga masterutbildningar.
Totalt 20 studenter frin tredje land paborjade sina stu-
dier vid Orebro universitet hosten 2011. Av dessa erholl 9
stipendier, varav 2 frin Svenska institutet. De stipendieme-
del som funnits att tillgd ar uteslutande medel som riksdag
och regering har stallt till forfogande. Medlen har fordelats
utifrdn de sokandes motivation och lamplighet, akademiska
meriter samt intresse av att studera vid Orebro universitet.
Ndégra forandringar vad galler ordinarie utbildnings-
utbud eller utbildningsplanering, med anledning av info-
randet av studieavgifter for tredjelandstudenter, har inte
skett. Dock har det medfort en del merarbete for sdval
antagningsenhet, ekonomiavdelning samt universitetsled-

( )
Tredjelandsstudenter 2011, per program
Antal Antal
helars- helars- Antal
Program studenter prestationer personer
Biomedicin och metoder inom 1,3 0,8 3
medicinsk diagnostik
Electronic Government 0,4 0,3 1
Masterprogram i statistik 2,2 1,1 5
Molekylar medicinsk biologi 1,3 0,8 3
Nationalekonomi och ekonometri 2,2 1,1 5
Programmet Hélso- och miljo- 0,3 0,1 1
ekonomi
Robotik och intelligenta system 0,4 0,0 1
Fristaende kurs: Rattsvetenskap 0,2 0,1 1
B, Familjeratt — distans
Totalt 8,3 4,3 20
N\ _J




ning. I det sammanhanget ska betonas att det stod som
funnits pa Verket for hogskoleservice och http://www.stu-
dera.nu har varit mycket viardefullt i arbetet kring stipen-
dier och tredjelandstudenter. Vad giller samarbetet med
Migrationsverket har Orebro universitet inget att anfora.

Studentrekrytering

Genom att utveckla och starta professionsinriktade ut-
bildningar sisom psykolog-, jurist-, civilekonom-, offentlig
forvaltning och ledning samt likarprogram har Orebro
universitet uppvisat en stark okning av antalet sokande till
programutbildningar. Diremot ir det naturligt att Orebro
universitet har svart att, 4n sd linge, konkurrera med de
storre och traditionstunga universiteten vad galler antal
forstahandssokande pa dessa program. Det ar inte alltid
enbart utbildningskvalitet som ligger bakom studenters ut-
bildningsval. Faktorer som studentliv, kommunikationer,
studieortens ovriga utbud och sd vidare spelar ofta minst
lika stor roll for studentens val. Utvecklingen vad giller an-
talet forstahandssokande till Orebro universitet dr dirmed
inte lika stark som for det totala antalet sokande.

Cirka en tredjedel av studenterna som borjade sina forsta
universitetsstudier vid Orebro universitet varterminen 2011
kom fran Orebro ldn. I och med detta fortsitter den trend
som innebir att Orebro universitet i allt stérre utstrackning
har en nationell bas for sin studentrekrytering. Stockholms
lin och Vistra Gotalands ldn 4r, vid sidan om Orebro lin,
de lan som flest studenter kommer fran.

De nyckeltal som Hogskoleverket tar fram avseende an-
del studenter med hogutbildade fordldrar visar att Orebro
universitet ligger betydligt under riksgenomsnittet. Medan
riksnivan ligger pa 35 procent, ligger Orebro universitet pa
25 procent. Hogskoleverkets nyckeltal visar dven att Ore-
bro universitet har en storre andel studenter med utlandsk
bakgrund dn riksgenomsnittet. Fler av studenterna vid Ore-
bro universitet rekryteras saledes bland ungdomar fran hem
utan studietradition, dn vad som giller for universitet och
hogskolor i allmanhet.

Urvalet av sokande sker, nir antalet dverstiger tillgangen
pa utbildningsplatser, genom anvindning av betyg och hog-
skoleprovsresultat. Orebro universitet anvinder inte den méj-
lighet som forordningen ger att tillimpa egna, av larositet
beslutade, urvalsgrunder.

Index over sokande till program

150 - « R
—=— QOrebro universitet

—=— Umea universitet

—=— Malardalens hogskola

0 W

—=— Mittuniversitetet

—=— Linnéuniversitetet

—=— Linkopings universitet

—=— Karlstads universitet
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HO9 = Index 100. Orebro universitet har under perioden 6kat antal
sokande till program med 33 procent.
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Konsfordelning i utbildning

Konsfordelningen inom utbildningen pa grundnivd och av-
ancerad niva ar sned. I likhet med riket i ovrigt utgors tva
tredjedelar, 63 procent, av de anslagsfinansierade heldrsstu-
denterna vid universitetet av kvinnor.

Konsfordelningen dr ungefir densamma bland de nya
studenterna. Under det senaste ldsdret bestod nyinflodet
av studenter, det vill siga studenter som inte tidigare stu-
derat vid universitet eller hogskola, till 64 procent av kvin-
nor och 36 procent av min. Det finns dock skillnader mel-
lan olika typer av utbildningar. Bland nyborjarna inom
program som leder till en kandidatexamen ar konsfordel-
ningen jamn. Inom yrkesutbildningar ar daremot 6ver 75
procent av nyborjarna kvinnor.

Den ojamna konsfordelningen inom enskilda utbildnings-
program innebdr att majoriteten av programstudenterna
genomfor sin utbildning i studiemiljoer med ojamn, eller
mycket ojaimn konsfordelning. Av alla nyborjare i program
under dr 2011 paborjade endast en tredjedel, 31,3 procent,
sin utbildning inom ett program dar konsfordelningen var
jamn, om man med detta menar en konsfordelning inom in-
tervallet 40—60 procent. Majoriteten nyborjare i program,
42 procent, borjade saledes i ett program dar konsfordel-
ningen var mycket ojamn, det vill siga dar minst 80 procent
utgors av antingen det ena eller det andra konet.

Universitetets storsta utbildningar, sett till antalet ny-
borjare under dr 2011, dr Socionomprogrammet, Civileko-
nomprogrammet, Sjukskoterskeprogrammet och Likar-
programmet. Av dessa hade Civilekonomprogrammet och
Likarprogrammet jamn konsfordelning bland nyborjarna,
medan ovriga hade en mycket ojamn konsfordelning.

Aven om koénsbundna utbildningsval fortsatt aterspeglas
i statistiken, sker vissa forindringar inom enskilda utbild-
ningar. Civilekonomprogrammet, som har en jamn konsfor-
delning bland sina nyborjare, har under de senaste aren gatt
mot storre skillnader mellan andelen kvinnor och man, med
man i majoritet. Jamfort med foregdende r minskade an-
delen man bland nyborjarna pé socionomutbildningen fran
14 till 13 procent. Sjukskoterskeprogrammet har jamnat
ut sin konsfordelning ndgot, dd andelen min bland nybor-
jarna okade fran 13 till 19 procent jamfort med forra aret.
Psykologprogrammet, som tidigare haft en mycket ojamn
konsfordelning, har under ar 2011 6kat andelen man bland
nyborjarna till dryga 31 procent. Juristutbildningen hor
ocksa till de program dar konsfordelningen bland nybor-
jarna blivit mer jimn, d& andelen kvinnor bland nyborjarna
har minskat fran 63 till 50 procent jamfort med ar 2010.

Vid Orebro universitet startade den nya likarutbild-
ningen varterminen 2011. Utbildningen hade 521 forsta-
handssokande (vartermin och hosttermin), varav 61 procent
var kvinnor och 39 procent var min. I de bdda antagnings-
omgangarna, varterminen och hostterminen 2011, antogs
sammanlagt 143 personer, varav 55 procent kvinnor och 45
procent min. Av dessa studenter var 73 procent under 24 ar
gamla, 22 procent var mellan 25 och 34 &r och 5 procent
var 35 ar eller dldre. Jamfort med landets 6vriga likarutbild-
ningar avviker inte Orebro universitet nimnvirt (57 procent
kvinnliga forstahandssokande, 53 procent kvinnliga antagna
och 72 procent som ar under 24 ar).

Kvinnorna utgor saledes inte bara storre delen av studen-
terna vid Orebro universitet, utan tar ocksi ut examina i
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Andel studenter pa kurser med jamn A
konsfordelning, procent
Antal helars-
studenter
2009 2010 2011 2011
Design 90,2 84,1 91,1 39
Humaniora 32,3 38,8 39,1 751
Idrott 4.9 35,5 51,1 270
Juridik 35,4 42,2 45,0 927
Medicin 3,7 7,4 16,2 688
Musik 41,4 39,7 41,3 178
Naturvetenskap 23,6 38,3 40,6 667
Samhéllsvetenskap 34,5 37,0 36,2 3202
Teknik 27,0 25,1 28,2 1421
Undervisning 7,1 11,8 19,6 601
Vard 0,3 0,8 1,3 1302
Ovrigt 2,3 14,7 0,0 28
Totalt 23,7 27,6 30,1 10 074
Jamn konsfordelning = inom intervallet 40-60 procent.
N J

storre utstrackning 4n man, vilket foljer nationella monster,
enligt uppgifter fran Statistiska centralbyrdn. Denna obalans
mellan konen, nationellt sett, har framst forklarats utifrin
skillnader i engagemang i studierna, val av utbildning och
villkor pa arbetsmarknaden. Hogskoleverket visade till ex-
empel i sin Studentspegel 2007 att kvinnor i hogre grad an
min sdg studier som heltidssysselsattning och darfor lade
mer tid pa forberedelser och deltagande i undervisningen.
Vidare ar flera utbildningar didr examen ar avgorande for
mojligheterna att utéva yrket kvinnodominerade, som till ex-
empel sjukskoterskeutbildning och socionomutbildning.

Bade nir det giller nyinflode, bestind och examina
ar snedheten i konsfordelningen bland studenterna nagot
storre vid Orebro universitet 4n den ir for riksgenomsnit-
tet. En forklaring till detta kan sokas i utbildningars och
utbildningsomradens storlek. De storsta utbildningarna
vid universitetet, sjukskoterske-, lirar- och socionomut-
bildningarna, ar kvinnodominerade, medan utbildningar
inom det tekniska utbildningsomradet, som domineras av
manliga studenter, ar relativt sett mindre.

Delegationen for jamstalldhet i hogskolan har visat att
kvinnor historiskt sett i hogre utstrackning dn man val-
jer utbildningar som traditionellt dominerats av min, och
dirmed dndrar dessa utbildningars konsbalans, medan
min inte gor det. Vid Orebro universitet har konsfordel-
ningen inom utbildningsomradet undervisning knappast
forandrats nagot de senaste dtta dren, medan de manliga
studenternas andel har 6kat nagot inom utbildningsom-
radet vard och omsorg och de kvinnliga studenternas an-
del okat pa motsvarande sitt inom utbildningsomradet
teknik. Okningarna dr dock marginella. En betydande
forandring, bide generellt och inom de enskilda utbild-
ningarna, torde uppnds forst nar konsfordelningen pd
de storsta utbildningarna forandras, det vill siga nar fler
manliga studenter soker sig till sjukskoterske-, lirar- och
socionomutbildningarna vid Orebro universitet.

Kommunikationsavdelningen vid Orebro universitet
ansvarar for bland annat extern information och studen-
trekrytering. Vid avdelningen arbetar man integrerat med
jamstidlldhet pa sa satt att det lopande arbetet med studen-
trekrytering utgar frin medvetenhet om de konsbundna
utbildningsvalen. Detta innebar att se till att budskap och
bilder i programkatalogen och andra marknadsforingsinsat-
ser inte ska forstirka traditionella konsroller, utan tvirtom
synliggora studenter som har gjort icke-traditionella ut-
bildningsval. Vid sarskilda rekryterings- och marknadsfo-
ringssatsningar, som till exempel informationstillfillen pad
gymnasieskolor, deltagande i utbildningsmassor och telefon-
kampanjer, gors anstrangningar for att de studentambassa-
dorer som anlitas ska representera bagge konen, och girna
studenter som gjort utbildningsval 6ver konsgranserna.

Under 2011 har en intern rapport tagits fram, Kons-
bundna val till hogre utbildning. Underlag for framtida
forindringsarbete vid Orebro universitet. Rapporten fore-
sldr en rad utgdngspunkter, som ledningen overviger, for
fortsatt arbete med konssegregerade utbildningsmiljoer.

Internationella studenter och studentutbyte

Orebro universitet ligger relativt 1dgt i det mobilitetsindex
for svenska larosiaten som Hogskoleverket tar fram. Detta
index visar andelen in- och utresande relativt hela antalet
studenter vid larosatet. Bilden dr densamma bade nir det
giller inresande och utresande studenter.

Antalet utresande studenter inom utbytesprogram for
Orebro universitet var under aret 106, vilket glidjande
innebir en o6kning med knappt 18 procent jamfort med
2010. Nar det galler inresande studenter har de senaste
arens okning mattats av ndgot och antalet ligger kvar pa
samma niva som 2010, det vill siga 342 studenter. Det ar
en allman trend att svenska lirositen tar emot fler utbytes-
studenter dn de skickar ut.

URANK producerar arligen en ranking av svenska la-
rositen utifrdn olika indikatorer. Nar det giller indikatorn
“Internationalisering” kommer Orebro universitet generellt
mycket svagt ut. Vid en jamforelse med de andra universi-
teten och storre fackhogskolorna ligger universitetet mycket
lagt bade vad galler inresande- och utresande studenter.

(Internationella utbyten \
Antal studenter Inresande Utresande
2009 289 81
2010 342 90
2011 342 106

N J

Examina

Under 2011 utfiardades 2 547 examina vid universitetet. Det
ar en Okning med 23 procent i relation till 2010 drs 2 053
utfirdade examina. Antalet kandidatexamina var 812, vilket
ar en okning om cirka 12 procent och antalet magisterexami-
na var 226, vilket innebar en 6kning om 17 procent. Antalet
masterexamina fortsatter att oka och uppgick 2011 till 84,



en okning om hela 42 procent. Den absolut storsta 6kningen
star socionomexamina och lirarexamina for, en 6kning pa 74
respektive 44 procent.

Ay alla examina som utfardades vid universitetet under
2011 togs 70 procent ut av kvinnor. Ojamnheten 4r dven i
ar storst avseende socionomexamina (88 procent kvinnor).
For sjukskoterskeexamina giller att andelen kvinnor var
87 procent, lararexamina 71 procent, kandidatexamina 70
procent, magisterexamina 59 procent. Undantagen dr mas-
terexamina (40 procent kvinnor) samt hogskoleingenjors-
examina (12 procent kvinnor).

Etableringen pa arbetsmarknaden

De utbildningar som har en hog andel studenter som snabbt
etablerar sig pd arbetsmarknaden ir i allmdnhet utbild-
ningar med en tydlig profilering mot en viss del av arbets-
marknaden, det vill siga framfor allt professionsinriktade
utbildningar enligt den modell som allt mer har prioriterats
i utbildningsutbudet vid Orebro universitet.

Hogskoleverket gor matningar av etableringen pd ar-
betsmarknaden for examinerade fran olika larositen. Den
samlade bilden for olika grupper av examinerade frin
Orebro universitet 4r enligt denna mitning att etablerings-
graden dr mycket hog. Utfallet for Orebro i den senaste
etableringsrapporten, Etableringen pd arbetsmarknaden
Rapport 2011:16 R, visar att jamforelsetalet, som tar hin-
syn till bland annat examensmixen, for Orebro universitet
ar 1,03 dar jamforelsetalet for riket 4r 1,0. Orebro univer-
sitet ligger sdledes i det absoluta 6vre skiktet.

Integrationssatsning

Orebro universitet ger sedan hosten 2007 kompletterande
utbildning for personer med utlandsk lararutbildning inom
ramen for ULV-projektet — Utlindska ldrares vidareutbild-
ning. Denna utbildning dr samordnad med den reguljdara
lararutbildningen, vilket innebar att den kompletterande
lararutbildningen for dem som har utlindsk lirarutbild-
ning inte bedrivs i sirskilda grupper, utan tillsammans
med andra lararstudenter. Detta gor att sokande ur denna
kategori kan antas dven om det enbart dr en enstaka stu-
dent eller en liten grupp som soker varje termin. Med detta
uppldagg fungerar utbildningen bade for universitetet och
for studenterna, for vilka den storsta utmaningen ar att nd
tillracklig fardighet i svenska spriket.

De utldndska liararna kompletterar sina tidigare lararex-
amina genom att lasa en eller flera kurser, eller del av kurs,
som ges inom nigot av de reguljira lirarprogrammen. Ore-
bro universitets utbildning for personer med utlandsk lararut-
bildning 4r en del i det nationella projektet med deltagande
av sex larositen, som samordnas av Stockholms universitet.
Projektledaren vid Orebro universitet ingdr i den nationella
ledningsgruppen som triffas tre till fyra gdnger per termin.

Till antagningen 2011 fanns 14 skande (2 var obehoriga),
varav 4 antog antagningen till Orebro universitet, tre kvin-
nor och en man. Av de antagna kommer 2 fran Irak, 1 fran
Syrien och 1 fran Polen. Tillsammans med tidigare antagna
fanns under 2011 8 studenter i utbildning, 5,5 helarspresta-
tioner. Infor varje antagning har de medverkande ldrositena
ett gemensamt mote dar komplicerade antagningsidrenden
diskuteras. Infor antagningen till varen 2012 arbetade dessa

Utbildning pd grundnivd och avancerad niva

ldrosdten dessutom tillsammans med antagningen vid ett ge-
mensamt tvadagarstillfalle, allt for att oka rattssikerheten i
bedémningarna.

Den kompletterande utbildningen ska planeras med
hansyn till studenternas tidigare lirarexamen och yrke-
serfarenhet, vilket innebir att studenterna har individu-
ella studiegdngar. Den mycket varierande bakgrunden
utgor en verklig potential for det svenska skolvisendet,
samtidigt som det innebar att arbetet med att bedoma
ansokningshandlingar, validera och genomfora studieva-
gledande samtal med de studerande kring de individuella
studiegdngarna ar komplicerat och tidsodande.

Véren 2011 publicerade ULV- projektets ledningsgrupp
antologin ”All varldens larare” och i maj anordnades en
konferens for lararutbildare, dar dven Hogskoleverket och
Skolverket medverkade, liksom verksamma skolledare.

Orebro universitet tilldelades av Kammarkollegiet 580 625
kronor for satsningen under 2011. Medlen har fordelats enligt
foljande:

e Arbete med ansokningar, validering, planering av indivi-
duella studiegdngar, antagning, studerandesamtal, delta-
gande i den nationella ledningsgruppens samordningsar-
bete (3—4 moten per termin) samt arbete med antologin:
162 497 kronor.

e Kostnader for resor och hotell: sammantraden i natio-
nella ledningsgruppen (Stockholm, Umea), samt delta-
gande i ULV-konferensen i maj 2011 (resor och konfe-
renshotell for tre personer — projektansvarig, lirare,
studievigledare): 19 273 kr.

¢ Undervisning, uppfoljning av verksamhetsforlagd utbild-
ning, extra handledning for examensarbeten: 398 855 kr.

Medlen fordelades till de amnen/akademier som ansvarade
for respektive student och kurs/antal hogskolepodng. Under
2011 laste samtliga studenter kurser i pedagogik vid Aka-
demin for humaniora, utbildning och samhillsvetenskap.
ULV-I paborjades 2007 och avslutades virterminen
2010. ULV-2 paborjades hostterminen 2010 och péagar till
2013. Erfarenheterna hittills ar att projektet ar ett mycket
gott bidrag till kompetensuppbyggnaden vid universitetet

C\ntalet studenter som har genomgatt \
utbildningen med godkint resultat eller
avbrutit studierna fore 2011

ULV 1: 1-5 (ht 07-vt 10):

Antagna 22
Avbrott 5
Lararexamen 14
Fil. kand. examen 1
Klar med studierna, ej tagit ut examen 1
Klar med studierna under 2013 1

ULV 2: 1-3 (ht 10-pagar)

Antagna 9
Avbrott (varav 1 6verford till ULV/Stockholm) 3
Lararexamen 1
Pagéaende studier 5

Studieavbrott under dessa perioder beror pa att den studerande har ett
Qelt\dsarbete som den inte vill avbryta eller av personliga skal.

J
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avseende utlindska studenter. De utlindska ldrarna bidrar
med internationaliseringsperspektivet i den reguljira ut-
bildningen. Denna typ av utbildningssatsningar 4ar dock
tidskravande vad giller studievigledning, planering, indi-
viduella studiegdngar, forandringar i planeringen, sprak-
problematik, uppfoljning med mera.

Orebro universitet har inte genomfért nigon egen upp-
foljning av integrationssatsningen, men under varen 2012
gor Hogskoleverket, pa regeringens uppdrag, en utvirde-
ring av ULV.

Restaurang och hotellh6gskolan

Orebro universitet har som sarskilt tagande att bedriva ut-
bildning i Grythyttan. For detta har universitetet frin och med
1998 ett sarskilt anslag som ar 2011 uppgick till 3 582 000
kronor. Under 2011 erbjods fyra utbildningsprogram:

e Hotell och vardskap — 180 hogskolepoing

e Kulinarisk kock och maltidskreator — 180 hogskolepodng
e Sommelier och maltidskreator — 180 hogskolepoing

e Maltidsekolog — 180 hogskolepoing

Dessutom har Restaurang - och hotellhogskolan gett kur-
ser inom universitetets Turismprogram som startade 2007
samt SPA-programmet, vilket nu dr under avveckling. Un-
der aret har ett omfattande strategiarbete dgt rum som syf-
tar till att faststdlla en langsiktig utvecklingsinriktning for
verksamheten i Grythyttan.

~N
Verksamheten vid Restaurang- och
hotellhogskolan

2009 2010 2011

Utbildningsvolym, helarsstudenter 234 253 247
Kostnader (mkr) 24,4 26,5 28,5
Ekonomiskt resultat (tkr) -99 293 -1741

_ J

Hallbar utveckling

Universitetet arbetar sedan ett par dr tillbaka med att pd ett
mer systematiskt satt an tidigare frimja en héllbar utveck-
ling. Konkreta miljomal har formulerats och en handlings-
plan for dessa har tagits fram. Som exempel kan nimnas
att universitetet pd olika satt forsoker styra over tjansteresor
mot mindre miljobelastande alternativ, miljoanpassar vira
upphandlingar, har borjat med interna miljorevisioner, job-
bar intimt tillsammans med fastighetsigaren med fortlopan-
de energiforbattringsatgarder, minskar var pappersforbruk-
ning och har infort en bra killsortering av vart avfall.

I det bredare hallbarhetsperspektivet har under senare
delen av 2011 planerats en seminarieserie kring omradet
héllbar utveckling. Denna ska vinda sig till larare for att
fordjupa och bredda deras kompetens inom omradet sa att
det sedan kan formedlas till studenterna i undervisningen.
Respektive akademi har ocksd som ett forsta steg fatt i
uppdrag att tinka igenom och redogora for hur de sikrar
och utvecklar kvaliteten betraffande héllbar utveckling.

Studentinflytande

Ett mycket viktigt omrade for utveckling av kvalitet i univer-
sitetets verksamhet ar studentinflytandet. Infor kdrobligato-
riets avskaffande, den forsta juli 2010, slots avtal med Orebro
studentkdr. I samarbetsavtalet betonas studenternas infly-
tande och bidrag till utvecklingen av verksamheten. Enligt
uppgift fran Orebro studentkar var vid slutet av héstterminen
2010 cirka 1 800 studenter medlemmar i studentkdren. Glad-
jande nog okade den siffran till 2 700 medlemmar vid slutet
av varterminen 2011 och vid slutet av hostterminen 2011 ldg
medlemsantalet pa strax over 3 500 medlemmar. Har ska pé-
talas att medlemskapet mdste fornyas varje termin.

Under aret har Orebro universitet verkat for att Orebro stu-
dentkar ska kunna ta 6ver och driva det karhus som ar bela-
get pa campus. Universitet ser ett stort virde i att studenterna
sjalva driver den verksamheten och pa sd sitt vidareutvecklar
ett attraktivt utbud av studentaktiviteter. I syfte att oka stu-
dentrepresentationen traffar universitetsdirektoren student-
kérens foretridare en gdng i manaden och tar upp fragor
rorande representationen och andra aktuella studentfrigor.
Studentkaren finns representerad i samtliga beslutande och
radgivande organ pd central niva, fakultetsnamnder samt i
akademiledningarna. Ordféranden i Orebro Studentkar del-
tar i rektors beslutsmoten dar remissbehandlingar med mera
tas upp och kan da sarskilt bevaka studentperspektivet.

Uppdragsutbildning

Savil poinggivande som icke poanggivande uppdragsut-
bildning utfors vid universitetet. Totalt handlar det om en
kostnadsomslutning pa 14,9 miljoner kronor under 2011,
vilket ska jamforas med 18,5 miljoner kronor under 2010.
Det ar en minskning jamfort med foregdende ar och den
totala volymen ar fortfarande liten. I relation till den totala
utbildningsverksamheten pa grundniva och avancerad niva
handlar det om ungefiar 2 procent. Under 2011 har univer-
sitetet paborjat ett arbete med att bygga interna strukturer
for att mota den stora efterfrigan pd uppdragsutbildning
som finns. Universitetet bedomer att denna verksamhet
kommer att vixa markant under de nirmaste dren.

KUppdragsutbildning \
2009 2010 2011
Kostnadsomslutning,
miljoner kronor 16,0 18,5 14,9
Podnggivande uppdragsutbildning
2009 2010 2011
Helarsstudenter 158 210 210
Helarsprestationer 159 231 201

N
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Forskning och utbildning

pd forskarniva

Under 2011 har omfattande strategiska satsningar gjorts pa forskning och utbildning
pa forskarnivd med forskningsutvéarderingen ORE2010 som underlag.

Ungefar en tredejedel av universitetets verskamhet utgors av
forskning och utbildning pa forskarniva. De totala forsk-
ningsintakterna har fortsatt att 6ka under 2011 och uppgick
under dret till 357 miljoner kronor.

Den vetenskapliga publiceringen och citeringen enligt Web
of Science ldg 2011 pa en lagre nivd dn under foregiende ar.
Universitetet har dock ett positivt utfall nar det galler till-
delningen av den del av det statliga forskningsanslaget som
gors utifrdn indikatorn for publiceringar, citeringar och
externa medel. Detta tack vare den relativt hoga citerings-
graden av forskningen vid universitetet i forhallande till
volymen. Orebro universitet har en citeringsgrad som lig-
ger 10 procent 6ver virldsgenomsnittet och har darmed en
hogre citeringsgrad dn flera av de andra, ofta betraktade,
starka forskningsuniversiteten i Sverige.

Antalet examina inom utbildningen pd forskarniva var
totalt 72 under 2011. Dessa examina fordelade sig enligt
foljande:

¢ Fakultetsnimnden for ekonomi,
naturvetenskap och teknik 27

e TFakultetsnimnden for medicin och hilsa 25

e Fakultetsnamnden for humaniora och
socialvetenskap 19

e Centrum for lararutbildning 1

Det totala antalet studerande pa forskarnivd var 484 och
antalet nyantagna under aret totalt 76. Utbildningen pa
forskarnivd inom omradena medicin och hailsa samt na-
turvetenskap och teknik har relativt hog grad av externfi-
nansiering medan utbildningen inom humaniora och sam-
hallsvetenskap dr mer beroende av fakultetsmedel.

Under 2011 okade anslagsintikterna for forskning fran
203,5 miljoner kronor till 207,5 miljoner kronor. Bidrags-
intakterna 2011 var 125 miljoner kronor och har 6kat fran
115 miljoner kronor 2010. Av bidragsintikterna var knappt
34 miljoner kronor, det vill siga 27 procent, medel fran
Vetenskapsradet, Fas, Formas och Riksbankens Jubileums-
fond. Stora ar ocksa bidragsintikterna fran KK-stiftelsen
samt Socialstyrelsen och Skolverket.

I slutet av aret fick Orebro universitet ett glidjande besked
fran KK-stiftelsen om finansiering av ett stort forskningspro-
jekt som ska utforska hur kost och tarmbakterier paverkar
bidde magens och hjirnans funktioner. Tillsammans med
naringslivet och landstinget handlar det om en satsning om
totalt 78 miljoner kronor pa det flerariga projektet.

Under 2011 motsvarade universitetets totala personella
insats inom verksamhetsgrenen forskning och forskarutbild-
ning 291 arspersoner, vilket kan jamforas med 288 aret innan.

Strategiska satsningar

Orebro universitet hanterar forskningsmedel pa ett sadant
satt att de ska mojliggora en forstarkning och vidareut-
veckling av de prioriterade forskningsomrdden som upp-
visar hog kvalitet och som gagnar universitetets fortsatta
etablering savil nationellt som internationellt. Universi-
tetet ser det som angelaget att forskningsmedel konkur-
rensutsitts dven vid den interna tilldelningen. Den fort-
satta ambitionen ar att stodja framgangsrika forskare och
forstarka och vidareutveckla forskning som uppvisar hog
vetenskaplig kvalitet, samt ar relevant for profileringen av
savil forskningen som utbildningen vid universitetet. Ba-
serat pd det underlag betriffande forskningen och forsk-
ningens kvalitet som framkom i den externa utvarderingen
ORE2010, har ett antal langsiktiga strategiska satsningar
som galler fram till 2016 gjorts. Dessa satsningar har till-
fallit fem starka forskningsmiljoer, en vardera inom na-
turvetenskap och teknik, tvd inom psykologi/medicinsk
psykologi och en inom handikappvetenskap. Ett tiotal
framgangsrika forskare som identifierats i utvarderingen,
eller utgor strategiskt viktiga nyrekryteringar, har erhallit
tillaggsanslag under tre dr. Dessutom har ytterligare ett
tiotal yngre lovande forskare, som uppvisat god progres-
sion i sin forskning, erhéllit strategiska forskningsmedel
som karridrstod under tre ar. For rekrytering av 20 dokto-
rander, jamnt fordelat mellan de tre fakultetsnimndernas
ansvarsomrdden, har strategiska medel utlysts och i kon-
kurrens tilldelats vetenskapligt skickliga huvudhandledare
i starka forskningsmiljoer.

Humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning

Den humanistiska och samhaillsvetenskapliga forskningen,
tillsammans med den konstnirligt inriktade forskningen,
bedrivs vid fyra av universitetets akademier: Akademin for
humaniora, utbildning och samhillsvetenskap, Akademin
for juridik, psykologi och socialt arbete, Restaurang- och ho-
tellhogskolan — Grythytte Akademi samt Musikhogskolan.
Forskningen har utvecklats fran att ha varit tydligt amnesfor-
ankrad till att bedrivas i varierande organisatoriska former,
med mer eller mindre stark koppling till en amneskarna.
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Som ett direkt resultat av forskningsutvarderingen
ORE2010 tilldelades ett flertal miljoer och enskilda fors-
kare medel fran rektors strategiska satsning. Forutom
detta har en sarskild satsning gjorts pa genusvetenskapen,
som fortsittning pa den av Vetenskapsradet finansierade
excellenssatsningen tillsammans med Linkopings univer-
sitet. Fakultetsnamnden fér humaniora och socialvetens-
kap utlyste darutover strategiska medel for en satsning pa
1-3 ar pa befordrade professorer, bitridande lektorer och
ovriga universitetslektorer. Sammantaget fick 24 forskan-
de larare del av dessa medel.

Fakultetsnamnden arbetar for att starka individer och
forskningsgrupperingar som har god potential att fortsitta
att vdaxa sig dnnu starkare och konkurrera med forskning
av hog internationell standard. Ett projekt for att utveckla
strukturen och innehéllet i forskningen vid Restaurang-
och hotellhogskolan har pagatt under 2011. De konkreta
slutsatser som framgdar av projektrapporten dterstir annu
vid 2011 ars utgdng att besluta om. En samfilld slutsats ar
dock att forskningen vid akademin har god potential att
starkas med vissa nyrekryteringar.

Fakultetsnamnden har initierat en diskussion om de hu-
manistiska och samhallsvetenskapliga omrddenas utbild-
ning pa forskarniva, vilket inneburit att fakultetsfinansie-
rade rekryteringar av nya doktorander under aret har varit
sparsamma. | planeringen for 2012 ingdr att denna friaga

kommer fortsitta att utredas, bland annat med stod av
de interna genomlysningarna av vissa huvudomriden/am-
nen. Fakultetsnimnden ser ocksd behov av att stodja och
sjalva genomfora aktiviteter som kan bidra till att 6ka sa-
val internationella peer-review-publiceringar som externa
medel till forskningen. Ndgra sddana aktiviteter har ocksd
anordnats under dret sedan ORE2010 offentliggjordes.

Ekonomisk, naturvetenskaplig
och teknisk forskning

Inom ansvarsomrddet for Fakultetsnimnden for
ekonomi-, natur- och teknikvetenskap finns tva akad-
emier, Handelshogskolan och Akademin for naturveten-
skap och teknik.

Forskningen vid Handelshogskolan dr i huvudsak am-
nesbaserad. Inom dmnet nationalekonomi finns tva fors-
kargrupper med inriktning mot internationell ekonomi
och offentlig ekonomi. Den foretagsekonomiska forsk-
ningen sker inom ramen for tvd forskargrupper, Centre for
Empirical Research on Organizational Control (CEROC)
och Programs in Innovation, Marketing & Entrepreneur-
ship (PRIME). Forskningen inom Informatik bedrivs inom
ramen for tre forskargrupper, ICT for development (IC-
T4D), MELAB med inriktning mot systemutveckling och
informationssiakerhet samt Public Sector Innovation (PSI),



som bedriver forskning kring e-forvaltning och e-govern-
ment. Statiskdmnets forskning ar inriktad mot ekonometri
och offentlig statistikproduktion.

Den naturvetenskapliga och tekniska forskningen bedrivs
inom ramen for fyra amnesovergripande forskningsenheter.
Forskningsenheten Autonoma sensorsystem (AASS) samt
Modellering och Simulering (MoS) representerar det tek-
nikvetenskapliga omradet. AASS bedriver forskning kring
intelligenta robotsystem i naturliga miljoer och forskningen
vid MoS ar inriktad mot interaktiv och teknisk simulering.
Forskningsenheterna Mianniska-Teknik-Miljo (MTM), och
Livsvetenskap (LSC) representerar det naturvetenskapliga
omradet med kemi och biologi som baser. Forskningen vid
MTM ir inriktad mot miljo och hilsa, sirskilt miljé- och
hilsofarliga amnen, och biogeosfirsdynamik. Den livsve-
tenskapliga forskningen har sin bas i biokemi, biofysikalisk
kemi, molekylar biologi och mikrobiologi.

Forskningens kvalitet dr overlag god, dven om flera
forskargrupper ar relativt sma. Som ett resultat av forsk-
ningsutvirderingen ORE2010 tilldelades tva miljder och
ett stort antal enskilda forskare inom fakultetnimndens
ansvarsomrade strategiska medel. Vid sidan om detta
har fakultetsnaimnden under 2011 dven gjort en rad stra-
tegiska satsningar. Medel har avsatts for att ge forskare
mojlighet att meritera sig till docent- eller professorsnivd
inom strategiskt viktiga omraden med sirskilda behov
av kompetensforstarkning. Darutover byggs programmet
med konkurrensutsatta medel for forskningstid, som kan
sokas av lektorer och befordrade professorer, ut och en
sarskild satsning gors pd juniora forskare. Totalt omfattar
programmet narmare hilften av fakultetsnimndens tills-
vidareanstillda disputerade forskare.

Utbildningsvetenskaplig forskning

Den utbildningsvetenskapliga forskningen bedrivs sdval
inom forskarskolor som i enskilda 2zmnen och ir i minga
delar framstdende. Inom ramen for rektors strategiska
satsningar har forskare inom det utbildningsvetenskapliga
omradet tilldelats medel.

Den utbildningsvetenskapliga forskningen spanner over
ett stort antal amnen och imnesomraden, som forutom
pedagogik, ocksd omfattar svenska, matematik, naturve-
tenskap, samhillsvetenskap, idrott, musik, specialpedago-
gik, samverkan foraldrar och skola, ungdomssocialisation,
barns inflytande och rattigheter, mangkultur och flerspra-
kighet, teckensprak samt teknikburna kunskapsprocesser.

De satsningar som gjorts inom amnesdidaktik inom
naturvetenskap och matematik har gett en grund for att
vidareutveckla dessa omraden, vilket dr viktigt inte minst
i relation till lirarutbildningens forskningsanknytning och
forstirkning av amnesdidaktiken.

Forskning inom halsa och medicin

Forskningen inom hilsa och medicin bedrivs vid Hilsoakade-
min och utbildningen pa forskarnivd har inordnats under tre
amnen: medicinsk vetenskap, handikappvetenskap och idrott
med inriktning didaktik. Initiativ har ocksa tagits for att bilda
ett overgripande dmne for utbildningen pa forskarniva inom
universitetets tva idrottsinriktningar, benamnt idrottsveten-
skap. Det dr ett led i en 6vergripande strategi for att frimja
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mang- och tvarvetenskapliga forskningsmiljoer som genom
en forbattrad forankring av forskningens problemdefiniering
bidrar till nyttiggorandet av forskningsresultat.

De strategiska satsningar som ir ett resultat av ORE2010,
har lett till att sdval framgangsrika seniora forskare som
lovande framstdende forskare har tilldelats sirskilda resurs-
er, samt att ett antal doktorandprojekt inom strategiska om-
rdden har finansierats.

For en vidareutveckling av forskningen ar det absolut
nodvandigt att erhalla substantiella externa medel. Forsk-
are inom fakultetsnimndens ansvarsomarde har 2011 va-
rit framgangsrika nar det galler till exempel EU- och FAS-
anslag, men en storre satsning och malinriktad strategi har
initierats av fakultetsnimnden. Dessutom har samarbetet
med forskningen inom Orebro Lins Landsting forstirkts.

Publiceringar, citeringar och kostnader

Savil Web of Science (refereegranskade tidskrifter och kon-
ferenshandlingar) som DiVA (Digitala vetenskapliga ar-
kivet) visar att artikelvolymen vid Orebro universitet har
minskat sedan toppéret 2009. Mot bakgrund av den om-
fattande strategiska forskningssatsningen samt okat fokus
pd externa forskningsmedel bedomer dock universitetet att
produktionen kommer att 6ka de narmaste dren.

Som tidigare har papekats har Orebro universitet en
hog medelcitering uttryckt i den sa kallade kronindika-

(- ) )
Web of Science
Publikationstyper: Article, review, proceedings paper, letter, editorial
material, book chapter, book review, biographical item, news item.
Meeting abstracts och corrections har inte raknats med.*
Ar Orebro universitet Universitetssjukhuset Totalt
2011 226 158 384
2010 250 180 430
2009 280 168 448
2008 259 137 396
*Om béde Orebro universitet (Oru) och Universitetssjukhuset Orebro
(Uso) finns som affiiering i en post har publikationen raknats till Oru
_J
e A
DiVA
Publikationstyper: | artiklar ingar artiklar, forskningsoversikter och
recensioner. Redaktdrskap géller for bade antologier och proceedings.
Publikationstyp 2008/ 2009/ 2010/ 2011/
refereegr’ refereegr refereegr refereegr
Artiklar 517/439 455/397 361/324 305/291
Bocker 15 15 10 12/3
Kapitel i bocker 130 101 106/ 14 91/23
Rapporter 39 50 52 58
Redaktorskap 17 14 13 9
Doktorsavhandlingar 53 47 54 49
*Totalt antal publikationer / varav refereegranskade (mojligheten att markera
en bok eller ett kapitel som refereegranskat inférdes 2011).
\_ _J
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torn. Om man anvinder ett tvadrigt citeringsfonster for
data fran Web of Science, det vill siga hur publikationerna
ett visst ar har citerats under publiceringsaret och de tva
efterfoljande dren, far man foljande medelvarden

2006
5,33

2007
6,13

2008
5,78

2009
5,99

Publiceringsar

Medelcitering

Ovanstdende virden dr inte fraktionaliserade, det vill siga
uppdelade pé adress. Alla artiklar far virdet ett, oavsett om
forfattaren ensam star for publikationen eller om det ir flera
forfattare, av vilka alla inte arbetar vid Orebro universitet.

I relation till de i Web of Science redovisade artiklarna ar
kostnaden per artikel ungefar 870 000 kronor jamfort med
hela verksamhetsgrenen forskning och forskarutbildning.

Utbildning pa forskarniva

Orebro universitet hade 484 doktorander vid slutet av 2011.
For att nd battre balans mellan antalet doktorander och
antalet postdoktorala anstillningar har antalet nyborjare de
senaste dren dragits ner till mellan 60 och 70 doktorander per
ar. Av de 76 nyborjarna 2011, antogs 27 till licentiatexamen.

Hilften av doktoranderna finns inom det humanistisk-
samhillsvetenskapliga omradet, drygt en tredjedel inom
det medicinska, 6vriga inom teknik och naturvetenskap, av
vilka det senare dr det minsta omradet.

Av doktoranderna dr 59 procent kvinnor och 41 pro-
cent man. Kvinnorna ar i flertal inom alla omrdden utom
det tekniska, dir 73 procent av doktoranderna dr main.
Skillnaderna i antal mellan konen har under 2011 okat
inom alla omraden, forutom inom det naturvetenskapliga.
Inom teknik, dir mannen redan var i flertal, har fler min
an kvinnor antagits till utbildning pa forskarniva under det
senaste dret och inom humaniora och samhillsvetenskap
samt inom medicin, dir kvinnorna redan var fler in min-
nen, har fler kvinnor 4an man antagits.

Det storsta forskarutbildningsimnet vid universitetet
ir medicinsk vetenskap med dess olika inriktningar.
Inom teknikomrddet finns det lika ménga doktorander i
datavetenskap som i informationsteknologi, namligen 18
stycken, och hilften sd manga i reglerteknik. Inom det hu-
manistiska och samhillsvetenskapliga omradet sprider sig
doktoranderna over drygt 20 forskarutbildningsimnen.
Storst ar pedagogikimnet med 34 doktorander och darefter
kommer psykologi, nationalekonomi och statskunskap med
omkring 20 doktorander vardera.

Ungefar tva tredjedelar av doktoranderna har fatt sin ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva vid annat ldrosite
dn Orebro universitet, vilket 4r en forhallandevis hog andel.
Orebro universitet har siledes en stor extern rekrytering av
doktorander; en del ocksa fran andra linder. Genomsnittet
for riket dr att ungefir en av tvda doktorander kommer fran
annat lirosite dn det egna. Utfallet for Orebro universitet
sammanhinger dock till en del med att universitetet har ett
val utvecklat samarbete med flera larositen som inte sjilva
kan anta till utbildning pa forskarniva.

Ungefar 70 av de doktorander som ar antagna till utbild-
ning pa forskarniva vid Orebro universitet 4r anknutna till
ett annat larosdte och har huvuddelen av sin finansiering
via detta larosite. Inom bade det tekniska och det medicin-
ska omrddet finns sirskilda avtal om samarbete med Hog-

skolan i Skovde och Hogskolan i Halmstad och inom det
tekniska omradet ar en stor del av de doktorander som ar
antagna till utbildningen i Orebro anknutna till och har sin
finansiering via dessa bada hogskolor. Under 2010 tillkom
en forskarskola med inriktning mot IT och lirande i samar-
bete med Hogskolan Dalarna och under 2011 rekryterades
ett tiotal doktorander, tre med placering vid Orebro univer-
sitet och resten anknutna till Hégskolan Dalarna.

Utover dessa samarbeten, som bade syftar till att bredda
basen for utbildningen pa forskarnivad och oka tillgang-
ligheten, arbetar universitetet med att ytterligare bredda
rekryteringen. Genom en bred utlysning av de forskarut-
bildningsplatser som finns, och genom en stor volym gors
utbildningen tillganglig for fler.

Nir det géller utformningen av utbildningen pa den-
na niva ir malet att de som avligger examen vid Orebro
universitet ska ha en utbildning som ar val anpassad for saval
fortsatt karridar inom hogskolesektorn som for arbete inom
naringslivet och samhillet i 6vrigt.

Examina och effektivitet

Ar2011 utfirdades 61 doktorsexamina och 11 licentiatexa-
mina vid Orebro universitet. Det 4r laga tal i relation till det
totala antalet doktorander, drygt en examen pa tio dokto-
rander, vilket tyder pa langa studietider och ett visst bortfall
under utbildningstiden.

En anledning till de relativt ldnga bruttostudietiderna
ar givetvis att studierna ofta bedrivs pa deltid. Medelakti-
viteten ligger vid cirka 65 procent, och detta betyder givet-
vis att antalet doktorander riknade som heltidsekvivalen-
ter dr betydligt ldgre dn antalet individer. Totalt handlar
det om cirka 315 heltidsekvivalenter for 2011.

Orebro universitet har en relativt ldg andel doktoran-
danstillningar bland doktoranderna. Riaknat som andel
av den totala tid som doktoranderna lade ner pa utbild-
ningen hosten 2011 handlade det om 50 procent, jamfort
med riksgenomsnittet som 2010 lag pa 56 procent. Orebro
universitet anvander siledes andra forsorjningsformer dn
doktorandanstillning oftare an vad andra larosaten gor.

Relativt manga doktorander i Orebro har ocksa anstill-
ning utanfor universitetet, sirskilt vanligt ar detta inom

Nyborjare och examina i utbildning pa forskarniva
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den stora gruppen doktorander inom medicinomradet.
Dir ar de flesta anstillda som lidkare, eller har annan an-
stallning utanfor universitetet.

Ett lagt antal licenciatexamina vid Orebro universitet un-
der de sista tvad dren forsvarar jamforelsen med studietiderna
vid andra ldrosdten. For dem som har avlagt doktorsexamen
visar de senaste uppgifterna pa bruttostudietider som ligger
pa 6,5 ar och nettostudietider pa 4,2 dr. Det dr ndgot 6ver den
stipulerade normalstudietiden pa 4 ar for doktorsexamen,
men i paritet med vad som galler for landet i 6vrigt.

Kostnader per doktorand

De totala kostnaderna for utbildningen pa forskarniva kan
inte sarskiljas i redovisningen. Forekomsten av olika finan-
sieringsformer och studietakt forsvirar en sammanstall-
ning av omfattning pd utbildningen pa forskarnivd med
hjilp av uppgifter frin de administrativa systemen.

Doktorandanstillning med [6n eller utbildningsbidrag
ar tva av flera mojliga forsorjningsformer. Andra typer
av forsorjningsformer kan avse annan anstillning vid det
egna larositet eller utanfor, exempelvis vid ett landsting
eller foretag. Aven stipendier forekommer.

Daremot ir en forkalkyl intressant eftersom den av-
speglar de ekonomiska konsekvenserna av beslutet att
anta och anstilla en student som doktorand vid Orebro
universitet. Kostnaderna dr lagre d4 utbildningsbidrag an-
vands de tva forsta dren jamfort med en fyradrig dokto-
randlon. For universitetet blir kostnaden dnnu liagre om
forskarstuderanden har en anstallning med 1on fran ett
foretag eller fran landstinget. De direkta omkostnaderna
kan skilja beroende pa inriktningen pa utbildningen.

Kostnadsposterna a. respektive e. i tabellen kan efter-
kalkyleras ganska vil for anstillda vid Orebro universi-
tet. Ovriga kostnadsposter blir foremal for alltfor grov
uppskattning for sdval denna kategori som for de forskar-
studerande som har annan finansiering. Dartill kommer
att utbildningen pd denna nivd, nar den fungerar val, ar
ndra integrerad med forskningen, vilket forsvdrar sarskil-
jande av kostnaderna for densamma. Det ar darfor inte
meningsfullt att i nuldget redovisa kostnaderna for hela
utbildningen. Ett utvecklingsarbete for att ta fram battre
underlag har dock paborjats.

Kalkylkostnad/4 ar for doktorand med 16n"
respektive utbildningsbidrag?

a. direkt 16n/utb bidrag 1763076 1294308
b. direkt lokalkostnad 3) 144 300 144 300
c. direkt handledning och kurser 4) 440 000 440 000
d. direkt omkostnad 5) 60 000 60 000
e. indirekt OH kostnad 881 538 461 154
Totalt 3288914 2399762

1) 16n enligt doktorandstege fyra ar

2) utbildningsbidrag tva &r, darefter [6n enligt doktorandstege

3) arbetsrum + biytor (tot. 15 m2)

4) Ys-dag/vecka* 40 v= 1 manad, lonekostnad 90-130 tkr/ménad inklusive OH.
5) resor, litteratur, material etc

17



18



Samverkan

Universitetets samverkan med det omgivande samhallet &r under sténdig
utveckling. Under ar 2011 har betydande steg tagits som inneburit en
forstarkning och konsolidering av universitetets samverkansformaga.

De direkta resurser som universitetet avsitter pa central
niva for samverkansarbetet uppgick till 10 miljoner kronor
under 2011. I detta ingar de medel som riksdagen har avsatt
for det innovationskontor som universitetet delar med Mitt-
universitetet, Karlstads universitet och Linnéuniversitetet.
Under ar 2011 har en central samverkansfunktion in-
rattats, avdelningen Externa relationer, som ar en del av
universitetsforvaltningen med uttalad uppgift att inspirera
till och 6ka formégan till samverkan mellan universitetet
och det omgivande samhillet. Inom Externa relationer
finns ocksd universitetets innovationskontor och Grants
Office, med uppgift att tillhandahalla ett kraftfullt stod
i innovationsprocessen och till ansokningar av externa
forskningsmedel bada nationellt och inom EU.

Uppdragsutbildning och uppdragsforskning

Universitetet har under 2011 péborjat ett utvecklingsarbete
som syftar till att initiera en satsning pa uppdragsutbildning
och uppdragsforskning. Aven om efterfrigan pa uppdrags-
utbildning i regionen var stor 2011, var volymen vid Orebro
universitet begransad. Under 2011 uppgick intdkterna till
14,9 miljoner kronor, vilket kan jimforas med aret innan
da uppdragsutbildningens intikter uppgick till 18,5 miljoner
kronor.

Universitetets intdkter for uppdragsforskning uppgick 2011
till 6,5 miljoner kronor, vilket kan jamforas med 2010 d& in-
takterna var 11,7 miljoner kronor. Totalt utgor uppdragsforsk-
ningen knappt 2 procent av universitetets samlade forskning.

Kunskapsutveckling och tillvaxt

Under ar 2011 har Orebro universitet tagit ett samlat grepp
om regionens innovationsarbete. Universitetet har traffat
det regionala innovationsrddet och kontinuerligt medver-
kat i sammankomster med foretradare for regionens na-
ringsliv. Universitetet har dessutom drivit ett analys- och
utvecklingsarbete med syfte att effektivisera de regionala
insatserna pa innovationsomradet. Detta har lett till 6kad
samverkan och samordning. Ett resultat 4dr en battre struk-
tur och ett tydligare regionalt innovationssystem. Detta ar-
bete fortsatter och fordjupas under ar 2012. Universitetet
arbetade under forsta halvaret 2011 med en ansokan till
regeringen om ritten att fa bilda ett holdingbolag. Ansokan
beviljades och under det sista kvartalet 4r 2011 har fokus
varit pa planering och utformning av holdingbolaget.

Orebro universitet, Mittuniversitetet, Karlstads univer-
sitet och Linnéuniversitetet har tillsammans tilldelats medel
for ett av landets atta innovationskontor. Innovationskon-
toret med uppgift att frimja att forskningsresultat och aka-
demisk kunskap tas tillvara och nyttiggors, ar en central
komponent i universitetets arbete med kunskapstriangeln,
dar utbildning, forskning och innovation integreras. Under
2011 har Innovationskontoret drivit programmet Mdalstyrd
innovation, med 17 deltagare. Programmet fokuserar pa
hur utvecklingsidéer kan goras attraktiva pd marknaden.

Innovationskontoret har gett stod till 65 forskare i inno-
vationsfrdgor och hanterat 88 affirsidéer i olika faser av
sin utveckling. Ett foretag har gitt vidare till den regionala
inkubatorn. Under aret har 35 nya foretag startats av stu-
denter. I samarbete med Grants Office har Innovationskon-
toret hjilpt forskare att hitta naringslivspartners och har
i detta sammanhang etablerat kontakter med 35 foretag,
bade inom landets grianser och internationellt.

Innovationskontoret har arrangerat forskarutbildnings-
kursen A#t nyttiggora forskning och vetenskap, som sam-
lade 26 doktorander frin 5 lirositen, varav 6 doktorander
fran Orebro universitet. Kursen riktade sig till forskar-
studerande inom alla amnen och syftade till att klargora
olika former av nyttiggorande av forskning. En biarande
tes i kursen dr att nyttiggorande ar en dubbelriktad sam-
verkansprocess som madste involvera engagerade aktorer
inom bdde akademi och omgivande samhalle.

Socialt ansvar och nyttiggérande

Orebro universitet och Orebro kommuns samarbetsprojekt
Linje14 har drivits sedan ar 2003 och riktar sig framst till
hogstadielever, men dven till deras forildrar. Det 6vergri-
pande syftet ar att oka kunskapen och intresset for hogre
studier hos studieovana grupper, samt oka mojligheterna
for ungdomar pa tva Orebroskolor att ga vidare till hogre
utbildning. Ett annat syfte dr att 6ka andelen elever som
gar ut med fullstindiga betyg fran de berorda skolorna.
Projektet kvalitetsutvarderades 2011 med goda vitsord,
och tilldelades Regionforbundet Orebros och Orebro uni-
versitets samverkanspris. Linje 14 har under dret arrang-
erat foljande aktiviteter: traffar med foraldrar med temat
utbildning, lixhjalp, 10 workshops om Framtid, utbildning
och méjligheter, heldagsstudiebesok pa Orebro universitet,
studieteknikkurser samt Summer College under 3 veckor
med temat demokrati. Ett stort antal lirare och forskare



Samverkan

vid Orebro universitet har varit engagerade i projektet och
medverkat genom foreldsningar pd Summer College eller
genom att 10 gdnger under aret ha tagit emot studiebesok
med prova-pa-lektioner vid universitetet. Under aret har
Linje 14 samarbetat med cirka 500 ungdomar pd samar-
betsskolorna Vivallaskolan och Mikaelskolan i Orebro.
Samtliga ungdomar pa samarbetsskolorna har genom na-
gon aktivitet pa skoltid medverkat i projektet. Gillande de
“frivilliga” aktiviteterna efter skoltid, som laxhjilpen, har
60-70 ungdomar medverkat per tillfille, totalt har laxhjalp
arrangerats vid narmare 150 tillfillen.

Universitetet arbetar med ett EU-finansierat projekt om
forskningskommunikation, ForskarFredag. Projektet syftar
till att tillgdngliggora forskningsresultat fran Orebro uni-
versitet genom att etablera motesplatser mellan forskare och
allmanhet. ForskarFredag ar 2011 avholls pa Stortorget cen-
tralt i Orebro. Aktiviteterna omfattade ett *Forskartorg”
med fyra forskarstationer, dir skolelever deltog i diskussio-
ner och aktiviteter med forskare fran folkhalsovetenskap,
robotik, psykologi och medicin/tobaksforskning. En akade-
misk bio visade filmen Underkastelsen och efterfoljdes av en
diskussion mellan forskare och dskddare. En forskarpanel
gjorde presentationer och svarade pa fragor fran publik pd
temana halsa, arbetsliv, familj och vardagsliv. Sammantaget
omfattade Orebro universitets ForskarFredag 9 aktiviteter,
32 anstillda vid universitetet var aktiva och dagen samlade
cirka 800 deltagare.

Universitetet driver ocksa ”Oppna foreldsningar”, dir
forskare haller foreldsningar som ar oppna for allman-
heten. Ar 2011 hélls cirka 16 sidana forlisningar som
samlade 1 153 &skadare. Forutom detta genomfordes en
sarskild forelasningsserie, Mdns vdld mot kvinnor, som
innefattade 4 forelasningar samt ett panelsamtal och lock-
ade 630 askddare. Universitetet anordnar ocksd Moten
med forfattare och ar 2011 holls 8 sddana evenemang med
655 besokande. Universitetet arrangerade 13 konferenser
med sammanlagt 3 590 deltagare. Vidare finns satsningen
Levande Campus och de utatriktade aktiviteterna i sam-
band med universitetets drshogtid, som ockséd syftar till
att sprida kunskap om forskning och om universitetet.
De populdrvetenskapliga forelasningarna vid drshogtiden
2011 bevistades av 595 personer. Vid Restaurang- och ho-
tellhogskolan, Grythytteakademin, forekommer ett stort
antal utdtriktade aktiviteter med fokus pa maltidskunskap
och maéltidsforskning. Musikhogskolan ger manga 6ppna
konserter och universitetets konsthall och universitetsbib-
lioteket ar oppet for allmanheten.

Universitetet arbetar fokuserat med forskningskom-
munikation. Forskningskommunikationen syftar till att
nd ut brett med de resultat som universitetets forskning
producerar. Omraden som behandlas dr bland annat nya
avhandlingar, forskningsresultat och nya strategiska forsk-
ningssatsningar. Under &r 2011 publicerades 77 forsknings-
nyheter som skapade 87 684 visningar pd Newsdesk, som
ar ett forum for media, beslutsfattare och opinionsbildare.
Universitetets forskare uppmanas ocksa att aktivt delta i
samhallsdebatten och universitetet har ett nyhetsbrev som
presenterar forskning och som sands ut 10 ganger per ar.

Fokus pa battre utbildning och kompetens

En av Orebro universitets viktigaste uppgifter ar att forse
foretag och organisationer med kvalificerad kompetens.
Universitetet har darfor skapat ett Karriarcentrum, dir en
utveckling och konsolidering av denna satsning fortsatter
dven under dr 2012.

Studenternas mojlighet att f faste pd arbetsmarknaden
efter avslutad utbildning har under ldng tid varit i fokus
vid Orebro universitet. Aven om universitetet ligger i topp
i riket finns fortfarande mycket att gora. Universitetets
innovationsradd, med syfte att forbadttra utbildningens kva-
litet och utbud, ar hir av central betydelse. Det finns 7
rad, ett vid varje akademi, med sammanlagt 55 ledamoter.
Till innovationsraden ar externa nyckelpersoner med stora
kontaktnit knutna. Varje innovationsrdd har dessutom en
extern ordforande. Under ar 2011 arrangerade universi-
tetets avdelning for Externa relationer en sammankomst
for ledamoterna i innovationsrdden for en diskussion om
universitetets insatser och framtida utveckling inom ut-
bildnings-, forsknings- och innovationsomradet.

Ett sdtt att komplettera den akademiska vetenskapliga
kompetensen och integrera relevanta perspektiv i utbild-
ning och forskning ar att anstilla adjungerade lirare. Som
tabellen nedan visar ar adjungeringar av professorer stabil,
bade vad giller antal och heltidsekvivalenter. Daremot har
antalet adjungerade lektorer och adjunkter minskat dar de
senare dock, sett tillheltidsekvivalenter, ligger stabilt.

Genom alumnverksamhet foljer universitetet upp och
haller kontakt med studenter efter avslutad utbildning.
Universitetets alumndatabas omfattar i dagsliaget cirka
5 000 alumner och vixer stadigt. Universitetets utbild-
ningar far genom alumnerna, och genom deras arbetsgi-
vare, tillgdng till en resurs for fornyelse, utveckling och
marknadsforing av utbildningsutbudet. Alumnverksamhe-
ten har tvé drliga evenemang, Arets alumn och Alumnda-
gen. Alumndagen samlade fler an 250 besokande alumner.

( )
Adjungerade larare vid Orebro universitet
Antal
2009 2010 2011
Tjanstebenamning
Professor adjungerad 13 10 13
Universitetsadjunkt adjungerad 21 17 9
Universtitetslektor adjungerad 4 1 0
Heltidsekvivalenter
Tjanstebenamning
Professor adjungerad 2,9 2,9 2,9
Universitetsadjunkt adjungerad 10,5 8,3 8,8
Universtitetslektor adjungerad 1,05 0,2 0
N\ _J
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Orebro universitet arbetar for att starka chefs- och ledarskapet med ett
sarskilt utvecklingsprogram. Aven inom lararkategorierna dkar kompetensnivan
genom att bade andelen disputerade larare och andelen professorer okat.

Overgripande personalstatistik

Det totala antalet anstillda vid Orebro universitet per 2011-
12-31 var 1196. Av dessa utgjorde antalet ldrare (egentligen
all undervisande och forskande personal exklusive doktoran-
danstillda och teknisk-administrativ personal) 668 personer
varav 316 kvinnor och 352 méin. Den administrativa och tek-
niska personalen uppgick till 380 personer (256 kvinnor och
124 min), varav 27 anstillda vid biblioteket (15 kvinnor och
12 min). Antalet anstillda doktorander och assistenter med
utbildningsbidrag var 148, varav 92 kvinnor och 56 man.

Den undervisande och forskande personalen, det vill
sdga larare och forskare, uppgick till 56 procent av hela an-
talet anstallda, vilket dr ungefdr samma niva som de senaste
aren.

Konsfordelningen bland universitets anstillda var rela-
tivt jaimn, 56 procent kvinnor och 44 procent min. Skillna-
den dr storst inom professorsgruppen. Av 111 professorer
ar andelen man 76 procent och andelen kvinnor 24 procent.
Inom teknikergruppen ar andelen min 61 procent och kvin-
nor 39 procent. Kvinnorna dr i majoritet bland administra-
torer, 79 procent mot 21 procent min, samt bland dokto-
rander/assistenter med utbildningsbidrag dar 62 procent ar
kvinnor och 38 procent min.

Medelalder

Medeldldern vid universitetet ar 46,3 &r. Larargruppen har
den hogsta och doktorandgruppen den lagsta medelaldern.
Av universitetets anstallda ar 46 procent 44 &r och yngre, 25
procent dr 45-54 ar och 29 procent dr 55 ar och ildre. Al-
derskategorin 34 ar och yngre domineras som vantat av dok-
torander/ assistenter med utbildningsbidrag. Alderskategorin
55 &r och aldre bestar till drygt tva tredjedelar av larare.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron vid universitetet uppgick under
2011 till 2,0 procent av ordinarie arbetstid, en minskning
fran 2,3 procent 2010. For mannen var sjukfranvaron 1,2
procent att jamfora med 1,5 procent 2010, for kvinnorna 2,6
procent att jamfora med 3,1 procent 2010. Den totala sjuk-
franvaron har under de senaste 5 dren stadigt sjunkit.

Av den sammanlagda sjukfranvaron vid universitetet be-
stod 50,8 procent av franvaro som var langre dn 60 dagar.
Det ar en minskning med knappt 1,6 procentenheter jim-
fort med foregaende 4r.

Pensionsavgangar

Under aret avgick 34 personer med pension, samma antal
som dret innan. Pensionsavgdngarna pa grund av alder ar
for de niarmaste dren svdra att prognostisera pa grund av
den enskildes ritt till flexibel pensionsavgdng mellan 65 och
67 ars alder. Beroende pd nir pensionsavgingen sker kan
universitetet komma att ligga kvar pad denna hogre niva de
narmaste 10 dren for att ddrefter avta.

N

Pensionsavgangar vid 65 ar
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Chefsansvar

Antalet anstdllda med chefsansvar var under aret 36
stycken. Det dr 3 procent av det totala antalet anstallda.
Andelen kvinnor i denna grupp var 50 procent. Uppdra-
gen som akademichef och vice akademichef innehades av 7
kvinnor och 10 man. I de fall bida konen inte finns repre-
senterade inom akademiernas ledningsfunktion forordnas
vice akademichefen i normalfallet for endast ett ar. Upp-
dragen som dekan och prodekan innehades under 2011 av
3 kvinnor och 3 man.

Lararkompetensen

Av universitetets larare och forskare har drygt 57 procent
doktorsexamen. Detta dr en 6kning med 3 procent jamfort
med foregdende ar.

Andelen ldrare med doktorsexamen dr hogre bland man-
nen dn bland kvinnorna. Det skiljer drygt 10 procentenheter
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och detta forhéllande har inte forandrats nimnvirt under
aret. Nar det galler larargruppen har andelen med doktors-
examen Okat. Inom den administrativa organisationen har
15 personer doktorsexamen, 11 kvinnor och 5§ man, drygt
S procent.

Antalet professorer var 111 i slutet av 2011, varav 26 kvin-
nor och 85 man. Det ar en nettookning med 10 jamfort med
ett ar tidigare. Tillkommer gor ytterligare 3 personer med pro-
fessorskompetens inom den administrativa organisationen.

Den internationella dimensionen

Utbytet med andra linder handlar, nar det galler larare
och forskare, i forsta hand om relativt korta utbyten i sam-
arbetsprojekt. Den internationella dimensionen forstiarks
dock av att det finns ett tydligt inslag av utlindska larare.

Chef- och ledarutveckling

Som ett led i att utveckla chef- och ledarskapet vid Orebro
universitet bedrivs ett chef- och ledarprogram. Syftet med
programmet dr att ge stod och verktyg vid rekrytering,
utveckling och avveckling av chefer och ledare. Malet ar
att darigenom skapa goda forutsitttningar for ett effek-
tivt chef- och ledarskap som bidrar till att universitetet nar
sina uppsatta mal.

Nir det giller omrddet rekrytering har insatser under
aret bland annat inneburit att en 6versyn av befintliga ru-
tiner for ledare och chefer paborjats, tva utbildningar for
medarbetare som dr nyfikna pd ledarskap har genomforts
och introduktionssamtal har genomforts med nya chefer.

Nir det gédller omradet utveckling har ett stort antal
kurser genomforts med fokus pa bland annat utveckling
av det personliga ledarskapet, arbetsmiljo och kvalitetsut-
veckling. Under aret har ocksd tvd chefsseminarier genom-
forts med sammanlagt 100 deltagare. Individuell handled-
ning och coaching dr andra inslag i utvecklingsdelen.

Nir det giller avvecklingsomradet ar insatserna dn sa
linge mer begriansade men innefattar andd bland annat att
alla som avgdr fran chefsskap erbjuds stodsamtal.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av personalen dr generellt sett en for-
utsdttning for god kvalitet. Vid universitetet pagar staindigt
kompetensutvecklingsinsatser, allt fran utbildningar som
vander sig till grupper av personal till individuellt anpas-
sade insatser. Ett stort antal anstallda, bade larare och ad-
ministrativ personal, har under dret deltagit i kompetens-
utvecklingsdtgarder.

Under 2011 har kompetensutvecklingsinsatser for chefer

och medarbetare genomforts.

e Seminarium gillande processutvecklingsarbete

e Arbetsmiljo

e Kvalitetsutveckling

e Samtal med medarbetare

e Krisutbildning/krisovning for samtliga lokala kris-
ledningsgrupper

e Utbildning for likarprogrammets personal

e Utbildning i medarbetarundersokning Springlife

e Hur kan resultatet i medarbetarundersokningen bli ett
anvindbart verktyg i fordandringsarbetet

e Projektledarkurs

e Projektkurs

e Styrgruppsinformation for chefer

e Kvalitetsutveckling fran A-O

Universitetsbiblioteket har gett foljande kurser:

¢ Informationssokning och vetenskaplig kommunikation
for forskare och forskarstuderande

e Utbildning i informationssokning,

¢ Vetenskaplig kommunikation och akademiskt skrivande
for personal med pedagogiska uppgifter

e Grundkurs i EndNote

Hogskolepedagogisk utbildning, forskning och fornyelse
(Hpuff) har under dret haft 73 deltagare.

Medarbetarundersokning

I borjan av dret genomfordes en medarbetarundersokning
dar personalen inbjods att skatta verksamheten inom univer-
sitetet. Syftet med undersokningen dr att uppna forbattringar
inom ett flertal arbetsmiljoomraden, till exempel medarbe-
tarkraft, effektivitet, ledarskap, malkvalitet och halsa.

Efter ett omfattande forankringsarbete och informa-
tionsinsatser uppndddes totalt 80 procent svarsfrekvens,
vilket visar pa stort engagemang och intresse. All personal
har dadrefter varit delaktig i att arbeta fram handlingspla-
ner med prioriterade forbattringsitgarder och matbara mal
pa universitetsgemensam niva, pd akademi-/avdelningsniva
och pa enhetsniva.

For narvarande pigir ett omfattande forbattringsarbete
med konkreta dtgarder inom utpekade forbattringsomraden.
Insatsernas effektivitet for att dstadkomma starkt verksam-
hetskvalitet kommer att utvarderas i uppfoljande medarbe-
tarundersokningar dr 2013 och ar 2015.
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Universitetets personal, antal anstallda
2009 2010 2011
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Professorer 24 84 108 20 81 101 26 85 111
Bitradande lektor, postdoktor, 29 25 54 28 27 55 21 24 45
forskarassistent
Lektorer 104 103 207 113 97 210 115 103 218
Adjunkter 137 99 236 146 107 253 117 110 227
Doktorandtjénster och assistent med 103 64 167 92 65 157 92 56 148
utbildningbidrag
Andra akademiska anstallningar 33 30 63 28 27 55 37 30 67
Teknisk personal 39 58 97 38 56 94 37 59 96
Administrativ personal 217 54 271 214 52 266 204 53 257
Bibliotekspersonal 17 14 31 16 12 28 15 12 27
Totalt 703 531 1234 695 524 1219 664 532 1196
Y,
. . R \
Universitetets personal, arspersoner
2009 2010 2011
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Professorer 19,0 61,5 80,5 16,9 63,2 80,1 20,7 62,6 83,3
Bitradande lektor, postdoktor, 29,1 27,4 56,5 25,5 24,7 50,2 17,8 22,6 40,4
forskarassistent
Lektorer 89,4 84,4 173,8 100,8 79,3 180,1 96,0 80,5 176,4
Adjunkter 110,3 87,2 197,5 115,7 93,7 209,3 88,6 88,5 177,1
Doktorandtjénster och assistent med 70,8 52,2 1229 71,4 52,5 123,8 75,8 46,9 122,7
utbildningsbidrag
Andra akademiska anstallningar 19,0 19,7 38,7 16,0 16,7 32,7 25,5 20,5 46,0
Teknisk personal 35,0 56,1 91,0 34,7 55,4 90,0 34,0 55,3 89,3
Administrativ personal 194,5 50,3 2448 195,8 50,9 246,7 182,4 49,0 231,4
Bibliotekspersonal 15,7 13,7 29,4 15,1 11,7 26,8 14,6 12,0 26,6
Totalt 582,7 452,3 1035,1 591,7 447,8 1039,5 555,2 437,8 993,0
J
(e . . ) . . . A
Konsfordelning per kategori 2011 Personalens alders- och konsfordelning 2011
300 Antal
| . Kvinnor 800
250 ) 700 - . Kvinnor
Méan
200 [— 600
500 [~
150 [~
400 [~
100 [— 300 —
200
50 [~
100 [~
0 Larare Bitr. lektor, Adm. Anstallda Teknisk  Andra Bibl. 0 Alder 0-44 A45-54 55— Totalt
postdoc., personal doktorander/ personal akademiska pers.
forskarass. assistent m. anstallningar S:a bbh1 S:a 299 S:a 346 S:all96
utb.bidrag )

25






Ekonomi

Orebro universitet redovisar ett dverskott pa 109,5 miljoner kronor for ar
2011. Intékterna inom bade utbildning pa grundniva och avancerad niva
samt forskning och utbildning pa forskarniva fortsatter att vka, samtidigt som

kostnadsokningen ligger pa en lagre niva.

Under 2011 minskade antalet heldrsstudenter marginellt.
Antalet heldrsprestationer 6kade daremot, vilket bidrog
till att anslagsintikterna inom utbildningen pa grundniva
och avancerad niva okade med nistan 2,2 miljoner kro-
nor. For verksamhetsgrenen grundutbildning blev utfallet
ett positivt resultat pad 86,9 miljoner kronor jamfort med
foregdende ars overskott pd 86,1 miljoner kronor.

Det ekonomiska utfallet inom verksamhetsgrenen forsk-
ning/forskarutbildning blev for 2011 ett overskott pa
22,6 miljoner kronor, vilket kan jamforas med 13,0 miljo-
ner kronor 2010.

Detta innebar att universitetet forstarker sitt myndighets-
kapital ytterligare, vilket ger en stabil grund att std pa infor
de kommande drens utmaningar med vikande studentkullar.

Intakter

De totala intiakterna uppgick till 1 113 miljoner kronor, vilket
ar en okning med 35 miljoner kronor eller drygt 3 procent i
lopande priser jamfort med foregiende ar. Vid en fordelning
av intdkterna pa verksamhetsgrenar svarar grundutbildning-
en for 68 procent, 756 miljoner kronor, och forskningen for
32 procent, 357 miljoner kronor. Fordelningen mellan verk-
samhetsgrenarna dr oférandrad jamfort med foregdende 4r.

Avgiftsintikterna minskade med drygt 12 procent, fran
57 miljoner kronor till 50 miljoner kronor. Det kan till viss
del forklaras av att de personella resurserna dven under det-
ta ar i hog utstrackning varit sysselsatta inom den anslagsfi-
nansierade utbildningen pa grundniva och avancerad niva.
En annan forklaring ar att vissa medel, som tidigare klas-
sificerades som avgiftsintakter, sedan 2011 fordelas som
bidrag fran finansidrerna. Bidragsintikterna okade med
ndstan 21 procent jamfort med foregdende r, fran 130 till
157 miljoner kronor. Till viss del forklaras denna okning
med tillskott av medel frain Orebro kommun och Orebro
lans landsting vilka delfinansierar likarutbildningen. Detta
motsvarar 14 miljoner kronor av 6kningen 2011.

Anslagsintikterna for utbildningen pd grundnivd och
avancerad nivd okade med 2,2 miljoner kronor jaimfort
med 2010. Arets grundutbildningsanslag hamnade 23,9
miljoner kronor 6ver det s kallade takbeloppet. Tack vare
universitetets anslagssparande kunde dven denna 6verpro-
duktion intdktsavriaknas.

Kostnader

Kostnaderna okade under dret med drygt 24,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2,5 procent. Personalkostnaderna
okade med 19,3 miljoner kronor (3 procent) jamfoért med
foregdende ar. Personalkostnadernas andel av totala kost-
nader ligger oférandrat kvar pa 65 procent.

Lokalkostnaderna ar i princip ofériandrade jamfort
med 2010 och uppgick till 162,2 miljoner kronor 2011.
Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna mins-
kade nagot under 2011 och uppgar till 16,2 procent att
jamfora med 16,6 procent 2010.

Driftkostnaderna har 6kat med 5,4 miljoner kronor,
eller 3,5 procent, jamfort med 2010 och uppgick till cirka
159,9 miljoner kronor under 2011. Avskrivningskost-
naderna fortsitter att minska, 3,6 procent, vilket mot-
svarar drygt 1 miljon kronor. Det beror bland annat pa
att aktiveringsgransen for investeringar har hojts fran
10 000 kronor till 20 000 kronor och detta medfor att fler
inkop av till exempel datorer kostnadsfors direkt istallet
for att aktiveras som anliaggningstillgdngar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot uppgick till 8,8 miljoner kronor avseende
2011, vilket innebar en kraftig forbattring jamfort med
2010 &rs netto pd 1,8 miljoner kronor. De finansiella in-
tikterna 6kade med 8 miljoner kronor jamfort med fore-
gdende 4r medan de finansiella kostnaderna okade med
1 miljon kronor. Behallningen pa rantekontot i Riksgilden
har okat fran 571 till 586 miljoner kronor. Dessutom har
den hogre genomsnittliga rantenivdn under dret inneburit
okade ranteintikter.

Myndighetskapital

Myndighetskapitalet (exklusive statskapitalet pa 348 tkr
som avser konstverk fran Statens konstrdd) ckade som en
foljd av det positiva resultatet pad 109,5 miljoner kronor
fran 206,6 miljoner kronor till 316,1 miljoner vid utgdngen
av 2011. Av myndighetskapitalets 316,1 miljoner kronor
kan 274,8 miljoner kronor hianforas till utbildningen pa
grundnivd och avancerad nivd och 41,3 miljoner kronor
till forskning och utbildning pa forskarniva.

Tabell pd nista sida.
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Ekonomi

e 2
Intakter, kostnader och resultat (miljoner kronor)
Intakter Kostnader Resultat
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Grundutbildning 6552 7324 7559 6256  646,3  669,0 29,6 86,1 86,9
Forskning 3418 3457  357,2 3581 3327 3346 -16,3 13,0 22,6
Totalt 997,0 10781 1113,1 983,7  979,0 1003,6 13,3 99,1  109,5
N\ _J
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Tabeller som stod for
resultatredovisningen

Nybérjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

Anslagsfinansierad utbildning

Nyborjare i

utbildnings- Andel Andel Andel Andel
Ar program kvinnor, % man, % Hst Hpr Examina kvinnor, % man, %
1999 2377 61,8 38,2 6 319 5439 1112 68,3 31,7
2000 2334 63,1 36,9 6902 5906 1085 68,6 31,4
2001 2533 65,5 34,5 7 314 6 336 1269 70,5 29,5
2002 2684 66,0 34,0 8907 7677 1492 67,4 32,6
2003 2778 64,3 35,7 9571 7977 1499 69,2 30,8
2004 2979 64,9 351 9 803 8139 1381 71,3 28,7
2005 2 680 61,9 38,1 9 506 7 879 1811 70,1 29,9
2006 2744 64,4 35,6 8623 7 446 1791 74,7 25,3
2007 2920 67,4 32,6 8 366 6 935 1628 73,6 26,4
2008 3093 65,6 34,4 8 207 6 867 1861 70,1 29,9
2009 3187 61,1 38,9 9179 7 552 1598 69,8 30,2
2010 3453 61,5 38,5 10 143 8 375 2064 71,8 28,2
2011 2985 61,5 38,5 10 074 8 450 2547 70,1 29,9

Antal avlagda examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva

2009 2010 2011
Examen Kvinnor Mén Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Masterexamen 22 15 37 28] 36 59 34 50 84
Magisterexamen 98 76 174 124 69 193 133 93 226
Magisterexamen med amnesbredd 2 4 6 1 - 1 - - -
Kandidatexamen 290 147 437 517 210 727 569 243 812
Hogskoleexamen 60 32 92 55 50 105 87 67 154
Lararexamen 191 93 284 209 85 294 300 124 424
Specialpedagogexamen 29 1 30 6 - 6 12 - 12
Idrottslararexamen - - - - - - 13 16 29
Hogskoleingenjérsexamen 15 45 60 6 29 35 7 51 58
Socionomexamen 116 11 127 152 24 176 270 36 306
Arbetsterapeutexamen 44 2 46 58 7 60 63 4 67
Audionomexamen 13 2 15 22 2 24 14 5 19
Biomedicinsk analytikerexamen 18 2 20 14 1 15 16 - 16
Civilekonomexamen - - - 2 2 4 10 7 17
Juristexamen - - - 6 2 8 17 8 25
Psykologexamen 20 10 30 27 13 40 23 12 35
Social omsorgsexamen 34 3 37 57 9 66 6 3 9
Sjukskoterskeexamen 108 20 128 159 33 192 146 21 167
Rontgensjukskoterskeexamen 12 3 15 14 4 18 19 4 23
Specialistsjukskoterskeexamen 38 13 51 30 6 36 44 17 61
Yrkeshogskoleexamen 6 3 9 4 1 ) 2 1 3
Totalt 1116 482 1598 1481 583 2064 1785 762 2547




Antal forstahandssokande och antal nybérjarplatser per program

2009 2010 2011
Platser Sokande Per Platser Sdkande Per Platser Sokande Per
iforsta plats iforsta plats iforsta plats
hand hand hand

Program pa grundniva
Akut- och ambulanssjukvardsprogrammet 30 164 55 30 254 8,5
Arbetsterapeutprogrammet 90 213 2,4 90 198 2,2 90 219 2,4
Audionomprogrammet 40 85 2,1 40 74 1,9 40 28 0,7
Automatiseringsingenjorsprogrammet 30 10 0,3 30 9 0,3
Automatiseringsteknikerprogrammet 30 13 0,4 30 16 0,5 20 27 1,4
Behandlingsassistentprogrammet 35 64 1,8 35 175 5,0 35 144 41
Biologiprogrammet 15 4 0,3
Biologprogrammet 15 11 0,7 15 7 0,5
Biomedicinprogrammet 20 17 0,9 20 15 0,8 20 9 0,5
Biomedicinska analytikerprogrammet 25 29 1,2 25 33 1,3
Byggarbetsledareprogrammet 85} 45 1,3 30 34 1,1 30 41 1,4
Byggingenjorsprogrammet 45 59 1,3 40 46 1,2 40 55 1,4
CNC-teknikerprogrammet 55 70 L3 40 42 1,1 40 26 0,7
Dataingenjorsprogrammet 30 26 0,9 30 29 1,0 30 36 1,2
Digital mediedesignprogrammet 30 58 1,9 30 63 2,1 30 63 2,1
Driftteknikerprogrammet 65 97 1,5 40 62 1,6 40 72 1,8
Ekonomiprogrammet 60 120 2,0 60 159 2,7 60 192 3,2
Filmprogrammet 30 58 1,9 30 87 2,9 30 115 3,8
Fysikprogrammet 15 4 0,3
Forskollararprogrammet 36 132 3,7
Grundl&rarprogrammet, inriktning mot arbete i fritidshem 40 51 1,3
Hotell och vérdskap 35 69 2,0 40 59 1,5 30 68 2,3
Hélsoutvecklarprogrammet 25 68 2,7 25 50 2,0 25 54 2,2
Ingenjorsprogrammet for industriell design och produktutveckling 20 25 1,3 20 26 1,3 20 24 1,2
Internationella medieprogrammet 20 40 2,0 25 27 1,1
Kemiprogrammet 15 3 0,2 15 3 0,2 15 3 0,2
Kulinarisk kock och maltidskreator 40 171 4,3 40 125 3,1 30 108 3,6
Kultur, kommunikation och samhalle 60 6 0,1
Ljudingenjérsprogrammet 30 31 1,0 30 28 0,9 30 27 0,9
Lararprogrammet 548 654 1,2 560 648 1,2
Maskiningenjor, pabyggnadsprogram 8 8 1,0 7 9 1,3 10 7 0,7
Maskiningenjorsprogrammet 49 54 1,1 30 27 0,9 30 37 1,2
Matematikprogrammet 15 2 0,1 15 5 0,3 15 4 0,3
Medicinska sekreterarprogrammet 30 89 3,0 30 103 3,4 30 117 3,9
Medie- och kommunikationsprogrammet 20 54 2,7 30 65 2,2 30 79 2,6
Mediedesignprogrammet 30 12 0,4
Maltidsekologprogrammet 40 34 0,9 40 37 0,9
Offentlig forvaltning och ledning 45 84 1,9
Personalvetarprogrammet 80 124 1,6 100 234 2,3 100 315 3,2
Politices kandidatprogrammet 45 24 0,5 45 17 0,4
PR- och informationsprogrammet 20 67 3,4 30 75 2,5 30 91 3,0
Programmet for automatisering och industriell informationsteknik 30 4 0,1
Programmet for simulerings- och dataspelsteknik 30 32 1,1 30 33 1,1 30 26 0,9
Programmet Management in Sport and Recreation 25 37 1,5 25 39 1,6 25 48 19
Retorikprogrammet — kommunikativt ledarskap 30 43 1,4 30 44 1,56 30 &3 1,1
Rattsvetenskapliga programmet med internationell inriktning 80 86 1,1 80 80 1,0 60 74 1,2
Rontgensjukskoterskeprogrammet 30 B 1,7 25 52 2,1 25 71 2,8
Samhalls- och beteendevetenskapliga programmet 90 108 1,2 150 268 1,8 120 260 2,2
Sjukskoterskeprogrammet 230 411 1,8 215 429 2,0 180 475 2,6
Socionomprogrammet 285 590 2,1 300 727 2,4 280 488 1,7
Socionomprogrammet, inriktning mot missbruk,
ohélsa och rehabilitering 85 286 3,4 85 1 0,0
Socionomprogrammet, inriktning mot aldrande
och funktionshinder 75 94 1,3 75 58 0,8 35 0 0,0
Sommelier och maltidskreator 35 73 2,1 40 59 1,5 30 58 1,9
Spa-programmet 50 78 1,6 50 93 1,9 30 62 2,1
Sprakkonsultprogrammet 25 0 0,0
Statistikerprogrammet 10 18 1,8
Statistikvetenskapliga programmet 10 8 0,8 10 12 1,2
Systemutvecklarprogrammet 20 45 2,3 20 30 1,5 20 40 2,0
Systemvetenskapliga programmet 80 103 1,3 100 105 1,1 100 150 1,5

Tabellen fortsétter pa nésta sida



Antal forstahandssokande och antal nybérjarplatser per program (fortsattning)

2009 2010 2011
Platser Sokande Per Platser Sdkande Per Platser Sokande Per
iforsta plats iforsta plats iforsta plats
hand hand hand

Teaterpedagogprogrammet 16 30 1,9 16 28 1,8 16 18 1,1
Tranarprogrammet 25 59 2,4 25 91 3,6 25 116 4,6
Turismprogrammet 30 27 0,9
Turismutvecklarprogrammet 30 28 0,9 30 23 0,8
Program pa avancerad niva
Akutsjukvardsprogrammet 30 9 0,3 20 12 0,6 20 21 1,1
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik
— Bild och funktionsmedicin 60 41 190 52 12 48
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik — Bioinformatik 60 56 209 52 10 48
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik
— Experimentell medicin 60 88 362 52 29 84
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik
— Ogats funktion och syndiagnostik 60 18 100 40 1 6
Civilekonomprogrammet 160 337 2,1 160 337 2,1 160 380 2,4
Electronic Government 50 84 1,7 35 137 3,9 50 24 0,5
Foéretagsskoterskeprogrammet 40 53 1,3 30 63 2,1 30 58 1,9
Global Journalistik 30 164 5,5
Globala ekosystem och hélsa 0 22
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i forskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3 70 72 1,0
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i grundskolans
arskurs 4-6 50 30 0,6
Handledar- och mentorutbildning, magisterprogram
for larare i forskola och skola 35 9 0,3
Humaniora: mening, kultur och kritik 30 1 0,0
Idrott med inriktning fysiologi och medicin 40 5) 0,1 35 96 2,7 25 41 1,6
Juristprogrammet 120 331 2,8 120 373 3,1 120 381 3,2
Lakarprogrammet 120 521 4,3
Larande, sprak och handling 60 1 0,0
Magisterprogram i humaniora och samhéllsvetenskap 0 6 0 6
Masterprogram i forbattringsarbete inom halso-
och sjukvardens verksamheter 25 28 1,1 80 24 0,3 80 34 0,4
Masterprogram i musik 20 11 0,6 30 9 0,3 20 19 1,0
Masterprogram i psykologi/folkh&lsovetenskap
med preventionsinriktning 16 34 2,1 20 38 1,9 50 37 0,7
Masterprogram i statistik 40 50 1,3 35 57 1,6 50 26 0,5
Masterprogram i utvardering 0 10
Masterprogrammet i féretagsekonomi 50 15 0,3 10 18 1,8 45 17 0,4
Masterprogrammet i maskinteknik 26 69 2,7 26 27 1,0 18 13 0,7
Metoder inom medicinsk diagnostik 52 250 4.8
Molekylar medicinsk biologi 31 128 4,1 38 173 4,6 40 25 0,6
Nationalekonomi och ekonometri 80 84 1,1 35 132 3,8 60 44 0,7
Prognos- och utvérderingsmetodik — magisterprogram 50 0 0,0 5 5 1,0 20 0 0,0
Programmet Halso- och miljoekonomi 35 46 1,3 60 51 0,9
Psykologprogrammet 74 262 3,5 80 364 4,6 80 484 6,1
Public affairs: demokrati, politik och férvaltning 30 3 0,1
Robotik och intelligenta system 26 60 2,3 33 79 2,4 50 21 0,4
Specialistsjukskoterskeprogrammet — ambulanssjukvard 20 20 1,0 20 45 2,3 20 44 2,2
Specialistsjukskaterskeprogrammet — anestesisjukvard 20 30 1,5 20 32 1,6 20 31 1,6
Specialistsjukskoterskeprogrammet — distriktsskéterska 35 40 1,1 35 53 1,5 35 52 1,5
Specialistsjukskoterskeprogrammet — hélso- och sjukvard
for barn och ungdom 20 14 0,7 20 13 0,7 20 20 1,0
Specialistsjukskoterskeprogrammet — onkologisk vard 20 24 1,2 20 10 0,5 20 13 0,7
Speciallararprogrammet 18 30 1,7 35 19 0,5 35 17 0,5
Specialpedagogiskt program 18 30 1,7 35 49 1,4 85) 28 0,8
Teoretisk kemi och datormodellering 0 23
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete
i grundskolans arskurs 7-9 20 19 1,0
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan 90 93 1,0




Antal personer i utbildning pa forskarniva vid arets slut

Vetenskapsomrade 2009 2010 2011 Darav
Amne Kvinnor  Min
Humanistisk-samhallsvetenskapligt 256 251 242 146 96
Engelska 1 1 1 1
Foretagsekonomi 14 14 14 7 7
Genusvetenskap 4 8 8 2 1
Historia 10 10 9 6 3
Idrott 14 13 9 4 )
Informatik 7 7 11 5 6
Kulturgeografi 7 7 8 3
Litteraturvetenskap 3 2 2 1 1
Medie- och kommunikationsvetenskap 18 18 15 7 8
Musikvetenskap 11 12 11 5 6
Maltidskunskap 4 4 2 1 1
Nationalekonomi 18 18 21 14 7
Pedagogik 37 31 34 28 6
Psykologi 23 23 17 12 5
Retorik 5 6 6 5 1
Rattsvetenskap 6 7 11 7 4
Socialt arbete 17 17 16 10 6
Sociologi 12 12 11 7 4
Statistik 12 14 12 7 5)
Statskunskap 23 20 20 8 12
Svenska spraket 10 12 11 7 4
Medicinskt 164 170 176 116 60
Handikappvetenskap 11 20 14 6
Medicinsk handikappvetenskap 14 22
Medicinsk vetenskap — biomedicin 22 27 29 23 6
Medicinsk vetenskap — halso-
och vardvetenskap 32 32 33 29 4
Medicinsk vetenskap — idrottsfysiologi 4 8 2 2
Medicinsk vetenskap — kirurgi 35 38 37 14 23
Medicinsk vetenskap — medicin 46 48 55 36 19
Naturvetenskapligt 23 26 22 11 11
Biologi 11 14 14 4 10
Kemi 8 6 5 5
Miljovetenskap 4 6 3 2 1
Tekniskt 46 50 44 12 32
Datavetenskap 26 25 18 4 14
Elektroteknik 2
Informationsteknologi 11 18 18 8 10
Maskinteknik 2
Reglerteknik 5 7 8 8
Totalt 488 497 484 285 199




Antal forskarexamina

2009 2010 2011
Vetenskapsomrade Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Doktorsexamen
Humanistisk-samhallsvetenskapligt 17 10 27 8 13 21 10 14 24
Medicinskt 10 7 17 17 5 22 11 8 19
Naturvetenskapligt 2 2 4 1 2 3 4 2 6
Tekniskt 1 3 4 - 3 3 3 9 12
Summa doktorsexamina 30 22 52 26 23 49 28 33 61
Licentiatexamen
Humanistisk-samhallsvetenskapligt 1 2 3 2 1 3 2 4
Medicinskt 3 - 3 - 1 1 3 -
Naturvetenskapligt 3 3 6 1 - 1 2 - 2
Tekniskt 1 6 - 1 1 - - -
Summa licentiatexamina 8 10 18 3 3 6 7 4 11
Totalt 38 32 70 29 26 55 35 37 72

Brutto- och nettostudietid fér licentiat- och doktorsexamina kalenderaret 2010 per vetenskapsomrade

Bruttostudietid (halvar) Nettostudietid (halvar) Antal avlagda examina

Examen

Vetenskapsomrade Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Licentiatexamen

Humanistisk-samhallsvetenskapligt 11 5 5 3,3 4,7 4,7 2 1 3

Medicinskt - 14 14 - 7,5 7,5 - 1 1

Naturvetenskapligt 9 - 9 7,1 - 7,1 1 - 1

Tekniskt - 5 5 - 5,0 5,0 - 1 1

Totalt 9 5 5 5,0 5,0 5,0 3 3 6
Doktorsexamen

Humanistisk-samhallsvetenskapligt 12 15 13 8,8 8,7 8,8 8 13 21

Medicinskt 13 13 13 7,9 6,0 6,8 17 5 22

Naturvetenskapligt 9 11 9 5,4 8,6 7,9 1 2

Tekniskt - 11 11 - 8,9 8,9 - 3

Totalt 12 13 13 8,4 8,4 8,4 26 23 49
Kalla: SCB och Ladok




Sammanstéllning av vasentliga uppgifter

2011 2010 2009 2008 2007
Utbildning pa grundniva och forskarniva
Totalt antal heldrsstudenter 1) 10 074 10 143 9179 8 207 8 366
Kostnad per helarsstudent 64 938 61 900 66 404 73794 68 187
Totalt antal helarsprestationer 1) 8 450 8 375 7 552 6 867 6 935
Kostnad per helarsprestation 77 418 74 968 80 709 88 194 82 257
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 8 - - - -
Totalt antal nyantagna doktorander 76 67 61 94 105
— andel kvinnor 61,8 64,2 54,1 68,1 47,6
— andel man 38,2 35,8 45,9 31,9 52,4
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 495 452 455 514 468
— andel kvinnor 58,8 55,5 56,2 54,1 52,1
—andel méan 41,2 44,5 43,8 45,9 47,9
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 161,5 146 132,4 127,4 115,1
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 20 37 55,8 41,6 32,6
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 4) 2,5 2,2 2,4 2,7 2,6
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4) 4,2 4,2 4,2 4.2 3,2
Totalt antal doktorsexamina 61 49 51 31 32
Totalt antal licentiatexamina 11 6 18 12 14
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5) 384 430 448 396 334
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 5) 871 240 773716 799 333 811 237 856 186
Personal
Totala antalet arsarbetskrafter 993,04 1039,5 10349 1004,4 986,4
Medelantal anstallda 1208 1227 1222 1210 1175
Totalt antal larare (arsarb.) 523,1 552 547 526 469
— andel kvinnor 47,5 56,9 48,8 48,3 46,9
—andel man 52,5 43,1 51,2 51,7 53,1
Antal disputerade larare (arsarb.) 305 318 313 303 253
— andel kvinnor 44,7 47,0 44,8 45,3 42,6
—andel méan 55,3 53,0 55,2 54,8 57,4
Antal professorer (arsarb.) 83,3 80,0 80,5 82,8 71,6
— andel kvinnor 24,8 21,1 23,6 23,5 23,0
— andel man 75,2 78,9 76,4 76,6 77,0
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1113 1078 997 906 882
utb. P& grund- och avancerad niva (mnkr) 756 732 655 592 595
— andel anslag 91,0 93,6 92,4 91,1 91,0
— andel externa intakter 9,0 6,4 7,6 8,9 9,0
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 357 346 342 314 287
— andel anslag 58,1 58,9 54,4 58,2 61,2
— andel externa intakter 41,9 41,1 45,6 41,8 38,8
Kostnader totalt (mnkr) 1 004 979 984 938 872
— andel personal 65,0 64,7 64,6 63,6 63,8
— andel lokaler 16,2 16,6 16,7 16,8 17,0
Lokalkostnader 2) per kvm (kr) 1651 1655 1680 1591 1578
Balansomslutning (mnkr), varav 734 701 474 423 455
— oférbrukade bidrag 201 226 160 132 108
— arets kapitalforandring 109 99 13 -32 10
- myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 3) 316 207 108 94 127

1) Exkl. uppdragsutbildning, bestalld utbildning och studieavgiftsskyldiga studenter.
2) Enligt resultatrakningen.

3) For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

4) Nettostudietid, antal ar. Kalla: SCB

5) Uppgiften for 2011 &r annu ofullstandig.




Arsbokslut

Resultatrakning (tkr)

Not 2011 2010
Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag 1 895 420 889 201
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 50 227 57 034
Intékter av bidrag 3 157 148 129 607
Finansiella intakter 4 10 322 2298
Summa 1113 117 1 078 140
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -652 389 -633 066
Kostnader for lokaler 6 -162 180 -162 254
Ovriga driftkostnader 7 -159 875 -1564 525
Finansiella kostnader 8 -1 563 -530
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -27 607 -28 633
Summa -1 003 614 -979 008
Verksamhetsutfall 109 503 99 132
Transfereringar 10
Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag 14 160 11 379
Ovriga erhallna medel for finansiering
av bidrag 3419 985
Lamnade bidrag -17 579 -12 364
Saldo - -
Arets kapitalférandring 24 109 503 99 132

(O8]
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagéaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Varulager m. m.
Varulager och férrad

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Periodavgransningsposter
Foérutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintéakter
Ovriga upplupna intakter

Avrdkning med statsverket
Avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret

SUMMA TILLGANGAR

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrékningen

Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intakter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Not 2011-12-31 2010-12-31
11 - -
12 425 291
425 291
13 31 045 35278
14 55 856 55179
15 1605 498
88 506 90 955
16 14 14
17 72 105
18 6 827 7 197
19 19 501 20018
20 182 241
26 510 27 456

21
40170 44195
8 261 6423
779 1527
49 210 52 145
22 -17 532 -41 449
23 586 487 571 139
733 692 700 656

24
348 348
206 634 107 502
109 503 99 132
316 485 206 982
25 3484 2976
26 71 536 75 147
27 20198 23822
28 30 304 74 250
29 12 540 11 644
134 578 184 863

30
62 800 65 457
201 259 226 011
15 086 14 367
279 145 305 835
733 692 700 656
Inga Inga




Anslagsredovisning 2011-12-31

Redovisning mot anslag

Anslag, tkr Ingdende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgaende
Ramanslag overforings- tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp
reglerings-
brev

2:25 Grundutbildning

16 2:25 1 Takbelopp (ram) 41 449 660 115 - 701 564 684 032 17 532
16 2:25 3 Lokalisering av - 3582 3582 3582 -
verksamhet till Grythyttan (ram)

16 2:25 4 Néatverksadministration och utveckling - 321 321 321 -

av skolledarutbildning (ram)

Summa grundutbildning 41 449 664 018 - 705 467 687 935 17 532

2:26 Forskning och forskarutbildning

16 2:26 3 Basresurs (ram) - 207 485 207 485 207 485 -
Summa forskning och forskarutbildning - 207 485 207 485 207 485 -
Summa 41 449 871 503 - 912 952 895 420 17 532

Not: 2011-12-31

Maximalt tillatet anslagssparande for grundutbildning, 66 012 tkr (10 % av takbeloppet 660 115 tkr). En dverforing till féljande budgetar av helarsprestationer eller
outnyttjat takbelopp (anslagssparande) far goras. Heldrsprestationer respektive outnyttjat takbelopp till ett varde av hogst 10 % av takbeloppet far sparas till nasta
budgetar. Se underlag for berékning av grundutbildningsanslag for budgetéret 2011.

Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/ Over-/ Summa Over-/ Summa
underskott underskott Over-/underskott Intakter Kostnader underskott oOver-/underskott
t.0o.m. 2009 2010 t.o.m. 2010 2011 2011 2011 t.o.m. 2011

Utbildning pa grundniva eller
avancerad niva

Bestalld utbildning 4428 2 4 430 10 255 10 257 -2 4428
Uppdragsutbildning 5190 22 5212 4 616 4 615 1 5213
Utbildning av - - - 917 917 - -
studieavgiftsskyldiga studenter

Summering 9618 24 9 642 15 788 15 789 -1 9 641

Forskning eller utbildning pa
forskarniva

Uppdragsforskning -7 262 -99 -7 361 6 493 6731 -238 -7 599
Summering -7 262 -99 -7 361 6 493 6731 -238 -7 599

Verksamhet dér krav pa full
kostnadstackning inte géller

Hogskoleprovet -942 -406 -1 348 1118 1497 -379 -1727
Upplatande av bostadslagenhet — - - - 330 495 -165 -165
utbytesprogram och géstforskare

Summering -942 -406 -1 348 1448 1992 -544 -1 892

Det ackumulerade dverskottet av den avgiftsfinansierade verksamheten, 2 042 tkr (2 281 tkr), uppgér till 9,2 % ( 7,6 %) av omséttningen i denna verksamhet pa 22 281 tkr (30 166 tkr).

| budget antogs vardet av uppdragsutbildningarna kunna uppgé till 18 211 tkr med kostnader p& 18 211 tkr.
Uppdragsutbildningarnas intdktsomslutning minskade med 13 % i forhéllande till budget. Resultatet av verksamheten blev 1 tkr lagre &n budget.

For uppdragsforskningen budgeterades 10 201 tkr i intaktsomslutning och kostnader pa 10 200 tkr.
Utfallet pa 6 493 tkr i intdkter innebdr en minskning med 36 % jamfort med budget. Resultatet av verksamheten blev 239 tkr l&gre dn budget.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr dir inte annat anges. Belopp som anges inom
parentes avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och
forordning (2000:606) om myndigheters bokforing. For
universitet och hogskolor gors undantag fran bestimmelserna
om avrikning i anslagsforordningen (2011:223). Anslags-
avriakning sker i samband med de ménatliga utbetalningarna
till universitetets rantekonto i Riksgaldskontoret, se
regeringsbeslut 1:54 U2006/9555/BIA (slutligt).

Orebro universitets redovisning foljer god redovisningssed
sdsom den kommer till uttryck i forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing.

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper anges nedan.

Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter for immateriella anldggningstillgangar som overstiger
100 tkr och som bedoms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd overstigande tre, alternativt fem &r, har aktiverats.
Tillimpad avskrivningstid ar tre, alternativt fem &r.

Redovisning av reparations- och underhallsarbeten pa
annans fastighet

I den méan reparations- och underhdllsarbeten pd annans
fastighet uppgatt till vasentliga belopp och nyttjandetiden och
den ekonomiska livslingden overstigit tre r har redovisning
skett som forbattringsutgift pd annans fastighet. Reparations-
och underhallsarbeten som vart och ett 6verstigit 100 tkr har
bedomts vara visentliga.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 20 tkr och en
ekonomisk livslingd pa tre ar eller langre definieras som
anldggningstillgdngar. Objekt som utgdr en fungerande enhet
och vars sammanlagda anskaffningsvirde uppgdr till 20 tkr
klassificeras dven de som anldggningstillgdngar. Till och med
2010 tillimpades 10 tkr som grans.

Anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Tillampade avskrivningstider:
Datorer, balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och

andra immateriella anlaggningstiligéngar 3ar
Laboratorieutrustning och bilar, samt licenser 5ar
Maskiner och inventarier 7 ar
Aula- och biblioteksinredning samt studioinredning 15 ar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 3,5, 7 eller 15 &r
Konsertflygel, orgel 30ar

For forbattringsarbeten pd annans fastighet har tillimpats
olika avskrivningstider beroende pd ombyggnationens
karaktir och den kvarvarande hyresperiodens lingd.

Vérdering av varulager
Varulagret dr virderat till anskaffningsvirde.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beriknas bli betalt. Fordringar och skulder i
utlindsk valuta virderas till balansdagens valutakurs. T de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststilld brytdag
(2012-01-05) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte dr
exakt kant nar bokslutet upprittas, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter.

Pagaende projekt
Som pagéende projekt redovisas endast projekt i bidrags- och
avgiftsfinansierad verksamhet.

Som kostnader for sddana projekt redovisas direkt nedlagda
kostnader och skilig andel av indirekta kostnader enligt
sjalvkostnadsprincip.



Noter

Not 1
Intdkter av anslag
2011 2010

Grundutbildningsanslag
Takbelopp (ram) 660 115 662 374
Utnyttjat anslagssparande 23917 19 441
Lokalisering av verksambhet till Grythyttan (ram) 3582 3574
Nitverksadministration och utveckling av
skolledarutbildning (ram) 321 320

687 935 685 709
Forskning och forskarutbildning

Basresurs (ram) 207 485 203 492
Summa 895 420 889 201
Not 2
Intékter av avgifter och andra ersattningar
Avgiftsbelagd verksamhet 2011 2010
Offentligrattslig verksamhet
Hogskoleprovet 1118 1054
Ovriga intikter
Forsknings- och 6vriga uppdrag 21331 30 127
Studieavgiftsskyldiga studenter 917 -
Intakter enligt 4 § i avgiftsforordningen (1992:191)
Lokaluthyrning 5475 4 647
Lokaluthyrning, utlindska studenter 2908 2 853
Kompendieforsiljning 383 475
Reproverksamhet 2003 2117
Ovrigt 14 635 14 431
Summa 25 404 24 523
Intakter av 6vriga fakturerade kostnader 1445 1285
Realisationsvinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 12 45
Summa 50227 57 034

I posten "6vrigt” under intikter av 4 § avgiftsforordningen ingér bland annnat fakturering
av sd kallad resurssamordning. Exempel pd detta ar resurser i form av ett antal professorer
och lektorer som har fakturerats Orebro lins landsting med 4 185 tkr (4 516 tkr). Sveriges

Lantbruksuniversitet bekostar en professur med 918 tkr (913 tkr).

Se dven tabell Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras.

Not 3
Intakter av bidrag
2011 2010
Inom grundutbildning 31976 14 222
Inom forskning/forskarutbildning 125172 115 385
Summa intédkter av bidrag 157 148 129 607

Bidrag av storre omfattning ar 2011

Till grundutbildningen

Inomstatliga givare: 2011 2010
Stockholms universitet (bland annat avseende

nationella medel for studenter och forskarstuderande

med funktionshinder) 6883 7 394
Mittuniversitetet (frin Kammarkollegiet till

innovationskontor enligt regleringsbrev) 1875 3245
Internationella Programkontoret (IPRO) 1053 984

Kammarkollegiet 581 1926



Utomstatliga givare: 2011 2010
Karlskoga kommun, verksamhetsbidrag

Campus Alfred Nobel 1000 1000
Orebro kommun, stéd till Linje 14

for breddad rekrytering 500 500
Orebro kommun, till stéd for etablerande av

lakarutbildning - 35000
Orebro lins landsting, till stod for etablerande av

lakarutbildning - 30000

Bidrag av storre omfattning ar 2011

Till forskning/forskarutbildning

Inomstatliga givare: 2011 2010
Vetenskapsradet (VR) 18 833 17 106
Statens skolverk 4500 4500
Verket for innovationssystem (Vinnova) 4 461 5538
Milardalens hogskola 3771 3232
Linkopings universitet 3032 4926
Statens Folkhalsoinstitut 2726 150
Karolinska Institutet 2678 438
Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS) 2 436 6 186
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 1671 3881
Utomstatliga givare: 2011 2010
Orebro lins landsting (bland annat inom ramen
for uppbyggnad av medicinskt vetenskapsomrade) 13 753 14 279
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK) 13 031 7914
Riksbankens jubileumsfond 8 416 8279
Orebro kommun (bland annat till Forskarskola i
offentlig forvaltning i forandring) 7 500 7 000
Hjart-Lungfonden 1200 400
Not 4
Finansiella intdkter

2011 2010
Rinteintdkter pad rdantekonto 10 162 2209
Ovriga rinteintikter 160 89
Summa finansiella intikter 10 322 2298

Okningen i ridnteintikter beror pa att genomsnittsrintan 2011 enligt Riksgzlden dr 1,78%
(0,5% foregdende 4r).

Not 5

Kostnader for personal
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal uppgér till 430 605 tkr (411 277 tkr).

Not 6

Kostnader for lokaler
Kostnader for lokaler uppgar till 162 180 tkr (162 254 tkr) en minskning med 74 tkr.
(foregdende ar en minskning med 2 093 tkr).

Not 7

Ovriga driftskostnader

Under &ret redovisas realisationsforluster uppgdende till 61 tkr (41 tkr foregdnde 4r).



Not 8
Finansiella kostnader

2011 2010
Rintekostnader pé lan i Riksgaldskontoret 1362 407
Ovriga inomstatliga rintekostnader 24 29
Ovriga finansiella kostnader 177 94
Summa finansiella kostnader 1563 530

Okningen i rintekostnader beror pa att genomsnittsrantan 2011 enligt Riksgilden dr 1,78%

(0,5% foregdende &r).

Not 9
Avskrivningar och nedskrivningar
2011 2010

Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter
och andra immateriella anlidggningstillgangar 126 102
Datorer och kringutrustning 6 184 7 488
Bilar och transportfordon 150 141
Maskiner och inventarier och 6vriga materiella
anldggningstillgdngar 12 669 13 274
Forbittringsarbeten pd annans fastighet 8478 7 628
Summa avskrivningar 27 607 28 633

Av forbéttringsarbeten pd annans fastighet avser 185 tkr (240 tkr) avskrivningar pa
sddana atgdarder som skrivs av pa tre ar, 537 tkr (707 tkr) avser fem &r och 7 307 tkr
(6 207 tkr) avser atgarder som skrivs av pd sju ar. 449 tkr (474 tkr) ar atgdarder med en

avskrivningsperiod pa femton ar.

Not 10
Transfereringar
2011 2010

Medel som erhallits frain myndigheter for
finansiering av bidrag 14 160 11 379
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 3419 985
Limnade bidrag -17 579 -12 364
Saldo 0 0

Bland medel som erhdllits frin myndigheter for finansiering av bidrag marks Internationella
programkontoret (IPRO), Vetenskapsrddet (VR) samt Myndigheten for samhallsskydd

och beredskap (MSB) som de storsta bidragsgivarna. IPRO:s bidrag har anvants till
studentstipendier och VR:s och MSB:s bidrag har framst transfererats till andra

larosidten i gemensamma forskningsprojekt.

Not 11
Balanserade utgifter for utveckling

2011-12-31  2010-12-31

IB anskaffningsvarde 3136 3321
Arets anskaffningar - -
Avgdr anskaffningsvirde for utrangerade tillgdngar - -185
Anskaffningsvirde UB 3136 3136
IB ackumulerade avskrivningar 3136 3321
Arets avskrivningar - -
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgdngar - -185
Ackumulerade avskrivningar UB 3136 3136
Bokfort varde 0 0
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Not 12
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

2011-12-31  2010-12-31

IB anskaffningsvarde 1201 961
Arets anskaffningar 260 240
Avgdr anskaffningsvirde for utrangerade tillgdngar -
Anskaffningsvirde UB 1461 1201
IB ackumulerade avskrivningar 910 808
Arets avskrivningar 126 102
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgdngar - -
Ackumulerade avskrivningar UB 1036 910
Bokfort varde 425 291

Arets anskaffning bestar av VLC-licencer fér utokning av det tradlosa nitverket pa 260 tkr.

Not 13
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2011-12-31  2010-12-31

IB anskaffningsvarde 59 343 52612
Arets anskaffningar 4245 9681
Avgdr anskaffningsvirde for utrangerade tillgdngar -787 -2 950
Anskaffningsvirde UB 62 801 59 343
IB ackumulerade avskrivningar 24 065 19 387
Arets avskrivningar 8478 7628
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgdngar -787 -2 950
Ackumulerade avskrivningar UB 31756 24 065
Bokfort varde 31 045 35278

Bland arets anskaffningar noteras fraimst ombyggnationen av lokaler i Bilbergska huset for
att passa likarutbildningen for 733 tkr samt ombyggnation av en slojdsal i Prismahuset till
seminarierum och studentpentry for 646 tkr.

I samband med 6versyn av forbattringsarbeten pd annans fastighet har, liksom foregdende
ar, skett utrangering av ett antal aktiverade poster. Samtliga var helt avskrivna.
Not 14

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2011-12-31  2010-12-31

IB anskaffningsvarde 241 393 256 540
Arets anskaffningar 19 746 16 368
Avgar anskaffningsvirde for salda och

utrangerade tillgangar -12 398 -31 515
Anskaffningsvirde UB 248 741 241 393
IB ackumulerade avskrivningar 186 214 196 696
Arets avskrivningar 19 004 20902
Avgar avskrivningar pa sdlda och

utrangerade tillgdngar -12 333 -31 384
Ackumulerade avskrivningar UB 192 885 186 214
Bokfort varde 55 856 55179

Bland drets investeringar i maskiner och inventarier kan nimnas en syreupptagningsmaitare
till ett fysiologilaboratorium for 563 tkr och ny inredning till Horsal L3 for 538 tkr.
Utrustningen av lirosalar m.m. med fast installerade projektorer har fortsatt med 1 177 tkr.
P4 datorsidan marks framst investeringen i ett backup-system med 4 202 tkr samt ett nytt
telefonvixelsystem for 2 718 tkr.

Not 15
Pagaende nyanldggningar

2011-12-31  2010-12-31

IB anskaffningsvirde 498 292
Arets anskaffningar 18 220 16 668
Overforingar -17 113 -16 462

Anskafffningsvirde UB 1605 498



Not 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav

2011-12-31  2010-12-31

Aktier och andelar anskaffningsvirde 401 401
Aktier och andelar virdereglering -387 -387
Bokfort virde 14 14

Posten motsvaras av 25 st aktier i Forskarpatent i Uppsala AB 4 nom 100 kr styck.
Universitetets andel av det egna kapitalet ar 2,5 %. Uppgift om marknadsviarde saknas.

Not 17
Varulager m. m.

2011-12-31  2010-12-31
Varulager och forrad 72 105

Lagret avser sa kallade profilprodukter. Det ar virderat till anskaffningspris.

Not 18
Kundfordringar
2011-12-31  2010-12-31
Kundfordringar 6 827 7197

Kundfordringarna minskar 5 % jimfort med foregdende ar. 5 854 tkr av beloppet
fakturerades under december 2011.

Not 19
Fordringar hos andra myndigheter

2011-12-31  2010-12-31

Kundfordringar inomstatligt 3961 5224
Avrikning skatter och avgifter 312 93
Mervirdesskattefordran 15228 14 701
Summa 19 501 20 018

Kundfordringarna minskar 24 % jamfort med foregdende ar. 6 112 tkr av beloppet
fakturerades under december 2011.

Not 20
Ovriga fordringar

2011-12-31  2010-12-31
Ovriga fordringar 182 241

I posten ingdr 16ne- och reseférskott med sammanlagt 147 tkr (136 tkr).

Not 21
Periodavgransningsposter — tillgangar

2011-12-31 2010-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 35321 37595
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 218 182
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 4631 6 418
40 170 44 195

Upplupna bidragsintikter fran statliga givare 2412 2 045
Upplupna bidragsintakter fran icke statliga givare 5849 4378
8 261 6423

Ovriga upplupna intikter inomstatliga 438 916
Ovriga upplupna intikter utomstatliga 341 611
779 1527

Summa 49 210 52 145

Periodavgrinsningsposter minskar 6 % jimfort med foregdende &r.



Not 22
Avrakning med statsverket

Anslag i rintebdrande flode 2011-12-31  2010-12-31
Ingdende balans -41 449 -67 255
Redovisat mot anslag 895 420 889 201
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -871 503 -869 760
Aterbetalning av anslag - 6 365
Utgdende balans skuld avseende anslag i

rantebarande flode -17 532 -41 449
Sammansdttning utgdende balans 2011-12-31 2010-12-31
Ej avriknat anslag grundutbildning,

upp till 10 % av takbeloppet -17 532 -41 449
Ej avraknat anslag grundutbildning,

overstigande 10 % av takbeloppet - -
Summa -17 532 -41 449

Not 23
Behallning rintekonto i Riksgildskontoret

2011-12-31 2010-12-31
Behéllning rantekonto i Riksgdldskontoret 586 487 571139

Ett positivt kassaflode fran driften ihop med ett ndgot ligre negativt kassaflode fran
investeringsverksamheten ger en 6kning i likvida medel med 3 %.

Under 2011 disponerades en rantekontokredit uppgdende till 80 000 tkr (80 411 tkr).
Krediten har inte utnyttjats under rakenskapsaret.

Not 24
Myndighetskapital
2011-12-31 2010-12-31

Statskapital 348 348
Kapitalforandring 2011-12-31 2010-12-31
Balanserad kapitalférindring 206 634 107 502
Kapitalforindring enligt resultatrikningen 109 503 99 132
Summa 316 137 206 634
Redovisning av myndighetskapital m.m. 2011-12-31  2010-12-31
A. Ackumulerat 6verskott
(drets och balanserad kapitalforandring) 316 137 206 634
- del som avser avgiftsfinansierad verksamhet -2 042 -2281
- del som avser bidragsfinansierad verksamhet* - -
Summa A efter justeringar 314 095 204 353
B. Arets totala kostnader 1003 614 979 008
- del som avser avgiftsfinansierad verksamhet -22 520 -30 241
- del som avser bidragsfinansierad verksamhet* - -
Summa B efter justeringar 981 094 948 767
A'i procent av B: 32,0 21,5

*efter fordelning av gemensamma kostnader saknar den bidragsfinansierade verksamheten
overskott. Redovisningen av bidragsfinansierad verksamhet sarredovisas inte hos
universitetet utan rapporteras tillsammans med den anslagsfinansierade.

Universitetets mal ar att myndighetskapitalet, sett dver en tredrsperiod, skall vara 10 %
av universitetets omsittning. Arets resultat har inneburit att myndighetskapitalet kat och
ddrmed har bufferten for de kommande drens oforutsedda sviangningar i resultatet okat.



Redovisning av kapitalforandring per verksamhetsgren

Balanserad Arets
Verksamhetsgren kapital- kapital- Summa
forandring (A) forandring (B) (A+B)
Grundutbildning
Utbildning pd grundniva och avancerad niva
enligt uppdrag i regleringsbrev 178 343 86 883 265 226
Uppdragsverksamhet 9 642 -1 9 641

Forskning och forskarutbildning
Forskning och utbildning

pa forskarniva 26 009 22 859 48 868

Uppdragsforskning -7 360 -238 -7 598

Summa 206 634 109 503 316 137
Not 25

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2011-12-31 2010-12-31

Ingdende avsittning 2976 2 431
Arets pensionskostnad 2715 2 747
Arets pensionsutbetalningar -2 207 -2 202
Utgéaende avsittning 3484 2976

I samband med de strukturférindringar som sker vid Orebro universitet har olika
medarbetarprogram startats for att losa den obalans i kompetensforsorjningen som blir
effekten. Bland annat har mojlighet till frivillig avgang genom pension och delpension
skapats, vilket utnyttjats under 2011 och 2010.

Not 26
Lan i Riksgéldskontoret

2011-12-31 2010-12-31

Total skuld vid drets borjan 75 147 82 632
Upptagna ldn 20 623 17 117
Gjorda amorteringar -24 234 -24 602
Total skuld vid arets utgang 71536 75 147

Under december mdnad 2011 har investeringar i anlaggningstillgdngar skett med 14 244 tkr
(13 558 tkr). Dessa dr dnnu inte lanefinansierade.

Universitetet disponerade en laneram pa 100 000 tkr (80 000 tkr) i Riksgildskontoret
for investeringar i anlaggningstillgdngar for forvaltningsindamal.

Not 27

Skulder till andra myndigheter

2011-12-31 2010-12-31

Leverantorsskulder inomstatligt 5689 10 073
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter 12 188 11 570
Utgdende mervirdesskatt 2 321 2127
Ovriga skulder till myndigheter - 52
Summa 20 198 23 822

Den ldgre inomstatliga leverantorsskulden (4 384 tkr) forklaras framst av att betalningsfil
till Plusgirot med beriknad bokforingsdag 2010-12-30 inte blev bokford forrdan 2011-01-03.
Denna fil inneholl inomstatliga leverantorsskulder med 3 850 tkr.



Not 28
Leverantorsskulder

2011-12-31 2010-12-31
Leverantorsskulder 30 304 74 250

Den lidgre utomstatliga leverantorsskulden (43 946 tkr) forklaras fraimst av att betalningsfil
till Plusgirot med beriknad bokforingsdag 2010-12-30 inte blev bokford forran 2011-01-03.
Denna fil inneholl utomstatliga leverantorsskulder med 53 279 tkr.

Not 29
Ovriga skulder

2011-12-31 2010-12-31

Personalens killskatt 12 443 11 626

Ovriga kortftistiga skulder 97 18

Summa 12 540 11 644
Not 30

Periodavgransningsposter — skulder

2011-12-31 2010-12-31

Upplupna lonekostnader inklusive sociala avgifter 9853 15 066

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter 35656 35171

Ovriga upplupna kostnader inomstatliga 446 347

Ovriga upplupna kostnader utomstatliga 16 845 14 873

62 800 65 457

Oforbrukade bidrag fran statliga givare 69 803 93 884

Oforbrukade bidrag fran icke statliga givare 131 456 132 127

201 259 226 011

Forutbetalda intikter fran statliga uppdragsgivare 7 506 7 699
Forutbetalda intakter fran icke statliga

uppdragsgivare 7 580 6 668

15 086 14 367

Summa 279 145 305 835

Minskningen av upplupna lonekostnader inklusive sociala avgifter forklaras med att de
2010 bokforda retroaktiva l1onerna pa 4 300 tkr utbetalades under 2011.

Bland upplupna I6ner redovisas 6kade kostnader for uppsiagningsloner i samband med
omstruktureringsarbete med 3 476 tkr (2 936 tkr). Tillhorande berakning av upplupna
arbetsgivaravgifter uppgér till 1 686 tkr (1 527 tkr).

Fran Forsvarsdepartementet fick universitetet 2006 i uppdrag att etablera en forskarskola
for modellering och simulering, regeringsbeslut 9 F62006/228/MIL. Av Forsvarets
Materielverks bidrag (25 014 tkr) kvarstar 8 104 tkr. Detta belopp ingar i posten
oforbrukade bidrag fran statliga givare och var 2010 12 065 tkr. Ytterligare nyttjande av
oforbrukade bidrag fran statliga givare bidrar till att denna post minskar mellan ren.
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Ersattning m.m. till styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Erhallen

Styrelseledamot Mandatperiod  ersattning tkr Ledamot i féljande andra styrelser:

Bo Anderson 2010/2013 28 SOS Alarm Sverige AB, Inkubera AB, Orebro Lins Flygplats AB,
Inera AB

Margaretha Boo-Murander " 2010/2012 506 -

Mats Ekstrom V2 2010/2011 795 -

Carl Jan Granqvist 2010/2013 29 Carl Jan Granqvist Forvaltnings AB, 1,6 miljonersklubben AB,
Maltidsakademiens Forlag i Grythyttan AB,
Goteborgs Auktionsverk AB, Vinkallaren Grappe AB,
Vinkillaren Grappes Vinimport AB

Sven HelinV? 2010/2011 537 Litzells Konsult AB

Jacob Hoglund 2011/2012 14 -

Staffan Isling 2010/2013 28 Orebro Radhus AB, Orebro Jubileumsbolag AB,
Central Sweden-Bryssel AB

Merit Israelsson 2010/2013 28 -

Leif Larsson 2010/2013 97 Lidkopings Fastighet & Foretagstjanst AB, Inkubera AB

Rolf Lidskog" 2011/2012 814 Sveriges Lantbruksuniversitet

Erik Pedersen 2011/2012 28 Orebro Karhusrestaurang AB

Nina Rehngqvist-Ahlberg 2010/2013 28 Statens Beredning for Medicinsk Utvardering,
Skolinspektionen

Hans Sandebring 2010/2013 81 Lantmiteriet, Erichs Communications AB,

Jens Schollin? 2008/2014 1182 Verket for hogskoleservice,
Insynsradet vid Lansstyrelsen i Orebro lin

Christian Skroder V2 2010/2011 312 -

Sofia Sohl" 2011/2012 306 -

Birgitta Stymne 2010/2013 28 -

Arvid Vikman? 2010/2011 14 -

1) Innehar anstillning vid Orebro universitet.

2) Ledamoten har limnat styrelsen under 2011.



Resultatrdkning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

2011 2010 2009
Grund- Forskning/ Grund- Forskning/ Grund- Forskning/

utbildning forskarutbildning utbildning forskarutbildning utbildning forskarutbildning
Verksamhetens intékter
Intékter av anslag 687 935 207 485 685 709 203 492 605 733 186 084
Intakter av avgifter och andra ersattningar 28 996 21 231 30978 26 056 29 475 30832
Intakter av bidrag 31976 125172 14 222 115 385 18 396 124 121
Finansiella intakter 7 033 3289 1546 752 1590 755
Summa 755 940 357 177 732 455 345 685 655 194 341792
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -415 056 -237 333 -395 577 -237 489 -378 942 -256 710
Kostnader for lokaler -128 253 -33927 -126 608 -35 646 -113 611 -50 736
Ovriga driftkostnader -106 021 -53 854 -105 244 -49 281 -113 079 -39 617
Finansiella kostnader -1 094 -469 -359 -171 -580 -195
Avskrivningar och nedskrivningar -18 634 -8 973 -18 522 -10 111 -19 340 -10 843
Summa -669 058 -334 556 -646 310 -332 698 -625 552 -358 101
Verksamhetsutfall 86 882 22 621 86 145 12 987 29 642 -16 309
Transfereringar
Erhallna medel 2 467 15112 1941 10 423 1769 7 856
Lamnade medel -2 467 -15 112 -1 941 -10 423 -1 769 -7 856
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring 86 882 22 621 86 145 12 987 29 642 -16 309

Kommentarer till utvecklingen 2009-2011:
Relationen mellan grundutbildning och forskning ar oféréandrad vad géller totala intékter och kostnader. Grundutbildningens andel av intakterna ar 68%.

Intékter
Grundutbildningens del av det totala anslaget &r 77 % under 2011. (77 % &r 2010 och 76 % ar 2009).
Andelen intékter av avgifter i grundutbildningen har okat till 58 % (54 % ar 2010 och 49 % ar 2009 ).

Kostnader

Andelen personalkostnader i grundutbildningen har under aret dkat till 64 % (62 % ar 2010 och 60 % &r 2009).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader har ékat till 79 % (78 % ar 2010 och 69 % ar 2009 ).

Daremot har grundutbildningens andel av driftskostnader minskat till 66 % (68 % ar 2010 och 74 % ar 2009).

Enligt styrelsebeslut Dnr CF 31-572/10 reserverades 29,6 mnkr till akademierna for samfinansiering av forskningsprojekt. Av det reserverade beloppet har 17,0 mnkr anvants under
2011. Hela beloppet ar hanforligt till verksamhetsgrenen forskning och forskarutbildning. Andelen av den totala bidragsfinansieringen uppgar till 14 %.



Resultatrdkning fordelad pa anslags-/bidragsfinansierad verksamhet

och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrakning for verksamhetsgrenen grundutbildning

exklusive uppdragsutbildning (tkr)

2011 2010 2009
Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag 687 935 685 709 605 733
Intakter av avgifter och
andra ersattningar 14 125 12 497 12 930
Intékter av bidrag 31976 14 222 18 396
Finansiella intakter 7 033 1546 1590
Summa intakter 741 069 713 974 638 649
Verksamhetens kostnader
Kostnader foér personal -406 318 -385 451 -368 627
Kostnader for lokaler -127 237 -125 333 -111 343
Ovriga driftkostnader -101 154 -98 459 -109 904
Finansiella kostnader -1 081 -354 -b75
Avskrivningar -18 396 -18 256 -19 069
Summa kostnader -654 186 -627 853 -609 518
Transfereringar
Erhallna medel 2 467 1941 1769
Lamnade medel -2 467 -1 941 -1 769
KAPITALFORANDRING 86 883 86 121 29 131

Resultatrakning for verksamhetsgrenen

grundutbildning, uppdragsutbildning (tkr)

2011 2010 2009
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag - - R

Intakter av avgifter och
andra ersattningar 14 871 18 481 16 545

Intakter av bidrag - - R
Finansiella intakter - - R
Summa intakter 14 871 18 481 16 545

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -8738 -10 126 -10 315
Kostnader for lokaler -1 016 -1275 -2 268
Ovriga driftkostnader -4 867 -6 785 -3175
Finansiella kostnader -13 -5 -5
Avskrivningar -238 -266 -271
Summa kostnader -14 872 -18 457 -16 034

Transfereringar
Erhallna medel - - R
Lamnade medel - - R

KAPITALFORANDRING -1 24 511

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning/

forskarutbildning exklusive uppdragsforskning (tkr)

2011 2010 2009
Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag 207 485 203 492 186 084
Intakter av avgifter och
andra ersattningar 14 738 14 371 15293
Intakter av bidrag 125172 115 385 124 121
Finansiella intakter 3289 752 755
Summa intékter 350 684 334 000 326 253
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -234 332 -230 226 -244 651
Kostnader for lokaler -33 702 -35 035 -48 386
Ovriga driftkostnader -50 455 -45 554 -37 649
Finansiella kostnader -465 -169 -189
Avskrivningar -8871 -9 930 -10 505
Summa kostnader -327 825 -320 914 -341 380
Transfereringar
Erhallna medel 14 810 10 299 7 819
Lamnade medel -14 810 -10 299 -7 819
KAPITALFORANDRING 22 859 13 086 -15 127

Resultatrakning for verksamhetsgrenen

forskning/forskarutbildning uppdragsforskning (tkr)

2011 2010 2009
Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag - - -

Intékter av avgifter och
andra ersattningar 6 493 11 685 15539

Intékter av bidrag - -
Finansiella intakter - -
Summa intakter 6 493 11 685 15 539

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -3001 -7 263 -12 059
Kostnader for lokaler -225 -611 -2 350
Ovriga driftkostnader -3 399 -3727 -1 968
Finansiella kostnader -4 -2 -6
Avskrivningar -102 -181 -338
Summa kostnader -6 731 -11 784 -16 721

Transfereringar

Erhallna medel 302 124 37
Lamnade medel -302 -124 -37
KAPITALFORANDRING -238 -99 -1 182
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1
Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2011-01-01-2011-12-31

Summan utfall total ersattning avser den totala ersattningen som larosatet genomfor produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total
Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) erséttning
Humaniora 751 556 16 226 10 549 26 775
Teologi
Juridik 927 820 20 042 15 559 35601
Samhallsvetenskap 3202 2638 69 209 50 042 119 251
Naturvetenskap 667 481 33136 20139 53 275
Teknik 1446 1142 71767 47 793 119 559
Farmaci
Vard 1302 1225 68 726 56 009 124 735
Odontologi
Medicin 688 580 40 563 41 599 82 162
Undervisning 601 596 20 698 24 175 44 873
Ovrigt 28 26 1099 846 1945
Design 15 15 2110 1286 3 396
Konst
Musik 178 145 21 594 11 139 32733
Opera
Teater
Media
Dans
Idrott 270 226 27 668 10724 38 392
Summa 10 074 8 450 392 838 289 860 682 699
Takbelopp (tkr) 660 115
Redovisningen visar att larosatet kommer over takbeloppet med (tkr) 22584

Antal helarsstudenter inom vissa konstnérliga omraden
Totalt antal utbildade heldrsstudenter inom design: 39. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter inom musik: 178. Hogst far 180 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.



Tabell 2
Berakning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 660 115
+ Ev. ingdende anslagssparande 41 449
Summa (A) 701 564

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning fér HPR fran december féregaende budgetar 1333
Utfall total ersattning enligt tabell 1 682 699
+ Ev. utnyttjande av tidigare 6verproduktion

Summa (B) 684 032
Summa (A-B)?! 17 532

1) Positiv summa fors till tabell éver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion nedan.

Tabell anslagssparande
Totalt utgadende anslagssparande (A-B) 17 532
- Ev. anslagssparande oéver 10 % av takbeloppet?

Utgdende anslagssparande 17 532

Tabell dverproduktion
Total utgaende 6verproduktion
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende dverproduktion 0

2) Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som laroséatet

inte far behalla utan regeringens godkannande.



Orebro den 17 februari 2012

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stillning.

Vi bedomer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Hans Sandebring Leif Larsson

Bo Anderson Rolf Lidskog
Margaretha Boo-Murander Erik Pedersen

Carl Jan Granqvist Nina Rehnqvist-Ahlberg
Karin Hedstrom Jens Schollin

Jacob Hoglund Sofia Sohl

Staffan Isling Birgitta Stymne

Merit Israelsson



FORMGIVNING Maria Alsbjer ]

FOTO Linus Grabo, Jesper Johanson,
Jan-Peter Lahall, Magnus Wahman

TRYCK Elanders, Falkoping 2012









