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FORORD

Orebro universitet har nu hanterat annu ett
ar i pandemins skugga. Jag kan konstatera
att verksamheten fungerat mycket vil, trots de
stora pafrestningar som de olika restriktionerna
inneburit. Soktrycket till vara utbildningar har
varit fortsatt hogt, studenterna har klarat olika
examinationsmoment och tagit sina examina.
Vira ldrare har effektivt stillt om mellan campus-
forlagd och digital undervisning. Det goda sam-
arbetet med regionens vardgivare och skolhuvud-
min har medfort att vara studenter kunnat full-
gora sin verksamhetsforlagda utbildning. Detta ar
en absolut forutsattning for att de skall kunna fa
ut sin legitimation och verka inom olika samhalls-
barande professioner.

Forskningen har ocksa utvecklats vil, med ckad
vetenskaplig publicering och tkade externa anslag.
Okningen av statsanslaget till forskning 4r ocksa
ett steg i ritt riktning for att ge yngre och ildre
universitet mer likartade forutsittningar. Universi-
tetet bibehaller sina goda placeringar i internatio-
nella rankingar. Detta beror framfor allt pa att var
forskning dar mycket vil citerad, vilket dr ett tecken
pa att den hiller hog kvalitet. Orebro universitet
har ocksa tydligt 6kat sin andel av internationella
publikationer med minst en svensk forfattare.

Vart kvalitetssystem for forskning innebar regel-
bundna universitetsovergripande forskningsutvar-
deringar. Under 2021 slutrapporterades ORU2020
och dess expertpaneler bekriftade en generellt
positiv utveckling. Man sdg ocksd behov av att
forstarka arbetet med okad externfinansiering, 6ka
antalet doktorander och tydliggora karridrvagar.

For ett ungt bredduniversitet ar frdgor om positio-
nering och profilering extra viktiga. Under 2021
har universitetet diskuterat hur styrkan inom
strategiska omraden som Al och Robotik och
Mat och Halsa skall kunna bidra till en forbatt-
rad utveckling inom ett antal discipliner. Orebro
universitet har ocksa en tydlig internationell styr-
keposition inom miljokemi. Under aret har diskus-
sioner initierats om hur denna skall kunna kopplas
till styrkor inom samhallsvetenskaperna. Diskus-
sionerna har forts inom ramen for var nya universi-
tetsovergripande Plattform for en hallbar framtid.
En slutsats har varit att paborja utvecklingen av
ett tredje mangvetenskaplig positioneringsomrade
med arbetsnamnet Samhalle och Miljo.

Orebro universitet kdnner ett stort ansvar for
samverkan med det omgivande samhillet och
att informera om sin verksamhet. Det ar darfor
extra glidjande att nyarsafton 2021 blev star-
ten for vetenskapskronikor i ett 20-tal svenska
tidningar, dar tio av vara forskare turas om att
varje vecka skriva om sina forskningsomraden.
Detta bidrar till en allmint 6kad kunskap om
forskningen och dess forutsiattningar men ocksa
till en forbittrad kinnedom om vért universitet.

Johan Schniirer
Rektor
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SAMMANFATTNING

niversitetet har under 2021 fortsatt att utveck-

las i visionens riktning om att vara Ett framsta-
ende universitet — for en kunskapsbaserad samhalls-
utveckling. Forskningsverksamheten har fran 34,7
procent 2015 vixt till att nu omfatta 39 procent av
universitetets totala omsittning, vilket dr i linje med
universitetets mal om en jamnare balans mellan
forskning och utbildning. Universitetet behaller sin
hoga position i internationella universitetsranking-
ar, framfor allt tack vare hog kvalitet i forskning.
Soktrycket till universitetets utbildningar har under
aret varit fortsatt hogt, sarskilt antalet forstahands-
sokande till universitetets professionsprogram.

Kvalitetssikringen av forskningen vid Orebro
universitet har under 2021 integrerats med en revi-
derad version av kvalitetssystemet for utbildningen.
Resultatet av den senaste forskningsutvirderingen,
ORU2020, presenterades hosten 2021 och vitt-
nar om generellt hog kvalitet inom forskningen.
ORU2020 dr den tredje universitetsovergripande
forskningsutvirderingen som genomforts av uni-
versitetet och utgor en viktig komponent i arbetet
med att kvalitetssikra forskningen. Utvirderingen
tar hjilp av externa bedomare for att genomlysa
all forskning vid larositet i syfte att identifiera
styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter.

Under 4ret faststalldes en universitetsovergripande
utbildningsstrategi vars frimsta syfte ar att vara
vigledande for prioriteringar och bidra till att

peka ut fardriktningen for framtida utveckling

och dimensionering av ldrositets utbildningar. Ett
kartlaggnings- och prioriteringsarbete av befintliga
program och kurser har under aret genomforts inom
respektive fakultet. Diskussioner om universitetets
framtida utbildningsutbud kommer att fortsatta med
utbildningsstrategin, universitetets vision, strategiska
mal samt pedagogiska grundsyn som utgangspunk-
ter. Malet ar skapa utrymme for en storre flexibilitet
i utbildningsutbudet, nar det galler fordelning och
dimensionering av utbildningsprogram och frista-
ende kurser samt att i storre utstrackning tillgodose
yrkesverksammas behov av kompetensutveckling
och bidra till ett livslangt larande.
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Omstillningen till att bedriva digital undervis-
ning pa distans, pa grund av restriktioner under
pandemin, har bidragit till mdnga och delvis nya
pedagogiska diskussioner och kollegiala utbyten.
Under aret har satsningen pa hogskolepedagogisk
utveckling fortsatt och till exempel har det hogsko-
lepedagogiska kursutbudet utdkats for att mota nya
behov hos lirarna. Orebro universitet och Akade-
miska Hus har under 2021 tecknat ett samverkans-
avtal for ett Learning Lab med syfte att lira mer
om hur rum, pedagogik och teknik kan anvindas i
arbetet med att utveckla framtidens larmiljoer.

Orebro universitetet ingar tillsammans med atta
andra europeiska larositen i konsortiet NEO-
LAiA som ska ansoka om att bli ett sa kallat
”Europauniversitet” inom ramen for EUs pro-
gram ”European Universities Initiative”. Malet
dr att stirka de strategiska partnerskapen mellan
larosiaten 1 EU. Under 2021 har universitetets
arbete med NEOLAIA bland annat inneburit
ett flertal paborjade forskningssamarbeten,
gemensamma ansokningar om Erasmusmedel,
gemensamma utbildningar — saval realiserade
som planerade, Erasmusavtal med alla ingdende
partners samt arbete med den kommande anso-
kan. Sammantaget har arbetet med NEOLAiA
redan gett mycket goda resultat pa universitetets
internationaliseringsaktiviteter

Ett av Orebro universitets fokusomraden dr Mat
och hilsa inom vilket tviarvetenskapliga forsk-
ningsprojekt har genererat resultat som leder till
vetenskapliga publikationer som bidrar till sam-
hallsdebatten och kunskapsutvecklingen inom
omradet. Vidare har forskningen inom Mat och
hélsa ocksa varit framgéangsrik och erhallit omfat-
tande extern finansiering. Under 2021 tilldelades
universitetet ett anslag fran Vinnova for ”Preci-
sion Nutrition Innovation Arena” (PNI) vars mal
ar att hjalpa manniskor att dta ritt och att under-
ldtta for foretag att ta fram hialsosamma produk-
ter. PNI kopplar samman tva av universitetets
starka forskningsomraden, Mat och hilsa samt

Artificiell Intelligens (AI).



For att systematisera samverkansarbetet inom Al
har en samverkansplattform, AI Impact Lab, eta-
blerats. Al Impact Lab drivs i samarbete mellan
Orebro universitet och Region Orebro lin. Sam-
verkansplattformen stiarker regionens utveckling
inom Al genom att fungera som en motesplats dar
foretag och offentlig sektor far tillgang till den
senaste kunskapen inom Al. Samtidigt ingdr Al
Impact Lab i den nationella innovationssatsningen
Al Sweden dir Al-noden i Orebro fokuserar pa
hélso-fragor, smarta losningar for den hédllbara
staden (smart city), gruvindustri och smart indu-
stri. Under aret har en ny foretagsforskarskola,
”Collaborative Al and Robotics”, som delfinansie-
ras av KK-stiftelsen startat med 10 industridokto-
rander. I syfte att tillgodose det nationella behovet
av kompetensutveckling inom Al-omradet for
yrkesverksamma har universitetet under de se-
naste aren erbjudit kurser pa avancerad niva, med
ndra koppling till den snabba utvecklingen inom
forskningen. Under 2021 har kursutbudet utokats
med nya kurser som tagits fram i nira samarbete
med industrirepresentanter fran saval internatio-
nella storforetag som sma till medelstora foretag
med regional koppling.

For att ytterligare tillmotesga behovet av kom-
petensutveckling for yrkesverksamma och ut-
bildning som kan kopplas till livslangt larande
kompletterades universitetets utbildningsutbud
fran och med 2021 med halso- och sjukvardskura-
torprogrammet, ett omrade dar det rader stor brist
pa kompetens. Dessutom ges aterigen Komplet-
terande pedagogisk utbildning, som ar ett sitt for
redan hogskoleutbildade personer att komplet-
tera sina studier och ta ut en amneslararexamen.
Under aret har ocksa universitetets forsta interna-
tionella gemensamma utbildningsprogram, double
degree, inrattats. Nordiskt masterprogram i kemi
med inriktning arktisk miljoforensik 4r en spets-
utbildning som mojliggor att studenterna undervi-
sas inom specialiserade omrdden av framstdende
forskare fran flera olika universitet.

Inom ramen for fokusomradet Framtidens larar-
utbildning har ett antal delprojekt och aktiviteter
genomforts i syfte att starka lararutbildningen vid
Orebro universitet. Merparten av de aktiviteter

Sammanfattning

som bedrivits inom flera omraden av ldrarutbild-
ningen bedoms redan vara integrerade i verksam-
heten. Inom projektet har dven stabila strukturer
for samverkan med regionens skolhuvudmin och
Region Orebro lin etableras. Infor projektets
avslutning under 2022 har en plan tagits fram for
hur delprojekt och aktiviteter ska forvaltas genom
integrering med ordinarie verksambhet.

I syfte att utveckla ny och vetenskapligt forankrad
kunskap som kan mota dagens samhallsutma-
ningar och bidra till nodvandiga forandringar

har forskare vid Orebro universitet samlats kring
ett nytt initiativ, Plattform f6r en hallbar framtid
(Platform for sustainble future, forkortat PSF@
ORU). Plattformen initierar och underlattar
mangvetenskaplig forskning och utbildning inom
hallbarhetsomradet vid Orebro universitet i sam-
verkan med det omgivande samhillet.

Som en del i arbetet med strategisk och langsiktig
kompetensforsorjning har universitetet under de
senaste dren investerat i meriterings- och dok-
torandanstillningar. Sedan 2018/2019 ingar ett
20-tal bitradande lektorer fran samtliga institutio-
ner, i en satsning pa framtidens forskningsledare
som erbjuder dem goda villkor for meritering samt
ett utvecklingsprogram. De bitradande lektorerna
har hittills bidragit till 6ver 180 vetenskapliga
publikationer. Universitetets storsta doktorand-
satsning 4r den mangvetenskapliga forskarskolan
Successful Ageing som, tillsammans med EU-
delfinansierade Newbreed, utgor en miljo med
30-talet doktorander som fokuserar pa att studera
olika aspekter av ett gott aldrande.

Orebro universitet utvecklar sedan 2020 ORU
Innovation Arena — en motesplats for akademi,
ndringsliv, offentlig sektor och det civila samhal-
let. Studenternas medverkan ar sarskilt priorite-
rad. Tillsammans med Akademiska Hus bedriver
universitetet ett utvecklingsprojekt, Orebro Cam-
pus Lab som bland annat fokuserar pa energibe-
sparande atgiarder som installerande av solceller
samt skapande av lirmiljoer anpassade till ny
teknik och nya pedagogiska arbetssitt. Orebro
Campus Lab involverar savil studenter och fors-
kare som externa samverkanspartners.

Orebro universitet — &rsredovisning 2021 | 7



Aret som gatt

ARET SOM GATT — ett urval handelser fran 2021

Aktiva studenter klarade pandemin battre

Pandemin priglade dven 2021. Virst dr att sitta hemma utan mojlighet
att traffa familj och vinner. S& tycker studenter pa Orebro universitet som
intervjuats av Ellika Jansson och Lovisa Nilsson for deras examensarbete

pa arbetsterapiprogrammet. De studenter som har fler fysiska aktiviteter
och manga sociala kontakter mér battre och Ellika och Lovisa gav radet

att traffa andra utomhus — eller i alla fall via ndgon gemensam chatt.

Musik for aldre man

del av tv-satsning

Musik ar bra for dldre

mins vilbefinnande.

Katarina Lindblads av-

handling med sin livs-

bejakande slutsats blev

populir i media. Hon

berittade ocksa om sin

forskning i musikveten-

skap som en i en rad tv-sinda forelasningar av Utbildningsradion. UR
var pa plats i Orebro och métte Orebroforskare knutna till Successful
ageing. Ovriga foreldsningar handlade om allt fran sjilvkérande bilar,
aldres mojligheter att vilja hur de vill bo och fa vard samt hur extrem
fattigdom bland 4ldre i Bangladesh kan tacklas.

Sa kan elever bli engagerade i hallbarhet

Tanke, praktik och kinsla ar grunden for att elever ska kunna ut-
veckla ett engagemang for hillbarhet. Johan Ohman har tillsam-
mans med Louise Sund tagit fram en didaktisk modell fér skolan
att arbeta efter. Modellen bygger pa 20 ars erfarenheter fran
klassrumsstudier av miljo- och hallbarhetsutbildning. Eleverna
behover kunskap om hallbarhet, men ocksa trina formagan att
handla. I samspel med kanslor kan engagemanget bli — hallbart.
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Bitradande lektor —

"en fantastisk forman”

En fantastisk forman och moj-
lighet att forska och samarbeta
internationellt. S entusiastisk
var Karuna Dahlberg 6ver ti-
den som bitradande lektor. Till-
sammans med Anette Bagger
och Andrii Dmytryshyn motte
hon digitalt kolleger fran hela
landet i februari vid ett mote
med Sveriges unga akademi.

Foto: Istockphoto

Gronsaker och fibrer mot
depression

Halsosam mat motverkar depres-
sion. Det visade en pilotstudie av
Julia Sabet, forskare i medicin,
som sag tecken pa forbattringar
hos patienter med depression som
at en kost med mer gronsaker,
frukt och fibrer — och mindre
med socker och rott kott. En
kontrollgrupp 4t det vi i Sverige
ater normalt. Julia Sabet har nu
testat detta upplidgg och ser moj-
lighet att undersoka andra halso-
problem kopplade till kosten.



Aret som gatt

Ny kunskap om framtidens grodor

Ozon ir en luftférorening som skadar grodor
medan UV-stralning kan paverka vixter pa
gott och ont. Luis Morales, forskare i biologi,
visar i tva studier hur vixter reagerar — en
kunskap som i forlingningen kan leda till mer
motstandskraftiga grodor av hogre kvalitet.

Digital laskompis som stod

En digital ldskompis som hjal-
per elever att anvinda olika sitt
for att forbattra sin lasforsta-
else. Josefin Karlssons har tagit
fram en prototyp till app som
med Al-teknik kan anpassas till
enskilda elever, dar laskompisen
stiller fragor och ger feedback.
Josefin Karlsson har utvecklat
sin idé i Social Impact Lab pa
Orebro universitet. Planen ir att
den digitala laskompisen kan
vara ett komplement till lararen.

Flytt av elever ledde inte till battre resultat
Flytten av elever fran hogstadiet i stadsdelen
Vivalla i Orebro ledde inte automatiskt till
vare sig okad maluppfyllelse eller integration.
I maj kom fyra Orebroforskare med rapporten
som visade att resultatet var beroende av vad
som skedde pa de nya skolorna — och att ritt
stod fran kommunen spelade en stor roll for
att uppnd malet. Forskarna fortsitter nu sina
studier om skolsegregation i andra kommuner.

Foto: Carina Hellstrom

Tva kullar historiska
civilingenjorer

En historisk studentkull tog
examen i juni da de forsta civil-
ingenjorerna laimnade studierna
for att ta steget in i arbetslivet
pa heltid. En av dem, Julia
Alfredsson, industriell ekonomi,
hade redan innan examen ett
jobb klart. En annan, Karl
Eriksson lovordar kopplingen
mellan utbildningen i dataveten-
skap till forskning inom Al

Foto: Kicki Nilsson.

Dubbelt firande for Lakarprogrammet

Tio ar ar verkligen nagot att fira — och i juni var det dags for
Likarprogrammet vid Orebro universitet, yngst i landet, att jubilera.
Samtidigt kunde den forsta kullen likarstudenter fira fem ar sedan
de tog examen. Ett stort plus med utbildningen i Orebro ir att
tidigt i utbildningen f4 komma ut i virden och moéta patienter sager
Suliman Pazhman, likare pad USO, nu fem ar efter sin examen.

Samling for battre hogskolepedagogik

Intresset for hogskolepedagogik manifesterades i maj da

200 deltagare samlades till en nationell konferens med
Orebro universitet som vird. Nir all hégre utbildning
skulle ske pa distans blev det tydligt hur viktig pedagogik
baserad pa forskning ar.
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Aret som gatt

Alternativ examination gav
Orebro forsprang

Universitet som borjat med
alternativa former for exami-
nation fick ett forsprang nir
pandemin tvingade fram di-
gitala 16sningar. Det visar en
internationell studie av bland
andra Christian Lundahl, som
konstaterar att Orebro univer-
sitet hade en god beredskap for

omstillningen. Foto: Unsplash

. . "Al krdver 6dmjukhet och
Tio doktorander tar sig an Kunskap”

framtidens Al Artificiell intelligens, Al, tar

alltmer plats i var tillvaro, men
ingen har kontroll pa hur vi
och samhillet paverkas. Denna
utbredda okunnighet kraver

stor 6dmjukhet anser riskfors-

under hosten. Ft')retagsfors— karna Rolf Lidskog och James
k?rskolan Sk% arbeta for White. I en forstudie pekar de
nésta generations Al-metoder pé att forskare och beslutsfat-
ddr manniskor och robotar tare till att borja med maste

samarbetar ATHILLIREE med erkdanna och bejaka sin okun-
varandra enligt Amy Loutfi, nighet for att kunna ha en moj-

professor och projektledare. lighet att styra utvecklingen.

Tio doktorander ska i samar-
bete med industrin utveckla
framtidens Al-system. Det ar
malet for den nya foretags-
forskarskola som startade

Orebro med i mangmiljonsatsning pa gruvforskning

Orebro universitet, med sin expertis inom Al och autonoma sys-
tem, ar med ndr LKAB satsar 80 miljoner kronor pa forskning for
framtidens hallbara gruvdrift. Orebroforskarna ska bland annat
utveckla system for riskhantering och teknik for trafik i gruvor dir
sjalvkorande fordon samsas med manskliga forare.
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Risk for brott storsta oron
hos aldre

De flesta dldre kanner sig trygga
visar Nadezhda Golovchanova
i en studie, som hon gjort som
doktorand inom forskarskolan
Newbreed, en del av satsningen
pa dldreforskning inom Suc-
cessful ageing. Den vanligaste
orsaken till att de 4dldre kdnde
sig otrygga ar risken for att
utsittas for brott — och for att
ramla i hemmet.

Foto: Istockphoto

Tack till RHS som gav honom
Michelin-stjarna

Christofer Johansson, alumn fran
Restaurang- och hotellhogskolan,
fick en stjarna i Guide Michelin
i september. Han leder matsalen
pa Hotell Borgholm, som dr en
av fyra i Sverige som fick en ny
stjarna. Jag har otroligt mycket
att tacka min utbildning for,
sager Christofer Johansson.



Aret som gatt

Plattform samlar kraft for en hallbar framtid

I november lanserades den nya satsningen Plattform for en
hallbar framtid, med syftet att bli en motesplats for alla som
arbetar med hillbarhet vid Orebro universitet. Utbildning,
forskning och samverkan omfattas i en vision om att bidra
till ett valfardssamhille inom granserna for jordens ekosys-
tem. I den digitala premiiren deltog 135 medarbetare som
fick ta del av ett 20-tal korta forelasningar i olika amnen.

Idrottsvetare dndrade villkor
for elitidrott

Natalie Barker-Ruchti, idrotts-
vetare vid Orebro universitet,
var vetenskapligt ansvarig i
den statliga schweiziska utred-
ning som ledde fram till en rad
atgarder for att motverka vald
och 6vergrepp inom kvinnlig
artistisk gymnastik och andra
elitidrotter i Schweiz.

Arbete for okad jamstalldhet i
bygghranschen gav pris
Anders Lindén, ansvarig for
Hogskoleingenjor, Byggteknik vid
Orebro universitet, fick Orebro
lans jamstalldhetspris 2021. Mo-
tiveringen ar att Anders Lindén
har med nytidnkande bidragit till
stor forandring i en mansdomine-
rad bransch genom att utveckla,
forankra och implementera ny
kunskap i motet med studenter”.

Foto: Lansstyrelsen i Orebro l4n.

Oru.se bast i Sverige

Orebro universitet 4r Sverigebast
pa tillganglighet. Det visar Fun-
kas test av 1 748 webbplatser i
vilket endast sju av de granskade
myndigheterna uppfyllde kra-
ven i lagen om tillgianglighet till
digital offentlig service. Vi har
en skyldighet att vara tillgiangliga
for alla, noterade Fredrik Eklund,
webbkoordinator.

Hur sjdlvkorande hilar kan bli mer manskliga

En cyklist skyms i ndgra sekunder av en bil. En vanlig situation i
trafiken som dagens sjalvkorande bilar inte klarar av att hantera.
Men Mehul Bhatt, professor i datavetenskap vid Orebro universitet,
har tillsammans med kolleger utvecklat ett nytt satt for sjalvkorande
fordon att forstd och forklara dynamiken i var varld, precis som vi
manniskor kan gora.

Insektsmatad lax smakade fina fisken
En odlad regnbédgslax som smakar gott
och som framst atit insekter uppfodda pa
svenskt matsvinn. Det 4r resultatet av ny
forskning som stod pad menyn pa 2021 ars
julmingel pa Restaurang- och hotellhog-
skolan. Forskarna pa RHS har undersokt
hur olika protein i fodret paverkar sma-
ken pa fisken, med hjdlp av 15 av Sveriges

mest framgangsrika kockar. Foto: Istockphoto
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Hur ska mat fran vaxthus fa battre smak? Det ar en av de saker som undersoks
i satsningen pa Mat och halsa. Bland projekten finns odlingsrobotar och indivi-

duell Al-6vervakning av plantor. Forskaren Victor Castro Alves grodor far extra
UV-ljus for att smaka godare. Foto: Orebro universitet.




1. FRAMSTAENDE FORSKNING

Orebro universitet bedriver forskning som héller hég kvalitet, vilket avspeglas i

mycket goda placeringar i internationella larosatesrankningar. De senaste arens
arbete med mal och strategiska satsningar har bidragit till att starka forsknings-
verksamheten och generera ny kunskap for att mdéta stora samhallsutmaningar.

Orebro universitets vision Ett framstdende univer-
sitet — for en kunskapsbaserad samhillsutveckling
bars upp av fem utvecklingsomraden, varav ett dr
Framstdende forskning. Fyra strategiska mal ar
kopplade till detta utvecklingsomrade:

« Vira forskare verkar i starka miljoer med
god infrastruktur och internationella natverk.
Genom samarbete utvecklar de sina vetenskap-
liga filt och bidrar till att méta samhills- och
hallbarhetsutmaningar.

« Forskargrupper med utvecklingspotential har
vuxit till starka forskningsmiljoer.

« Den externa forskningsfinansieringen dr dubb-
lerad.

« Vira framgdngar avspeglas i hogre placering i
internationellt erkdnda rankinglistor.

Forskningen vid Orebro universitet haller hog kva-
litet, ndgot som flera oberoende mitningar visar.
Aven universitetets tredje forskningsutvirdering
ORU2020, som blev klar under 2021, visar att
forskningen haller en generellt hog kvalitet. Samt-
liga nivder i organisationen arbetar nu vidare med
utvecklingen av forskningen utifran de planer som
togs fram efter de externa bedémarnas synpunkter.

Forskningsfinansiering

De totala forskningsintikterna uppgick 2021 till
nira 633 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
nastan 68 miljoner kronor (12 procent) jamfort
med 2020, se diagram 1:1. Universitetets anslags-
intdkter for forskning (inklusive ALF-medel for
klinisk forskning) ckade fran 355 miljoner kronor
2020 till 388 miljoner kronor 2021. Diskussioner
om hur det utokade anslaget kan anviandas pa basta
satt samt en initial osikerhet om huruvida 6kning-
en skulle permanentas har lett till att en stor del av
det anslaget forblev oforbrukat under 2021. Detta
bidrog till att universitetets myndighetskapital for
forskning 6kade med drygt 33 miljoner kronor.

Orebro universitet erholl 2021 ytterligare sju mil-
joner kronor som tillfilliga statliga medel i syfte
att minska effekterna av utebliven forskningsfinan-
siering pa grund av pandemin. Dessa medel forde-
lades via Kammarkollegiet och har hanterats som
en del av bidragsintikterna under 2021. Bidragsin-
takterna 6kade sammanlagt med nistan 17 pro-
cent till 215,7 miljoner kronor. Aven avgiftsintik-
terna okade under 2021 med 15 procent jamfort
med foregdende ar till 28,7 miljoner kronor. Den
totala forbrukningen av bidrag och avgifter okade
fran forra arets forbrukning pa 209,5 miljoner
kronor till 244 miljoner kronor under 2021.

Pa den 6vergripande nivan aterhamtade sig forsk-
ningsverksamheten efter pandemins forsta ar 2020.
Forskningsvolymen i form av forbrukade forsk-

Diagram 1:1 Intakter for forskning (miljoner kronor)

Kélla: Unit4 ERP
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Fran och med 2015 erhdller universitetet sa kallade ALF-medel vilka
hanteras som anslagsmedel i redovisningen. Darav dkningen av
forskningsanslag i diagrammet.
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Framstaende forskning

ningsmedel 6kade med fyra procent under 2021
och ligger dirmed i paritet med 2019. Forskning
och utbildning pa forskarniva utgjorde 39 procent
av universitetets totala omsattning 2021, vilket ar
en okning med tva procentenheter jamfort med
2020 och beror pa att intdkterna till forskning
okade mer 4n intdkterna till utbildning. Denna
andel forskning 4r den hégsta nagonsin vid Orebro
universitet och i linje med universitetets mal om en
jamnare balans mellan utbildning och forskning.

Extern forskningsfinansiering

Aven om Orebro universitet i stor utstrickning
har klarat av att uppratthalla verksamheten
under pandemin, dr det viktigt att understryka
att den alltjamt paverkar forskningen. Manga
projekt har behovt dndra planerad verksamhet
och tvingats till forlangning av projekttiden. I lik-
het med foregdende ar dr det framst forsknings-
projekt inom medicin och vard samt forskning
i samverkan med foretag och andra delar av det
omgivande samhillet som paverkats.

En av universitetets prioriteringar ar att 6ka
forskningsfinansieringen, bland annat genom att
oka antalet ansokningar och hoja kvaliteten pa
ansokningarna. Sarskild uppmarksamhet rik-

tas mot ett antal externa forskningsfinansidrer:
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
(KKS), Vetenskapsradet, Formas, Forte, Vinnova
och EUs ramprogram. Vid universitetet genomfor-
des under 2021 flera riktade insatser for att 6ka
antalet hogkvalitativa ansokningar.

Universitetet har under aret erhallit flera storre
anslag fran bland annat KKS, Vinnova och
EU-kommissionen, samt projektanslag fran till
exempel Vetenskapsradet, Forte och Formas. Ett
av de storre nya anslagen giller den Vinnova-
finansierade innovationsmiljon Precision Nutrition
Innovation Arena, som utgar fran universitetets
fokusomride Mat och hilsa (se nedan).

Medel fran KKS utgor en stor del av universitetets
externa forskningsfinansiering och universitetet
efterstravar en bredd i engagemanget inom KKS
olika programformer. Liksom tidigare ar erholl
Orebro universitet omfattande forskningsfinan-
siering fran KKS under 2021. Tyngdpunkten for
beviljade medel 1ag inom medicin, naturvetenskap
och teknikvetenskap. Foretagsforskarskolan Col-
laborative Al and Robotics omfattar 10 industri-
doktorander och har den storsta volymen.
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Ett av de av beviljade forskningsprojekten fran EU-
kommissionen under 2021 var Unisafe. Projektet ska
kartldgga konsbaserat vald och sexuella trakasserier
bland anstallda och studenter vid europeiska univer-
sitet samt komma fram till praktiska 16sningar. Den
vetenskapliga delen av projektet leds av forskare
inom genusvetenskap vid Orebro universitet.

Utfallet for ansokningar hos Formas, Forte och
Vetenskapsradet har under 2021 varit generellt po-
sitivt for Orebro universitet. Under 2021 beviljades
atta ansokningar av Formas (jamfort med sju under
2020). Fran forskningsfinansidren Forte beviljades
sju ansokningar 2021 (jamfort med endast en an-
sokan under 2020). Aven hos Vetenskapsradet fick
Orebro universitet ett bittre utfall 2021 med 12
beviljade ansokningar jamfort med sju, dret innan.

Under 2021 har det varit mojligt for Orebro
universitet att summera deltagandet i EU-kommis-
sionens ramprogram for forskning och innovation
Horizon 2020 som pagick mellan aren 2014 och
2020. Dock beviljades de sista utlysningarna forst
2021. Jamforelsen gjordes med det foregaende
ramprogrammet, FP7, som ocksa varade i sju ar.
Det ar dock viktigt att notera att budgeten for Ho-
rizon 2020 var storre dn i FP7. Det totala antalet
ansokningar frin Orebro universitet till Horizon
2020 var mer dn dubbelt sd stort, 221 ansokningar
jamfort med 104 till FP7. Orebro universitet ko-
ordinerade ett europeiskt forskningsprojekt inom
ramen for FP7. Inom Horizon 2020 leddes 10
europeiska forskningsprojekt av Orebroforskare.

Under 2021 har Orebro universitet skickat in 27
ansokningar till EU:s nya ramprogram for forsk-
ning och innovation, Horizon Europe. Endast fem
har utvirderats hittills och av dem har tva bevil-
jats medel. Utfallet for resterande 22 ansokningar
ar annu inte klart.

Universitetets Post Contract Office, som bland annat
ger forskare stod i att sakerstilla det formella full-
foljandet av avtal har utvecklats ytterligare. Under
ar 2021 fick 14 externt finansierade forskare
projektstod av Post Contract Office (jaimfort med
12 projekt under 2020). En stor del av arbetet

har handlat om att administrativt hantera pande-
mins effekter pa projekten, inklusive kontakt med
finansidrer, omstruktureringar och forlangningar.

Under 2020 lanserades inom universitetet Koordi-
nerat forskningsstod for hoga vetenskapliga mal,



KoVe, i syfte att stotta vidareutvecklingen av re-
dan viletablerad forskning. KoVe-programmet tar
sin utgangspunkt i forskarnas egna vetenskapliga
mal och intressen och bygger pa ett koordinerat
stod fran universitetets olika stodfunktioner for
forskning, samt extern kompetens vid behov. Un-
der 2021 har tre olika pilotprojekt initierats inom
olika forskningsomraden.

Pagaende forskningssatsningar

I syfte att ytterligare starka forskningen och
utveckla en jaimnare balans mellan utbildning
och forskning har universitetet genomfort en rad
investeringar med hjalp av myndighetskapitalet
under de senaste aren.

Fokusomradet Mat och halsa

Inom fokusomradet Mat och hilsa gor universi-
tetet en stor tvarvetenskaplig forskningssatsning.
Syftet ar att utveckla ny kunskap och kompetens
som kan mota stora samhallsutmaningar pa flera
omraden inom folkhilsa samt bidra till en kun-
skapsbaserad utveckling av foretag inom livsmedel
och kosttillskott samt restaurang- och besoksni-
ring. Satsningen, som striacker sig fram till och
med 2022 och innefattar allt fran investeringar i
infrastruktur till nyrekryteringar, skapar bland
annat tvirvetenskapliga kompetensnoder kring
omraden som livsmedel, sensorik och nutrition.

Av de totalt nio postdoktorer som anstalldes
under 2019 och 2020 for att bedriva tvarveten-
skapliga forskningsprojekt har en gatt over till en
tillsvidareanstillning som universitetslektor, tre
har avslutat sina anstillningar vid Orebro univer-
sitet under 2021, medan resten har fortsatt sina
anstillningar som postdoktorer eller forskare.
En av postdoktorerna har paborjat sin Marie
Sktodowska-Curie Actions Individual Fellowship
som erholls i hard internationell konkurrens. Yt-
terligare tva av postdoktorerna erholl under 2021
finansiering, ett mobilitetsstod fran Formas for
forskare tidigt i karridren och ett etableringsbi-
drag fran Vetenskapsradet for att fortsatta sin
forskning vid Orebro universitet.

Under oktober 2021 kunde den internationella
radgivande gruppen for Mat och hilsa gora sitt
andra besok vid ldrosatet. Diskussionerna under
detta besok fokuserade pa langsiktiga strategier
for den fortsatta utvecklingen av Mat och halsa-
omradet vid Orebro universitet.

Framstaende forskning

I projektet Mat i Sverige vidareutvecklar forskare
fran Orebro universitet, i samarbete med Livs-
medelsverket, enkater om kost och matvanor som
i storre utstrackning tar hansyn till kulturella
skillnader. Projektet syftar till att sdkerstalla att
fler vanligt forekommande livsmedel listas i en-
kater och att de undersokningar som anvander
enkdterna blir mer rattvisande. Pandemin har haft
negativa effekter pa genomférandet av projektet
men framsteg har gjorts under 2021. Pandemin
har ocksd genererat nya forskningsfragor och
inom ramen for Mat och halsa har det genomforts
en forskningsstudie om effekten av probiotiskt
tillskott pa antikroppssvar mot coronaviruset
SARS-CoV-2, savil efter naturlig infektion som
efter vaccinering. Resultaten kommer att publice-
ras under 2022.

Som ett led i universitetets arbete med att kommu-
nicera forskningsresultat och bidra till samhalls-
debatten startade Orebro universitet en webbina-
rieserie kring aktuell forskning om mat och hilsa.
Det forsta, pa temat ”Vad kravs for att vaxtbase-
rad mat ska bli halsosam och god?”, direktsiandes
under hosten 2020. Detta webbinarium, tillsam-
mans med ytterligare ett pa temat "Klimatsmart
konsumtion — vem bar ansvaret”, visades under
2021 &rs digitala Almedalsvecka.

Inom Vinnovas sirskilda utlysning for precisions-
hilsa 2021 erhéll Orebro universitet ett anslag
for Precision Nutrition Innovation Arena, PNI,
vars mal 4r att hjdlpa manniskor att dta ritt och
att underlatta for foretag att ta fram hdlsosamma
produkter. PNI 4r ett samarbete med Chalmers
tekniska hogskola, Region Orebro lin och ett an-
tal foretag. Vidare inkluderas universitetets starka
forskning inom artificiell intelligens. PNI ar dess-
utom kopplad till det nationella forskningscentret
PAN Sweden som 2020 beviljades medel fran For-
mas. Det langsiktiga malet for PAN Sweden, som
koordineras av Orebro universitet, ir att bidra till
att Sverige blir internationellt konkurrenskraftigt
med hallbara, vetenskapligt verifierat hdlsosamma
produkter som efterfragas av konsumenterna.

Forskarskolorna Successful Ageing och Newbreed
Inom den universitetsovergripande satsningen
Successful Ageing finns tva tvarvetenskapliga
forskarskolor, Successful Ageing och den EU-
medfinansierade Newbreed, vilka startade 2016
respektive 2018. Dessa forskarskolor syftar till att
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Framstaende forskning

inom universitetets olika vetenskapsfilt 6ka den
vetenskapliga forstaelsen av aldrandet. Satsningen
innefattade fran borjan totalt 34 doktorander
fordelade over flera amnen inom de tre fakulte-
terna. Vetenskapliga antologier och ett stort antal
vetenskapliga artiklar har publicerats inom ramen
for bada forskarskolorna.

Restriktioner och hemarbete pa grund av pan-
demin har likt foregaende ar lett till svarigheter
for alla doktorander. Dock har ingen doktorand
avslutat sina studier i fortid pa grund av pande-
min.Fran forskarskolan Successful Ageing har
fyra doktorander avlagt doktorsexamen under
2021 och flera planerar for disputation under
2022. Halvtidsseminarier har genomforts for

de flesta doktoranderna i bada forskarskolorna,
och i flera fall aven slutseminarier. Pandemin har
ocksa lett till forseningar gillande planen for den
fortsatta utvecklingen inom aldrandeforskning,
da dessa forskarskolor upphort. Styrgruppen for
satsningen Successful Ageing, har dock arbetat
med planen under aret och ett forslag dr under
fardigstallande.

Bitradande lektorer

De bitradande lektorer som anstilldes i en stor
strategisk satsning under 2018 och 2019 har
fatt goda forutsattningar att utveckla sin sjalv-
stindighet som forskare och meritera sig sdval
vetenskapligt som pedagogiskt. Ett sarskilt ut-
vecklingsprogram har erbjudits med omfattande
traning i bland annat ledarskap, kommunikation
och gruppdynamik, liksom i att soka externa
anslag. Det tvdariga utvecklingsprogrammet
avslutades under februari 2021 men en uppfolj-
ningstraff dar inplanerad under varen 2022 for
att bland annat stotta de bitradande lektorernas
forberedelser med ansokan om befordran till
universitetslektor. Ambitionen 4r att de bitra-
dande lektorerna efter meriteringstidens slut ska
fortsitta sin verksamhet som forskningsledare
vid universitetet, ndgot som bidrar till en starkt
kompetensforsorjning och kvalitet i forskning
och utbildning.

De bitriadande lektorerna, sju kvinnor och tio
man, har en fortsatt god forskningsproduktion.
Deras vetenskapliga publicering har 6kat fran 62
publikationer under 2020 till 76 under 2021 en-

ligt information i publikationsdatabasen DiVA.
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Forskningsinfrastruktur

Tillgang till kvalificerad infrastruktur dr en avgo-
rande forutsittning for att kunna bedriva forsk-
ning av hog kvalitet. Universitetet finansierar
omfattande investeringar i saval forskningsutrust-
ning, i form av instrument och apparatur, som i
hantering av forskningsdata sedan 2017 respektive
2018. Det senare inbegriper lagringsmedia for big
data (anskaffning, tillgang, prenumeration), egen-
etablering av databaser (vissa typer av mjukvara)
samt, arbetstid for specialister inom datahantering.

Framstaende forskning inom samtliga
fakultetsomraden

Merparten av de utmaningar som samhallet star
infor ar resultatet av manskliga handlingar och
kan endast hanteras av samhalleliga processer.
Nairheten mellan humanistisk, samhallsveten-
skaplig, naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk
forskning vid Orebro universitet ger goda forut-
sattningar for forstaelse av komplicerade helheter.
Flervetenskapliga samarbeten ar framtradande,
ocksa utanfor de strategiska forskningssatsning-
arna som beskrivs ovan.

Forskningen inom omradet for artificiell intel-
ligens (AI) vid Orebro universitet haller mycket
hog kvalitet och fortsitter att vixa. Detta sker
genom fortsatt rekrytering av forskare och dok-
torander till WASP-AT (ett nationellt forsknings-
och rekryteringsprogram finansierat av Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse) samt genom starten av
en foretagsforskarskola som finansieras av KKS.
Forskare fran andra omraden samarbetar med
Al-forskare for att anvinda de mojligheter som
AT ger till ny kunskap och utveckling samt for

att studera konsekvenser av anviandningen av Al.
Det kan till exempel handla om att anvinda Al
for att upptacka fororeningar i vatten, utveckla
innovationer inom precisionsnutrition (se PNI
ovan), undersoka hur Al paverkar arbetsmarkna-
den samt granska hur vi bedomer risker med Al
och reglerar Al nir ingen fullt ut vet hur tekniken
kommer att paverka samhallet.

Arbetet med att utveckla flervetenskapliga forsk-
ningsmiljoer som studerar samhillsrelevanta fragor
har fortsatt. Inom forskningsmiljon Centrum for
samhaillsvetenskaplig miljo- och hallbarhetsforsk-
ning (CESSS) studeras olika aspekter av hallbar
samhillsutveckling, medan Centrum for valdsstu-



dier studerar vald i samhillet. En unik infrastruk-
tur har utvecklats som erbjuder analyser av Big
data inom humanistisk och samhaillsvetenskaplig
forskning. Vidare har ett nytt utvecklingsarbete
paborjats med en universitetsovergripande infra-
struktur for didaktisk forskning, vilket omfattar
aven praktiknira forskning.

Vetenskapsradets pilot med en ny utvarderings-
modell fér bedomning av forskningskvalitet och
genomslag, visade att forskningen inom statskun-
skap vid Orebro universitet haller hog klass och
paverkar samhallet. Utvarderingen genomfordes
av en extern panel som bedomde forskningens
vetenskapliga kvalitet, genom ldsning av ett urval
publikationer, och dess betydelse utanfor akade-
min, med stod av fallstudier.

Inom fakulteten for medicin och hilsa bedrivs
forskningen i nidra och gott samarbete med Regi-
on Orebro lin. Den kliniska forskningen har fort-
satt utvecklats, inte minst genom starkt samarbete
som regleras via det regionala samverkansavta-
let mellan universitetet och Region Orebro lin.
Under 2021 fick for forsta gangen en Orebrofors-
kare, en av de adjungerade universitetslektorerna,
ett av de stora anslagen fran Svenska Sallskapet
for Medicinsk Forskning (SSMF) for utveckling
av ett kirlvidgande likemedel som med precision
kan anvindas for att behandla organ och vavnad
i kroppen som behover en okad blodtillforsel.
Denna innovativa och translationella forskning
kan fa stor klinisk betydelse.

Framgangsrik forskning inom omvardnadsveten-

skap vid Orebro universitet ledde 2021 till ett kliv
uppét i Academic Ranking of World Universities
(ARWU, dven kallad Shanghai-rankingen) till en
placering precis utanfor varldens 100 framsta.

Plattformen for hallbar framtid, med dess engel-
ska benimning Platform for a Sustainable Future
at Orebro University (PSF@QORU) samlar forskare
fran samtliga fakulteter och stodjer universitetets
arbete med hallbar utveckling. PSF@QORU bidrar
till att samla relevanta befintliga centra, fokusom-
raden, forskningsmiljoer och andra initiativ inom
héallbar utveckling vid universitetet. Tanken ar att
de akademiska specialkompetenserna och djupa
amneskunskaperna inom respektive vetenskaps-
omrade ska nyttjas for att stirka det mangve-
tenskapliga arbetet och for att gynna utbyte 6ver
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vetenskapsomradena. Under 2021 genomférdes en
intern hallbarhetskonferens och en hemsida har
skapats for plattformen. Plattformens verksamhet,
styrning och organisation har diskuterats under
aret och varje fakultetsnamnd har ocksa utsett

en representant till en styrgrupp for plattformen.
Beslut om formalia kring plattformen kommer att
fattas i borjan av 2022.

I arbetet med att utveckla forskningen for en
hallbar framtid har universitetet saval nationella
som internationella samarbeten. Bland annat leder
Orebro universitet, tack vare stark forskning inom
miljokemi, den svenska noden inom Research
Infrastructure for Environmental Exposure As-
sessment (EIRENE) med 17 deltagande lander.
Denna kom 2021 med bland de elva stora projekt
som nu far mojlighet att soka langsiktig finansie-
ring fran EU-organet European Strategy Forum
on Research Infrastructure.

Kvalitetssakring av forskning

I arbetet med att kvalitetssidkra forskningen har
universitetet tagit hjalp av externa granskare i
aterkommande forskningsutvarderingar for att
genomlysa all forskning och identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsmojligheter. Den for
lirositet tredje universitetsovergripande forsk-
ningsutviarderingen, ORU2020, avslutades i juni
2021. De externa bedomarnas rapporter vittnar
om en stark utveckling och en generellt hogkva-
litativ forskning vid Orebro universitet. Det har
ocksa identifierats behov av att utveckla arbetet
med att attrahera extern forskningsfinansiering,
oka antalet doktorander och att tydliggora karri-
arvdagarna. Tillsammans med de utvecklingsplaner
som verksamheten har tagit fram utgér bedom-
ningsrapporterna viktiga underlag for strategier
och prioriteringar under de kommande aren.

Aterkommande granskning av forskningen vid

ett larosate ar en viktig del av larositets kvalitets-
system for forskning. Universitetet har sedan
augusti 2021 ett overgripande kvalitetssystem dar
kvalitetssakringen av forskningen har integrerats
med en reviderad version av kvalitetssystemet for
utbildningen. Se vidare under avsnittet Utbildning
av hog kvalitet.

Syftet med ORU2020 var att hoja kvaliteten inom
forskningen genom att identifiera styrkor och
utvecklingsomrdden, medan tidigare forskningsut-
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varderingar mer syftat till att bedoma och betygs-
sitta kvalitet i forskningen. Aven om det finns
variationer i hur de tre forskningsutvirderingarna
har genomforts sa har det nu skapats en grundlag-
gande metod for forskningsutvirdering, vilken har
formaliserats i universitetets overgripande kvali-
tetssystem for utbildning och forskning. Metoden
innebdr att forskningsutvirderingar ska bygga pa:

« kvantitativa och kvalitativa underlag,
. sjalvvdrderingar fran utvarderingsenheter,

« bedomning och rekommendationer fran ex-
terna bedomare,

. platsbesok for dialoger med de externa bedo-
marna och forskare och ledningen, samt

« en skriftlig bedomningsrapport.

Formaliseringen av forskningsutvarderingar ar ett
exempel pa hur det 6vergripande kvalitetssystemet
har tagit fasta pa praxis och befintligt kvalitetsar-
bete. Ett annat exempel pa hur praxis har integre-
rats 1 kvalitetssystemet dr dialog som verktyg for
planering, uppfoljning och aterkoppling. Exempel-
vis genomfors dialoger mellan universitets-, fakul-
tets- och institutionsledning om god forskningssed
och kollegiala processer inom forskning. Dessa
syftar till kvalitetssikring och kvalitetsutveckling.

Forskningsetiska radet

Sedan 2019 finns vid universitetet ett forsknings-
etiskt rad med foljande uppdrag;:

 hantera anmilan om oredlighet, och avvikelse
fran, god sed i forskning,

« vara radgivande till fakultetsledningarna anga-
ende forskningsetiska fragor, samt

« bevaka och analysera omvirlden vad giller
forskningsetiska aspekter samt ge strategiska
rad till universitetet och fakulteterna.

Under 2021 har radet hanterat tre uppkomna aren-
den. Som en del av radets uppdrag att ge strategis-
ka rad har fyra arbetsgrupper tillsatts och samtliga
arbetsgrupper har varit aktiva under aret. Vidare
har innehallet pA webben om forskningsetiska ra-
det och om god forskningssed vidareutvecklats.

Oppen vetenskap

I arbetet med uppdraget att utveckla 6ppen ve-
tenskap ligger universitetets fokus saval pa forsk-
ningsdata som pd publicering av forskningen.
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Forskningsdata

Forskningsdata betraktas som en tillgang och

en infrastruktur som skapar forutsittningar for
god forskning. Under 2021 antog universitetet en
forskningsdatapolicy i syfte att tydliggora saval
lirosatets som forskarens ansvar. Forskningsdata-
policyn ar en viktig del i larosatets arbete for att
folja nationella och internationella riktlinjer kring
att tillgangliggora forskningsdata.

Stodet kring forskningsdata finns tydligt beskrivet
pa universitets nya forskningsstodsidor pa webben.
Dir behandlas datahanteringsplanen, tillganglig-
gorande av forskningsdata och tidskrifternas krav
pa forskningsdata vid publicering av artiklar.
Forskarens narmaste stod ges av institutionernas
sa kallade data manager. Under 2021 har en grupp
skapats som bestar av institutionernas data ma-
nager, personal fran universitetets IT-avdelning
och fran Data Access Unit. Gruppen triffas en
gang i manaden for att lyfta olika fragestallningar
rorande hantering och lagring av forskningsdata.

Under aret har ett regionalt natverk (Hogsko-

lan Dalarna, Karlstad universitet, Malardalens
hégskola, Orebro universitet) fér forskningsda-
tafragor aterstartats. Syftet ar att lyfta problem-
stallningar kring forskningsdata och tillgangliggo-
rande i en mindre grupp av specialister.

Universitetet fattade 2021 beslut om 6kat basan-
slag for forskning och utbildning pa forskarniva
till varje fakultet fran och med 2022. Detta ska
anvandas for att finansiera sd kallade forsknings-
dataradgivare, specialister inom olika discipliner
med uppgift att fraimja tillgangliggorande av
forskningsdata och datahanteringsfragor.

Vetenskaplig publicering

Antal internationellt publicerade artiklar som dr
indexerade i Web of Science fortsatter att oka.
Aktuell statistik visar pa en mattlig 6kning (tva
procent) jamfort med 2020 men alla publikationer
for 2021 har dnnu inte hunnit indexeras (Diagram
1:2). Informationen fran den lokala publikations-
databasen DiVA visar pd samma trend (Tabell
1:1). Orebro universitets andel av samtliga inter-
nationella publikationer i Web of Science som har
minst en svensk forfattare fortsatter att 6ka. Fran
2017 till 2021 har denna andel av vetenskapliga
publikationer 6kat fran 2,13 procent till 2,87
procent. Orebro universitet levererar information
om publikationer som 4r utgivna av forskare vid



universitetet till den nationella databasen SwePub
for att bidra till nationell publiceringsstatistik.

Andelen publikationer med 6ppen tillgang okar
succesivt. Av de publikationer som ir indexerade

i Web of Science med minst en forfattare fran
Orebro universitet och med publiceringsir 2019
ar 69 procent Oppet tillgangliga. For publikationer
utgivna 2021 har andelen okat till 81 procent. I
den lokala databasen DiVA, som dven visar infor-
mation om bocker och rapporter, dr 66 procent
av publikationerna med utgivningsar 2021 6ppet
tillgangliga jamfort med 40 procent 2019.

For att forskarna ska kunna publicera med 6ppen
tillgdng ar universitetet anslutet till nationellt for-
handlade avtal. Under dret har cirka 360 artiklar
publicerats med oppen tillgang med hjilp av de
avtal som universitetet tecknat via det nationella
BIBSAM-konsortiet eller med finansiering fran en
sarskild intern fond for forskare som publicerar
sig pa forlag som universitetet saknar avtal med.

Universitetsbiblioteket deltar aktivt i det nationella
nadtverket Bibsam, for kartlaggning av kostnader
for oppet tillgdnglig publicering. Lirositets kost-
nader for oppet tillganglig publicering rapporteras
arligen till den nationella databasen Open APC
Sweden, som Kungliga biblioteket ansvarar for.

Baserat pa kostnaden for hela verksamhetsgrenen
forskning och forskarutbildning 4r kostnaden per
refereegranskad vetenskaplig publikation, index-
erad i Web of Science, ungefir 516 500 kronor. Se
vidare Visentliga uppgifter (tabell 6:8) i avsnittet
Tabeller som stod for resultatredovisningen.

Internationell ranking

Den starka forskningen vid Orebro universitet
bidrog dnnu en ging till att universitetet placerade
sig hogt, pa plats 403, i den senaste Times Higher
Education (THE) rankingen. For att inkluderas i
denna ranking ska tva grundkriterier vara upp-
fyllda. Larositet maste dels bedriva utbildning

pa grundniva, dels ha en publicering om minst

1 000 artiklar under den narmast foregaende
femarsperioden. Av virldens cirka 20 000 laro-
saten uppfyllde 1 662 dessa kriterier under 2021.
Lirositena utvirderas utifran olika kriterier och
viktning inom foljande omraden: utbildning (30
procent), forskning (30 procent), citeringar (30
procent), internationalisering (7,5 procent) och
néringslivsfinansiering (2,5 procent). Rankingen
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bygger pé lirositenas egenrapportering, enkater
till forskare och niringslivsforetradare samt en
citeringsanalys som genomfors av det internatio-
nella forlaget Elsevier. P4 parametern citeringar
hamnar Orebro universitet pa plats 160 i virlden
och pa tredje plats i Sverige, efter Karolinska
Institutet och Goteborgs universitet. Detta dr en
mycket stark placering for ett ungt universitet
och avspeglar hog forskningskvalitet inom en stor
bredd av forskningsomraden. Universitetet ham-

Diagram 1:2 Artiklar i Web of Science "
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1) Uppgifterna for 2021 &r ofullstandiga, fler artiklar kommer att
tillkomma. Siffror for tidigare ar har korrigerats.

Tabell 1:1 Vetenskaplig publicering "

Kalla: Web of Science och DiVA

2021 2020 2019
Artiklar? 1161 1136 1 066
Artiklar i DiVAY 1433 1144 1063
Bocker 19 22 25
Kapitel 118 158 195
Rapporter 30 28 39

1) Uppgifter om artiklar ar hamtade fran Web of Science 20220128.
Uppgifter om Gvriga publikationstyper ar hdmtade fran DiVA 20220128.

2) Till artiklar raknas dokumenttyperna Article, Review och Proceedings
paper i Web of Science.

3) Till artikar i DiVA raknas Article, Review och Conference paper som har
genomgatt peer review.
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nade ocksa hogt, pa plats 75 av 475, vid THEs
senaste rankning av virldens frimsta unga univer-
sitet (de under 50 ar).

Under 2021 behsll Orebro universitet sin pla-
cering i intervallet 601-700 bland larositen pa
Academic Ranking of World Universities (ARWU)
som huvudsakligen baseras pa kvalitet i forsk-
ningen. Forutom rankningen pa universitetsniva,

sammanstills ARWU ocksd pa olika amnesnivaer.

Dessa rankingar tar hiansyn till bland annat ci-
teringar, publiceringar och internationella sam-
arbeten samt kraver ett visst antal publikationer.
Under 2021 hade Orebro universitet sin hogsta
placering pa dessa amnesrankingar inom omvard-
nad, i intervallet 101-150.

Orebro universitet finns sedan 2020 ocksd med i

CWTS Leiden Ranking, en arlig global universi-

tetsranking som uteslutande baseras pa bibliome-
triska indikatorer.

Jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel
Under 2020 genomfordes en kartliggning av den
interna fordelningen av basanslag for forskning
ur ett jamstilldhetsperspektiv. Kartliggningen
visade att jamstalldhetsaspekter beaktas vid den
interna medelsfordelningen, men att systematiken
och uppfoljningen behover utvecklas. Ansvaret for
att gora detta ligger pa respektive medelsfordelare
med stod av en arbetsgrupp bestdende av fakul-
tetssamordnare, verksamhetsutvecklare for lika
villkor och jamstailldhet, forskningskoordinator,
utredare for forskning samt HR-strateg.

Under 2021 har ett utvecklingsarbete paborjats
for att starka systematiken i och uppféljningen av
arbetet med jamstilldhetsintegrering och aktiva
atgirder, inklusive samplanering av de olika
aktiviteterna. Detta arbete kommer att fortsitta
under 2022.

Skillnader mellan fakulteter och institutioner stal-
ler krav pa verksamhetsspecifika beslutsprocesser
vid fordelning av forskningsmedel. Det finns dock
ett behov av verksamhetsovergripande gemensam
kunskap som bas for arbetet for jamstilldhet vid
den interna fordelningen av medel. Under 2021
har en utbildning tagits fram med fokus pd jam-
stalldhetsaspekter inom den interna medelsfordel-
ningen. Tilltankt mélgrupp for denna utbildning
ar chefer, stodfunktioner som arbetar med forsk-
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ningsfragor, institutionsledning, fakultetsnimnd
och lararforslagskommitté.

Under 4ret har Orebro universitet deltagit i
ndtverk med andra universitet och hogskolor pa
amnet jamstillda karridrvagar. Universitetet har
ocksa varit representerat pa Jamstalldhetsmyn-
dighetens, Diskrimineringsombudsmannens och
Universitetskanslersimbetets natverkstraffar.

Uthildning pa forskarniva

Universitetet har under aret haft totalt 524 regist-
rerade doktorander, av vilka 487 var registrerade
vid drets slut. Av de 524 doktoranderna har 491
haft en registrerad studieaktivitet under dret,

55 procent av dessa var kvinnor. Majoriteten

av doktoranderna éterfinns likt tidigare ar hu-
vudsakligen inom det medicinska respektive det
humanistiskt-samhallsvetenskapliga vetenskaps-
omradet. Universitetet hade vid arets slut 150
doktorander med doktorandanstillning, av vilka
52 procent var kvinnor. I enlighet med tidigare ar
har universitet fortsatt ett stort antal doktorander
med anstallning utanfor hogskolesektorn, framfor
allt inom halso- och sjukvardssektorn.

Universitetets storsta forskarutbildningsamne ar
medicinsk vetenskap som vid drets slut hade totalt
256 doktorander inom inriktningarna biomedicin,
hilso- och vardvetenskap, kirurgi och medicin

(se tabell 6:4 i avsnittet Tabeller som stod for
resultatredovisningen). Inom det humanistisk-
samhaillsvetenskapliga omradet fanns det vid arets
slut totalt 157 doktorander fordelade 6ver totalt
26 amnen och inriktningar. Vetenskapsomra-

dets storsta forskarutbildningsamne ar fortsatt
pedagogik med totalt 17 doktorander. Vid arets
slut fanns det 70 doktorander inom det naturve-
tenskapliga omradet och fyra doktorander inom
teknikomradet.

Universitetet antog under aret totalt 62 nya dok-
torander, vilket ar 24 doktorander firre 4n fore-
gaende ar (se tabell 6:5 i avsnittet Tabeller som
stod for resultatredovisningen). Av de nyantagna
doktoranderna utgjordes knappt 42 procent av
kvinnor. Likt tidigare ar antogs flest doktorander,
totalt 29 stycken, inom det medicinska veten-
skapsomradet, foljt av det naturvetenskapliga
omradet med 18 nya doktorander. Under dret
antogs 13 doktorander inom det humanistisk-
samhillsvetenskapliga vetenskapsomradet och tva



doktorander inom det tekniska vetenskapsomra-
det. Det forskarutbildningsimne som antagit flest
doktorander ar i likhet med foregdende ar medi-
cinsk vetenskap.

Digital omstéllning har dven under det gdngna
aret praglat stora delar av utbildningen pa fors-
karniva vid universitetet. Disputationer har
fortsatt att genomforas med ndgon form av digital
medverkan for savil aktorer som dhorare. Som en
effekt av pandemin har universitetets foreskrif-
ter for disputation dndrats och mojliggor i storre
utstrackning an tidigare digital medverkan. Detta
underléttar deltagandet av internationella géster
och innebir dven i vissa fall en kvalitetshojning
da efterfragade och hogt kvalificerade opponenter
och betygsnimndsledaméter ldttare kan finna tid
att delta. Dessutom minskar resandet och hallbar-
heten framjas.

Under aret har vissa doktorander inom Fakulteten
for ekonomi, natur- och teknikvetenskap erhallit
finansiering for en forlingning av utbildningstid
och doktorandanstallning. Detta avser fall dar
doktorandens avhandlingsarbete har forsenats pa
grund av pandemin och mojlighet att planera om
avhandlingsarbetet saknats.

Inom Fakulteten f6r humaniora och socialveten-
skap har under aret kvalitetsgranskning av fors-
karutbildningsimnen infor antagning av fakul-
tetsfinansierade doktorander etablerats och utgor
nu en del av fakultetens kvalitetssystem. Vidare
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har en pilotkurs i forskningskommunikation for
fakultetens doktorander tagits fram. Fakulteten
har aven inrattat kriminologi som nytt forskarut-
bildningsdamne.

I syfte att garantera en hog forskningsetisk kva-
litet i saval avhandlingar som vid disputationer
har Fakulteten for medicin och hilsa under det
gangna aret inrattat en ny etikgranskningsfunk-
tion. Granskningsfunktionen utgor ett led i att
infor disputation sikerstalla att erforderliga
etiktillstand utfardats och att doktorandprojektets
delar genomférts i enlighet med dessa. P4 uppdrag
av universitetsledningen utgor etikgransknings-
funktionen en pilot for hela Orebro universitet.

Examina och effektivitet

Ar 2021 utfirdade Orebro universitet totalt 55
examina inom utbildning pa forskarniva, vilket ar
fem examina fler 4n dret innan. Samtliga utfarda-
de examina var doktorsexamina och 49 procent av
dessa togs ut av kvinnor. For de doktorander som
under aret avlagt en doktorsexamen dr medianvar-
det for bruttostudietiden 5,5 ar. En anledning till
den relativt langa bruttostudietiden 4r att dok-
toranderna ofta bedriver sina studier pa deltid. I
likhet med tidigare ar ar det senare sdrskilt vanligt
for doktorander inom medicin och vardveten-
skap. Medianvirdet for nettostudietid dr fyra 4r.
Doktorandernas medelaktivitet ligger pa drygt 60
procent, vilket ar knappt tva procentenheter lagre
jamfort med foregaende ar. For dret motsvaras
detta av 278,6 heltidsekvivalenter.
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Alla nya programstudenter fick chans att stélla fragor till universitetets student-
ambassadorer infor terminsstart. Anita Islam, Miranda Swindley, Mehdi Mohamed,

Felix Fridholm, Malin Maajaakkola och Majken Lemoine berattade om allt fran
boende till kurslitteratur och studentliv. Foto: Orebro universitet.




2. UTBILDNING MED HOG KVALITET

Under aret har Orebro universitet fortsatt arbetet med att uppréatthalla
kvalitetsnivan och vidareutveckla universitetets utbildningar. Flera
strategiska satsningar har antingen forlangts eller pabérjat processen

att dverga till ordinarie verksamhet.

Inom ramen for Orebro universitets vision Ett
framstaende universitet — for en kunskapsbaserad
samhallsutveckling utgor Utbildning med hog
kvalitet ett av fem utvecklingsomrdden. Fyra strate-
giska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

- Samtliga utbildningar, fran grundniva till fors-
karniva, haller hog kvalitet.

« Aktiva forskare dr delaktiga i all utbildning pa
samtliga nivaer.

« All utbildning praglas av aktivt utvecklad pe-
dagogik, professionsrelevans, internationalise-
ring, studentinflytande och kreativa larmiljoer.

« Bildningsperspektivet ingar i alla utbildnings-
program.

Omstillningen till att bedriva digital undervisning
pa distans har fortsatt under 2021 och bidragit

till manga och delvis nya pedagogiska diskussio-
ner och kollegiala utbyten. Tillsammans med det
tekniska kompetenslyft som gjorts under pandemin
har detta bidragit till kvalitetsutvecklingen av uni-
versitetets utbildningar. Den pedagogiska medve-
tenheten i organisationen har ocksa hojts kraftigt.

Fokus pa uthildningskvalitet och kvalitetssakring
Kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen ar
karnan i universitetets kvalitetssystem. Kvalitets-
systemet ska bidra till studenters och doktoranders
larande och skapa forutsdttningar for bildning,
utveckling och fornyelse inom ett brett spektrum
av samhillsomrdden. Vidare ska systemet, genom
systematisk kvalitetsutveckling och kvalitetssak-
ring pa samtliga nivder i organisationen, stodja
hela utbildningsprocessen. Systembeskrivningen
innebar att ansvarsomraden identifieras, regelverk
synliggors och aktiviteter beskrivs i syfte att stotta
det systematiska kvalitetsarbetet kring kurser och
program i amnena. Universitetskanslersimbetet
(UKA) kommer att genomféra en granskning av
universitetets kvalitetssakringsarbete inom bade

utbildning och forskning under 2022. Universite-
tet forbereder sig infor denna granskning pa olika
satt. Universitet har utvecklat och faststallt ett re-
viderat kvalitetssystem pa overgripande niva, som
inkluderar kvalitetssikring av utbildning, forsk-
ning och verksamhetsstodet till utbildning och
forskning. Revideringen har till stora delar innebu-
rit att systematiskt ta tillvara de kvalitetsdrivande
aktiviteter som genomfors i verksamheten. Kvali-
tetssystemet ger utrymme for mer lokala processer
kring kvalitetsarbetet, och frimjar en koppling till
verksamhetsplaneringsprocesser.

Larositesgranskningen avseende kvalitetsarbetet
bidrar till universitets kvalitetsutveckling. Detta
giller bade utvarderingsprocessen i sig och re-
sultatet av bedomargruppens yttrande, som kan
anviandas av universitetet for att arbeta vidare med
kvalitet i utbildning, forskning och verksamhets-
stod. Universitetet identifierade under 2021 ett
utvecklingsbehov som ledde till uppbyggnad av en
webbsida dir resultat av utbildningsutvirderingar
finns tillgangliga.

Utbildningsstrategiska radet hanterar universitets-
overgripande och strategiska utbildningsfragor.
Under 2021 har diskussioner om universitetets
utbildningsstrategi och framtida utbildningsutbud
forts vid flera tillfallen. Darutover har till exempel
fragor om processer kring examinationer, studen-
trekrytering och pagdende kvalitets- och utveck-
lingsarbete inom olika omraden diskuterats. Vid
varje sammantrade fir ledamoterna dessutom
aktuell information om vad som sker inom det
hogskolepedagogiska omradet. Dirtill har utveck-
lingsarbetet som bedrivs avseende kvalitetssyste-
met kunnat drivas vidare efter diskussion i Utbild-
ningsstrategiska radet.

Fragor om kvalitet inom utbildningen har foljts
upp och diskuterats i verksamhetsdialoger med fa-
kultetsnamnder och institutioner. Detta har varit

Orebro universitet — &rsredovisning 2021 | 25



Utbildning med hdg kvalitet

sarskilt angeldget med anledning av coronapan-
demin och omstillningen till digital undervisning
och examination pa distans. Verksamhetsdialoger
och gemensamma moten for verksamhetsstodet
har fokuserat pa kvalitetsarbetet for att 6ka med-
vetenhet, samverkan och koppling till verksam-
hetsplaneringsprocesser. Orebro universitet har
ocksa ett omsesidigt utbyte med universiteten i
Linkoping och Umea i fragor som ror utbildnings-
kvalitet. Samarbetet ger ett vardefullt erfarenhets-
utbyte och 6msesidig hjilp med granskningsupp-
drag som inkluderar extern part.

I fakultetsnamndernas kontinuerliga arbete ingar
att inratta, revidera och vid behov avveckla
utbildningar. Under aret har flera utbildningspro-
gram reviderats, exempelvis Trinarprogrammet,
180 hogskolepoing (hp) och Konstnarligt kandi-
datprogram i musikalisk gestaltning, 180 hp.

Universitetskanslersambetets granskningar och
erhallna examenstillstand

Under aret har larosatet erhallit beslut fran en
granskning som genomforts av UKA. Forskarut-
bildningen i kemi fick beslut om ifragasatt kvalitet
utifran att doktorandperspektivet behover starkas.
Universitetet ska aterrapportera om denna del till
UKA senast i november 2022 for ett nytt beslut.
En andra granskning dr pa temat breddad rekryte-
ring och syftar dels till utvirdering av larositenas
arbete, dels till att ge en nationell bild 6ver hur
langt Sverige har natt med att 6ka mangfalden och
minska snedrekrytering till hogre studier. Beslutet
fran UKA kommer i februari 2022 i form av grade-
rade rekommendationer for fortsatt utveckling.

En annan tematisk granskning som paborjats un-
der aret ar fardighet och formaga i sjukskoterske-

Tabell 2:1 Interna uthildningsuppfdljningar 2021

Kalla: Universitetskansliet, Orebro universitet

utbildningar. Aterigen idr syftet med den tematiska
granskningen dels att ge riktade rekommendatio-
ner till varje larosite, dels att skapa en nationell
nuldgesbild. Eftersom en tematisk granskning
tillater anpassning av metoderna har UKA inte-
grerat fragor som knyter an till regeringsuppdra-
get om att folja upp coronavirusets paverkan pa
hogskolans verksamhet i utvarderingen. Beslut
vantas i borjan av hosten 2022.

Den officiella starten for granskning av larosatets
kvalitetssakringsarbete avseende utbildning och
forskning skedde i november 2021. Infor lirosa-
tesgranskningen genomférde UKA under viren
2021 den juridiska tillsynen med fokus pa regeltil-
limpning utifrin teman som exempelvis tillgodo-
raknande, kursvirderingar och studentinflytande.
Tillsynen visade att universitetet i hog utstrackning
tillimpar gillande regler samtidigt som ett antal
mer eller mindre redan kdnda utvecklingsomraden
synliggjordes. Larositesgranskningen pagar under
hela 2022 och beslut vintas till varen 2023.

Intern utbildningsuppféljning

I universitetets kvalitetssystem for utbildning ingér
intern utvirdering av utbildning i en sexarscykel.
Fakultetsnaimnderna har under aret foljt upp utbild-
ningar pa grundniva, avancerad niva och forskar-
niva. Ar 2021 har flera utbildningsuppféljningar
paborjats, genomforts och avslutats, och vid slutet
av 2021 ligger universitet i fas med den interna sex-
arscykeln (se tabell 2:1). En begransad uppféljning
av de huvudomraden som omfattas av ackreditering
av The Association to Advance Collegiate Schools
of Business (AACSB) har ocksa initierats vid Han-
delshogskolan, dd AACSB inte omfattar alla omra-
den som ingar i universitets kvalitetssystem.

Avslutat under 2021 (pahorjat ar)

Engelska (2019) Arbetsterapi
Idrottsvetenskap (2019) Biomedicinsk
laboratorievetenskap
Omvardnadsvetenskap (2019) Datateknik
Statskunskap (2019) Foretagsekonomi
Genusvetenskap

Humanistiska studier
(Forskarutbildning)

Informatik

Pagaende under 2021 (alla paborjade 2020)

Pahorjat under 2021

Kulturgeografi
Maskinteknik

Medie- och kommunikationsvetenskap
Nationalekonomi

Rattsvetenskap

Sociologi

Statistik

Psykologi
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De interna utbildningsutvirderingarna har bidra-
git till kvalitetsutveckling av utbildningen. Detta
kan ses bade vad galler forbattringsarbeten inom
ramen for de enskilda utbildningarna och i pro-
cesserna kring utbildningsutvarderingarna. Vad
galler forbattringsarbeten inom ramen for en-
skilda utbildningar, det vill siga innehdllsmassiga
resultat, finns det ndgra huvudspar som dterkom-
mer. Det mest framtradande dr att de flesta hu-
vudomriden, med stod 1 berord fakultetsnamnds
beslut om atgirder, har arbetat aktivt med att
forbattra utbildningens maluppfyllelse och forsk-
ningsanknytning. Aven frigor kring soktryck,
behovet att frimja genomstromning samt perso-
nal- och rekryteringsfragor har varit aterkom-
mande, liksom diskussioner kring beskrivningen
av huvudomradets utbildningsidé. I de flesta fall
har utbildningsutvarderingarna resulterat i ett
huvudomradesovergripande kollegialt kvalitetsar-
bete, exempelvis via en gemensam handlingsplan,
och bedrivits inom ramen for ordinarie verksam-
hetsprocess. Detta har framjat integreringen av de
sexariga utbildningsuppfoljningarna och det kon-
tinuerliga kvalitetsarbetet. Under 2021 har uni-
versitetets gemensamma ramverk reviderats, vilket
resulterat i att en extern granskning numera ar en
del av utvirderingsprocessen. Samtidigt utvecklar
fakulteterna rutiner for kollegial beredning av
utviarderingarna infor fakultetsnaimndens beslut.
Dessa andringar bidrar till en utvarderingsprocess
som dr mer forankrad i amnesspecifika standarder
for kvalitetssakring.

Studenternas medverkan i uppféljningsprocessen
har fortydligats under dret och studenterna ges
numer mojlighet att dven medverka i skrivandet av
sjalvvdarderingen samt att limna kommentarer pa
den, antingen via studentombud eller via student-
karen. Studenterna har 4ven inflytande 6ver fakul-
tetsnimndernas hantering via studentrepresenta-
tion i namnderna.

Pilot med programuppféljning

Arbetssitten kring bade kursvirderingar och
utbildningsutvarderingar utvecklas regelbundet for
att vara dandamalsenliga. Eftersom steget fran kurs-
vardering till utbildningsutvirdering upplevs som
alltfor stort har en pilot med programuppfoljningar
genomforts under 2021. Programuppfoljningar
syftar till att kvalitetssikra och kvalitetsutveckla
utbildning pa programniva via en arlig uppfoljning.
Detta skapar kontinuitet i programmets utveckling
av ett helhetsperspektiv, och dr en viktig byggsten
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mellan kursvirdering och utbildningsutvardering.
Piloten berér nu ett urval av program vid fem insti-
tutioner. Efter piloten ska modellen utvarderas for
att sedan implementeras inom hela universitetet.

Alumnundersdkning

Att granska kvalitet i nuvarande utbildning ar en
viktig del av universitetets kvalitetssakringsarbete.
Samtidigt sker det verkliga provet av utbildning-
ens kvalitet nar studenten slutfort utbildningen
och gir in i arbetslivet. Avdelningen fér kommu-
nikation och samverkan och Universitetskansliet
arbetar darfor med att genomfora en universitets-
gemensam alumnundersokning. Denna planeras
att skickas ut till malgrupper i borjan av 2022,
med resultat tillgangliga under varen.

Kvalitetsforstarkande atgérder inom vissa utbildningar
De hojda ersattningsbeloppen for vissa utbild-
ningsomraden ska, tillsammans med universite-
tets ordinarie satsningar pa kvalitetsforstarkande
atgdrder, bidra till hogre kvalitet inom berérda
utbildningar. Forutom att 6ka undervisningstiden
inom flera utbildningar inom humaniora, juridik
och samhillsvetenskap har medlen anvants till
utvecklingsarbeten vad galler savil examinations-
former, innehall och pedagogik som verksamhets-
forlagd utbildning (VFU), se exempel nedan.

« Under aret har tillgingliga medel, inklusive
de hojda ersittningsbeloppen, anvints for att
fortsatta det kvalitetsstirkande arbetet inom
universitetets lararutbildningar. Till exem-
pel har en systematisk genomgang av antalet
lararledda lektioner i de olika programmen
genomforts. Vid Orebro universitet betonas
seminarieverksamhet och arbeten i mindre
grupper. Denna modell, som har klara pedago-
giska fordelar, behover balanseras mot stu-
denternas behov av ett storre antal lektioner.
Ambitionen dr att skapa en mer sammanhallen
utbildning, starka och tydliggora progressio-
nen i vetenskaplighet och vetenskaplig metod
inom programmen, samt utveckla och starka
programmens kurser. For att bredda larar-
utbildningarna och hoja utbildningens kvali-
tet har larositet aterstartat Kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) med inriktning
mot naturvetenskap, matematik, engelska och
historia. D4 en stor del av undervisningen med
kort varsel overgatt till att ges digitalt pa dis-
tans har ett omfattande arbete med att dndra
undervisnings- och examinationsformer med
bibehallen kvalitet genomforts.
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« Utifran erfarenheten att allt fler studenter
behover mer tid med sina larare inom omra-
det akademiskt skrivande har institutionerna
fortsatt arbetat med att utveckla nya former
for handledning och aterkoppling. Metoder
har utvecklats och kursuppldgg har forandrats
for att starka formagan till sjalvstandig kritisk
analys och formagan att kommunicera i skrift.
I detta arbete har institutionerna erhallit stod
fran Akademiskt skrivcentrum vid Orebro
universitetsbibliotek. Mer tid har dven schema-
lagts for handledning och seminarier, for att
oka studenternas mojlighet att fa aterkoppling
pa sina arbeten.

« Med hjilp av den extra resurs som kvalitetsfor-
starkningen bidrog till, har Musikhogskolan
bland annat tillskapat mindre undervisnings-
grupper inom kursen Forskolepedagogik IV
och darmed mojliggjort bade campusforlagd
utbildning och mer ldrarledd tid per student.
Eftersom kursen har flera praktiska moment
har mindre grupper inneburit att undervisning-
en kunnat genomforas pa plats, en nodvandig-
het for att uppfylla kursens mal.

« Inom likarutbildningen har examinationsfor-
merna i studenternas kliniska VFU utvecklats.
Till exempel pagar under 2021 och 2022 inf6-
rande av EPA (Entrustable Professional Activi-
ties) som moment inom VFU, vilket kraver mer

lararledd tid.

« Inom flera utbildningar, exempelvis inom
hilso- och sjukvardsomradet, har formerna for
en forbittrad handledning under VFU-kurser-
na utvecklats. En ny handledarutbildning for
handledare inom hilso- och sjukvarden har
lanserats, som pa sikt kommer att ytterligare
sakra kvaliteten inom VFU. Inom specialist-
sjukskoterskeprogrammen har nya riktlinjer
och rutiner for sarskild VFU-placering tagits
fram. Atgirden kommer att stirka rittssiker-
heten och kvaliteten for berorda studenter.

Kvalitetsforstarkningen har sammanfattningsvis
mojliggjort for universitetet att ligga mer tid pa ut-
vecklingsarbeten samt utoka mangden lararledd tid.

Utbildningsutbud och studentrekrytering

Fokus pa attraktiva utbildningar

Vid Orebro universitet ska alla utbildningar ge
goda forutsattningar for ett livslangt larande.
Under den senaste tiodrsperioden har utbildnings-
utbudet kannetecknats av en tydlig inriktning mot
professionsinriktade utbildningar, nagot som visat
sig vara attraktivt for bade studenter och arbets-
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givare. Utbildning riktad till unga utgor basen for
det livslanga lirandet och dr viktig bade for att

de ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden
och for delaktighet i samhallet i stort. Universi-
tetet arbetar aktivt med bildningsbegreppet och
utbildningarna lagger grunden for och vidareut-
vecklar studenternas formaga att kommunicera
samt hantera och kritiskt bearbeta information.
Samtliga ldrare ska vara engagerade i universite-
tets utbildningsprocess pa samtliga tre nivder, fran
kursutveckling till examination. Detta skapar
forutsattningar for saval forskningsanknytning
som relevans och progression inom utbildningen.
Professionsinriktningen aterspeglas i universitetets
fem storsta utbildningsprogram ar 2021 — Lakar-,
Socionom-, Sjukskoterske-, Civilekonom- och Ju-
ristprogrammet — sett till antalet helarsstudenter.

Samtidigt som de professionsinriktade utbildning-
arna har skapat stabilitet i verksamheten har det
inneburit en nedprioritering av bade fristdende
kurser och nitbaserade utbildningar. Detta har
resulterat i farre valmojligheter for studenterna
samt minskad mojlighet att studera vid larosatet
under kortare perioder. Mojligheterna till konti-
nuerlig kompetensutveckling och lirande genom
hela arbetslivet behover ytterligare stiarkas for att
fa en battre matchning mellan utbud och efter-
fragan pa arbetskraft. I juni 2021 faststalldes en
universitetsovergripande utbildningsstrategi vars
fraimsta syfte ar att vara vigledande for priori-
teringar och bidra till att peka ut fardriktningen
for framtida utveckling och dimensionering av
lirositets utbildningar. Ett kartliggnings- och
prioriteringsarbete av befintliga program och
kurser pagar inom respektive fakultet. Diskussio-
ner om universitetets framtida utbildningsutbud
kommer fortgd med utbildningsstrategin, univer-
sitetets vision, strategiska mal samt pedagogiska
grundsyn som utgdngspunkt. Malet dr att skapa
utrymme for storre flexibilitet i utbudet nar det
giller fordelning och dimensionering av utbild-
ningsprogram och fristdende kurser, samt att i
hogre utstrackning tillgodose yrkesverksammas
behov av kompetensutveckling och bidra till ett
livslangt larande.

Antalet sokande till Orebro universitets program
och kurser 6kade med tio procent infor host-
terminen 2021 jaimfort med foregdende ar, vilket
kan jimforas med den nationella 6kningen pa tre
procent. Nationellt sett 6kade antalet forstahands-
sokande till program infor hostterminen 2021



med ndstan tva procent, jaimfort med hosttermi-
nen 2020. Okningen av antalet férstahandsso-
kande till program vid Orebro universitet var 1,2
procent, det vill siga ndgot under riksgenomsnit-
tet. Storst 0kning i antal sokande star Sjuksko-
terskeprogrammet for, dar mer an 700 fler sokt
utbildningen 4n forra aret. Intresset for Rontgen-
sjukskoterskeprogrammet, flera av lararutbild-
ningarna och utbildningarna till biomedicinsk
analytiker dar ocksa betydligt storre dn tidigare.

Fokus pa campusutbildning, framfor natbaserad
utbildning, ar fortsatt en medveten strategi for
universitetet, bland annat darfor att genomstrom-
ningen pa de utbildningar som bedrivs pa campus
ar hogre. Samtliga utbildningar bedriver dock ett
aktivt digitaliseringsarbete, dar alltmer material
tillhandahalls via larplattform eller webbsidor. Av
universitetets 9 853 heldrsstudenter ar det 501, det
vill sdga 5,1 procent, som ldst enbart nitbaserad
utbildning under 2021 (se tabell 2:2). Som en foljd
av coronapandemin har universitetet aven under
detta dr genomfort fortsatta arbetsinsatser for att
utbildningar som formellt sett inte ar natbaserade,
ska kunna genomforas pa ett sikert sitt. Detta har
i médnga fall inneburit omstillning till undervisning
och examination digitalt pa distans samt att moj-
ligheter till hybridlosningar utvecklats (se vidare
under rubriken Digitalisering av utbildning och
stod till kollegiala arbetsformer).

Den studentrekryterande marknadsforingen utgor
en del i arbetet med att 6ka intresset for hogre
utbildning generellt och universitetets utbildningar
specifikt. Malet ar att 6ka antalet forstahandsso-
kande samt bidra till att kinnedomen om Ore-
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bro universitet och de utbildningar som erbjuds
utvecklas i en fortsatt positiv riktning. I dialog
med Utbildningsstrategiska radet och fakultets-
niamnderna tas beslut om vilka program som ska
prioriteras i marknadsforingsarbetet. I nuldget
innebar det att larositets nio mest sokta program
samt civilingenjorsutbildningarna och lararut-
bildningarna lyfts sarskilt i arbetet med att 6ka
kdnnedomen om universitetet.

Pandemin har paverkat manga fysiska student-
rekryterande aktiviteter under 2021. Dessa har
ersatts av digitala moten for att fortsatt halla kon-
takten med presumtiva studenter. Enligt analyser
som genomforts av skolor i olika regioner har de
digitala formerna gjort det svarare att na ut brett
bland gymnasiestudenterna.

Hog etableringsgrad pa arbetsmarknaden
Efterfragan pa hogskoleutbildade ar stor inom
manga samhillsomraden, vilket ocksd dterspeglas
i att de allra flesta som examineras fran hogskolor
och universitet far ett arbete. I Universitetskans-
lersambetets uppfoljning av dem som tog ut en
examen fran hogskoleutbildning pa grundniva
eller avancerad niva under lasaret 2017/18 var 84
procent etablerade pa arbetsmarknaden 1-1,5 ar
efter examen. For kvinnor var etableringsgraden
nagot lagre dn for min, 83 procent jamfort med
86 procent. Andelen etablerade pa arbetsmarkna-
den skiljer sig d4ven at beroende pa typ av examen.
De med yrkesexamina hade en visentligt hogre
etableringsgrad, 89 procent, jamfort med de som
har en konstnirlig, 43 procent. De med generella
examina hade en etableringsgrad pa 79 procent.
Bland de studenter som tog examen fran Orebro

Tabell 2:2 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad uthildning

Kalla: Ladok
2021 2020 2019
Kurstyp Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Fristaende kurser Campus 991 56,8% 43,2% 974 52,6 % 47,4 % 841 542 % 458 %
Natbaserad? 362 63,5% 36,5% 359 632% 368% 271 66,1 % 33,9%
Total 1353 586% 41,4% 1333 554% 44,6% 1112 571% 429%
Kurser i program  Campus 8361 623% 37,7% 8257 61,1% 389% 8110 61,0% 39,0%
Nitbaserad? 139 82,0% 18,0% 135 80,0% 20,0 % 128 82,0% 18,0%
Total 8500 626% 374% 8392 614% 38,6 % 8238 61,3% 38,7%
TOTAL 9853 62,0% 38,0% 9725 605% 395 % 9350 608% 39,2%
1) Med "Natbaserad” avses ordinarie hogskoleutbildning som bedrivs digitalt pa distans, det vill sdga ej dppen nitbaserad utbildning.
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universitet 2017/18 lag den totala etableringsgra-
den pa 88 procent 1-1,5 ar efter examen, vilket
var hogre dn genomsnittet for alla svenska 1a-
rosaten. Att jamfora larositen ar dock inte helt
okomplicerat da de har olika profiler och utbild-
ningsutbud. Att Orebro ligger i det hogre skiktet
kan sannolikt hirledas till universitetets flerariga
satsning pa professionsinriktade utbildningar. No-
terbar ar den mindre skillnaden mellan mans (89
procent) och kvinnors (88 procent) etablerings-
grad som uppvisas i Orebro kontra riket.

Hog rekrytering fran orter utanfér Orebro 1&n
Orebro universitet ir ett riksrekryterande liro-
siate med nagra av landets mest populdra profes-
sionsprogram. Av landets 40 mest sokta utbild-
ningsprogram till hostterminen 2021 fanns fem
vid Orebro universitet. Bland de férstahands-
sokande till program infor hostterminen 2021
okade andelen sokande fran orter utanfér Ore-
bro lin. Mest 6kar andelen férstahandssokande
fran Stockholms ldn, framfor allt pa Juristpro-
grammet. I tabell 2:3 visas, forutom utvecklingen
av universitetets tio mest sokta program, dven
geografisk hiarkomst for forstahandssokande.
Kategoriseringen nationell (N) eller regional (R)
harkomst baseras pa den forstahandssokandes
geografiska hiarkomst vid ansokningstillfallet
(om ett program har overvikt av sokande fran
Orebro lin kategoriseras det som regionalt re-
kryterande). Andelen férstahandssokande natio-
nellt som har en utbildning vid Orebro universi-
tet som forstahandsval ar i stort sett oférandrad
fran hostterminen 2020 till hostterminen 2021.

Detta bekriftar att Orebro universitet har en
etablerad position som ett nationellt sett attrak-
tivt utbildningsval.

Breddad rekrytering

Inom ramen for arbetet med breddad rekrytering
samarbetar universitetet sedan flera ar tillbaka
med Orebro kommun genom Linje 14 for att 6ka
overgangen till hogre studier. Kdrnan i verksam-
heten 4r moten mellan studenter och hogstadieele-
ver, med syfte att inspirera fler ungdomar till att
studera vidare. Samarbetet med Orebro kommun
har forlangts och nuvarande avtal striacker sig till
och med 2023. Verksamheten finns nu p4 sex av
kommunens grundskolor samt pa tre fritidsgar-
dar. Under 2021 har verksamheten paverkats av
pandemin och fysiska aktiviteter har stallts in.
Dessa har under varen ersatts av digitala aktivite-
ter for att fortsatt hdlla kontakten med skolorna
och tillgodose behoven av att skapa moten mellan
studenter och elever. Arbetet med digitalt innehall
och digitala kanaler mojliggor att insatserna nar
fler elever bade inom och utanfér Orebro. Un-

der hostterminen har ordinarie verksamhet med
fysiska moten aterupptagits, men ocksa komplet-
terats med digitalt innehdll. Ungefar 5 000 elever i
Region Orebro lin (ROL) har métt 80 studentam-
bassadorer (53 kvinnor och 27 min) fran universi-
tetet i sammanlagt 200 genomforda aktiviteter.

Strategiska satsningar inom uthildningsomradet
Orebro universitet har under de senaste dren genom-
fort ett antal strategiska satsningar som syftar till att
pé olika satt starka kvaliteten i utbildningarna.

Tabell 2:3 Sokande till de 10 mest sokta programmen samt deras geografiska harkomst

Kélla: UHR
Totalt antal sékande 1:a handsstkande

Uthildning (nationell placering) HT21 Kvinnor Man | HT21 Kvinnor Min Nationellt Regionalt Kategori HT20 HT19
Juristprogrammet (10) 4995 69% 31%|614 71% 29% 70% 30% N 586 537
Lakarprogrammet (13) 4653 66% 34%| 431 69% 31% 72% 28% N 632 473
Kriminologiprogrammet (21) 4260 81% 19%| 790 85% 15% 80% 20% N 836 669
Psykologprogrammet (39) 3307 72% 28% | 410 69% 31% 58% 42% N 401 333
Socionomprogrammet (40) 3285 82% 18% | 473 85% 15% 45% 55 % R 428 394
Sjukskoterskeprogrammet (60) 2462 85% 15% | 48 86 % 14% 31% 69 % R 397 347
Civilekonomprogrammet (65) 2405 42% 58% | 370 43% 57% 64% 36% N 347 315
Ekonomiprogrammet (101) 1774 41 % 59% | 177 39% 61% 40% 60 % R 249 195
Personalvetarprogrammet (116) 1661 79% 21%| 259 78% 22% 57 % 43 % N 305 253
Systemvetenskapliga programmet (214) |1 054 26 % 74 % | 2563 20% 80% 44 % 56 % R 268 245
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Universitetslektorer med hogskolepedagogisk in-
riktning och pedagogiskt utvecklingsarbete

For att betona och ytterligare synliggora vardet av
pedagogiskt arbete gjordes under aren 2018-2021
en strategisk satsning pa lektorer med hogskole-
pedagogisk inriktning, fordelade 6ver samtliga fa-
kultetsomraden. Lektorerna har delat sin arbetstid
mellan sin akademiska amneshemvist och ett uni-
versitetsovergripande kollegium som samordnas
av Hogskolepedagogiskt centrum. I kollegiet ingar
aven tva gastprofessorer med hogskolepedagogisk
inriktning, vilket har starkt forskningsforankringen
av den pedagogiska utvecklingsverksamheten.
Under 2021 arrangerade Hogskolepedagogiskt
centrum den nationella konferensen Forskning
om hogre utbildning, vilket ocksa blev en avslut-
ning dar de universitetslektorer som arbetat inom
verksamheten presenterade studier de bedrivit
under tiden for sina hogskolepedagogiska upp-
drag. Konferensen blev mycket uppskattad av kol-
legor fran svenska, norska och danska larositen
och bidrog till att markera Orebro universitets
framtradande position inom hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete. Den utviardering som gjorts av
satsningen ligger till grund for planeringen av en
framtida satsning.

Den satsning pa pedagogiska utvecklingsprojekt
som 2018 initierades via fakultetsnimnderna har
fortsatt dven 2021. Hogskolepedagogiskt centrum
fortsatter i nara dialog med fakultetsnamnderna
att publicera rapporter som dokumenterar ut-
vecklingsprojekt i syfte att sprida goda exempel
av pedagogiskt utvecklingsarbete inom och utom
lirositet. Forskning inom pedagogisk utveckling
har under aret utvecklats for att tydligare starka
den utvecklingsverksamhet som koordineras av
Hogskolepedagogiskt centrum. Jamte den natio-
nella konferensen har en seminarieserie och en
intern konferens om hogskolepedagogisk forsk-
ning under aret utvecklat kontaktytorna mellan
amnen, institutioner och fakulteter.

Stod for hogskolepedagogisk utveckling
Hogskolepedagogisk utveckling ar en central del

i arbetet med att sakerstalla hog kvalitet i univer-
sitetets utbildningar. Som stod till det hogskole-
pedagogiska utvecklingsarbetet pa institutionerna
finns Hogskolepedagogiskt centrum. Huvudupp-
draget ar att erbjuda kompetensutveckling for uni-
versitetets larare i hogskolepedagogik med sarskilt
fokus pa examination och bedémning, héllbar
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utveckling, breddat deltagande, jamstalldhetsin-
tegrering, bildning och digitalt lirande. Hogsko-
lepedagogiskt centrum arbetar ocksd med peda-
gogiska fragor pa strategisk niva, som exempelvis
okad genomstromning och breddat deltagande.
Aven andra stodfunktioner finns vid ldrositet,
exempelvis enheten Funka, dir studenter som
upplever hinder i studiesituationen pa grund av en
funktionsnedsattning kan fa sarskilt pedagogiskt
stod och Akademiskt skrivcentrum, som stod-

jer savil universitetets larare, som studenter och
doktorander.

Under édret har det hogskolepedagogiska kurs-
utbudet utvecklats for att mota nya behov hos
lirarna. Den behorighetsgivande hogskolepedago-
giska utbildningen ar uppdelad i tre obligatoriska
kurser som tillsammans motsvarar sju veckors
heltidsstudier. Vidare finns ett bredare utbud av
valbara kurser.

Arbetet pa Hogskolepedagogiskt centrum har
praglats av den kraftigt 6kade digitaliseringen av
utbildning och ett 6kat fokus pa hallbar utveck-
ling. Eftersom universitetet redan 2018 anstallde
pedagogiska utvecklare med inriktning mot digitalt
lirande samt hillbar utveckling har Orebro uni-
versitet varit val forberett for att ge stod till larare
kring dessa nutids- och framtidsutmaningar.

Bildningsperspektiv i alla utbildningsprogram
Orebro universitet har som langsiktigt mal att inte-
grera bildning i samtliga utbildningsprogram. For
att uppmuntra diskussion och inspirera till arbetet
har tre olika seminarieserier utifran bildningsbe-
greppet arrangerats under dret. Flera damnen har
bedrivit utvecklingsprojekt om integrering av bild-
ningsperspektivet i utbildningen och universitetets
arbete med att utveckla stimulerande larmiljoer
har haft ett uttalat fokus pa bildning. Bildningsper-
spektivet har ocksa integrerats i den hogskolepe-
dagogiska utbildningen som ges till larare. Arbetet
under aret har sirskilt fokuserat pa att utveckla
stodet kring hur larare kan jobba med bildnings-
perspektivet i sin undervisning utifran forutsatt-
ningarna inom det egna dmnet.

Infrastruktur for utbildning

I syfte att stodja och hoja kvaliteten i utbildningen
vid Orebro universitet genomfoérdes under 2018
och 2020 universitetsgemensamma investeringar

i infrastruktur for utbildning pa grundniva och
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avancerad niva. Dessa inbegrep bade anskaffning av
utrustning i form av instrument, apparatur och/eller
forbrukningsmaterial och utveckling av larmiljoer.
Infrastruktur som nyttjas inom ramen for nagot

av universitetets professionsinriktade utbildnings-
program har prioriterats, liksom infrastruktur som
mojliggor hallbar och flexibel pedagogik i undervis-
ning och examination. Den 6verviagande delen av
de ansokningar som beviljades medel for perioden
2020-2022 kan hanforas till sist nimnda priorite-
ringskategori. Huvuddelen av de beviljade medlen
har anvints under 2020 och 2021, men medel for
exempelvis mjukvara och licenser 16per under hela
tredrsperioden. Detsamma galler for de medel som
beviljades for forstarkning av befintlig och ny labo-
rativ infrastruktur inom omradet hallbar utveckling
i universitetets civilingenjorsutbildningar.

Teknikutveckling i samverkan

Vid Orebro universitet bedrivs nydanande forsk-
ning inom artificiell intelligens (AI), robotik och
autonoma system. Denna har en sarskilt framskju-
ten roll inom samverkan mellan niringsliv och
akademisk forskning. Fokusomradet Teknikut-
veckling i samverkan initierades med ambitionen
att fordjupa universitetets samverkan med narings-
livet och den offentliga sektorn och darigenom
starka ldrositets teknologiska profil. Genom att
stimulera samarbeten 6ver vetenskapsomraden och
amnesgranser skulle ocksa fler amnen vid universi-
tetet kunna dra nytta av den samverkan som ofta
sker mellan naringslivet och teknikdamnen.

Under 2021 har Orebro universitet varit koordi-
nator for regeringsinitiativet AI Competence for
Sweden, vilket bland annat inneburit ett arbete
med att stirka kommunikationen gentemot ni-
ringsliv och potentiella deltagare samt ett utokat
ndtverk av anslutna larositen. Kunskapsplattfor-
men “ai-competence.se” har under dret genomgatt
en storre uppdatering i syfte att 6ka anvandar-
upplevelsen bland annat genom en fornyad kurs-
taxonomi, samt publicering av kortare event som
de olika ldrositena erbjuder utover kursutbudet.
En erfarenhetsrapport fran de tre forsta aren har
tagits fram och presenterats pa den internationella
konferensen EduLearn samt for representanter
fran Naringsdepartementet och Utbildningsdepar-
tementet genom regeringens samverkansprogram.

Det nationella behovet av kompetensutveckling
for yrkesverksamma inom Al-omradet ar fortsatt
hogaktuellt. I syfte att tillgodose detta har univer-
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sitetet under de senaste dren genom kompetensut-
vecklingsprogrammen Smarter och Smarter 2.0,
erbjudit kurser for yrkesverksamma, med nara
koppling till den snabba utvecklingen inom forsk-
ningen. Dessa har finansierats av saval regeringen
via Al Competence for Sweden, som Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling (KKS). Ore-
bro universitet har i och med detta tagit en unik
position nationellt med ett utbrett kursutbud for yr-
kesverksamma pa avancerad nivd inom Al. Under
2021 har kursutbudet utokats med nya kurser som
tagits fram i nidra samarbete med industrirepresen-
tanter fran saval internationella storforetag som
sma till medelstora foretag med regional koppling.
Kurserna, som tidigare kravt fysisk narvaro vid
tre tillfallen, ges nu helt digitalt pa distans. Detta
har resulterat i ett 6kat antal ansokningar och att
deltagarna nu kommer fran ett storre geografiskt
upptagningsomrade. Under dret har tolv kurser
med en omfattning av 3 hogskolepoang vardera
erbjudits. Sammanlagt har 174 personer deltagit

1 kurserna, se tabell 2:4 nedan. Tre av kurserna
har finansierats som uppdragsutbildning via KKS
medan 6vriga nio har finansierats med ordinarie
anslag. Notera att uppdragsutbildning redovisas
summerad i tabell 2:12.

Den lingsiktiga ambitionen ir att etablera Orebro
universitet som en viktig nationell nod for flera
tekniska omraden. Just nu ar Al i fokus, men det
finns andra omraden som kommer att vara rele-
vanta pa langre sikt. Syftet dr att utveckla ett eko-
system dar forskning, utbildning och samverkan
kan stimulera och utveckla varandra och dirmed
bidra till uppfyllandet av bade universitetets mal
och samhallets utveckling.

Utbyggnad av hogskolan

Utbkat antal hogskoleplatser under 2021
Regeringen gjorde under 2020 bedomningen att
det med anledning av coronapandemin fanns ett
utokat behov av hogre utbildning. Utbildning
behovs for att vidareutveckla tidigare kompetens,
stdlla om till en annan inriktning eller ett annat
yrke, eller for att inhamta nya kunskaper. For att
bland annat ge arbetslosa mojlighet att lasa in
behorighet som gor att de kan vidareutbilda sig
inom hogskolan utokades under varen 2020 an-
talet hogskoleplatser pa sommarkurser och basar.
Larosatena erholl dven medel for bristyrkesut-
bildningar, livslangt lirande och korta kurser,
samt for att stirka kapaciteten for att bedriva



distansundervisning och 6ka utbudet av 6ppen
ndtbaserad utbildning. Enligt regeringen skulle
medlen for bristyrkesutbyggnaden i forsta hand
anvandas for utbildningar dar det bedoms rada
en brist pa kompetens, men dven for att bygga

ut utbildningar med ett hogt soktryck. De okade
resurserna kunde ocksa anviandas for att bygga ut
utbildningar som kan underlétta for personer som
ar i behov av omstéllning.

Under 2021 har ldrositena erhallit medel for
utbildningar som kan leda till anstillning inom
bristyrken och livslangt lirande, for basar samt
for utbildning pa avancerad niva. Dessutom har
medel erhallits for utbildning i hela landet, en
satsning som pagar under perioden 2021-2025.

Vid Orebro universitet har tvd sommarkurser ge-
nomforts under 2021, en i grundlidggande statistik
och en pa temat narproducerat, vilt och hallbart
till restauranger. Platserna pa tekniskt basar uto-
kades under 2020 och har under 2021 legat kvar
pa samma niva. Det naturvetenskapliga basaret,
som under flera ar varit vilande, startades aterigen
upp hosten 2020 nar universitetet erholl medel for
fler platser och har fortgdtt under aret.

Platserna inom utbyggnaden av bristyrkesutbild-
ningar har fordelats till framfor allt utokningar

av vilsokta redan existerande utbildningar, men
aven till fristdende kurser, bade befintliga och nya.
Efter att ha stallts in 2019, erbjods exempelvis
Rontgensjukskoterskeprogrammet aterigen infor
hostterminen 2020. Soktrycket till programmet var
hogt, bade infor hostterminen 2020 och 2021. Infor
hostterminen 2021 okade soktrycket med drygt 50
procent och antalet forstahandssokande med drygt
25 procent, jamfort med 2020. Vidare har platserna
pa universitetets amneslararutbildning utokats.

For att tillmotesgd behovet av kompetensutveck-
ling for yrkesverksamma och utbildning som
kan kopplas till livslangt ldrande kompletterades
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universitetets utbildningsutbud fran och med 2021
med hilso- och sjukvardskuratorprogrammet,

ett omrade dar det rader stor brist pd kompetens.
Dessutom ges aterigen KPU. Vidare har antalet
platser pa fristdende kurser med hogt soktryck
utokats, exempelvis for kurser i genusvetenskap,
kriminologi och rittsvetenskap. Universitetet har
aven startat upp nagra helt nya kurser, nimnas
kan exempelvis Mians vald mot kvinnor och Ar-
betslivspedagogik.

De flesta utbildningar som ges vid universitetet
syftar till att forbereda studenterna for den fram-
tida arbetsmarknaden. Utover de utbildningar
som leder till yrkesexamina, som alla innehaller
inslag av VFU/praktik, ges dven ett flertal utbild-
ningar, bade pa grundniva och avancerad niva,
med praktikinslag. Har kan nimnas programmen
vid Restaurang- och hotellhogskolan, kandidat-
programmet Offentlig forvaltning och ledning,
samt Samhallsplanerarprogrammet, vars tidigare
studenter fran Orebro universitet har en hog eta-
bleringsgrad pa arbetsmarknaden. D4 universitetet
ser vardet av praktik bade som forberedelse for
arbetsmarknaden i allmanhet, och som ingdng till
en specifik arbetsplats i synnerhet finns verksam-
hetsforlagda inslag dven pa nédgra av universitetets
program pa avancerad niva. Detta giller till exem-
pel for Magisterprogram i offentlig planering for
hallbar utveckling, 60 hogskolepodng. Studenterna
pa Musikhogskolan forbereds infor sitt framtida
yrke som musiker eller tonsittare genom samarbete
med professionella ensembler eller i andra musika-
liska sammanhang. Som komplement till en del av
de generella (men professionsinriktade) program
utan praktik som ges vid universitetet finns aven
praktikkurser inom specifika omraden. Namnas
kan exempelvis Praktik for filmvetare, Praktik for
humanister, Praktik for kriminologer och Praktik
med juridiskt utredningsarbete. Dessa kurser har
en omfattning av 15-30 hogskolepoang och kopp-
lar samman vetenskaplig och praktisk kunskap.

Tabell 2:4 Antal deltagare, korta kurser
Kalla: Ladok

Utbildning

Ordinarie anslagsfinansiering
Finansiering via KK-stiftelsen
Totalt

2021 2020
Totalt  Kvinnor Man | Totalt Kvinnor  Man
138 24 114 106 11 95
36 6 30 68 13 55
174 30 144 174 24 150
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For redovisning av antal helarsstudenter inom
dessa utbyggnader av utbildningsutbudet, se tabell
2:5 samt Arsbokslutet under rubriken Redovisning
av takbelopp, tabell 3 och 4. Universitetets omprio-
ritering och utbyggnad av utbildningsutbudet under
de senaste tva aren ligger val i linje med den del av
Sveriges aterhamtningsplan (Fi2020/03864 andrad
genom Fi2021/02415 och Fi2021/03107) som avser
resurser for att mota efterfragan pd utbildning vid
universitet och hogskolor och som ska genomforas
under 2022.

Digitalisering av utbildning och stéd till kollegiala
arbetsformer

Under aret har samtal forts i universitetsovergri-
pande forum och pa institutions- och amnesniva
om positiva lirdomar fran pandemin. Hogskole-
pedagogiskt centrum har haft ett sarskilt ansvar
for att ge stod till larare i att ta tillvara peda-
gogiskt kvalitativa arbetssitt. Det finns en hog
medvetenhet i organisationen om att den digitala
pedagogiska kompetens som utvecklats under
pandemin behover uppritthallas och utvecklas
for att universitetet ska kunna fortsitta bedriva
konkurrenskraftig utbildning av hog kvalitet.
Stodet till larare kring digitaliseringen av utbild-
ning har utokats med webbresurser, workshops,
konsultationer och 6ppna hogskolepedagogiska
vagledningar.

En koordinator for larmiljoer har under aret an-
stillts pa Hogskolepedagogiskt centrum. Denna
har som huvudsaklig uppgift att skapa tvarfunk-
tionella team som kan arbeta effektivt med utveck-
lingen av fysiska och digitala larmiljoer dar utbild-
ningsprocessen star i centrum. I samarbete med
Akademiska Hus har Orebro universitet lanserat

ett Learning Lab dar ldrare kan experimentera
med sin undervisning i olika typer av larmiljoer
med god tillgang till pedagogiskt och tekniskt stod.

Samtidigt som utbildningen ska halla hog kvalitet
och bedrivas i enlighet med universitetets pedago-
giska grundsyn har behovet av bade flexibilitet och
hallbarhet i undervisning och examination aktua-
liserats under omstallningen till digital undervis-
ning. I syfte att forenkla och fortydliga lokala
regelverk och styrdokument kring examination har
ett arbete, utifran en rapport fran internrevisionen,
inletts under aret.

Digitaliseringen av utbildningen under pandemin
har bidragit till fordjupade pedagogiska diskus-
sioner och kollegiala utbyten. Darmed har den
pedagogiska medvetenheten i organisationen hojts
under kort tid. For att virna om och stirka det
kollegiala utvecklingsarbete som paborjats har
Hogskolepedagogiskt centrum tagit fram ett stod
till lararlag med syfte att uppmuntra och starka
kollegiala processer for att utveckla utbildning.
Stodet kallas Tillsammans for god utbildning och
bestar av fyra steg for att utforma vision, mal och
strategier for att utveckla utbildning. Under hos-
ten har metoden anvints for att ge stod till civil-
ingenjorsprogrammet att kollegialt arbeta fram en
programidé.

Fragor som ror examination har diskuterats i stor
omfattning, bade vad galler rattssikerhet och hur
examinationer konstrueras och uppgifter formu-
leras, for att sakerstalla att studenterna tillagnat
sig de kunskaper och fardigheter de ska ha enligt
kurs- och examensmal. Den omstillning av exa-
minationsformer som har skett, och fortfarande
sker, kan innebira att férdelningen av tid for att

Tabell 2:5 Utbyggnad av utbildningar, antal helarsstudenter

Kalla: Ladok

Behorighetsgivande och hdgskoleintroducerande utbildningar
(Basar)

Utbyggnad av utbildning pa avancerad niva och kurser som
kan foérbereda studenterna fér den framtida arbetsmarknaden

Ingenjérsutbildningar och samhallsbyggnadsutbildningar
Bristyrkesutbildningar D
Utbyggnad av utbildning i hela landet

Utveckling Utveckling 2021 2019 2017
2019-2021 | 2017-2021

59 22 114 55 92

61 87 267 206 180

100 209 1017 917 808

171 191 4 243 4072 4 052

152 6 4113 3961 4107

1) Program inom omraden for lararutbildning, vard, socialt arbete, psykologi och informatik.
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examinera behover ses 6ver. Dartill kan det bli
nodviandigt att starka samverkan kring examina-
tioner inom ldrarlagen. Kollegiala samarbeten inom
och mellan lararlag 4r en forutsittning for att na
pedagogisk hallbarhet och hog kvalitet. Det senaste
aret har visat hur digitalisering kan och ska vara
ett verktyg for att skapa en flexibel, tillganglig,
inkluderande och jamlik utbildning bade nir den
genomfors pa campus och digitalt pa distans.

Utover det lokala arbetet med att starka universi-
tetets kapacitet att bedriva undervisning digitalt pa
distans har Orebro universitet dven deltagit aktivt
i det nationella arbetet for att utveckla denna form
av undervisning. Universitetet leder genom en av
sina representanter i styrelsen for IT i hogre utbild-
ning (ITHU) ett nationellt tvarfunktionellt natverk
kring digitala examinationer med deltagare fran de
flesta larosaten samt Sveriges universitets- och hog-
skoleférbund (SUHF), UKA, Swedish University
Computer Network (SUNET) och Svenskt natverk
for pedagogisk utveckling inom hogre utbildning
(Swednet). I natverket deltar bland annat jurister,
IKT-pedagoger, universitetsliarare och pedagogiska
utvecklare.

Det som varit universitetets styrka under arets
fortsatta omstallningsarbete 4r framst det pedago-
giska fokus som larositet, sedan fokuseringen pa
hogskolepedagogik inleddes under 2018, haft pa
arbetet med digitalisering av utbildning.

Larar- och férskollararutbildning

Att vidareutveckla kvaliteten inom universitetets
lararutbildningar ar ett av tre uttalade fokusom-
raden som faststillts av universitetsledningen.
Fokusomradet Framtidens lararutbildning har
dven under 2021 drivits i form av ett utveck-
lingsprojekt med malet att utveckla universitetets
lararutbildning till en utbildning med hog kvalitet
som bedrivs i stimulerande lirmiljoer och kin-
netecknas av ett hogt soktryck frin motiverade
studenter. Projektet arbetar nara lararutbild-
ningens ordinarie verksamhet och involverar alla
program och dmnen som bedriver lararutbildning.
Framtidens lararutbildning avslutas i mars 2022
och har under aret stegvis overgatt i en implemen-
teringsfas. Aktivitetsgraden har varit fortsatt hog
trots pandemin. Delar av projektets resultat har
l16pande inforlivats i lararutbildningen, men imple-
menteringen av projektet i sin helhet sker i enlig-
het med beslut fattade av universitetsledningen.

Utbildning med hdg kvalitet

Under 2021 paborjades planeringen av projektets
konferens i mars 2022 med fokus pa att sprida
erfarenheter och resultat samt initiera dialog om
utmaningar och mojligheter i utveckling av larar-
utbildning. Vidare inleddes en extern utvardering
av projektet under hosten.

Lararutbildningarna arbetar kontinuerligt med
kvalitetsforbattrande aktiviteter. De senaste dren
har grundliga revideringar genomforts inom samt
liga program. Under 2021 har utredningar initie-
rats fOr att inritta en masterutbildning i didaktik,
oppna for antagning till grundlararutbildning
med inriktning mot fritidshem samt till endimnes-
ingdng for amneslararutbildningen. Under hosten
2021 inrattades en KPU dar studenter antas inom
naturvetenskapliga amnen, matematik, engelska
och historia. Tillgangen till VFU-platser dr av-
gorande for att mojliggora en utokning av larar-
utbildningarna, varfor kontinuerlig dialog med
regionens skolhuvudmain fors.

Redan i borjan av 2017 togs beslut vid Orebro
universitet om att permanenta forsoksverksamhe-
ten med 6vningsskola och 6vningsforskola. Fran
och med hosten 2018 organiseras och genom-
fors all VFU inom ldrarutbildningen i linje med
detta. For antal helarsstudenter inom och utanfor
ovningsskola, se tabell 2:6. Ett ramavtal som
reglerar parternas ataganden, undertecknat av
Orebro universitet och samverkande skolhuvud-
man, implementerades under 2019. Ramavtalet
forutsatter en storre samverkan kring VFU dn
tidigare avtal och att genomférd utbildning f6ljs
upp pa ett mer strukturerat satt. Da en relativt
stor andel av lararutbildningen utgors av VFU ar
kvaliteten i denna verksamhet av stor betydelse.
Under 2021 har modellen dar universitetslarare
héller i handledarseminarier vid skolorna fort-
satt. For att ytterligare stirka kompetensen har
en introduktionskurs genomforts vid tva tillfallen
under aret for handledare som dnnu inte deltagit
i handledarutbildning. Aven en fortbildning (tre,
icke podanggivande, tillfillen) for redan utbildade
handledare har genomforts under hosten 2021.
Vidare pagar ett utvecklingsarbete for att utveckla
organisationen med universitetslarares besok i
skolverksamheten under VFU, dar kurs- och pro-
gramansvariga samt verksamhetsutvecklare inom
VFU har deltagit i arbetet. Ett amne i lararutbild-
ningen har under hosten 2021 paborjat ett sarskilt
utvecklingsarbete. Detta syftar specifikt till att det
vid larositet ska finnas larare som har till uppgift
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att folja och bidra till studenternas utveckling regionens skolhuvudmin och ROL om &vergri-
under den verksamhetsforlagda delen av utbild- pande fragor som ror lararutbildning, fort- och
ningen, samt till att larare vid universitetet ska ge  vidareutbildning for larare, utveckling och forsk-
handledarna stod for bedomning av studenterna ning samt omvarldsbevakning.

under VFUn.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) utgor navet
En vil utvecklad samverkan med skolhuvudmannen  for forskningsbaserad samverkan mellan lararut-

ar en forutsittning for en lararutbildning med hog bildningen vid Orebro universitet och regionens
kvalitet, inte minst inom VFU. Antalet platser inom  forskolor och skolor. RUC for samman kompeten-
VFU tillgodoses inom Forskollararprogrammet ser inom skolrelevant forskning i flera olika forum.
och Grundlirarprogrammet. Inom Amneslirarpro- ~ RUC har en bred syn p4 regional samverkan prig-
grammet och KPU rader fortfarande viss brist pa lad av 6msesidig nytta. RUC satsar pa regionens
platser. En bidragande orsak till detta ar att antalet  skolledare genom att skapa langsiktigt hallbara
gymnasieskolor i regionen och de VFU-placeringar strukturer for erfarenhetsutbyte och kunskapsfor-
de kan ta emot ar fa i forhallande till antalet ut- djupning och ger bland annat samverkansstod till
bildningsplatser pa universitetets lararutbildningar. ~ flera didaktiska natverk. Ett av dessa, Skolledar-
Under radande pandemilidge har den vilutvecklade natverket, ger olika perspektiv for rektorers utveck-
samverkan varit en forutsittning for genomforandet  lingsarbete i forskola och skola. RUC leder dven ett
av VFU och regionens skolhuvudmin har tagit ett regionalt ndtverk for kollegialt lirande for skolle-
stort ansvar for att fullfolja sitt atagande. dare med benamningen Att leda forskningsbaserad

o skolutveckling. Det ger teoretiska perspektiv pa
Det finns en stark vilja till samverkan bland samt-  pedagogiskt ledarskap och att leda forskningsba-

liga aktdrer inom regionen for att stirka larosa- serad skolutveckling samt ett erfarenhetsbaserat
tets lararutbildningar och bidra till att, utéver lirande med utgingspunkt i skolledarnas egna
larositets nationella uppdrag, tillgodose regionens  yevecklingsarbeten pa respektive forskolor och

och kommunernas behov av lirarkompetens. skolor. Vid den arligen aterkommande Regionala
Inom ramen f6r Framtidens ldrarutbildning har skolledarkonferensen mots forskare och skolledare
under 2021 elva verksamma larare frdn ldnets under olika teman som ror ledning av forskola och
forskolor och skolor varit parallellt verksamma skola. Dirtill samordnar RUC dven praktiknira

i lararutbildningen som adjungerade adjunkter. forskningsprojekt, erbjuder uppdragsutbildningar
Det dr i sammanhanget dven relevant att nimna samt stodjer Skolverket och andra skolmyndigheter
satsningen pd forskningsbaserad skolutveckling i flera regionala och nationella satsningar.

med fokus pa samverkan mellan forskare och

regionens skolchefer, verksamhetschefer samt Universitetet har enligt regleringsbrevet inte haft
tjansteman och politiker. For att ytterligare starka  ndgot specifikt uppdrag att utoka antalet nyborjar-
samverkan mellan larositet, regionen och skolhu-  platser pa lirar- och forskollararutbildningar sedan
vudmainnen inrittades under 2021 Lararutbild- 2019. Utifrdn den nationella problematiken med
ningens regionala samverkansrad. Radet utgor ett  brist pd utbildade larare och i linje med regering-
forum for diskussion mellan Orebro universitet, ens satsning pa bland annat bristyrkesutbildningar

Tabell 2:6 Antal helarsstudenter for VFU-placeringar inom och utanfor 6vningsskola

Kélla: Ladok

VFU inom VFU utanfor
ovningsforskola/dvningsskola | dvningsforskola/dvningsskola
Program Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Forskollararprogrammet 34,9 33,3 1,6 - - -
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i férskoleklass och 22,7 20,7 2,0 0,4 0,4 -

grundskolans arskurs 1-3
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6 17,8 11,9 5,9 1,0 0,5 0,5

Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan 45,7 21,0 24,7 2,5 1,1 1,4
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan — Musik 3,3 1,6 1,7 0,9 0,6 0,2
Totalt 1244 885 359 4,7 2,6 2,1
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ar dessa utbildningar dnda hogt prioriterade av
universitetet. Antalet programnyborjare har sedan
2019 varit relativt oférandrat for saval forskolla-
rarprogrammet som for grundlararprogrammen.
For amneslararutbildningen har dock antalet pro-
gramnyborjare okat med 52 studenter sedan 2019,
en utveckling som aterspeglas i soktrycket och
vilkomnas av universitetet, se tabell 2:8.

Svarigheten att rekrytera disputerade larare inom
omradet barns lirande i forskolan och grund-
skolans tidiga ar kvarstar. Insatser gors i form av
kompetensutveckling av redan befintlig personal

i syfte att mojliggora en utokning av lararresur-
serna och dirmed nyborjarplatserna pa de bada
programmen. Efter ett omfattande revideringsar-
bete, som beror sdvil innehall som uppligg, ater-
upptogs antagningen till KPU infér hostterminen
2021. Naturvetenskapliga amnen har prioriterats,
men studenter har dven antagits till engelska och
historia. Larositet har dartill under perioden an-
vant de erhallna medlen till att intensifiera arbetet
med att utveckla och stirka kvaliteten i program-
men. Bland annat har workshops anordnats kring
hur forskningsbaserat lirande kan integreras i
kurserna pa programmen. Dirtill har kompetens-
utveckling avseende inférandet av nya examens-
mal fokuserats.

Lararutbildningen har pa flera sitt lyfts fram

i universitetets centrala marknadsféring under
2021, bland annat under Universitetsdagarna och
vid rekryteringsmassor samt i annonser, artik-
lar och utskick. Infér omstarten av KPU hosten
2021 gjordes en riktad marknadsforingsinsats till
specifika malgrupper, vilket resulterade i ett hogt
soktryck. Inom fokusomradet Framtidens lararut-
bildning har kommunikationsinsatserna i sociala
medier utvecklats under 2021, vilket gor att Ins-
tagram nu 4ar en av projektets viktigaste kanaler
for att sprida information om lararutbildningen.
Under 2021 har fyra avsnitt av ORU Talks med
fokus pa lararutbildningen spelats in och mark-
nadsforts i sociala medier.

Mal for antal examina inom larar- och
forskollararutbildningar

I bérjan av 2021 fick Orebro universitet i uppdrag
att inkomma med en bedomning av hur manga
studenter som under perioden 2021 till 2024 kan
komma att examineras inom lararutbildningarna.

Utbildning med hdg kvalitet

Baserat pa ansoknings- och genomstromnings-
statistik landade bedomningen pa 860 examina. I
regleringsbrevet fastslogs att uppdraget for Orebro
universitet for perioden 2021-2024 ir att utfirda
just 860 examina inom ldrar- och forskollararut-
bildningarna. I detta uppdrag inkluderas inte den
KPU som aterstartades 2021. Larosatet bedomer,
baserat pa ovan namnda statistik och inridttandet
av KPU, att det uppsatta malet for perioden kom-
mer att nds. Se tabell 2:8-10 samt 6:2 i avsnittet
Tabeller som stod for resultatredovisningen. For
att ytterligare bredda lararutbildningarna och
hoja kvaliteten pagar dessutom en process med
att revidera och aterstarta grundlararprogram-
met med inriktning mot fritidshem. Vidare pagar
ett arbete med att utveckla en masterutbildning
riktad mot forskollarare och lirare.

Halso- och sjukvardsutbildningar

Aven om regeringen under senare ar tillskjutit nya
platser for bristyrkesutbildningar har universitetet
enligt regleringsbrevet inte haft nagot specifikt
uppdrag att utoka antalet nyborjarplatser pa
vardutbildningar sedan 2017. I linje med sam-
hallets behov och regeringens satsning ar dessa
utbildningar dock hogt prioriterade av universite-
tet. Under de senaste dren har ett arbete bedrivits
for att stirka kompetensen inom universitetets
vardutbildningar, vilka paverkas av den natio-
nella brist pa disputerad personal som rader inom
flera omraden med koppling till de program som
ges. [ nuldget finns ett par sa kallade meriterande
overbryggningsanstallningar som syftar till att
oka antalet disputerade ldarare inom réntgen- och
andra sjukskoterskeutbildningar med uttalad brist
pa disputerade medarbetare. Universitetet arbetar
kontinuerligt med kvalitetsforbattrande aktiviteter
kopplade till dessa utbildningar. De senaste dren
har genomgripande revideringar genomforts inom
bland annat Rontgensjukskoterskeprogrammet
samt flertalet av specialistsjukskoterskeprogram-
men. Under 2021 har ett arbete paborjats med

att revidera utbildningsplanen i sjukskoterskepro-
grammet for att bland annat bittre mota EU-
kraven pa omfattning av VFU. Antalet program-
nyborjare pa Sjukskoterskeprogrammet har under
de senaste tre dren legat pa en jamn niva och
under 4r 2021 antogs 244 studenter. Aven antalet
examina har legat pa en relativt jimn niva under
perioden, dock med en liten uppgdng 2021 jaim-
fort med foregdende ar. Antalet programnybérjare
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pa specialistsjukskoterskeutbildningarna har 6kat
sedan 2019, fran 91 studenter till 128 studenter
2021. Under 2020 startade Rontgensjukskoter-
skeprogrammet igen efter att ha varit vilande
under 2019 pa grund av pensionsavgangar och
ett anstrangt nationellt rekryteringslage av larare.
Under 2021 antogs totalt 40 studenter till utbild-
ningen, vilket ar ndgot fler dn foregdende ar.

Mal f6r antal examina inom Halso- och sjuk-
vardsutbildningar

Orebro universitet erholl i regleringsbrevet for
2021 ett mal om att under fyraarsperioden 2021-
2024 examinera 1 325 studenter fran universite-
tets vardutbildningar.

Orebro universitet har ambitionen att utdka
antalet platser pa flertalet av vardutbildningarna.
Det storsta hindret, forutom den tidigare namnda
utmaningen vad galler lirarkompetens, ar till-
gangen till VFU-platser och ett i nuldget begrian-
sat takbelopp. Dessa faktorer tillsammans gor

att det i dagsldget inte ar mojligt att ytterligare
utoka antalet utbildningsplatser inom vardutbild-
ningarna. En positiv och konstruktiv dialog med
frimst ROL och Orebro lins kommuner pagar for
att pa sikt oka tillgdngen till VFU-platser. Baserat
pa utgangslaget (se tabell 2:8-10 samt tabell 6:2

i avsnittet Tabeller som stod for resultatredovis-

Tabell 2:7 Mal avseende utfardade examina

Kalla: Ladok

ningen). och svarigheterna att utdka antalet platser
pa vardutbildningarna gors bedomningen att det
ar tveksamt om det uppsatta malet for perioden
kommer att uppnas.

Av regleringsbreven med start budgetaret 2018
och fram till 2021 framgar att antalet helarsstu-
denter pa universitetets likarutbildning utokats
med 21. Planenligt ska utokningen fortsitta fram
till 2023 med 12 for att landa pa 366 anslagsfi-
nansierade heldrsstudenter. Vid Orebro universitet
har antalet helarsstudenter inom programmet
fran 2018 okat med 38 och uppgick 2021 till 637.
Orebro universitet erholl under hosten 2020, i
likhet med 6vriga sex sokande ldrositen, tillstind
att utfiarda likarexamen for ett forlangt program.
Under aret antogs 144 studenter till det nya 6-ari-
ga likarprogrammet. Universitetet erhaller dock
fortfarande inte finansiering for det faktiska antal
studenter som utbildas. Under 2019 till 2021 ut-
fardades sammanlagt 827 examina inom univer-
sitetets vardutbildningar (se tabell 6:2 i avsnittet
Tabeller som stod for resultatredovisningen), samt
286 likarexamina. Detta trots pagdende pandemi
som har inneburit stora utmaningar avseende
savil planering och genomforande av VFU som
deltagande i andra obligatoriska moment.

Samarbetet med ROL och 6vriga regioner ir helt
avgorande for kvaliteten i och genomforandet av

2021 2020 2019
Larar- och Mal Totalt | Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor Man | Totalt| Kvinnor Man
forskollararutbildningar 2021-2024
Forskollararutbildning 62| 984 % | 16% 60| 96,7 % | 3,3% 65| 938% | 62%
Grundlararutbildningar 72| 875%|125% 65| 87,7%|123% 57| 87,7%|123%
Specialpedagogutbildningar 40| 85,0% | 15,0 % 45| 100,0 % - 29| 828%|17,2%
Amneslararutbildningar 77| 49,4 % | 50,6 % 80| 41,3% | 58,8 % 54| 426 % | 57,4 %
Ovriga lararutbildningar 19| 73,7 % | 26,3 % 19| 789 % |21,1% 13| 76,9 % | 23,1 %
Totalt 860 270 | 778% | 222% | 269| 713% | 22,7%| 218| 711%| 229%
Hilso- och sjukvards- Mal Totalt| Kvinnor Min | Totalt | Kvinnor Min | Totalt | Kvinnor Mén
utbildningar 2021-2024
Réntgensjukskoterskeut- 18| 944% | 56 % 17| 88,2% | 11,8% 23| 783 % | 21,7 %
bildning
Sjukskoterskeutbildning 161 888%|112% | 154| 81,8%|182%| 18| 87,1% | 129%
Specialistsjukskaterskeut- 81| 87,7% | 12,3 % 80| 76,3%|238% | 107 | 77,6% | 22,4 %
bildningar
Totalt 1325 260 888% | 11,2% | 251 805% | 195% | 316| 832% | 16,8%
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Tabell 2:8 Antal programnybdrjare vid ett urval professionsinriktade utbildningar

Kélla: Ladok
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Typ av uthildning
Civilingenjérsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hogskoleingenjorsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning
Rontgensjukskoéterskeutbildning
Sjukskdterskeutbildning
Specialistsjukskoterskeutbildningar
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

2021 2020 2019
Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man
90 278% 722% 95 26,3% 73,7% 89 27,0% 73,0%
8 929% 7,1% 95 989% 1,1% 94 936% 6,4%
43 79,1 % 20,9 % 48 66,7 % 33,3% 44 523 % 47,7 %
63 87,3% 12,7 % 71 93,0% 7,0% 61 90,2% 98%
189 228% 772% | 211 20,4% 796 % | 202 14,4% 856 %
18 50,0% 50,0% - - - - - -
144 64,6% 354%| 154 59,7% 403% | 150 57,3% 42,7 %
40 67,5% 325% 36 694% 30,6% - - -
244 885% 11,5%| 245 845% 155%| 246 84,1% 159%
128 90,6% 94% | 135 830% 17,0% 91 868% 132%
52 846 % 154 % 62 87,1% 129% 66 864% 136%
166 428% 572%| 139 410% 590%| 114 526% 47,4%

Tabell 2:9 Antal helarsstudenter vid ett urval professionsinriktade utbildningar

Kélla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjérsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hégskoleingenjérsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning
Réntgensjukskéterskeutbildning
Sjukskaterskeutbildning
Specialistsjukskoterskeutbildningar
Speciallararutbildning
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

2021 2020 2019
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Min

314 28,1% 719%| 222 253% 74,7% | 222 253% 74,7 %
260 970% 30%| 249 96,1% 39%| 249 96,1% 39%
1563 679% 32,1%| 136 732% 268% | 136 732% 268%
198 920% 80% | 188 906% 94%| 188 906% 94%
444 21,4% 786% | 430 222% 778% | 430 222% 77,8%
8 50,0% 50,0% 2 64,7% 353% 2 64,7% 353%
637 629% 37,1%| 636 635% 365%| 636 635% 365%
55 73,7% 26,3% 61 82,1% 179% 6l 82,1% 17,9%
598 87,0% 13,0%| 555 857% 143%| 555 857% 143%
123 885% 11,56% 90 82,0% 18,0% 90 82,0% 18,0%
- - - 0 100,0 % - 0 100,0 % -

71 866% 134 % 74 912% 88% 74 91,2% 88%
455 475% 525%| 434 46,1 % 53,9% | 434 46,1 % 5B39%

Tabell 2:10 Antal yrkesexamina vid ett urval professionsinriktade utbildningar

Kélla: Ladok

Typ av uthildning
Civilingenjorsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hogskoleingenjoérsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning

Lararutbildning
Roéntgensjukskoéterskeutbildning
Sjukskoterskeutbildning
Specialistsjukskoterskeutbildningar
Speciallararutbildning
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

2021 2020 2019
Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Mén

32 313% 68,7 % - - - - - -
62 984% 16% 60 96,7% 33% 58 93,1% 6,9%
24 750% 25,0% 25 80,0% 20,0% 25 80,0% 20,0%
45 956 % 4,4 % 40 925% 7,5% 29 93,1% 6,9%
8 244% 756%| 137 212% 788% | 112 214% 786 %
1 100,0 % - - - - 4 750% 250%
100 60,0% 40,0 % 93 69,9% 30,1% 79 60,8% 39,2%
14 643% 357 % 7 57,1% 429 % 7 714% 28,6 %
17 100,0 % - 17 882% 11,8% 23 783% 21,7%
160 888% 11,2% | 152 822% 178% | 166 873% 12,7%
81 87,7% 123 % 79 759% 24,1% 9% 78,1% 21,9%
1 100,0 % - - - - 2 100,0 % -
40 85,0% 150% 45 100,0 % - 25 840% 16,0%
75 49,3% 50,7 % 79 418% 58,2 % 41 36,6% 63,4%
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likarutbildningen, liksom for 6vriga vardprofessi-
onsutbildningar. Sedan 2015 erhdller universitetet
ALF-ersittning, dar utbildnings-ALF ska anvin-
das for att finansiera likarstudenternas verksam-
hetsforlagda utbildning inom sjuk- och halsovar-
den. Med anledning av att ldkarutbildningen inte
ar fullt finansierad av regeringen erhéller universi-
tetet inte heller mer 4n halften av den utbildnings-
ALF som motiveras av lakarutbildningens fak-
tiska studentvolym, vilket innebar en betydande
belastning for ROL, som siledes inte kompense-
ras fullt ut for sitt dtagande. Vid dimensionering
av utbildningar inom medicin och hilsa behover
hinsyn tas till mojligheten att tillhandahalla VFU
av hog kvalitet, varfor en kontinuerlig dialog

fors med ROL samt regionerna i Virmland och
Dalarna. D4 det finns VFU-placeringar kopplade
till Likarutbildningen i bide Region Viarmland
och Region Dalarna har universitetslektorer med
forenade anstillningar som specialistldkare an-
stallts i dessa regioner for att siakerstalla undervis-
ningskvaliteten. Bada dessa regioner erhaller, via
Orebro universitet och ROL, full VFU-ersittning
for de studenter som gor sina placeringar dar.
Detta gor problematiken dn tydligare avseende
underfinansieringen av likarprogrammet. De tva
lakarprogrammen, det 5,5-ariga och det 6-ariga,
kommer att 16pa parallellt fram till och med
2026. Det 6-ariga lakarprogrammet leder fram
till legitimation, vilket stiller annu tydligare krav
pa examinationer och utbildningsuppfoljning.
For en beskrivning av hur ALF-ersdttningen har
fordelats under dret, se Ekonomiavsnittet under
rubriken ALF-medel.

Ingenjérsutbildningar

I regleringsbrevet framgar att larositet med
start 2018 och fram till 2021 ska utoka antalet
helarsstudenter inom ingenjorsutbildningar och
samhillsbyggnadsutbildningar till 27 respektive
12 helarsstudenter. Sedan 2019 har antalet hel-
arsstudenter inom civilingenjorsutbildningarna

okat med 92 och uppgick 2021 till 314. Infor
hostterminen 2021 6kade soktrycket aterigen till
universitetets civilingenjorsutbildningar vad galler
antalet forstahandssokande. Detta efter att de
under de senaste tva aren haft en liten nedatga-
ende soktrend. Utbildningarna, med 6ver 1 000

sOkande totalt, ar saledes fortsatt attraktiva, se
tabell 2:8-9.

Som en konsekvens av universitetets utveckling av
civilingenjorsutbildning har hogskoleingenjorsutbild-
ningarna under nagra ar fatt sta tillbaka vad galler
volymokning. Sedan 2019 har dock en liten 6kning
skett avseende antal heldrsstudenter, vilket ar enligt
plan och i linje med regleringsbrevet. Antalet pro-
gramnyborjare inom hogskoleingenjorsutbildning-
arna minskade under 2021, efter att tva ar i rad haft
en liten 6kning, se tabell 2:8-9. Minskningen 4r en
anpassning till det minskade utbildningsuppdraget
fran och med ar 2022 och framit.

Restaurang- och hotellhdgskolan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att
bedriva restaurangutbildning i Grythyttan. For
detta har universitetet sedan 1998 ett sarskilt anslag
som ar 2021 uppgick till drygt 4 miljoner kronor.
Anslaget ska ticka de merkostnader som utloka-
liseringen till Grythyttan ger upphov till, se tabell
2:11. Finansieringen i ovrigt utgors av intakter av
anslag, avgifter och bidrag. Under 2021 bedrevs vid
Restaurang- och hotellhogskolan, Campus Grythyt-
tan, utbildning inom tre program pa kandidatniva,
samtliga med en omfattning av 180 hogskolepodng:

« Kulinarisk kock och maltidskreator.

« Sommelier och maltidskreator.

- Maltidsekolog (i samarbete med Institutionen
for naturvetenskap och teknik).

Institutionen for naturvetenskap och teknik ar
vardinstitution for Maltidsekologprogrammet,
inom vilket Restaurang- och hotellhogskolan ger

Tabell 2:11 Verksamheten vid Restaurang- och hotellhdgskolan

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2021 2020 2019
Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén
Utbildningsvolym, helarsstudenter 281 5B3,7% 46,3% 299 5B3,1% 46,9% 283 50,4% 49,6%
Intékter (mnkr) 32,5 35,2 34,0
Kostnader (mnkr) 33,0 34,3 36,0
Ekonomiskt resultat (mnkr) -0,5 0,9 -2,0

40 | Orebro universitet — arsredovisning 2021




67,5 av de 180 hogskolepoingen. Det tidigare Hos-
pitality managementprogrammet, 180 hogskolepo-
ang, ar vilande pa grund av for fa sokande. Uni-
versitetsstyrelsen beslutade den 2 juni 2021 att de
tva utbildningsprogrammen Kulinarisk kock och
maltidskreator samt Sommelier och maltidskreator
aven fortsattningsvis ska ges vid campus Grythyt-
tan, med ett tydligt mal om ett utokat antal helars-
studenter pa campus. De tva utbildningsprogram-
men Maltidsekologi och Hospitality management
flyttas i sin helhet till campus Orebro.

Vid institutionen erbjuds aven fristiende kurser pa
grundniva och avancerad niva, liksom utbildning
pa forskarniva. Soktrycket till Kulinarisk kock
och maltidskreator samt Sommelier och maltids-
kreator har efter en nedgang mellan 2015-2019,
aterigen okat. Soktrycket 2021 var i paritet med
det for 2020, en 6kning om cirka 70 procent i
forhallande till 2019.

Under aret har institutionens fokus legat pa att
fortsitta det kvalitetsarbetet inom utbildning och
forskning som paboérjades under 2020. Revide-
ringen av institutionens program borjar nirma sig
sitt slutskede, med en malsittning om nystart hos-
ten 2023. Covidrelaterade restriktioner har stallt
sarskilda krav pa hanteringen av den omfattande
laborativa verksamheten i utbildning och forsk-
ning. En ersdttningsrekrytering for en professor
har inletts. Det ekonomiska resultatet ar battre an
budget. Institutionen nadde inte upp till takbelop-
pet pa grund av nagot lagre prestationsgrad an
planerat, men kompenserades genom medel er-
héllna for olika centrala uppdrag. Undervisningen
har fortfarande till storsta delen skett pa distans,
vilket har hallit nere driftskostnaderna.

Helarsstudenter och helarsprestationer

Det totala antalet helarsstudenter vid Orebro univer-
sitet under 2021 var 9 853, vilket 4r en 6kning med
128 heldrsstudenter jamfort med 2020, se tabell 2:2
och diagram 2:1. En stor del av 6kningen kan for-
klaras av den utokning av antalet hogskoleplatser
som gjorts under dret, till exempel 6kade antalet
helarsstudenter inom ingenjors- och sjukskoterske-
utbildningarna. Studenternas prestationer, riknat
i avklarade hogskolepoang, har okat fran 8 693
helarsprestationer 2020 till 8 818 helarsprestatio-
ner 2021, se tabell 6:1. Utover antalet studenter
inom den anslagsfinansierade utbildningen kan
universitetet redovisa 93 helarsstudenter och 99
helarsprestationer i poanggivande uppdragsutbild-
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Diagram 2:1 Antal helarsstudenter

per utbildningsomrade
Kalla: Ladok

Musik \1/?7] Design
Idrott 174
223 |\ 2
Humaniora
460 T 4

Samhélls-
vetenskap
2598

Undervisning
762

Juridik
928

Vard
1027 Medicin
1354

Teknik
1066

Totalt
9 853

Naturvetenskap
1074

*Verksamhetsforlagd utbildning

ning, se tabell 2:12. Detta ar en okning jamfort
med 2020, vilket kan forklaras genom att ett fler-
tal uppdragsutbildningar som inte genomfordes
under 2020 flyttades till 2021.

Utbildning pa avancerad niva

Av studenterna vid Orebro universitet var 1 666
helarsstudenter under 2021 antagna till utbildning
pa avancerad niva, vilket motsvarar 16,9 procent av
det totala antalet helarsstudenter, se tabell 2:13. Det
ir en liten 6kning jimfort med foregiende ar. Ok-
ningen kan framst forklaras med ett utokat utbud
av fristdende kurser pa avancerad niva. Tva tredje-
delar av studenterna pa avancerad niva ar kvinnor.

Av helarsstudenterna pa avancerad nivd, inom
program, har 72 procent last inom ett program
som borjar pa grundniva. Har kan exempelvis
namnas lakar-, psykolog- och juristprogrammen.
Darutover finns studenter pa renodlade magister-/
masterprogram, det vill sdga ett- eller tvaariga
utbildningar som forutsitter en examen pa grund-
niva. Pa den avancerade nivan finns dven utbild-
ning i form av fristdende kurser.

Konsfdrdelning inom utbildning

Liksom vid médnga andra svenska ldrositen ut-
gjorde kvinnorna en majoritet av de anslagsfinan-
sierade heldrsstudenterna vid Orebro universitet ar
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2021, se tabell 2:2. Kvinnorna utgjorde cirka 62
procent av studenterna, en 6kning jamfort med de
foregdende dren, och de konsbundna studievalen
fortsatter. Andelen studenter pa kurser med jamn
konsfordelning har minskat under 2021 1 jamfo-
relse med foregaende ar, se tabell 2:14. Inom sjuk-
skoterskeprogrammet var knappt 12 procent av
de nya studenterna mian, medan drygt 24 procent
av de nya studenterna pa ingenjorsutbildningarna
var kvinnor. Av samtliga nya studenter pa lirarut-
bildningarna under dret var strax 6ver 68 procent
kvinnor och knappt 32 procent man. I likhet med
tidigare ar var man i konsminoritet pa exempelvis
lararprogrammen och vardutbildningarna och
kvinnor i konsminoritet inom ingenjors-, systemve-
tenskaps- och matematikprogrammen.

Universitetet har under aret fortsatt arbetet med
breddat deltagande och inkluderande undervis-
ning samt deltagit vid seminarier och i natverk for
att fa okad kunskap om konsstereotypa utbild-
ningsval och hur snedrekrytering kan motverkas.

Tabell 2:12 Uppdragsutbildning

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

Kostnad per student

Studentvolymen i forhdllande till de totala kostna-
derna for utbildningen pa grundniva och avance-
rad niva (exklusive uppdragsutbildning) innebar
en kostnad per helarsstudent pa 104 760 kronor.
Det dr en minskning med 608 kronor jaimfort
med 2020. Om kostnaderna i stillet relateras till
antalet helarsprestationer uppgar de till 117 055
kronor, att jamfora med foregaende ars 117 884
kronor. Minskningarna jamfort med foregdende
ar kan hirledas till att antalet helarsstudenter och
helarsprestationer 6kat. Darutover har universite-
tet haft ligre kostnader dn budgeterat pa grund av
pandemin och minskade konsultkostnader.

Examina

Under 2021 utfirdades 2 524 examina pa grund-
nivd och avancerad niva, vilket ir en liten minsk-
ning av antalet utfirdade examina jamfort med
2020. Se tabell 6:2 i avsnittet Tabeller som stod
for resultatredovisningen.

2021
Intakter (mnkr) 12,3
Kostnader (mnkr) 12,5
Ekonomiskt resultat (mnkr) -0,2
Poanggivande uppdragsuthildning Totalt Kvinnor  Min
Antal helarsstudenter 93 71,2% 288 %
Antal helarsprestationer 99 70,0% 30,0%

2020 2019
8,7 16,0
9,3 16,8
-0,6 -0,8
Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor  Min
68 72,6 % 27,4 % 53 60,4 % 39,6 %
42 715% 28,5% 50 60,0% 40,0%

1) Inkluderar bestalld utbildning.

Infor 2020 genomférdes en dversyn av redovisningen avseende uppdragsutbildningens intakter och kostnader. Grunderna for redovisningen for 2020 och 2021 skiljer
sig darfor &t i forhallande till tidigare &r. Tidigare ar &r inte omraknade efter den nya principen och felaktigheten uppgar till ca 3,6 mnkr fore 2020.

Tabell 2:13 Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter (hst)

Kélla: Ladok

2021 2020 2019
Helarsstudenter Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor Min
Fristéende kurser 297 66,3% 33,7% 251 622% 37,8% 186 67,2% 32,8%
Kurser i program, Master 1) 170 60,6 % 394 % 178 528% 472 % 136 50,0% 50,0 %
Kurser i program, Ovriga ) 1199 67,3% 32,7% 1134 669% 33,1% 1040 669% 33,1%
Totalt hst, avancerad niva 1666 664% 33,6% 1563 646% 354% 1362 653% 347%
Totalt hst, Orebro universitet | 9853 62,0% 38,0% 9725 605% 39,5 % 9350 60,8% 392%
Andel pa avancerad niva 16,9 % 16,1 % 14,6 %
1) Uppgifterna for 2020 har justerats.
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Tabell 2:14 Andelen studenter pa kurser med jamn

konsfordelning i procent

Kalla: Ladok
Totalt antal

helarsstudenter
Uthildningsomrade | 2021 | 2020 | 2019 2021
Design 75,8 | 82,0 42,7 26
Humaniora 39,1| 65,8| 52,9 460
Idrott 46,5 | 33,1 | 35,8 223
Juridik 14,1 | 15,0 | 23,7 928
Medicin 20,9 | 22,0 23,1 1353
Musik 13,0| 14,3 | 20,3 174
Naturvetenskap 29,2 | 33,1 | 23,6 1074
Samhallsvetenskap | 26,7 | 38,8 | 30,8 2 598
Teknik 13,8 12,6 | 36,3 1 066
Undervisning 26,8 | 28,7 | 10,3 762
VFU 36,6 | 27,3 | 24,1 137
Vard 0,7 1,4 1,2 1027
Ovrigt 0,0| 34,8| 35,7 24
Totalt 21,9| 26,9, 25,0 9 853
Tabellen visar den andel (i procent) av helarsstudenterna som for respektive
utbildningsomrade kan hanforas till kurser dar konsfordelningen betraktas
som jamn. Intervallet for jamn kdnsfordelning &r inom 40—60 procent.

Av de studenter som tog ut en examen under 2021
var 66 procent kvinnor och 34 procent man. Den
ojamna konsfordelningen foljer nationella mons-
ter enligt uppgifter fran Statistiska Centralbyran.
Obalansen mellan konen kan framst forklaras uti-
fran skillnader gillande utbildning och villkor pa
arbetsmarknaden. Sjukskoterske- samt flera olika
lararutbildningar, dar examen 4r avgorande for
yrkesutovningen, ar kvinnodominerade.

Internationalisering och studentutbyte

Under aret har universitetets handlingsplan for
internationalisering for perioden 2021-2024
implementerats i verksamheten. Handlingsplanen
ir baserad pa Orebro universitets vision, virde-
grund och strategier och omfattar bade utbildning,
forskning och samverkan. Planen har arbetats fram
genom en omfattande forankringsprocess som har
varit viktig for att sikerstilla en handlingsplan
som dr bade relevant och realistisk. Samtidigt ska
handlingsplanen mota de dkade forvantningar

som finns pa larositenas internationalisering fran
regeringen, exempelvis uttryckt i den forskningspo-
litiska propositionen som presenterades i december
2020. Utifran handlingsplanen, och med fokus pa
strategiska mal och centrala aktiviteter, forvian-

tas varje avdelning, institution och fakultet i sin
verksamhetsplan inkludera aktiviteter som starker
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universitetets internationaliseringsarbete. Detta for
att fa ett internationaliseringsarbete som ar mer
integrerat med Gvriga processer dn tidigare.

European Universities Intiviative (EUI) beskrivs
av EU som ett sitt att starka de strategiska part-
nerskapen mellan larositen i EU och uppmuntra
till ett antal ”Europauniversitet” som bestir av
konsortier bildade av i snitt sju europeiska uni-
versitet. Detta for att bidra till de europeiska
universitetens internationella konkurrenskraft
samt for att ge okade moijligheter till internationa-
lisering av utbildning, forskning och samverkan.
Orebro universitet ser det som centralt att delta

i detta arbete och blev darfor i slutet av 2020
medlem i konsortiet NEOLAIA som idag bestar
av nio larositen med bred geografisk spridning i
Europa. Under aret har arbetet med NEOLAiA
och dess ansokan om att utses till ett Europauni-
versitet” varit hogsta prioritet inom universitetets
internationaliseringsarbete. Orebro universitet
har huvudansvaret for omradet Forskning. Inom
ramen for samarbetet ingar dven omradet Utbild-
ning, savil i form av mobilitet via Erasmusavtal,
men ocksd gemensamma program, kurser och
sommarskolor. Samarbetet inom NEOLAiA
inkluderar ocksa samverkan gillande stodproces-
ser sa som pedagogisk utveckling, internationell
rekrytering av personal, inklusion, jamlikhet- och
jamstidlldhetsarbete samt marknadsforing.

Orebro universitet har som ambition att skapa
bredare partnerskap med ett fatal sarskilt utvalda
larosaten. Hittills finns ett sidant samarbete,
med Aston University i Birmingham, Storbritan-
nien, som utnamnts till ”University of the year
2020” av tidningen the Guardian. Samarbetet
med Aston University har i pandemitider hallits
aktivt i form av digitala moten mellan lednings-
funktionerna for internationalisering vid res-
pektive larosite. Brexit kommer att paverka hur
samarbetet fungerar pa lingre sikt, men det finns
en tydlig vilja fran bada larositen att hitta l6s-
ningar for att bevara och vidareutveckla samar-
betet. I handlingsplanen for internationalisering
ar ett mal att upparbeta strategiska partnerskap
med tva till tre ytterligare larosaten.

Orebro universitet 4r med i flera projektspecifika
ndtverk sisom: Sweden Italy (Swetaly) dar 17
svenska och 16 italienska ldrositen ingar; South
Africa — Sweden University Forum (SASUF 2030)
dir 14 svenska och 24 sydafrikanska larositen
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ingar; MIRAI 2.0 dar 11 svenska och 8 japanska
lirositen ingdr; Global Challenges University Al-
liance (GCUA 2030) dar 15 lirositen runt om i
virlden ingir. Orebro universitet samverkar dven
i fler olika natverk sa som: Universitetens nitverk
for strategisk internationalisering (UNSI) dar
samtliga svenska universitet dr representerade;
EURAXESS-nitverket dar 30 svenska larositen
samverkar kring att forbattra forskares forutsatt-
ningar; European University Association (EUA)
dar 6ver 800 europeiska ldrositen ingar; Euro-
pean University Foundation (EUF) dar cirka 70
europeiska larositen arbetar for att modernisera
studentutbyte. Vidare har universitetet deltagit i
flera seminarier och workshops arrangerade av

Universitetskanslersambetet, Universitets- och
hogskoleradet (UHR) och STINT.

En av framgangsfaktorerna for universitetets
fortsatta utveckling dr formagan att rekrytera
medarbetare till ledande anstillningar som larare/
forskare. Konkurrensen om savil internationellt
framstdende forskare som personer som star i bor-
jan av sin forskarkarriar ar stor. En del i arbetet
med att attrahera internationella kandidater ar att
se till att de blir vil omhandertagna nir de pabor-
jar sin anstillning vid universitetet. Universitetets
funktion Relocation ORU arbetar aktivt med stod
vid mottagandet av internationella medarbetare.
Som ett ytterligare steg i detta arbete har Orebro
universitet anslutit sig till EU-kommissionens HR-
stadga ”The European Charter for Researchers”
(the Charter & Code) vars implementeringsverktyg
kallas ”Human Resources Strategy For Reser-
chers” (HRS4R). Mer information om detta arbete
aterfinns i avsnittet Kompetensférsorjning och
héllbart ledarskap. Att virna om goda villkor for
forskare dr en fraga som universitetet engagerar sig
i dven i en internationell kontext, bl.a. genom att
under 2021 ga med i natverket ”Scholars at Risk”,
vars syfte ar att skydda akademiker och ratten att
tanka och forska fritt, ifrdgasatta och dela idéer.
Detta ingér i Orebro universitets arbete med an-
svarsfull internationalisering dar externa forskare

Tabell 2:15 Internationella uthyten

dven tagits in under 2021 for att genomfora en
inventering av universitetets arbete inom omradet,
som ett forsta steg i ett langsiktigt arbete.

Under 2021 har det skickats flera ansokningar
om externa medel inom Eramus+ Key Action 2
for att finansiera internationaliseringsaktiviteter
gemensamt mellan Orebro universitet och olika
internationella larositen, bland annat i form av
”double degrees” samt pedagogisk utveckling for
larare. En av dessa ansokningar beviljades och
arbete har under 2021 paborjats med projektet
”Supporting academics to become International
Educators through Professional Learning Com-
munities”. Under 2021 har ocksé arbetet med att
starta Orebro universitets forsta gemensamma in-
ternationella program, Nordiskt masterprogram i
kemi med inriktning arktisk miljéforensik, finan-
sierat av Nordiska Ministerradet, varit prioriterat.
Arbetet inkluderar utredande av regelmassiga
aspekter, till exempel gillande antagning, examen
och finansiering, och stiller dven krav pa praktisk
hantering gillande exempelvis studentmobilitet,
uppehallstillstind och studieavgifter.

Satsningen pa att marknadsfora universitetets
internationella masterprogram i fysisk form har
avstannat pa grund av pandemin. I stillet har
universitetet stallt om till digital marknadsfo-
ring. Det ar i dagsldget svart att bedoma vilka ef-
fekter omstallningen haft pa antal sokande, dock
kommer uppfoljningar goras nar studenterna
registrerats infor hostterminen 2022.

For universitetets utbytesstudenter (samt utresande
studenter pa praktik och Minor Field Studies) har
pandemin haft en omfattande paverkan pa saval
inresande som utresande, se tabell 2:15. Glidjande
ar dock att antalet inresande 6kade med 6ver

40 procent fran 2020 till 2021. Av de inresande
studenterna har 163 kommit via Erasmusavtal och
44 via bilaterala avtal (utan avgifter). Ovriga sex
inkommande har studerat via utbytesavtal inom
Linnaeus-Palmeprogrammet och Nordplus.

Kélla: Ladok
2021 2020 2019
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Utresande 75 50,7% 49,3 % 81 728% 272% 179 60,3 % 39,7 %
Inresande 213 685% 31,5% 151 642% 358% 293 63,1 % 36,9 %
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Under dret har utresande studenter enbart tillatits
dka inom Europa. Dock har inresande studenter
fran alla partneruniversitet som haft mojlighet att
studera i Sverige tilldtits studera vid universitetet.
Under aret arrangerade internationella kontoret
digitala informationspass for att sitta fokus pa
utbytesstudier och mojligheten till andra interna-
tionella erfarenheter for studenter.

Arbetet med internationalisering inom Orebro
universitet bedrivs delvis genom ett antal interna
rad och ndtverk. Detta arbetssitt skapar goda
former for samverkan och erfarenhetsutbyte.
Medlemmar i dessa natverk fungerar ocksa som
tydliga kontaktvigar for ledningen in i verksam-
heten for informationsspridning, inhimtande av
synpunkter och idégenerering.
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Studieavgifter och stipendier

for tredjelandstudenter

Av tabell 2:16 kan utlisas att antalet studenter med
avgiftsskyldighet 6kat marginellt under 2021 men ar
fortfarande betydligt farre an 2019. En stor anled-
ning till nedgangen under 2020 och 2021 bed6ms
vara coronapandemin och dess effekter i form av
overgang till nitbaserad undervisning, svarighe-

ter att resa och komma i kontakt med banker och
ambassader, samt en allmin osikerhet. Det ar dock
gladjande att det sker en 6kning med nistan 40
procent fran 2020 till 2021, sett till de som sjdlva
finansierat sin utbildning. Antalet studenter som
finansieras av stipendier frin Orebro universitet via
UHR ir snarlikt genom dren medan antalet som
finansierats av Svenska Institutets stipendier nastan
halverats fran 2020 till 2021, se tabell 2:17.

Tabell 2:16 Antal studenter med avgiftskyldighet (tredjelandsstudenter) !

Kélla: Ladok

Utbildning

Innata immunfoérsvaret vid halsa och sjukdom
Kardiovaskular medicin

Magisterprogram i offentlig planering for hallbar utveckling
Magisterprogram i samhallsanalys

Magisterprogrammet i strategisk kommunikation
Masterprogram i experimentell medicin

Masterprogram i idrott med inriktning fysiologi och medicin

Masterprogram i informatik — ledning och styrning av
informationssakerhet

Masterprogram i kemi med inriktning milj6forensik
Masterprogram i musikvetenskap — Musiken och manniskan
Masterprogram i statistik

Nutritionell molekylar medicin och bioinformatik
Psykologprogrammet

Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram
Fristaende kurser

Totalt

2021 2020 2019
Totalt Kvinnor Méan | Totalt Kvinnor Mén | Totalt Kvinnor Man

- - - 1 - 1 4 3 1

4 2 2 8 4 4 15 6 9

10 3 7 13 7 6 17 9 8

- - - 3 1 2 4 3 1

6 5 1 10 9 1 8 6 2

3 2 1 4 3 1 - - -

6 1 5 5 1 4 5 1 4

24 8 16 10 5 5 18 4 14

6 3 3 2 1 1 2 1 1
2 1 1

3 2 1 1 1 - 5 2 3

1 1 0 3 2 1 5 3 2

- - - 1 1 - 1 1 -

- - 3 - 3 4 - 4

1 - 1 - - - - -

66 28 38 64 35 29 88 39 49

1) Avser studenter med registrerad aktivitet under verksamhetsaret.

Tabell 2:17 Antal avgiftskyldiga tredjelandsstudenter per finansieringsform

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2021 2020 2019
Finansieringsform Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Svenska Institutets stipendier 13 5 8 22 12 10 20 12 8
Stipendier fran Orebro universitet/ 7 5 2 8 3 5 7 4 3
Universitets- och hogskoleradet
Sjalva finansierat sin utbildning 46 18 28 34 20 14 61 23 38
Totalt 66 28 38 64 35 29 88 39 49
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De totala intdkterna fran studieavgifterna avse-
ende tredjelandsstudenterna uppgick till 4,2 mil-
joner kronor, vilket 4r en minskning i jamforelse
med 4,7 miljoner kronor under féregaende ar.
Verksamheten gick totalt sett med ett marginellt
overskott pa 1 745 kronor. Aterbetalning av stu-
dieavgifter har skett i 19 fall. Orsaken till ater-
betalning har framst berott pa ej beviljade uppe-
hallstillstand, ej paborjade studier och personliga
skal. Fler an halften av de antagna avgiftsskylda
studenterna har under dret valt att inte paborja
studierna. De avgiftsskyldiga studenterna bidrar,
liksom 6vriga internationella studenter, till att
pé olika sitt utveckla kvaliteten och mangfalden
inom utbildning.

Kontakten med Migrationsverket fungerar huvud-
sakligen bra, men nagra utmaningar vad galler
framfor allt drets drendehantering kan noteras.
Ibland saknas kunskap kring specifika tillstands-
typer som anvinds av larositen, till exempel for
gastforskare. Detta forsvarar for universitetet att
komma vidare i beredningen av drendet. P4 grund
av langsam hantering hander det ibland att master-
studenter fran tredjeland inte far uppehallstillstand

i tid for att kunna paborja sina studier. Under dret
har Migrationsverkets hantering av exempelvis sta-
tusbyten och regler for inresande studenter forsvarat
for savil larositet som studenter och medarbetare
att agera ansvarsfullt i pandemitider. Exempelvis har
studenter nekats uppehallstillstand for att larosatet
tidigt fattat beslut om att undervisning helt eller
delvis ska bedrivas digitalt. Vidare leder Migrations-
verkets fortsatta krav pa att personer ska befinna sig
utanfor Sverige vid beslut om uppehallstillstand till
okade internationella resor. Detta ir problematiskt,
bade av klimatskal och att det under pandemin har

Tabell 2:18 Utlandska larares vidareutbildning (ULV)

Kalla: Ladok och ULV

varit svargenomforbart. En annan utmaning, som
varit svar att hantera under pandemin, ar kravet pa
stampel i pass eller besok hos ambassad for att be-
visa att personen i fraga ar i ett visst land. Dessutom
har langa handlaggningstider, i vissa fall aven gal-
lande 6verklagande, gjort att drenden inte hanteras
i tid. Forandringen av utlanningslagen har paverkat,
och kommer att paverka savil enskilda medarbe-
tare som universitetet som arbetsgivare, se avsnittet
Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap for en
fordjupad diskussion.

Utldndska larares vidareutbildning

Vid Orebro universitet bedrivs den kompletterande
utbildningen Utldndska ldrares vidareutbildning,
ULV, i nara samarbete med de reguljira lararpro-
grammen. Utbildningen planeras med hiansyn till
studenternas tidigare examen och eventuellt beslut
angdende lararlegitimation fran Skolverket, vilket
innebir att studenterna har individuella studie-
gangar. Majoriteten av studenterna ldser lararfor-
beredande kurser, dir det svenska skolviasendet och
lararrollen i svensk skola star i fokus. Under 2021
hade ULV vid Orebro universitet endast antagning
till hostterminen. Det var da 66 sokande och av
dessa paborjade 17 studenter utbildningen, se tabell
2:18. En anledning till det stora antalet avslag dr
att mojligheterna att antas till en komplettering
mot forskollirarexamen och grundlirarexamen
enligt 2011 ars examensordning dr sma. Majorite-
ten av de sokande som onskar ldsa kompletterande
studier mot dessa examina har fatt avslag pa grund
av att en komplettering skulle 6verstiga de 120
hogskolepoang som ULV har till forfogande. Ett
arbete med att tydliggora behorighetskraven for de
sokande ar paborjat.

2021 2020 2019
Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Helarsstudenter VT 178 853% 147 % 163 828% 172% 10,1 844% 156%
Helarsstudenter HT 142 813% 187% 139 833% 16,7% 170 80,7% 193%
Helarsprestationer 28,1 824% 17,6% 259 835% 165% 225 844% 156 %
Sokande 66 864% 13,6% 62 742% 258% 70 743% 25,7 %
Antagna 24  750% 250% 29 828% 172% 46 739% 26,1 %
Paborjade studier 17 765% 235% 22 818% 182% 27 778% 222%
Avbrott 3 100,0 % - 2 50,0% 50,0% 3 100,0 % -
Pagaende studier 52 80,8% 192% 55 81,8% 182% 47 830% 17,0%
Uttagna examina 7 714% 286% 13 846% 154 % 1 100,0 % -
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Under 2021 laste ULV-studenterna kurser inom
amnena biologi, forskolepedagogik, historia,
svenska och utbildningsvetenskaplig karna vid
Institutionen for humaniora, utbildning och sam-
hillsvetenskap, Institutionen fér naturvetenskap
och teknik samt vid Musikhogskolan.

Orebro universitet tilldelades 3 760 945 kronor
av Kammarkollegiet for satsningen under 2021.
Medlen har fordelats enligt foljande:

« Arbete med ansokningar, validering, planering
av individuella studiegdngar, antagning, stude-
randesamtal samt deltagande i den nationella
ledningsgruppens samordningsarbete: 314 251
kronor.

« Undervisning, inklusive VFU: 3 235 239 kro-
nor. Medlen fordelades till de amnen/institutio-
ner som ansvarade for respektive student och
kurs.

« Sprak- och studiestod 211 455 kronor.

Frin och med hostterminen 2021 har Orebro uni-
versitet atergatt till att integrera ULV-studenterna

i de reguljara programmens kurser redan fran

den forsta terminen. Anledningarna till detta har
varit flera. Dels har antalet behoriga sokande till
inriktningarna mot férskola och grundskolans
tidiga r minskat, dels fanns en osikerhet innan
antagningen kring hur manga studenter som skulle
kunna antas mot en dmneslararexamen, 180 hog-
skolepoing. En sddan antagning innebar i prakti-
ken att studenterna laser kurser inom KPU, och da
programmet under 2021 aterigen startade upp efter
att ha varit vilande var det oklart hur behorighets-
kraven till det skulle matcha de sokandes meriter.
For att inte tappa de goda resultat som den sar-
skilda ULV-kursen gav beslutades att fortsidtta med
det riktade sprak- och studiestod som arbetats fram
under den senaste tvaarsperioden.

De studenter som last inom ULV har precis som
alla andra studenter varit drabbade av pandemin
under aret och behovt bedriva sina studier pa dis-
tans. Universitetet kan dock inte se att det paver-
kat resultaten i negativ bemarkelse.

En uppfoljning av studenter som blivit klara med
sina kompletterande studier inom ULV under
hostterminen 2020 och varterminen 2021 genom-
fordes under november manad. Av tolv alumner
svarade nio pa enkiten, som bland annat inneholl
fragor kring vad de arbetar med idag och om de
anser att deras kompletterande studier hjilpt dem

Utbildning med hdg kvalitet

att fa jobb som ldrare eller forskolldrare. Av dessa
nio arbetar sex personer som larare eller forskol-
larare i de amnen deras kompletterande utbildning
var avsedd for. Tva av dessa nio har dnnu inte fatt
arbete och en dr forildraledig. Samtliga svarade
att de upplevde att studierna inom ULV helt och
hallet eller delvis hjilpt dem till den anstillning de
har idag eller hoppas fa inom en snar framtid.

I samarbete med 6vriga lirositen som ger ULV
overgick all antagning till att bli en helt digital
process under 2021, vilket har foranlett ett utveck-
lingsarbete inom administrationen for ansokan.
Efter en antagningsomgang ar var bedomning att
den digitala processen bade forenklat arbetet och
gjort det mer rittssikert an den tidigare processen
da ansokningshandlingar skickades in per post.

Samordnaren fér ULV vid Orebro universitet har
under dret deltagit i det nationella samarbetet med
ovriga fem larosaten som ingdr i satsningen. Ett
samarbete som pa grund av pandemin ocksa skett i
digital form under aret.

Snabbhspar for nyanlanda larare och forskollarare
Orebro universitet ger sedan 2016 Snabbspar for
nyanldnda ldrare och forskollarare. Utbildningen
bedrivs via tidsbegransade avtal, i samarbete med
Arbetsformedlingen. De sju forsta kurserna var
campusforlagda medan efterfoljande kurser har
genomforts som distanskurser. Kursomgang 11
startade i slutet av november 2021 och avtal finns
med Arbetsformedlingen om att genomfora ytter-
ligare kursstarter under 2022 om deltagare finns.

Kursen Att arbeta som larare i svensk skola och
forskola ar en introduktion till arbete i svensk
skola. Kursen ges pa svenska och pa arabiska och
ar en distanskurs vilken pagar under 26 veckor.
Fokus ligger pa hur den svenska skolan och for-
skolan styrs och organiseras, lirarens arbete samt
didaktik och lirande. Kursen varvas med praktik
pa skola eller forskola samt studier i svenska.

Tva distanskurser startade under 2021 med totalt
65 deltagare. Eftersom planeringen av kurserna
gjorts utifran distansundervisning paverkades
undervisningen inte av restriktioner pa grund

av coronapandemin, forutom att tva planerade
campusforlagda tillfallen stalldes in. Kurserna

har stallt hogre krav pa, men dven givit mojlighet
att utveckla, deltagarnas digitala kompetens och
ndrvaron har visat sig vara hogre jamfort med nar
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kursen var campusforlagd. Distansundervisningen
har dessutom mojliggjort for fler att delta. Ande-
len kvinnor bland deltagarna har 6kat markant,
vilket mojligen kan forklaras med att kursen ges
pa distans. Distanskursen har stillt nya krav pa
universitetet vad galler savil undervisning som
arbetet med att tillhandahalla praktikplatser hos
for kursen nya samarbetskommuner.

Samverkan sker med skolhuvudminnen genom
det arbetsplatsforlagda larandet, APL. Ett 80-tal
kommuner har haft deltagare pa kursen. Under
varen 2021 var det pa grund av pandemin svarare
att fa APL-platser i kommunerna men samtliga
deltagare fick mojlighet till praktik i forskola/sko-
la. Hosten 2021 var det daremot en stor 6ppenhet
hos skolhuvudminnen att ta emot snabbsparets
kursdeltagare.

For sikerstillande av kvalitet och uppfyllande av
avtal med Arbetsformedlingen har den nationella
samordnargruppen fortsatt att motas med repre-
sentanter fran de sex lirosdten som deltagit i pro-
jektet fran start. Ett ndra samarbete med 6vriga
larosaten som gett kursen samt med skolhuvud-
min och Arbetsformedlingen har varit avgorande
for att genomfora kurserna och har dven bidragit
till utveckling av kursen samt sidkerstallande av
kursens kvalitet.

Omkring 350 deltagare har pabérjat eller avslutat
Snabbsparet, vilket kan paverka soktrycket till
ULV, Utlandska ldrares vidareutbildning, infor
hosten 2022. Utvirderingar visar att flertalet fort-
sdtter ldsa svenska efter avslutad Snabbsparskurs
och darefter ar det flera som soker till ULV. En
djupare uppféljning och utvirdering av Snabbspa-
ret vid Orebro universitet paborjades under 2020
och kommer att slutforas och redovisas 2022.

Tillgodoraknande av tidigare utbildning och
yrkeserfarenhet

Nir det giller tilltrade till utbildning ansokte

231 personer om bedomning av reell kompetens
vid ansokan till utbildning vid Orebro universitet
som paborjades under 2021. Bland dessa fanns
sokande som redan var behoriga genom formella
meriter. Totalt beviljades 144 sokanden reell kom-
petens avseende sdrskild behorighet, oavsett om
ansokan om reell kompetens inkommit eller inte.

Inom de ordinarie utbildningarna handlar bedom-
ning av reell kompetens till stor del om tillgodo-
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raknande av tidigare studier, bade fran svenska
och utlindska utbildningar. Validering av yrkeser-
farenhet, informella och icke-formella kunskaper
har skett i liten omfattning vilket beror pa att

fa studenter ansokt om att fa detta provat. Nar
behov uppstar finns det olika rutiner pa larositet.
Inom lararutbildningarna finns till exempel en
rutin for validering av yrkeserfarenhet inom den
verksamhetsforlagda utbildningen framtagen for
alla studenter inom forskollarar- och ldrarutbild-
ningarna. Denna rutin granskas arligen av verk-
samma aktorer inom lararutbildning.

Validering av reell kompetens for tillgodoraknan-
de har tidigare framst skett inom olika uppdrags-
utbildningar och kurser riktade till yrkesverk-
samma. Dar har tyvirr antalet minskat pa grund
av regelforandringar. Till exempel stoppades

all validering inom ramen for Lararlyftet under
pagaende process infor hostterminen 2021 efter-
som det saknades stod i hogskoleforordningen for
validering inom uppdragsutbildning.

Disciplindrenden

Under 2021 har disciplinnimnden vid Orebro
universitet fattat totalt 129 beslut gillande studen-
ter pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Av dessa har 117 beslut resulterat i en avstingning
med ett periodspann fran tre veckor upp till 26
veckor (maxlingd pa avstingning enligt hogsko-
leférordningen). Tre drenden har avslutats med en
varning och resterande nio drenden har lamnats
utan atgard av nimnden, se tabell 2:19. Detta ar
en markant 6kning i fillandefrekvens jamfort med
tidigare ar, vilket dven uppmarksammats i intern-
revisionens rapport om disciplindrenden. Utifran
att disciplinnimnden uppmarksammat att antalet
studenter som aterkommer till disciplinnimnden
okat har nimnden sett 6ver sin praxis och skarpt
konsekvensen for dessa. Antalet avstingda som
fatt langre avstangningstid har darfor okat.

Vissa anmailda drenden handliggs enbart av ju-
ristfunktionen och rektor, vid behov efter samrad
med disciplinnimndens lagfarna ledamot. Rektor
fattade under aret tio beslut om att avsluta an-
malda drenden utan vidare atgiard. Under 2020
avskrevs 46 drenden innan disciplinnamnden.
Denna minskning, samtidigt som antalet drenden
som lett till en konsekvens i disciplinnimnden
har okat, gor att universitetet drar slutsatsen

att instruktioner blev tydligare for studenterna
under varterminen 2021 och att det samtidigt



blev tydligare for lararna nar en anmailan ska ske.
Alla larare som 6verviger om en anmilan ska
goras ombedes dven att kontakta juristerna for att
diskutera forutsattningarna, vilket gor att vissa
potentiella drenden aldrig anmals.

Jamfort med 2020 har antalet anmailda drenden
om misstanke om forsok till vilseledande i disci-
plinnamnden sett ungefar likartat ut, med en viss
minskning under andra halvan av hostterminen
2021. Plagiat ar alltjamt den vanligaste grunden
for avstingning och de textjamforelseverktyg
som anvinds har fortsatt visats vara effektiva

for att upptiacka studenter som forsokt anvanda
delar eller hela textstycken fran andra forfattares
arbeten som sina egna. Daremot var det niastan
lika manga drenden om otilldtet samarbete som
antalet plagiat. Detta skulle kunna bero pa den
snabba omstéllningen till digital undervisning
men det ar for tidigt annu att dra ndgra mer
langtgdende slutsatser.

Den notering som gjordes i drsredovisningen for
2020 om att fler d4renden an tidigare har utretts
vad giller storande och diskriminering kvarstar
och nu har dven néagra tagits upp i disciplin-
niamnden och dir lett till konsekvenser. Sarskilt
anmarkningsvirt ar ett drende om hot om vald
riktat mot andra studenter och ett om storande
av verksamheten i samband med avslut av VFU.
Béada dessa har lett till att rektor fattat interimis-
tiska beslut om avstingning av student innan de
sedan slutbehandlats i disciplinnimnden.

Tva uppdragsdirektiv avseende disciplindrenden
har slutforts, ett i syfte att effektivisera handlagg-
ningen genom implementering av mer digitala
inslag och ett med syfte att fa en battre 6verblick
over vilka studenter som anmals och hur universi-
tetet ska kunna arbeta mer forebyggande avseende
olika sorters fusk.

Tabell 2:19 Disciplinarenden

Kalla: Juristenheten, Orebro universitet
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Den internrevisionsrapport som i december 2021
lamnats till universitetsledningen har foranlett
en aktivitet i verksamhetsplaneringen for 2022
avseende bland annat fortydligande av stod till
forstagangsanmalare och tydligare information
till anmalda studenter om mojligheterna till stod
1 processen.

Hallbar utveckling inom uthildning

Hallbar utveckling omfattar méanga olika aspekter
och beror alla samhillssektorer och yrkesomraden.
Det behovs ett brett ansvar och ett samlat grepp
fran olika sektorer, organisationer, foretag och
yrkeskategorier for att skapa ett hallbart samhalle
och en héllbar livsmiljo. Kunskap om hallbar
utveckling ska enligt hogskoleférordningen, oav-
sett utbildningsomrade, inga i all hogre utbildning,
nagot de flesta studenter och arbetsmarknadens
aktorer idag ser som en sjalvklarhet. Ett av de glo-
bala malen ar att sakerstilla att alla studenter far
de kunskaper och fardigheter som behovs for att
framja en hallbar utveckling. Enligt universitetets
strategi och handlingsplan for hallbar utveckling
2019-2022, vilken beaktat rekommendationerna

i Universitetskanslersimbetets tematiska utvir-
dering, ska studenter som studerat vid Orebro
universitet ha kunskap om hallbar utveckling och
kompetenser for att identifiera och 16sa problem i
samhadllet i linje med malen i Agenda 2030. Alla
studenter vid Orebro universitet ska dessutom
motas av en utbildning och en studiemiljé som dr
utformad sa att den framjar alla studenters larande
pa lika villkor, framjar psykisk hilsa, 6kar genom-
stromningen (med bibehdllna kunskapskrav) och
ar fri fran diskriminering och trakasserier. Hallbar
utveckling ska pa ett systematiskt sitt integreras

i alla utbildningar. I detta arbete dr det viktigt att
undervisande personal far de forutsittningar de
behover for att arbeta med att integrera hallbar
utveckling i utbildningen.

2021 2020 2019
Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min

Antal arenden 129 111 147

Avstangningar 117 63,2% 36,8% 76 645% 355% 98 59,2% 40,8%
Andel av de avstangda dar Urkund- 38 % 79 % 67 %

rapport legat till grund for avstangning

Varningar 3 4 8

Utan atgard 9 30 41
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Sedan 2019 finns vid Hogskolepedagogiskt centr-
um ett sarskilt stod for institutionernas arbete
med att utveckla kurser och program dar olika
dimensioner av hallbar utveckling finns integre-
rade pd ett relevant sdtt. Under 2021 har arbetet
breddats genom tillskapandet av universitetets
Plattform for en hallbar framtid (PSF@ORU).
Inom plattformen finns en utbildningssektion dir
en pedagogisk utvecklare med sarskilt uppdrag
att integrera hallbar utveckling i utbildning ingar
jamte ldarare fran hela universitetet. Samarbetet
har utmynnat i en utveckling av den hogskolepe-
dagogiska kursen Hallbar utveckling i utbildning
samt gemensamma projekt. Ett av projekten syf-
tar till att skapa en resursbank for examinations-
uppgifter med fragor kring hallbar utveckling av
relevans for olika amnesomraden.

Efterfragan pa stod for att integrera hallbar ut-
veckling i utbildning har kraftigt 6kat under aret.
For att mota upp verksamhetens behov har Hog-
skolepedagogiskt centrum utvecklat ett samarbete
med ett foretag som arbetar med virtuella kurspla-
ner for att kunna sakerstilla att hallbar utveckling
genomgaende finns med i alla delar av ett utbild-
ningsprogram eller en kurs. Metoden anviands
aven pa den hogskolepedagogiska kursen och har
tagits emot vil av verksamheten. Aven spel som
kan anvidndas av multidisciplinidra studentgrupper
for att belysa hédllbarhetsfragor fran olika amnes-
eller programperspektiv anvinds av ett 6kat antal
lirare pa universitetet. Hogskolepedagogiskt centr-
um har utvecklat ett riktat stod till multidiscipli-
nira samarbeten mellan program och dmnen for
att skapa forutsittningar for olika studentgrupper
att motas och utveckla grundliaggande framtids-
kompetenser tillsammans. For att kunna mota upp
verksamhetens okade behov har flera webbresurser
utvecklats for integrering av hallbar utveckling
och jamstilldhetsperspektiv i utbildning.

Linje 14s verksamhet med att inspirera ungdomar
fran studieovana hem till hogre studier ar en del
av universitetets arbete for okad social hallbarhet.
For vidare beskrivning av Linje 14, se ovan under
rubriken Breddad rekrytering.

Ett annat initiativ for att stiarka inslagen av hall-
barhet i universitetets utbildningar dr den hall-
barhetskonferens som genomfors tva ganger per
ar for studenter fran olika utbildningsprogram.
Syftet med konferensen ar att studenterna under
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sin utbildning ska ges mojlighet att vidga sina per-
spektiv och sin forstéelse for hallbar utveckling.
Detta gors genom att i programoverskridande
tvargrupper diskutera hallbarhetsfragor under en
heldag. Studenterna far mojlighet att reflektera
over vilka kunskaper och firdigheter de behover
ha med sig nir de limnar universitet och utifran
detta stilla krav pa att utbildningarna verkligen
tar utgangspunkt i hallbar utveckling. De utvir-
deringar som har gjorts efter varje konferens visar
att studenterna upplever att det ar ett bra initiativ,
inte minst gillande mojligheten till moéten med
studenter fran andra utbildningsprogram.

Inom ramen fér Orebro universitets handlings-
plan for jamstalldhetsintegrering ar utbildningens
innehall och genomforande ett prioriterat utveck-
lingsomrade. Flera av inslagen pa Forskarhand-
ledarutbildningen har utvecklats under aret for
att med storre kontinuitet ta upp fragor som ror
jamstalldhet och maktstrukturer inom forskar-
utbildningen. Det handlar om inslag som direkt
behandlar jamstalldhetsfragor, hallbar utveckling
och strukturell sexism i akademin, men ocksa
inslag kring kommunikation, bitridande handle-
darskap, karridrvagar for doktorander och tidi-
gare doktoranderfarenheter. Konkret handlar det
om att arbeta mot konsstereotypa studieval och
karridrvagar och for breddad rekrytering, breddat
deltagande och breddad genomstrémning.

Det finns flera goda exempel pa jamstalldhetsin-
tegrering inom utbildning vid Orebro universitet.
I april anordnades en digital konferens om jam-
stalldhetsintegrering i utbildning tillsammans med
JIHU Mitt-natverket med 250 deltagare. Insti-
tutionen for juridik, psykologi och socialt arbete
har arbetat fram matriser och checklistor for att
sakerstilla att bade utbildning och forskning
genomgaende integrerar ett jamstalldhetsperspek-
tiv. Deras modell anvinds nu dven av Restaurang-
och hotellhogskolan. Detta dr ett exempel pa hur
centralt placerade pedagogiska utvecklare fyllt en
viktig funktion for att sprida goda exempel 6ver
institutions- och fakultetsgranser. Ett annat gott
exempel ar den ldrare i byggteknik som skapat
laraktiviteter dar ingenjorsstudenter getts mojlig-
het att identifiera och ifrigasitta sexism inom
byggbranschen, nagot som under hosten vann
honom regionens jamstalldhetspris. Denna lirares
resa kommer att beskrivas i ett liromedel som
Orebro universitet tar fram under kontrakt med



ett utbildningsforlag for att fylla en brist pa stod-
material kring praktisk jaimstalldhetsintegrering
inom hogre utbildning.

For ytterligare beskrivning av atgirder och resul-
tat utifran universitetets plan for jamstalldhets-
integrering, se avsnittet Framstdende forskning,
under rubriken Jamstilldhet vid fordelning av
forskningsmedel och avsnittet Kompetensfor-
sorjning och hallbart ledarskap, under rubriken
Hallbar utveckling.

Studiemilj6

Vid universitetet bedrivs ett langsiktigt arbete

for att uppratthalla en god och héllbar miljo for
studenterna. Under aret har renovering av tva un-
dervisningssalar i Forumhuset genomforts. Fokus
har legat pa att mojliggora en 6kad pedagogisk
variation i undervisningen samt medge synkron
hybridundervisning.

Projekt Learning Lab, ett samverkansprojekt med
Akademiska hus, har inletts under aret dar om-
byggnation av en flygel i Langhuset paborjades.
De nya undervisningslokalerna som blir en peda-
gogisk testmiljo kommer att fardigstallas under
borjan pa 2022. Projektet 16per i fyra ar.

Under 2021 avslutades projektet Hallbar lokalan-
viandning. Pa grund av pandemin har en teore-
tisk modell tagits fram for att mita hur effektivt
universitetets lokaler utnyttjas. For att testa
modellen kravs en atergang till "normalldge”.
Analysarbetet avseende narvarodata har darfor
fatt skjutas pa framtiden. Bedomningen ar att
andrade arbetssdatt kommer att paverka framtida
lokalanvindning dven efter pandemin med fler
digitala inslag i undervisning och fler digitala
moten. Detta ska noga studeras for att optimera
lokalinnehavet med nya behov.

En inspelningsstudio har iordningsstallts i Lang-
huset. Har kan nu forelasningar och annat spelas
in med ett mer professionellt resultat.

Tentamensverksamheten har fatt nya, mer dnda-
malsenliga lokaler i Teknikhuset fér tentamina
battre anpassade till examination av studenter
med sirskilda behov.

Ett test med feedback-terminaler (betygsknap-
par) inleddes under 2021. Med hjilp av dessa kan
universitetet ges snabb dterkoppling pa en rad

Utbildning med hdg kvalitet

olika fragor, till exempel vad studenter tycker om
larmiljoer (formella och informella).

Extra stadatgarder och utplacering av handsprit
har fortsatt varit kutym under aret. I december
iordningstalldes ytterligare en entré till tentamens-
lokalerna i Langhuset. Detta for att minska risken
for trangsel och smittspridning.

Studentinflytande

Orebro studentkar har av universitetsstyrelsen
utsetts till studentkar vid Orebro universitet for
perioden 2019-07-01-2022-06-30. Ett samarbets-
avtal finns upprittat mellan Orebro studentkar
och Orebro universitet i vilket det beskrivs hur ar-
betet med studentinflytande ska bedrivas och hur
studentinflytandet ska bidra till en val utvecklad
verksamhet. Enligt avtalet atar sig Orebro univer-
sitet att tillse att adekvata strukturer och rutiner
finns for ett vl fungerande studentinflytande.
Utéver samarbetsavtalet finns vid Orebro univer-
sitet en policy for studentinflytande, framtagen i
samrad med Orebro studentkar. Denna ligger till
grund for en universitetsgemensam syn pa stu-
dentinflytande som en central strategi for att hoja
kvaliteten pa utbildningar vid Orebro universitets.

Orebro studentkar hade vid slutet av dret 3 616
medlemmar, vilket motsvarar 29 procent av det
totala antalet registrerade studenter hostterminen
2021. Detta dr en okning jamfort med foregdende
ar da andelen karregistrerade studenter var 23,1
procent (2 482 medlemmar ar 2020). Effekterna
ir kvar fran pandemin och Orebro studentkar
har jamfort med 2019 och 2018 ett fortsatt lagt
medlemsantal. Studentkaren arbetar fortsatt for
att oka antalet medlemmar.

Orebro studentkar, med dess karsektioner, erbjuds
att vara representerad i beslutande och radgivande
organ pa saval central nivd som pa fakultets- och
institutionsniva. Studentkaren arbetar aktivt med
att tillsatta dessa platser, men har ofta svart att
hitta studentrepresentanter till alla organ. En dia-
log fors 1opande med Orebro studentkar om hur
universitetet och studentkdren gemensamt kan
forbattra representationen.

Orebro studentkar finns dven representerad i
Universitetsstadsradet, vilket i 6vrigt utgors av
universitetsdirektoren samt kommunikationsdirek-
toren fran Orebro kommun. Genom ett samarbete
mellan Orebro universitet och Orebro kommun
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finns sedan 2009 en gemensamt finansierad befatt-
ning som studentlivskoordinator. Dennes huvud-
sakliga uppgift ir att utveckla Orebro som stu-
dent- och universitetsstad. Koordinatorn anordnar
utbildningar for studentféreningar, ansvarar for
handldggning av och delar ut bidrag till studentfor-
eningar, samt ansvarar for Orebro kommuns vil-
komstgava till inflyttade studenter. Koordinatorn
deltar aven vid delar av planeringen och genomfor-
ande av introduktionen foér nya studenter.

Kursvirderingar, som genomfors i anslutning

till samtliga avslutade kurser, dr en viktig del av
studenternas inflytande inom utbildningen pa
grundniva och avancerad niva. For studenterna ar
kursvirderingar en av flera mojligheter att bidra
till universitetets utvecklings- och kvalitetsarbete.
Under 2021 har en arbetsgrupp for kursvardering-
ar formats, vilken ska samordna och koordinera
omraden kring genomforande av kursvirderingar,
aterforande av resultat samt ovriga fragor av stra-
tegisk och principiell vikt.

Pa en utbildningsnara nivd kan ocksd nimnas de
programrad som finns kopplade till samtliga utbild-
ningsprogram, dar studenter i utbildningen ingar.

Ett komplement till kursviarderingar och pro-
gramrad dr den digitala studenttjansten ORU
Lyssnar, dit studenter kan skicka in asikter och
idéer for att paverka sin utbildning. ORU Lyssnar
ar ett samarbete initierat av Hogskolepedagogiskt
centrum och Orebro studentkdr. Populira teman
fran kanalen 4r forutom jamstilldhet och lika
villkor, dven tillganglighet och delaktighet, samt
stress och psykosocial hilsa. I och med o6ver-
gangen till digital undervisning bidrog studenter
genom tjansten ORU Lyssnar under éret till bland
annat en sammanstallning av lardomar for digital
undervisning.

Universitetet har under aret i dialog med Orebro
studentkar paborjat ett utvecklingsarbete kring
studentinflytande. Dels gors en 6versyn av larosa-
tets policy for studentinflytande for att sikerstilla
att den har avsedd verkan, dels sker ett arbete
med att ta fram lokala avtal mellan institutio-
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ner och karsektioner. Universitetet ser daven Over
stod och utbildning till introduktionstillfillen for
studentrepresentanter, for att ge representanterna
battre forutsittningar for inflytande.

Enligt universitetets Policy for studentinflytande
ges studentkdren mojlighet att i anslutning till
arsredovisningen inkomma med en bedémning av
hur studentkaren upplever att arbetet med stu-
dentinflytande har bedrivits. Orebro studentkar
har lamnat en sirskild inlaga gillande student-
inflytande under 2021, vilken bildggs Orebro
universitets drsredovisning.

Studenternas fysiska och psykiska halsa

Under 2021 erholl universitetet extra medel for
studenthilsa vilket mojliggjort fler insatser an ti-
digare. Universitetet har kopt in en utbildning om
stresshantering till alla studenter. Utbildningen ar
digital och finns pa universitetets larplattform sa
att alla studenter latt kan na den. Utbildningen
har inga begransningar i antal tillfallen.

Under hostterminen arrangerades en foreldsnings-
serie under en vecka i syfte att stiarka studenters
psykiska och fysiska hilsa. For att utga ifran stu-
denternas behov av stod togs innehallet i forelds-
ningsserien fram i samarbete med Studentkaren.
Det gick dven att ta del av foreldsningarna digitalt
for de studenter som studerar pa distans eller av
andra anledningar inte kunde narvara. I samband
med foreldsningsserien arrangerades en missa
med olika utstillare med inriktning hilsa. Under
temaveckan lanserades digitala livsstilstester dar
studenterna far aterkoppling med en personlig
hilsoprofil. Dessutom far studenterna anpassade
rad utifran svaren i testet samt verktyg som stod
for forandring.

Ett arbete har initierats for att se 6ver hur stu-
denthilsovarden ska organiseras pa universitetet
for att kunna arbeta mer proaktivt med att starka
studenters halsa samt forbattra stod till studenter
fran studieovana miljoer. Planen for ar 2022 ar
att genomfora forandringar i enlighet med den
pagaende utredningen.
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Robert Svensson, programansvarig pa Sport Management, vill att studenterna
ska fa en chans att lara sig mer om vilka karriarméjligheter som finns. Han

arrangerade ett event i ORU Innovation Arena, dar studenter och arbetsgivare
fick métas och lara kdnna varandra. Foto: Terése Andersson.




3. KOMPETENSFORSORJNING
OCH HALLBART LEDARSKAP

Universitetet ar mitt i den pagaende satsningen péa bitradande lektorer.
Under aret har rekryteringstakten som helhet avtagit nagot. Rekryterings-
processerna och introduktionen av ny personal har under stérre delen av

aret helt anpassats till ett digitalt fléde.

Inom ramen fér Orebro universitets vision Ett
framstdende universitet — for en kunskapsbaserad
samhillsutveckling utgér Kompetensforsorjning
och hallbart ledarskap ett av fem utvecklingsom-
raden. Fyra strategiska mal ar kopplade till detta
utvecklingsomrade:

- Vara medarbetare speglar samhallets mangfald
och vi har en hog andel internationellt rekry-
terade forskare och larare.

- Ett betydande antal yngre forskare har, bade
nationellt och internationellt, rekryterats till
universitetet och tagit del av ett attraktivt
karridrutvecklingsprogram.

« Arbetsmiljon priaglas av ett aktivt medarbetar-
skap som bygger pa hoga 6msesidiga forvint-
ningar mellan chefer och medarbetare.

« Det ir attraktivt att vara chef och ledare vid
Orebro universitet.

Kompetensforsorjning

Antalet rekryteringsdrenden vid universitetet har
varit cirka tio procent firre under 2021 dn under
2020. I borjan av aret genomfordes alla moment
i rekryteringsprocessen mer eller mindre digitalt.
Aven introduktioner och utbildningar riktade till
medarbetare och chefer var digitala. Under slutet
av aret oppnade universitetet upp och den fysiska
narvaron pa campus Okade succesivt. En del
moment i savil rekrytering som introduktion och
kompetensutveckling lampar sig bast med fysisk
narvaro. Andra, exempelvis inledande intervjuer,
vissa beslutsmoten, delar av introduktionen samt
nagra av universitetets utbildningar for medar-
betare och chefer dir digital hantering bidrar

till en okad effektivitet, kan med fordel fortsitta
i digital form. En positiv effekt av pandemin ar

just okningen av digitala motesformer, som har
resulterat i 6kad kunskap och flexibilitet hos uni-
versitetets medarbetare.

Internationell rekrytering har varit sarskilt svar
under aret, da reserestriktioner har orsakat forse-
ningar i anstdllningsstart for en del internationellt
rekryterad personal. Aven handliggningen av
migrationsirenden har i vissa fall tagit langre tid
an normalt.

Nationell statistik fran Statistiska centralbyran
(SCB) for 2019 visar att 61 procent av dem som
vid Orebro universitet frimst dgnar sig at forsk-
ning pa meriteringsanstillningar (postdoktorer, bi-
tradande lektorer och forskare) har ett icke svenskt
medborgarskap. Motsvarande andel for universi-
tetets larare (professorer, lektorer och adjunkter)
ar 12,2 procent och for doktorander 25 procent.
Den storsta andelen internationella medarbetare
aterfinns darmed i gruppen forskare. Andelen
utrikesfodda i Orebro lin ir, enligt Regionfakta
for Orebro lidn, 17 procent och genomsnittet for
riket dr 19,7 procent. Vad giller internationell
bakgrund bland forskande personal och doktoran-
der kan dirmed konstateras att Orebro universitet
val speglar samhillets mangfald. For att ytterligare
stiarka universitetets konkurrenskraft och behov av
mangfald behover universitetet dock fortsatt satsa
pd internationell lararrekrytering.

Som ett led i universitetets arbete med internatio-
nalisering erholls under 2018 utmarkelsen HR Ex-
cellence in Research. Utmarkelsen ar ett bevis pa
att universitetet virnar om forskares arbetsvillkor,
utveckling och den fria forskningen. Detta bidrar
till okat anseende, konkurrensfordel i internatio-
nell rekrytering samt underlittar vid ansékan om
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forskningsmedel. En uppdaterad handlingsplan
har skickats in och godkindes i borjan av 2021 av
EU-kommissionen. Arbetet med handlingsplanen
fortsatter under den kommande tredrsperioden.

Under 2021 har fortsatt samarbete mellan flera
av universitetets stodfunktioner skett inom ett
antal utvecklingsprojekt kring karriarfragor. Ett
exempel dr det sa kallade Kove-programmet, dar
etablerade forskargrupper kan fa ett samordnat
stod i att soka forskningsmedel. Inom ramen for
programmet kommer karridrstod att erbjudas.
Karridarutveckling ar dven ett tydligt utvecklings-
omrade i den ovan nimnda handlingsplanen
kopplad till HR Excellence in Research. Samman-
taget finns dirmed goda forutsdttningar for att
Orebro universitet ska kunna erbjuda karriirut-
vecklingsprogram till fler anstallningskategorier
inom de narmaste aren.

I nedanstaende avsnitt redovisas de sirskilda sats-

ningar som genomforts de senaste dren inom omra-
det kompetensfoérsorjning (se dven avsnitten Fram-
staende forskning och Utbildning med hog kvalitet).

Bitradande lektorer

Universitetets stora satsning pa bitradande lek-
torer 2018/2019 (se avsnittet Framstiende forsk-
ning) erbjuder unga lovande forskare en merite-
ringsanstillning, ett tvaarigt utvecklingsprogram
och bidrar samtidigt till universitetets kompetens-
forsorjning. De bitradande lektorerna forvintas
ansOka om befordran till universitetslektor efter
meriteringstidens slut och fortsétta sin verksamhet
som forskningsledare vid universitetet.

For att skapa transparens och tydlighet i forvant-
ningar och kriterier vid en befordran till univer-
sitetslektor har en process for halvtidsuppféljning
tagits fram och beslutats. Detta ska dven mojlig-
gora for vidareutveckling och prioritering mellan
arbetsuppgifter for den bitradande lektorn. Under
2021 har halvtidsuppfoljningar genomforts for de
flesta bitradande lektorer i satsningen. Underlag
har tagits fram pa respektive institution och ett
uppfoljningssamtal genomforts mellan den bitra-
dande lektorn och berord dekan.

Framtidens lararutbildning

Som ett delprojekt inom ramen fér fokusomradet
Framtidens lararutbildning har finansiering av
adjungerade adjunkter skett. Dessa anstallningar
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ska utgora en link mellan lirosatet och lokala
skolpraktiker och darigenom stiarka lararutbild-
ningen. Under 2021 har elva yrkesverksamma 1a-
rare varit anstdllda som adjungerade adjunkter pa
sex olika enheter. Utvdarderingar som genomforts
med saval adjungerade adjunkter som berorda en-
hetschefer och studenter visar att de adjungerades
professionskompetens i hog utstrackning bidrar
till en 6kad integration mellan teori och praktik i
lararutbildningen och darigenom till att hoja ut-
bildningens kvalitet. Studenterna anser att adjung-
erade adjunkter utgor ett givande inslag i larar-
utbildningen genom att tillfora praktiska inslag
och lardomar. Att anstdlla adjungerade adjunkter
ligger i linje med flera av de forslag som beskrivs

i utbildningsdepartementets remiss om Okad
kvalitet i lararutbildningen och fler larare i skolan
(U2021/00301). Dir foreslas att yrkesskickliga
larare ska anstillas for att undervisa i lararutbild-
ningen som ett led i arbetet med att stiarka kopp-
lingen mellan teori och praktik och 6ka fokus pa
metodik i utbildningen. Anstillningen vid univer-
sitetet erbjuder samtidigt de adjungerade adjunk-
terna kompetensutveckling, ndgot som kommer
till nytta i deras ordinarie lararanstillning.

Postdoktorer inom fokusomrédet Mat och Hélsa
Inom fokusomradet Mat och Halsa har totalt 9
postdoktorer rekryterats sedan 2018. Dessa har
utover sin forskning ocksd ingdtt i en tvirveten-
skaplig seminarieserie dar de presenterat och dis-
kuterat sin forskning och erbjudits vardefull forsk-
nings- och karridrutvecklingsstod. Under 2021 var
flertalet av de ursprungliga postdoktorerna fortsatt
anstillda vid universitetet. Tre av dem har erhallit
externa medel for fortsatt meritering och en har
numera en tillsvidareanstillning som universitets-
lektor. Intresset for fokusomradet Mat och hilsa,
savil regionalt som nationellt och internationellt,
har inneburit 6kade méjligheter fér Orebro univer-
sitet att attrahera och behalla kompetens.

Overgripande personalstatistik

Det totala antalet anstéllda vid universitetet per
den 31 december 2021 var 1 673, en 6kning med
1,5 procent jimfort med foregiende ar. Okningen
beror framst pa kompetensforstirkning inom
forskning och utbildning. Gruppen undervisande
och forskande personal har okat drygt 4,8 pro-
cent, det vill siga inom kategorierna professorer,
lektorer, meriteringsanstillningar, adjunkter och



annan akademisk personal. Teknisk administrativ
personal har 6kat med knappt 1 procent under
2021. Darmed har takten i personaltillvaxten
avtagit nagot under 2021, jaimfort med tidigare
ar. Detta dr helt i linje med de planer som funnits
for de tillfalliga strategiska satsningar som gjorts
via myndighetskapitalet.

Medelaldern for de anstillda vid universitetet ar
45,2 ar, en marginell 6kning i jamforelse med
foregaende ar. Professorsgruppen (inkluderat gast-
och adjungerade professorer men ej seniorpro-

Diagram 3:1 Konsfordelning per kategori 2021,
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fessorer) har den hogsta medeldldern med 56 ar
och doktorandgruppen den ldgsta med 33 ar. Av
universitetets anstallda ar 49 procent 44 ar och
yngre, 27 procent ar 45-54 ar och 24 procent ar
55 &r och aldre. Alderskategorin 55 &r och aldre
bestar till drygt tva tredjedelar av lirare.

Rekryteringsmal fér professorer

I syfte att 50 procent av de nyrekryterade profes-
sorerna vid landets lirositen ska vara kvinnor ar
2030 har riksdagen faststallt mal for konsfordel-
ningen for perioden 2021-2023. Av reglerings-
brevet framgar att rekryteringsmalet for Orebro
universitet for perioden dr 54 procent.

Den 31 december 2021 var antalet anstallda
professorer 134, varav 44 kvinnor och 90 min,
en minskning med 6 anstillda professorer jamfort
med foregaende ar. Under dret paborjade tre pro-
fessorer sina anstillningar vid Orebro universitet,
varav en dr kvinna. Av de tre professorerna har
tvd, en kvinna och en man, heltidsanstillningar
vid universitetet. Den tredje, en manlig gastprofes-
sor, har en anstidllning med en ligre omfattnings-
grad (20 procent). Dessa rekryteringar hade sju
sokande, varav fem var kvinnor och tva var min.
I iamnet som anstillde en man har nu kénsfor-
delningen utjamnats till tre kvinnliga och tva
manliga professorer. Malet om 54 procent nyrek-
ryterade kvinnliga professorer ndddes siledes inte
under 2021. Utfallet ar istallet att universitetet re-
kryterade 33 procent kvinnliga professorer under
2021. Det rader fortsatt en obalans mellan antalet
kvinnor och man som verkar som professorer vid
Orebro universitet.

For att lyckas med uppdraget om 54 procent be-
hover larosatet sarskilt fokusera pa att identifiera
mojliga kvinnliga kandidater till utlysta profes-
sorsanstdllningar och uppmuntra dem att soka.
Universitetet bor dessutom forsoka rekrytera
kvinnliga géstprofessorer till mansdominerade
amnen. En varaktig forandring av konsfordelning-
en forutsitter dessutom ett langsiktigt, proaktivt
arbete for att bredda rekryteringsbasen.

Mal for bitradande lektorer

Regeringen har satt larosatesspecifika mal for
andelen bitradande lektorer i syfte att starka kar-
ridrviagarna for unga forskare. Under 2021-2024
har Orebro universitet ett mal att fyra procent
av samtlig forskande och undervisande personal
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(arsarbetskrafter) ska vara bitridande lektorer.
Under 2021 hade universitetet bitridande lektorer
motsvarande 25,8 arsarbetskrafter. Dessa utgjor-
de darmed 3,8 procent av den undervisande och
forskande personalen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick 2021 till 2,6
procent av ordinarie arbetstid, vilket ska jaimfo-
ras med 2,4 procent under 2020. Fér mannen var
sjukfranvaron 1,8 procent och for kvinnorna 3,2

procent. Bade kvinnornas och méannens sjukfran-
varo Okade jamfort med foregdende ar.

Den hogsta sjukfranvaron har dldersgruppen 50 ar
eller dldre, 2,7 procent av tillganglig arbetstid och
den ldgsta har aldersgruppen 29 ar eller yngre, 2,3
procent. Av den sammanlagda sjukfranvaron vid
universitetet bestod 48 procent av franvaro som
var langre dn 90 dagar. Det dr en 6kning med 2
procentenheter jamfort med foregdende ar. Total
sjukfranvaro vid Institutionerna var 2,5 procent

Tabell 3:1 Universitetets personal, antal anstallda

Kalla: Primula

2021 2020 2019
Kategori Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Min
Adjunkter 2569 656 % 34,4 % 237 63,3% 36,7 % 234 63,7% 36,3 %
Administrativ personal 375 779% 22,1 % 366 77,3% 22,7 % 352 784 % 216%
Andra akademiska anstallningar 149 47,7 % 52,3 % 150 51,3% 48,7 % 121 50,4 % 49,6 %
Bibliotekspersonal 32 750% 25,0 % 32 750% 25,0 % 32 750% 25,0%
Doktorander 150 52,0% 48,0 % 153 56,9 % 43,1 % 146 56,8 % 43,2 %
Lektorer? 399 509% 49,1 % 396 525% 47,5% 383 52,0% 48,0%
Meriteringsanstallningar® 63 524% 47,6 % 59 bB25% 47,5% 70 51,4% 48,6 %
Professorer 134 32,8% 67,2% 140 32,1 % 67,9 % 137 32,1% 67,9%
Teknisk personal 112 37,5% 62,5% 116 388 % 61,2% 116 39,7 % 60,3 %
Totalt 1673 57,2% 42,8% 1649 576% 424% 1591 57,7% 423 %
1) | kategorin "Andra akademiska anstallningar” ingér anstéllningar dar innehavaren agnar sig &t forskning, exempelvis forskare, forskningssekreterare och
projektsekreterare. | kategorin ingar dven amanuenser.
2) | kategorin "Lektorer” aterfinns anstallningar for bitradande professor och adjungerad bitradande professor.
3) I kategorin "Meriteringsanstallningar” &terfinns anstallningar for bitrddande lektor, postdoktor och forskarassistent.

Tabell 3:2 Universitetets personal, arsarbetskrafter

Kalla: Primula

2021 2020 2019
Kategori Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor Man
Adjunkter 1698 62,6 % 37,4 % 159,2 59,8 % 40,2 % 158,3 60,4% 39,6 %
Administrativ personal 367,2 77,8% 222 % 346,5 77,7 % 22,3 % 3249 782% 21,8%
Andra akademiska anstallningar D) 68,6 479% 52,1 % 55,0 49,7 % 50,3 % 50,6 39,1 % 60,9 %
Bibliotekspersonal 30,6 76,5% 23,5% 29,4 769% 23,1% 31,3 76,7% 23,3%
Doktorander 136,6 53,3% 46,7 % 137,7 54,8 % 45,2 % 138,3 545% 455%
Lektorer? 3424 519% 48,1 % 3225 51,4% 48,6 % 3039 52,1% 47,9%
Meriteringsansté”ningar3) 56,8 46,4 % 53,6% 63,8 51,2% 488 % 65,6 50,4 % 49,6 %
Professorer 110,6 34,1% 659% 111,2 33,8% 66,2% 108,5 33,8% 66,2%
Teknisk personal 107,7 36,8% 63,2% 108,0 37,7 % 62,3 % 108,5 358% 64,2%
Arvodister 21,4 57,3% 42,7 % 23,6 584 % 41,6% 235 575% 425%
Totalt 1411,8 575% 425% | 13569 57,5% 425% | 13133 570% 43,0%
Noterna i tabell T3:1 géller aven for denna tabell.
Uppgifterna har beréknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Rrsarbetstiden for en heltidsanstzlld person som arbetat hela sret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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Tabell 3:3 Andel disputerade/konstnarligt

meriterade larare i undervisning
Kalla: Primula

2021 2020 2019
Totalt 73 % 77 % 75 %
Kvinnor 65 % 70 % 68 %
Man 82 % 84 % 82 %

Diagram 3:3 Berdknat antal pensionsavgangar
vid 65 ars alder
Kalla: Primula

s & = =& =5 & =& § &= 8 B I
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

och pa avdelningarna 3,1 procent, vilket ar 0,5
procent respektive 0,1 procent hogre dn for 2020.

Okningen av sjukfranvaron under 2021 beror
framfor allt pd att den lingre sjukfranvaron, fran
och med 15:e sjukdagen, har okat jamfort med
2020. Den totala sjukfranvaron pa 2,6 procent dr
dock relativt lag i jamforelse med total sjukfran-
varo i staten samt for hela arbetsmarknaden.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for universitetet ligger i snitt
pa 35 personer per ar fram till 2028 for att sedan
minska nagot. Pensionsavgangarna stiller krav

pa verksamheten att planera for eventuella ersatt-
ningsrekryteringar i tid. Detta kan kompliceras av
att tidpunkten for nar medarbetarna viljer att ga i
pension kan variera med tva ar.

Chefs- och ledaransvar

Under 2021 fanns vid universitetet 89 verksam-
hetsansvariga chefer; universitetsledning, vicerek-
tor, dekaner, prodekaner, prefekter, proprefekter,
enhetschefer och avdelningschefer inom det ge-
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mensamma verksamhetsstodet. Trots att univer-
sitetet stravar efter en jaimn konsfordelning bland
verksamhetens chefer gick andelen kvinnor i denna
grupp upp till 63 procent under 2021, en liten 6k-
ning jamfort med foregdende ar. Uppdragen som
dekan och prodekan innehades av 4 kvinnor och 2
mén och uppdragen som prefekt och proprefekt av
9 kvinnor och 6 min. Av universitetets 63 enhets-
chefer var 41 kvinnor och 22 min. Inom gruppen
avdelningschefer fanns 6 kvinnor och 4 min.

Att rekrytera chefer och ledare ar fortsatt en
utmaning, framfor allt till de akademiska upp-
dragen som prefekt och enhetschef pa universite-
tets institutioner. Manga chefer inom akademin
vittnar om en fortsatt hog arbetsbelastning och
svarigheter att kombinera ett chefs- och ledar-
ansvar med egen forskning och utbildning. Un-
der pandemin har uppdraget varit en sarskild
utmaning for manga. Ledarroller som ar tydligt
forknippade med forskning, exempelvis amnes-
ansvarig, har tidigare dominerats av man. Har
kan vi se en fordndring. Amnesansvariga utses av
fakultetsnamnderna for att overgripande ansvara
for vetenskapliga fragor inom dmnets alla delar,
med sirskilt fokus pa utbildningen pa forskarniva,
i nara samverkan med prefekt. Vid universitetet
fanns i slutet av dret 26 dmnesansvariga, varav
12 4r kvinnor. Ytterligare en verksamhetskri-
tisk ledarfunktion inom universitetet 4r den som
programansvarig. Rollen innehas av 59 personer,
varav 24 kvinnor och 35 min. Inom den akade-
miska linjeorganisationen ar fordelningen mel-
lan min och kvinnor relativt jimn, férutom pa
enhetschefsniva dar kvinnorna ar i majoritet.

Ett fortsatt arbete for att utveckla och fortydliga
chefs- och ledarrollerna vid universitetet har bedri-
vits under aret. En process for att levandegora den
nya chefs- och medarbetarpolicyn har initierats
och fortgatt under 2021. Under den radande coro-
napandemin har arbetet fatt styras 6ver mer och
mer till en digital verksamhet dar stodet till chefer
och ledare fortsatt om 4n i ny skepnad. Bland an-
nat har ett nytt stod i form av ”Att leda pa distans/
att arbeta pa distans” erbjudits chefer och medar-
betare. Vidare har enhetschefer varannan vecka
sedan pandemins start bjudits in till moten for att
samtala om aktuella ledarskapsfragor och utma-
ningar. Som stod i chef- och ledarskapet har det
under dret bland annat erbjudits seminarier, pro-
cessledning, grupputveckling, utbildning, konflikt-
hantering samt handledning och konsultationer.
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De chef- och ledarutvecklingsprogram som bedrivs
vid universitetet har fortsatt erbjudits, men over-
gatt mer och mer till digitalt format. Detta galler
till exempel Utvecklande Ledarskap samt Ledar-
skapsprogram for erfarna chefer inom Lirositen
Ost. Universitet skickar ocksa regelbundet delta-
gare till SUHFs hogre akademiska ledarskapspro-
gram (HeLP) for ledare pa nivaer nira rektor.

Hallbar utveckling

Orebro universitet strivar efter att vara en efterfra-
gad och engagerad samhillsaktor som tillsammans
med andra aktorer driver pa arbetet mot de globala
malen for hallbar utveckling. Arbetet har under
aret utgatt fran universitetets strategi och hand-
lingsplan for hallbar utveckling 2019-2022, som
innehéller malomraden for utbildning, forskning,
miljo och klimat samt lika villkor och jamstilldhet.

Universitetet har under 2021 genomfort sats-
ningar och tagit initiativ for att fraimja en hallbar
utveckling. Ett exempel ar plattformen for en
hallbar framtid som samlar hdllbarhetsexpertis
inom utbildning, forskning, samverkan och Ore-
bro Campus Lab i syfte att verka for att Orebro
universitet ska bli landets mest digitaliserade och
héllbara larosite. I linje med detta har mycket ar-
bete i planeringen av den nya byggnaden U8 lagts
pa att huset ska bli sa hallbart som mojligt, bade
miljomaissigt och socialt.

I slutet av 2021 gjordes en mindre revidering av
strategi- och handlingsplan for hallbar utveckling
dar bland annat ett miljomal lades till och dar
planen justerades for att kunna motsvara de krav
som Horizon Europe stiller kring jamstalldhet for
de organisationer som soker medel hos dem.

Miljéledningssystemet

En miljoutredning ska enligt forordningen om
miljoledning i statliga myndigheter goras vart
femte ar i syfte att klarldgga vilken miljopaverkan
en organisation har fran sina direkta och indi-
rekta miljoaspekter, det vill sdga vilka miljofragor
som ir mest visentliga for Orebro universitet och
i vilken utstrackning det finns ett andamalsenligt
systematiskt arbete for att hantera dessa. Utbild-
ning och forskning riknas som indirekta miljo-
aspekter, medan exempelvis energianvandning
och tjansteresor ses som direkta miljoaspekter.

Vid den senaste miljoutredningen, som genomfor-
des under slutet av 2020, tillkom den nya visent-
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liga miljoaspekten Anviandning av kontorsma-
skiner”. Miljoaspekten har under 2021 hanterats i
samrdd med IT genom ett nytt miljomal i strategi
och handlingsplan for hallbar utveckling samt
tillhérande aktiviteter. Enligt det nya miljomalet
under malomradet ”Hallbar konsumtion” ska
Orebro universitet ”Oka mingden ateranvinda
och atervunna IT-produkter och stirka rutinerna
for hallbar livscykelhantering”.

Miljéutredningen konstaterade att Orebro uni-
versitet i det stora hela har ett val fungerande
systematiskt miljoarbete, men att det fortsatt finns
goda mojligheter till forbattring inom angivna
omraden. Miljorevisionen visade att det finns
tydliga mal for miljoarbetet, men att det finns
brister vad galler uppfoljningen inom flera omra-
den/miljoaspekter. I utredningen lamnades forslag
pa hur universitetet kan forbattra sitt miljoarbete.
Dessa rekommendationer, i kombination med en
gap-analys mot kraven som foreslads inga i den nya
miljoledningsforordningen, ligger till grund for
prioriterade forbattringsomraden som kommer

att genomforas de kommande dren. Forordningen
forvantas beslutas under 2022.

Arbetet inom miljoomradet har konkretiserats
genom malomraden i strategi och handlingsplan for
héllbar utveckling och svarar framfor allt mot mal
for hallbar konsumtion och minskade klimatf6érand-
ringar i Agenda 2030. Exempelvis har digitala mo-
ten och konferenser till stor del mojliggjort ett mins-
kat klimatavtryck fran tjansteresor. Ett omfattande
arbete har lagts ned for att stotta organisationen i
omstillningen till mer digitalt arbete och universi-
tetet deltar aktivt i det nationella REMM-natverket
(Resfria/digitala moten i myndigheter). Under 2021
har en tvarfunktionell samverkansgrupp med repre-
sentanter fran Verksamhetsutveckling, I'T, Personal
och Kommunikation och samverkan bildats for att
ytterligare starka utvecklingsarbetet. Representanter
fran denna grupp har dven tillsammans med univer-
sitetets Internationaliseringsstrateg analyserat resul-
tatet fran en intern forskningsstudie kring hallbar
internationalisering, och utreder vad som ar de mest
effektfulla och prioriterade dtgarderna framat.

I och med atergangen till fysisk narvaro under
hosten 2021 har fokus dven varit pad miljopaver-
kan fran resor till och fran campus. Universitetet
deltar i Region Orebro lins EU-projekt ”Fossil-
fritt 2030 — Rena resan” och driver ett delprojekt
ddr medarbetare och studenter som vanligtvis



tar bilen till campus far chansen att testa elcykel
gratis. Testcyklisterna under hostens omgéangar
upplevde testperioderna vildigt positivt — 25
procent kommer att fortsitta elcykla, 50 procent
kommer att fortsatta cykla med vanlig cykel och
25 procent funderar pa att borja cykla. Delpro-
jektet fortsitter under 2022 och totalt kommer
120 testpersoner erbjudas chansen att prova om
elcykel dr ett hédllbart resealternativ for dem.

Lika villkor

Grundliaggande for universitetets arbete med lika
villkor och jamstalldhet ar larositets verksam-
hetsidé om att vara en aktor som bidrar till de
globala malen for hallbar utveckling. Det innebir
att som myndighet, utbildningsanordnare, kun-
skapsproducent och arbetsgivare folja gallande
lagstiftning och vara med och bidra till att de
jamstalldhetspolitiska malen uppnas.

Styrande for Orebro universitets arbete med lika
villkor ar strategi och handlingsplan for hallbar
utveckling, dar lika villkor ar ett av nio malom-
raden, samt ett dokument som beskriver inrikt-
ningen for omradet lika villkor och jamstalldhet
for perioden 2020-2022. Sistnamnda dokument
ska ses som ett fordjupat stod till verksamheten
genom en beskrivning av varfor universitetet
arbetar med dessa fragor, vilka stodfunktioner
som finns, vilka strategier och metoder som kan
anvindas, vilken inriktning arbetet bor ha samt
vilka aktiviteter som bor genomforas de narmaste
aren. Under 2021 har dessa bada dokument
reviderats for att mota kriterierna for den Gender
Equality Plan (GEP) som kravs for att soka och
erhdlla bidrag via Horizon Europe. Under aret har
utbildning erbjudits dem som framover kommer
att soka medel fran Horizon Europe.

I egenskap av arbetsgivare och utbildningsanord-
nare ska Orebro universitet kontinuerligt och sys-
tematiskt undersoka om det i verksamheten finns
risker for diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier gentemot anstillda, jobbsokande,
studenter och sokande till utbildningar. Arbetet,
som gar under benimningen aktiva atgarder, ska
genomforas arligen i samverkan med savil perso-
nal som studenter. Orebro universitet har under
aret ingatt i olika nétverk tillsammans med andra
hogskolor och universitet for att utveckla arbe-
tet med aktiva atgarder. En modell for att utfora
arbetet med aktiva atgdrder for utbildningsanord-
naren har tagits fram under 2021 och ska imple-
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menteras under 2022. Universitetet informerar
vid introduktionen av nya studenter, bade svenska
och utlandska, om lika villkor och jamstalldhet.
For dem som inte deltar vid dessa moten har korta
informationsfilmer tagits fram for att mojliggora
att alla studenter far ta del av informationen. Fil-
merna har textats pa bade svenska och engelska.
Information om lika villkor och jamstalldhet har
dven getts vid forskarhandledarutbildningen.

I slutet av 2021 fick Orebro universitet resultaten
fran den prevalensstudie om sexuella trakasse-
rier och genusbaserad utsatthet som universitetet
deltagit i. Resultaten kommer att bearbetas under
2022 och samordnas med den medarbetarunder-
sokning som genomfors tidig var 2022.

Under 2021 har ett omfattande arbete med att re-
videra nuvarande riktlinjer pagétt vilket har resul-
terat i nya riktlinjer som tagits fram tillsammans
med medarbetare, studenter och fackliga represen-
tanter. Ett samarbete mellan verksamhetsutveck-
ling och HR har under 2021 paborjats, med malet
att ta fram ett samlat arshjul for aktiva atgarder
for bada perspektiven arbetsgivare och utbild-
ningsanordnare. Orebro universitet kommer ocksa
att vara del av en referensgrupp som utvarderar
Diskrimineringsombudsmannens e-utbildning om
studenters ratt i hogskolan med start 2022.

Inom det arbete som bedrivs vad giller tillganglig-
het for personer med funktionsnedsittning har
den digitala utvecklingen pa grund av coronapan-
demin, samt ny lagstiftning inom omradet, bidra-
git till stort fokus pa den digitala tillgangligheten
och allra senast pa hybridlésningar och ater-
gangen till utbildning och arbete. I samarbete med
Hogskolepedagogiskt centrum har utbildningar
och seminarier om tillgdnglighet funnits tillbuds
for all personal vid ett antal tillfillen under aret.
Aven i r har universitetet anvint sig av portalen
Studenttjanster for att erbjuda stod for undertext-
ning samtidigt som studenter erbjuds extrajobb.

I oktober blev Orebro universitet en av vinnarna
12021 ars Inkluderingsbarometer, en nationell
ranking som granskar webbplatser utifran ett
tillganglighetsperspektiv. Utav 1 748 webbplatser
var det endast 7 som godkindes, varav Orebro
universitet var en.

Under aret har universitetet dven deltagit i ett nyli-
gen uppstartat natverk inom EU-projektet NEO-
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LAiA benimnt ”Diversity and Inclusion”. Natver-
kets fokus dr inkludering och méangfald fran olika
kulturella och internationella perspektiv.

Jamstalldhetsintegrering, atgarder och resultat

I regleringsbrevet for 2021 fick Orebro universitet
och de andra svenska ldrositena fortsatt reger-
ingsuppdrag att arbeta med jamstalldhetsinte-
grering i syfte att verksamheten ska bidra till att
na de jamstilldhetspolitiska malen. Som tidigare
namnts, i avsnittet Lika villkor, utgor universite-
tets strategi och handlingsplan for hallbar utveck-
ling, tillsammans med inriktningsdokumentet

for lika villkor och jamstailldhet, den larosates-
specifika plan for jamstalldhetsintegrering som
omnamns i regleringsbrevet for 2021. Doku-
menten svarar ocksa mot den ”Gender Equality
Plan” (GEP) som fran 2022 ir ett kriterium for
att universitet ska kunna soka och erhalla bidrag
via Horizon Europe. Mdlomraden och aktiviteter
kopplade till kraven pa universitetets GEP be-
skrivs ndrmare i strategi och handlingsplan for
héllbar utveckling och kommer att tydliggoras vid
en mer omfattande revidering under 2022.

Larositen ska, forutom att arbeta med jam-
stalldhetsintegrering, ocksa folja upp narliggande
uppdrag som relaterar till jamstalldhet, exempel-
vis héllbar utveckling och breddad rekrytering.
Uppdragen kan med fordel samordnas med jam-
stdlldhetsintegrering for att ge positiva synergier,
okad legitimitet och okad effektivitet. Uppdragen
kan foljas upp samordnat men behover dven svara
mot respektive mal och lagstadgade krav.

Orebro universitet har en vana av att samordna
héllbar utveckling och jamstilldhetsintegrering i
utbildningen och arbetet visar pa god effektivitet
och sa kallad “perspektivtrivsel” 6ver “perspek-
tivtrangsel”. Ett utvecklingsarbete for att sam-
ordna uppdraget att jaimstilldhetsintegrera med
aktiva atgarder (lika villkor) har paborjats och
forvintas ge positiva effekter. Framover ska dven
andra uppdrag, exempelvis breddad rekrytering
och tillganglighet, inga i samordningen och fler
uppdrag ska kopplas ihop for 6kad effektivitet.

Under varen genomforde Lika villkors- och jam-
stdlldhetskollegium triffar pa teman om masku-
linitetsnormer i samhillet och hogre utbildning,
vad som hint i hogre utbildning sedan #metoo,
genusperspektiv i hogre utbildning, seminarie-
kultur och utmaningar samt mojligheter for
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jamstalldhet i utbildningen. En traff under hosten
behandlade systematiskt utvecklingsarbete och
verksamhetsplanering.

Ett projekt med fokus pa jamstalldhetsintegre-
ring och lika villkorsfragor gar under 2021 och
in i 2022 under namnet Modellinstitutioner. Hir
arbetar Institutionen for juridik, psykologi och so-
cialt arbete med olika amnesspecifika projekt och
anviander benchmarking som metod for att oka
larandet internt. Andra institutioner har erbjudit
exempelvis seminarium utifran arbetsklimat och
jamstalldhet med syfte att ge insikt i hur jam-
stalldhet ar viktigt for framtida arbetstagare samt
for hallbar utveckling i stort.

Orebro universitet ingar i ett nitverk kallat Jihu-
mitt, tillsammans med ett antal andra lirosaiten,
och har via natverket hallit i en mycket uppskat-
tad konferens pa temat jamstalldhetsintegrering

i utbildningen. Natverket arbetar for tillfallet
tillsammans med att kartligga universitetens och
hogskolornas karridrvagar utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv. Syftet ar att finna likheter och
skillnader i statistiken for att darefter kunna jam-
fora och diskutera kring atgarder och insatser som
framjar jamstillda karridrviagar. Arbetet paborja-
des under 2021 och stracker sig in i 2022. Nat-
verket planerar for att kunna presentera arbetet i
en slutrapport och via en resultatkonferens for att
diskutera tillsammans med andra larosaiten.

Vidare deltar verksamhetsutvecklare for lika vill-
kor och jamstilldhet med ett inslag om lika villkor
och jamstalldhet pa forskarhandledarutbildningen
och i projektet Modellinstitutioner. Verksamhets-
utvecklaren har dven paborjat ett samarbete med
ansvarig larare for grundkursen i genusvetenskap.
Planen ar att regelbundet traffa studenterna for att
diskutera hur ett arbete med fokus pa jamstalldhet
kan se ut efter studierna.

Arbetsmiljo

Coronapandemin har dven detta ar haft en mycket
stor paverkan pa Orebro universitet. Universitetet
har till stor del bedrivit undervisning digitalt pa
distans och arbete har skett fran hemmet fram till
november manad, da ett stegvis dteroppnande av
Campus paborjades. P4 universitetsovergripande
niva har krisledningsgruppen haft moten veckovis,
dar beslut fattats utifran Folkhilsomyndighetens
rekommendationer och rad. Universitetets interna
webbplats har varit ett forum dir rad, rekommen-



dationer och tips lagts ut till saval medarbetare som
chefer. Genom foretagshilsovardens forsorg har det
varit mojligt att ta del av flera olika kortare forelas-

ningar, i form av webbinarier, inom omraden relate-
rade till hemarbete och atergang till arbetsplatserna.

En enkit skickades i maj manad ut fran universi-
tetsledningen i syfte att folja upp 2020 ars enkat
med fragor om hur medarbetarna upplevt omstall-
ningen till distansundervisning/hemarbete. Resulta-
tet visade att de flesta medarbetarna dven vid denna
tidpunkt i stort sett var nojda med sin férandrade
arbetssituation. Pandemin har gett viktiga lardo-
mar om framtidens arbete vid Orebro universitet.
Det visar analysen av fritextsvaren i enkaten om
hemarbete. Manga anstallda ar positiva till digitala
moten och hemarbete pa deltid dven i framtiden.
Men det finns ocksa tydliga nackdelar med de ar-
betssdtt som har anvints under pandemin, erfaren-
heter som ar viktiga att ta med framat.

Den forsta oktober bytte Orebro universitet
foretagshilsovard och studenthilsa fran Feelgood
till Previa. Bemanningen av Campushilsan vid

de olika Campusomradena samt avtalade tjanster
ar oforandrad mot tidigare. Avtalet med Previa
avseende studenthilsa dr begransat till att galla
enbart under 12 manader. Det nya avtalet ger
darfor mojlighet att se 6ver formerna for Campus-
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hilsan som riktar sig till studenter. En utredning
ar paborjad dar syftet ar att undersoka om stu-
denthilsa i egen regi ger battre mojligheter till att
arbeta mer forebyggande med studenters hilsa.

Under maj manad intriaffade ett allvarligt tillbud
med ett kirl innehallande flytande kvive i Pris-
mahuset pa Orebro universitet. Efter att tillbudet
intriffat, och rapporterats till Arbetsmiljoverket,
inleddes en internutredning som blev klar i juli
2021. Bade internutredningen och Arbetsmiljover-
ket pekade pa ett antal brister i arbetet med den fy-
siska arbetsmiljon och laboratoriesikerheten inom
aktuell institution. Ett omfattande arbete med att
atgarda bristerna har genomforts under hosten.

Vad giller den fysiska arbetsmiljon vid Orebro
universitet har ett antal larosalar byggts om,
framst ur ett pedagogiskt perspektiv, personalrum
i Teknikhuset har renoverats och en ny inspel-
ningsstudio for digitala moten och konferenser
har iordningsstillts. Akademiska hus har utrett
inomhusklimatet och under dret har en rapport
med atgiardsforslag tagits fram. Rapporten avser
Langhuset, Entréhuset, Teknikhuset, Musikhog-
skolan, Biblioteket och Prismahuset. Pandemin
har initierat diskussioner om lokalutnyttjande
och vid Campusavdelningen har tva projekt med
baring pa effektiv lokalanvandning avslutats.
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Skolmaltiden blev en del i undervisningen och barnen fick pa ett konkret satt
lara sig om hallbar utveckling — och att sjalva kunna agera. Det blev resultatet

nar forskaren Johanna Bjorklund samverkade med elever och larare pa Finne-
rédja skola. Foto: Orebro universitet.




4. POSITIONERING OCH RELATIONER

Orebro universitets uppfattning &r att samverkan och innovation driver kvalitet i s&val
forskning som utbildning. Tillsammans med vara samverkansparter inom naringsliv,
offentlig sektor och det civila samhallet bidrar vi till utvecklingen av Sverige som
kunskapsnation och driver pa arbetet mot de globala malen for en héllbar utveckling.

Inom ramen for Orebro universitets vision Ett
framstdende universitet — for en kunskapsbase-
rad samhillsutveckling utgor Positionering och
realtioner ett av fem utvecklingsomraden. Fyra
strategiska mal ar kopplade till detta utvecklings-
omrade:

« Vidr en trovirdig aktor som bidrar till sam-
hillsdebatten.

« Vi utvecklar kunskapsbaserade samarbeten och
strategisk samverkan for omsesidig nytta.

« Vihar en 6kad nirvaro i nationella och euro-
peiska forskningspolitiska organ.

+ Vira utbildningar ar ett forstahandsval for nya
studenter och vi har en langsiktig interaktion
med vara alumner.

Visionen kraver utvecklad samverkan med det
omgivande samhillet. Samverkan mellan universi-
tetet och det omgivande samhillet leder ofta till att
forskningsresultat direkt kan tillimpas och skapa
mervirden, samtidigt som helt nya grundforsk-
ningsfragor kan identifieras. Den goda samverkan
bygger pa omsesidighet och bidrar dirmed ocksa
till kvalitet i forskning och utbildning.

Samverkan kan beskrivas utifran fyra samver-
kansmonster, se figur 4.1 med exempel integre-
rade i universitetets planerings- och uppfoljnings-
arbete. Genom att bedriva forskningssamverkan,
utbildningssamverkan samt stimulera innovation
och nyttiggorande bidrar universitetet till en
kunskapsbaserad samhallsutveckling. Samver-
kan 4r ocksd integrerad i mdnga av universitetets
utbildningar genom samverkansavtal med till
exempel regioner och kommuner. Studenternas
kontakt med arbetsmarknaden och engagemang
i samhallsutmaningar och Agenda 2030 ar hogt
prioriterat. Sirskilda centrala stodfunktioner
finns darfor for utveckling och genomforande av
aktiviteter. Samverkan 4r ocksa en central del av

manga av de forskningsprojekt som bedrivs. Stod-
funktionerna inom samverkan, kommunikation,
nyttiggorande och forskningsfinansiering arbetar
ndra forskarna i utvecklingen av nya projekt och
spridning av resultat.

ORU Innovation Arena

Orebro universitet utvecklar sedan 2020 ORU
Innovation Arena — en métesplats for akademi,
naringsliv, offentlig sektor och det civila samhal-
let. Studenternas medverkan ar sarskilt prioriterad.
Arenan har en tydlig forankring i det regionala
innovationsstodssystemet och fyller en funktion
som test- och demonstrationsmiljo. ORU Inno-
vation Arena dr en miljo diar akademi, foretag,
offentlig sektor och samhille kan samverka kring
utveckling av kunskapsbaserade innovationer och
bidra till sinkta trosklar for nyttiggorande och
kommersialisering. Ett viktigt inslag i arenan ar
motet mellan manniskor vilket forstas paverkats av
den radande pandemin. Under varen 2021 genom-
fordes digitala aktiviteter men under hosten har de
fysiska motena kunnat vaxlas upp successivt och
bland annat har tva innovationsmoten genomforts
med fokus pa kunskapsspridning och nyttiggo-
rande av den forskning och kompetens som finns
vid universitetet. Ett mote om framtidens genus-
kompetens i Orebro lin har ocksa genomférts
tillsammans med Lansstyrelsen i syfte att de som
arbetar med eller forskar om jamstalldhets- och
genusfragor i linet ska fa mojlighet att diskutera
vilka former av samverkan som behover initieras
och utvecklas i Orebro.

I ett led att systematisera samverkansarbetet inom
AT har samverkansplattformen Al Impact Lab eta-
blerats. Al Impact Lab drivs i samarbete mellan
Orebro universitet och Region Orebro lin. Sam-
verkansplattformen starker regionens utveckling
inom Al genom att fungera som en moétesplats dir
foretag och offentlig sektor far tillgang till den
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senaste kunskapen inom Al. Samtidigt ingar Al
Impact Lab i den nationella innovationssatsningen
Al Sweden. Al-noden i Orebro fokuserar pa hil-
sofragor, smarta losningar for den hallbara staden
(smart city), gruvindustri och smart industri.

Tillsammans med Akademiska Hus bedriver
universitetet ett utvecklingsprojekt, Orebro Cam-
pus Lab. Samverkan fokuserar bland annat pa
energibesparande dtgirder som installerande av
solceller samt utformning av lirmiljoer anpas-

sade till ny teknik och nya pedagogiska arbetssitt.
Orebro Campus Lab involverar savil studenter och
forskare som externa samverkanspartners. Sam-
verkan inom Orebro Campus Lab bidrar ocks4 till
uppbyggnaden av ORU Innovation Arena. De tva
testbyggnader som under 2020-2021 vuxit fram
pa Campus Orebro, Hubben och Labbet, utgor
anpassningsbara motesplatser for samverkan mel-
lan akademi, foretag, offentlig sektor och samhalle.
Samverkansplattformen Al Impact Lab 4r en viktig
del av innovationsarenan. Flera samverkans- och
innovationsaktiviteter kopplade till AT och teknik-
utveckling sker inom arenan och har via Al Impact
Lab en forankring i det regionala innovations-

stodssystemet. En vicerektor ansvarar for att halla
samman universitetets satsning pa Al, koordinera
samverkan mellan universitetet, naringslivet och
offentlig sektor samt sprida och integrera Al i fler
delar av universitetets verksamhet. I syfte att skapa
battre forutsittningar och starka utvecklingen av
savil Al som innovationsrelaterade fragor, har
vicerektor for Al sedan mars 2021 ocksa tagit 6ver
ansvaret for universitetets innovationsfragor.

Forskningskommunikation till allmanhet och
prioriterade malgrupper

Orebro universitet arbetar aktivt med att kommu-
nicera larositets forskning till allmanhet och prio-
riterade malgrupper utanfor vetenskapssamhallet.
Forskningskommunikationen bidrar ocksa till
larosatets positionering och mojlighet att attra-
hera forskare, studenter och inte minst samarbets-
partners saval inom sektorn som det omgivande
samhaillet. Universitetet skickar l6pande ut press-
meddelanden, tar kontakt med och blir kontak-
tade av journalister. Nagra exempel dar forskning
fran Orebro universitet fatt stort nationellt eller
internationellt genomslag under 2021 ar:

Figur 4:1 Monster for samverkan mellan akademi och samhille

Forskningssamverkan
» Samverkan genom forskning.

» Uppdrags- och aktionsforskning som inkluderar
samverkan.

« Samverkan genom konferenser, delade faciliteter
och forskningsinfrastruktur.

o Personrorlighet och delade anstéllningar.

o Samverkan kring forskarutbildning.

/

K

» Samverkan kring kurs- och programutveckling.

Utbildningssamverkan
» Uppdragsutbildning och fortbildning.

» Praktik och fallstudier i samverkan.

o Samverkan i undervisning och handledning.

« Samverkan genom bransch- och programrad.

» Samverkan genom nuvarande och tidigare studenter.

- &

Samverkan genom innovation
och nyttiggdrande

« Verifiering, utveckling och spridning av innovationer.
o Samverkan genom féretagsetableringar.
» Studenters entreprendrskap.

- /

- /
Ja

» Natverkande, arenautveckling och partnerskap.

Ovrig utatriktad samverkan

 Formellt deltagande/radgivande i samhallsutveckling.

» Deltagande i publika event och popularisering av
forskning.

o Samverkan genom expertkunskap.
 Information om forskningsresultat.

\- Framja och bredda rekrytering av studenter. /
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« Al och 6gonsparning som ska hjalpa likare att
bedoma patienters lamplighet i trafiken.

« Patienter med Alzheimers som dtit omega-3
fick battre resultat i minnestester.

«  Musik okar psykiskt vilbefinnande hos dldre.

« Infektioner i tondren kan oka risken for MS,
Vaccin mot influensa minskar risken att fa
hjartinfarkt, samt

« Flytt av elever i Vivalla blev ingen tydlig fram-
gang for skolresultat och integration.

Redan forra aret fick forskningen om 6évergrepp mot
unga flickor som tranar gymnastik stort genomslag
i medier runt om i varlden. I ar har den forskningen
legat till grund for ny lagstiftning i Schweiz.

Under 2021 har universitetet i samarbete med
Nerikes Allehanda (NA) utarbetat ett koncept
dar ett tiotal forskare Iopande kommer att turas
om att skriva en kronika med publicering varje
vecka. Genom att NA ingar i en nationell koncern
kommer kronikorna att na ut till ett 20-tal lokal-
tidningar i landet. Denna samverkan ar ett led i
universitetets systematiska arbete med att sprida
kunskap och bidra till ett fordjupat och kunskaps-
baserat samtal om angeldgna samhallsfragor.
Lagom till arets sista dag publicerades den forsta
forskarkronikan.

Universitet har under aret inlett ett samarbete
med Vetenskapsradet i syfte att skapa battre
forutsattningar for forskare att na ut i samhalls-
debatten. En nationell expertgrupp har skapats
(bestdende av forskare och kommunikationsex-
perter fran olika universitet runt om i landet) och
ambitionen ar att etablera nationella riktlinjer for
forskningskommunikation. I projektet genomfors
en pilot vid Orebro universitet i form av en kurs
péa doktorandniva i forskningskommunikation
om 7,5 hogskolepoing. Forlagan till piloten 4r det
medietraningsprogram for forskare, som bedrivits
vid Orebro universitet sedan 2015 och som lett till
ett okat mediegenomslag for larosatets forskning.
Som exempel kan nimnas Dagens Opinions mat-
ning av hur universiteten natt ut i radio och TV
mellan 16 juni och 30 september 2021. Orebro
universitet hade flest omnamnanden, 171 stycken,
av alla landets universitet.

Orebro universitet omniamndes i 2 359 artiklar i
svensk redaktionell onlinemedia under 2021 och
forekom 342 etermediainslag (radio och TV).

Positionering och relationer

Amnen som dominerade exponeringen i nationell
press var juridik, kriminologi och maltidskun-
skap foljt av naturvetenskap & teknik, medicin,
pedagogik, hilsovetenskaper, socialt arbete,
ekonomi, genusvetenskap, statskunskap, psyko-
logi och medie- och kommunikationsvetenskap.
Resultatet baseras pa en kvalitativ analys som
har gjorts pa totalt 300 artiklar i rikstackande
press, storre lokalpress och affarspress. Under
2021 omnimndes Orebro universitet i 1 036
artiklar i global onlinemedia. Detta ar en 6kning
med 172 artiklar jamfért med ar 2020. Exempel
pa forskning som fick spridning internationellt

ar overgrepp inom kvinnlig artistisk gymnastik

i The Guardian, kopplingen mellan infektioner i
tondren och MS i Medical News Today samt in-
fluensavaccinet som kan ha skyddande effekt mot
hjartinfarkt i la Republica. Den totala mediala
exponeringen i redaktionell onlinemedia i Sverige
(inklusive etermediainslag) och globalt for Orebro
universitet var 3 737 artiklar.

Samarbetet med Utbildningsradion har fortsatt
under 2021 med ytterligare 10 inspelningar om
forskning inom fokusomradet Successful ageing
samt fran Restaurang- och hotellhdgskolan. Detta
samarbete kommer fortsitta under kommande &r.
I den nya satsningen pa Youtube, ORU Talks, har
en mangd publiceringar gjorts, bland annat fyra
avsnitt med forskning knuten till fokusomradet
Framtidens lararutbildning.

Under aret har ocksd AI@ORU-seminarieserien
lanserats for att visa pa potentialen i tvarveten-
skaplig forskning som involverar Al, genom att
presentera konkreta initiativ och resultat. Amnena
for dessa seminarier inkluderar AI och kopplingen
mellan Al och andra discipliner. Samtalen hittills
har handlat om Al och juridik, Al och samverkan,
AT och trafikledning samt Al och sociologi.

I samband med den akademiska hogtiden arrang-
erar universitetet arligen populadrvetenskapliga fo-
reldsningar. Denna giang genomfordes den akade-
miska hogtiden i form av en digital sandning med
tal av rektor, prorektor och tva av de nya profes-
sorerna, samt framtridande av Orebro University
Choir. Under aret har universitetet utvecklat ett
nytt koncept for populdrvetenskap tillsammans
med Kulturkvarteret, Orebro kommun, dér fors-
kare kommer att presentera sin forskning och sig
sjalva som forskare gentemot en bred malgrupp.
De forsta tre traffarna sker varen 2022.
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Nyttiggdrande och innovation

Inom omradet for nyttiggérande driver Orebro
universitet tillsammans med Mittuniversitetet,
Karlstads universitet och Linnéuniversitetet ett av
landets innovationskontor, med namnet Fyrklovern.

Fyrklovern stottar nyttiggorandet av akademisk
kunskap och idéer, primart fran forskare men
aven fran studenter. Innovationskontoret Fyr-
klovern har under dret paborjat ett arbete for en
mer enhetlig innovationsprocess gemensam for
larositena. Innovationsprocessen har som syfte
att verifiera och validera idéer genom en iterativ
process. Denna skapar innovationshojd for en idé
att std pa egna ben och dirmed paketeras till en
innovation till nytta for samhallet. I innovations-
processen anvinds en rad verifierade verktyg,
bland annat NABC-modellen, KTHs Innovation
Readiness Level, verifiering via radgivning, samt
metodiken inom universitetets Social Impact Lab
(se nedan under rubriken Sociala innovationer).
De lokala innovationskontoren (i Orebro organi-
serat inom Orebro universitet Holding AB, som
ORU Innovation) inom Fyrklévern driver proces-
sen kring de idéer som kommer fran det egna
larosatet med samverkan, samrad och verifie-
ringsrad kring ovan strukturer.

ORU Innovation bidrar bland annat med sin
kunskap och kompetens inom nyttiggorande pa
kurser inom utbildningarna vid universitetet. Till-
sammans med Grants Office har ORU Innova-
tion anordnat kunskapshojande seminarier, samt
foreldsningar tillsammans med docentskolan vid
Institutionen fér humaniora, utbildnings- och
samhillsvetenskap. Under 2021 har en sarskild
satsning gjorts pa omradet Artificiell intelligens
tillsammans med universitetets Al Impact Lab,
inom vilket en innovationsradgivare med spets-
kompetens har rekryterats.

Ett ndra samarbete sker med innovationsteamet
vid Region Orebro lin for att stodja idéer inom
hilso- och sjukvard, medicinsk teknik och tand-
vard. ORU Innovation har regelbundna méten och
gemensam radgivning tillsammans med Region
Orebro lins innovationsteam kring affilierade fors-
kares idéer. Tillsammans med Innovationsteamet
har dven kunskapshojande foreldsningar skett med
madlet att utbilda kring innovation och inspirera till
framtida inflode av idéer. Tillsammans med Al-
Impact Lab, Alfred Nobel Science Park, Almi och
Inkubera ingar ORU Innovation i ett Al-innova-
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tionsrad, dar man diskuterar gemensamma behov,
enskilda idéer och hur man bast kan stotta dem i
det regionala innovationssystemet.

En minskad bemanning under det forsta halvaret,
till f6ljd av pandemin, har lett till att radgivningar
i pagdende idédiskussioner har prioriterats fram-
for inspirationsaktiviteter och uppsokande verk-
samhet. Det leder i sin tur till ett minskat inflode
av nya idéer och med processernas langa tids-
spann kan det innebara ett langsiktigt tapp. I rela-
tion till de potentiella effekterna framat kan arets
satsningar kring studenter lyftas, dir en strategisk
prioritering av studenters idéer under 2021 ledde
till en tydlig positiv effekt pa inflode.

Under aret har 41 idéer utvarderats (22 idéer fran
anstillda och 19 idéer fran studenter). Av dessa
har 26, varav 8 fran studenter, gatt vidare till inn-
ovationsradgivning och verifiering. Under 2021 ar
det sammanlagt 22 idéer (varav 7 fran studenter)
som erhallit verifieringsmedel. Sammanlagt har
nio idéer lamnats vidare till holdingbolag/inkube-
ring. Noteras bor att dessa inte nodvandigtvis har
inkommit for utvardering under 2021, da arbetet
med radgivning och verifiering 4r en pagaende
process. Se tabell 4:2 for innovationsmatt 2021.

Innovationskontoret Fyrkloverns kurs pa dokto-
randniva Att nyttiggora forskning och vetenskap
genomfordes helt digitalt under hosten 2021. Totalt
deltog 26 doktorander, 10 kvinnor och 16 man.

Sociala innovationer

Orebro universitet deltar tillsammans med fyra
andra larositen (Jonkoping University, Luled
tekniska universitet, Umed universitet och Malmo
universitet) i den nationella kunskapsnoden Motes-
plats Social Innovation (MSI). Under aret avslu-
tades det av Vinnova finansierade projektet ”Na-
tionell kunskapsplattform for social innovation”.
Projektet har haft till syfte att etablera regionala
kunskapsnoder ute i landet for social innovation
samt bidra till att social innovation, socialt fore-
tagande och socialt entreprenorskap nar sin fulla
potential som samhallskraft for att medverka till
att Sverige ska nd malen i Agenda 2030.

Under aret har MSI, i samverkan med ett flertal
aktorer fran privat, offentlig och ideell sektor,
genomfort kunskapsaktiviteter for att synliggora
social innovation samt driva pa arbetet mot de glo-
bala malen for hallbar utveckling. En starkt aktors-



samverkan har pa flera satt bidragit till en forstarkt
forskar- och studentsamverkan inom omradet social
innovation vid Orebro universitet. Totalt under pro-
jekttiden har 935 personer samlats vid de kunskaps-
aktiviteter som arrangerats av MSI-noden i Orebro.
Deltagarna visar pa ett brett intresse for social
innovation over sektorsgranserna utifran fordel-
ningen: offentlig sektor (41 procent), privat sektor
(19 procent), idéburen sektor (21 procent), akademi
(13 procent) och 6vriga aktorer (6 procent), varav
kvinnor (59 procent) och min (41 procent).

Orebro universitets satsning pa att stimulera so-
ciala innovationer med utgangspunkt i den forsk-
ning som bedrivs heter Social Impact Lab (SoIL).
Ambitionen ar att utveckla konkreta tillimpningar
genom att omvandla kunskap och forskning till
praktiska metoder, processer, tjanster eller pro-
dukter i samarbete med praktiker samt skapa nya
varden for anvindare och malgrupp. SolL har ett
lI6pande samarbete med Region Orebro Lin genom
idéiagare som deltar med case i verksamheten och
har dven en representant som tidigare gatt utveck-
lingsprogrammet som radgivare. I ljuset av det ra-
dande pandemiliget har SolL genomf6rt program-
met digitalt. Under 2021 deltog sex forskare i SolLs
utvecklingsprogram (fem kvinnor och en man).

Orebro universitet Holding AB

Orebro universitet Holding AB 4gs av staten och
forvaltas av universitetet. Bolagets syfte ar att

Tabell 4:2 Innovationsmatt

Kalla: ORU Innovation inom Orebro universitet Holding AB

Positionering och relationer

kommersialisera och nyttiggora idéer och inno-
vationer som kommer ur forskning och utbild-
ning vid Orebro universitet. Verksamheten har

en kommersiell grund men hanterar alla typer av
nyttiggorande av forskning, inte enbart kommer-
sialisering. Orebro universitets holdingbolag kin-
netecknas bland annat genom nyttiggérande inom
social innovation, mat och hilsa, kemi samt Al

Holdingbolaget bedriver innovationskontorsverk-
samhet pa uppdrag av Orebro universitet. Inom
holdingbolaget bedrivs dven uppdragsverksamhet
genom kortare och lingre konsultuppdrag. Exem-
pelvis Studentuppdrag dar arbetagivare hyr in en
student for ett meriterande och kvalificerat upp-
drag samt Forskaruppdrag i form av foérelisningar,
workshops, utvirderingar, evidens- eller metod-
stod (se nedan under rubriken Adjungeringar och
personrorlighet samt Studentsamverkan). Dotter-
bolaget Inkubera dr Orebroregionens foretagsin-
kubator for innovativa foretagssatsningar och en
del av det regionala innovationsekosystemet.

Holdingbolagets verksamhet har paverkats av
pandemin. For att hantera den minskade efterfra-
gan pa bolagets resurser var knappt halva arbets-
styrkan permitterad under 2021. Effekterna av
pandemin kommer sannolikt att paverka utfallet
av antalet idéer som fatt stod under ett par ar ef-
ter det att samhallet landat i ett nytt normalldge.
Innovationer nyttiggors med ldnga, ofta flerariga

2021 2020 2019

Totalt  Kvinnor Man Totalt!” Kvinnor  Man Totalt”?  Kvinnor Man
Antal utvarderade idéer, anstallda 22 46,7 % 53,3% 28 26,7% 73,3% 62 48,4 % 51,6 %
Antal utvarderade idéer, studenter 19 326% 67,4% 10 59% 94,1 % 11 27,3% 72,7 %
Antal case som gatt vidare till 18 214% 786 % 12 11,8% 88,2% 15 40,0 % 60,0 %
verifiering, anstéllda
Antal case som gatt vidare till 8 125% 875% 7 7,7 % 92,3 % 4 25,0% 75,0%
verifiering, studenter
Antal case som erhallit 15 250% 75,0% 8 154% 84,6 % 12 21,4 % 78,6 %
verifieringsmedel, anstallda 2
Antal case som erhallit 7 - 100,0 % 5 125% 87,5% 1 100,0 % -
verifieringsmedel, studenter 2
Antal case overlamnade till 9 20,0% 80,0% 5 14,3 % 85,7 % - - -
inkubatorer/holdingbolag
1) Nagra idéer 4gs av bade kvinnor och man.
2) |déer som beviljats verifieringsmedel i ar kan ha inkommit tidigare.
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processer och det minskade inflédet under 2020-
2021 kommer sannolikt att synas mer tydligt
under de kommande aren.

ORU Invest ir en del av linken mellan ORU Inno-
vation och Inkubera. Karnverksamheten bygger
pé att bista forskare vid Orebro universitet att
skapa samhillsnytta genom kommersialisering av
deras idéer i form av bolagsbildning eller licensie-
ring. Detta sker i samverkan med externa finan-
sidrer, riskkapitalister, affarsanglar och Inkubera.
ORU Invest utmirker sig som investeringsverk-
samhet genom ett i hogsta grad aktivt forvaltar-
skap bland annat genom att tillhandahalla kon-
takter, natverk, mentorer, styrelserepresentation
och affarsutveckling med virdeokning och virde-
skapande som malsittning. Verksamheten jobbar
nira Orebro universitets institutioner via dess
forskare som ar idébarare och kunskapsbarare in
i de forvaltade bolagen. Samarbete sker dven med
andra larositen genom Svenska Stjarnor dar Lin-
kopings universitet, SLU, Stockholms universitet,
Goteborgs universitet och Luled tekniska universi-
tet ocksa ingar. Samarbetet sker genom reguljara
moten med syfte att matcha finansidrer, kompe-
tens och kapital dar de bidrar med mest samhalls-
nytta. Genom innovationskontoret Fyrklovern
sker ocksd dialog kring validerade och verifierade
idéer med potential for bolagsbildning.

Trots pandemin har en virdedkning skett i forval-
tade bolag och nya investeringar har kunnat goras
i bolagsportfoljen. Holdingbolaget har under 2021
tagit emot nio idéer frin Orebro universitet, som
gatt igenom innovationsstodprocessen inom Fyr-
klovern. Bolagets portfolj bestar for narvarande av
19 bolag. Fem forvarv har gjorts under aret och i
tva bolag har dgarandelen silts av eller minskat.

Inkuberas uppgift dr att hjdlpa de mest innovativa
tillvixtbolagen i Orebroregionen att vixa dnnu
snabbare genom att bland annat erbjuda fore-
tagsanpassad affiarscoachning, expertcoachning
och hjilp att hitta finansiering. Under 2021 har
Inkubera stottat drygt 40 bolag inom program-
men Prepare, Startup och Scaleups. Inkubera har
dven deltagit i Vinnovas peer review-program,
denna omgang med fokus pa hallbarhet samt den
regionala delen av Sveriges storsta innovationstav-
ling, Skapa, och har dar utsett sex finalister och
tva vinnare i lika manga klasser dar vinnarna fick
delta pa riksfinalen. Ett av foretagen, Securifid,
fick juryns hedersomnamnande.
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En fullstindig dterrapportering av holdingbola-
gets verksamhet skickas arligen till regeringen i en
separat arsredovisning.

Adjungerade larare, personrorlighet

och forskaruppdrag

Orebro universitet har hoga ambitioner med sin
samverkan med naringslivet och samhallet i 6v-
rigt. Ett sdtt dr att engagera adjungerade larare pa
olika nivder och dirigenom f3 tillgang till extern
specialistkompetens och erfarenhet inom narings-
liv eller offentlig verksamhet. Antalet adjungerade
larare fortsatter att oka vid universitetet, framfor
allt andelen adjungerade adjunkter, se tabell 4:3.
Vid Institutionen fér medicinska vetenskaper samt
vid Institutionen for hialsovetenskaper finns ett
etablerat samarbete kring adjungeringar med Re-
gion Orebro lin. Inom ldrarutbildningen upprit-
tas allt fler avtal om adjungering mellan universi-
tetet och skolor i framfor allt Orebroregionen.

Personrorligheten mellan universitetet och sam-
hallets 6vriga sektorer dr viktig. En vag for detta
ar adjungeringar, men det finns ocksa andra
former som till exempel de samverkanslektorer
som Orebro universitet tidigare valt att tillsitta.
En annan beprovad och framgangsrik vag ar att
skapa mojlighet for forskare och larare att under
en kortare period vistas en del av sin tid i foretag
och organisationer, dels for att starka utbildning
och forskning, dels for att bidra till 6verforing

av kunskap till det omgivande samhallet. Under
2018-2020 deltog Orebro universitet i det Vin-
novafinansierade K3-projektet PAUS, dar ett tiotal
forskare och larare fick mojlighet att under ett
halvar lagga 20 procent av sin tid i en verksam-
het ndra deras undervisning och forskning. Under
2021 har denna satsning fortsatt genom ett sam-
arbete med Region Orebro lin i projektet Okad
samverkan mellan Orebroregionen och Orebro
universitet. Inom projektet erbjuds forskare moj-
lighet att ansoka om en plats for ett utbyte med
ett foretag eller en organisation i regionen. Syftet
med utbytet dr att initiera och stirka samverkan
med det omgivande samhallet genom att tillbringa
delar av sin arbetstid hos en extern vardorganisa-
tion. En viktig grundsten i utbytet ar att det skall
mynna ut i ett virdeskapande hos bade akademin
och virdorganisationen i form av ny kunskap,
utvecklade arbetssitt och/eller initiativ till forsk-
ningssamarbeten. Under aret har tre forskare
antagits till programmet.



Forskaruppdrag, som organiseras inom Orebro uni-
versitet Holding AB, sprider kunskap fran forskning
och utbildning for att skapa goda forutsittningar
for tillvaxt och utveckling i samhallet. Uppdrag-
sverksamheten fungerar som brobyggare mellan
akademi, naringsliv och offentlig sektor genom att
pa affarsmassiga grunder matcha och formedla
lingre eller kortare uppdrag dir akademiska kun-
skaper kommer direkt till nytta hos olika aktorer i
samhillet. Uppdragen ger ofta dven upphov till ny
data, idéer eller insikter till nytta for forskningen pa
Orebro universitet. Efterfrigan pa forskaruppdrag
har successivt minskat under pandemin, med ett
tydligt lagre antal uppdrag i jaimforelse med tidigare
ar. Att efterfragan minskat under pandemin paver-
kar troligtvis 4ven kommande ars resultat di manga
uppdrag pagar under en langre period och over érs-
skiften. Under dret har 22 forskaruppdrag med 27
forskare (15 kvinnor och 12 min) genomforts.

Studentsamverkan

I synen pa det moderna, attraktiva larositet ingar
forvantningar pa en utbildningsmiljé som befinner
sig ndra studenternas framtida arbetsliv och dar
kontakter med arbetsgivare kdnns naturliga under
studietiden. Arbetet med studentsamverkan dr
dirfor integrerade delar av Orebro universitetets
verksamhet och mal.

Orebro universitetets utbildningsutbud priglas av
professionsinriktade program med utbildning till

Tabell 4:3 Adjungerade lirare vid Orebro universitet

Kalla: Primula

Positionering och relationer

exempelvis larare, sjukskoterska, likare, psykolog,
socionom, ingenjor och ekonom. Dessa utbild-
ningar har en naturlig koppling till arbetsmark-
naden och gor samverkansarbetet till en viktig del
av utbildningarna. Vid universitetets institutioner
finns program- och branschrad med representanter
fran olika arbetsgivare, vars uppgift ar att bidra
till vidareutveckling av utbildningar och dmnen.
Samverkan sker nira och i direkt anslutning till
utbildningarna, exempelvis inom arbetet med
verksamhetsforlagd utbildning, examensarbeten,
projektarbeten och gastforeldsningar.

Universitetet driver ocksd pa gemensamma fakul-
tetsovergripande insatser for att skapa mojlighe-

ter for studenter att mota arbetsgivare och prova
praktiskt entreprenorskap under sin studietid. Med
stod fran funktionen Studentsamverkan ges studen-
terna mojlighet att utveckla sina fardigheter och

fa meriter for 6kad anstillningsbarhet, dels genom
universitetsgemensamma verktyg och aktiviteter,
dels genom stod till utbildningsspecifika aktiviteter.
Nedan foljer en redogorelse for ett urval av dessa.

Under pandemin har den uppskattade Professi-
onsprofilen, dir studenter i rundabordssamtal far
mota yrkesverksamma tidigare studenter (alum-
ner) fran samma utbildningsprogram, flyttats
over till ett digitalt format. Detta har medfort ett
fortsatt hogt deltagande bland studenter. Det di-
gitala formatet gjorde det ocksa littare for arbets-

2021 2020 2019
Antal Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor Mén
Professor 10 20,0% 80,0 % 11 182% 818 % 12 250% 75,0%
Universitetslektor 38 526% 47,4 % 40 52,5% 47,5% 36 50,0% 50,0 %
Universitetsadjunkt 91 758% 242% 74 77,0% 23,0% 75 76,0% 24,0%
Totalt 139 655% 345% 125 64,0% 36,0% 123 634% 36,6 %
Arsarbetskrafter Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Professor 20 21,1% 789% 2,1 224% 77,6% 23 21,7% 783 %
Universitetslektor 6,6 622% 37,8% 6,9 61,6% 384 % 8,1 630% 37,0%
Universitetsadjunkt 26,1 81,8% 182% 23,8 822% 17,8% 21,4 794% 20,6 %
Totalt 347 746% 254% 328 74,1% 259% 31,8 71,1% 28,9%
Brsarbetskrafter
Uppgifterna har beraknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstélld person som arbetat hela &ret har schablonmassigt antagits vara 1 920 timmar.
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givare utanfor regionen att delta, trots geografiskt
avstand. Under aret genomfordes 14 traffar.

Campusmassan ar sedan ménga ar en given och
attraktiv motesplats for studenter och arbetsgivare,
savil regionalt som nationellt. Genom Campus-
massan ges studenter mojlighet att utforska sin
framtida arbetsmarknad genom att mota olika
arbetsgivare och lyssna till inspirerande fore-
lasningar. Under 2021 genomfordes massan, pa
grund av pandemilaget, for forsta gdngen i ett
digitalt format. Konceptet Campusmassan Entre-
prenor genomfordes for andra gangen (som en del
av den ordinarie missan) och innebar att studen-
ter bland annat fick traffa unga entreprenorer som
driver foretag samt mota representanter fran det
regionala innovationsstodssystemet. Under 2021
medverkade totalt 44 utstillare och 390 studenter
pa Campusmassan och under missdagen skicka-
des fler an 10 000 chattmeddelanden. Utvar-
deringen av missan visade att det finns manga
fordelar, men ocksa nackdelar med det digitala
formatet. Bade studenter och arbetsgivare fore-
drar en fysisk massa dar de far traffas pa plats.

Under varen 2021 genomférdes Psykologdagen i
ndra samverkan med psykologprogrammet (pro-
gramansvarig och studenter). Syftet med dagen
var att ge studenterna okad inblick i kommande
yrkesliv och de valmojligheter som finns samt lata
studenterna arbeta med ett case med utgangs-
punkt i en aktuell samhillsutmaning tillsammans
med polis och raddningstjanst. Detta satt att sam-
arbeta med programmet var helt nytt och starkte
aven kopplingen till det omgivande samhallet.

Studentuppdrag, som drivs inom ramen fér Orebro
universitet Holding AB, ar en del av universitetets
palett av erbjudanden nir det kommer till samver-
kan mellan student och potentiella arbetsgivare.
Inom Studentuppdrag erbjuds studenter vid Orebro
universitet meriterande och arvoderade extrajobb
vid sidan av studierna. Verksamheten bidrar till
okad kompetensutveckling genom 6kade arbets-
livserfarenheter hos studenter och kompetensfor-
sorjning och kompetensutveckling hos foretagen

i regionen. Studentuppdrag bidrar ocksa till att
behalla kompetensen i regionen da kontakter ska-
pas mellan studenter och potentiella arbetsgivare i
Orebroregionen. Aven Studentuppdrag har paver-
kats av coronapandemin med en osikerhet bade
hos foretagen gillande nyrekrytering, samt minskat
inflode av studenter. Volymmassigt ar tillvixten
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fortfarande stark men 6kningen med nya uppdrags-
givare svag. Studentuppdrag ser dock stor potential
till fortsatt tillvixt i framtiden. Under aret har 47
studentuppdrag med 57 studentkonsulter (35 kvin-
nor och 22 min) genomforts.

Under dret har arbetet med att engagera studen-
ter i processer for nyttiggorande och innovation
fortsatt. Inom ORU Innovation Arena och Student
Impact Lab erbjuds studenter méjlighet att delta

i ndtverk och miljéer med aktiviteter kopplat till
idéutveckling och entreprenorskap. Ett tatt sam-
arbete finns med universitetets innovationskontor.
Fokus ligger sarskilt pa att arbeta med l6sningar
péa samhillsutmaningar kopplade till Agenda
2030. Det senare som ett led i en nationell och
internationell trend att 6ka innovationskraften pa
lirosidten genom att ldta studenter ta sig an aktu-
ella samhallsutmaningar.

Under aret har arbetssdtten inom omradet for
studenters entreprenorskap utvecklats och en
digital plattform for moten och kreativa work-
shops har implementerats. I och med det har fler
institutioner och program kunnat erbjudas ett
fordjupat samarbete som bygger pa samma tek-
niska 16sning. Detta har gjort att bade effektivitet
och deltagarantal har okat vilket varit positivt for
verksamheten i stort. Nytt for dret var en aktivitet
med polis och raddningstjanst for 80 studenter pa
Psykologprogrammet (se ovan nimnda Psykolog-
dagen). Till omradet studenters entreprendrskap
finns en studentgrupp knuten som visat sig vara
allt viktigare i arbetet med att sprida kinnedom
om det stod och de mojligheter som finns for stu-
denter inom omradet. Det har bland annat visat
sig genom det 50-tal aktiviteter, exempelvis inspi-
rationsforeldsningar och workshops, som gruppen
planerat och genomfort under aret.

Alumnverksamhet

Studenternas relation till universitetet stracker sig
bortom studietiden. Orebro universitets alumnverk-
samhet fokuserar pa att utveckla och stirka denna
relation till mervarde for alla parter. Verksamheten
innefattar bade tidigare studenter och fore detta
medarbetare. Under 2021 har de aktiviteter som
erbjuds i forsta hand genomforts digitalt vilket
skapat positiva synergieffekter i form av 6kat antal
deltagare och internationell medverkan. Ett exem-
pel ar programmet Mentor Match dar universite-
tets nuvarande studenter méter tidigare studenter
som mentorer. Mentorerna forbereder studenterna



pa tiden efter universitetsstudierna och kan ge stod
och kloka rad infor ett framgangsrikt yrkesliv.
Under varen 2021 avslutades den fjarde omgangen
av Mentor Match, dar 100 par med mentorer och
studenter deltog. Mentorerna representerade 75
externa organisationer och studenterna kom fran
40 olika utbildningsprogram. Utvirderingarna av
Mentor Match visar att en stor majoritet av stu-
denterna rekommenderar Mentor Match till andra
studenter eller mentorer. Under hosten startade en
femte omgéang av programmet med fler 4n 120 par
anmalda och 91 externa organisationer represen-
terade. Alumnerna medverkar fran 6 olika lander
och manga fler delar av Sverige dn tidigare.

Till foljd av pandemin anviander bade universi-
tetet och vara alumner digitala kanaler i storre

Positionering och relationer

utstrackning an tidigare. Moten begransas da
inte av tid, plats och kostnader. Mot bakgrund av
detta 4r bedomningen att mojligheterna till inter-
aktion med alumner sannolikt kommer att vixa
framover. Digitala verktyg ar inte lingre ett nytt
eller experimentellt alternativ utan en del av var
ordinarie verktygslada fér kommunikation och
interaktion med tidigare studenter.

Inom alumnomradet har ett arbete paborjats
med att ta fram en enkit som skall ge vardefulla
insikter om hur alumner ser pa sin utbildning,
hur de upplever Orebro universitet och deras
intresse av att engagera sig for universitetets ut-
veckling. Resultatet fran alumnenkiten redovisas
i borjan av 2022.
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For att minska spridningen av covid-19, erbjéd Orebro universitet tillsammans
med Region Orebro 14n drop in-vaccination p& campus. Over 550 doser delades

ut i Orebro och Grythyttan. Foto: Orebro universitet.




9. EFFEKTIVA OCH SMARTA

ARBETSSATT

Det ar viktigt for akademin att fortsatta att utveckla och anvanda smarta
arbetsséatt, bade som grund for att anvénda resurserna for utbildning och
forskning val och for att standigt férbattra det administrativa stdédet. En
okad effektivitet uppnas ocksa genom tydliga mal och prioriteringar.

Inom ramen fér Orebro universitets vision Ett fram-
staende universitet — for en kunskapsbaserad sam-
hallsutveckling utgor Effektiva och smarta arbets-
sdtt ett av fem utvecklingsomraden. Fyra strategiska
mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

« Varje medarbetares kompetens och tid anviands
effektivt och respektfullt.

« Vi bedriver en digitaliserad verksamhetsutveckling.

« Vildr over organisatoriska och professionella
granser.

« Stodfunktionen har hog kvalitet, ar effektiv
och skapar virde for kiarnverksamheten.

Pandemin har fortsatt att pragla en stor del av
detta ar genom undervisning och arbete digitalt
pa distans. Under den senare delen av hosten har
en successiv atergang till campus skett.

Medarbetares tid och kompetens

En vil fungerande stodverksamhet och genom-
tankt ansvarsfordelning mellan savil karn- och
stodverksamhet som mellan centralt och lokalt
stod kravs for att sakerstalla kvalitet i verksam-
heten och for att minska administrationen. Under
det gangna aret har arbetet med att minska den
administrativa bordan for lirare och forskare
inom Orebro universitet fortgatt i syfte att frigora
tid till utbildning och forskning. Det pagar ett an-
tal utvecklingsprojekt och det finns sedan tidigare
olika motesformer mellan central och lokal niva
ddr gemensamma fragor diskuteras. Samtal om
positiva lairdomar fran pandemin har forts univer-
sitetsovergripande och pa institutionsniva for att
ta vara pa den kompetens som byggts upp sedan
pandemins start. Ett sarskilt fokus har varit digi-
taliseringens mojligheter bade pa campus och vid

arbete eller studier digitalt pa distans. Hogskole-
pedagogiskt centrum har haft ett sarskilt ansvar
for att stodja larare att ta tillvara nya arbetssatt
som gett bade pedagogiska vinster och varit effek-
tiva. Detta galler inte minst inom omradet digital
examination. Mojligheterna att ta tillvara nya ar-
betssdtt kommer att 6ka tack vare att universitetet
inlett ett arbete for att forenkla lokala styrdo-
kument och regelverk kring examination utifran
internrevisionens rekommendationer.

Utvecklingen av universitets intranit, Inforum, har
fortgatt under aret. Informationen om vilket ad-
ministrativt stod som finns tillgangligt har tydlig-
gjorts och det for verksamheten anpassade stodet
har utvecklats med utgangspunkt i antagandet att
ett forbattrat och riktat stodmaterial minskar be-
hovet av specifika genomgangar och utbildningar.
P4 den externa webben har en engelsk version av
det samlade forskningsstodet lanserats.

Under dret har Personalavdelningen bidragit till
okad effektivitet genom en 6versyn och uppdate-
ring av samtliga sidor pa Inforum kopplade till
personalomradet. I samband med detta lansera-
des en egen HR-ingang for universitetets chefer,
med ambitionen att forenkla, tydliggora och
effektivisera stodet. Ett arbete med bade nya och
uppdaterade processer for omstallning, rehabi-
litering samt rekrytering har genomférts under
2021, liksom digitalisering av ndgra av personal-
avdelningens rutiner.

Implementeringen av digital examination har tagit
ytterligare ett stort kliv under dret i och med den
okade digitala kompetensen hos larare till foljd av
pandemin. Arbetet med digital salstentamen har
vidgats for att 4ven andra former av examination
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Effektiva och smarta arbetsséatt

ska kunna genomforas digitalt pa ett effektivt,
rattssakert och pedagogiskt kvalitativt satt.

Under aret har tva projekt avslutats som delvis har
baring pa effektiva arbetssatt, men framfor allt pa
effektiv lokalanviandning. Utifrdn resultatet har ett
forslag pa samordnad schema- och lokalbokning
tagits fram med syftet att minska utbildningsad-
ministratorernas arbetsbelastning. Frigjord tid kan
laggas pa att oka stodet till chefer och larare. Med
detta samordnade arbetssatt kan dven schemalagg-
ningen optimeras och lokaler nyttjas mer effektivt.
Implementeringen av den nya funktionen planeras
ske under nistkommande ar.

Inom de olika delarna av universitetet 4r arbets-
belastningen hog och medarbetarnas tid ar be-
gransad. Genom en allt titare dialog och ett nara
samarbete mellan olika organisatoriska enheter
bedrivs verksamhetsutveckling for att effektivisera
det arbete som utfors och bredda kunskapen med
ambitionen att varje medarbetares kompetens och
tid ska anvindas effektivt och respektfullt. Ett
fortsatt arbete har bedrivits med ett samlat grepp
om institutioners och avdelningars personalstyrka
for att kunna 6verblicka kompetensutvecklings-
behovet pa dtminstone tre ars sikt. Den grundsyn
som Orebro universitet har bygger pa den statliga
vardegrunden och baseras pa ett delegerat och
tillitsbaserat ledarskap och aktivt medarbetar-
skap. De justeringar av den interna organisationen
och styrningen som genomforts innebdr att beslut
fattas narmre verksamheten i syfte att oka det
kollegiala inflytandet och effektivisera beslutsvi-
garna. Ett proaktivt gemensamt verksamhetsstod
kan agera som ett institutionellt minne for karn-
verksamheten, nagot som ar extra viktigt med

de forutsattningar som finns med tidsbegriansade
akademiska chef- och ledningsuppdrag.

Grants Office har under aret forbattrat sitt kvali-
tetssystem i syfte att stirka processer och struktu-
rer for avdelningens interna arbete och samtidigt
fortydliga och forbattra Grants Office stod till
universitetets karnverksamhet. Det har varit viktigt
att utgd fran bade karnverksamhetens och avdel-
ningens behov for att avdelningen pa basta satt ska
bidra till universitetets mal och vision.

Digitaliserad verksamhetsutveckling

De senaste drens siarskilda forutsdttningar har
lett till ett hogt tryck pa utveckling av befintliga
rutiner och processer med utgangspunkt i digitala
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losningar. Detta har kravt forandrade arbets-
sitt, men dven tydliga prioriteringar, dir Orebro
universitets strategiska mal varit styrande. Under
hosten 2021 har en successiv 6vergang skett fran
helt digitala moten till fler moten i hybridform.
En utvirdering har genomforts av vilka lirdomar
som kan dras av de nya motesformer som tillim-
pats under pandemin. Resultatet frin denna kom-
mer att ligga till grund for framtida arbetssitt.
Under hosten har vissa moten, sisom exempelvis
rektors och prorektors beslutsmoten, fortsatt att
genomforas digitalt da det bedomts som bade ef-
fektivt och forenklande for foredraganden. For att
ytterligare mojliggora professionella utsindningar
eller inspelningar har flera avdelningar, exempel-
vis avdelningen for kommunikation och samver-
kan, IT-avdelningen och campusavdelningen,
iordningstallt inspelningsstudios for digitala
moten och konferenser.

Nir trycket pa forandring genom digitalisering
okar uppstar ett behov av en samlad bild 6ver
initiativ, projekt och planerad verksamhetsut-
veckling. Via en sd kallad digital portfolj bedriver
universitetets IT-avdelning ett strukturerat och
processorienterat utvecklingsarbete, inom vilket
olika typer av initiativ gillande nyutveckling,
vidareutveckling och vidmakthéllande balanserats
genom dialog och insamling. Med utgdngspunkt i
den samlade bilden har aktiviteter pa savil over-
gripande niva som pa institutions- och avdelnings-
niva prioriterats utifrin universitetets strategiska
mal. I det arbetet ar det viktigt att halla isar vad
som ar digital utveckling och vad som ar dagligt
operativt linjearbete.

Arbete och undervisning i distans- och hybridlage
Under senare delen av 2021 har verksamheten
till stor del dtervant till campus, dir ocksa un-
dervisningen i hogre grad ater bedrivits pa plats.
Det har i sin tur inneburit en ny omstallning och
diskussioner har forts om vilka goda erfarenhe-
ter som ska tas med i det "nya normala”. Som en
forutsattning for att bibehdlla en god arbetsmiljo
och en god arbetsrelaterad hilsa blir det alltmer
vanligt att blanda distans- och campusbaserad
undervisning/arbete. Det finns negativa aspekter
av omstallning till det mer digitala som maste
beaktas. Detta till trots kan noteras att det sker
ett 6kat anvindande av IT-verktyg, som driver
teknisk utveckling och ger en positiv kurva med
annu fler anvindare som upplever fordelar med
nya arbetssitt.



Larositet har under varen via en enkit undersokt
upplevelsen av framtidens hemarbete och under-
visning. Flera delar i undervisningsprocessen har
lyfts fram som nagot som fungerar bra i distans-
lage, ett exempel ar handledning av sjalvstandiga
arbeten. Manga vill ha fordjupade kunskaper i de
digitala systemen och pedagogik for digital under-
visning. Upplevelsen ar att de flesta kan grunder-
na, men vill utvecklas i att anvinda systemens alla
funktioner. Inspelade foreldsningar lyfts fram som
nagot som gett tid till andra moment inom under-
visningen. Digitaliseringen av undervisningen har
aven gjort det lattare for internationella forelasare
och foreldsare fran praktisk verksamhet att enga-
gera sig i utbildning nir de kan medverka digitalt.
De digitala motesverktygen har dven av forskare
lyfts fram som nagot som forenklat mojligheten
att halla kontakt med kollegor, for handledning
eller delta i konferenser. Samtidigt har avsakna-
den av spontana méten inom saval utbildning som
forskning lyfts som ndgot som menligt paverkar
nya idéer, utveckling eller etablering av samarbe-
ten. For att tillgiangliggora material under perio-
der da fysiska besok vid bibliotek och arkiv ar
begransade finns ett tydligt behov av att fortsitta
arbetet med att digitalisera olika slags arkiv.

Avseende administration varierar upplevelsen och
paverkan av pandemin mycket. Det finns dock en
tydlig onskan om fortsatt digital utveckling av
vad som uppfattas som krangliga system.

For att mota studenternas behov har fler virtuella
kanaler for moten skapats. Dartill har befintliga
informationskanaler utvecklats. Universitetets
externa webbplats, oru.se, har utvecklats bland
annat for att uppfylla lagen om tillganglighet till
digital offentlig service. Universitetet fick omedel-
bar positiv respons pa detta forbattringsarbete i
Funkas test av 1 748 webbplatser, i vilket endast
sju av de granskade myndigheterna uppfyllde
kraven i lagen om tillganglighet. Andra exempel ar
ett projekt runt profilsidor for att hoja kvaliteten
pa dessa sidor med tydligare digitala avtryck nar
det giller forskning. Syftet var att ge 6kade mojlig-
heter for forskarna att nd ut till sina mélgrupper,

i huvudsak forskningsfinansiarer, andra forskare,
media, studenter och allmdnheten. Ytterligare ex-
empel dr ett implementerat skarmsystem for digital
kommunikation som en kanal for att informera
malgrupper som ror sig pa universitetets campus-
omraden, det vill siga studenter, personal och

Effektiva och smarta arbetssatt

besokare. Ett kontinuerligt arbete bedrivs for att
gora det enklare att soka och finna information pa
universitetets webbsidor.

Universitetsbiblioteket har under pandemin ut-
vecklat flera digitala tjanster som bibehallits efter
att studierna dter dr campusforlagda. Dit hor till
exempel mojligheten att na biblioteket via chatt
och att studieverkstaden Lyktan och handledning
erbjuds bade fysiskt och digitalt. Stodet har dar-
med gjorts mer tillgangligt for framfor allt studen-
ter och personal vid Campus USO och Campus
Grythyttan. Inom ramen for arbetet med 6ppen
vetenskap gors flera aktiviteter som underlattar
for forskare. Genom att Universitetsbiblioteket
hanterar en stor del av de forfattaravgifter som
betalas av larositet avlastas forskare och admi-
nistratorer. Den ”Data Access Unit”, med repre-
sentanter fran bland annat bibliotek, arkiv och
Grants Office, som byggts upp under senare ar,
ger ett samlat stod till forskare for att mojliggora
oppen tillgang till forskningsdata.

Ovrig digitaliserad verksamhetsutveckling

Campus Orebro 3D-skannades under 2019 och en
digital tvilling har byggts upp. En forsta prototyp
levererades i december 2021 och projektet fortgar
under 2022.

Arbete med att implementera universitets passersys-
tem Origo, som syftar till att skapa en effektivare
hantering av universitetets hantering av passerkort
och behorigheter, har pagatt under aret. Hantering-
en innebdr att passersystem, universitetets katalog-
tjdnst och studenternas universitetskort integreras i
syfte att automatisera vissa arbetsmoment.

Arbete har under aret pagatt avseende datainsam-
ling via sensorer som ar utplacerade i universitetets
lokaler pA Campus Orebro. Under 2021 har arbetet
varit inriktat pa att hitta teknik fér sensorer som
raknar individer som ror sig i olika miljoer. Nasta
steg ar att sektionera universitetets lokaler och kart-
lagga rorelsemonster i dem for att se belaggnings-
grad och lokalanvindning. For att na dit arbetar
projektet med att ta fram verktyg for att kunna be-
arbeta och presentera data fran sensorerna. Arbetet,
som fortsitter under 2022, bedrivs i nira samarbete
med universitetets forskare inom datavetenskap.

Under aret har en 6versyn gjorts av vissa fysiska
pappersblanketter inom ekonomiomradet med am-
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bitionen att gora dem digitala. Oversynen resulte-
rade i att nagra blanketter nu ar digitala och att ett
arbete har paborjats med att dven gora blanketter
for ansokan om utbetalningar av vissa reseersatt-
ningar digitala. Implementeringen av denna process
kommer att fortsatta 2022.

Ett arbete med att integrera fastighetssystemet
med ekonomisystemet har paborjats. Syftet dr att
automatisera fakturering till universitetets hyres-
gaster, for att minska administration samtidigt
som faktureringen kvalitetssikras. Lokalvarden
har arbetat med att implementera en stidmodul
som finns i fastighetssystemet. Modulen ir ett
verktyg for att kunna berdakna stadtider, frekven-
ser och staidomraden for att effektivisera stidning-
en. Varje lokalvardare kan dokumentera dagens
stadning i systemet, vilket till exempel underlattar
planeringen vid sjukdomsfranvaro.

Utifran ett uppdrag som startade 2020, Effekti-
vare handldggning i disciplindrendeprocessen, har
anmilningarna av nya disciplindrenden gatt fran
huvudsakligen pappersform till e-postform. Vi-
dare anviands godkannandestampling i stillet for
underskrifter i beslut och de handlingar och in-
formation som universitetet ar skyldiga att ge till
externa aktorer har 6vergatt till digital hantering.
Dessutom har den information som ges ut internt
synkroniserats. Noteras kan att anvindningen

av godkdannandestampling, som slagit igenom pa
bred front, har gjort att de yttranden som skrivs
fran larosatet i exempelvis 6verklagandeprocesser
gar snabbare att ta fram idag 4n tidigare.

Inom processen arkiv och registratur har ett stort
fokus under aret varit pa effektiviserings- och di-
gitaliseringsarbete. Ett projekt avseende allmdnna
handlingar pagar med fokus pa att tydliggora
ansvaret for hanteringen av allminna handlingar
och att effektivisera och digitalisera. Under varen
2021 gjordes arkiveringen av kursakter digital i
nara samarbete med utbildningsadministratorer-
na. Under hosten har aktiviteten utvarderats for
att rutinen ska kunna goras battre. Under varen
genomfordes dven en forstudie for e-arkiv.

Att anvanda personuppgifter, sarskilt kansliga
eller integritetsnira sadana, i e-posten har inne-
burit en utmaning och det har inte funnits nagot
bra och sikert alternativ tidigare. Inforandet av
ORU-Cloud som en kontaktvig i bland annat
personaldrenden underlattar detta betydligt. Kra-
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vet pa siaker hantering av personuppgifter gor att
personalavdelningen 6vergatt till ORU-Cloud for
delning av dokument, vilket innebar forandringar
i hur olika typer av underlag delas med personal-
avdelningen. Anstallningsunderlag och likarintyg
ar exempel pa underlag som nu hanteras sakert
genom delning via ORU-Cloud.

Larande dver organisatoriska

och professionella granser

Med fokus pa malkvalitet, effektivitet och la-
rande i arbete har Hogskolepedagogiskt centrum
i uppdrag att stodja den pedagogiska medveten-
heten och utvecklingen pi Orebro universitet
utifran en vetenskaplig grund. For att ytterligare
forbattra och effektivisera stodet till utbildning
och forskning har ett antal samarbeten och syn-
kroniseringar av arbeten skett mellan avdelning-
arna inom det gemensamma verksamhetsstodet.
Dialoger och samarbeten med program och
institutioner har dven initierats for att underldtta
prioriteringar och stod. Ett exempel ar stodet till
studentrekrytering fran avdelningen for kommu-
nikation och samverkan.

En viktig forutsittning for att universitetet ska
utvecklas inom forskning och utbildning ar att

ett forbattringsarbete bedrivs inom 6vergripande
utvecklingsomraden. Ett gemensamt deltagande
av akademisk och administrativ personal i sidana
utvecklingsarbeten medfor att resultatet forankras
i och behovsanpassas till verksamheten och att
kunskapsoverforing sker inom hela gruppen. Uni-
versitetets medarbetare deltar i nationella och in-
ternationella natverk och erfarenhetsutbyten sker
regelbundet med andra larositen inom manga
olika omraden som omvirldsanalys, lokalutveck-
ling, pedagogik och rekrytering. Den regionala,
nationella och internationella samverkan som sker
inom och 6ver professionella granser ger forutsatt-
ningar for nya sitt att mota samhallsutmaningar.

For att fa kinnedom om omrdden dar effekti-
visering av administrativa processer efterfragas
genomfordes under dret en enkitundersokning
bland larare och forskare vid en av universitetets
fakulteter. Med utgangspunkt i resultatet har ett
antal omraden som skulle kunna forbittras och
frigora tid for utbildning och forskning identifie-
rats. Av dessa kan namnas “Forbattrad introduk-
tion for nyanstillda” och ”Oversyn av systemstod
for larare”, vilka nu drivs vidare som pilotprojekt.
Projekten bedrivs gemensamt mellan stodfunktion



och verksamhet med intentionen att tillsammans
se losningar och ta fram forslag pa forbattringar.

Flera avdelningar har under aret ocksa paborjat
ett arbete med att se 6ver hur man arbetar i team
i syfte att minska sarbarheten, men ocksa bli mer
effektiva och verka over organisatoriska granser
och i en storre kontext. Att arbeta 6ver granser
och tillsammans med andra kompetenser for att
utveckla verksamheten ar att foredra. Till exempel
har Grants Office under aret verkat for ett syste-
matiskt avdelningsoverskridande samarbete som
inkluderar medarbetare fran flera andra avdel-
ningar inom det gemensamma verksamhetsstodet.
Detta for att pa ett mer samordnat och effektivt
satt forbattra stodet till universitetets forskare
som sOker externa forskningsmedel.

Stodfunktion med varde for kirnverksamheten

Utveckling av det kvalificerade stodet har skett ge-
nom ett tydligt mdlarbete och ett ndra samarbete
mellan avdelningarna inom det centrala verksam-
hetsstodet. Stodet har, efter dialog med relevanta
verksamheter, dven fortydligats pa universitetets
interna webbplats. Utbildning och information om
for verksamheten aktuella omraden ges kontinuer-
ligt bade for grupper och enskilda. Under en stor
del av 2021 har dessa utbildningar och informa-
tionstillfallen varit digitala.

Vid universitetsbiblioteket har den bibliometriska
kompetensen byggts upp under 2020 och med-
arbetare vid Orebro universitet och inom Region
Orebro lin kan nu erbjudas stod i att ta fram
systematiska oversikter av publiceringar. Arbetet
har fortsatt under 2021.

Den pedagogiska grundsynen ger stod for att det
gemensamma verksamhetsstodet ska vara med-
skapare av hog kvalitet i savil utbildning som
forskning genom att den anger bland annat:

. Larandet grundas i vetenskap och beprovad
erfarenhet och utgar fran hogskolepedagogisk
forskning.

« Undervisningen ger studenterna forutsittningar
att ta ansvar for sitt eget larande.

« Utbildningsmiljoerna stimulerar till aktivt
larande.

Effektiva och smarta arbetssatt

Under dret har diskussion forts i ledningsgrup-
pen for det gemensamma verksamhetsstodet runt
kvalitetsarbetet och stodets bidrag till hog kvali-
tet i verksamheten. Ett dokument som beskriver
lednings- och kvalitetsarbete inom detta omrade
har omarbetats och uppdaterats. Dokumentet be-
skriver pa vilket sitt avdelningar, stab och kans-
lier i sina verksamheter arbetar for hog kvalitet i
stodfunktionerna, bade i delar och i helheten.

Den administrativa ledningsgruppen har tagit
initiativ till att ha ett sarskilt fokus pa att utveckla
stodverksamheternas arbetssdtt med anvandaren
i fokus genom anviandande av tjanstedesign eller
annan metodik. Under dret har en foreldsning
genomforts av tjansteforskare. Vidare har en
arbetsgrupp startats upp for att samla kompetens
och skapa en struktur for att kunna utveckla och
arbeta med metoder och stod for mer anvandar-
driven utveckling. Arbetet fortgdr under 2022.
Inom vissa verksamheter har ndgra medarbetare
ocksa skaffat en mer fordjupad kunskap, genom
en kurs vid Karlstads universitet, i tjansteperspek-
tiv inom Facility Management.

Universitetets stodfunktioner star i stindig kon-
takt med varandra for att pa basta sitt stodja
forskning och utbildning. Under aret har univer-
sitetets Grants Office dessutom etablerat kontakt
med sin motsvarighet vid Region Orebro lin. De-
ras gemensamma arbetssitt baseras pa “one stop
shop-modellen” och pa att dialog och samarbete
utgar fran gemensamma case. Genom samarbetet
kan saval mojligheter som risker identifieras som
sedan starker stodet till forskare som ansoker om
externa forskningsmedel. Grants Office har under
aret utokat det idéskissforfarande som sedan
tidigare ar framtaget for ansokningar till KK-
stiftelsen till att 4ven omfatta andra finansierings-
program som forutsatter forankring pa central
universitetsniva. Detta for att kunna garantera

att samtliga uppgifter som kravs for beslut finns
tillgangliga for beslutande organ oavsett finansiar.
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Intresset for hogre utbildning ar mycket stort i hela landet, inte minst inom vard-
omradet. Katarina Hjortgren invigde det nya Halso- och sjukvardskurators-

programmet som hade rekordmanga férstahandsékande. Foto: Orebro universitet.




6. TABELLER SOM STOD FOR
RESULTATREDOVISNINGEN

Tabell 6:1 Nyhdrjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

i anslagsfinansierad uthildning
Kalla: Ladok

Nyborjare
Ar iprogram  Kvinnor Man

2016 3388 588% 412 %
2017 3315 61,1 % 389%
2018 3240 60,0% 40,0 %
2019 3224 59,3% 40,7 %
2020 3465 61,4% 38,6%
2021 3352 626% 374%

Hst
9177
9491
9158
9 350
9725
9 853

Kvinnor
60,7 %
60,6 %
60,9 %
60,8 %
60,6 %
62,0 %

Man
39,3 %
39,4 %
39,1 %
39,2 %
39,4 %
38,0 %

Hpr

7 937
8127
8111
8 290
8 693
8818

Kvinnor
62,6 %
62,1 %
62,3 %
62,2 %
62,0 %
63,3 %

Min

37,4 %
37,9%
37,7 %
37,8%
38,0 %
36,7 %

Examina  Kvinnor
2506 68,5 %
2351 68,1 %
2287 68,6 %
2604 66,1 %
2601 65,7 %
2524 66,3%

Man

31,56%
319%
31,4 %
339%
34,3 %
33,7%

Tabell 6:2 Antal utfirdade examina i utbildning pa grund- och avancerad niva

Kalla: Ladok

Examen

Arbetsterapeutexamen
Audionomexamen

Barn- och ungdomspedagogisk examen
Biomedicinsk analytikerexamen
Civilekonomexamen
Civilingenjérsexamen
Forskollararexamen
Hogskoleexamen
Hégskoleingenjérsexamen
Juristexamen

Kandidatexamen

Konstnérlig hogskoleexamen
Konstnérlig kandidatexamen
Lakarexamen

Lararexamen

Magisterexamen
Masterexamen
Psykologexamen
Rontgensjukskdterskeexamen
Sjukskdterskeexamen
Socionomexamen
Specialistsjukskoterskeexamen
Specialldrarexamen
Specialpedagogexamen
Yrkeshogskoleexamen

Total

2021 2020 2019

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Man
53 86,8% 13,2% 72 875% 12,5% 75 840% 16,0%
14 714% 286% 14 929% 7,1% 17 824% 176%
1 100,0 % - - - - - - -
42 76,2% 238% 26 769% 23,1% 36 694% 30,6%
64 594 % 40,6 % 55 43,6% 56,4 % 67 716% 284%
32 31,3% 68,7% - - - - - -
62 984% 16% 60 96, 7% 33% 656 938% 62%
18 556% 444 % 17 706% 294 % 17 706% 29,4%
87 241% 759%| 141 21,3% 787 %| 124 21.8% 782%
98 673% 32,7%| 106 651% 349%| 100 630% 37,0%
937 613% 387%|1081 636% 364% 1078 630% 37,0%
- - - 21 429% 57,1% 18 278% 722%
24 250% 750% - - - - - -
100 60,0% 40,0% 93 699% 30,1% 93 57,0% 43,0%
167 683% 31,7%| 164 640% 36,0%| 122 66,4% 33,6%
111 649% 351% 86 709% 291% 95 66,3% 33,7%
174 60,3% 39,7%| 123 528% 472%| 135 474% 52,6%
56 50,0% 50,0% 62 61,3% 387% 59 79,7% 20,3%
18 944% b56% 17 8832% 11,8% 23 783% 21,7%
161 8838% 11,2%| 154 818% 182%| 186 87,1% 129%
182 84,1% 159%| 184 77,7% 223%| 156 80,8% 19,2%
81 87,7% 123% 80 76,3% 238%| 107 77,6% 22,4%
1 100,0 % - - - - 2 100,0 % -
40 850% 150% 45 100,0 % - 29 828% 172%
1 - 100,0 % - - - - - -
2524 66,3% 33,7%| 2601 657% 343%| 2604 66,1% 339%
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Tabell 6:3 Forstahandssdkande till hostterminen, per program

Kalla: Universitets- och hogskoleradets antagningsstatistik

2021 2020 2019
PROGRAM PA GRUNDNIVA Totalt Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Analysvetenskapligt program i kemi med 47 65% 35% 34 91 % 9 % 29 T76% 24%
inriktning mot forensik
Arbetsterapeutprogrammet * 90 70% 30% 94 80% 20% 59 75% 25%
Audionomprogrammet 32 81% 19% 32 63% 38% 28 71% 29%
Biologiprogrammet 18 78% 22% 12 58% 42% - - -
Biomedicinska analytikerprogrammet, 31 87% 13% 27 81% 19% 19 68% 32%
Inriktning Fysiologi
Biomedicinska analytikerprogrammet, 50 76% 24 % 40 90% 10% 47 85% 15%
Inriktning Laboratoriemedicin
Biovetenskapligt program, inriktning mot - - - - - - 6 40% 60%
biologiskt entreprendrskap
Ekonomiprogrammet * 177 39% 61% 249 42% 58 % 195 44 % 56 %
Filmprogrammet 95 46% 54 % 93 39% 61% 104 31% 69 %
Forskollararprogrammet 141 92 % 8 % 163 93 % 7 % 187 94 % 6 %
Hogskoleingenjor, Byggteknik 8 32% 68% 8 25% 75% 77 31% 69%
Hogskoleingenjor, Datateknik 8 14% 86% 78 12% 88% 65 2% 98 %
Hogskoleingenjor, Industriell design och 20 45% 55% 19 47% 53 % 30 33% 67%
produktutveckling
Hogskoleingenjodr, Industriell ekonomi 44  23% 77 % 48 21% 79% 27 7% 93 %
Hogskoleingenjor, Maskinteknik 39 3% 97 % 35 9% 91% 32 - 100 %
Kompletterande pedagogisk utbildning, 27 52% 48 % - - - - - -

Amneslarare, grundskolans arskurs 7-9,
ett undervisningsamne

t(ompletterande pedagogisk utbildning, 27 56% 44 % - - - - - -
Amneslarare, gymnasieskolan,
ett undervisningsédmne

Kriminologiprogrammet 790 85% 15% 836 82% 18% 669 82% 18%
Kulinarisk kock och maltidskreat6r 118 38% 62% 108 43% 57 % 59 47 % 53 %
Matematikerprogrammet 12 42% 58 % 10 10% 90% 18 33% 67%
Medier, kommunikation och PR 190 78% 22% 209 75% 25% 203 75% 25%
Musik, kultur och medier 21 50% 50% 11 64% 36% 22 62% 38%
Maltidsekologprogrammet 26 65% 35% 31 83% 17% 33 79% 21%
Offentlig férvaltning och ledning 105 58% 42% 122 63% 37% 108 62% 38%
Personalvetarprogrammet * 259 78% 22% 306 79% 21% 253 77 % 23 %
Réattsvetarprogrammet med internationell 101 86 % 14% 110 79% 21% 82 68% 32%
och digital inriktning

Roéntgensjukskoterskeprogrammet 117 68% 32% 93 76% 24 % - - -
Samhallsplanerarprogrammet 69 48% 5H52% 97 49% 5H1% 100 47 % 53 %
Sjukskdterskeprogrammet * 486 86 % 14 % 397 82% 18% 347 87 % 13%
Socionomprogrammet * 473 85% 15% 428 86 % 14 % 394 83% 17 %
Sommelier och maltidskreator 48 52% 48 % 45 51 % 49% 31 53% 47 %
Sport management 88 20% 80% 62 28% 72% B3 20% 80%
Sprak, retorik och kommunikativt ledarskap 25 76% 24 % 42 60% 40% 54 57 % 43 %
Statistikerprogrammet, Dataanalys och 38 21% 79% 23 36% 64% 26 15% 85%
Business Intelligence

Systemvetenskapliga programmet * 253 20% 80 % 268 25% 75% 245 20% 80 %
Teaterpedagogprogrammet 29 76% 24% 29 76% 24 % 33 83% 17%
Tranarprogrammet 29 41% B9% 28 29% 71% 41 34% 66 %

* Antagning bade host och var.
Fordelningen av kvinnor och man avser forstahandssokande med svenskt personnummer. Tabellen fortsatter pa nésta sida

»
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Tabeller som stéd for resultatredovisningen

Tabell 6:3 Forstahandssdkande till hostterminen, per program (fortsattning)

Kalla: Universitets- och hégskoleradets antagningsstatistik

2021 2010 2019
PROGRAM PA AVANCERAD NIVA Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Civilekonomprogrammet * 370 43 % 57 %| 347 40% 60% | 315 45% 55%
Civilingenjor, Datateknik 62 13% 87% 53 14 % 86% 61 10% 90%
Civilingenjér, Industriell ekonomi 59 24% 76% 74 20% 80 % 91 30% 70%
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i 94 85% 15%| 109 90% 10% 79 86% 14%
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i 69 64% 36% 80 62% 38% 62 52% 48 %
grundskolans arskurs 4-6
Halso- och sjukvardskuratorsprogrammet 160 90% 10% - - - - - -

Masterprogram i idrott med inriktning fysiologi och 13 38% 62% 14 54% 46 % 3 67% 33%
medicin

Innata immunférsvaret vid hélsa och sjukdom - - - - - - 1 100 % -
Juristprogrammet 614 71% 29%| 586 66% 34%| 537 68% 32%
Kandidatprogram i samhallsanalys 46 70% 30% 70 83% 17% b5 67% 33 %
Kardiovaskular medicin - - - - - - 3 - 100 %
Lakarprogrammet * 431 69% 31%| 632 60% 40%| 473 61% 39%
Magisterprogram i arbetsterapi alternativt 60 84% 16% - - - - - -

horselvetenskap/audiologi

Magisterprogram i offentlig planering for hallbar 26 HB8% 42% 21 75% 25% 23 b2% 48 %
utveckling

Magisterprogram i samhallsanalys 9 b0% 50% 9 44% 56% 14 31% 69%
Magisterprogram i strategisk kommunikation 19 68% 32% 24 65% 35% 27 54% 46 %
Masterprogram i experimentell medicin 12 75% 25 % 6 60% 40% - - -
Masterprogram i finansiell ekonomi 13 23% 77% 14 21% 79% 20 30% 70%
Masterprogram i féretagsekonomi 73 47 % 53 % 78 56% 44 % 61 48% 52%
Masterprogram i informatik — ledning och 18 33% 67% 10 20% 80% 11 40% 60%

styrning av informationssakerhet

Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik 9 100 % - 4 100 % - - - -
Masterprogram i musikvetenskap — Musiken och 8 8% 14% 5 20% 80% 2 100 % -
manniskan

Masterprogram i statistik 3 - 100 % 5 60% 40% 7 43% 57 %
Masterprogram i metoder inom medicinsk 16 81% 19% 14 86% 14% 15 93 % 7 %
diagnostik, Bild- och funktionsdiagnostik

Masterprogram i metoder inom medicinsk 13 92 % 8 % 15 85% 15% 9 100 % -

diagnostik, Klinisk laboratoriemedicin
Masterprogram i nationalekonomi och ekonometri 2 b0% 50% 6 20% 80% 5 60% 40%

Psykologprogrammet * 410 69% 31%| 401 68% 32%| 333 71% 29%
Robotik och intelligenta system, magister-/ - - - - - - 3 - 100 %
masterprogram

Specialistsjukskoterskeprogrammet — akutsjukvard 22 86% 14% 20 85% 15% 50 64% 36%

Specialistsjukskdterskeprogrammet — ambulans- 14 86% 14% 18 72% 28% 26 81% 19%
sjukvard

Specialistsjukskoterskeprogrammet — anestesi- 55 73 % 27 % 47 T72% 28% 55 100 % -
sjukvard

Specialistsjukskoterskeprogrammet — distrikts- 56 91 % 9 % 49 100 % - 48 98 % 2%
skoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet — foretags- 45 89% 11% 62 95 % 5% 27 100 % -
sjukskoterska

Specialistsjukskdterskeprogrammet — halso- och 20 100 % - 19 100 % - 2 100 % -
sjukvard for barn och ungdom

Specialpedagogiskt program 271 95 % 5% | 245 94 % 6% | 189 93 % 7 %

Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i 177 41% 59%| 165 37% 63%| 165 45% 55%
gymnasieskolan

Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i 40 35% 65% 30 50% 50 % 35 31% 69%
gymnasieskolan — Musik
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

Tabell 6:4 Antal personer i uthildning pa forskarniva vid kalenderarets slut "2

Kalla: Ladok

Vetenskapsomrade 2021 2020 2019

Amne Totalt  Kvinnor  Min Totalt ~ Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor Man
Humanistisk-samhallsvetenskapligt

Foretagsekonomi 13 615% 385%| 14 643% 357%| 12 500% 50,0%
Genusvetenskap 5 800% 20,0% 4 750% 250% 4 750% 250%
Humanistiska studier, engelska 1 100,0 % - 1 100,0 % - - - -
Humanistiska studier, historia 2 - 100,0 % 2 - 100,0 % 2  50,0% 50,0 %
Humanistiska studier, litteraturvetenskap 1 100,0 % - - - - - - -
Humanistiska studier, svenska spraket 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % - - -
Idrott 2 50,0% 50,0% 2 50,0% 50,0% 2 50,0% 500%
Idrottsvetenskap 12 16,7% 833%| 12 250% 750%| 12 250% 750%
Informatik 10 500% 500%| 10 500% 500%| 11 545% 455%
Kriminologi 2 100,0 % - - - - - - -
Kulturgeografi 3 66,7% 333% 3 667% 333% 3 66,7% 333%
Medie- och kommunikationsvetenskap 6 66,7% 333% 6 667% 333% 9 556% 44.4 %
Musikvetenskap 8 50,0% 500% 9 556% 444%| 11 636% 364%
Maltidskunskap 5 600% 40,0% 8 375% 625%| 10 40,0% 60,0%
Nationalekonomi 7 286% 714% 8 250% 750%| 10 20,0% 80,0%
Pedagogik 17 64,7% 353%| 18 722% 278% 12 66,7% 333%
Psykologi 16 750% 250%| 15 800% 200%| 15 80,0% 20,0%
Retorik 1 100,0 % - 1 100,0% - 1 100,0% -
Rattsvetenskap 11 54,5 % 455 % 11 545% 455 % 10 60,0% 40,0 %
Socialt arbete 10 50,0% 50,0%| 10 600% 40,0% 8 750% 250%
Sociologi 7 571% 429% 7 429% 57,1% 8 50,0% 50,0%
Sprakstudier, engelska 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Sprakstudier, litteraturvetenskap 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 2 - 100,0 %
Sprakstudier, retorik 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Sprakstudier, svenska spraket 3 100,0 % - 3 100,0 % - 4 100,0 % -
Statskunskap 11 545% 455%| 13 53,8% 462% 12 50,0% 50,0%
Totalt 157 554% 446% | 161 553% 44,7% | 160 544% 45,6 %
Medicinskt

Handikappvetenskap 9 889% 11,1%| 10 800% 200%| 12 66,7% 333%
Medicinsk vetenskap, biomedicin 19 73,7% 26,3% 25 720% 28,0% 22 72,7 % 27,3 %
Medicinsk vetenskap, hélso- och vard- 46 82,6 % 174% | 44 773% 22,7 % 43 744 % 25,6 %
vetenskap

Medicinsk vetenskap, kirurgi 71 366% 634%| 72 389% 61,1%| 62 355% 64,5 %
Medicinsk vetenskap, medicin 111 62,2% 37,8% | 111 61,3% 38,7 % 99 64,6% 35,4 %
Totalt 256 605% 395%| 262 595% 405% | 238 59,7% 40,3%
Naturvetenskapligt

Biologi 7 57,1% 429% 8 500% 500%| 12 50,0% 50,0%
Datavetenskap 43 140% 860%| 30 133% 86,7%| 28 143% 857 %
Kemi 13 615% 385%| 12 750% 250%| 14 786% 21,4%
Matematik 4 750% 250% 3 667% 333% 3 333% 667%
Statistik 3 66,7% 333% 4 50,0% 500% 4 50,0% 50,0%
Totalt 70 329% 67,1%| 57 368% 632% | 61 393% 60,7 %
Tekniskt

Maskinteknik 4 - 100,0 % 2 - 100,0 % 2 - 100,0 %
Reglerteknik - - - 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Totalt 4 - 100,0 % 3 - 100,0 % 3 - 100,0 %
TOTALT 487 544% 456% | 483 551% 449% | 462 548% 452 %
1) Inget beaktande av aktivitetsgrad har gjorts.

2) Av utrymmesskal har prefixet "med inriktning mot [...]" tagits bort framfor inriktningen i de fall &mnet ges med en sérskild inriktning.

84 | Orebro universitet — arsredovisning 2021



Tabeller som stéd for resultatredovisningen

Tabell 6:5 Nyhorjare, examina och inskrivna i uthildning pa forskarniva

Kalla: Ladok

Nybérjare Doktorsexamen Licentiatexamen Inskrivna
Ar Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Man
2012 110 49,1 % 50,9 % 55 60,0% 40,0% 14 50,0% 50,0% 504 54,0% 46,0%

2013 65 585% 41,5% 67 612% 388% 15 43,7% 563 % 483 551% 44,9%
2014 54 61,1 % 389 % 63 524% 47,6 % 13 615% 385% 439 583 % 41,7 %

2015 54 50,0% 50,0 % 49 592% 40,8 % 9 778% 222% 422 57,3% 42,7 %
2016 101 57,4% 42,6 % 66 59,1 % 40,9 % 8 625% 375% 438 57,8% 422%
2017 68 529% 47,1% 49 694 % 30,6% 8 625% 37,5% 434 555% 44,5%
2018 60 56,7 % 43,3 % 47 74,5% 255% 2 100,0 % - 490 56,1 % 43,9 %
2019 65 554 % 44,6 % 45 422% 57,8% 3 667% 333% 488 539 % 46,1 %
2020 86 57,0% 43,0% 48 583 % 41,7 % 2 100,0 % - 522 552% 44,8%

2021 62 419% 581% 55 49,1 % 50,9 % - - 524 54,0% 46,0%

Tabell 6:6 Antalet forskarexamina

Kalla: Ladok

2021 2020 2019
Examen Vetenskapsomrade Totalt  Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor  Min

Doktors- Humanistisk-
examen samhaéllsvetenskapligt 17 529% 47,1 % 18 556% 44,4% 17 294 % 70,6 %

Medicinskt 28 57,1% 429% 22 636% 364% 20 60,0% 40,0 %
Naturvetenskapligt 9 222% 778% 5 60,0% 40,0% 3 66,7 % 33,3%
Tekniskt 1 - 100,0 % 3 333% 66,7% 5 - 100,0 %
Total 55 49,1% 50,9% 48 583% 41,7% 45 422% 57,8%

Licentiat- | Humanistisk-

examen samhaéllsvetenskapligt - - - 1 100,0 % - 2 100,0 % -
Medicinskt - - - 1 100,0 % - - - -
Tekniskt - - - - - - 1 - 100,0 %
Total - - - 2 100,0 % - 3 66,7% 33,3%

TOTAL 55 49,1% 50,9 % 50 600% 40,0% 48 438% 56,2%

Tabell 6:7 Brutto- och nettostudietid for licentiat- och doktorsexamina

Kalla: Ladok
Bruttostudietid (3r)"” | Nettostudietid (ar)? Avlagda examina

Examen Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Min
Doktorsexamen | Fakultetsnamnden fér ekonomi-,

natur- och teknikvetenskap 5,0 55 5,0 4,3 44 42 19 5 14

Fakultetsnamnden fér humaniora

och socialvetenskap 5,5 50 6,5 4,1 4,1 4.4 7 5 2

Fakultetsnamnden for medicin

och hélsa 6,5 7,0 6,0 3,6 41 3,0 29 17 12

Totalt 55 55 5,8 4,0 4.1 39 55 27 28
Licentiatexamen - - - - - - - - -

Medianantal studiear. Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen.
1) Bruttostudietid beréknas fran och med forsta aktiva kalenderhalvar t.o.m. examenshalvaret.
2) Nettostudietid beraknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden for samtliga &mnen rdknas med t.0.m. examenshalvaret.
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

Tabell 6:8 Sammanstallning av visentliga uppgifter

2021 2020 2019 2018 2017
Utbildning pa grundniva och forskarniva b
Totalt antal helarsstudenter 1) 9 853 9725 9 350 9158 9491
—andel kvinnor (%) 62,0 % 60,5 % 60,8 % 60,9 % 60,6 %
—andel man (%) 38,0 % 39,5 % 39,2 % 39,1 % 39,4 %
Kostnad per helarsstudent 104 760 105368 103 884 96 157 84 745
Totalt antal helérsprestationer 1) 8 818 8 693 8290 8111 8127
— andel kvinnor (%) 63,3 % 61,9 % 62,2 % 62,3 % 60,6 %
—andel man (%) 36,7 % 38,1 % 37,8 % 37,7 % 39,4 %
Kostnad per helarsprestation 117065 117884 117167 108 560 98 969
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 37 40 45,80 30 24
— andel kvinnor (%) 45,1 % 53,5 % 45,6 % 52,0 % 54,2 %
—andel man (%) 54,9 % 46,5 % 54,4 % 48,0 % 45,8 %
Totalt antal nyantagna doktorander 62 86 65 60 68
— andel kvinnor (%) 41,9 % 57,0 % 55,4 % 56,7 % 52,9 %
—andel man (%) 58,1 % 43,0 % 44,6 % 43,3 % 47,1 %
Totalt antal doktorander med aktivitet 2) 452 443 419 405 399
—andel kvinnor (%) 55,1 % 56,7 % 55,4 % 55,6 % 57,1 %
—andel man (%) 44,9 % 43,3 % 44,6 % 44,4 % 42,9 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 3) 136,6 137,7 138,3 125,9 134
— andel kvinnor (%) 53,3 % 54,8 % 56,9 % 51,4 % 57,1 %
—andel man (%) 46,7 % 45,2 % 43,1 % 48,6 % 42,9 %
Genomsnittlig nettostudietid for licentiatexamen 4) ) - - - - 3,1
Genomsnittlig nettostudietid fér doktorsexamen 5) 3,9 3,9 42 4.0 4.2
— kvinnor 3,9 4.0 4,0 4,0 4,0
—man 3,9 3,6 4,3 4,2 4,5
Totalt antal doktorsexamina 55 48 45 47 49
— andel kvinnor (%) 49,1 % 58,3 % 42,2 % 74,5 % 69,4 %
—andel man (%) 50,9 % 41,7 % 57,8 % 25,5 % 30,6 %
Totalt antal licentiatexamina - 2 3 2 8
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 6) 1161 1136 1 066 755 719
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 6) 516 588 601 713 716
Personal B)
Totala antalet rsarbetskrafter 3) 1411,8 1 356,9 1313,3 1 208,0 1117,3
—andel kvinnor (%) 57,7 % 57,5 % 57,0 % 56,3 % 56,1 %
—andel man (%) 42,3 % 42,5 % 43,0 % 43,7 % 43,9 %
Medelantal anstallda 1 645 1601 1549 1392 1332
— andel kvinnor (%) 57,9 % 57,7 % 57,5 % 57,1 % 57,4 %
—andel man (%) 42,1 % 42,3 % 42,5 % 42,9 % 42,6 %
Totalt antal larare (rsarb.) 3) 679,6 656,7 636,2 585,0 555,5
—andel kvinnor (%) 51,2 % 50,4 % 50,8 % 49,8 % 49,3 %
—andel man (%) 48,8 % 49,6 % 49,2 % 50,2 % 50,7 %
Antal disputerade larare (arsarb.) 3) 496,1 505,3 476,4 439,6 408,2
— andel kvinnor (%) 45,5 % 45,9 % 46,2 % 47,1 % 455 %
—andel man (%) 54,5 % 54,1 % 53,8 % 52,9 % 54,5 %
Antal professorer (arsarb.) 3) 110,6 111,2 108,5 108,9 104,0
—andel kvinnor (%) 34,1 % 33,8 % 33,8% 33,6 % 31,8 %
— andel man (%) 65,9 % 66,2 % 66,2 % 66,4 % 68,3 %

Fortsattning
e
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Tabeller som stéd for resultatredovisningen

Tabell 6:8 Sammanstéllning av vasentliga uppgifter

2021 2020 2019 2018 2017
Ekonomi ©)
Intakter totalt (mnkr), varav 1 620 1515 1467 1408 1 368
utb. pa grund- och avancerad niva (mnkr) 988 951 925 890 858
— andel anslag (%) 93,7 % 91,2 % 90,5 % 92,7 % 93,1%
— andel externa intakter (%) 6,3 % 8,8 % 9,5 % 7,3 % 6,9 %
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 633 565 543 518 509
— andel anslag (%) 61,4 % 62,9 % 62,7 % 60,5 % 59,1 %
— andel externa intakter (%) 38,6 % 37,1 % 37,3 % 39,5% 40,9 %
Kostnader totalt (mnkr) 1 644 1 609 1584 1434 1321
— andel personal 67,1 % 65,5 % 64,2 % 63,6 % 62,8 %
— andel lokaler 17,2 % 13,1 % 12,6 % 13,6 % 14,8 %
Lokalkostnader per kvm (kr) /) 1779 1749 1715 1712 1722
Balansomslutning (mnkr), varav 1012 985 1 030 1175 1147
— oférbrukade bidrag 248 206 208 221 237
— arets kapitalforandring 8 23,9 93,7 -116,2 25,9 49,3
— myndighetskapital (inkl &rets kapitalférandring) & 301,1 324,7 417,6 536,4 562,3

A) Kélla = Ladok, Primula och Unit4 ERP, dar inte annat anges.
B) Kélla = Primula.
() Kalla = Unit4 ERP.

1) Ordinarie anslagsfinansiering och ej betalande studenter.
2) Uppgifterna visar antalet per 12-31.

§) Uppgifterna har fran och med 2018 beraknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1. Tidigare ar visar schemalagd tid per 12-31.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret har schablonméassigt antagits vara 1 920 timmar.

4) Nér antalet examina understiger tre anges "--".

5) Fran och med 2018 ar kéllan Ladok. Tidigare ar &r kallan SCB och visar uppgiften for aret innan.

6) Kélla Web of Science - dokumenttyper: articles, reviews, letters och proceedings papers. Uppgifterna for 2018 och2019 ar ofullstandiga.
Tidigare ars siffror har uppdaterats.

7) Enligt resultatrakningen.
8) Resultatandelar i hel- och delagda bolag ska inte redovisas fran 2020. 2019 ars belopp &r justerat med anledning av denna &ndrade redovisningsprincip.

Tabeller som stod for resultatredovisningen fortsatter pa nasta sida

>
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

Tabell 6:9 Resultatriakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag

Intékter av avgifter och andra
ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intakter
Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Erhallna medel

Lamnade medel
Saldo

Arets kapitalforandring

2021

2020

2019

Uthildning pa
grundniva och

Forskning och
uthildning pa

Uthildning pa
grundniva och

Forskning och
uthildning pa

avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva
924 995 388 423 866 625 355154
39 982 28 635 38 578 24 888

22 558 215739 45 477 184 616

67 - 147 2

987 602 632 797 950 827 564 660
-674 015 -428 787 -655 283 -398 324
-171 117 40774 -166 922 -42 816
-172 694 -109 491 -186 225 -115 435
-268 -73 -250 -b4

-26 525 -20 524 -25 383 -18 461

-1 044 619 -599 649 -1 034 063 -575 090
-57 017 33 148 -83 236 -10430
4715 35222 4 468 26 343

-4 715 -35 222 -4 468 -26 343

0 0 0 0

-57 017 33 148 -83 236 -10430

Uthildning pa
grundniva och

Forskning och
uthildning pa

avancerad niva forskarniva
836 873 340 496
47 968 30 520
39481 171 626
362 155

924 684 542 797
619172 -397 703
-150 902 -48 762
-196 259 -130 808
-1518 -814
-20 236 -17 539
-988 087 -595 626
-63 403 -52 829
5617 22 759
-5617 -22 759

0 0

-63 403 -52 829

Kommentarer till utvecklingen 2019-2021
Relationen mellan grundutbildning och forskning ar i princip oforandrad vad géller totala intdkter och kostnader. Grundutbildningens andel av intakterna &r 61 %.

Intakter

Grundutbildningens del av det totala anslaget 4r 70 % under 2021. (71 % &r 2020 och 71 % ar 2019).

Andelen intakter av avgifter i grundutbildningen &r 58 % under 2021 (61 % ar 2020 och 61 % &r 2019).

Kostnader

Andelen personalkostnader i grundutbildningen r lagre &n foregaende ar 61 % (62% ar 2020 och 61 % ar 2019).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader &r hogre an foregaende ar 81 % (80 % &r 2020 och 76 % ar 2019).
Grundutbildningens andel av driftskostnader &r lagre an féregaende &r 61 % (62 % ar 2020 och 60 % ar 2019).
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1. EKONOMI

Orebro universitet redovisar ett underskott pa 23,9 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2021. Det negativa resultatet &r planerat och beror pa
omfattande strategiska satsningar inom forskning och utbildning. Satsningarna
kommer att minska under ar 2022 for att sedan plana ut.

Universitetet redovisade ett underskott pa 23,9 mil-
joner kronor, vilket kan jamforas med foregiende
ars negativa utfall pa 93,7 miljoner kronor. Under-
skottet motsvarar 1,5 procent av omsattningen.
For verksamhetsgren utbildning pa grundniva och
avancerad niva blev det ett negativt resultat pa 57,0
miljoner kronor, att jimfora med foregdende ars
underskott pa 83,3 miljoner kronor. For verksam-
hetsgren forskning och utbildning pé forskarniva
blev resultatet positivt med 33,1 miljoner kronor,
vilket kan jamforas med det negativa resultatet pa
10,4 miljoner kronor for 2020. Orsaken till den
stora resultatforandringen ar 6kningen av basan-
slaget for forskning pa 32,1 miljoner kronor samt
ett engangsbelopp pa 7 miljoner kronor for att
minska effekterna av utebliven forskning pa grund
av pandemin. Beloppet aterfinns under bidrag.

Se avsnittet Tabeller som stod for resultatredovis-
ningen, tabell 6:9 samt tabell 7:1 nedan.

Det negativa resultatet inom utbildning var plane-
rat och beror pa omfattande strategiska satsningar,
dar den storsta har gjorts inom fokusomradet
Framtidens lararutbildning, vilken kommer att
avslutas under mars 2022. Satsningar har dven
gjorts inom forskning pa bland annat fokusomradet
Mat och Hilsa samt pa rekrytering av bitridande
lektorer och doktorander.

Intakter

Universitetets finansiering kan huvudsakligen
delas in i tre inkomstslag: anslag (fran regering och
riksdag), bidrag (framst fran forskningsrad och
forskningsstiftelser) och avgifter (uppdragsutbild-
ning, uppdragsforskning och intdkter for hyror och
dylikt). Under 2021 var fordelningen 81 procent
anslag och 19 procent externa bidrag och avgifter.

De totala intdkterna uppgick till 1 620,4 miljo-
ner kronor, vilket ar en 6kning med 6,9 procent
jamfort med foregaende ar. Vid en fordelning av
intakterna pa verksamhetsgrenar svarar utbildning
for 61 procent och forskning for 39 procent.

Anslagsintiakterna inom forskning och forskarut-
bildning 6kade efter satsningar i forsknings- och
innovationspropositionen med 33,3 miljoner
kronor, varav en okning av ALF-medel ingar med
1,2 miljoner kronor. Totalt motsvarar 6kningen 9,4
procent jamfort med foregdende ar.

Anslagsintikterna for utbildning 6kade med 58,4
miljoner kronor, eller 6,7 procent, jamfort med
2020. Okningen beror, férutom en kompensa-
tion for pris- och 16neomrikning (1,72 procent),
pa utdkade och tidsbegransade uppdrag for extra
satsningar pa bristyrkesutbildningar, livslangt

Tabell 7:1 Intdkter, kostnader och resultat (miljoner kronor)

Kélla: Unit4 ERP

Intékter Kostnader Resultat
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Grundutbildning 987,6 950,8 924,7 | 1044,6 1034,1 988,1 -57,0 -83,3 -63,4
Forskning 632,8 564,7 542,8 599,7 575,1 595,6 33,1 -10,4 52,8
Verksamhetsutfall 16204 15155 14675 16443 1609,2 1583,7 -23,9 -93,7 -116,2
Arets kapitalforandring | 1620,4 15155 14675 16443 1609,2 1583,7 -23,9 -93,7 -116,2
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Ekonomi

larande, behorighetsgivande utbildningar och
sommarkurser. Inom utbildning baseras an-
slagsintikterna pa antalet helarsstudenter och
helarsprestationer och erhalls genom ett sa kall-
lat takbelopp som ar faststillt i regleringsbrevet.
For 2021 var takbeloppet 893,4 miljoner kronor,
varav 23,3 miljoner kronor avser medel hanforliga
till EU:s facilitet for aterhiamtning och resiliens
(RRF). Anslagsintiakterna avseende heldrsstuden-
ter och helarsprestationer hamnade pa 8,6 mil-
joner kronor under takbeloppet. Av detta kunde
anslagssparandet fran tidigare ar tickas upp med
6,1 miljoner kronor. Resterande underskott pa 2,5
miljoner kronor 6verfors som ett anslagssparande
till kommande ar. Under dret fick universitet aven
3,2 miljoner kronor i extra anslag for utveckling
av korta kurser for yrkesverksamma. Detta anslag
kunde inte anviandas fullt ut utan 1,8 miljoner
kronor har sparats till 2022. Universitetet har
ddarmed inte fullt ut kunnat mota uppdraget om
fler utbildningsplatser. Den framst orsaken ar
svarigheterna att hantera tillfalliga platser dir
bade en snabb utbyggnad och ateranpassning ska
genomforas.

De externa bidragsintikterna okade totalt fran
230,1 miljoner kronor ar 2020 till 238,3 miljoner
kronor ar 2021. I de externa bidragsintakterna
for grundutbildningen ingdr dven nyttjade bi-
dragsmedel for basaret som sparats fran 2020
med 1,9 miljoner kronor samt gamla medel fran
tidigare ar med 1,8 miljoner kronor. For 2020 var
detta belopp 10,8 miljoner kronor. De externa
bidragsintikterna for forskningen har ckat med
31,1 miljoner kronor och sparade bidragsmedel
har nyttjats med 15,0 miljoner kronor. Pandemin
har gjort att forbrukningen av forskningsmedel
har legat pa en nédgot lagre niva d4n normalt bade
2021 och 2020. Detta har dven avspeglat sig i de
okade oforbrukade bidragen (se stycke nedan).
Naégra storre ansokningar har dock beviljats
2021 och insatser har gjorts for att oka bidrags-
intdkterna ytterligare.

Den avgiftsfinansierade verksamheten 6kade med
5,2 miljoner kronor jamfoért med 2020 och ham-
nade totalt pd 68,6 miljoner kronor. Avgifterna
ligger dock fortfarande pa en lag niva, vilket beror
pa lagre hyresavgifter fran utlindska studenter
samt en kombination av minskad efterfrigan pa
och svarighet att genomféra uppdragsutbildningar
under pandemin.
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Kostnader

Universitetets totala kostnader 6kade under aret med
35,1 miljoner kronor och de uppgick till 1 644,3
miljoner kronor ar 2021. Det motsvarar en 6kning
med 2,2 procent jamfort med foregdende ar.

Personalkostnaderna 6kade med 4,7 procent eller
49,2 miljoner kronor. Okningstakten ir en kom-
bination av l6nedkningar och en 6kning av antalet
anstillda. Personalkostnaderna utgor 67,1 procent
av de totala kostnaderna, vilket innebar en andels-
okning med 1,6 procentenheter jamfort med 2021.

Lokalkostnaderna lag 2,2 miljoner kronor hogre
an foregdende ar och uppgick 2021 till 211,9 miljo-
ner kronor. Hojningen bestar i stort sett enbart av
indexhojningar och sdledes inte i 6kad lokalyta.

Driftkostnaderna minskade 2021 med 19,5 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 6,5 procent jamfort
med foregdende ar, och uppgick till 282,2 miljoner
kronor. Att driftskostnaderna fortfarande ligger pa
en lag niva beror dels pa pandemin, dels pa mins-
kade konsultkostnader i form av tillfalliga larare.
Nagra av institutionerna har arbetat fokuserat med
att minska konsultkostnaderna, bade genom att
ersdtta de ldrare som har uppdrag pa timbasis med
anstillningar och att forandra ersittningsnivaerna.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 47,0 miljoner
kronor, en 6kning med 7,3 procent jamfort med
foregaende ar. Okningen beror frimst pa okade
investeringar inom forhyrda lokaler.

Finansiella intdkter och kostnader

For 2021 redovisas ett negativt finansnetto pa

0,3 miljoner kronor, vilket 4r 0,1 miljoner kronor
samre an 2020 ars netto. Rantan har varit 0 i
Riksgilden sa finansposterna harror sig till bank-
avgifter, valutakursdifferenser samt ranteintakter/
kostnader fran kunder och leverantorer.

Anlaggningstillgangar

Det bokforda virdet pa materiella anlaggnings-
tillgdngar minskade med 7,6 miljoner kronor och
uppgick vid utgangen av 2021 till 199,4 miljoner
kronor. Virdet av de finansiella anldggningstill-
gangarna har okat med 0,2 miljoner kronor och
ligger i slutet av 2021 pa 2,6 miljoner kronor. Pos-
ten ir hinforlig till de andelar i Orebro universitet
Holding AB som universitetet forvaltar.



ALF-medel

Orebro universitet och Region Orebro lin samar-
betar for att med stod av ALF-medel utveckla den
kliniska forskningen, sikerstalla lakarutbildning-
ens kvalitet samt utveckla hilso- och sjukvarden.
Under aret har parterna gemensamt tagit fram en
budget for medlens anvindning, férdelat dem och
gemensamt foljt upp dess anviandning. Till exempel
har en klinisk professor rekryterats, vars verksam-
het till viss del finansieras av ALF-medel och ett
antal kliniska lektorer fatt 20 procent forsknings-
tid. Medlen har 6kat med 2,1 miljoner kronor mot

foregaende ar. D4 2021 ars ALF-medel inte helt har

kunnat utnyttjas pa grund av pandemin har Re-
gion Orebro lin tillatits spara 11,2 miljoner kronor
till 2022, se tabell 7:2.

For en beskrivning av utvecklingen av lakarutbild-
ningen och antalet helarsstudenter, se avsnittet
Utbildning med hog kvalitet under rubriken Hilso-
och sjukvardsutbildningar.

Myndighetskapital och oférbrukade bidrag

Det totala myndighetskapitalet, inklusive arets
resultat, uppgar till 301,1 miljoner kronor, varav
297,3 miljoner avser den ackumulerade kapitalfor-
andringen (den balanserade kapitalférandringen
och arets kapitalforandring).

Av den ackumulerade kapitalforandringen pa
297,3 miljoner kronor kan 81 procent hianforas
till utbildning pa grundniva och avancerad niva
och 19 procent till forskning och utbildning pa
forskarniva. Andelen hanford till utbildning har
minskat med 11 procentenheter sedan 2020 och

Tabell 7:2 Ersattningar for klinisk uthildning och

forskning, ALF-medel (tusen kronor)
Kalla: Unit4 ERP

2021 2020 2019
Lon 88417 78 744 | 75755
Lokalkostnader 111 925 3608
Ovrigt 6912 6936 | 13834
Sparande enligt avtal 2 255 8 966
2020 och 2021*
Summa 97 695 95 571 93 197

** | enlighet med ett tilldggsavtal till "Avtal mellan svenska staten och
vissa landsting om samarbete om utbildning av l4kare, klinisk forskning
och utveckling av hélso- och sjukvarden” far regionerna féra dver medel
till 2022. Galler &ven medlen for 2021.

Ekonomi

andelen hianford till forskning har 6kat lika mycket.
Minskningen av myndighetskapitalet foljer helt
den plan som universitetet lagt for att genomfora
strategiska satsningar.

Oforbrukade bidrag ar medel som erhalls i forskott
for finansiering av kommande verksamhet. De
forskningsmedel som var inbetalade 2021 uppgick
till 284,5 miljoner kronor, vilket var en 6kning med
73,5 miljoner kronor mot 2020. Mellan aren 2020
och 2021 har de oforbrukade bidragen okat med
41,3 miljoner kronor for att vid arets slut omfatta
247,7 miljoner kronor, se tabell 7:3. Orsaken till de
stora 0kningarna ar bade att verksamheten har fatt
okade beviljade externa forskningsbidrag under aret
och att pandemin fordrojt viss anvandning av dem.

Av posten oforbrukade bidrag har dven gamla
oforbrukade medel planenligt anvants med 16,8
miljoner kronor.

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i sam-
band med ansokningar fran forskningsfinansiarer
avsattes centrala medel for detta andamal enligt
styrelsens beslut i budgeten for 2021. Dessa for-
delas efter behov tertialvis till institutionerna och
foljs upp regelbundet pa institutionsniva for att
sakerstdlla att medlen anvinds for avsedda dnda-
mal. Av tabell 7:4 framgar hur mycket av dessa
anslagsmedel som anvints under aren 2019-2021.
Av de 20,6 miljoner kronor som reserverats under
2021 anvindes 17,7 miljoner kronor. Orsaken till
minskningen 4r en ligre medelsférbrukning dn
planerat pa grund av pandemin.

Tabell 7:3 Oforbrukade hidrag (miljoner kronor)

Kélla: Unit4 ERP

2021 2020 2019
Oférbrukade bidrag 247,7 | 206,4 | 207,6
Inbetalade forskningsbidrag 284,5 | 211,0 | 200,8

Tabell 7:4 Samfinansiering verksamhetsgren forskning

och uthildning pa forskarniva (miljoner kronor)
Kalla: Unit4 ERP

2021 | 2020 | 2019
Reserverade medel enligt styrelsebeslut | 20,6 | 20,1 21,4
- anvanda samfinansieringsmedel 17,7 15,5 21,4
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for
finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalforandring

Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag

Not 2021 2020
1 1313418 1221779
2 68617 63 466
3 238 297 230 093
4 67 149

1620 399 1515 487
5 -1 102 802 -1 053 607
6 211 891 209 738
7 282 185 -301 660
8 341 -304
9 47 049 43 844
-1644 268 -1609 153
-23 869 -93 666

10
30 727 19 096
9210 11715
39937 30811
0 0
23 -23 869 -93 666
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 11 4411 6 686
4411 6 686
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 72 695 67 109
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 122 738 117 840
Pagaende nyanlaggningar 14 3930 21973
199 363 206 922
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Andelar i hel- och delagda foretag 2 625 2375
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 10 358 10 427
Fordringar hos andra myndigheter 17 20 531 23 266
Ovriga kortfristiga fordringar 18 182 189
31071 33882
Periodavgransningsposter 19
Forutbetalda kostnader 60 280 63775
Upplupna bidragsintakter 28 509 22 694
Ovriga upplupna intakter 4 044 1294
92 833 87 763
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 20 -4 254 0
Kassa och bank
Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 21 685 622 613 379
Kassa och bank 22 0 33 950
685 622 647 329
SUMMA TILLGANGAR 1011671 984 957
KAPITAL OCH SKULDER 2021-12-31 2020-12-31
Myndighetskapital 23
Statskapital 3774 3524
Balanserad kapitalférandring 321 185 414 851
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen -23 869 -93 666
301 090 324 709
Avsattningar 24
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 867 1431
Ovriga avsattningar 8229 6 408
9 096 7 839
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 25 195 816 202 434
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 36171 30 834
Leverantdrsskulder 27 73 207 25079
Ovriga kortfristiga skulder 28 17 794 51750
322 988 310 097
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 29 107 827 114 445
Ofdrbrukade bidrag 30 247 750 206 439
Ovriga forutbetalda intakter 31 22 920 21 428
378 497 342 312
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1011671 984 957

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 32 Inga 3080
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Anslagsredovisning 2021-12-31

Utbildning och universitetsforskning

Anslag, tkr Ingaende frets Omdisponerat Indragning Totalt Utgifter Utgaende
Ramanslag overforings- ftilldelning enligt  anslagshelop disponibelt overforings-
belopp regleringshrev helopp bhelopp

16 02 025 Uthildning pa grund- 0 893 443 - - 893 443 890 959 2484

niva och avancerad niva

001 Takbelopp (ram) 0 893 443 - - 893443 890 959 2484
001 Takbelopp (ram) 0 870 190 - - 870190 867 706 2484
002 Takbelopp RRF (ram) 0 23 253 - - 23 253 23 253 0

16 02 026 Forskning och 0 318 888 - - 318 888 318 888 0

utbildning pa forskarniva

003 Basresurs (ram) 0 318 888 - - 318888 318888 0

16 02 065 Sarskilda medel till 0 7 896 - - 7 896 6 126 1770

universitet och hogskolor

023 Lokalisering av 0 4 095 - - 4095 4 095 0

verksamhet till Grythyttan (ram)

024 Natverksadministration 0 369 - - 369 369 0

och utveckling av skolledar-

utbildning (ram)

046 Idébanksmedel (ram) 0 254 - - 254 250 4

072 Korta kurser for yrkesverk- 0 3178 - - 3178 1412 1766

samma (ram)

16 02 066 Ersattningar for 0 97 695 - - 97 695 97 695 0

klinisk uthildning och forskning

010 Orebro universitet (ram) 0 97 695 - - 97 695 97 695 0

Summa 0 1317 922 - - 1317922 1313668 4 254

\!illkor for anslag 2:65 ap.46 Idébanksmedel
Orebro universitet bemyndigas att under 2021 utbetala ett kapitaltillskott pa hgst 250 000 kronor till holdingbolaget som &r knutet till universitetet i enlighet med
beslut om budgetpropositionen fér 2021.

Villkor for anslag 2:66 ap.10 Orebro universitet

Anslagsposten far anvandas for kostnader nér det galler regionens medverkan i utbildning av lakare (ALF-ersattning) i enlighet med det avtal som i september 2014
tecknats mellan staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av lakare, Klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden (ALF-avtalet).
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Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/under- Over-/under- Intdkter Kostnader Over-/under- Ack. dver-/under-
skott t.o.m. 2019 skott 2020 2021 2021 skott 2021  skott utgaende 2021

Uthildning pa grundniva och avancerad niva

Uppdragsutbildning 6 683 -631 12258 12450 -192 5 860

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -62 1 4164 4162 2 -b9

Summa 6 621 -630 16422 16612 -190 5 801

Forskning och uthildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -7 146 119 8480 8293 187 -6 840

Summa -7 146 119 8480 8293 187 -6 840

Verksamhet dar krav pa full kostnadstickning inte galler

Hogskoleprovet -6 451 -748 2082 2902 -820 -8019

Upplatande av bostadslagenhet — -7 346 -4946 8677 13031 -4 354 -16 646

utbytesprogram och gastforskare

Summa -13797 -5694 10759 15933 5174 -24 665

Den avgiftsfinansierade verksamheten med krav pa fullkostnadstackning visar ett ackumulerat underskott pa 1 039 tkr, vilket motsvarar 4,2 procent av
verksamhetens intakter pa 24 902 tkr. Detta kan jamforas med foregaende &r dd motsvarande siffra var ett underskott pa 1 036 tkr.

Under 2021 har det tidigare redovisade dverskottet for bestalld utbildning Gverforts till uppdragsutbildning. Detta efter samrdd med handlaggare pé utbildnings-
departementet och ESV for att ratta ett felaktigt redovisat dverskott som hérrdr sig flera ar tillbaka i tiden.

Planen for att komma till ratta med det ackumulerade dverskottet inom verksamheten for uppdragsutbildning reviderades under 2020 och forlangdes fram till
utgangen av 2027. Det har tagits fram en motsvarande plan for att komma till ratta med det ackumulerade underskottet inom uppdragsforskningen. Den har
reviderats och galler nu fram till &r 2034. Forst d3 bersknas verksamheten vara i balans. Via budgetunderlaget har Orebro universitet under 2021 bett regeringen
om godkdnnande av tidplanen for uppdragsforskningen. Denna fraga kvarstar.

Inom verksamheten for uppdragsutbildning redovisas 2021 ett underskott pa 192 tkr vilket motsvarar ungefér halften av beloppet i planen for att minska det
ackumulerade Gverskottet. Inom uppdragsforskningen redovisas 2021 ett Gverskott pa 187 tkr vilket dven det motsvarar ungefar hilften av beloppet for aret
enligt planen.

Redovisat belopp avseende hdgskoleprovet inkluderar bade anmélningsavgifter samt fakturering till UHR for merkostnader i samband med arets hdgskoleprov.
Detta pa grund av radande pandemi.

Det stora underskottet inom verksamheten upplatande av bostadslagenhet for uthytesprogram och gastforskare beror pa uteblivna hyresintékter pa grund av pandemin.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr ddr inte annat anges. Belopp som anges
inom parentes avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag och forordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sisom
den kommer till uttryck i férordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel i 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Anslagsavrakning
sker i samband med de ménatliga utbetalningarna
till universitetets rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 §
anslagsforordningen (2011:223) pa s satt att larosatet
far overfora overproduktion till ett varde av hogst 15
procent av takbeloppet savil som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett virde av hogst 10 procent av
takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sarskilt
begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
om att drsredovisningen ska innehdlla redovisning av
vasentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i stallet lamna uppgifter
enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter enligt
regleringsbrev for universitet och hogskolor. Dir
framgar det vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap.
1 § andra stycket forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sarskilt beakta
att specifikation ges av

—ldneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad
laneram och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets
slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag om att i arsredovisningen uppratta och
limna en finansieringsanalys till regeringen.
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Universitetet och hogskolor medges undantag fran 2
kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anlagg-
ningstillgangar. En anldggningstillgdng som anvinds
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har till-
delats for dandamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
25 a § andra och tredje stycket avgiftsforord-
ningen (1992:191) om disposition av inkomster
fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det acku-
mulerade Overskottet till mer an 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under
rakenskapsaret ska myndigheten i drsredovisningen
redovisa hur overskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verk-
samhet som inte ticks av ett balanserat 6verskott
fran tidigare rikenskapsar ska myndigheten i ars-
redovisningen limna ett forslag till regeringen om
hur underskottet ska tackas.

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper
anges i foljande stycken.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella anliggningstillgangar som
overstiger 100 tkr och som bedoms ha en nyttjande-
tid och ekonomisk livslingd 6verstigande tre, alter-
nativt fem 4r, aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 25 tkr eller
mer och en ekonomisk livslangd p4 tre ar eller lang-
re definieras som anldggningstillgangar. Objekt som
utgor en fungerande enhet och vars sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 25 tkr eller mer klassi-
ficeras dven de som anldggningstillgangar. Undantag
finns nir det giller konsten fran Statens konstrad.
De tillimpar en beloppsgrians pa 20 tkr som univer-
sitetet maste folja pa dessa anldggningar.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Reparations- och underhéllskostnader pa annans
fastighet aktiveras om de uppgar till 100 tkr eller
mer och den forvantade nyttjandeperioden dr minst
tre ar. Atgdrder som syftar till att bevara eller ater-
stilla fastigheten till ursprungligt skick anses vara



reparations- och underhaéllskostnader. Utgifter for
ny-, till- och ombyggnad av annans fastighet aktive-
ras nar de vart och ett uppgér till 25 tkr eller mer.

For forbattringsutgifter pd annans fastighet tillimpas
olika avskrivningstider beroende pad ombyggnationens
karaktir och den kvarvarande hyresperiodens langd.

Tillampade avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar 3,5ar
Datorer och kringutrustning 3,5ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar
Ovriga inventarier och labbutrustning 3, 5, 7, 10, 15, 30 &r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3,5,7 10, 15 ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Orebro universitet forvaltar det statligt dgda bolaget
Orebro Universitet Holding AB.

Redovisningen av aktier och andelar i hel- och del-
dgda foretag sker enligt anskaffningsvardemetoden.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beriknas bli betalt. Fordringar och skulder

Arsbokslut

i utlandsk valuta virderas till balansdagens valuta-
kurs. I de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststilld brytdag eller nir fordrings- eller skuld-
beloppet inte ar exakt kdnt nar bokslutet upprittas,
redovisas beloppen som periodavgransningsposter.
Orebro universitet har faststillt en beloppsgrins for
periodiseringar pa 25 tkr.

Pagaende projekt

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillam-
pas den gillande statliga redovisningsprincipen for
intdktsredovisning i projekt. I pdgdende projekt tas
intakter upp motsvarande upparbetade kostnader
under aret. Erhdllna medel fran bidragsgivare som
dnnu inte anvants i verksamheten redovisas som
oférbrukade bidrag i balansrakningen. For under
aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan
intdkter och kostnader som 6ver-/underskott i resul-
tatrakningen. Projekt dir bidrag, enligt kontrakt,
annu ej erhallits bokfors som fordran pa bidrags-
givaren for den del som ar en upparbetad kostnad.
En provning gors av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

Noterna bdrjar pa nasta sida

»
»
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Not 1: Intékter av anslag (tkr)

Uthildning pa grundniva och avancerad niva 2021 2020
Takbelopp (ram) 870 190 830 106
Takbelopp RRF (ram) 23 253 0
Arets dverforing till anslagssparande -2 484 0
Utnyttjat anslagssparande 0 4918
890 959 835 024
Séarskilda medel till universitet och hdgskolor
Lokalisering av verksamhet till Grythyttan (ram) 4 095 4025
Néatverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 369 363
Korta kurser for yrkesverksamma (ram) 3178 0
Arets overforing till anslagssparande korta kurser -1766 0
5 876 4 388
Forskning och utbildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 318 888 286 796
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
Orebro universitet (ram) 97 695 95 571
Summa intédkter av anslag 1313418 1221779

Not 2: Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

2021 2020
Uppdragsutbildning 12 258 8727
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 4 164 4 689
Uppdragsforskning 8 480 8 837
Hoégskoleprov 742 635
Summa intakter av avgifter enl regleringsbrev 25 644 22 888
Lokaler 19 107 18 266
Konferenser och kurser 723 2750
Radgivning och annan liknande service 4 477 1702
Resurssamordning 13 534 14 651
Tidskrifter och andra publikationer 311 318
Informations- och kursmaterial 567 582
Summa intékter av avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen 38719 38 269
Kopior allmanna handlingar enligt § 15 avgiftsférordningen 134 66
Intidkter av andra ersattningar och fakturerade kostnader 4112 2243
Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 8 0
Summa intakter av avgifter och andra ersattningar 68 617 63 466
Se dven tabell Avgiftshelagd verksamhet dér avgiftsintakterna disponeras.
| posten "resurssamordning” under intakter av § 4 avgiftsforordningen ingar fakturering till Region Orebro 1an med 10 477 tkr (11 906 tkr).
| intakter av avgifter och andra ersattningar ingar:
Tjansteexport, intékter 12 815 12 064
Tiansteexporten ingar i den avgiftshelagda verksamheten. Som tjansteexport definieras universitetets forsaljning av tjanster till
utldndska motparter.
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Not 3: Intdkter av bidrag (tkr)

Forskningsrad

Statliga myndigheter

Kommuner och regioner
Forskningsstiftelser

EU

Utlandska féretag och organisationer
Svenska féretag och organisationer
Summa intékter av hidrag

2021 2020
72 568 65 568
39 002 39752
23012 35706
63 578 46 849
19775 24 982

5072 6983
15 290 10 253
238 297 230 093

Not 4: Finansiella intakter (tkr)

Ranteintakter pa réntekonto i Riksgalden
Réanteintakter pa lan i Riksgalden

Ovriga ranteintakter

Summa finansiella intdkter

142
149

P& grund av negativ genomsnittsranta frén Riksgalden sedan forsta kvartalet 2015, redovisas rantan p4 lan till anlaggningstill-
géngar som en intakt. Fran andra kvartalet 2020 har rantan varit noll darmed redovisas inga ranteintakter under aret.

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionpremier och
andra avgifter enligt lag och avtal

— varav arvode till styrelse och ej anstalld personal
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter

Ovriga personalkostnader

Summa kostnader for personal

2021 2020
705 123 682 470
20 456 18 662
380 331 355 085
17 348 16 052
1102 802 1053 607

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

Hyror exkl. driftkostnader

Driftkostnader (el, varme, kyla och vatten)
Ovriga lokalkostnader inkl. extern lokalvard
Summa kostnader for lokaler

2021 2020
202 574 199 991
5 595 5100
3722 4 647
211 891 209738

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

Reparationer och underhall

Realisationforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster etc.
Resor, representation, information etc.

Inkdp av varor

Kop av tjanster

Summa ovriga driftkostnader

2021 2020

6 019 5151
40 621

-154 273
8911 11764
26 841 29474
240 528 254 377
282 185 301 660

faktura pa 131 tkr, den ar betald under 2021.

Redovisade kreditposten uppstér pa grund av aterforing befarade kundforluster 2020. Storsta delen avser en dé obetald
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Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2021 2020
Réntekostnader pa lan i Riksgalden - -
Rantekostnader pa rantekonto i Riksgalden - 35
Ovriga finansiella kostnader 341 269
Summa finansiella kostnader 341 304

P4 grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgélden sedan forsta kvartalet 2015, redovisas rantan pa rantekontots behallning
som en kostnad. Fran andra kvartalet 2020 har rantan varit noll darmed redovisas inga réntekostnader under aret.

Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2021 2020
Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och andra immateriella 2275 2 357
anlaggningstillgangar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 12614 10 534
Maskiner och inventarier och évriga materiella anlaggningstillgangar 23 810 20983
Datorer och kringutrustning 8312 9919
Bilar och transportfordon 38 51
Summa avskrivningar 47 049 43 844
Av forbattringsarbeten pa annans fastighet avser 137 tkr (64 tkr) avskrivningar pa investeringar som skrivs av pé tre ar,
356 tkr (255 tkr) avser fem ar och 1 377 tkr (1 852 tkr) avser investeringar som skrivs av pa sju ar, 10 744 tkr (8 363 tkr) ar
investeringar med en avskrivningsperiod pé 10 ar.

Not 10: Transfereringar (tkr)

2021 2020
Medel som erhallits fran myndigheter 30727 19 096
Ovriga erhallna medel frén:
Svenska stiftelser och fonder 5 069 6 587
Kommuner och landsting 312 802
EU 2168 0
Ovriga 1661 4 326
Lémnade bidrag till: 9210 173
Statliga myndigheter -26 232 -18 810
Kommuner, landsting, féretag och dvriga organisationer -10916 -8 644
Stipendiater -2 789 -3 357

-39 937 -30 811

Saldo 0 0
Den stora forandringen mellan aren avseende transfereringar beror frimst pa ett nytt beviljat projekt fran Formas med flera projektdeltagare.

Not 11: Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

IB anskaffningsvarde 15 872 14 634
IB anskaffningsvarde pagaende nyanlaggningar 0 1570
Arets anskaffningar 0 1032
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -485 -1 364
Anskaffningsvarde UB 15 387 15 872
IB ackumulerade avskrivningar 9 186 8 200
Arets avskrivningar 2275 2 350
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -485 -1 364
Ackumulerade avskrivningar UB 10 976 9186
Bokfort virde 4411 6 686
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Not 12: Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)

Arsbokslut

IB anskaffningsvarde

IB anskaffningsvarde pagaende foérbattringsutgift
Arets anskaffningar

Arets anskaffningar pagaende forbattringsutgifter
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar
Anskaffningsvérde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

2021-12-31 2020-12-31
100 559 77 980
3 846 -
18 055 26 872
145 3 846

-4 109 -4 293
118 496 104 405
37 296 30 966
12614 10 533
-4.109 -4 203
45 801 37 296
72 695 67 109

aktiverade poster. Samtliga var helt avskrivna.

| samband med dversyn av forbattringsarbeten pa annans fastighet har det, liksom foregaende ar, skett utrangeringar av ett antal

Not 13: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overféringar fran pagéende nyanlaggningar

Avgar anskaffningsvarde for salda och utrangerade tillgangar
Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgar avskrivningar pa salda och utrangerade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

2021-12-31  2020-12-31
390 107 378 107
16 508 25803
20 595 -
-10 168 -13 803
417 042 390 107
272 267 254 402
32 160 30 954
-10 123 -13 089
294 304 272 267
122738 117 840

Not 14: Pagaende nyanlaggningar (tkr)

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffningar UB

Arets 6verforingar fran IB pagaende nyanlaggningar
Bokfort varde

2021-12-31 2020-12-31
21 973 8 166

2 552 15377

-20 595 -1570
3930 21973

Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och delagda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st
aktier finns i Orebro Universitet Holding AB (556897-5360) a nom varde 100 kr/styck. Orebro Universitet
Holding AB innehar tva helagda dotterféretag, Inkubera AB och Orebro Universitet Enterprise AB.

IB anskaffningsvarde
Kaptialtillskott Idébanksmedel enligt regleringsbrev
Bokfort varde

2021-12-31 2020-12-31
2375 2125

250 250

2625 2375
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Not 16: Kundfordringar (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Fordringar pa svenska kunder 10 344 10 082
Fordringar pa utlandska kunder 25 603
Osakra fordringar -11 -258
Summa kundfordringar 10 358 10427

Not 17: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 1 665 1194
Avréakning skatter och avgifter 1 859 2 863
Mervérdesskattefordran 17 007 19 209
Summa fordringar hos andra myndigheter 20 531 23 266

Not 18: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Reseférskott och l6neskulder 181 170
Ovriga fordringar 1 19
Summa ovriga kortfristiga fordringar 182 189

Not 19: Periodavgransningsposter — tillgangar (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 44 646 49 245
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 752 804
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga 14 882 13726
60 280 63 775
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga bidragsgivare 10 902 6192
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga bidragsgivare 17 607 16 502
28 509 22 694
Ovriga upplupna intakter, inomstatliga 677 113
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 3 367 1181
4044 1294
Summa periodavgransningsposter — tillgangar 92 833 87 763
Not 20: Avrakning med statsverket (tkr)
Anslag i rantebarande flode 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans 0 -4918
Redovisat mot anslag 1313 668 1222029
Anslagsmedel som tillforts réantekonto -1 317 922 -1217 111
Aterbetalning av anslag - -
Utgaende halans skuld avseende anslag i rintebérande flode -4 254 0
Sammansittning utgaende halans
Ej avréknat anslag grundutbildning, upp till 10% av takbeloppet -2 484 0
Ej avraknat anslag avseende korta kurser -1 766
Ej avraknat anslag avseende idébanksmedel -4
Summa avrakning med statsverket -4 254 0
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Not 21: Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 685 622 6
Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till O kr (O kr)

13 379

Not 22: Kassa och bank (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Valutakonto Euro -

33 950

Saldot avser erhéllna, dnnu ej férdelade projektmedel. Se dven not 28.
2020: 3 382 289,94 EUR till kurs 10,0375
2021: Inget motsvarande saldo 2021.

Not 23a: Myndighetskapital (tkr)

Statskapital 2021-12-31 2020-12-31
Medel till bildande av Orebro Universitet Holding AB, inklusive 2 625 2375
idébanksmedel

Konst fran Statens Konstrad 1149 1149
Summa 3774 3524
Kapitalforandring

Balanserad kapitalférandring 321 185 414 851
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen -23 869 -93 666
Summa 297 316 321185
Summa myndighetskapital 301 090 324709

Not 23hb: Kapitalforandring per omrade (tkr)

Arsbokslut

Balanserad Rrets Summa
kapitalforanding kapitalforandring

Uthildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt uppdrag i regleringsbrev 292 334 -556832 236 502
Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva -1 380 -993 -2 373
Uppdragsverksamhet 6 052 -192 5 860
Summa 297 006 -57 017 239 989
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 42 834 33 626 76 460
Bidragsfinansierad forskning och utbildning pa forskarniva -11 628 -665  -12 293
Uppdragsverksamhet -7 027 187 -6 840
Summa 24179 33 148 57 327
Total 321 185 -23 869 297 316
Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan p& myndighetskapitalet per verksamhetsgren. De redovisade resultaten ovan
avser resultatforda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierade forskningen har samfinansiering skett med 17,7 mkr under aret (15,5 mkr 2020).
Den avgiftshelagda verksamhetens (uppdragsutbildning och uppdragsforskning) kapitalfrandring redovisas i ovanstaende not under de bada rubrikerna samt
i tabellen "Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras”.
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Not 23c: Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Stats- Balanserad Balanserad Balanserad Kapitalforandring Summa
kapital kapitalforandring, kapitalforandring, kapitalforandring, enligt resultat-
anslagsfinansierad avgiftshelagd hidragsfinansierad rakningen
verksamhet verksamhet  verksamhet fran 2013
Utgaende balans 2020 3524 424 852 -463 -9538 -93666 324 709
Ingaende balans 2021 3524 424 852 -463 -9538 -93666 324709
Foregdende ars kapitalférandring -89 684 -512 -3470 93 666 -
Kaptialtillskott Idébanksmedel 250 250
enligt regleringsbrev
Arets kapitalférandring -23869 -23869
Summa arets forandring 250 -89 684 -512 -3470 69797 -23619
Utgaende balans 2021 3774 335 168 -975 -13 008 -23 869 301 090

Not 24: Avsattningar (tkr)

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattning 1431 1602
Arets pensionskostnad -168 594
Arets pensionsutbetalningar -396 -765
Utgaende avsittning 867 1431
Avsattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.

Ovriga avsittningar

Ingdende avsattning 6 408 6 745
Arets avsattning 2870 1991
lanspraktaget belopp -1 049 -2 328
Utgaende avsattning 8 229 6 408
Posten dvriga avsattningar avse[till stdrsta delen de 0,3 procent av bruttolonesumman som myndigheten enligt kollektivavtalet ska
avsatta for omstallningsarbete. Ovrig del avser ej utbetald uppséagningslén for period som stacker sig langre 4n 12 manader fran
balansdagen. Bedomningen ar att ca 2 500 tkr av avsattningen kommer att ianspraktas under 2022. Avséttningen for 2022 bedoms
bli ca 2 000 tkr, vilket gor att avsattningen bedoms minska med 500 tkr.

Not 25: Lan i Riksgaldskontoret (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Lan vid arets borjan 202 434 157 909
Nyupptagna lan 31 642 82 591
Arets amorteringar -38 260 -38 066
Summa lan i Riksgaldskontoret 195 816 202 434
Beviljad laneram i Riksgalden 232 000 235 000

Not 26: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 14 136 9 054
Skuld till Skatteverket avseende arbetsgivaravgifter m.m. 18611 18 365
Skuld mervardesskatt 3424 3415
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 36 171 30834
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Not 27: Leverantorsskulder (tkr)

Leverantorsskulder svenska
Leverantorsskulder utlandska
Summa leverantorsskulder

2021-12-31 2020-12-31
70 666 23916
2541 1163

73 207 25079

Under pandemin 2020 rekommenderade Riksgélden myndigheterna att betala sina leverantérsfakturor fore sista betalningsdag. Detta for
att bidra till att foretag fick in likviditet snabbare. Orebro universitet valde att filja denna rekommendation. Rekommendationen slutade
gélla under 2021, vilket innebér att nu betalas leverantdrsfakturor pa forfallodag. Detta forklarar den stora skillnaden mellan aren.

Not 28: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

Personalens kallskatt
Koordinatorsmedel EU-projekt
Ovriga kortfristiga skulder
Summa dvriga kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
17 701 17 736

0 33 950

93 64

17 794 51 750

Not 29: Upplupna kostnader (tkr)

Upplupna I6nekostnader inklusive sociala avgifter
Upplupen semesterldneskuld inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga

Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga

Summa upplupna kostnader

2021-12-31 2020-12-31
16 661 19 681
75970 74 691

586 475
14 610 19 598
107 827 114 445
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Not 30: Ofdrbrukade bidrag (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Ofdrbrukade bidrag (per motpart

Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga 136 337 109 072
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 111413 97 367
Summa ofdrbrukade bidrag 247 750 206 439
Ofdrbrukade bidrag (per finansiar)

Forskningsrad 107 948 82 751
Statliga myndigheter 21 388 22 338
Kommuner och regioner 14 822 32002
Forskningsstiftelser 53 013 36 857
EU 30 439 12 988
Utlandska foretag och organisationer 2 859 4100
Svenska féretag och organisationer 17 281 15403
Summa ofdrbrukade bidrag 247 750 206 439
Ofdrbrukade hidrag fran statliga givare som forvantas tas i ansprak inom:

3 manader 1753 8 644
mer an 3 manader till 1 ar 38 298 27 866
mer an 1 ar till 3 ar 57 972 48 429
mer &n 3 ar 38314 24 133
Summa ofdrbrukade bidrag 136 337 109 072
Ofdrbrukade bidrag fran icke statliga givare som forvintas tas i ansprak inom:

3 manader 4763 3940
mer an 3 manader till 1 ar 35 503 24 822
mer &n 1 ar till 3 ar 46 292 55 269
mer &n 3 ar 24 855 13 336
Summa ofdrbrukade bidrag 111 413 97 367

Not 31: Ovriga forutbetalda intikter (tkr)

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda intakter, inomstatliga uppdragsgivare 11 181 10 823
Férutbetalda intakter, utomstatliga uppdragsgivare 11 739 10 605
Summa dvriga forutbetalda intdkter 22 920 21428

Not 32: Ansvarsforbindelser (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Akademiska Hus, férlangning hyresavtal Inga 3080

Ansvarsforbindelsen som géllde vid utgangen av 2020 avsag nedanstaende:

0Om hyresavtalet inte forlangs efter de férsta avtalade fyra &ren (2024-12-31) har Orebro universitet forbundit sig att erldgga
engangsbelopp enligt ovan.

Lokalen, som &r en testhall som anvands framst for Al-forskning, ar belagen i en byggnad med tillfalligt bygglov.

Fastighetsdgaren avser att ansoka om permanent bygglov. Ambitionen 4r att darefter teckna om hyresavtalet, vilket isafall innebar
att engangsbeloppet inte kommer att behdva erlaggas.

Under 2021 har hyresvarden Akademiska Hus erhallit permanent bygglov for lokalen och nytt hyresavtal ar tecknat. Tidigare hyres-
avtal har ddrmed upphort att gélla vilket innebar att klausulen med engangsbeloppet ar borttagen.
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Resultatrdkning (tkr) fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet

och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-

och avancerad niva exklusive uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa

grund- och avancerad niva, uppdragsuthildning (tkr)

Orebro universitet totalt

| 2021 | 2020/ 2019
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 924 995 | 866 625| 836 873
Intakter av avgifter och 27 724 29 851 32014
andra ersattningar
Intékter av bidrag 22 558 45477 | 39481

Finansiella intakter 67 147 362
Summa intakter 975 344 942 100 908 730

Verksamhetens kostnader
-666 630 | -649 512 | -609 798
-170 567 | -166 528 | -150 499
-168 268 | -183 087 | -189 349

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader -268 -250 -1 500
Avskrivningar -26 436 -25328| -20 169
Summa kostnader -1032 169 | -1 024705 | -971 315
Verksamhetsutfall -56 825 -82605, -62585
Transfereringar

Erhallna medel 4715 4 468 5617
Lamnade medel -4715 -4 468 -5617
KAPITALFORANDRING -56 825 -82605, -62585

| 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag - - -
Intakter av avgifter och 12 258 8727 15954
andra ersattningar
Intakter av bidrag - - -
Finansiella intakter - - -
Summa intdkter 12 258 8727 15 954
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal -7 385 -5771 -9374
Kostnader for lokaler -550 -394 -403
Ovriga driftkostnader -4 426 -3138 -6 910
Finansiella kostnader - - -18
Avskrivningar -89 -55 -67
Summa kostnader -12 450 -9358 | -16772
Verksamhetsutfall -192 -631 -818
Transfereringar
Erhéallna medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING -192 -631 -818

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och

utbildning pa forskarniva exklusive uppdragsforskning (tkr)

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
uthildning pa forskarniva uppdragsforskning, (tkr)

Orebro universitet totalt

Orebro universitet totalt

\ 2021 2020| 2019
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 388 423 | 355154 | 340 496

Intékter av avgifter och 20155 16 051 16 603
andra ersattningar
Intakter av bidrag 215739 | 184616 | 171 626

Finansiella intakter - 2 155
Summa intakter 624 317 | 555823 | 528 880

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal | -423 041 | -392 510 | -388 826

Kostnader for lokaler 40471 | -42478 | -48 215
Ovriga driftkostnader -107 351 | -112 975 | -126 886
Finansiella kostnader -73 -53 -799
Avskrivningar -20420 | -18356 | -17 399
Summa kostnader -591 356 | -566 372 | -582 125
Verksamhetsutfall 32 961 -10549 | -53 245
Transfereringar

Erhallna medel 35222 26 343 22 759
Lamnade medel -35222 | -26343 | -22759
KAPITALFORANDRING 32961 -10549 | -53245

\ 2021 2020| 2019
Verksamhetens intikter
Intékter av anslag - - -
Intékter av avgifter och 8 480 8 837 13917
andra ersattningar
Intakter av bidrag - - -
Finansiella intakter - - -
Summa intakter 8 480 8 837 13917
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -5 746 -5 814 -8 877
Kostnader for lokaler -303 -338 -547
Ovriga driftkostnader -2 140 -2 460 -3922
Finansiella kostnader - -1 -15
Avskrivningar -104 -105 -140
Summa kostnader -8 293 -8718 | -13501
Verksamhetsutfall 187 119 416
Transfereringar
Erhallna medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING 187 119 416
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2021-01-01-2021-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hégskolor:
Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer med mera.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion
for, det vill sdga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall Utfall HST HPR Utfall
Uthildningsomrade HST HPR Ersattning (tkr) | Ersdttning (tkr) | total erséttning
Humaniora 460 387 15 402 8 429 23 831
Teologi
Juridik 928 841 31043 18 327 49 370
Samhallsvetenskap 2 598 2342 86 910 51 066 137 976
Naturvetenskap 1 068 828 60 943 39 844 100 787
Teknik 1063 958 60 660 46 077 106 737
Farmaci
Vard 1027 973 62 312 51 140 113 452
Odontologi
Medicin 1353 1233 91733 101 635 193 368
Undervisning 762 722 30991 30799 61790
Verksamhetsférlagd utbildning 137 126 7915 7 035 14 950
Ovrigt 24 22 1114 828 1942
Design 15 15 2425 1477 3902
Konst
Musik 174 157 24 313 13 822 38134
Opera
Teater
Media
Dans
Idrott 223 198 26 263 10 803 37 066
Summa 9833 8 802 502 023 381 282 883 305
Takbelopp (tkr) 893 443
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 10138

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helarsstudenter 26 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomréadet.
Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.

Totalt antal uthildade helarsstudenter 174 inom musik. Hogst far 180 avraknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
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Tabell 2: Berakning av anslagssparande och overproduktion (tkr)

Arsbokslut

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 893 443
+ Ev. ingdende anslagssparande 0
Summa (A) 893 443
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 1599
Utfall total ersattning enligt tabell 1 883 305
+ Ev. ingéende verproduktion 6 055
Summa (B) 890 959
Summa (A-B) " 2484
1) Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet ? 2484
Utgaende anslagssparande 2484
Tabell. Gverproduktion

Total utgaende dverproduktion

- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 2

Utgaende dverproduktion 0
2) Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som l4rosétet inte far behalla utan regeringens godkénnande.

Redovisning av takbelopp fortsétter pa nista sida

>»
»
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Arsbokslut

Tabell 3: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) bidragsfinansierad uthildning

Utfall avseende perioden 2021-01-01-2021-12-31

att finansiera motsvarande utbildning under 2021.

AP30 Behdorighetsgivande och hdgskoleintroducerande uthildning

| regeringens varandringsbudget 2020 erhéll Orebro universitet extra pengar i form av bidrag for behérighetsgivande och
hogskoleintruducerande utbildning. Vid arsskiftet 2020 fanns outnyttjade bidrag pa 1 861 tkr och dessa fick anvandas for

Utfall Utfall HST HPR Utfall
Utbildningsomrade HST HPR Erséttning (tkr) | Ersattning (tkr) | total ersattning
Naturvetenskap 17 14 967 667 1634
Teknik 2 2 134 93 227
Summa 19 16 1100 760 1861
Bidragsbelopp (tkr) 1861
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver bidragsbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under bidragsbeloppet med (tkr) 0

Tabell 4: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) livslangt larande

Utfall avseende perioden 2021-01-01-2021-12-31

relevant utbildningsomrade.

Livslangt larande

| budgetpropostitionen for 2021 erhéll Orebro universitet 8 168 tkr f6r utbildning inom livsléngt larande. Enligt reglerings-
brevet far larosatet avrakna medel motsvarande summan av ersattningen for en helarsstudent och en helarsprestation for

Utfall Utfall HST HPR Utfall
Utbildningsomrade HST HPR Erséttning (tkr) | Ersattning (tkr) | total ersattning
Humaniora 50 50 1686 1099 2785
Medicin 13 13 887 1079 1967
Samhallsvetenskap 3 3 97 62 159
Teknik 16 16 896 755 1651
Undervisning 4 4 167 175 343
Verksamhetsférlagd utbildning 2 2 91 89 180
Vard 10 10 580 502 1082
Summa 97 97 4 405 3763 8 168
Takbelopp (tkr) 8 168

112 | Orebro universitet — arsredovisning 2021




Arsbokslut

Styrelseledamoters och ledande befattningshavares 6vriga uppdrag och ersattningar

Namn

Ordfdrande
Lars Haikola
Rektor

Johan Schnurer

Period

2021-01-01-2021-12-31

2021-01-01-2021-12-31

Foretradare for allmanna intressen

Cecilia Billgren Askwall
Hans Enocson

Gorgen Johansson

Eva Malmstrém Jonsson

Sari Ponzer
Andreas Svahn

Louise Ungerth

Foretradare for verksamheten

Malin Hagstrém
Elin Vimefall
Joachim Astrém

Foretradare for studenterna
Linda Eriksson

Katarina Kristoffersson
Emilia Malm

Abdirizak Yusuf Muhamed

2021-01-01-2021-12-31
2021-01-01-2021-12-31

2021-01-01-2021-12-31

2021-01-01-2021-12-31

2021-01-01-2021-12-31
2021-01-01-2021-12-31

2021-01-01-2021-12-31

2021-01-01-2021-12-31
2021-01-01-2021-12-31
2021-01-01-2021-12-31

2021-01-01-2021-12-31
2021-01-01-2021-12-31
2021-07-01-2021-12-31
2021-01-01-2021-06-30

Erhallen

ersattning, kr

66 000

1501676

28 000
28 000

28 000

28 000

28 000
28 000

28 000

519 148
747 809
456 498

359 214
28 000
14 000
14 000

Ledamot i andra styrelser

Ultupharma AB, Micafun AB, Insynsradet vid
Lansstyrelsen i Orebro 1an.

Aggrandir AB, Uppsala Innovation Centre AB, Unibap
Incentive AB, Dedalus Sweden AB.

Amexci AB, Saab Bofors Test Center AB, Saab
Barracuda AB, FFV Ordnance AB, Saab Bofors AB,
Saab Defence & Security USA LCC, Saab Dynamics
AB, Wikers AB.

Kunskapsskolan Sverige AB, Polymer Factory
Sweden AB.

Scantec AB, Insynsradet vid Lansstyrelsen i Orebro
1an, Hallsbergs bostads AB, Region Orebro lans
férvaltnings AB, Landstingsbolaget i Orebro 1&n AB,
Alfred Nobel Science Park AB, Inera AB.

Sigill Kvalitetssystem AB, Louise Ungerth & Co.

| ersittningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersttningar och forméaner utbetalda av Orebro universitet under 2021.
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Intern styrning och kontroll

Campus USO fortsatter att vaxa. Under aret inleddes en utbyggnad med
6 700 kvadratmeter. | lokalerna kommer bland annat utrymmen f6r avancerad

undervisning och forskning att finnas. Foto: Orebro universitet.




INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Riskanalysen ingar som en integrerad del i universitetets verksamhets-
planering och -uppféljning. Ett systematiskt arbete bedrivs for att identifiera,
hantera och |6pande f6lja upp relevanta verksamhetsrisker.

Forordning om intern styrning och kontroll

I likhet med andra forvaltningsmyndigheter under
regeringen som har skyldighet att folja internrevi-
sionsforordningen (2006:1228) omfattas Orebro
universitet av forordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Myndighetsledningen
ansvarar enligt forordningen for att det finns

en process for intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande sitt. Processen ska
sakerstdlla att myndigheten med rimlig siakerhet
fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal
och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforord-
ningen (2007:515), det vill sidga att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gallande ratt och de
forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen, att den redovisas pa ett till-
forlitligt och rittvisande satt, samt att myndighe-
ten hushallar vil med statens medel. Processen for
intern styrning och kontroll ska dven forebygga
att verksamheten utsitts for korruption, otillbor-
lig paverkan, bedrigeri och andra oegentligheter.

Process for universitetets dvergripande arbete
med intern styrning och kontroll

Enligt regelverket om intern styrning och kontroll
ska det vid universitetet finnas en god kontroll-
miljo med f6r medarbetarna vil kinda dokument
som ir styrande for verksamhetens inriktning och
den myndighetsutévning som sker. Vidare ska
arbetet med intern styrning och kontroll vara vil
integrerat i myndighetens totala styrning, uppfolj-
ning och rapportering och utga fran lagar, forord-
ningar, regleringsbrev och regeringsbeslut. Som en
del i processen for intern styrning och kontroll ska
det aven finnas en riskhantering som sakerstal-

ler att myndigheten har kontroll 6ver riskerna i
verksamheten. De risker universitetet varderar och
hanterar ska bade spegla médlen och uppgifterna
samt riskerna for oegentligheter.

Utgangspunkten for verksamhetsplaneringen ar uni-
versitetets vision och mal. Riskanalysen ingar som

en integrerad del i universitetets verksamhetsplane-
ring och -uppfoljning. Tillsammans med budgetun-
derlaget for den kommande tredrsperioden utgor
planerings- och budgetforutsittningarna universite-
tets gemensamma verksamhetsplan. I dokumentet,
som ska ge chefer och ledare ramar for den kom-
mande planeringsperioden, redogor universitetsled-
ningen oversiktligt for larosatets inriktning i termer
av bland annat strategiska satsningar, ekonomiska
forutsattningar och lokalforsorjning. Har aterfinns
ocksa instruktioner for framtagande av verksam-
hetsplan och verksamhetsberittelse. Verksamhets-
planer och riskanalyser pa alla nivaer foljs upp,
revideras och dokumenteras arligen via ett digitalt
verktyg for planering och uppfoljning.

Universitetet arbetar aktivt med att utveckla en
andamalsenlig kontrollmiljo. Universitetets delega-
tionsordning uppdateras vid behov, som huvudregel
en gang per termin, vilket bidrar till en forstarkt
kontrollmiljo genom att universitetet definierar och
klargor olika befattningshavares roller, mandat och
skyldigheter. Aven andra styrdokument, som har
till syfte att reglera och styra olika verksamhetsom-
raden pa ett effektivt, rattssakert och enhetligt satt,
ses over vid behov. Till kontrollmiljon hor dven den
I6pande revision som utfors av externa och interna
revisorer. Internrevisionen har en viktig roll i uni-
versitetets arbete med intern styrning och kontroll
genom uppgiften att granska processer och komma
med forslag till forbattringar. Internrevisionens
radgivande roll — som syftar till att tillféra virde
och forbattra universitetets ledningsprocesser,
riskhantering samt styrnings- och kontrollproces-
ser — ar av stort virde for verksamheten. Internre-
visionen rapporterar direkt till styrelsen och har en
fortlopande diskussion med universitetets ledning
och olika delar av organisationen.

Under aret har universitetsovergripande verksam-
hetsdialoger genomforts mellan universitets- och
fakultetsledning for planering och uppfoljning av
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Intern styrning och kontroll

verksamheten. Vid ett par av dessa dialoger har dven
institutionerna varit representerade. Syftet med dia-
logerna ar att fa en gemensam bild av hur verksam-
heten utvecklas. Under 2021 har dialogerna bland
annat berort externa forskningsmedel, forsknings-
etik, universitetets kvalitetssystem och uppfoljning
av centralt initierade/finansierade satsningar, liksom
forsorjning av lararkompetens, utbildningsutbud och
planerings- och budgetprocessen. Konsekvenserna
av den radande pandemin for universitets forskning
och utbildning har funnits med som ett aterkom-
mande tema. Fakulteter och institutioner moéts pa
motsvarande sitt for att diskutera verksamheten
inom fakulteten pa bade kort och lang sikt.

Under 2021 har universitetets kvalitetssystem for
utbildning vidareutvecklats. Vid lirositet finns nu
ett sammanhallet kvalitetssystem for kvalitetssak-
ring av bade forskning och utbildning, vars aktivi-
teter inkluderas i det dagliga arbetet och ordinarie
verksamhetsprocesser. En viktig grundaktivitet i
kvalitetssystemet ar en utvardering av systemet vart
tredje ar, eller tidigare om behovet finns. Fakulte-
terna arbetar aktivt for att 6ka den forskningsetiska
medvetenheten och med att skapa forutsittningar
for att god forskningssed ska efterlevas. Halvtids-
kontroller av avhandlingar genomfors och vid en av
fakulteterna har en etikgranskningsfunktion infér
disputation inforts. En utvidgad diskussion, med
grund i hostens verksamhetsdialoger, fors om bland
annat universitetsovergripande plagiatsikringsregler
for avhandlingar och krav pa urkundskorningar.

Riskanalys 2021 - dversikt

N
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Under hosten paborjades ett arbete med att se 6ver
styrdokument infor ny mandatperiod for dekaner
och namnder 2023-2026. Parallellt med att uni-
versitetets arbetsordning uppdaterades infor beslut
av styrelsen i december paborjades revideringen av
riktlinjerna for val till fakultetsnimnderna. Under
aret har dven forandringar gjorts i universitetets
delegationsordning. Bland annat har prorektors
delegationer till fakultetsnimnderna justerats sd att
fakultetsnimnderna nu far besluta om anviandande
av konstnirligt prov for sirskild behorighet till ut-
bildningsprogram som leder till konstnirlig examen
samt andra krav och villkor for tilltrade till viss ut-
bildning. Dessutom har delegationsordningen kom-
pletterats med skrivningar om att rektor beslutar om
atgirder i drenden dar Namnden f6r prévning av
oredlighet i forskning beslutat att oredlighet i forsk-
ning forekommit samt i drenden avseende misstanke
om annan avvikelse frin god forskningssed.

Universitetets riskanalys 2021

Ett systematiskt arbete bedrivs for att identifiera,
hantera och folja upp relevanta verksamhetsrisker.
P4 samtliga organisatoriska nivder inom univer-
sitetet uppréttas riskanalyser, vilka tillsammans
med vision och strategiska mal samt andra under-
lag ligger till grund for respektive enhets verk-
samhetsplan. De identifierade riskerna ar insorte-
rade under de utvecklingsomraden som styrelsen
faststillde som en del av universitetets vision och
strategiska mal i december 2017. De dtgarder som
ska genomforas for att hantera aktuella risker
anges i riskanalysen och beskrivs mer utforligt i
respektive enhets verksamhetsplan.

Vid Orebro universitet finns sedan 2019 en central
riskanalysgrupp med uppdrag att drligen ta fram
ett forslag till en universitetsovergripande riskana-
lys samt gora en uppfoljning av innevarande ars
riskanalys. Under 2021 har riskanalysgruppen
traffats tre ganger. En gang for att infor styrelsens
sammantride i oktober diskutera uppfoljningen av
2021 ars risker och forbattringsatgarder samt vilka
risker som borde kvarstd infor den kommande
perioden. Tva ganger for att ta fram ett forslag till
riskanalys for Orebro universitet. I det arbetet har
aven de riskanalyser som limnats in av fakultets-
namnder, institutioner och avdelningar beaktats.

I december 2020 faststillde styrelsen en riskanalys

for Orebro universitet for 2021. I enlighet med dis-
kussionen vid styrelsemétet i oktober fick tva risker
nya riskbendmningar och hojd riskbedomning



+ Bristande kvalitet i universitetets utbildningar
(tidigare Bristande kvalitet i samhallskritiska
utbildningar). Sannolikheten for risken har hojts
fran 2 till 3, vilket innebar att den sammanlagda
riskbedomningen gar frin medelhog till hog.

 Svérighet att rekrytera och behdlla larare,
forskare och chefer/ledare (tidigare Svarighet
att rekrytera och behalla larare och forskare)
Sannolikheten for risken har hojts fran 2 till
3, vilket innebar att den sammanlagda riskbe-
domningen gar fran medelhog till hog.

Riskanalysen kompletterades med tva verksam-
hetsovergripande risker: Antagonistiska hot och
Oforutsedda hiandelser. Vidare sinktes sanno-
likheten for risken Diskriminering, trakasserier
och sexuella trakasserier, vilket innebar att den
sammanlagda riskbedomningen gick fran hog till
medelhog. Risken Myndighetskapitalet utvecklas
inte enligt plan har funnits med i riskanalysen i
nagra ar, men stroks infor 2021 da myndighetska-
pitalet minskar enligt plan och universitetsstyrel-
sen gjorde bedomningen att d4ven dvriga forbatt-
ringsatgarder fungerat pa avsett satt. [ enlighet
med tidigare ars hantering av risker beslutade
universitetsstyrelsen om de risker som bedomts
som medelhoga eller hoga. Universitetsledningen
beslutar om de risker som bedomts som laga, men
har ett ansvar for att hantera samtliga risker.

Coronapandemin har under de tva senaste dren pa
olika sitt paverkat all verksamhet vid universitetet.
Det har inneburit att universitetet [6pande behovt
identifiera och hantera nya risker avseende ekono-
mi, lokalutnyttjande, utbildningskvalitet, rekryte-
ring med mera. Som en konsekvens av det besluta-
de styrelsen vid junisammantradet att komplettera
riskanalysen fér Orebro universitet med risken:

« Anstriangd psykosocial arbetsmiljo till foljd av
nya arbetssitt under pandemin med risk for
okad ohailsa hos chefer och medarbetare.

I universitetets riskanalys for 2021 fanns 15 risker
identifierade. Flertalet av dessa risker har en
koppling till universitetets mal och strategier, det
vill sdga risker for att universitetet inte ska kunna
genomfora strategier enligt plan och na formule-
rade mal. Vidare finns risker som har ett tydligare
fokus pa universitetets formaga att leva upp till
de lagstadgade krav som stills pa en myndighet.
Som diagrammet Riskanalys 2021 visar har tre av
riskerna virderats som héga och sju som medel-
hoga. Motivet till att dven laga risker finns med i
den overgripande riskanalysen ar att universitetet

Intern styrning och kontroll

bedomer att ett fortsatt fokus och arbete dr néd-
vandigt. De risker som bedémdes som hoga eller
medelhoga beskrivs i den foljande texten.

Malet om dubblerad forskningsfinansiering nas inte
(risk 1)

Ett av Orebro universitets strategiska mal 4r att
2022 ha dubblerat den externa forskningsfinansie-
ringen jaimfort med 2016. Det finns en stor medve-
tenhet i organisationen om ambitionen att fortsitta
den starka utvecklingen inom forskningsomradet
och att denna forutsatter stora insatser, bade for
att fa in nya tankar och krafter genom att rekry-
tera nya medarbetare, men ocksa for att skapa
utrymme for befintliga medarbetare att utveckla
sin verksamhet. Att skriva ansokningar ar en na-
turlig del i forskningsarbetet och seniora forskares
kompetens bor tillvaratas for att stodja enskilda
forskare och miljoer. Om universitetet, trots detta,
inte lyckas oka volymen externa forskningsmedel
kan det bero pa hard konkurrens, bristande kva-
litet i ansokningar samt pa sina hall svag intern
ansokningskultur. Coronapandemin har lett till att
viss forskning inte kunnat och fortfarande inte kan
bedrivas som tidigare. Darmed sjunker aktivitets-
graden i forskningen och upparbetningsgraden i
externfinansierade projekt blir ligre. Konsekvensen
av att universitetet inte nar malet om dubblerad
extern forskningsfinansiering blir att forskningen
utvecklas i langsammare takt och att forsknings-
miljoer inte kan utvecklas enligt plan.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 3).

H U

Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« Fakulteter och institutioner vidareutvecklar sina
forskningsstrategier, inklusive rekryterings- och
ansokningsstrategier, med malet att inskickade
ansokningar dr strategiska och av hog kvalitet.

« Grants Office utvecklar sitt stod bade i ansok-
ningsprocessen, for att fa fler att delta i pro-
grammet "Medel for mal”, och under projekt-
tiden genom Post Contract Office.

« Nairvaron av ORU-forskare i beredningsgrup-
per hos olika forskningsfinansidrer uppmuntras
pé olika satt (till exempel genom premiering i
lonesattning, vid befordran, tid for uppdrag).

« De forskare som erhaller interna forskningsme-
del soker externa medel, ndgot som f6ljs upp

av fakultetsnaimnderna och ligger till grund for
fortsatt intern finansiering.

Orebro universitet — &rsredovisning 2021 | 117



Intern styrning och kontroll

« Erfarna forskare stodjer/delar erfarenheter med
mindre erfarna forskare.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett sitt?

Det tar tid innan forskningsstrategier och for-
djupat stod i ansokningsprocessen ger resultat i
form av 6kad forskningsfinansiering. Aven om

det sedan 2017 finns en tydlig trend av ett 6kat
antal ansokningar och 6kad beviljandegrad ar den
tyvirr for svag for att universitetet ska nd malet
om dubblerad extern forskningsfinansiering inom
ramen for innevarande visionsperiod.

Bristande forskningsetik (risk 2)

Bristande hantering av forskningsetiska fragestall-
ningar kan bland annat leda till att missvisande
forskningsresultat publiceras och att felaktiga
forskningsron presenteras. Detta skulle skada
universitetets rykte och leda till att fortroendet for
lirosidtet minskar fran politiken, allmidnheten och
vetenskapssamhillet.

Slutsats (sannolikhet 1, konsekvens 4).
o] |

Forbattringsatgarder (aktiviteter)

» Forskningsetiska radet befaster sina former for
samverkan, information och utbildning inom
omradet.

 Information och verktyg finns tillgiangliga for
att mojliggora for forskare att ha relevanta
kunskaper, behidrska metoderna och vara
fortrogna med den etiska praxisen inom sina
discipliner.

« Universitetet tillhandahaller och vidareutveck-
lar efter behov infrastruktur fér hantering och
skydd av data och forskningsmaterial oavsett
form (som innefattar kvalitativa och kvanti-
tativa data, protokoll, metodbeskrivningar,
forskningsartefakter och relaterade metadata)
som behovs for reproducerbarhet, sparbarhet
och ansvarighet.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Forskningsetiska radets arbete med att stodja

och framja forskningsetiska diskussioner, liksom
den utveckling som under aret skett vad giller
infrastruktur for hantering och skydd av data
och forskningsmaterial gor att sannolikheten for
bristande forskningsetik kvarstar pa en lag niva.
Som en paradox kan dock sannolikheten for att
bristande forskningsetik ska upptickas cka nagot
i och med att verksamheten medvetandegjorts om

118 | Orebro universitet — arsredovisning 2021

hur olika slags data och forskningsmaterial bor
hanteras. I samband med skarpt granskning av
avhandlingar innan disputation har flera mindre
avvikelser noterats och hanterats. Ett drende har
efter bedomning av Forskningsetiska radet och
rektor 6verlimnats till Overklagandenimnden for
etikprovning. Konsekvenserna av bristande forsk-
ningsetik ar fortsatt allvarliga.

Bristande kvalitet i universitetets utbildningar (risk 4)
Utbildningarna vid Orebro universitet 4r fortsatt
eftertraktade. Det har sedan flera ar tillbaka varit
en uttalad strategi att huvuddelen av larositets ut-
bildningar ska bedrivas i programform. Detta 6kar
larositets attraktivitet och gor utexaminerade stu-
denter i hog grad anstallningsbara samt bidrar till
stabilitet i verksamhetens forutsattningar. Det ar
viktigt att universitetet fortsatt haller hog kvalitet i
utbildningen for att sikerstilla samhallets behov av
kompetent och vilutbildad arbetskraft, liksom for
egen rekrytering av studenter. Centrala kriterier for
kvalitet ar bland annat lararnas kompetens, forsk-
ningsanknytning, pedagogiskt utvecklingsarbete,
stimulerande larmiljoer och internationella inslag.
Dar verksamhetsforlagd utbildning (VFU) fore-
kommer ska dven den vara av hog kvalitet. Konse-
kvenser av bristande kvalitet kan vara fa sokande
till universitetets utbildningar, 1ag genomstrom-
ning, avhopp, kunskapsbrister bland alumner,
forlorat examenstillstind och minskat fértroende
for larosatet. Den pagdende pandemin innebar
betydande risker vad galler studiemiljo, genomfor-
ande av examinerande moment och VFU. Med de
nya forutsattningarna foljer aven en okad risk for
fusk. Sedan pandemins start har ocksa arbetsbe-
lastningen for ldrare och personal i stodfunktioner
varit hog, vilket pa sikt okar risken for bristande
kvalitet i utbildningar.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 3).

Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« Firdigstdllande och implementering av univer-
sitetets kvalitetssakringssystem for utbildning
och forskning genomfors.

« Overgangen till digitaliserad undervisning och
examination, som genomforts med anledning av
Coronapandemin, foljs och lardomar kring moj-
ligheter och begriansningar dras. Kontinuerlig
uppfoljning av kvantitativa indikatorer pa kva-
litet (exempelvis soktryck och genomstromning)
genomfors, som underlag for fordjupad analys.



» Med utgangspunkt i fokusomradet Framtidens
lirarutbildning och rekommendationer fran
Universitetskanslersimbetet (UKA) bedrivs
utvecklingsarbete inom lararutbildningarna.

« For studenter som inte kan genomféra VFU en-
ligt plan skapas flexibilitet i behorighetsregler
och organisation for placering av studenter.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?

Med tanke pa det utvecklingsarbete och de corona-
relaterade insatser som genomforts under aret och
forhoppningen om att en stor del av undervisningen
ater kommer att vara campusforlagd gors bedom-
ningen att sannolikheten for bristande kvalitet i uni-
versitetets utbildningar minskar. Konsekvenserna av
bristande kvalitet dr fortfarande allvarliga.

Svarighet att rekrytera och behélla larare, forskare
samt chefer/ledare (risk 7)

Svérigheter att rekrytera och behalla larare, fors-
kare samt chefer/ledare med ratt kompetens medfor
risk for forskningens och utbildningens kvalitet och
langsiktiga utveckling. Utmaningar finns bl.a. i rela-
tion till den langsiktiga planeringen av kompetens-
och rekryteringsbehov av larare samt att det inom
vissa amnen finns ett begransat antal sokande till

de lektors- och professorsanstillningar som utlyses.
Vidare kan otydliga karridrvigar och bristande stod
till framfor allt internationella medarbetare 6ka ris-
ken att mista rekryterad kompetens. Inom vissa om-
raden ar det dven svart att rekrytera chefer/ledare till
uppdrag inom forskning och utbildning och for de
som innehar dessa uppdrag finns det, under ridande
pandemi, stor risk for stressrelaterad ohilsa.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 3)
H Ol

Forbattringsatgarder (aktiviteter)
« Samtliga forskare bidrar och gor insatser som
larare, handledare och examinatorer.

« Kompetensforsorjningsplaner fungerar som ett
reellt verktyg for analys och planering.

 Ett proaktivt arbete bedrivs med rekrytering
for strategisk utveckling.

» Vissa strategiska rekryteringar stottas med
sarskilda satsningar.

« Strategier utvecklas for att universitetet fortsatt
ska vara en attraktiv arbetsgivare.

o Attraktiva karridr- och meriteringsvagar finns
for universitetets medarbetare.

Intern styrning och kontroll

 Stodet till internationell personal forbattras
genom ett utokat uppdrag till Relocation ORU.

» Det psykosociala stodet i form av stresshante-
ringsatgarder ses 6ver och utvecklas.

o Det administrativa stodet for chefer/ledare
vidareutvecklas for att bli mer proaktivt.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett sitt?

Inom vissa omrdden ar det svart att rekrytera larare
till akademiska chefsuppdrag och sannolikheten
for att rekryteringsprocesserna drar ut pa tiden ar
fortsatt stor. Stodet till universitetets chefer/ledare
behover kommuniceras tydligare som ett led i att
oka attraktionen for, framfor allt, chefsuppdrag
inom akademin. Forskningsaktiva medarbetare
har betydande svarigheter att kombinera fram-
gangsrik forskning med ett chefs- och ledarupp-
drag. Att inte ha chefer eller medarbetare pa plats
enligt plan kan fa konsekvenser for verksamheten.

Anstrangd psykosocial arbetsmiljo till féljd av nya
arbetssatt under pandemin med risk fér 6kad
ohalsa hos chefer och medarbetare (risk 8)

Ett professionellt chef- och medarbetarskap ar
nodvandigt for att universitetets verksamhet ska
fungera val och utvecklas i ritt riktning. Uni-
versitetets grundsyn for ledning och styrning
kannetecknas av ett delegerat och tillitsbaserat
ledarskap och ett aktivt medarbetarskap, ndgot
som kan vara extra utmanande under radande
coronapandemi. Omstéllningen till distansarbete
och digital undervisning pa distans har medfort
en okad arbetsbelastning. Detta stiller stora
krav pa bade chefer och medarbetare. Arbets-
miljosituationen blir annorlunda bade fysiskt
och psykiskt, vilket paverkar oss alla, om an pa
olika sitt. Har behover cheferna vara medvetna
om risken for mental och fysisk ohilsa och att en
okad, men annorlunda, chefsnirvaro och lyhord-
het kravs. Situationen staller ocksa krav pa ett
aktivt medarbetarskap, dir individen tar ansvar
och signalerar till arbetsgivaren sa att denne kan
agera. Det kan vara svdrt att pa distans och i god
tid upptiacka och forsta respektive medarbetares
individuella situation. Privatlivet paverkar oss dan
mer ndr vara hem ocksa blir var arbetsplats och
det kan uppsta en svarighet i att satta granser
mellan arbete och det privata.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 2).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)

o For att starka universitetets digitala formaga
inom savil undervisning som forskning, admi-
nistration och tekniskt arbete, genomfors kon-
tinuerliga investeringar och utveckling av stod
och digitala verktyg inom IT.

« For att stotta chefer under pandemin erbjuder
personalavdelningen olika insatser. Stodet ges
som riktade kurser, 6ppna forum samt indi-
viduell radgivning och handledning for chefer
och ledare. Anpassade kurser/utbildningar for
att leda pa distans erbjuds chefer. Digitalt kurs-
utbud for chefer ges dven via Feelgood.

« Inspirationsforeldsning for samtliga medarbeta-
re genomfors, liksom fysiska traningspass, som
ges via webben i samarbete med Campushilsan.

« Samtliga medarbetare far stod och hjilp i att
kunna genomfora sitt arbete pa distans, bade
vad gdller utrustning och andra for arbetet cen-
trala forutsittningar.

« Universitetets interna webbplats Inforum upp-
dateras l6pande med information om rekom-
mendationer och dtgirder med anledning av
coronapandemin for att ge samtliga medar-
betare sa goda forutsdttningar att planera sitt
arbete som mojligt.

 Sjukfranvaro foljs 1opande for att vid behov
kunna sitta in tidiga rehabiliteringsinsatser.

« For att finga medarbetarnas upplevelser av den
arbetssituation som den snabba omstallningen till
hemarbete inneburit genomfors enkatundersok-
ningar, vars resultat tjanar som ett av flera under-
lag for ledningens fortsatta utvecklingsarbete.

« En medarbetarundersokning ska genomforas
dar aktiva atgdrder utifran diskrimineringsla-
gen, liksom organisatorisk och social arbets-
miljo ska undersokas.

» Lopande gors omprioriteringar av verksamhets-
planer och uppdrag for att minska belastningen
pa chefer, ledare och medarbetare generellt.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Forbattringsdtgirderna har i forsta hand riktat in
sig pa att underlitta for chefer och medarbetare
och det ar svart att avgora vilken mitbar effekt
de enskilda atgarderna haft for arbetsmiljon i
organisationen. Aterkopplingen efter genomférda
insatser (utbildningar, triffar, handledning osv.)
har dock varit mycket positiv. Under hosttermi-
nen 2021 atergick verksamheten till campus igen,
vilket inneburit nya utmaningar med omstallning.
Nya vanor har hunnit etableras, privatlivet kan
ha anpassats till hemarbetet och det kan finnas en
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oro for okad smittspridning till foljd av atergang-
en. Detta har aterigen inneburit pafrestningar for
bade medarbetare och chefer.

Bristande informationssékerhet (risk 9)
Informationssakerhet ar ett komplext omrade,
som mer handlar om forhallningssitt i verksam-
heten 4n om tekniska losningar. Att forebygga
risker for bristande informationssikerhetsarbete
handlar ofta om att praktiskt omsitta det som
beskrivs i styrdokument till férandrade beteenden
och handlingar som forbattrar informationssaker-
heten. En ny modell for informationsklassning har
tagits fram vid universitetet och en metod for ris-
kanalys har faststallts, vilka nu héller pa att eta-
bleras. Med den 6kande graden av distansarbete
som foljer av pandemin okar risken for bristande
informationssidkerhet. Brister i informationssiker-
heten kan leda till att viktig information forloras,
vilket kan forsvara for universitetet att bedriva sin
verksamhet, och pa sikt till negativ publicitet och
ekonomiska konsekvenser.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).
0] |

Forbattringsatgarder (aktiviteter)
 Universitetets ledningssystem for informations-
sakerhet, LIS, vidareutvecklas.

 Systematiska inventeringar av informationssa-
kerheten vid universitetet genomfors.

« En policy avseende forskningsdata tas fram,
beslutas och implementeras.

« De interna samarbetsformerna stirks genom
tillskapandet av olika natverk for att sprida
kunskap, dela erfarenheter och gemensamt
driva forbattringsarbete.

« Stort fokus liggs under aret pa att hantera
olika slags forskningsdata.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?

Trots att tekniska investeringar i informations-
sakerhet gjorts under aret och styrdokument finns
pa plats har universitetets ledningssystem for
informationssidkerhet inte kunnat utvecklas enligt
plan. Med beaktande av detta och den till foljd
av pandemin 6kade digitaliseringen gors bedom-
ningen att sannolikheten kvarstir for att brister

i informationssikerheten kan uppsta. Konse-
kvenserna av bristande informationssakerhet kan
skapa betydande storningar i verksamheten.



Diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier
(risk 12)

I egenskap av arbetsgivare och utbildningsanord-
nare ska Orebro universitet med utgingspunkt i
diskrimineringslagen kontinuerligt och systematiskt
undersoka om det i verksamheten finns risker for
diskriminering, trakasserier och sexuella trakas-
serier gentemot anstallda, jobbsokande, studenter
och sokande till utbildningar. Eventuella risker ska
bedomas, atgardas och foljas upp. Arbetet, som gar
under bendmningen aktiva atgarder, ska genomfor-
as arligen i samverkan med savil personal som stu-
denter. Att det dnnu inte fullt ut bedrivs ett arbete
med aktiva dtgirder kan f3 till foljd att universite-
tet inte upptacker om diskriminering, trakasserier
och sexuella trakasserier forekommer. Detta kan
ha stor negativ paverkan pa savil studiemiljo som
arbetsmiljo, skapa stort lidande hos utsatta, och ta
resurser fran verksamheten, framfor allt fran chefer
som pa egen hand maste std for hanteringen.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« Ett stod till verksamheten for arbete med
aktiva atgarder (exempelvis stodorganisation,
samlad och uppdaterad information pa Info-
rum, utbildning, mallar) tas fram och integre-
ras i det systematiska arbetsmiljoarbetet for
ett smart och effektivt arbetssitt. Detta arbete
leds av HR i ndra samarbete med jamlikhetsut-
vecklare och jurister pa Universitetskansliet. I
detta arbete ingdr dven att uppdatera riktlinjer-
na for hantering av diskriminering, trakasserier
och kriankande siarbehandling enligt gillande
lagstiftning for att det ska bli ett tydligt stod
for verksamheten i det operativa arbetet.

» Arbetet med levandegorandeprocessen av
chefs- och medarbetarpolicyn som finns som
material pa Inforum fortsatter och en koppling
till 6vriga dokument, som till exempel stodma-
terial infor PU-samtal, initieras.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Universitetsledningen bedomer, med beaktande av
de forbattringsatgarder som planeras, att sanno-
likheten for risken kvarstar till dess att det syste-
matiska arbetet, framfor allt dokumentationen,
med aktiva atgirder kan anses implementerat.
Allvarliga konsekvenser kan uppstd om universite-
tet inte upptacker diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier.

Intern styrning och kontroll

Bristande rattssakerhet (risk 13)

Det regelverk som styr hogskolesektorn ar kom-
plext. For att kunna sikerstilla regelefterlevnad
ar det viktigt att kompetens om de olika delarna
av regelverket finns. Om universitetet bryter mot
regelverket kan det leda till att enskilda individer,
sasom studenter, medarbetare och allmanheten,
drabbas, men dven till eventuella ekonomiska
konsekvenser. UKA, som bland annat ansvarar
for att utova tillsyn 6ver universitet och hogsko-
lor, genomfor juridiska larosatestillsyner. Infor
tillsynen vid Orebro universitet 2021 gors en
genomgang av processer och styrdokument inom
relevanta omraden for att identifiera svagheter.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 2).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)
« Det interna regelverket ses regelbundet 6ver
och uppdateras.

« Universitetets arbete fortsitter for att pa olika
satt oka bade kunskapen om de grundliaggande
rattsliga principerna for statsforvaltningen och
de regelverk som styr hogskolesektorn.

» Dilemmadiskussioner fors om svara situationer.
Dessa utgar fran och konkretiserar den statliga
viardegrunden och Orebro universitets chef-
och medarbetarpolicy.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett sitt?
Forbattringsatgirderna hanteras inom ramen

for den lopande verksamheten vid universitetet.
Under 2021 genomférde UKA en juridisk liro-
sitestillsyn vid Orebro universitet. Av resultatet
kan utldsas att universitetets kvalitetssikringsar-
bete 6verlag fungerar bra, men att det dven finns
forbittringsomriden. Utifran UKAs rekommen-
dationer har universitetet reviderat skrivningar i
en del riktlinjedokument, implementerat en mall
for overklagandehidnvisning, samt tillsatt arbets-
grupper for att arbeta vidare med fragor som ror
kursvirderingar och studentinflytande.

Antagonistiska hot (risk 14)

De senaste drens snabba teknikutveckling och
globalisering har medfort att samhillet 4r mer
sarbart for antagonistiska hot 4n tidigare. Anta-
gonistiska hot innebar att en aktor med formaga
och avsikt kan komma att realisera ett angrepp
direkt mot det som bedéms vara en sikerhets-
kanslig verksamhet. Det finns pd manga hall en
oro for 6kande hot mot den akademiska friheten
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och larositenas institutionella autonomi. Riskerna
ar for narvarande ldagre i Sverige 4n i manga andra
lander, men regeringen har dnda sett det som
nodvandigt att foresla en skarpning av hogsko-
lelagen syftande till att frimja och virna akade-
misk frihet i lirosdtenas arbete. Myndigheter som
bedriver sikerhetskinslig verksamhet ska utreda
behovet av sikerhetsskydd och dokumentera det i
en sikerhetsskyddsanalys. Analysen ska ge svar pa
vad som ska skyddas, mot vilka hot och pa vilket
satt. Bristande sikerhetsskydd kan leda till hot
fran en aktor med avsikt och formaga att skada
det skyddsvirda inom universitetets verksamhet.
Universitetet maste vidare sdkerstilla att fragor
kring export av kontrollerad teknik och kunskap
hanteras i enlighet med gillande lagar och regler
och att inga exportkontrollerade produkter, infor-
mation, tekniskt bistdnd eller andra tjanster far
exporteras till utlandet utan att det forst klarlagts
om tillstindskrav foreligger. Om universitetet
brister i exportkontrollen kan det innebara att
kunskap, teknik, material och produkter anvands
i skadligt syfte av annat land.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).
o] [

Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« Kartldggningen av om det vid universitetet finns
verksamhet som dr siakerhetskanslig slutfors, en
sakerhetsskyddsanalys genomfors och en siker-
hetsskyddsplan tas fram i vilken tydliggors vilka
sakerhetsskyddsatgiarder som behover vidtas.

« Medarbetare vid universitetet informeras om
de eventuella hot som finns, om det sikerhets-
skyddsarbete som bedrivs och om det finns
nagot inom verksamheten som ar skyddsvirt.

« En policy for ansvarsfull internationalisering,
baserad pa en rapport fran Stiftelsen for inter-
nationalisering av hogre utbildning och forsk-
ning (STINT) utarbetas.

« Riktlinjer avseende exportkontroll tas fram,
ansvar tydliggors och delegation faststalls.

« Medarbetare vid universitetet informeras om
exportkontroll och vad brister av denna kan fa
for konsekvenser.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Resultatet av sikerhetsskyddsanalysen visar att
universitetet i begransad mangd hanterar saker-
hetsskyddsklassificerad information, och att denna
information bedoms vara av ingen eller ej matbar
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betydelse for Sveriges sikerhet. Ett regelverk om
exportkontroll finns vid universitetet, men kunskaps-
nivan vid universitetet om dessa fragor ar fortfarande
lag. Sannolikheten for att universitetet ska utsattas
for antagonistiska hot ar lag, men konsekvenserna
kan leda till allvarliga storningar i verksamheten.

Oforutsedda handelser (risk 15)

Oforutsedda hindelser, som till exempel naturka-
tastrofer eller virusutbrott, drabbar ofta plotsligt,
oforutsagbart och paverkar hela samhillet. Corona-
viruset, som pa kort tid har fatt omfattande kon-
sekvenser varlden over, visar hur sirbara vi ar vid
oforutsedda hindelser. Stingda grinser och rekom-
mendationer om att undvika fysiska moten innebar
en helt ny spelplan att férhalla sig till. Vid Orebro
universitet paverkas all verksamhet och situationen
kan i langden forsvara, forsena, eller till och med
hindra universitetets mojligheter att genomfora sina
uppdrag och bedriva sin verksamhet. Vi lar oss
fortfarande av den pagaende krisen och utgangen
beror pa en rad olika faktorer, dir formdgan att
strukturera arbetet genom ett tydligt ledarskap ar
avgorande, liksom beredskapen att skota verksam-
heten pa alternativa sitt, samt skapa uthallighet i
krisorganisationen.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).
o] | |

Forbattringsatgarder (aktiviteter)

+ Krisledningssystemet, inkluderande organisa-
tion och handlingsprogram for ovintade svara
handelser, uppdateras utifran lirdomar fran
Coronapandemin.

« Universitetet som organisation forbereds for att
hantera oforutsedda handelser genom utbild-
ning och 6vning i krishantering.

« En kommunikationsplan fér oférutsedda han-
delser tas fram.

« Konsekvenserna for hogskolans verksamhet av
beslut och insatser som vidtas med anledning
av allvarliga handelser foljs upp i syfte att folja
resultaten av insatserna och dra lirdom av ef-
fekterna pa hogre utbildning och forskning pa
bade kort och lang sikt.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Forbattringsitgiarderna ar hanterade och vid univer-
sitetet finns ett val fungerande krisledningssystem.
Utbildning och 6vning ar viktigt i arbetet med att
hélla krisledningssystemet aktuellt. Hantering av
detta ingér i den ordinarie verksamhetsplaneringen.



Internrevisionens roll i arbetet med intern
styrning och kontroll

Internrevisionens revisionsplan for 2021 faststalldes
vid universitetsstyrelsens sammantrade i december
2020. Vid tillfallet var universitetets internrevision
obemannad, och hade sa varit under storre delen av
aret. Av detta skal hade tva av de beslutade gransk-
ningarna for 2020 inte kunnat genomféras, varfor
dessa lades in i revisionsplanen for 2021:

+ Disciplinarenden,
« Antal examinationer.

Universitetsstyrelsen beslutade ocksa att uppdra
till tilltradande internrevisionschef att till styrel-
sens sammantride i april 2021 inkomma med
forslag till en utokad revisionsplan. Vid sam-
mantriadet kompletterades revisionsplanen med
granskningar inom omradena:

+ Planering och uppféljning,
« Bisysslor och javshantering.

Under granskningarnas gang noterades att uni-
versitetet 6verlag har goda rutiner och valfung-
erande arbetssitt pa plats, men att det dven finns
forbattringsomraden. Universitetet forsoker, i den
man det 4r mojligt, att dtgarda uppmirksammade
brister skyndsamt. Detta innebar att nar intern-
revisionen vil gjort sin granskning sa har forbatt-
rings-/forandringsarbeten ofta redan inletts.

Antalet disciplindrenden har under de senaste aren
okat. Med detta som grund granskade internrevi-
sionen rutinerna for att motverka fusk och stor-
ning av undervisning samt processen for hantering
av uppkomna disciplindrenden. Granskningen
resulterade i fyra iakttagelser, som enligt internre-
visionen i hog utstrackning 4r sammanhangande
med stodsystem runt och uppfattningar hos anma-
lare och anmailda for disciplindrenden. Exempel pa
forbattringsatgarder dr ett standardiserat stod och
inhdmtning av underlag, forbattrat stod till anmal-
da studenter bade under processens gang och efter
disciplinnamndens beslut samt 16pande informa-
tion och 6vningar i akademiskt skrivande.

Vad giller granskningen av antalet examinationer
tog den sin utgdngspunkt i att arbetet med exami-
nationer har upplevts som mer betungande 6ver tid
till foljd av en expanderande examinationsvolym.
Granskningen resulterade i atta iakttagelser och
dartill kopplade rekommendationer som innebar
forbattringsmojligheter for universitetets rutiner
och processer. Det giller exempelvis mojligheterna
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att begransa antalet examinationsforsok som en
student kan genomfora, minskad detaljniva i kurs-
planer, eventuellt borttagande av allmin 6vergangs-
period mellan gamla och nya kursplaneversioner,
samt diskussion om gemensamt perspektiv pa exa-
minationens roll i utbildningsprocessen och rollfor-
delning bland parterna i examinationsprocessen.

Granskningen av planering och uppfoljning byg-
ger pa att det pa flera hidll i organisationen finns
en upplevelse av saknad kapacitet for att I6sa vissa
planerings- och uppfoljningsbehov, tillsammans
med svarigheter kopplade till hur uppdrag och
aterrapporteringskrav delas ut. Granskningens
resultat utgjordes av fem iakttagelser och rekom-
mendationer for att identifiera omraden dar
balansen mellan tillgdng och behov kan forbatt-
ras. Bland annat kan dialogen som kommuni-
kationsform i styrsystemet ytterligare forbattras
(mer muntlig styrning genom samtal och kom-
munikation som ett komplement till de verksam-
hetsdialoger som genomfors), granssnitten inom
planeringsprocessen tydliggoras och en 6versyn av
uppfoljningskapaciteten genomforas. Iakttagelsen
att universitetets process for att halla styrdo-
kument uppdaterade varit inaktiv under en tid
resulterade inte i ndgon rekommendation eftersom
atgarder, som av internrevisionen bedomdes ha
goda forutsdttningar att atgarda den identifierade
problematiken, redan vidtagits.

Rapporteringen av bisysslor vid universitetet 4r
lag. Detta tillsammans med indikationer om att
det foreligger oklarheter rorande hur bisysslor och
javsforhallanden ska bedomas, foranledde intern-
revisionen att genomfora en granskning i syfte

att avgora om behoven av normering kring dessa
fragor ar uppfyllda. Resultatet av granskningen
utgors av fem iakttagelser om oklarheter som far
foljder for hur bedomningar kring bisysslor och jav
kan goras. Rekommendationer lamnas om tydlig-
goranden kopplade till vilka som ska rapportera
bisysslor, vad som ska anses utgora bisyssla samt
vilka bisysslor som ska forbjudas. Darutover lam-
nas rekommendationer om stiarkt uppfoljningsbar-
het for inrapporterade bisysslor samt en kollegial
diskussion om gransdragningen i javsfragor.

Med utgangspunkt i dessa granskningar har styrel-
sen beslutat om atgarder och handlingsplaner tagits
fram vid universitetet, vilka syftar till att hantera in-
ternrevisionens iakttagelser och rekommendationer.
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Intern styrning och kontroll

STYRELSENS BESLUT

Universitetsstyrelsen har vid sitt sammantrade den 17 februari 2022 faststallt
arsredovisning for Orebro universitet avseende budgetaret 2021. Vi bedémer
att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen
ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter

och myndighetens ekonomiska stallning.

Lars Haikola, ordforande

Cissi Billgren Askwall, ledamot

Gorgen Johansson, ledamot

Sari Ponzer, ledamot

Louise Ungerth, ledamot

Elin Vimefall, verksamhetsforetradare

Emilia Malm, ordférande Orebro studentkar

Katarina Kristoffersson, studentforetradare
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Johan Schniirer, rektor

Hans Enocson, ledamot

Eva Malmstrom Jonsson, ledamot

Andreas Svahn, ledamot

Malin Hagstrom, verksamhetsforetradare

Joachim Astrom, verksamhetsforetridare

Linda Eriksson, studentforetradare
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