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FORORD

A 2022 var dret da vi kom ut ur pandemin,
r men ocksa fick uppleva ett krig i vart
ndromrade. Det brutala ryska anfallskriget mot
Ukraina har skakat om hela det svenska samhallet.
Universitetet planerade initialt for att ta emot stora
mangder ukrainska studenter, men nu blev inte
flyktingstrommarna till just Sverige sa stora. Vi
har 1 stallet, i samarbete med bland andra KK-
stiftelsen, erbjudit en fristad vid Orebro universi-
tet for ett antal ukrainska forskare.

Aret var ocksa ett valdr med intensiva debatter
om manga dmnen. Men som flera redan konstate-
rat, “hogskolepolitik vinner inga val”. I larosites-
virlden kan man méjligen bli lite forvanad over
detta. Vid narmare eftertanke ska vi nog vara
tacksamma oOver det samforstind om betydelsen
av forskning och hogre utbildning som finns 6ver
hela det politiska faltet.

Det blev en ny regering och dirmed ocksa en ny
utbildningsminister, den fjarde under mina sex
ar som rektor. Under samma tid har jag mott fem
statssekreterare for hogre utbildning och forsk-
ning. Departementets tjansteman har darfor varit
extra viktiga for att sikerstilla kontinuiteten i
dialogen med universitetet.

Forskningen vid Orebro universitet har dven ar
2022 utvecklats vil, med 6kad vetenskaplig pu-
blicering och 6kade externa anslag. Universitetet
bibehaller sina goda placeringar i internationella
rankningar. Detta beror framfor allt pa att var
forskning ar mycket val citerad, det vill saga hal-
ler hog kvalitet. Internationaliseringen har starkts
genom arbetet for att utvecklas till ett Europauni-
versitet tillsammans med atta andra universitet i
NEOLAiA-alliansen. Universitetets forskare och
ledning deltog ocksd med andra svenska lirositen
i MIRAI 2.0-veckan i Japan kring forskning och
innovation, med sarskilt fokus pa Al, aldrande
och hallbarhet. Sadant samarbete mellan demo-
kratiska lander ar extra viktigt i dessa tider.

Inom utbildningen sig bade vi och andra la-
rositen under hosten 2022 ett delvis forandrat
studentbeteende, med sena avhopp och i vissa
fall simre resultat. Detta ar troligen ett resultat
av pandemin och vi kommer att noga folja ut-
vecklingen. Men vi kunde ocksa notera att vara
examinerade studenter har en snabb och god
etablering pa arbetsmarknaden.

Arbetet med positionering och profilering ar
extra viktigt for ett ungt bredduniversitet. Uni-
versitetet fortsatter darfor att utveckla sina stra-
tegiska profilomraden AT och robotik och Mat
och hilsa. Orebro universitet har ocksa en tydlig
internationell styrkeposition inom miljokemi,
som med fordel kan kopplas till styrkor inom
samhallsvetenskaperna. Under aret paborjades
darfor utvecklingen av ett tredje mangvetenskap-
ligt profilomrade med arbetsnamnet Fororeningar
och sambhalle.

Universitetet har under 2022 vidareutvecklat
samverkan med det omgivande samhallet, bland
annat genom sarskilda samverkansplattformar
knutna till profilomradena. Utbildning och aktivi-
teter inom forskningskommunikation har skapat
allmant okad kunskap om forskningen och dess
forutsattningar, men ocksa en forbattrad kanne-
dom om vért universitet.

Johan Schniirer
Rektor
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SAMMANFATTNING

Universitetet har under 2022 framgangsrikt
utvecklats i visionens riktning om att vara
Ett framstdende universitet — for en kunskapsba-
serad samhillsutveckling.

Under varen 2022 klassades covid-19 inte lingre
som en allmanfarlig och samhillsfarlig sjukdom
och de restriktioner som funnits under pande-
min sldpptes successivt. Orebro universitet har i
stor utstrackning klarat av att uppratthalla saval
forsknings- som utbildningsverksamheten under
pandemin, men effekten av pandemin paverkar
fortsatt verksamheten. Manga forskningsprojekt
har behovt dndra planerad verksamhet. I likhet
med foregdende ar ar det framst projekt inom
medicin och vard, samt forskningsprojekt i sam-
verkan med foretag och andra aktorer i det omgi-
vande samhillet som paverkats. Sedan atergdngen
till i huvudsak campusforlagd utbildning har ett
forandrat beteendemonster hos studentpopulatio-
nen observerats. Firre studenter registrerar sig nu
pa den utbildning som de blivit antagna till och
studieavbrott sker betydligt senare i utbildningen
dn vad som varit normalt.

Forskningsverksamheten har fortsatt att vixa,
bade nir det giller 6kat antal vetenskapliga publi-
kationer och finansiering, med en 6kning av bade
anslagsvolym och bidragsdel. Forskningen om-
fattar nu 41 procent av universitetets totala om-
sattning, vilket ar i linje med universitetets mal om
en balans mellan forskning och utbildning. Univer-
sitetet behaller dven sin goda position i internatio-
nella universitetsrankningar, framfor allt tack vare
forskningens hoga citeringskvalitet. Soktrycket

till universitetets utbildningar har under aret varit
fortsatt hogt, sarskilt antalet forstahandssokande
till universitetets professionsprogram.

Nirheten mellan humanistisk, samhallsveten-
skaplig, naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk
forskning vid Orebro universitet ger goda forut-
sattningar for forstaelse av komplicerade helheter.
Flervetenskapliga samarbeten har pa senare ar
fatt en alltmer framskjuten plats och under dret
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har universitetet exempelvis tilldelats anslag for
en mangvetenskaplig forskarskola. Detta visar
tydligt pa kapaciteten att fora samman forskning
fran olika omraden.

I syfte att ytterligare starka forskningen inom
omraden med stor samhallsbetydelse och med
potential till stark utveckling har universitetet
genomfort en rad investeringar med hjilp av
myndighetskapitalet under de senaste aren. Under
2022 har universitet identifierat och formerat tre
potentiella profilomraden: Al och robotik, Mat
och hilsa samt ett nytt omrdde med arbetsnam-
net Fororeningar och samhalle.

Forskningen inom omradet artificiell intelligens
(AI) och robotik vid Orebro universitet haller
mycket hog kvalitet och fortsitter att vaxa.
Detta sker genom fortsatt rekrytering av fors-
kare och doktorander till det nationella forsk-
nings- och rekryteringsprogrammet WASP-AI,
samt genom starten av en foretagsforskarskola.
Forskare fran andra omrdaden samarbetar med
Al-forskare for att anvianda de mojligheter som
AT ger till ny kunskap och utveckling samt for
att studera konsekvenser av anvindningen av Al.
Det kan till exempel handla om att anvanda Al
for att uppticka fororeningar i vatten, utveckla
innovationer inom precisionsnutrition, undersoka
hur Al paverkar arbetsmarknaden samt granska
hur risker med AI bedoms.

Inom Mat och hilsa gor universitetet en stor tvar-
vetenskaplig forskningssatsning. Profilomradet
ligger i linje med den nationella forskningsagen-
dan, Agenda 2030 och malsattningen for de na-
tionella aktorerna inom livsmedelsbranschen. Det
tvarvetenskapliga forskningscentret som bidrar
med evidensbaserad kunskap om vixtbaserade
protein for hidlsa och vilmaende (PAN Sweden)
leds av Orebro universitet. Det har etablerats med
det langsiktiga malet att bidra till att Sverige blir
internationellt konkurrenskraftigt med hallbara,
vetenskapligt verifierat halsosamma produkter
som efterfragas av konsumenterna.



Arbetet med att implementera 6ppen vetenskap
for att skapa ett vetenskapssystem dar forsk-
ningsprocessen ar transparent, inkluderande och
demokratisk har fortsatt i linje med de nationella
rekommendationerna med malet att gora kun-
skap mer lattillganglig genom digitala kanaler.

Universitetskanslersimbetet (UKA) granskade
under 2022 kvalitetssidkringsarbetet vid Orebro
universitet inom bade utbildning och forskning.
Larositesgranskningen bidrar till universitets
kvalitetsutveckling, bade avseende utvarderings-
processen i sig och utifran resultatet av bedo-
margruppens yttrande som vintas under tidig

var 2023. Under viren 2022 genomfordes en
universitetsgemensam alumnundersokning, vars
resultat bland annat synliggjorde att en majoritet
av respondenterna anser att deras utbildning i hog
utstrackning motsvarat deras forvantningar. Detta
aterspeglas dven i UKAs uppfoljning av etable-
ringsgraden bland studenter som tagit examen
fran hogskoleutbildning pa grundniva eller avan-
cerad niva under ldsdret 2018/2019. Uppfoljningen
visar att etableringsgraden bland studenter som
tagit examen fran Orebro universitet dr hogre dn
genomsnittet for samtliga svenska larosaten.

Den universitetsovergripande utbildningsstrate-
gins frimsta syfte ar att vara vigledande for prio-
riteringar och bidra till att peka ut fardriktningen
for framtida utveckling och dimensionering av
larositets utbildningar. Under aret har ett kart-
laggnings- och prioriteringsarbete skett som ska
bidra till att skapa utrymme for en storre flexibi-
litet i utbildningsutbudet.

Satsningen pa hogskolepedagogisk utveckling har
fortsatt och till exempel har den tidsbegriansade
satsningen pa universitetslektorer med hogskole-
pedagogisk inriktning forlingts med en ny om-
gang. Samverkansavtalet mellan Orebro universitet
och Akademiska Hus for ett Learning Lab fortgar
och intresset fran ldrare att utveckla sin pedago-
gik dar ar mycket stort. Projektet har ocksa ront
ett stort externt intresse och flera studiebesok har
genomforts med besokare fran andra larositen,
myndigheter och offentlig verksamhet.

Sammanfattning

Globala perspektiv och internationalisering dr en
kvalitetshojande faktor for saval forskning som
utbildning. Orebro universitet ingdr i ett konsor-
tium, NEOLAIiA, bestdende av nio europeiska
larositen som under dret ansokt om att utses till
ett Europauniversitet inom ramen for Erasmus+
European Universities Initiative. NEOLAIA blev
tyvirr inte en av de fyra nya allianser som tillde-
lades medel, men eftersom ansokan ansigs halla
mycket hog kvalitet erholls i stdllet ett sarskilt
Erasmus+certifikat.

Orebro universitet har tydligt fokus pa samver-
kan och breddad innovationskraft. Innovation
och nyttiggorande av kunskap och kompetens

ar darfor en integrerad del i forskningen och i
stora delar av utbildningen. For att mota framtida
samhillsutmaningar krivs formaga att utifran
djup inomvetenskaplig kunskap integrera forsk-
ning kring miljomassiga, ekonomiska och sociala
aspekter av hallbarhet. I syfte att mota komplexa
samhillsutmaningar och bidra till nédvandiga
forandringar har forskare vid Orebro universitet
samlats kring en plattform for en hallbar framtid.
Plattformen initierar, koordinerar och faciliterar
mangvetenskaplig forskning och utbildning, allt i
ndra samverkan med det omgivande samhillet.

Orebro universitetet har piborjat en dialog med
olika nationella och regionala aktorer kring mojliga
bidrag till totalforsvaret. Universitetet kan exempel-
vis bidra med expertis och kompetensforsorjning i
fragor som till exempel kriskommunikation, cyber-
sakerhet, robotik, kriminologi och akutmedicin.
Generell kunskap om Al ar en annan kompetensho-
jande formaga for det breda totalférsvaret. Univer-
sitetet har goda mojligheter att gora prioriteringar
och till gagn for Sveriges beredskap och sikerhet.

Orebro universitet fortsitter att utveckla ORU
Innovation Arena — en motesplats for akademi,
néringsliv, offentlig sektor och det civila samhallet.
Studenternas medverkan ar siarskilt prioriterad.
ORU Innovation Arena fungerar dven som en test-
och demonstrationsmilj6 i det regionala innova-
tionsstodsystemet och utvecklas i nira samverkan
med Region Orebro lin och andra aktorer.
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Aret som gatt

ARET SOM GATT

— ett urval handelser fran 2022

Orebroforskare hakom nya rad for kriser

Digitaliseringen stéller skarpa krav pa kriskommunikatorer. Mats Eriksson,
forskare i medie- och kommunikationsvetenskap, har baserat pa forskning
fornyat radden som MSB, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap ger
ut. Kommunikatorer har en nyckelroll i kriser och maste vara forberedda —

och beredda att tinka nytt, konstaterar han.

Forskare kritiska mot miljélagar

Det kravs nya internationella lagar for att na de globala malen for
héllbarhet. Det konstaterar tio forskare i rittsvetenskap i en bok —
som ir en foljd av universitetets engagemang for Agenda 2030. De
visar att enskilda lagar, som skatten pa plastpdsar, slar fel och att det
kravs internationella lagar for manskliga rattigheter.

Foton: Istockphoto/montage.

Blandning farligare an kemikalier en och en
Blandningen av kemikalier medfor en 6kad risk
for kvinnor att fa barn med forsenad sprak-
utveckling. Ake Bergman och Eeva Nanberg
visar tillsammans med andra forskare i ett EU-
projekt att dven om gransvarden for enskilda
kemikalier i miljon ligger under gransvardena,
sd innebar mixen en hilsofara for foster och
barn. Forskarna vill ha nya gransvirden.
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VR-glasdgon satter fart i nya
Learning Lab

En ldrosal har bankar pa rad
och en vit tavla. Visst, men det
kan ocksd vara ett rum med
rorliga vaggar, mobler pa hjul,
mikrofoner i taket och VR-glas-
ogon. I nya Learning Lab kan
lirare och studenter tillsammans
prova nya pedagogiska arbets-
satt. Och det ar studenternas
behov som ska vara vigledande.

"Laskompis” uttagen till
Silicon Valley
Pedagogikforskaren Josefine
Karlssons ”Laskompis” blev som
ett av sex svenska projekt uttaget
till REACH-programmet. Det ar
ett samarbete med Silicon Valley
for att utveckla teknik som gor
samhallsnytta. Josefine Karls-
son kvalade ocksa in pa IVA:s
lista 6ver de 100 mest lovande
projekten, tillsammans med
Ravi Chadalavada, som forra
aret fick samma chans till tid
med experterna i Silicon Valley.



Aret som gatt

Antligen akademisk fest igen efter pandemin

Sju nya professorer, 55 doktorer och tre hedersdoktorer pa
scen. Antligen fick universitetet fira sina akademiska fram-
gangar efter uppehéllet under pandemin. Hedersdoktorn Henner
Hollert var en av dem som fick sin lagerkrans. Han ar en inter-
nationell auktoritet inom ekotoxikologi, en forskning i linje med
universitetets satsning pa hallbarhet.

Orebro fristad for ukrainska
gastforskare

For de ukrainska gastforskarna
Nataliya Shchestyuk och Tetiana
Tymoshenko ar det ryska anfalls-
kriget den direkta anledningen
till att de verkar i Orebro. ”Jag
tog detta tillfalle att kunna fort-
satta som forskare”, sager mate-
matikern Nataliya Shchestyuk.
Tetiana Tymoshenko forskar
om hallbar turism och har
arbetat med att utveckla turis-
men i den idag helt sénderbom-
bade staden Mariupol.

Hon prisas for sin "genommusikalitet”
Ett “genommusikaliskt konstnarskap”
var en del av motiveringen till att Maria
Johansson Josephsson, lektor och alumn
vid Musikhogskolan, utsags och fick

ta emot ”"Bennypriset” i samband med
Kungliga Dramatens arshogtid. Sprittande
gladje och oerhort hedrad var bara nagra
av hennes kanslor nir beskedet kom.

Stava och skriva ratt ar

"jatte viktigt”

Ar det s3 jitteviktigt? Jo, for
sprakpoliser pa sociala medier
ar stavning helt avgorande for
att bli tagen pa allvar. De som
inte stavar korrekt kallas for
barnsliga, dumma eller slarviga
konstaterar Anna Heuman i
sin doktorsavhandling. Virst
av allt, enligt de sjalvutnimnda
experterna, ar sarskrivning.

NEOLAIA — med sikte pa Europauniversitet

Besokare fran atta europeiska universitet satte farg pa campus
vid midsommartid. Deltagarna i universitetsalliansen NEOLAiA
mottes for att planera for malet att utses till ett av EU:s Europa-
universitet. Samarbetet i Europa ar framtiden for forskning och
utbildning enligt Ake Strid, vicerektor for internationalisering.

Vilfarden avgorande for hedersnormer

En vilfird som inkluderar alla 4r nodvandigt for att mot-
verka hedersnormer. Den slutsatsen drar Runa Baianstovu,

forskare i socialt arbete, av en fordjupad analys av intervjuer
med 6ver 200 personer. Orsakerna till hedersfortryck ar
komplexa, men slutenhet ar en avgorande faktor. En sarskilt
utsatt grupp ar kvinnor som dr beroende av sina makar.
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Aret som gatt

Vuxna med adhd riskerar
hjart-karlsjukdomar

Vuxna med adhd I6per en 6kad
risk for att utveckla olika typer
av hjart-karlsjukdomar. Det visar
en omfattande studie som letts
av Henrik Larsson. En slutsats
enligt honom ar att det ar viktigt
att lakare noggrant undersoker
livsstil och andra psykiatriska
diagnoser hos personer med adhd
i —allt for att minska risken for
hjart-karlsjukdomar.

Glasdégon och Al mater hur val du kor bil
Glasogonen registrerar hur foraren age-

rar i trafiken och resultatet analyseras

med hjilp av Al. Kombinationen ar en
innovation av doktoranden Ravi Cha-
dalavada som testas i samarbetet med
Universitetssjukhuset. Syftet ar att kunna
bedoma formagan att kora bil, bland an-
nat hos patienter med demenssjukdomar.
Milet ar en fardig produkt under 2023.

Al-kurser som stottar
yrkesverksamma

Fem Al-kurser som riktar sig till
yrkesverksamma. S4 satsar Ore-
bro universitet pd att ge naringsli-
vet mojlighet att hanga med i den
allt snabbare tekniska utveck-
lingen. ”Smarter-programmet”
startade 2017 och en av studen-
terna, Debbie Lau, som jobbar at
Volvo, dr n6jd med sin utbildning
— men ser ocksa nodvindigheten
av att fortsatta utbilda sig.

Orebroforskning dndrade
riktlinjer i USA

Nyfodda med gulsot kan lika
sakert behandlas med ljus
hemma som pa sjukhus. Det
visade barnlikaren Miriam
Pettersson i sin avhandling. Re-
sultatet ledde till nya rutiner pa
Universitetssjukhuset i Orebro
— och nu ocksa i USA. American
Academy of Pediatrics hanvisar
till Miriam Pettersson i sina

uppdaterade riktlinjer.
----------------------------------------- [l plikationer. For den insatsen

belonades professor Olle
Ljungqvist med det prestige-
fyllda internationella priset

i kirurgi. Metoden anvands
idag pa 200 kliniker i ett 30-
tal linder och medfor dess-
utom kortare vardkoer och
minskade kostnader.

Pris for forskning for
radikalt battre vard

Hans forskning har lett till
att patienter som genomgar
stora operationer hamtar sig
snabbare och far firre kom-

Genomslag for forskarkronikor
Forskare fran olika amnen vid
Orebro universitet har turats
om att varje vecka skriva veten-
skapskronikor som publicerats i
ett 20-tal dagstidningar. Sats-

Karhuset senast att bli med solceller

Karhuset dr den senaste byggnaden som far solceller pa taket.
Sammanlagt ger installationerna nu i runda tal 800 000 kWh per
ar, att jamfora med en eluppviarmd villa som férbrukar mellan
20 000 och 25 000 kWh om aret. Akademiska hus fortsitter att ningen ar ett samarbete med
montera solceller pd larositen med malet att 6ka fran 9,2 miljoner ' Nerikes Allehanda, som ingar i
kWh till 13,5 miljoner kWh per ar. koncernen Bonnier News Local.
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Foretagsekonomi och metalmusik hor ihop
Det finns en koppling mellan dmnet foretags-
ekonomi och hardrock. ”Metalbandet Horndal
sjunger om det jag forskat om”, konstaterar
Magnus Hansson som bjod in sangaren Henrik
Levahn som gastforeldsare. Magnus Hansson
forskar om nedlaggning av foretag och bandet
Horndal kommer fran bruksorten med samma
namn — drabbat av foretagsnedliggningar.

Aret som gatt

Ny och unik uthildning om hallbara livsmedel
En unik utbildning for dig som vill bidra till en
héllbar framtid. S& beskriver Johanna Bjork-
lund den nya utbildningen i miljovetenskap
med inriktning pa hallbara livsmedelssystem.
Programmet 4r tvarvetenskapligt och forutom
miljovetenskap laser studenterna bland annat
miljoratt, ekonomi och mikrobiologi.

Arets mingel om hallbarhet, hot och hopp

Forskarna Sabina du Rietz och Ingrid Ericson Jogsten (bilden) deltog
i arets hostmingel, arrangerat av Plattform for en hallbar framtid.
Fotografen Mattias Klum visade bilder fran var planet, Jacob Kiefer
fran ABB forelaste och Anna Kirrman, kemist, beskrev hur kemi-
kalier gatt fran hopp till hot. Minglet 4r en ”arlig motesplats for
kunskap och utforskande samtal” enligt rektor Johan Schniirer.

Larver och gullris

— framtidsmat i Hallefors

Larver av dronare, te pa gullris och
sndckor. Det dr ravaror som kan std pa
menyn niar Hillefors blir mer sjalvfor-
sorjande och klimatsmart. Studenter pa
Restaurang- och hotellhogskolan bjod
pa nytankt mat — och fick tummen upp
av gasterna. Ursprunget ar ett samarbete
med Haillefors kommun och ett uppdrag
att ta vara pa nirheten — och framtiden.

Rekordar for anslag fran
Vetenskapsradet

Det blev ett rekordar for
Orebro universitet med 14

beviljade forskningspro-
jekt fran Vetenskapsradet.

Rektor Johan Schniirer ar
sarskilt glad over att det ar
en sadan bredd i amnena

— och att just finansiering
fran Vetenskapsradet ar ett
tydligt tecken pa kvalitet.

Orebrostudenter heta pa
arbetsmarknaden

En examen frin Orebro universi-
tet ar en direkt vag in pa arbets-
marknaden visar en rapport fran
Svenskt naringsliv. Hogskoleingen-
jorer toppar listan och ekonomi-
utbildningen placerar Orebrostu-
denterna pa andra plats i landet.
Svenskt naringslivs bedomning ar
att trygghet och forutsagbarhet
skattas hogt av dagens studenter.

Enkelt blodprov visar hur svar
skallskadan ar

Over 90 procent av alla skall-
skador klassas som milda. Anda
har 6ver hilften av patienterna
problem sex manader efter ska-
dan. Orebroforskare har lagt
grunden till ett enkelt blodprov
som identifierar de patienter
som behover mer vard.

Foto: Istockphoto.
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Hur kan manniskor och robotar arbeta sida vid sida? | universitetets robotlab
pagar bland annat forskning kring hur robotar bast ska kunna kommunicera

med manniskor och hur robotar ska kunna lara sig manniskors rérelsemonster,
till exempel for att hitta sétt att undvika olyckor. Foto: Orebro universitet.




1. FRAMSTAENDE FORSKNING

Orebro universitet bedriver forskning av hdg kvalitet, nagot som speglas i mycket
goda placeringar i internationella larosatesrankningar. De senaste arens arbete med
utvecklingsomraden och strategiska satsningar har bidragit till att starka forsknings-
verksamheten och generera ny kunskap som moter flera stora samhéllsutmaningar.

Orebro universitets vision, Ett framstiende uni-
versitet — for en kunskapsbaserad samhallsutveck-
ling, bars upp av fem utvecklingsomraden, varav
ett ar Framstdende forskning. Fyra strategiska
mal 4r kopplade till detta utvecklingsomrade:

« Vira forskare verkar i starka miljoer med
god infrastruktur och internationella natverk.
Genom samarbete utvecklar de sina vetenskap-
liga falt och bidrar till att mota samhaills- och
hallbarhetsutmaningar.

« Forskargrupper med utvecklingspotential har
vuxit till starka forskningsmiljoer.

« Den externa forskningsfinansieringen ar

dubblerad.

« Vira framgéngar avspeglas i hogre placering i
internationellt erkdnda rankninglistor.

Universitetets tredje forskningsutvirdering
ORU2020, som blev klar under 2021, visar att
forskningen generellt haller en hog kvalitet. Under
2022 har samtliga nivier i organisationen arbetat
vidare med utvecklingen av forskningen utifran de
planer som togs fram utifrdn sjilvvardering och

de externa bedomarnas synpunkter. Ett konkret
exempel dr det universitetsovergripande program
som gor det mojligt att ansoka om finansiering

av doktoranders fjarde ar dir externa anslag ut-
tryckligen bara ticker 3 ar, detta for att underldtta
rekrytering av fler doktorander. Under 2022 inkom
10 ansokningar varav 6 ansokningar beviljades.

Den 1 april 2022 meddelade Folkhilsomyndigheten
att covid-19 inte lingre klassades som en allman-
farlig och samhallsfarlig sjukdom. Detta medforde
att de restriktioner som funnits under coronapan-
demin succesivt togs bort under forsta halvan av
2022. Orebro universitet har i stor utstrickning
klarat av att uppritthalla forskningsverksamheten
under pandemin, men det ir viktigt att understryka
att effekten av pandemin fortsatt paverkat forsk-

ningen. Manga projekt har behovt andra planerad
verksambhet, justera tidsplaner och tvingats till for-
langning av projekttiden. I likhet med foregaende
ar ar det framst forskningsprojekt inom medicin
och vard, samt forskningsprojekt i samverkan med
foretag och andra aktorer i det omgivande samhal-
let som paverkats mest.

Merparten av de utmaningar som samhallet star
infor ar resultatet av manskliga handlingar och kan
endast hanteras genom samhilleliga processer. Nar-
heten mellan humanistisk, samhallsvetenskaplig,
naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning
vid Orebro universitet ger goda forutsittningar for
forstdelse av komplicerade helheter. Flervetenskap-
liga samarbeten ar framtradande, ocksa utanfor
universitetets strategiska forskningssatsningar.

Forskningen inom omradet for artificiell intelli-
gens (Al) vid Orebro universitet hiller mycket hog
kvalitet och fortsatter att vixa. Detta sker genom
fortsatt rekrytering av forskare och doktorander
till WASP-AT (ett nationellt forsknings- och re-
kryteringsprogram finansierat av Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse), samt genom starten av en
foretagsforskarskola som finansieras av Stiftelsen
for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stif-
telsen). Forskare frdn andra omraden samarbetar
med Al-forskare for att anvanda de mojligheter
som Al ger till ny kunskap och utveckling samt
for att studera konsekvenser av anvindningen av
Al Det kan till exempel handla om att anvinda
Al for att uppticka fororeningar i vatten, utveckla
innovationer inom precisionsnutrition (se under
rubriken Fokusomridet Mat och hilsa), undersoka
hur AI paverkar arbetsmarknaden samt granska
hur vi bedémer risker med Al och reglerar Al nar
ingen fullt ut vet hur tekniken kommer att paverka
samhallet langsiktigt.

Arbetet med att utveckla flervetenskapliga forsk-
ningsmiljoer som studerar samhallsrelevanta fragor
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Framstaende forskning

har fortsatt. Inom forskningsmiljon Centrum for
samhallsvetenskaplig miljo- och hallbarhetsforsk-
ning (CESSS) studeras olika aspekter av hillbar
samhdllsutveckling, medan Centrum for valds-
studier studerar vald i samhillet (CVS). En unik
infrastruktur har utvecklats som erbjuder analyser
av Big data inom humanistisk och samhallsveten-
skaplig forskning. Utvecklingsarbete har ocksa
gjorts for att skapa en universitetsovergripande
plattform for didaktisk forskning och for praktik-
nira forskning.

Vetenskapsradets pilot med en ny utvirderings-
modell fér bedomning av forskningskvalitet och
genomslag, visade att forskningen inom statskun-
skap vid Orebro universitet haller hog klass och
paverkar samhillet. Utvirderingen genomfordes
av en extern panel som bedomde forskningens
vetenskapliga kvalitet, genom ldsning av ett urval
publikationer, och dess betydelse utanfor akade-
min, med stod av fallstudier.

Inom fakulteten f6r medicin och hilsa bedrivs
forskningen i ndra och gott samarbete med Region
Orebro lin. Den kliniska forskningen har fortsatt
att utvecklas, inte minst genom starkt samarbete
som regleras via det regionala samverkansavtalet
mellan universitetet och Region Orebro lin. Fors-
kare vid universitetet och regionen deltar ocksa

i nationella samarbeten, till exempel i Genomic
Medicine Sweden, med fokus pa precisionsmedicin.

Framgéngsrik forskning inom omvardnadsve-
tenskap vid Orebro universitet ledde 2022 till att
amnet i Academic Ranking of World Universities
(ARWU, dven kallad Shanghai-rankningen) nu
rankas bland varldens 100 framsta universitet.
Under 2022 tilldelades amnet dven en forskarskola
(21 miljoner kronor) av Vetenskapsradet med
huvudsokande fran omvardnadsvetenskap.

Under 2022 etablerades universitetets Plattform
for en hallbar framtid (Platform for a Sustainable
Future, PSF) formellt av rektor. Syftet med platt-
formen ar att mobilisera och belysa universitetets
forskning, utbildning och samverkan som delar
en vision om en hallbar framtid, med ett fokus pa
behovet av transformativ forandring och med ett
mangvetenskapligt arbetssatt.

PSF har en operativ styrgrupp med en ordférande

som ytterst ansvarig for plattformens ledning, bud-
get och strategiska utveckling, och ytterligare tva
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ledaméter som tillsammans representerar univer-
sitetets tre fakulteter. Gruppen leder det operativa
arbetet av plattformen och deltar i universitetets

strategiska arbete med hallbarhetsutmaningarna.

PSF ar organiserad i tre arbetsgrupper med fokus
pa utbildning, forskning och samverkan med det
omgivande samhillet. Utover dessa tre finns en
fjarde grupp for kommunikation, bade internt
inom universitetet och for extern synlighet och
kunskapsspridning.

Under 2022 har PSF arrangerat en konferens om
héllbarhet i utbildning for att stimulera initiativ
inom utbildningarna. Flera workshops har hallits,
bland annat tillsammans med Grants Office, for
att identifiera och utveckla mangvetenskapliga
forskningsinitiativ. Flera av dessa har burit frukt
och under aret har projekt med ursprung i PSF
tilldelats runt 50 miljoner kronor i externa forsk-
ningsanslag. Ett exempel ar den mangvetenskap-
liga forskarskolan WATCH (Water Challenges

in Sustainable Planning and the Built Environ-
ment) som ir ett samarbete mellan Orebro och
Karlstads universitet, linsstyrelserna i Orebro
och Virmland, Orebro och Karlstads kommun,
Svenskt Vatten och MSB (Myndigheten for sam-
hillsskydd och beredskap). Har samarbetar fors-
kare fran kulturgeografi, sociologi, statskunskap
och kemi for att hitta sitt att starka samhaillets
formdga att anpassa sig och losa problem med en
hallbar vattenforsorjning.

I arbetet med att utveckla forskningen for en hall-
bar framtid har universitetet savil nationella som
internationella samarbeten. Under 2022 skedde
dven uppstarten av European Partnership for the
Assessment of Risks from Chemicals (PARC)
inom EU’s Horizon Europe. Orebro universitet

ar en av 200 partners fran 28 linder som till-
sammans fatt forskningsanslag pa 400 miljoner
euro. Den del av PARC-projektet som omfattar
fororeningar i bland annat jord och damm leds av
Orebro universitet utifrin den teknik och de ana-
lyser som utvecklats vid larositet for att kartlagga
kemikalier, mata giftighet och forutsiga effekten
pa minniskor av kemikalierna.

Pagaende forskningssatsningar

I syfte att ytterligare starka forskningen inom om-
raden med stor samhallsbetydelse och med poten-
tial till stark utveckling har universitetet genomfort
en rad investeringar med hjilp av myndighetskapi-



talet under de senaste aren. Under 2022 har uni-
versitet identifierat och formerat potentiella profil-
omraden och har for avsikt att ga fram med tre: Al
och robotik, Mat och hilsa samt ett nytt omrade
med arbetsnamnet Fororeningar och samhalle.

Fokusomradet Mat och halsa

Inom fokusomradet Mat och hilsa gor universi-
tetet en stor tvarvetenskaplig forskningssatsning.
Syftet dr att utveckla ny kunskap och kompe-
tens som kan mota stora samhéllsutmaningar

pa flera omraden inom folkhalsa samt bidra till
en kunskapsbaserad utveckling av foretag inom
livsmedel och kosttillskott samt restaurang- och
besoksnaring. Fokusomradet ligger i linje med den
nationella forskningsagendan for ett hallbart och
konkurrenskraftigt matsystem, Agenda 2030 och
malsittningen for de nationella aktorerna inom
livsmedelsbranschen. Satsningen, som strackt

sig fram till och med 2022 har innefattat bland
annat investeringar i infrastruktur och nyrekryte-
ringar. Forskningen och forskare i satsningen har
i konkurrens tilldelats medel fran ett flertal olika
forskningsfinansiarer som EU/MSC, Formas,
Vinnova, Vetenskapsradet (VR) och KK-stiftelsen.
Det Formas-finansierade nationella tvarvetenskap-
liga forskningscentret vixtbaserade protein for
hilsa och vilmaende (PAN Sweden) leds av Ore-
bro universitet. PAN Sweden har etablerats med
det langsiktiga malet att bidra till att Sverige blir
internationellt konkurrenskraftigt med hallbara,
vetenskapligt verifierat halsosamma produkter
som efterfragas av konsumenterna.

Genom forskningsanslag fran Vinnovas sirskilda
utlysning for precisionshilsa som erhélls under
2021 har Precision Nutrition Innovation Arena,
(PNI), startats med malet att hjalpa manniskor
att dta ratt med hiansyn till den individuella
matsmaltningen och att underldtta for foretag att
ta fram hialsosamma produkter. PNI 4r ett sam-
arbete med Chalmers tekniska hogskola, Region
Orebro lin och ett antal foretag.

Som en del i universitetets arbete med att kommu-
nicera forskningsresultat och bidra till samhallsde-
batten har en webbinarieserie kring aktuell forsk-
ning om mat och hilsa skapats och under 2022
genomfordes seminariet ”Mat istillet for medicin”
om hur kost kan forebygga ohilsa. Teman for de
tidigare seminarierna har varit ”Vad kravs for att
vaxtbaserad mat ska bli hdlsosam och god?” samt
”Klimatsmart konsumtion — vem bar ansvaret”.

Framstaende forskning

Presentationer for specifika malgrupper, intervjuer
i dags- och branschtidningar samt sex kronikor

i regionala dagstidningar har ocksa genomforts
under 2022. Universitetet har dven ingdtt ett part-
nerskap med Uppsala Health Summit och pa arets
konferens med namnet ”Basta maten! Handla nu
for en hallbar framtid” medverkade tva av univer-
sitetets forskare i programmet med foredrag for
allméanheten. I Vinnova-utlysningen ”Ett nytt re-
cept for matsystemet — mobilisering” med fokus pa
radikal innovation tilldelades universitetet platser
1 tvd omraden; proteinskiftet och preventiv hilsa
genom mat. Ambitionen med satsningen ar att
starka natverket, oka kunskap om systemtankande
och tillimpa detta tillsammans med andra aktorer
under ett gemensamt tema.

I samarbete med den nationella arenan for ak-
torer inom livsmedelsbranschen, Sweden Food
Arena, har behov i branschen identifierats och
matchats med kompetens och kunskap inom Mat
och hilsa vilket resulterade i en skraddarsydd
uppdragsutbildning i sensorik som genomférdes
under hosten 2022.

Forskarskolorna Successful Ageing och Newbreed
Inom den universitetsovergripande satsningen
Successful Ageing finns tva tvarvetenskapliga fors-
karskolor, Successful Ageing och den EU-medfi-
nansierade (COFUND) Newbreed, vilka startade
2016 respektive 2018. Dessa forskarskolor syftar
till att med insatser fran universitetets olika veten-
skapliga discipliner 6ka den vetenskapliga kun-
skapen om aldrandet. Satsningen innefattade fran
borjan totalt hela 34 doktorander, fordelade over
ett flertal amnen inom de tre fakulteterna. Veten-
skapliga antologier, avhandlingar och ett stort
antal vetenskapliga artiklar har publicerats inom
ramen for de bada forskarskolorna. Restriktioner
och hemarbete pa grund av pandemin har, likt
foregdende ar, lett till svarigheter for alla dokto-
rander. Dock har ingen doktorand avbrutit sina
studier i fortid pa grund av pandemin. Halvtids-
seminarier har genomforts for de flesta doktoran-
derna i bada forskarskolorna, och i flera fall dven
slutseminarier. Inom Newbreed har 4 doktorander
disputerat och flertalet forvintas disputera un-
der 2023 och de sista under 2024. Pandemin har
ocksa lett till att forseningar uppstatt vad galler
planeringen av den fortsatta utvecklingen inom
aldrandeforskning, nar dessa forskarskolor upp-
hor. Styrgruppen for satsningen Successful Ageing
har arbetat med planen under dret och ett forslag

Orebro universitet — &rsredovisning 2022 | 17



Framstaende forskning

ar under fardigstallande. Mellan fakulteterna
pagar ett samarbete for att skapa en centrumbild-
ning for vidareutveckling och konsolidering av
forskningen om aldre utifran forskarskolornas
verksamhet och 6vrig forskning pa lirositet. Aven
forskningsansokningar i syfte att finansiera fler-
vetenskapliga forskningsprogram och projekt sker
inom omradet.

Bitradande lektorer

De 20-talet bitradande lektorer som anstilldes via
strategiska satsningar under 2018 och 2019 har
fatt goda forutsittningar att utveckla sin sjalv-
standighet som forskare och att meritera sig saval
vetenskapligt som pedagogiskt. Ett sarskilt utveck-
lingsprogram har erbjudits med omfattande tri-
ning i bland annat ledarskap, kommunikation och
gruppdynamik, liksom i att s6ka externa anslag.
Det tvdariga utvecklingsprogrammet avslutades
under februari 2021, med en uppfoljningstraff som
genomfordes under varen 2022 for att bland annat
stotta de bitradande lektorernas forberedelser med
ansOkan om befordran till universitetslektor. Fler-
talet av de bitradande lektorerna har under 2022
avslutat sin meriteringstjanst och erhallit ordinarie
lektorat vid larosatet. Deras vetenskapliga produk-
tion har varit fortsatt god. Under 2022 uppgick
antalet vetenskapliga publikationer till 69 och flera
av de bitrddande lektorerna har beviljats storre
externa forskningsanslag. Universitetet har nu
genomfort tre kohortrekryteringar av forskare som
erhaller meriteringsanstillning, med goda resultat,
inte minst tack vare de sammanhallna utveck-
lingsprogrammen som ocksa bidrar till tvirveten-
skapligt erfarenhetsutbyte och kontaktskapande.
De lyckade satsningarna har foranlett att delar

av universitetets basanslag for forskning fran och
med 2023 fordelas till fakulteterna med sarskilt
uppdrag att finansiera nya meriteringsanstillning-
ar. Syftet dr att tydligare stiarka den strategiska
kompetensforsorjningen genom rekrytering utifran
de olika fakulteternas behov och forutsittningar.

Forskningsinfrastruktur

Tillgang till kvalificerad och vilfungerande infra-
struktur ar helt avgorande for att kunna bedriva
forskning av hog kvalitet. Universitetet gor darfor
omfattande investeringar i saval forskningsutrust-
ning, i form av instrument och apparatur, som

i hantering av forskningsdata sedan 2017. Det
senare inbegriper lagringsyta for stora dataset (an-
skaffning, tillgang, prenumeration), egen etable-
ring av databaser (vissa typer av mjukvara) samt

18 | Orebro universitet — arsredovisning 2022

arbetstid for specialister inom datahantering. Som
en forstarkning av dessa infrastruktursatsningar
har aven forskningsdataradgivare anstillts pa de
tre fakulteterna under dret. Forutom universitetets
egen forskningsinfrastruktur har forskarna till-
gang till infrastruktur via nationella och interna-
tionella avtal och samarbeten. Bland annat leder
Orebro universitet, tack vare mycket stark forsk-
ning inom miljokemi, den svenska noden inom Re-
search Infrastructure for Environmental Exposure
Assessment (EIRENE) med 17 deltagande lander.

Kvalitetssakring av forskning

Aterkommande granskning av forskningen vid ett
larosite ar en viktig del av ldrositets kvalitetssys-
tem for forskning. Universitetet har sedan augusti
2021 ett dvergripande kvalitetssystem dar kvalitets-
sikringen av forskningen har integrerats med en
reviderad version av kvalitetssystemet for utbild-
ningen. Under 2022 granskades universitetets kva-
litetssystem av Universitetskanslersimbetet (UKA)
med forvintad aterkoppling i borjan av 2023.

I arbetet med att kvalitetssikra forskningen har
universitetet regelbundet tagit hjilp av externa
granskare i aterkommande forskningsutvardering-
ar for att genomlysa all forskning och identifiera
styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter.
Den for ldrositet tredje och senaste universitets-
overgripande forskningsutvarderingen, ORU2020,
avslutades i juni 2021. De externa bedomarnas
rapporter vittnar om en stark utveckling och

en generellt hogkvalitativ forskning vid Orebro
universitet. Tillsammans med sjdlvutvardering
och utvecklingsplaner som verksamheten har tagit
fram utgjorde bedomningsrapporterna viktiga un-
derlag for strategier och prioriteringar under 2022
men dven de kommande dren.

I och med ORU2020 har metoden for forsknings-
utvirdering formaliserats i universitetets overgri-
pande kvalitetssystem for utbildning och forsk-

ning och innebir att forskningsutvarderingar ska

bygga pa:
« kvantitativa och kvalitativa underlag,
. sjalvvdrderingar fran utvarderingsenheter,

« bedomning och rekommendationer fran ex-
terna bedomare,

. platsbesok for dialoger med de externa bedo-
marna och forskare och ledning, samt

. en skriftlig bedomningsrapport.



Forskningsetik och forskningsetiska radet
Fakulteterna har tagit fram handlingsplaner for
arbetet med forskningsetik och god forsknings-

sed utifran universitetsledningens uppdrag om att
starka det kollegiala stodet for forskningsetik och
god forskningssed till forskare och doktorander. I
detta arbete har ocksa seminarium, workshops och
utbildningar genomforts. Tva av fakulteterna har
initierat rekryteringar av forskningsetikradgivare.

Sedan 2019 finns vid universitetet ett forsknings-
etiskt rdd med foljande uppdrag:

« hantera anmilan om oredlighet, och avvikelse
fran god sed i forskning,

. vara radgivande till fakultetsledningarna anga-
ende forskningsetiska fragor, samt

« bevaka och analysera omvirlden vad giller
forskningsetiska aspekter samt ge strategiska
rad till universitetet och fakulteterna.

Under 2022 har radet inte behévt hantera nagra ny-
anmilda drenden. Ett drende som initierades 2021
hanterades av nimnden for provning av oredlighet
i forskning (NPOF) som sedan avskrevs. Ett annat
drende som anmaildes 2021 har efter beslut av 6ver-
klagandenimnden for etikprovning (ONEP) be-
domts bryta mot etiklagen och har darfor limnats
vidare till Aklagarmyndigheten i borjan av 2022.

Dessa drenden har lett till atgarder saval pa per-
son- som organisationsniva. Forskningsetik har
fatt storre utrymme i verksamheten, exempelvis
genom seminarier och diskussioner. Stodet har
ocksd utokats genom till exempel inrittande av
forskningsetikradgivare samt 6versyn och utveck-
ling av lokala riktlinjer. Diskussioner pagar om hur
forskningsetiska radet kan vara mer proaktivt och
vara det organ som samordnar samtliga insatser.

Oppen vetenskap

Under 2022, kom Sveriges universitets- och
hogskoleférbund (SUHF) med vigledning for
implementering av fardplan for 6ppen vetenskap.
Fokus ligger pa att skapa goda forutsattningar for
overgangen till ett Oppet vetenskapssystem. Dessa
ir vigledande for Orebro universitets styrning av
det lokala arbetet.

Begreppet oppen vetenskap innefattar 6ppen till-
gang till vetenskapliga resultat och forskningsdata,
Oppna larresurser, 6ppen killkod, 6ppen metod och
oppen peerreview. Overgangen till ett vetenskaps-
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system baserat pa 6ppen vetenskap ska leda till att
forskningsprocessen blir transparent, inkluderande
och demokratisk, samt att kunskap blir snabbare
tillgdnglig och littillgianglig genom digitala kanaler.

Universitetet ar fortsatt involverat i olika nat-
verk och samarbeten som ar kopplade till 6ppen
vetenskap for forskningsdata och vetenskaplig
publicering. I nitverket Svensk nationell datatjanst
(SND) ar universitetet en aktiv part och nar det
giller 6ppen tillgang till vetenskapliga publice-
ringar 4r universitetet en del av Bibsam-konsortiet
och anvinder de avtal for publicering med 6ppen
tillgang som konsortiet forhandlat. For att kom-
plettera mojligheterna att publicera med 6ppen
tillgang vid publicering som inte ingdr i avtal har
universitetet avsatt medel i en OA-fond. Universi-
tetet rapporterar drligen kostnader som ar kopplat
till publicering med 6ppen tillgang till den natio-
nella databasen Open APC Sweden.

Forskningsdata

Som tidigare nimnts anstillde universitetets tre
fakulteter varsin forskningsdatarddgivare under
2022. Dessa ska arbeta for att frimja tillgang-
liggorandet av forskningsdata och ge stod kring
datahanteringsfragor. Under dret har aktiviteter
planerats for att vidareutbilda forskare och fors-
karstuderande, genom att bland annat komma in i
forskarhandledarkursen via Hogskolepedagogiskt
centrum och pa fler doktorandkurser vid institu-
tioner/fakulteter.

Under aret har dven universitetet varit delaktigt i
att starta upp ett natverk for forskningsdatarad-
givare och data stewards tillsammans med Kung-
liga tekniska hogskolan (KTH) och Stockholms
universitet (SU). Genom detta nétverk ges mojlig-
het till rollutveckling, erfarenhetsutbyte och att ta
del av olika arbetssitt for att stotta forskare kring
hantering och tillgiangliggérande av forskningsdata.
I samarbete med KTH och SU ar universitetet
aven del i ett utbytesnatverk med Delft Univer-
sity of Technology och Aalto University for att
diskutera olika l6sningar for att na ut, organisera
och utveckla arbetet kring FAIR-principerna for
forskningsdata (Findability, Accessibility, Intero-
perability and Reusability).

Universitetet finns dven representerat i Svensk
nationell datatjansts (SND) arbetsgrupper kring
forskningsdata inom saval uppdragsforskning som
formedling av forskningsdata med restriktioner.
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Vetenskaplig publicering

Antalet publikationer affilierade till Orebro
universitet som indexerats i databasen Web of
Science (Core Collection) har 6kat ndgot under
2022 i jamforelse med 2021 (diagram 1:1). Efter-
som indexering av publikationer i Web of Science
sker med viss fordrojning, kan det fullstindiga
utfallet av affilierade publikationer i databasen
inte sammanstallas forran vid arsskiftet 2023/24.
Universitetets andel av publikationer med minst
en svensk forfattare i Web of Science fortsitter
ocksa att stiga. Ar 2022 stod forskare fran Ore-
bro universitet for 2,48 procent av alla svenskaffi-
lierade publikationer i databasen i jaimforelse med
1,9 procent 2018.

Statistik fran universitetets egna, digitala, veten-
skapliga arkiv (DiVA) visar vidare pd en dkning
av publicerade artiklar under 2022 i jamforelse
med foregdende ar. Antalet DiVA registrerade
bocker, bokkapitel och rapporter har diremot
minskat (tabell 1:1).

Under 2022 har universitetet, genom bibliotekets
administration, finansierat 6ppen tillgang for 353
artiklar och 2 bokkapitel. Detta har skett via de
avtal och den fond som beskrivs i avsnittet Oppen

Diagram 1:1 Artiklar i Web of Science

Kalla: Web of Science och DiVA
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Poster i DiVA som finns i Web of Science med kontrollerad koppling till
QOrebro universitet. Uppgifter hamtade fran DiVA 2023-01-24.

Uppgifterna for 2022 &r ofullstandiga, fler artiklar tillkommer under
2023. Siffror for tidigare ar har korrigerats.
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vetenskap ovan. Med stod av denna finansiering
har andelen &ppet publicerad forskning fran Ore-
bro universitet i Web of Science fortsatt att oka.
Ar 2022 var 83 procent av alla Web of Science
publikationer med minst en forskare fran universi-
tetet Oppet publicerade. Denna siffra kan jamforas
med 2020 da andelen var 77 procent.

I DiVA var 70 procent av alla universitets publi-
kationer fran 2022 oppet tillgangliga jamfort med
58 procent 2020. Andelen 6ppna publiceringar i
DiVA ir nagot lagre i jamforelser med Web of Sci-
ence eftersom DiVA bland annat inkluderar mer
forskning utgivet pa svenska forlag med begrin-
sad mojlighet till 6ppen publicering.

Baserat pa kostnaden for hela verksamhetsgrenen
forskning och forskarutbildning ar kostnaden per
referee-granskad vetenskaplig publikation, index-

erad i Web of Science, ungefir 551 000 kronor. Se
vidare Visentliga uppgifter (tabell 6:8) i avsnittet

Tabeller som stod for resultatredovisning.

Internationell rankning

Orebro universitet har under flera ar haft framsta-
ende placeringar pa rankninglistor. Den frimsta
anledningen till den hoga rankningen ar att veten-
skapliga artiklar skrivna av universitetets forskare
i stor utstrackning har citerats av andra forskare,
och diarmed fatt internationellt genomslag. I den
senaste rankningen fran Times Higher Education
(THE) som publicerades i oktober placerar sig
Orebro universitet som trea bland svenska liro-
sdten, efter Karolinska Institutet och Goteborgs

Tabell 1:1 Vetenskaplig publicering

Kalla: Web of Science och DiVA

2022 2021 2020
Artiklar? 1173 1138 993
Artiklar i DiVA® 1384 1255 1125
Bocker 15 23 24
Kapitel 101 137 160
Rapporter 37 38 29

Uppgifterna for 2022 &r ofullstandiga, fler artiklar kommer att tillkomma.
Siffror for tidigare ar har korrigerats.

1) Uppgifter hamtade frén DiVA 2023-01-24.

2) Till artiklar raknas dokumenttyperna Artikel, forskningsoversikt,
Artikel i tidskrift och Konferenshidrag med publicerat paper som ar
indexerade i Web of Science.

3) Till artiklar raknas dokumenttyperna Artikel, forskningsoversikt, Artikel i tid-
skrift och Konferenshidrag med publicerat paper som genomgatt peer review.




universitet vad galler citeringar. For att inkluderas
i denna rankning ska tva grundkriterier vara upp-
fyllda. Larosatet maste dels bedriva utbildning pa
grundniva, dels ha en publicering om minst 1 000
artiklar under den niarmast foregaende femarspe-
rioden. Av virldens cirka 20 000 larositen upp-
fyllde 1 799 dessa kriterier under 2022. Orebro
universitet placerar sig i intervallet 401-500.

Under 2022 beholl Orebro universitet sin pla-
cering i intervallet 601-700 bland lirositen pa
Academic Ranking of World Universities (ARWU)
som huvudsakligen baseras pa kvalitet i forsk-
ningen. Forutom rankningen pa universitetsniva,

sammanstills ARWU ocksa pa olika amnesnivaer.

Dessa rankningar tar hiansyn till bland annat
citeringar, publiceringar och internationella sam-
arbeten samt kraver ett visst antal publikationer.
Under 2022 hade Orebro universitet sin hogsta
placering pa dessa amnesrankningar inom om-
vardnad som klittrade till intervallet 75-100 fran
intervallet 101-150.

Orebro universitet har sedan 2020 ocksa uppnatt
tillrackligt antal vetenskapliga publikationer for
att inkluderas i CWTS Leiden Ranking, en arlig
global universitetsrankning som uteslutande base-
ras pa bibliometriska indikatorer.

Forskningsfinansiering

De totala forskningsintdkterna uppgick 2022 till
drygt 668 miljoner kronor (inklusive finansiella
intdkter), vilket ar en 6kning med 35 miljoner
kronor (6 procent) jamfort med 2021, se diagram
1:2. Universitetets anslagsintakter for forskning
(inklusive ALF-medel for klinisk forskning) okade
fran 388 miljoner kronor 2021 till 393 miljoner
kronor 2022. Under 2022 skedde en 6kning av
universitetets myndighetskapital for forskning
med nira 22 miljoner kronor. Bidragsintikterna
okade sammanlagt med 25 miljoner motsvarande
12 procent till 241 miljoner kronor. Aven avgifts-
intdkterna okade under 2022 med 15 procent
jamfort med foregaende ar till 33 miljoner kronor.
Den totala forbrukningen av bidrag och avgifter
okade fran forra arets forbrukning pa 244 miljo-
ner kronor till 274 miljoner kronor under 2022.

Pa den overgripande nivan fortsitter forsknings-
verksamheten att 6ka. Forskningsvolymen i form
av forbrukade forskningsmedel 6kade med 8
procent under 2022. Forskning och utbildning
pa forskarniva utgjorde 41 procent av universite-
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tets totala omsittning, vilket dr en 6kning med
tva procentenheter jamfort med 2021 och beror
framfor allt pa att intdkterna till forskning okat.
Andelen forskning fortsitter att 6ka vid Orebro
universitet, vilket 4r i linje med universitetets mal
om balans mellan utbildning och forskning.

Extern forskningsfinansiering

En av universitetets prioriteringar dr att oka
forskningsfinansieringen, bland annat genom att
oka antalet ansokningar och hoja kvaliteten pa
ansOkningarna. Sarskild uppmarksambhet riktas
mot ett antal externa forskningsfinansidrer: KK-
stiftelsen, VR, Formas, Forte, Vinnova och EUs
ramprogram. Under 2022 genomfordes vid uni-
versitetet flera riktade insatser for att oka antalet
ansOkningar och hoja kvaliteten pa desamma.

Universitetet har under aret erhallit ett stort antal
anslag fran bland annat KK-stiftelsen och VR. Ore-
bro universitet har inte tidigare beviljats s manga
anslag fran nagon av dessa finansidrer. Av de 18
beviljade anslagen fran VR var tva forskarskolor.
Aven Formas beviljade ett storre anslag till en fors-
karskola. KK-stiftelsen beviljade 14 anslag 2022.

Forte beviljade fyra anslag 2022 fran Orebro
universitet vilket ar tva farre dn foregdende ar.

Diagram 1:2 Intakter for forskning (miljoner kronor)

Kalla: Unit4 ERP
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Frén och med 2015 erhaller universitetet sa kallade ALF-medel vilka
hanteras som anslagsmedel i redovisningen. Dérav 6kningen av
forskningsanslag i diagrammet.
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Aren 2018-2022 har universitet erhallit mellan
ett och sex anslag fran Forte per ar. De tre senaste
aren har universitetet skickat in 30 ansokningar
till Forte per ar. Med en beviljandegrad pa 15
procent, vilket dr timligen normalt, dr ett van-
tat utfall pa fyra till fem beviljade ansokningar
per ar rimligt. Utfallet frin Formas ar daremot
en besvikelse for 2022, endast tva ansokningar,
varav ett stort anslag till forskarskola, beviljades
av totalt 36 inskickade. En analys av utfallet fran
Formas for 2022 visar dock tydligt att kvaliteten
pé ansokningarna fran Orebro universitet alltjimt
haller hog kvalitet. I samband med utvirderingen
av ansokningar ges de enskilda ansbkningarna
ett betyg pa en sjugradig skala dar hogsta betyg
ar 7. Ofta racker det med betyget 5 for att erhalla
medel. Bland de ansokningar som ej erholl medel
2022 fanns det 12 med betyget 5 och 8 ansok-
ningar med betyget 6.

Till Vinnova skickade Orebro universitet in 12
ansokningar under 2022. Detta ar betydligt lagre
an 2021 da forskare vid universitetet skickade in
36 ansokningar. Det 4r dock noterbart att 8 av 12
ansokningar beviljades 2022, vilket ar ett mycket
hogt utfall.

Vad giller utfallet f6r Horizon Europe beviljades
fyra ansokningar 2022, vilket far betraktas som
nigot av ett normalar for Orebro universitet de
senaste sex aren.

Resultatet av extern forskningsfinansiering fran
VR och KK-stiftelsen var mycket positivt under
2022. En annan mycket positiv nyhet under aret
var att universitetet for forsta gangen beviljades
medel fran Marianne och Marcus Wallenbergs
stiftelse. Utvardering av arbetet med extern
forskningsfinansiering gors lopande. Sarskild
vikt har lagts pa att hitta forklaringar till det
svaga resultatet for Formas 2022.

Jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel
For att mota uppdraget i regleringsbrevet som
anger att universitet och hogskolor ska redovisa
hur de beaktar jamstilldhet vid fordelning av
forskningsmedel har Orebro universitet tidigare
ar genomfort en kartlaggning av den interna
fordelningen av basanslag for forskning ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Kartliggningen visade
att universitetets interna processer resulterat i en
relativt jimstalld fordelning. Utvecklingsomraden
som identifierades var systematik och uppfoljning.
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Beslutsprocesserna behover vara verksamhetsspe-
cifika pa grund av skillnader mellan fakulteterna
och det dr darmed inte aktuellt med en univer-
sitetsovergripande fordelningsprocess. Vidare
identifierades ett behov av universitetsgemensam
information om konsbias vid beslutsprocesser och
fordelning av interna medel. Under 2022 togs en
utbildning fram for att méta behovet av en ge-
mensam kunskapsgrund och under hostterminen
2022 holls den forsta utbildningen.

Utbildningen fokuserar pa jamstalldhetsaspekter
inom den interna medelsférdelningen men ocksa
pa jamlikhetsperspektiv och ett intersektionellt
forhdllningssatt vid rekrytering och andra be-
domningsprocesser. Utbildningen har blivit en
obligatorisk aktivitet for den identifierade mal-
gruppen som ingar i universitetets Inriktning och
handlingsplan for arbetet med jamstilldhetsinte-
grering och lika villkor pa Orebro universitet for
2023-2025.

Universitetet har identifierat svarigheter med

att erhalla komplett konsuppdelad statistik over
medelsfordelningen, da medel kan riktas antingen
till enskilda forskare eller till grupper av forskare,
till exempel i amnen eller forskningsmiljoer. Fa-
kultetsnamnderna beaktar jamstalldhet vid fordel-
ning av medel genom att sidkerstilla att kriterier i
samband med utlysningar som vinder sig direkt
till enskilda forskare dr inkluderande for bada ko-
nen, samt att konsfordelningen for beviljade anslag
inte avviker i relation till de sokande. Andelen av
forskningsmedel som fordelas direkt till individers
forskningstid foljs upp utifran andel som gar till
kvinnor respektive man. For att atgiarda den ojam-
likhet i finansieringsvillkor som har konstaterats
mellan befordrade och rekryterade professorer,
ddr kvinnor missgynnas, har en av fakulteterna
beslutat att finansieringsmodellen ska vara lika for
samtliga framtida anstallda professorer.

Uthildning pa forskarniva

Universitetet har under aret haft totalt 529 regist-
rerade doktorander, av vilka 488 var registrerade
vid drets slut, vilket utgor en 6kning med en dok-
torand jamfort med foregaende ar. Under dret har
491 av de 529 doktoranderna haft en registrerad
studieaktivitet, 57 procent av dessa var kvinnor.
Sasom tidigare ar dterfinns majoriteten av dokto-
randerna inom det medicinska vetenskapsomradet
och det humanistisk-samhaillsvetenskapliga. An-
talet doktorander med doktorandanstillning var



vid arets slut 145, av vilka 59 procent var kvinnor.
Aterkommande ir att universitetet fortfarande
har ett stort antal doktorander med anstillning
utanfor hogskolesektorn, huvudsakligen inom
halso- och sjukvarden.

Universitetets storsta forskarutbildningsimne
var fortsatt medicinsk vetenskap med totalt

250 doktorander vid arets slut inom inriktning-
arna medicin, kirurgi, biomedicin respektive
hilso- och vardvetenskap (se tabell 6:4 i avsnit-
tet Tabeller som stod for resultatredovisningen).
Antalet doktorander inom det humanistisk-
samhillsvetenskapliga omradet var 142 per 31
december. Likt tidigare ar var pedagogik det
storsta forskarutbildningsimnet inom veten-
skapsomradet med totalt 18 doktorander. Inom
det naturvetenskapliga omradet fanns vid drets
slut 73 doktorander dir datavetenskap utgor det
storsta forskarutbildningsimnet med 46 dokto-
rander. I slutet av dret aterfanns tre doktorander
inom vetenskapsomradet teknik.

Universitetet antog under aret totalt 74 nya dok-
torander vilket dr en 6kning med 12 doktorander
jamfort med foregaende ar (se tabell 6:5 i avsnittet
Tabeller som stod for resultatredovisningen). 69
procent av de nyantagna doktoranderna under aret
var kvinnor. Liksom tidigare ar antog universitetet
flest nya doktorander (41) inom det medicinska
vetenskapsomradet, foljt av 22 doktorander inom
det humanistisk-samhallsvetenskapliga omradet.
Antalet nyantagna doktorander inom det naturve-
tenskapliga omradet var 11 respektive noll inom
det tekniska vetenskapsomradet.

Under aret har Fakulteten for ekonomi, natur-
och teknikvetenskap aktivt arbetat med att infora
aterkommande utbildning i datahantering och
forskningsetik i fakultetens allmanna studieplaner
for utbildning pa forskarniva, ett arbete som delvis
skett i samband med anstéllningen av en forsk-
ningsdataradgivare pa fakulteten. Vidare har fakul-
teten haft doktorander inom en ny mangdisciplinar
forskarskola (WATCH) med stod fran Formas.

Framstaende forskning

Inom Fakulteten for humaniora och socialveten-
skap har kvalitetsgranskning av forskarutbild-
ningsdamnen infor antagning av fakultetsfinan-
sierade doktorander konsoliderats under aret och
aktiviteten utgor numera en etablerad aktivitet

i fakultetens kvalitetssystem. Aven doktorand-
programmet har forstarkts till att nu omfatta ett
utbud av sju generiska kurser och arrangemang av
forskningsinternat for samtliga doktorander. Fa-
kulteten har dven fortsatt arbetet med att frimja
doktoranders internationalisering.

Fakulteten for medicin och hilsa har under dret
fortsatt sitt arbete med att sakerstilla forsk-
ningsetiska kontrollpunkter och processer inom
fakultetens forskarutbildning. I samband med
antagning av nya doktorander har bland annat
en ny fakultetsgemensam mall f6r forsknings-
planer inforts med nya fortydliganden avseende
forskningsetiska 6verviaganden. En ny fakultets-
gemensam och obligatorisk forskarutbildnings-
kurs i forskningsetik och god forskningssed har
inrittats tillsammans med ett krav pa att alla
fakultetens handledare till doktorander ska ha
uppdaterade kunskaper i forskningsetik.

Examina och effektivitet

Ar 2022 utfirdade Orebro universitet totalt 63
examina inom utbildning pa forskarniva, vilket
ar dtta examina fler 4n dret innan. Av dessa var
59 doktorsexamina och fyra licentiatexamina.
Av det totala antalet utfirdade examina togs 52
procent ut av kvinnor. For de doktorander som
under 2022 avlagt en doktorsexamen ar medi-
anvirdet for bruttostudietiden 6,5 ar. En anled-
ning till den relativt langa bruttostudietiden ar
att doktoranderna ofta bedriver sina studier

pa deltid. I likhet med tidigare ar ar detta sar-
skilt vanligt for doktorander inom medicin och
vardvetenskap. Medianvardet for doktoranders
nettostudietid under 2022 motsvaras av 4,0 ar.
Doktorandernas medelaktivitet ldg under aret pa
60,1 procent, vilket 4r exakt samma niva som
2021. For dret motsvaras detta av 275,1 heltids-
ekvivalenter.
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Inom sjukskoterskeprogrammet dvar sig studenterna med hjélp av verklighets-
trogna robotar. De finns bade for dvningar i akutvard eller som hér, i den

lagenhet vid Kliniskt traningscentrum, dar studenter fran alla vardprogram
kan trana sina kunskaper i en realistisk miljd. Foto: Orebro universitet.




2. UTBILDNING MED HOG KVALITET

Under &ret har Orebro universitet fortsatt arbetet med att uppréatthéalla
kvalitetsnivan och vidareutveckla universitetets utbildningar. Flera strategiska
satsningar har antingen forlangts eller paborjat processen for att 6verga i

ordinarie verksamhet.

Inom ramen for Orebro universitets vision Ett
framstaende universitet — for en kunskapsbaserad
samhaillsutveckling utgor Utbildning med hog
kvalitet ett av fem utvecklingsomrdden. Fyra strate-
giska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

- Samtliga utbildningar, fran grundniva till fors-
karniva, haller hog kvalitet.

« Aktiva forskare dr delaktiga i all utbildning pa
samtliga nivaer.

« All utbildning praglas av aktivt utvecklad pe-
dagogik, professionsrelevans, internationalise-
ring, studentinflytande och kreativa larmiljoer.

« Bildningsperspektivet ingar i alla utbildnings-
program.

Orebro universitet ir ett attraktivt lirosite med
ett brett campusbaserat utbildningsutbud och
hogt soktryck. Grunden for detta dr formagan att
erbjuda utbildning av hog kvalitet. Universitetets
kvalitetssystem utgor ramverket, medan strategisk
rekrytering av larare och forskare, hogskolepeda-
gogisk utveckling och goda larmiljoer dr nagra av
de centrala forutsdttningarna. En stark koppling
mellan utbildning och forskning ir sjilvklar for
ett universitet. Det omfattande arbetet for att
starka och profilera forskningen vid universitetet
starker kvaliteten i utbildningarna, och vice versa.

Fokus pa uthildningskvalitet och kvalitetssakring
Kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen
ar kdrnan i universitetets kvalitetssystem. Kva-
litetssystemet ska bidra till studenters och dok-
toranders larande och skapa forutsattningar for
bildning, utveckling och fornyelse inom ett brett
spektrum av samhallsomraden. Vidare ska syste-
met, genom systematisk kvalitetsutveckling och
kvalitetssiakring pa samtliga nivéer i organisatio-
nen, verka som ett stod i hela utbildningsproces-
sen. Beskrivningar av systemets grundaktiviteter

innebar att ansvarsomrdden identifieras, regelverk
synliggors och aktiviteter beskrivs i syfte att stotta
det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning,
forskning och verksamhetsstyrning.

Utbildningsstrategiska radet hanterar universi-
tetsovergripande och strategiska utbildningsfra-
gor. Under 2022 har diskussioner om livslangt
larande, omstillning och universitetets framtida
utbildningsutbud forts vid flera tillfallen. Daruto-
ver har till exempel fragor om pagdende kvalitets-
och utvecklingsarbete inom olika omréaden dis-
kuterats. Vid varje sammantrade far ledamoterna
dessutom aktuell information om vad som sker
inom det hogskolepedagogiska omradet.

Dialog ar en viktig metod i kvalitetsarbetet. Fra-
gor om kvalitet inom utbildning och forskning har
foljts upp och diskuterats i verksamhetsdialoger
med fakultetsnimnder och institutioner. Orebro
universitet har ocksa ett omsesidigt utbyte med
universiteten i Linkoping och Umea i fragor som
ror utbildningskvalitet. Samarbetet ger ett vir-
defullt erfarenhetsutbyte och hjilp med gransk-
ningsuppdrag. Andra dialoger sker genom det na-
tionella kvalitetssamordnarnitverket och SUHF:s
expertgrupp for kvalitetsfrigor, dir Orebro
universitet ar representerade. Kvalitetsrelaterade
fragor adresseras frekvent vid nationella dekan-
moten och manga av de enskilda utbildningspro-
grammen har dartill egna nitverk for diskussioner
mellan lirositena om utbildningarnas innehall
och utveckling.

I fakultetsnimndernas kontinuerliga arbete in-
gar att inritta, revidera och vid behov avveckla
utbildningar. Under aret har flera utbildnings-
program reviderats, exempelvis Sjukskoterske-
programmet, 180 hogskolepoing och Miljove-
tenskapligt program, Hallbara livsmedelssystem,
180 hogskolepoing.
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Universitetskanslersambetets granskningar och
erhallna examenstillstand
Universitetskanslersimbetet (UKA) genomfoér en
granskning av universitetets kvalitetssakringsar-
bete inom bade utbildning och forskning under
2022. Den officiella starten for larositesgransk-
ningen skedde i november 2021 och beslut vintas
till bérjan av 2023. Larosidtesgranskningen bidrar
till universitets kvalitetsutveckling. Detta galler
bdde utvirderingsprocessen i sig och resultatet av
bedomargruppens yttrande, som kan anvindas av
universitetet for att arbeta vidare med kvalitet i
utbildning, forskning och verksamhetsstod.

Under aret har larositet erhallit beslut efter tva
tematiska granskningar som genomforts av UKA.
Besluten resulterar i reckommendationer till 14-
rositet som bor eller kan genomforas. Den ena
granskningen 4r en tematisk granskning av bred-
dad rekrytering som syftar till att utvardera och
ge en nationell bild av lirositenas arbete med att
oka mangfald och minska snedrekrytering till ho-
gre utbildning. Beslutet frin UKA kom i februari
i form av graderade rekommendationer som bland
annat innebdr att universitetet bor utforma en
larositesspecifik tolkning av breddad rekrytering
och en strategi for att arbeta med dessa fragor.

Den andra tematiska granskningen 4r pa temat
fardighet och formaga i sjukskoterskeutbildning-
ar, dir beslut kom i november. De rekommenda-
tioner som Orebro universitet har erhillit visar
att universitetets egeninitierade utvecklingsarbete
med revidering av utbildningsplaner ligger val i
linje med UKA:s bedémning.

UKA beslutade 2021 att ifragasitta kvaliteten i
forskarutbildningen i kemi utifran att doktorand-

Tabell 2:1 Interna uthildningsutvarderingar 2022

Kalla: Universitetskansliet, Orebro universitet

perspektivet behover stiarkas. Universitetet har
aterrapporterat kring detta till UKA i november
2022 och nytt beslut ska fattas i januari 2023.
Granskning av tvd inriktningar inom specialist-
sjukskoterskeprogrammet (ambulanssjukskoterska
och distriktssjukskoterska) har initierats under
2022, och beslut for dessa forvintas tidigt 2023.

Intern utbildningsutvardering

I universitetets kvalitetssystem for utbildning
ingdr intern utvirdering av utbildning i en sex-
arscykel. Fakultetsnimnderna har under aret foljt
upp utbildningar pa grundniva, avancerad niva
och forskarniva. Ar 2022 har flera utbildningsut-
varderingar paborjats, genomforts och avslutats,
och hosten 2022 har universitetet startat en tredje
omgang (se tabell 2:1). Bland annat initierades ut-
varderingar av kriminologi och medicin. Eftersom
den sistnamnda ar sd pass omfattande har denna
utvardering delats upp i delprojekt.

De interna utbildningsutvirderingarna har bidra-
git till kvalitetsutveckling av utbildningen. Detta
kan ses bade vad galler forbattringsarbeten inom
ramen for de enskilda utbildningarna och i proces-
serna kring utbildningsutvirderingarna. Vad giller
forbattringsarbeten inom ramen for enskilda ut-
bildningar, det vill siga innehdllsmassiga resultat,
finns nagra dterkommande huvudspér. Det mest
framtradande ar att de flesta huvudomraden, med
stod i berord fakultetsnamnds beslut om atgarder,
har arbetat aktivt med att forbattra utbildningens
progression och maluppfyllelse, samt forsknings-
anknytning. Aven frigor kring soktryck, behovet
att frimja genomstromning samt personal- och re-
kryteringsfragor har varit aterkommande, liksom
diskussioner kring beskrivningen av huvudomra-
dets utbildningsidé. I de flesta fall har utbildnings-

Avslutat under 2022 Avslutat under 2022, Pagaende under 2022 Pahdrjat under 2022
(pahdrjat ar) fortsattning (paborjat ar) (pabaorjat ar)
Arbetsterapi (2020) Maskinteknik (2020) Foretagsekonomi (2020) Kriminologi

Biomedicinsk laboratorie-
vetenskap (2020)

Medie- och kommunikations-
vetenskap (2020)

Informatik (2020)

Medicin — lakarprogrammet

Datateknik (2020)

Rattsvetenskap (2020)Y

Kulturgeografi (2020)

Medicin — experimentell medicin

Genusvetenskap (2020)

Sociologi (2020)

Nationalekonomi (2020)

Medicin — fristaende kurser

Humanistiska studier
(Forskarutbildning) (2020)

Statskunskap (2020)

Psykologi (2021)

Annat omrade teater

Statistik (2020)

1) Denna utvardering avslutades for att ateruppstartas vid ett senare tillfalle.
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utvirderingarna resulterat i ett huvudomradeso-
vergripande kollegialt kvalitetsarbete, exempelvis
via en gemensam handlingsplan, och bedrivits
inom ramen for ordinarie verksamhetsprocess.
Detta har framjat integreringen av de sexariga
utbildningsutvirderingarna och det kontinuerliga
kvalitetsarbetet. Samtidigt fortsatter fakulteterna
forfina rutiner for kollegial beredning av utvirde-
ringarna infor fakultetsnimndens beslut. Dessa
andringar bidrar ytterligare till den kollegiala
utvirderingsprocessen, som blir 4n mer forankrad
i amnesspecifika standarder for kvalitetssdkring.

Studenterna medverkar i utviarderingsprocessen
genom att de ges mojlighet att delta i skrivandet
av huvudomradenas sjalvvarderingar samt [amna
kommentarer pd dem, antingen via studentom-
bud eller via studentkaren. Studenterna ges dven
mojlighet till inflytande 6ver fakultetsnimndernas
hantering av utbildningsutvirderingarna via stu-
dentrepresentation i nimnderna.

Programuppfdljning och kursvérdering
Arbetssitten kring bade kursvirderingar och
utbildningsutvarderingar utvecklas regelbundet
for att vara dandamalsenliga. Eftersom steget fran
kursvardering till utbildningsutvardering upplev-
des som alltfor stort genomférdes en pilot med
programuppfoljningar under 2021. Piloten har
utvirderats, och ramverket for programuppfolj-
ningar har reviderats och faststillts under éret.

Under 2022 har en Oversyn av universitetets
processer och rutiner for kursvirdering initierats.
I syfte att forenkla arbetssittet och hoja svarsfrek-
vensen kommer det digitala verktyget for kursvar-
dering att bytas ut i januari 2023.

Alumnundersékning

Att granska kvaliteten i nuvarande utbildning dr en
viktig del av universitetets kvalitetssakringsarbete.
Samtidigt sker det verkliga testet av utbildningens
kvalitet ndr studenten slutfort utbildningen och
overgar till arbetslivet. Av den anledningen har en
universitetsgemensam alumnundersokning genom-
forts for att utifran ett flertal ansatser och perspek-
tiv ta reda pa hur tidigare studenter uppfattat och
haft anvindning av den utbildning de fullfoljt vid
Orebro universitet. Undersokningen genomfordes
under varen 2022 och resulterade i svar fran cirka
2 200 alumner, vilket motsvarar en svarsfrekvens
pa 20 procent av dem som utskicket riktade sig till.
Resultatet synliggjorde bland annat att 85 procent
av respondenterna ar nojda eller mycket nojda med

Utbildning med hdg kvalitet

sin utbildning och att utbildningen i hog utstrack-
ning uppfyllt deras forvantningar. Under hosten
har en analys av materialet paborjats som darefter
presenteras for universitets-, fakultets- och insti-
tutionsledningar samt for berorda avdelningar.
Dartill har en anonymiserad databas upprittats
for att mojliggora analyser av resultatet pa insti-
tutions- och programniva. Det ar dock problema-
tiskt att generalisera resultat fran en undersokning
med sd lag svarsfrekvens, varfor de bor betraktas
och beaktas med viss forsiktighet. Infér framtida
alumnundersokningar dr det universitetets ambi-
tion att i storre utstrackning relatera fragorna till
det universitetsdvergripande kvalitetsarbetet, for
att ytterligare mojliggora att resultaten kan bidra
till kurs- och programutveckling.

Kvalitetsforstarkande atgérder inom vissa utbildningar
De hojda ersdttningsbeloppen for vissa utbild-
ningsomraden ska, tillsammans med universite-
tets ordinarie satsningar pa kvalitetsforstarkande
atgarder, bidra till hogre kvalitet inom berorda
utbildningar. Forutom att 6ka undervisningstiden
inom flera utbildningar inom humaniora, juridik
och samhillsvetenskap har medlen anvints till
utvecklingsarbeten vad galler savil examinations-
former, innehall och pedagogik som verksamhets-
forlagd utbildning (VFU), se exempel nedan.

« Under aret har tillgingliga medel, inklusive
de hojda ersattningsbeloppen, anvints for att
fortsitta det kvalitetshojande arbetet inom
universitetets lirarutbildningar. Vid Orebro
universitet betonas undervisning i seminarie-
form och arbete i mindre grupper da det har
tydliga pedagogiska fordelar. Samtidigt beho-
ver detta balanseras mot studenternas behov
av fler lektioner. I syfte att skapa en mer sam-
manhallen utbildning, starka och tydliggora
progressionen i vetenskaplighet och vetenskap-
lig metod inom programmen, samt utveckla
och stirka programmens kurser har utveck-
lingsarbetet under dret fokuserat pa omraden
som progression i studenters skrivande och
implementering av forskningsbaserat lirande
i utbildningarna. Dartill har ett arbete med
revidering av bade grund- och @mneslararpro-
grammets studiegangar paborjats.

« Utifran erfarenheten att allt fler studenter beho-
ver mer tid med sina liarare inom omradet aka-
demiskt skrivande har institutionerna fortsatt
arbetat med att utveckla nya former for hand-
ledning och aterkoppling. I detta arbete har
institutionerna erhallit stod fran Akademiskt
skriveentrum vid Orebro universitetsbibliotek.
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« Med hjilp av den extra resurs som kvalitetsfor-
starkningen bidragit till har Musikhogskolan
arbetat for att mota studenternas forandrade
behov. Bland annat genom en forandrad sam-
mansittning av olika undervisningsformer som
sammantaget ger fler handledda studietillfal-
len, utvecklad peer learning, 6kad samman-
hallning av programmen, starkt dterkoppling
och utveckling av formdgan till sjalvstindighet.

« Inom likarutbildningen har de hojda ersatt-
ningsbeloppen anvints till lararledda timmar
for bedomning av VFU-placeringar inom re-
gionerna Orebro, Dalarna och Virmlands lin.
De har dven anvints till utbildning av kliniska
handledare i dessa regioner for att sakerstilla
bedomning och rapportering av EPA (entrusta-
ble professional activities), vilket ar aktiviteter
som ingar i det sexariga lakarprogrammet.

« Vid Institutionen for halsovetenskaper har det
hojda ersattningsbeloppet bland annat anviants
for att stirka den verksamhetsforlagda utbild-
ningen genom fortsatt utbildning av kliniska
handledare. Den nya modulbaserade handle-
darutbildningen inom hilso- och sjukvard som
genomforts vid ett flertal tillfallen under aret
kommer bidra till att bibehalla och starka god
kvalitet i utbildningen for berorda studenter.
Under aret har dven arbete lagts pa att ta fram
kriterier for ett digitalt bedomningssystem
inom VFU.

Kvalitetsforstarkningen har sammanfattningsvis
moijliggjort for universitetet att lagga mer tid pa ut-
vecklingsarbeten samt utoka mangden lararledd tid.

Utbildningsutbud och studentrekrytering
Ett utbildningsutbud som moter samhéllets behov

I Orebro universitets vision framhalls bland annat
att universitetet ska vara en plats for bildning,

vidareutbildning och livslangt lirande, med de
professionsinriktade utbildningsprogrammen
som stabil kdrna. Den universitetsovergripande
utbildningsstrategin, vars fraimsta syfte ar att vara
vagledande for prioriteringar och bidra till att
peka ut fardriktningen for framtida utveckling
och dimensionering av ldrosatets utbildningar,
lyfter vikten av att universitetets utbildningar dven
fortsattningsvis bedrivs i foretradesvis campus-
baserad programform, samtidigt som fristdende
kurser erbjuds med de attraktiva professionsin-
riktade utbildningsprogrammen som bas. Under
2022 har det tidigare paborjade arbetet fortsatt
dar respektive fakultet har genomfort ett kart-
laggnings- och prioriteringsarbete av befintliga
program och kurser med utbildningsstrategin,
universitetets vision, strategiska mal samt peda-
gogiska grundsyn som utgangspunkt. Mdlet ar
att skapa utrymme for storre flexibilitet i utbudet,
nér det géller fordelning och dimensionering av
utbildningsprogram och fristaende kurser, for att
i storre utstrackning tillgodose yrkesverksammas
behov av kompetensutveckling samt bidra till ett
livslangt larande. Utbildningsutbudet ska praglas
av bredd och bygga pa larositets befintliga styr-
kor for att proaktivt mota framtida samhallsut-
maningar med bildningsperspektiv och hallbar
utveckling som hornstenar.

Universitetet har under flera ar haft som forhall-
ningssatt att huvuddelen av larosatets utbildning-
ar ska bedrivas i programform. Denna strategi
har resulterat i stabilitet och forutsdgbarhet, men
samtidigt inneburit en kraftig nedprioritering av
fristdende kurser och nitbaserad undervisning.
Av universitetets 9 436 heldrsstudenter ar det 399,
det vill sidga 4,2 procent, som last enbart nitbase-
rad utbildning under 2022 (se tabell 2:2). Orebro

Tabell 2:2 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad uthildning

Kalla: Ladok
2022 2021 2020
Kurstyp Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Fristaende kurser Campus 759 556 % 44,4 % 991 56,8% 43,2% 974 52,6 % 47,4 %
Natbaserad? 248 66,3% 33,7 % 362 63,5% 36,5% 359 63,2% 36,8%
Total 1008 582% 41,8% 1353 586% 414% 1333 554% 446%
Kurser i program  Campus 8278 63,1% 36,9% 8361 623% 37,7% 8257 61,1% 389%
Natbaserad 150 75,7 % 24,3 % 139 82,0% 18,0% 135 80,0% 20,0 %
Total 8429 633% 36,7% 8500 626% 37,4% 8392 614% 386%
TOTAL 9436 628% 37,2% 9853 62,0% 38,0% 9725 605% 395%
1) Med "Natbaserad” avses ordinarie hogskoleutbildning som bedrivs digitalt pa distans, det vill sdga ej dppen natbaserad utbildning.
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universitet vilkomnar den breda definition av
livslangt lirande som beskrivs i Styr- och resurs-
utredningen (En langsiktig, samordnad och dia-
logbaserad styrning av hogskolan, SOU 2019:6,

s 241f) och anser att den dessutom bor omfatta
sadant som naturligt ingér i samverkansuppdra-
get, inklusive att larositet i olika former informe-
rar om sin verksamhet. Samtliga utbildningar vid
Orebro universitet ska ge goda forutsittningar
for ett livslangt lirande. Utbildning riktad till
unga utgor basen for det livslanga larandet och
ar viktig bade for en etablering pa arbetsmarkna-
den och for delaktighet i samhallet i stort. Det ar
viktigt att d4ven senare i livet kunna fylla pd med
ny kunskap for att uppratthdlla och utveckla sin
kompetens pa en foranderlig arbetsmarknad.

Orebro universitet dr ett uttalat campusuniversitet
och anser att campus ar en viktig motesplats for
samarbete, kritisk diskussion och reflektion. Detta
ar en forutsattning for den langsiktighet i utveck-
lingen av utbildningarna, utbildningens kompe-
tensforsorjning och lararnas kompetensutveckling
som universitetet efterstravar. Utbildningsmiljon
mojliggor dartill pedagogiska arbetssitt som an-
vander ny teknik for att skapa utbildning i hog-
skolepedagogisk framkant. Samtliga utbildningar
bedriver ocksa ett aktivt digitaliseringsarbete, dar
alltmer material tillhandahalls via larplattform
eller webbsidor.

Sikerstdllandet av att utbildningarna har en rele-
vant koppling till arbetslivet sker savil vid inrat-
tandet av utbildningar som via fakultetsnimnder-
nas utvardering och uppfoljning inom ramen for
kvalitetssystemet. Vid inrdttande av utbildning pa
grundniva och avancerad niva ska en omvirlds-
analys alltid ingd i ansokan for att belysa behovet
av den planerade utbildningen pa arbetsmarkna-
den. Utover detta ska dven en analys 6ver redan
befintlig utbildning inom samma omréde redovisas
liksom en redogorelse for vilka parter pa arbets-
marknaden som involverats i utvecklingen av
utbildningen, i vilken omfattning samarbetet skett,
hur ett fortsatt samarbete 4r tankt att fortga samt
hur det kommer studenterna till godo.

I de interna utbildningsutviarderingarna beskriver
amnet pa vilket satt professions- och/eller sam-
hillsperspektivet inkluderas i utbildningen och

i utbildningens utvecklingsarbete. Det ska dven
redovisas hur utbildningens kontakter med sam-
hillet skapar goda forutsittningar for studenter-
nas kommande arbetsliv. I programuppfoljningar
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finns dessutom ett tema om alumner och hur
deras erfarenheter f6ljs upp.

Orebro universitet har som langsiktigt mal att
integrera bildning i samtliga utbildningsprogram.
Flera amnen har bedrivit utvecklingsprojekt om
integrering av bildningsperspektivet i utbildningen
och universitetets arbete med att utveckla stimule-
rande larmiljéer har haft ett uttalat fokus pa bild-
ning. Bildningsperspektivet har ocksa integrerats

i den hogskolepedagogiska utbildning som ges till
larare. Arbetet under aret har sarskilt fokuserat pa
att utveckla stodet kring hur ldarare kan jobba med
bildningsperspektivet i sin undervisning utifran
forutsittningarna inom det egna dmnet.

Studentrekrytering

Antalet sokande till Orebro universitets program
och kurser minskade med nistan 15 procent infor
hostterminen 2022 jamfort med foregaende ar,
vilket kan jaimforas med en nationell minskning
pa tio procent. Totalt sett visar detta att intresset
for hogre utbildning ar tillbaka pa ungefir samma
nivder som innan pandemin. Antalet sokande som
har ett program vid Orebro universitet som for-
stahandsval minskade med 14 procent mot 2021
och av samtliga forstahandssokande i landet star
Orebro universitet for 3,4 procent. Under pande-
min steg antalet sokande till flera vardutbildning-
ar och till framfor allt Sjukskoterskeprogrammet
okade savil det totala antalet sokande som antalet
forstahandssokande. Sjukskoterskeprogrammet
hade dven infor hostterminen 2022 goda soksiff-
ror och sett till férstahandssokande 4r det univer-
sitetets tredje mest sokta utbildning.

Den studentrekryterande marknadsforingen utgor
en del i arbetet med att 6ka intresset for hogre
utbildning generellt och universitetets utbildningar
specifikt. Malet dr att oka antalet forstahandsso-
kande samt bidra till att kinnedomen om Orebro
universitet och de utbildningar som erbjuds ut-
vecklas i en fortsatt positiv riktning. I dialog med
Utbildningsstrategiska radet och fakultetsnamn-
derna tas beslut om vilka program som ska prio-
riteras i marknadsforingsarbetet. Under 2022 har
bland annat ldrarutbildningarna, Arbetsterapeut-
programmet, Kulinarisk kock och maltidskreator
samt Sommelier och maltidskreator lyfts sarskilt i
arbetet med att 0ka kinnedomen om universitetet.

Hog etableringsgrad pa arbetsmarknaden

Efterfragan pa hogskoleutbildade 4r stor inom
manga samhillsomraden, vilket ocksa aterspeglas
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i att de allra flesta som examineras fran hogsko-
lor och universitet far ett arbete. UK A:s uppfolj-
ning av dem som tog ut en examen fran hogsko-
leutbildning pa grundniva eller avancerad niva
under ldsaret 2018/2019 visade att den totala eta-
bleringsgraden bland studenter som tagit examen
fran Orebro universitet under lisaret 2018/2019
lag pa 89 procent, vilket dr hogre d4n genomsnit-
tet for samtliga svenska larositen (84 procent).

Aven Svenskt Niringsliv visar i sin rapport fran
2022 om studenters etablering pa arbetsmark-
naden att Orebro universitet i flera fall hamnar i
topp, tillsammans med ldrositen som Karlstads
universitet, Hogskolan i Skovde och Milardalens
universitet. For dem som tagit en kandidatexamen
eller masterexamen i ekonomi dr etableringsgra-
den efter studier vid Orebro universitet nist hogst
i Sverige. Avseende hogskoleingenjorer sticker exa-
minander frin Orebro universitet ut som de med
hogst etableringsgrad, enligt rapporten.

Hog rekrytering fran orter utanfér Orebro I4n
Orebro universitet ar ett riksrekryterande lirosite
med nédgra av landets mest populira professions-
program. Av landets 40 mest sokta utbildnings-
program till hostterminen 2022 fanns fyra vid
Orebro universitet. Bland de forstahandssokande
till program infor hostterminen 2022 minskade
andelen sokande fran orter utanfér Orebro lin
marginellt. Andelen sokande fran Stockholms

lan ar fortsatt storst och utgor 12 procent av det
totala antalet forstahandssokande. I tabell 2:3
visas, forutom utvecklingen av universitetets tio
mest sokta program, dven geografisk harkomst for
forstahandssokande. Kategoriseringen nationell

(N) eller regional (R) hirkomst baseras pa den
forstahandssokandes geografiska harkomst vid
ansokningstillfillet (om ett program har overvikt
av sokande fran Orebro lin kategoriseras det som
regionalt rekryterande). Andelen forstahandsso-
kande nationellt som har en utbildning vid Ore-
bro universitet som forstahandsval ar i stort sett
ofordandrad fran hostterminen 2021 till hosttermi-
nen 2022. Detta bekriftar att Orebro universitet
har en etablerad position som ett nationellt sett
attraktivt utbildningsval.

Breddad rekrytering

Inom ramen for arbetet med breddad rekrytering
och universitetets arbete for 6kad social hallbar-
het samarbetar universitetet sedan flera ar med
Orebro kommun genom Linje 14 for att 6ka
overgangen till hogre studier. Karnan i verksam-
heten 4r moten mellan studenter och hogstadieele-
ver, med syfte att inspirera fler ungdomar till att
studera vidare. Verksamheten finns nu pa sex av
kommunens grundskolor samt pa fyra fritidsgar-
dar. Under pandemin genomfordes studiehjalpen
digitalt pa distans men under dret har fysiska
traffar aterinforts. Under varterminen 2022 var
det generellt farre elever som deltog i jamforelse
med tidigare ar, vilket kan forklaras av att kdn-
nedomen om Linje 14 minskat under pandemin.
Under hostterminen har deltagarantalet atergatt
till det normala och dven 6kat under vissa perio-
der i samband med uppstartsaktiviteter pa skolor
och fritidsgardar. Ungefar 2 500 elever i Region
Orebro lin har mott 55 studentambassadorer (40
kvinnor och 15 min) fran universitetet i samman-
lagt 500 genomforda aktiviteter. Utifran ett behov
av insatser i lagre skoldldrar har ett pilotprojekt i

Tabell 2:3 Sokande till de 10 mest sokta programmen samt deras geografiska hirkomst

Kalla: UHR
Totalt antal sékande Férstahandssokande

Utbildning (nationell placering) HT22 HKvinnor Min | HT22 Kvinnor Min Nationellt Regionalt Kategori HT21 HT20
Lakarprogrammet (11) 4395 66% 34%|392 66% 34% 72% 28% 431 632
Juristprogrammet (12) 4307 69% 31%| 484 63% 37% 73% 27 % N 614 586
Kriminologiprogrammet (35) 2886 80% 20%| 505 82% 18% 78% 22% N 790 836
Socionomprogrammet (38) 2856 83% 17%| 440 84 % 16% bHl% 49 % N 473 428
Psykologprogrammet (43) 2731 73% 27%| 331 74% 26% 62% 38% N 410 401
Sjukskdterskeprogrammet (58) 2281 8% 15%| 460 84 % 16% 31% 69 % R 486 397
Civilekonomprogrammet (72) 1998 43% 57 % |29 43% 57 % 62% 38% N 370 347
Ekonomiprogrammet (109) 1539 41% 59%| 170 39% 61 % 50% 50 % - 177 249
Personalvetarprogrammet (113) 1510 78% 22% | 267 75% 25% 52 % 48 % N 259 305
Systemvetenskapliga programmet (162) |1 177 27 % 73 % | 292 22% 78% 42 % 58 % R 253 268
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form av en digital workshop genomforts for elever
i drskurs 4-6 pa en skola i Askersunds kommun.
I UK A:s tematiska granskning av universitets

och hogskolors arbete med att frimja och bredda
rekryteringen till hogre utbildning lyfts Linje

14 fram som ett mycket gott exempel pa arbete
for breddad rekrytering. Under 2022 bildades

en arbetsgrupp for att ta om hand resultatet av
granskningen. Arbetsgruppens huvudsakliga upp-
gift dr att foresla en larosatesspecifik definition
av breddad rekrytering, breddat deltagande och
genomstromning samt se over vilken statistik som
ar mojlig att erhdlla om studentpopulationen.

Strategiska satsningar inom utbildningsomradet
Orebro universitet har under de senaste dren
genomfort ett antal strategiska satsningar som
syftar till att pa olika satt starka kvaliteten i
utbildningarna.

Universitetslektorer med hdgskolepedagogisk
inriktning och pedagogiskt utvecklingsarbete
Universitetet har under senare ar arbetat pa ett
unikt satt med hogskolepedagogisk utveckling
for att hoja den pedagogiska kompetensen hos
larare, forskare och Ovriga anstillda. Den tidsbe-
gransade satsningen pa universitetslektorer med
hogskolepedagogisk inriktning har varit en vik-
tig del i detta och bland annat bidragit med en
amnesmassig bredd och ett fokus pa pedagogisk
utveckling. Satsningen forlings med en ny om-
gang och under 2022 har ett arbete pagatt for att
kartldgga och ringa in respektive fakultets behov
och forutsattningar for att bidra till att forstarka
universitetets kvalitetsarbete och hogskolepeda-
gogiska utveckling.

Satsningen pa pedagogiska utvecklingsprojekt
som initierades 2018 via fakultetsnimnderna har
fortsatt aven 2022. Hogskolepedagogiskt centr-
um fortsatter i nara dialog med fakultetsnamn-
derna att publicera rapporter som dokumenterar
utvecklingsprojekt i syfte att sprida goda exempel
av pedagogiskt utvecklingsarbete inom och utan-
for lirositet. Forskning inom pedagogisk utveck-
ling har under aret utvecklats for att tydligare
starka den utvecklingsverksamhet som koordi-
neras av Hogskolepedagogiskt centrum. Genom-
forda hogskolepedagogiska utvecklingsprojekt
har presenterats pa en intern konferens och utgor
tillsammans med Hogskolepedagogiskt centrums
seminarieserier viktiga kontaktytor mellan 4m-
nen, institutioner och fakulteter.
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Stod for hogskolepedagogisk utveckling och
kollegiala arbetsformer

Hogskolepedagogisk utveckling dr en central del i
arbetet med att sikerstilla hog kvalitet i universi-
tetets utbildningar. Som stod till det hogskolepeda-
gogiska utvecklingsarbetet pa institutionerna finns
Hogskolepedagogiskt centrum. Huvuduppdraget ar
att erbjuda kompetensutveckling for universitetets
lirare i hogskolepedagogik med sarskilt fokus pa
examination och bedomning, hallbar utveckling,
breddat deltagande, jamstalldhetsintegrering, bild-
ning, digitalt lirande och Artificiell Intelligens (AI).
Hogskolepedagogiskt centrum arbetar ocksa med
pedagogiska fragor pa strategisk niva, som okad
genomstromning och breddat deltagande. Aven an-
dra stodfunktioner finns vid larositet, exempelvis
enheten Funka, dar studenter som upplever hinder i
studiesituationen pa grund av en funktionsnedsatt-
ning kan fa sirskilt pedagogiskt stod och Akade-
miskt skrivcentrum, som stodjer saval universitetets
larare som studenter och doktorander.

Under dret har det hogskolepedagogiska kursutbu-
det utvecklats for att mota nya behov hos lararna.
Den behorighetsgivande hogskolepedagogiska
utbildningen 4r uppdelad i tre obligatoriska kurser
som tillsammans motsvarar sju veckors heltids-
studier. Vidare finns ett bredare utbud av valbara
kurser och totalt har de hogskolepedagogiska
kurserna haft 267 deltagare under 2022. Excel-
lent larare ar en modell for pedagogisk meritering
som anvands for att synliggora och premiera de
sarskilda pedagogiska kompetenser som ar viktiga
for att skapa goda forutsdttningar for hog utbild-
ningskvalitet. Av de tio sokande som hittills blivit
utsedda till excellent larare har sju gatt kursen
Pedagogisk meritering, som sjosattes 2019.

Universitetets larare arbetar kontinuerligt for att
utveckla sina arbetssatt. Hogskolepedagogiskt
centrum har ett sarskilt ansvar for att ge stod

till larare i att ta vara pa pedagogiskt kvalitativa
arbetssatt. Digitaliseringen av utbildningen under
pandemin har bidragit till fordjupade pedagogiska
diskussioner och kollegiala utbyten. Andelen di-
gitala examinationer har 6kat markant, men inte
utan hansyn till pedagogisk kvalitet. Det centrala
i sammanhanget ar inte att Oversitta analoga
examinationer till digitala motsvarigheter utan att
i overgangen till digitala examinationer Gverviga
och utveckla fragor och nya examinationsformer.
Larare har dartill, i planeringen av undervis-
ningen, arbetat medvetet med att utga fran peda-
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gogiska perspektiv for att skapa forutsittningar
for studentaktivt lirande, oavsett om det giller

campusbaserad undervisning eller digital under-
visning pa distans.

Under pandemin hojdes den pedagogiska med-
vetenheten i organisationen kraftigt pa kort tid.
For att virna om och starka det kollegiala ut-
vecklingsarbete som paborjats har Hogskolepe-
dagogiskt centrum tagit fram ett stod till lararlag
med syfte att uppmuntra och starka kollegiala
processer for att utveckla utbildning. Stodet kallas
”Tillsammans for god utbildning” och bestar av
fyra steg for att utforma vision, mal och strate-
gier for att utveckla utbildning. Under hosten har
metoden anvints for att ge stod till flera program
ddr man bland annat sett en kraftigt 6kad ge-
nomstromning pa vissa sparrkurser inom Sjuk-
skoterskeprogrammet efter att kollegiet arbetat
med formativa examinationsformer.

Fragor som ror examination har diskuterats i stor
omfattning, bade vad galler rittssikerhet och hur
examinationer konstrueras och uppgifter formule-
ras, for att sakerstalla att studenterna tillagnat sig de
kunskaper och fardigheter de ska ha enligt kurs- och
examensmal. Under dret har ett arbete pagatt for att
minska detaljnivan i lirositets kursplaner i syfte
att minska ldrarnas administrativa arbetsborda och
oka det pedagogiska handlingsutrymmet.

Utover det lokala arbetet med att starka universi-
tetets kapacitet att bedriva undervisning digitalt pa
distans har Orebro universitet dven deltagit aktivt
i det nationella arbetet for att utveckla denna form
av undervisning. Orebro universitet har haft en
central roll i regeringens satsning pa ett hogskole-
pedagogiskt lyft med representanter i Universitets-
och hogskoleradets (UHR) referensgrupp. Univer-
sitetet dr ocksa virdlarosite for flera delprojekt
som genomfors inom ramen for satsningen. Dartill
leder universitetet genom sin representation i sty-
relsen for IT i hogre utbildning (ITHU) ett natio-
nellt tvarfunktionellt natverk kring digitala exa-
minationer med deltagare fran de flesta larositen
samt Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHF), UKA, Swedish University Computer Net-
work (SUNET) och Svenskt natverk for pedago-
gisk utveckling inom hogre utbildning (Swednet).

Infrastruktur fér utbildning
I syfte att stodja och hoja kvaliteten i utbild-
ningen vid Orebro universitet genomférdes under
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2018 och 2020 universitetsgemensamma investe-
ringar i infrastruktur for utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Dessa inbegrep bade anskaff-
ning av utrustning i form av instrument, appara-
tur och/eller forbrukningsmaterial och utveckling
av lirmiljoer. Infrastruktur som nyttjas inom ra-
men for ndgot av universitetets professionsinrik-
tade utbildningsprogram har prioriterats, liksom
infrastruktur som mojliggor hallbar och flexibel
pedagogik i undervisning och examination.

Den o6verviagande delen av de ansokningar som
beviljades medel for perioden 2020-2022 kan
hanforas till sist naimnda prioriteringskategori.
Huvuddelen av de beviljade medlen har anvants
under 2020 och 2021, men medel fér exempelvis
mjukvara och licenser l6per under hela trearsperi-
oden. Detsamma giller for de medel som bevilja-
des for forstarkning av befintlig och ny laborativ
infrastruktur inom omradet hallbar utveckling i
universitetets civilingenjorsutbildningar.

Al och robotik

Vid Orebro universitet bedrivs nydanande forsk-
ning inom artificiell intelligens (AI), robotik

och autonoma system. Denna har en sarskilt
framskjuten roll inom samverkan mellan na-
ringsliv och akademisk forskning. Fokusomradet
Teknikutveckling i samverkan initierades med
ambitionen att fordjupa universitetets samverkan
med nidringslivet och den offentliga sektorn och
dédrigenom stirka larositets teknologiska profil.
Genom att stimulera samarbeten Gver veten-
skapsomraden och dmnesgrianser skulle ocksa
fler amnen vid universitetet kunna dra nytta av
den samverkan som ofta sker mellan naringslivet
och teknikimnen. Arbetet inom ramen for fo-
kusomradet har overgatt till att gd under namnet
AT och robotik (for mer information, se avsnittet
Framstaende forskning).

Al vintas forandra flera olika sektorer i hog
utstrackning och det nationella behovet av kompe-
tensutveckling for yrkesverksamma inom Al-omra-
det ar fortsatt hogt. I syfte att tillgodose detta har
universitetet under de senaste aren genom kompe-
tensutvecklingsprogrammen Smarter och Smarter
2.0, erbjudit kurser for yrkesverksamma, med nira
koppling till den snabba utvecklingen inom forsk-
ningen. Utbildningarna leds av det internationellt
erkinda Centrum for tillimpade autonoma senor-
system (AASS), som ligger i framkant vad galler
forskning inom Al, robotik och autonoma system.
Universitetet ger aven kurser i samarbete med



Jonkoping University och Hogskolan i Skovde. For
att stodja larare i att utforma och utveckla utbild-
ningar inom Al eller kurser som behandlar hur Al
kan anvandas inom en profession finns en pedago-
gisk utvecklare med inriktning mot Al anstalld vid
Hogskolepedagogiskt centrum.

Arbetet inom Al-omradet har for universitetet
inneburit bade en positionering och en ledande

roll av utvecklingen av vidareutbildning inom just
det omradet. Utover aktiviteter inom Smarter och
Smarter 2.0 mirks detta nationellt genom Al Com-
petence for Sweden och WASP-ED. Internationellt
leder universitetet arbetet med en Europagemensam
plattform for Al-kompetens inom ramarna for pro-
jektet AI4EU. Universitetet ligger langt fram i den
strategiska utvecklingen av former for fortbildning,
framfor allt genom korta kurser som dynamiskt
anpassas till malgruppens behov. Orebro univer-
sitet har flera Al-relaterade program som erbjuder
kurser eller utbildningsmoduler inom Al och har
dartill inlett ett langsiktigt arbete med att integrera
Al dven i andra utbildningar 4dn enbart de tekniska.
Avsikten ar att battre rusta universitetets program-
studenter infor deras framtida yrkesliv.

Utbyggnad av uthildningar

Under 2022 har larositena erhallit medel for
utbildningar som kan leda till anstdllning inom
bristyrken, livslangt lirande, basar samt utbild-
ning pd avancerad niva. Dessutom har medel
erhdllits for utbildning i hela landet, en satsning
som pagar under perioden 2021-2025. Infor
ldsaret 2022/2023 fanns behov av att anpassa
antalet studenter till langsiktigt hallbara nivier
givet utbildningsanslagets storlek. Universitetet
antog av den anledningen farre nyborjarstudenter
an under pandemidaren. Olyckligtvis har detta
sammantfallit med ett fordndrat studentbeteende
som bland annat inneburit sena avhopp och simre
studieprestationer. Pa grund av detta redovisar
Orebro universitet ett ekonomiskt underskott for
2022, se vidare i Ekonomiavsnittet.

Platserna pa tekniskt basir utokades under 2020
och har under 2022 legat kvar pa samma niva.
Det naturvetenskapliga basaret, som under flera
ar varit vilande, startades aterigen upp hosten
2020 nar universitetet erholl medel for fler platser
och har fortgatt aven under 2022.

Platserna inom utbyggnaden av bristyrkesutbild-
ningar har fordelats till framfor allt utokningar av
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vilsokta redan existerande utbildningar, men dven
till fristdende kurser, bade befintliga och nya.

Nationellt minskar intresset for flera profes-
sionsutbildningar infor hostterminen 2022 som
utbildningar till socionom, ldrare, ingenjor,
sjukskoterska och likare. Intresset for samtliga
av dessa professionsutbildningar har utifran ett
kortsiktigt perspektiv minskat dven vid Orebro
universitet. Jimfort med 2019 har dock nistan
samtliga dessa utbildningar ett hogre soktryck
dar Sjukskoterskeprogrammet sarskilt sticker
ut med nistan 900 fler sokande. Mojligheten
att utoka antalet platser pa Sjukskoterskepro-
grammet ar dock starkt beroende av tillgangen
pa VFU-platser (se under rubriken Halso- och
sjukvardsutbildningar). Jamfort med 2021 har
antalet platser utokats pa exempelvis Arbetste-
rapeutprogrammet, Psykologprogrammet och
Socionomprogrammet.

Antalet platser pa fristdende kurser med hogt
soktryck har utokats, exempelvis for kurser i ge-
nusvetenskap, kriminologi och foretagsekonomi.
Universitetet har dven startat upp nagra helt nya
kurser, nimnas kan exempelvis Risk och kris i
det moderna samhallet och Digitala verktyg for
musikldrare. Virt att nimna ar dock att utbild-
ningsvolymen for kurser pa avancerad niva har
minskat under aret.

Infor hostterminen 2022 erbjod Orebro universi-
tet tvd nya utbildningsprogram pa avancerad niva.
Det ena dr Nordiskt masterprogram i kemi med
inriktning mot arktisk miljoforensik, universite-
tets forsta double degree i samarbete med Norges
miljo- och biovetenskapliga universitet och Syd-
dansk universitet. Det andra ar Masterprogram

i statskunskap med inriktning mot policy och
offentligt ledarskap, en utbildning for framtidens
ledare inom till exempel offentlig sektor. Bada
dessa har ett gott soktryck med flera forstahands-
sokande per utbildningsplats.

De flesta utbildningar som ges vid universitetet
syftar explicit till att forbereda studenterna for
den framtida arbetsmarknaden. Utéver de ut-
bildningar som leder till yrkesexamina, som alla
innehdller inslag av VFU/praktik, ges dven ett
flertal utbildningar, bade pa grundniva och avan-
cerad niva, med praktikinslag. Har kan nimnas
programmen vid Restaurang- och hotellhogsko-
lan, kandidatprogrammet Offentlig forvaltning
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och ledning, samt Samhallsplanerarprogrammet,
vars tidigare studenter fran Orebro universitet har
en hog etableringsgrad pa arbetsmarknaden. D3
universitetet ser vardet av praktik bade som for-
beredelse for arbetsmarknaden i allmanhet, och
som ingdng till en specifik arbetsplats i synnerhet
finns verksamhetsforlagda inslag daven pa nagra av
universitetets program pa avancerad niva. Detta
galler till exempel for Magisterprogram i offentlig
planering for hallbar utveckling, 60 hogskolepo-
ang. Studenterna pa Musikhogskolan forbereds
infor sitt framtida yrke som musiker eller tonsat-
tare genom samarbete med professionella ensem-
bler eller i andra musikaliska sammanhang. Som
komplement till en del av de generella (men pro-
fessionsinriktade) program utan praktik som ges
vid universitetet finns dven praktikkurser inom
specifika omrdden. Namnas kan exempelvis Prak-
tik for filmvetare, Praktik for humanister, Praktik
for kriminologer och Praktik med juridiskt ut-
redningsarbete. Dessa kurser har en omfattning
av 15-30 hogskolepoidng och kopplar samman
vetenskaplig och praktisk kunskap.

For redovisning av antal helarsstudenter och di-
mensionering av utbildningsutbudet, se tabell 2:4
samt Arsbokslutet under rubriken Redovisning
av takbelopp, tabell 1. Universitetets ompriori-
tering av utbildningsutbudet under de senaste
tva aren ligger vl i linje med den del av Sveriges
aterhamtningsplan (Fi2020/03864 indrad genom
Fi2021/02415 och Fi2021/03107) som avser re-
surser for att mota efterfragan pa utbildning vid
universitet och hogskolor och som skulle genom-
foras under 2022.

Larar- och férskollararutbildning

Universitetet har enligt regleringsbrevet inte haft
nagot specifikt uppdrag att utoka antalet nyborjar-
platser pa larar- och forskollararutbildningar sedan

Tabell 2:4 Uthyggnad av utbildningar

2019. Utifran den nationella problematiken med
brist pd utbildade ldrare och i linje med regering-
ens satsning pa bland annat bristyrkesutbildningar
ar dessa utbildningar anda hogt prioriterade av
universitetet. Antalet programnyborjare har sedan
2019 varit relativt oforandrat for savil forskolla-
rarprogrammet som for grundlararprogrammen.
Jamfort med 2021 minskade dock programnybor-
jarna pa Forskollararprogrammet fran 84 till 79.
For amnesldrarutbildningarna har antalet pro-
gramnyborjare 6kat med 20 studenter sedan 2019,
en utveckling som dterspeglas i soktrycket och
vialkomnas av universitetet, se tabell 2:5.

Att vidareutveckla kvaliteten inom universitetets
lararutbildningar har varit ett av rektors tre utta-
lade fokusomraden. Fokusomradet Framtidens la-
rarutbildning avslutades 31 mars 2022. Projektets
resultat har l6pande implementerats under projekt-
tiden men implementeringen av projektresultaten i
sin helhet ska ske i enlighet med fattade beslut. En
utlysning av implementeringsmedel for relevanta
aktiviteter och delprojekt har paborjats. Resultatet
av den externa utvirderingen av projektet dterrap-
porterades till universitetsstyrelsen i maj 2022 och
diskuterades pa hostens forsta styrelsemote.

Lararutbildningarna arbetar kontinuerligt med
kvalitetsforbattrande aktiviteter. De senaste dren
har grundliga revideringar genomforts av samtliga
program. Parallellt med insatserna inom Framti-
dens lararutbildning har det blivit tydligt att ett
satt att atgarda synliggjorda kvalitetsbrister 4r
genom en forindring av studiegdngen inom saval
Grundlirarprogrammet som Amneslirarpro-
grammet. Inom Forskollararprogrammet har ett
arbete for att implementera héallbar utveckling i
programmets kurser initierats utifran syftet att
utbildningen tydligare ska genomsyras av perspek-
tivet hallbar utveckling.

Kalla: Ladok
Utveckling 2022 2021 2019
2019-2022
Behdrighetsgivande och hégskoleintroducerande utbildningar (Basar) 53 108 114 55
Utbyggnad av utbildning pa avancerad niva och kurser som kan
férbereda studenterna fér den framtida arbetsmarknaden -22 294 420 315
Bristyrkesutbildningar 113 4186 4243 4072
Utbyggnad av utbildning i hela landet -90 4 680 4978 4769
1) Program inom omraden for lararutbildning, vard, socialt arbete, psykologi och informatik.
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Tabell 2:5 Antal programnyborjare vid ett urval professionsinriktade uthildningar

Kélla: Ladok

Utbildning med hdg kvalitet

Typ av utbildning
Civilingenjérsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hégskoleingenjoérsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning
Roéntgensjukskoéterskeutbildning
Sjukskoterskeutbildning
Specialistsjukskoterskeutbildningar
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

2022 2021 2020
Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén
93 215% 785% 90 278% 722% 95 26,3% 73,7%
79 93,7% 63% 84 929% 7,1% 95 989% 1,1%
43 72,1 % 27,9% 43 79,1 % 20,9 % 48 66,7 % 333%
64 953% 4,7% 63 87,3% 12,7 % 71 930% 7,0%
185 21,1% 789% | 189 228% 77,2%| 211 204% 79,6 %
16 56,3% 43,7 % 18 50,0% 50,0 % - - -
157 63,7% 363%| 144 646% 354%| 154 59,7% 40,3%
41 78,0% 22,0% 40 675% 325% 36 694% 30,6%
237 83,1% 169%| 244 885% 115%| 245 845% 155%
103 786% 21,4% | 128 906% 94%| 135 830% 17,0%
49 959% 41% 52 846 % 154 % 62 87,1% 129%
134 478% 522% | 166 428% 57,2%| 139 410% 59,0%

Tabell 2:6 Antal helarsstudenter vid ett urval professionsinriktade utbildningar

Kalla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjérsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4—6
Grundlararutbildning F-3
Hogskoleingenjorsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning
Rontgensjukskoéterskeutbildning
Sjukskdterskeutbildning
Specialistsjukskoéterskeutbildningar
Speciallararutbildning
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

2022 2021 2020"

Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
317 280% 720%| 314 281% 719%| 279 273% 72,7 %
240 965% 35%| 260 970% 30%| 259 980% 2,0%
148 705% 295%| 153 679% 32,1%| 145 685% 3156%
200 926% 74%| 198 920% 80%| 195 923% 7,7%
441 228% 772% | 444 21,4% 786 % | 434 208% 792 %

21 488% 51,2% 8 50,0% 50,0% 0 100,0 % -
625 632% 368%| 637 629% 37,1%| 649 635% 365%
656 71,1% 289% 55 73,7% 26,3 % 43 81,6% 18,4 %
566 86,7% 133%| 598 87,0% 13,0%| 570 858% 142%
122 872% 128% | 123 885% 11,5% 97 857% 143 %
62 87,1% 129% 71 86,6% 134 % 76 90,3% 9,7 %
454 482 % 51,8%| 455 475% 525%| 443 475% 5B25%
455 475% 525% | 434 46,1 % 53,9% | 434 46,1 % 53,9%

Tabell 2:7 Antal yrkesexamina vid ett urval professionsinriktade utbildningar

Kalla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjorsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hdégskoleingenjoérsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning

Lararutbildning
Roéntgensjukskoterskeutbildning )
Sjukskdterskeutbildning
Specialistsjukskoterskeutbildningar
Speciallararutbildning
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

2022 2021 2020
Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén

48 375% 62,5% 32 313% 68,7% - - -
76 96,1% 39% 62 984 % 16% 60 96,7% 3,3%
28 750% 25,0% 24 750% 25,0% 25 80,0% 20,0%
39 923% 7,7% 45 956% 4,4 % 40 925% 75%
103 20,4% 79,6 % 8 244% 756% | 137 212% 788%
- - - 1 100,0 % - - - -
122 72,1% 279%| 100 60,0% 40,0% 93 69,9% 30,1%
7 71,4% 28,6 % 14 643% 357 % 7 57,1% 429%

- - - 17 100,0 % - 17 882% 11,8%
169 858% 142%| 160 888% 11,2%| 152 822% 17,8%
127 89,8% 10,2 % 81 87,7% 123% 79 759% 24,1%
- - - 1 100,0 % - - - -
45 933% 6,7% 40 85,0% 150% 45 100,0 % -
64 344% 656 % 75 49,3% 50,7 % 79 418% 58,2%

1) Siffrorna for 2020 i tabell 2:6 har uppdaterats.

2) Rontgensjukskdterskeprogrammet gavs ej med start hostterminen 2019, darav inga examina under 2022.
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For att mojliggora inrdttandet av en masterutbild-
ning i didaktik pagar ett arbete med att inritta
didaktik som huvudomrade pa grundniva och
avancerad niva. Dartill padgar processer for att
Oppna for antagning till grundldrarutbildning
med inriktning mot fritidshem. Tillgangen till
platser inom den verksamhetsforlagda utbildningen
(VFU) dr avgorande for att mojliggora en utok-
ning av ldrarutbildningarna, varfor kontinuerlig
dialog med regionens skolhuvudman fors.

En val utvecklad samverkan med skolhuvudman-
nen ar en forutsittning for en lirarutbildning
med hog kvalitet, inte minst inom VFU. Antalet
VFU-platser tillgodoses inom Forskollararpro-
grammet och Grundlararprogrammet. Inom
Amneslirarprogrammet och Kompletterande pe-
dagogisk utbildning (KPU) rader fortfarande viss
brist pa platser. En bidragande orsak till detta

ar att antalet gymnasieskolor i regionen och de
VFU-placeringar de kan ta emot ar fa i forhal-
lande till antalet utbildningsplatser pa universite-
tets lararutbildningar. Under radande omstindig-
heter har god samverkan varit en forutsattning
for genomforandet av VFU och regionens skolhu-
vudmain har tagit ett stort ansvar for att fullfolja
sitt atagande.

Det finns en stark vilja till samverkan bland samt-
liga aktorer inom regionen for att starka larosa-
tets lararutbildningar och bidra till att, utover
lirosatets nationella uppdrag, tillgodose regionens
och kommunernas behov av lirarkompetens. Det
ar i sammanhanget relevant att nimna satsningen
pa forskningsbaserad skolutveckling med fokus
pa samverkan mellan forskare och regionens
skolchefer, verksamhetschefer samt tjansteman

och politiker. For att ytterligare stirka samverkan
mellan larositet, regionen och skolhuvudmannen
inrattades under 2021 Lararutbildningens regio-
nala samverkansrad. Radet utgor ett forum for
diskussion mellan Orebro universitet, regionens
skolhuvudmin och Region Orebro lin om &ver-
gripande fragor som ror liararutbildning, fort- och
vidareutbildning for larare, utveckling och forsk-
ning samt omvirldsbevakning. Under aret har
aktuella fragor som diskuterats till exempel varit
dimensionering av VFU, kompetensforsorjning
och praktiknira forskning.

Fran och med 2018 organiseras och genomfors all
VFU inom lararutbildningarna i linje med kon-
ceptet for ovningsskola och 6vningsforskola. For
antal heldrsstudenter inom och utanfér 6vnings-
skola, se tabell 2:8. D4 en relativt stor andel av
lararutbildningen utgors av VFU ar kvaliteten i
denna verksamhet av stor betydelse. Vicedekan
for lirarutbildning for regelbundet diskussioner

i det regionala samverkansrddet om implemente-
ring av den nya forordning som reglerar utbild-
ning till larare och forskolldrare sedan 1 juli
2022. Forordningen stiller nya krav pa hur den
verksamhetsforlagda utbildningen ska organiseras
och genomforas. Dessa diskussioner vintas resul-
tera i nya avtal med skolhuvudmannen som ingar
i konceptet for 6vningsskola och 6vningsforskola
under ndstkommande ar.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) utgor navet
for forskningsbaserad samverkan mellan lararut-
bildningen vid Orebro universitet och regionens
forskolor och skolor. RUC f6r samman kompe-
tenser inom skolrelevant forskning i flera olika
forum. RUC har en bred syn pa regional samver-

Tabell 2:8 Antal helarsstudenter for VFU-placeringar inom och utanfor 6vningsskola

Kalla: Ladok
VFU inom VFU utanfor
ovningsforskola/dvningsskola | dvningsforskola/dvningsskola

Program" Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor  Man
Forskollararprogrammet 32,9 32,2 0,7 - - -
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i férskoleklass och 25,5 23,9 1,6 0,4 0,4 -
grundskolans arskurs 1-3

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6 17,3 12,1 5,2 0,5 0,5 -
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan 46,1 20,7 25,4 1,2 0,7 0,5
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan — Musik 4.8 1,7 3,1 1,9 0,7 1,1
Totalt 126,7 90,6 36,1 4,0 24 1,6

1) KPU &r inte knutet till Gvningsskolesamarbetet och redovisas darfor ej i tabellen.
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kan praglad av omsesidig nytta. RUC satsar pa
regionens skolledare genom att skapa langsiktigt
hallbara strukturer for erfarenhetsutbyte och
kunskapsfordjupning och ger bland annat sam-
verkansstod till flera didaktiska natverk. Ett av
dessa, Skolledarnitverket, ger olika perspektiv for
rektorers utvecklingsarbete i forskola och skola.
RUC leder dven ett regionalt nitverk for kollegi-
alt larande for skolledare med benamningen Att
leda forskningsbaserad skolutveckling. Det ger
teoretiska perspektiv pa pedagogiskt ledarskap
och att leda forskningsbaserad skolutveckling
samt ett erfarenhetsbaserat lirande med utgangs-
punkt i skolledarnas egna utvecklingsarbeten pa
respektive forskolor och skolor. Vid den arligen
aterkommande Regionala skolledarkonferensen
mots forskare och skolledare under olika teman
som ror ledning av forskola och skola. Dartill ger
RUC adven samordningsstod till praktiknira forsk-
ningsprojekt, erbjuder uppdragsutbildningar samt
stodjer Skolverket och andra skolmyndigheter i
flera regionala och nationella satsningar.

Svarigheten att rekrytera disputerade ldrare inom
omradet barns liarande i forskolan och grund-
skolans tidiga ar kvarstar. Insatser gors i form av
kompetensutveckling av redan befintlig personal
i syfte att mojliggora en utokning av lararresur-
serna och dirmed nyborjarplatserna pa de bada
programmen. Efter ett omfattande revideringsar-
bete, som beror savil innehdll som uppligg, ater-
upptogs antagningen till KPU infér hostterminen
2021 och universitetets forhoppning ar att det nya
omstillningsstudiestodet ska bidra till ett 6kat
soktryck till bland annat denna utbildning.

Mal for antalet examina inom larar- och
forskollararutbildningar

I borjan av 2021 fick Orebro universitet i upp-
drag att inkomma med en bedomning av hur
manga studenter som under perioden 2021 till
2024 kan komma att examineras inom lararut-
bildningarna. Baserat pa ansoknings- och ge-
nomstromningsstatistik landade bedomningen
pa 860 examina, se tabell 2:9. I regleringsbrevet
fastslogs att uppdraget for Orebro universitet for
perioden 2021-2024 4r att utfirda just 860 exa-

mina inom larar- och forskollararutbildningarna.

I detta uppdrag inkluderas inte den KPU som
aterstartades 2021. Larosatet bedomer, baserat
pa ovan namnda statistik och inrdttandet av
KPU, att det uppsatta malet for perioden kom-
mer att nds. Se tabell 2:5-7 samt 6:2 i avsnittet

Utbildning med hdg kvalitet

Tabeller som stod for resultatredovisningen. For
att ytterligare bredda lararutbildningarna och
hoja kvaliteten pagar dessutom en process med
att revidera och aterstarta Grundlararprogram-
met med inriktning mot fritidshem. Vidare pagar
ett arbete med att utveckla en masterutbildning
riktad mot forskolldrare och larare.

Hélso- och sjukvardsutbildningar

Aven om regeringen under senare ar tillskjutit
nya platser for bristyrkesutbildningar har uni-
versitetet enligt regleringsbrevet inte haft nagot
specifikt uppdrag att utoka antalet nyborjar-
platser pa vardutbildningar sedan 2017. I linje
med samhallets behov och regeringens satsning
ar dessa utbildningar dock hogt prioriterade
av universitetet. Under de senaste dren har ett
arbete bedrivits for att stirka kompetensen inom
universitetets vardutbildningar, vilka paverkas
av den nationella brist pa disputerad personal
som rader inom flera omraden med koppling till
de program som ges. I nuldget finns ett par sa
kallade meriterande 6verbryggningsanstillningar
som syftar till att 6ka antalet disputerade larare
inom rontgen- och andra sjukskoterskeutbild-
ningar med uttalad brist pa disputerade medar-
betare. Universitetet arbetar kontinuerligt med
kvalitetsforbattrande aktiviteter kopplade till
dessa utbildningar. Det pagar diskussioner pa
regional och nationell nivd om vardutbildningar
dir Orebro universitet har en aktiv roll.

De senaste dren har genomgripande revideringar
genomforts av bland annat Rontgensjukskoterske-
programmet samt flertalet av specialistsjuksko-
terskeprogrammen. UK A:s tematiska utvirdering
avseende examensmalet “fardighet och formaga”
vid landets sjukskoterskeutbildningar avslutades
2022 dir Orebro fick bekriftelse pa att utbild-
ningen ligger i linje med uppsatta nationella mal
och onskade revideringar. Under 2021 paborjades
ett arbete med att revidera utbildningsplanen i
Sjukskoterskeprogrammet for att bland annat
battre mota EU-kraven pa omfattning av VFU.
Det nya Sjukskoterskeprogrammet beridknas
starta hostterminen 2024,

Antalet programnyborjare pa Sjukskoterskepro-
grammet har under de senaste tre aren legat pa
en jamn nivd och under ar 2022 paborjade 237
studenter sina studier pi programmet. Aven an-
talet examina har legat pa en relativt jamn niva
under perioden, dock med en liten uppgang 2022
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jamfort med foregdende ar. Antalet programny-
borjare pa Specialistsjukskoterskeutbildningarna
okade mellan 2019 och 2021, fran 91 studenter
till 128 studenter 2021, men 2022 borjade endast
103 studenter. Skilet till denna minskning ar att
antagningen till Specialistsjukskoterskeprogram-
met — foretagssjukskoterska tillfalligt stalldes in
infor hostterminen 2022.

Efter pandemin har det noterats en okad efterfra-
gan pa distansutbildningar inom hilso- och sjuk-
vardsomradet pa avancerad niva. Da utbildning-
arna under pandemin utvecklat distansbaserade
l6sningar har flera utbildningar ansokt om att
permanent Overga till ett distansbaserat upplagg.
Hostterminen 2022 startade darfor Masterpro-
grammet i metoder inom medicinsk diagnostik pa
distans. Motsvarande ansokan gallande specia-
listsjukskoterskeutbildningarna med inriktning
ambulanssjukvard och akutsjukvard behandlades
av fakultetsnimnden for medicin och hilsa vid
sammantridet i december 2022.

Mal for antalet examina inom Hilso- och
sjukvardsutbildningar

Orebro universitet erholl i regleringsbrevet for
2021 ett mal om att under fyradrsperioden 2021-
2024 examinera 1 325 studenter fran universite-
tets vardutbildningar, se tabell 2:9.

Tabell 2:9 Mal avseende utfirdade examina

Kélla: Ladok

Med de nya EU-kraven pa omfattning av VFU
och den begrinsade tillgangen till VFU-platser
kommer Sjukskoterskeprogrammet inte kunna ut-
okas de narmaste aren trots ett gott soktryck. En
positiv och konstruktiv dialog med framst Region
Orebro lin och Orebro lins kommuner pagir och
har resulterat i en utokning av VFU som harmo-
nierar med de nya EU-kraven. Forhandlingarna
har dven resulterat i att antalet VFU-platser under
programmets forsta termin kommer kunna 6kas
med tio fran och med hosten 2024, vilket mojlig-
gor ett okat 6verintag som pa sikt kan bidra till
att narma sig malet for antal utfirdade examina.

Av regleringsbreven med start budgetaret 2018
och fram till 2021 framgar att antalet heldrsstu-
denter pa universitetets lakarutbildning utokats
med 21. Planenligt ska utokningen fortsitta fram
till 2023 med 12 for att landa pa 366 anslagsfi-
nansierade heldrsstudenter. Vid Orebro univer-
sitet har antalet helarsstudenter inom program-
met 6kat med 25 sedan 2018 och uppgick 2022
till 625. Orebro universitet erhdll under hésten
2020, i likhet med 6vriga sex sokande ldrositen,
tillstand att utfirda likarexamen for ett sexar-
igt program och de forsta studenterna antogs
hostterminen 2021. Under 2022 pabérjade 157
studenter sina studier pa det nya sexariga Likar-
programmet. Det nya legitimationsgrundande

2022 2021 2020
Larar- och Mal Totalt | Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor Man
forskollararutbildningar 2021-2024
Forskollararutbildning 76| 96,1%| 39% 62| 984% | 16% 60| 96,7% | 3,3%
Grundlérarutbildningar 69| 855%|145% 72| 87,5%|12,5% 65| 87,7% | 12,3 %
Specialpedagogutbildningar 45| 933% | 6,7 % 40| 85,0% | 15,0 % 45 | 100,0 % -
Amneslararutbildningar 64| 34,4 % |656% 77| 49,4 % | 50,6 % 80| 41,3% | 58,8 %
Ovriga lararutbildningar 28| 82,1 %|17,9 % 19| 73,7 % | 26,3 % 19| 789 % | 21,1 %
Totalt 860 282 T717% | 223% | 270| 778% | 222% | 269 | 771,3% | 22,7 %
Hilso- och sjukvards- Mal Totalt Kvinnor Méan | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Mén
utbildningar 2021-2024
Rontgensjukskoterske- - - - 18| 944% | 5,6% 17| 882 % | 11,8 %
utbildning
Sjukskoterskeutbildning 171 86,0%|140% | 161 | 888 % | 11,2% | 154 | 81,8% | 182 %
Specialistsjukskoterske- 128 | 89,8 % | 10,2 % 81| 87,7%| 123 % 80| 76,3%|23,8%
utbildningar
Totalt 1325 299 | 876% | 124%| 260, 888% | 11,2% | 251 80,5% | 19,5%
1) Rontgensjukskdterskeprogrammet gavs ej med start hostterminen 2019, darav inga examina under 2022.
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Likarprogrammet stiller hogre krav pa examina-
tioner och uppfoljning av VFU samt mer omfat-
tande VFU. Det ar en utmaning att hitta lampliga
VFU-placeringar, i synnerhet som universitetet
endast far grundutbildnings-ALF (avtal mellan
svenska staten och vissa landsting om samarbete
om grundutbildning av likare, medicinsk forsk-
ning och utveckling av halso- och sjukvarden) for
cirka halften av studenterna, vilket innebir en
stor belastning foér Region Orebro lin. Likarpro-
grammet i Orebro ar ett av tva program i landet
dar studenterna skriver tva vetenskapliga arbeten
vilket kommer att kvarsta i det sexdriga program-
met och som sannolikt ligger bakom den positiva
bild som Orebrostudenter rapporteras ha av medi-
cinsk forskning.

Under 2020 till 2022 utfirdades sammanlagt 810
examina inom universitetets vardutbildningar

(se tabell 2:5-7 samt 6:2 i avsnittet Tabeller som
stod for resultatredovisningen), samt 315 lakar-
examina. Detta trots pagdende pandemi som har
inneburit stora utmaningar avseende savil plane-
ring och genomforande av VFU som deltagande i
andra obligatoriska moment.

Samarbetet med Region Orebro lin och évriga
regioner ar helt avgorande for kvaliteten i och
genomforandet av lakarutbildningen, liksom for
ovriga vardprofessionsutbildningar. Vid dimen-
sionering av utbildningar inom medicin och hailsa
behover hansyn tas till mojligheten att tillhan-
dahalla VFU av hog kvalitet, varfor en konti-
nuerlig dialog fors med Region Orebro lin samt
regionerna i Virmland och Dalarna. Da det finns
VFU-placeringar kopplade till lakarutbildningen
i bade Region Virmland och Region Dalarna har
universitetslektorer med forenade anstillningar
som specialistlikare anstillts i dessa regioner

for att sakerstilla undervisningskvaliteten. Bada
dessa regioner erhaller, via Orebro universitet och
Region Orebro lin, full VFU-ersittning for de
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studenter som gor sina placeringar dir. Region
Orebro lin fir dirmed endast en mycket be-
gransad ersittning for VFU i regionen och sub-
ventionerar siledes VFU patagligt. Universitetet
har pétalat detta till departementet vid ett flertal
tillfallen. Grundutbildnings-ALF har dessutom
pa nationell niva berdknats vara underdimensio-
nerad generellt, da kostnaderna for det sexdriga
Likarprogrammet avseende VFU berdknas vara
patagligt hogre an for det kortare Lakarprogram-
met. De tva lakarprogrammen kommer att lopa
parallellt fram till och med 2026. Det sexariga
lakarprogrammet leder fram till legitimation, vil-
ket stiller annu tydligare krav pa examinationer
och utbildningsuppféljning. For en beskrivning av
hur ALF-ersittningen har fordelats under aret, se
Ekonomiavsnittet under rubriken ALF-medel.

Restaurang- och hotellhogskolan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att be-
driva restaurangutbildning i Grythyttan. For detta
har universitetet sedan 1998 ett sarskilt anslag som
ar 2022 uppgick till drygt fyra miljoner kronor.
Anslaget ska ticka de merkostnader som utloka-
liseringen till Grythyttan ger upphov till, se tabell
2:10. Finansieringen i 6vrigt utgors av intakter av
anslag, avgifter och bidrag. Institutionens ekono-
miska underskott ar dock betydande. Under 2022
bedrevs vid Restaurang- och hotellhogskolan, Cam-
pus Grythyttan, utbildning inom tre program pa
kandidatniva, samtliga med en omfattning av 180
hogskolepoing;:

« Kulinarisk kock och maltidskreator.

« Sommelier och maltidskreator.

- Maltidsekolog (i samarbete med Institutionen
for naturvetenskap och teknik).

Vid institutionen erbjuds dven fristdende kurser pa
grundniva och avancerad niva, liksom utbildning
pa forskarniva. Soktrycket till Kulinarisk kock och

Tabell 2:10 Verksamheten vid Restaurang- och hotellhdgskolan

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2022 2021 2020
Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén
Utbildningsvolym, helarsstudenter 236 51,7% 48,3% 281 53,7% 46,3% 299 53,1% 46,9%
Intékter (mnkr) 28,2 32,5 35,2
Kostnader (mnkr) 31,8 33,0 34,3
Ekonomiskt resultat (mnkr) -3,6 -0,5 0,9
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maltidskreator samt Sommelier och maltidskrea-

. Diagram 2:1 Antal helarsstudenter
tor var nagot lagre 2022 jamfort med 2021 och e .

per utbildningsomrade

antalet avhopp har varit hogt bland forstaarsstu- Klla: Ladok
denterna ar 2022, dirav det negativa ekonomiska
resultatet. Restaurang- och hotellhégskolan har Musik oo Design
dven ett minskande antal andra- och tredjedrsstu- ot 180\ \ /y Ouet
denter. En analys av orsakerna genomfors lopande. Humaniora T

387 4

o o . Samhalls-
Helarsstudenter och helarsprestationer Undervisning vetenskap

. oo ) 709 2526
Det totala antalet heldrsstudenter vid Orebro uni-

versitet under 2022 var 9 436, vilket ir en minsk-
ning med 417 helarsstudenter jamfort med 2021, se Juridik

tabell 2:2 och diagram 2:1. Studenternas prestatio- 863
ner, raknat i avklarade hogskolepoang, har mins-
kat fran 8 818 helarsprestationer 2021 till 8 335
helarsprestationer 2022, se tabell 6:1 i avsnittet
. . . . Naturvetenskap .

Tabeller som stod for resultatredovisningen. Uto- 981 Mg
ver antalet studenter inom den anslagsfinansierade
utbildningen kan universitetet redovisa 88 helars- Teknik Vard Totalt

. : . . 1023 1060 9436
studenter och 81 helarsprestationer i poanggivan- 4
de uppdragsutbildning, se tabell 2:11. Detta 4r en *Verksamhetsforlagd utbildning
liten minskning jamfort med 2021.
Utbildning pa avancerad niva tabell 2:12. Det ar en liten minskning jamfort
Av studenterna vid Orebro universitet var 1 537 med foregdende ar. Minskningen forklaras av ett
helarsstudenter under 2022 antagna till utbild- minskat utbud av fristiende kurser pa avancerad
ning pd avancerad niva, vilket motsvarar 16,3 nivd, framforallt inom virdomradet. Av studen-
procent av det totala antalet helarsstudenter, se terna pa avancerad niva ir 65 procent kvinnor.

Tabell 2:11 Uppdragsutbildning !

Kélla: Ladok och Unit4 ERP

2022 2021 2020
Intakter (mnkr) 10,5 12,3 8,7
Kostnader (mnkr) 11,2 12,5 9,3
Ekonomiskt resultat (mnkr) -0,8 -0,2 -0,6
Poanggivande uppdragsutbildning Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man
Antal helarsstudenter 88 66,2% 33,8% 93 71,2% 288 % 68 72,6% 27,4 %
Antal helarsprestationer 81 650% 35,0% 99 70,0% 30,0% 42 715% 28,5%
1) Inkluderar bestalld utbildning.

Tabell 2:12 Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter

Kélla: Ladok

2022 2021 2020
Helarsstudenter Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Fristdende kurser 179 60,5% 39,5% 297 66,3% 33,7 % 251 622% 378%
Kurser i program, Master D 147 63,9% 36,1 % 170 60,6 % 39,4 % 178 528% 47,2 %
Kurser i program, Ovriga D) 1211 652% 34,8% 1199 67,3% 32,7 % 1134 669% 33,1 %
Totalt 1537 645% 355% 1666 664% 33,6% 1563 64,6% 35,4 %
Totalt antal helarsstudenter 9436 628% 37,2% 9853 620% 38,0% 9725 60,5% 39,5 %
Andel pa avancerad niva 16,3 % 16,9 % 16,1 %
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Av helédrsstudenterna pa avancerad niva, inom
program, har 74 procent last inom ett program
som borjar pa grundniva. Har kan exempelvis
namnas lakar-, psykolog- och juristprogrammen.
Darutover finns studenter pa renodlade magister-/
masterprogram, det vill siga ett- eller tvdiriga
utbildningar som forutsitter en examen pa grund-
niva. Pa avancerad niva finns dven utbildning i
form av fristaende kurser.

Kdnsfordelning inom uthildning

Liksom vid manga andra svenska larositen ut-
gjorde kvinnorna en majoritet av de anslagsfinan-
sierade helarsstudenterna vid Orebro universitet ar
2022, se tabell 2:13. Kvinnorna utgjorde knappt
63 procent av studenterna, en marginell 6kning
jamfort med foregdende ar, och de konsbundna
studievalen fortsitter. Andelen studenter pa kurser
med jimn konsfordelning har minskat under 2022
i jamforelse med foregdende ar. Man ar liksom
tidigare ar i fortsatt konsminoritet pa exempelvis
lirarprogrammen och vardutbildningarna. Kvinnor
fortsatter att vara i konsminoritet inom ingenjors-,
systemvetenskaps- och matematikprogrammen.

Under 2022 har en arbetsmetod for aktiva

atgarder for studenter tagits fram, dar arbetet
med breddad rekrytering integreras i den obli-
gatoriska metoden for att arbeta forebyggande

Tabell 2:13 Andelen studenter pa kurser med jamn

konsfordelning i procent

Kalla: Ladok
Totalt antal

helarsstudenter
Utbildningsomrade | 2022 | 2021 | 2020 2022
Design 30,2 | 75,8 | 82,0 27
Humaniora 23,8 39,1 | 65,8 387
Idrott 30,4 | 46,5| 33,1 220
Juridik 14,21 14,1 | 15,0 863
Medicin 11,3 20,9 | 22,0 1290
Musik 13,9 13,0 14,3 180
Naturvetenskap 18,2 | 29,2 | 33,1 981
Samhallsvetenskap | 29,9 | 26,7 | 38,8 2 526
Teknik 13,5| 13,8 | 12,6 1023
Undervisning 21,7 | 26,8 | 28,7 709
VFU 24,1 | 36,6 | 27,3 146
Vard 0,4, 0,7 1,4 1 060
Ovrigt 0,0/ 00| 34,8 25
Totalt 18,3| 21,9, 26,9 9436
Tabellen visar den andel (i procent) av helarsstudenterna som for respektive
utbildningsomrade kan hanforas till kurser dar konsfordelningen betraktas
som jamn. Intervallet for jamn kdnsfordelning &r inom 40—60 procent.
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och framjande utifran diskrimineringslagen och
diskrimineringsgrunderna.

Jamstalldhetsintegrering

Inom ramen fér Orebro universitets handlings-
plan for jamstalldhetsintegrering ar utbildningens
innehall och genomforande ett prioriterat utveck-
lingsomrade. Flera av inslagen pa Forskarhand-
ledarutbildningen har utvecklats under aret for
att med storre kontinuitet ta upp fragor som ror
jamstalldhet och maktstrukturer inom forskar-
utbildningen. Det handlar om inslag som direkt
behandlar jamstalldhetsfragor, hallbar utveckling
och strukturell sexism 1 akademin, men ocksa
inslag kring kommunikation, bitridande handle-
darskap, karridrvagar for doktorander och tidi-
gare doktoranderfarenheter. Konkret handlar det
om att arbeta mot konsstereotypa studieval och
karridarvagar och for breddad rekrytering, breddat
deltagande och breddad genomstrémning.

Under varen 2022 presenterades resultaten fran
den modell som bade Fakulteten fér humaniora
och socialvetenskap och Institutionen for juridik,
psykologi och socialt arbete (JPS) arbetat med for
att utveckla ett koncept och genomfora en process
for jamstalldhetsintegrering. Konceptet kallas Mo-
dellinstitution, vilket 4r en modell for ett systema-
tiskt forandringsarbete for bade jamstalldhetsinte-
grering och lika villkor genom erfarenhetsutbyte
och samverkan. Jamstilldhetsintegrering i hogre
utbildning ar en antologi skriven under 2022 som
kommer att publiceras varen 2023. Idén bakom
boken dr att samla lardomar och goda exempel pa
jamstalldhetsintegrering for larare, pedagogiska
utvecklare och pedagogiska ledare. Detta lirome-
del blir saledes det enda i sitt slag med bidrag fran
olika discipliner fran sex svenska larositen. Boken
presenterades pa NU22-konferensen vid Stock-
holms universitet i juni 2022.

Hogskolepedagogiskt centrum arbetar fortsatt
med att utveckla webbresurser for jamstalld-
hetsintegrering i utbildning. Dessa webbresurser
bestdr av forklarande texter av centrala begrepp
och inneborden av olika genus- och jamstalldhets-
perspektiv i utbildningen, inspelade forelasningar
och annat inspirerande filmmaterial, forsknings-
artiklar fran utvalda discipliner med fokus pa
genus och jamstalldhet samt lankar till externa
resurser. Webbresurserna anvinds pa den behorig-
hetsgivande hogskolepedagogiska kursen Hogsko-
lepedagogiska perspektiv men ligger externt pa
webben sd att 4ven utomstaende kan fa tillgang
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till materialet for att fraimja en utbyteskultur liaro-
saten emellan. Hogskolepedagogiskt centrum fort-
satter dartill arbetet med att bistd med workshops
och konsultationer pd enheterna sa att lararlag
aktivt kan arbeta med att integrera genus- och
jamstalldhetsperspektiv, inklusive hallbar utveck-
ling i sina utbildningar.

For ytterligare beskrivning av dtgarder och resultat
utifran universitetets plan for jamstalldhetsinte-
grering, se avsnittet Framstaende forskning, under
rubriken Jamstilldhet vid fordelning av forsknings-
medel och avsnittet Kompetensforsorjning och hall-
bart ledarskap, under rubriken Hallbar utveckling.

Kostnad per student

Studentvolymen i forhdllande till de totala kostna-
derna for utbildning pa grundniva och avancerad
niva (exklusive uppdragsutbildning) innebir en
kostnad per helarsstudent pa 108 253 kronor.
Det ar en okning med 3 493 kronor jamfort

med 2021. Om kostnaderna i stallet relateras till
antalet helarsprestationer uppgar de till 122 558
kronor, att jamfora med foregdende ars 117 055
kronor. Okningarna jimfoért med foregdende ar
beror pa en planerad sinkning av antalet helars-
studenter i syfte att anpassa studentvolymerna till
langsiktigt hallbara nivaer, givet utbildningsan-
slagets storlek. Darutover har universitetet haft
lagre kostnader an foregaende ar, vilket beror pa
avslutade strategiska satsningar.

Examina

Under 2022 utfardades 2 705 examina pa grund-
niva och avancerad niva, vilket 4r en 6kning jam-
fort med 2021. Se tabell 6:2 i avsnittet Tabeller
som stod for resultatredovisningen.

Av de studenter som tog ut en examen under
2022 var 68 procent kvinnor och 32 procent
man. Den ojimna konsfordelningen foljer na-
tionella monster enligt uppgifter fran Statistiska
Centralbyran. Obalansen mellan konen kan
framst forklaras utifran skillnader gillande ut-
bildning och villkor pa arbetsmarknaden.

Internationalisering och studentutbyte

Under dret har universitetets handlingsplan for
internationalisering for perioden 2021-2024
fortsatt implementerats i verksamheten. Hand-
lingsplanen baseras pa Orebro universitets
vision, vardegrund och strategier och omfat-
tar bade utbildning, forskning och samverkan.
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Utifran handlingsplanen, och med fokus pa
strategiska mal och centrala aktiviteter, forvan-
tas varje avdelning, institution och fakultet i

sin verksamhetsplan inkludera aktiviteter som
starker universitetets internationaliseringsarbete.
Arbetet med internationalisering inom Orebro
universitet bedrivs delvis genom ett antal interna
rad och nidtverk. Detta arbetssitt skapar goda
former for samverkan och erfarenhetsutbyte.
Medlemmar i dessa nitverk fungerar ocksa som
tydliga kontaktvigar for ledningen in i verksam-
heten for informationsspridning, inhamtande av
synpunkter och idégenerering.

Ett av de mal som lyfts i handlingsplanen ar att
delta i ansokan till European Universities Initiative
(EUI), ett initiativ som beskrivs av EU som ett satt
att stirka de strategiska partnerskapen mellan
larosidten i EU och uppmuntra till ett antal ”Euro-
pauniversitet” som bestar av allianser av europeis-
ka universitet. Detta for att bidra till de europeiska
universitetens internationella konkurrenskraft samt
for att ge okade mojligheter till internationalisering
av utbildning, forskning och samverkan. Orebro
universitet ser det som centralt att delta i detta
arbete och blev darfor i slutet av 2020 medlem i al-
liansen NEOLAIiA som idag bestar av nio larositen
med bred geografisk spridning i Europa. Under dret
skickade NEOLAIA in en ansokan om att utses till
ett ”Europauniversitet”. Det var enbart fyra av 31
nya allianser som tilldelades status som Europauni-
versitet samt tillhorande medel, och NEOLAIA var
inte en av dem. Dock tilldelades alliansen ett Er-
asmus+ certifikat da ansdkan ansigs vara ”a high
quality proposal in a highly competitive evaluation
process”. Vidare anger certifikatet att Europeiska
kommissionen rekommenderar att alliansen far
finansiering fran andra kallor. Under hosten 2022
har NEOLAIA fokuserat pa nista ansokan som
ska skickas in i borjan av 2023.

Hittills har universitetets arbete med NEOLAiA
bland annat inneburit ett flertal paborjade forsk-
ningssamarbeten, gemensamma ansokningar om
Erasmusmedel, gemensamma utbildningar — saval
realiserade som planerade, samt Erasmusavtal
med alla ingdende partners. D4 larositena i al-
liansen arbetar mycket tatt med varandra finns
ocksa goda forutsittningar att testa nya arbets-
siatt, bland annat har man arbetat fram ett sa
kallat ”Blended Intensive Programme” (BIP) pa
temat “Inclusive Education”. Under 2022 har Ore-
bro ocksa statt vird for ett mote med hela NEO-



LAiA-alliansen dar dven rektorerna deltog samt
arrangerat ett mote for fakulteterna i medicin och
hilsa. Sammantaget har arbetet med NEOLAiA
redan lett till mycket goda resultat for universite-
tets internationaliseringsaktiviteter.

Orebro universitet har som ambition att skapa
bredare partnerskap med ett fatal siarskilt utvalda
larositen. Hittills finns ett sidant samarbete, med
Aston University i Birmingham, Storbritannien,
som utnamnts till *University of the year 2020”
av tidningen The Guardian. Samarbetet med As-
ton University har under 2022 fordjupats ytterli-
gare di Orebro universitet arrangerat en sommar-
skola i robotik, sarskilt utvecklad for studenter
fran Aston University. I december 2022 besokte
en delegation fran Orebro universitet bestdende av
universitetsledning, forskare samt administratorer
Aston University for att moéta motsvarande funk-
tioner hos dem. Besoket gav savil uppslag pa vi-
gar framadt for det strategiska partnerskapet som
inspiration och idéer som kan omsittas i konkret
handling for deltagarna fran Orebro. I hand-
lingsplanen for internationalisering ar ett mal att
upparbeta strategiska partnerskap med tva till tre
ytterligare larosiaten och under 2022 har diskus-
sioner paborjats med en potentiell kandidat.

Orebro universitet 4r med i flera internationella
natverk sisom: Sweden Italy (Swetaly) dar 17
svenska och 17 italienska lirositen ingar; South
Africa — Sweden University Forum (SASUF 2030)
dadr 14 svenska och 26 sydafrikanska larositen
ingar; MIRAT 2.0 dar 11 svenska och 9 japanska
larositen ingdr, samt Global Challenges Uni-
versity Alliance (GCUA 2030) dar 16 larositen
runt om i virlden ingdr. Under 2022 har sarskilt
fokus varit pA MIRAT da ett dussintal forskare
och ledningspersoner deltog i MIR Al:s Research
and Innovation Week i Japan for att presentera
forskning samt fordjupa och bredda sina nitverk.
Orebro universitet samverkar dven i flera nitverk
sasom Universitetens nitverk for strategisk inter-
nationalisering (UNSI), EURAXESS-natverket,
European University Association (EUA) och
European University Foundation (EUF). Under
2022 har universitetet presenterat olika interna-
tionaliseringsprojekt vid Universitets- och hogsko-
leradets (UHR) internationaliseringsdagar samt
Czeducon2022 som ar ett officiellt event under
det tjeckiska ordférandeskapet for EU:s minister-
rad. Vidare har universitetet deltagit i seminarier
och workshops arrangerade av bland annat UKA,
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UHR och Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning (STINT).

En av framgangsfaktorerna for universitetets
fortsatta utveckling ar formagan att rekrytera
medarbetare till ledande anstillningar som larare
och forskare. Konkurrensen om bade internatio-
nellt framstdende forskare och personer i borjan
av sin forskarkarridr dr stor och har under se-
nare ar praglats av nya utmaningar kopplade till
forandrad migrationslagstiftning och varldslaget,
se mer om detta i avsnittet ”Kompetensforsorj-
ning och hallbart ledarskap”. En del i arbetet med
att attrahera internationella kandidater 4r att se
till att de blir vil omhindertagna niar de paborjar
sin anstillning vid universitetet. Universitetets
funktion Relocation ORU arbetar aktivt med stod
vid mottagandet av internationella medarbetare.
Som ett ytterligare steg i detta arbete dr Orebro
universitet anslutet till EU-kommissionens HR-
stadga ”The European Charter for Researchers”
(the Charter & Code, HRS4R). Mer information
om detta arbete aterfinns i avsnittet “Kompetens-
forsorjning och héllbart ledarskap”. Att virna om
goda villkor for forskare ar en fraga som uni-
versitetet engagerar sig i dven i en internationell
kontext, bland annat genom aktivt deltagande

i ndtverket ”Scholars at Risk”. Under 2022 har
arbetet framst fokuserat pa riskutsatta forskare
fran Ukraina och Orebro universitet har tagit
emot flera ukrainska forskare, fraimst med hjalp
av finansiering fran KK-stiftelsen.

Under de senaste dren har universitetet ansokt om
medel inom Erasmus+ Key Action 2 fér samarbe-
ten mellan Orebro universitet och olika interna-
tionella lirositen, bland annat i form av “double
degrees” samt pedagogisk utveckling for larare. En
av de ansokningar som beviljades dr ”Supporting
academics to become International Educators
through Professional Learning Communities”,
vars arbete har intensifierats under 2022 da ett

sa kallat ”Professional Learning Community” pa
temat ”The Hidden Curriculum” startats med
cirka 40 deltagare frain Orebro universitet samt tva
andra europeiska larositen. Under 2022 har ocksa
Orebro universitets forsta gemensamma interna-
tionella program, Nordiskt masterprogram i kemi
med inriktning arktisk miljoforensik, finansierat
av Nordiska Ministerrddet, startat. Universitetet
arbetar dven med ansokningar inom Key Action 2,
med fokus pa gemensamma program, vilka kom-
mer att skickas in under 2023 och 2024.
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Satsningen pd att marknadsfora universitetets inter-
nationella masterprogram i fysisk form har avstan-
nat pd grund av pandemin men under 2022 har tva
massor genomforts. Primart har universitetet 4gnat
sig at digital marknadsforing. Det ar i dagslaget
svart att bedoma vilka effekter marknadsforingen
haft pa antalet s6kande, dock kommer uppfolj-
ningar att goras.

For universitetets utbytesstudenter (samt utresande
studenter pa praktik och Minor Field Studies) har
pandemin haft en omfattande paverkan pa saval
inresande som utresande, se tabell 2:14. Gladjande
ar dock att en dterhamtning skett dar antalet inre-
sande okat under 2022 och ar uppe i nivder som ar
hogre dn innan pandemin borjade. Av de inresande
studenterna har 228 kommit via Erasmusavtal och
102 via bilaterala avtal (utan avgifter). Ovriga fem

Tabell 2:14 Internationella uthyten

inkommande har studerat via utbytesavtal inom
Linnaeus-Palmeprogrammet och Nordplus.

Under varterminen 2022 tilldts utresande stu-
denter enbart att delta i utbyten inom Europa, pa
grund av pandemin. Detta avspeglas i att antalet
utresande inte riktigt natt upp till samma voly-
mer som innan pandemin dven om betydligt fler
studenter valt att dka pa utbyten, en 6kning med
65 procent jamfort med 2021. Under pandemin
arrangerade internationella kontoret digitala
informationspass for att tillsammans med institu-
tionernas studievigledare informera om utbytes-
studier och andra mojligheter till internationella
erfarenheter for utresande studenter. Att anordna
digitala traffar har visat sig vara ett lyckat kon-
cept som man valt att bevara dven efter pandemin
och planerar att utveckla framover.

Kalla: Ladok
2022 2021 2020
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Utresande 124 524% 47,6 % 75 50,7% 49,3 % 81 728% 27,2 %
Inresande 335 61,5% 385% 213 685% 31,5% 151 64,2% 35,8 %

Tabell 2:15 Antal studenter med avgiftskyldighet (tredjelandsstudenter) !

Kalla: Ladok

Utbildning

Innata immunférsvaret vid halsa och sjukdom
Kardiovaskular medicin

Magisterprogram i offentlig planering for hallbar utveckling
Magisterprogram i samhéallsanalys

Magisterprogrammet i strategisk kommunikation
Masterprogram i experimentell medicin

Masterprogram i idrott med inriktning fysiologi och medicin

Masterprogram i informatik — ledning och styrning av
informationssakerhet

Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik
Masterprogram i musikvetenskap — Musiken och ménniskan
Masterprogram i statistik

Nutritionell molekyldr medicin och bioinformatik
Psykologprogrammet

Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram
Socionomprogrammet

Fristaende kurser

Totalt

2022 2021 2020
Totalt Kvinnor Méan | Totalt Kvinnor Méan | Totalt Kvinnor  Man

- - - - - - 1 - 1

- - - 4 2 2 8 4 4

7 3 4 10 3 7 13 7 6

- - - - - - 3 1 2

4 2 2 6 5 1 10 9 1
7 5 2 3 2 1 4 3 1
1 - 1 6 1 5 5 1 4
22 3 19 24 8 16 10 5 5
9 4 6 3 3 2 1 1
1 - 1 2 1 1 - - -

1 1 - 3 2 1 1 1 -

- - - 1 1 - 3 2 1

- - - - - - 1 1 -

- - - - 3 - 3

1 1 - - - - - - -

1 1 - 1 - 1 - - -
54 20 34 66 28 38 64 35 29

1) Avser studenter med registrerad aktivitet under verksamhetsaret.
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Studieavgifter och stipendier for
tredjelandsstudenter

Av tabell 2:15 kan utldsas att antalet studenter
med avgiftsskyldighet minskat under 2022 jamfort
med 2021. En anledning till nedgangen bedoms
vara coronapandemin och dess effekter i form av
overgang till niatbaserad undervisning, svarigheter
att resa och komma i kontakt med banker och am-
bassader, samt en allmin osikerhet. Antalet stu-
denter som finansierats av stipendier fran Orebro
universitet via UHR ar snarlikt genom aren medan
antalet som finansierats av Svenska Institutets
stipendier halverats fran 2021 till 2022, se tabell
2:16, nagot som troligtvis dven paverkar det totala
antalet studieavgiftsskyldiga studenter.

De totala intdkterna fran studieavgifter avseende
tredjelandsstudenter uppgick till 3,3 miljoner kro-
nor, vilket ar en minskning i jaimforelse med 4,2
miljoner kronor under foregaende ar. Verksamhe-
ten gick totalt sett med ett marginellt 6verskott pa
1 001 kronor. Aterbetalning av studieavgifter har
skett 1 34 fall, framforallt for att studenter inte
paborjat studierna och da begir aterbetalning.
Exempel pa orsaker till att studierna inte paborjas
ar ej beviljade uppehallstillstaind, och person-

liga skil. De avgiftsskyldiga studenterna bidrar,
liksom Ovriga internationella studenter, till att

pa olika sitt utveckla kvaliteten och mangfalden
inom utbildning.

Under 2022 har en projektgrupp med represen-
tanter fran olika delar av verksamheten, under
ledning av antagningsenheten, arbetat fram upp-
daterade riktlinjer for studieavgiftsskyldiga stu-
denter. Informationen har, forutom anpassning
till nya lagar och rekommendationer, forenklats
och forbattrats for studenterna samt tydliggjort
ansvarsfordelningen for olika delar av proces-
sen internt pa universitetet. Kontakten med
Migrationsverket fungerar huvudsakligen bra,
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men nagra utmaningar kan noteras, till exempel
nya handliggare pa Migrationsverket och linga
handliaggningstider vilket i vissa fall har innebu-
rit att masterstudenter fran tredjeland inte fatt
uppehallstillstand i tid for att kunna pabérja sina
studier. Under aret har Migrationsverkets hante-
ring av exempelvis regler for inresande studenter
forsvarat for savil larositet som studenter och
medarbetare att agera ansvarsfullt i pandemiti-
der. Exempelvis leder Migrationsverkets fortsatta
krav pa att personer ska befinna sig utanfor Sve-
rige vid beslut om uppehallstillstand till 6kade
internationella resor. Detta dr problematiskt
bade av klimatskal och att det under pandemin
har varit svairgenomforbart. Forandringen av
utldnningslagen har paverkat, och kommer att
paverka savil enskilda medarbetare som univer-
sitetet som arbetsgivare. De nya rutinerna for
okad kontroll av pass i samband med ansokan
om uppehallstillstind riskerar att f4 stora kon-
sekvenser dd det for mdnga innebar bade langa
och dyra resor. Foljden kan bli att studenter och
forskare viljer att inte komma till Sverige.

Utlandska larares vidareutbildning

Vid Orebro universitet bedrivs den komplette-
rande utbildningen Utlandska larares vidareut-
bildning, ULV, i ndra samarbete med de reguljara
lirarprogrammen. De studenter som antas till
ULV laser tillsammans med lararstudenter pa
befintliga kurser inom de olika lararprogram-
men. P4 si sitt kan universitetet erbjuda en bredd
av kompletterande studier trots det relativt laga
antalet studenter.

Orebro universitet erbjuder tre alternativ: Kom-
pletterande utbildning till forskollarare, Kom-
pletterande utbildning till larare i grundskolans
arskurs 1-6 samt Kompletterande utbildning
till amneslarare i grundskolans arskurs 7-9 eller
gymnasieskolan. For att kunna bli antagen till

Tabell 2:16 Antal avgiftskyldiga tredjelandsstudenter per finansieringsform

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2022 2021 2020
Finansieringsform Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min
Svenska Institutets stipendier 6 2 4 13 5 8 22 12 10
Stipendier fran Orebro universitet/
Universitets- och hégskoleradet 7 4 3 7 5 2 8 3 5
Sjélva finansierat sin utbildning 41 14 27 46 18 28 34 20 14
Totalt 54 20 34 66 28 38 64 35 29
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nagot av de tva forstnamnda alternativen kravs
att den sokande ansokt om legitimation hos Skol-
verket och fatt ett beslut med en hianvisning till
kompletterande studier. Det ar endast det tredje
alternativet som i praktiken fungerar om studen-
ten ska skaffa sig en svensk lirarexamen inom de
120 hogskolepoang ULV har till forfogande.

Under 2022 hade ULV vid Orebro universitet
endast antagning till hostterminen. Det var da
36 sokande och av dessa paborjade nio studenter
utbildningen, se tabell 2:17. Av dessa har tva stu-
denter en studieplan mot forskollararlegitimation,
fem en studieplan mot lararlegitimation samt

tva en studieplan mot en dmneslararexamen i ett
amne. Majoriteten av avslagna ansokningar be-
ror pa att den sokande behover lisa till en svensk
lirarexamen men att detta inte ryms inom 120
hogskolepoang.

Under 2022 laste ULV-studenter kurser inom bio-
logi, forskolepedagogik, historia, kompletterande
pedagogisk utbildning, matematik, samhallsori-
enterande amnen, svenska och utbildningsveten-
skaplig kdrna vid Institutionen for humaniora,
utbildnings- och samhillsvetenskap och Institutio-
nen for naturvetenskap och teknik.

Orebro universitet tilldelades 2 375 875 kronor av
Kammarkollegiet for ULV under 2022. Medlen
har fordelats enligt foljande:

« Arbete med ansokningar, validering, plane-
ring av individuella studiegangar, antagning,
studerandesamtal samt deltagande i den na-
tionella ledningsgruppens samordningsarbete:
363 790 kronor.

Tabell 2:17 Utlandska larares vidareutbildning (ULV)

Kalla: Ladok och ULV

« Undervisning, inklusive verksamhetsforlagd ut-
bildning: 1 840 340 kronor. Medlen fordelades
till de &amnen/institutioner som ansvarade for
respektive student och kurs.

« Sprak- och studiestod, 171 745 kronor.

For att ge de nya ULV-studenterna goda forutsatt-
ningar att lyckas med studierna erbjuds samtliga
att delta i sprak- och studiestod under sin forsta
termin. Extra stod, i samarbete med universitets-
biblioteket, erbjuds ocksa de studenter som skriver
sjalvstandigt arbete. Trots det riktade stodet sker
flera avbrott under studenternas forsta termin. Av
de skal som anges till avbrottet ar det relativt van-
ligt att man tiankt sig kunna arbeta parallellt med
studierna och forst nar terminen startat kommit
till insikt att detta inte ar mojligt. Dartill upplever
vissa studenter att deras sprakkunskaper inte ar
tillrackliga for att klara studierna.

En uppfoljning av studenter som blivit klara med
sina kompletterande studier inom ULV under
hostterminen 2021 och varterminen 2022 genom-
fordes under november manad. Enkiten besvara-
des av 14 av de 23 alumnerna. Enkiten inneholl
fragor om vad de arbetar med idag och om de
anser att deras kompletterande studier hjalpt

dem att fa jobb som larare eller forskolldrare. Av
dessa 14 alumner svarar 13 att de arbetar som
larare eller forskollarare idag. En respondent var
arbetslos. Tolv personer anger att man helt eller
delvis arbetar i de arskurser och amnen som deras
kompletterande utbildning var avsedd for. Det var
ocksa 12 personer som svarade att de upplevde att
studierna inom ULV helt eller delvis hjalpt dem till
den anstillning de har idag.

2022 2021 2020
Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Helarsstudenter VT 134 746% 254% 178 853% 147 % 163 828% 172%
Helarsstudenter HT 76 790% 21,0% 142 813% 18,7 % 13,9 833% 16,7%
Helarsprestationer 16,2 76,9 % 23,1 % 28,1 824 % 17,6 % 259 835% 16,5 %
Stkande 36 833% 16,7% 66 864% 13,6% 62 742% 258%
Antagna 14 786% 21,4% 24  750% 25,0% 29 828% 172%
Paborjade studier 9 778% 222% 17 765% 235% 22 818% 182%
Avbrott 3 333% 66,7% 3 100,0 % - 2 50,0% 50,0%
Pagaende studier 36 77.8% 222% 52 80,8% 192% 55 81,8% 182%
Uttagna examina 22 864 % 13,6% 7 714% 28,6 % 13 846% 154 %
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Samordnaren for ULV vid Orebro universitet har
under aret deltagit i det nationella samarbetet med
ovriga fem larositen som ingdr i satsningen.

Snabbspar for nyanlanda larare och forskollarare
Orebro universitet ger sedan 2016 Snabbspar for
lirare och forskollirare med utlindsk lirarexa-
men. Utbildningen bedrivs via tidsbegransade
avtal, i samarbete med Arbetsformedlingen. De
sju forsta kurserna var campusforlagda medan
efterfoljande kurser har genomforts som dis-
tanskurser. Kursomgang 12 avslutades i juni och
kursomgang 13 startade i slutet av november
2022. Forslag till avtal finns med Arbetsférmed-
lingen om att genomfora ytterligare kursstarter
fram till och med 31 december 2025, forutsatt att
det finns deltagare.

Kursen Att arbeta som larare i svensk skola och
forskola ar en introduktion till arbete i svensk
skola. Vid Orebro universitet ges kursen bide
pa svenska och pa arabiska och fokus ligger pa
hur den svenska skolan och forskolan styrs och
organiseras, lararens arbete samt didaktik och
larande. Kursen varvas med Arbetsplatsforlagt
larande, APL, pa skola eller forskola samt stu-
dier i svenska.

Tva distanskurser har pagatt under 2022 med to-
talt drygt 60 deltagare. Distansundervisning stal-
ler krav pd, men ger dven mojlighet att utveckla,
deltagarnas digitala kompetens. Narvaron har
visat sig vara hogre for distanskurserna jamfort
med nar kursen varit campusforlagd. Distansun-
dervisningen har dessutom mojliggjort for fler att
delta. Andelen kvinnor bland deltagarna har okat,
vilket mojligen kan forklaras av att kursen ges pa
distans. Distanskursen har dartill stillt nya krav
pa universitetet vad galler savil undervisning som
arbetet med att tillhandahélla praktikplatser hos
for kursen nya samarbetskommuner.

Samverkan sker med skolhuvudminnen genom
Arbetsplatsforlagt larande (APL). Ett hundratal
kommuner har haft deltagare pa kursen och dven
tagit emot kursdeltagare for APL

Totalt har omkring 400 personer deltagit i utbild-
ningen pa Orebro universitet, vilket kan paverka
soktrycket till ULV, Utlandska ldrares vidare-
utbildning, infér kommande ar. Utvarderingar
visar att flertalet fortsatter att lasa svenska efter
avslutad Snabbsparskurs och darefter ar det flera
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som soker till ULV. En djupare uppféljning och
utvirdering av Snabbsparet vid Orebro universitet
paborjades under 2020 och kommer att slutforas
och redovisas 2023.

Tillgodoraknande av tidigare utbildning och
yrkeserfarenhet

Nir det giller tilltrade till utbildning ansokte

149 personer om bedémning av reell kompetens
vid ansokan till utbildning vid Orebro universitet
som paborjades under 2022. Bland dessa fanns
sokande som redan var behoriga genom formella
meriter. Totalt beviljades 126 sokanden reell kom-
petens avseende sdrskild behorighet, oavsett om
ansOkan om reell kompetens inkommit eller inte.
Bedémningen att en sokande har forutsattningar
att tillgodogora sig sokt utbildning pa annat satt
an med formella meriter gors utan att den sokande
har ansokt om det.

Validering av reell kompetens for tillgodoraknande
har framst skett inom olika uppdragsutbildningar
och kurser riktade till yrkesverksamma. Dar har
Orebro universitet tillimpat validering av reell
kompetens, bland annat inom Lararlyftet II.

Inom de ordinarie utbildningarna handlar
bedomning av reell kompetens till stor del om
tillgodoraknande av tidigare studier, bade fran
svenska och utlindska utbildningar. Validering
av yrkeserfarenhet, informella och icke-formella
kunskaper har skett i liten omfattning eftersom
fa studenter ansokt om att fa detta provat. Nar
behov uppstar finns det olika rutiner pa larosa-
tet. Inom lararutbildningarna finns till exempel
en rutin for validering av yrkeserfarenhet inom
den verksamhetsforlagda utbildningen framtagen
for alla studenter inom forskollarar- och ldrar-
utbildningarna. Denna rutin granskas arligen av
verksamma aktorer inom lararutbildning.

Disciplindrenden

Under 2022 har disciplinnimnden vid Orebro
universitet fattat totalt 110 beslut gallande studen-
ter pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Av dessa har 85 beslut resulterat i en avstingning
fran studierna med ett periodspann fran fyra
veckor upp till fem manader. Sju drenden har av-
slutats med en varning och resterande 18 drenden
har lamnats utan atgiard av disciplinnimnden, se
tabell 2:18. Fillandefrekvensen (avstingning och
varning) har minskat fran 93 procent 2021 till 84
procent 2022.
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Vissa anmailda drenden handliggs enbart av ju-
ristfunktionen och rektor, vid behov efter samrad
med disciplinnimndens lagfarna ledamot. Rek-
tor fattade under aret fyra beslut om att avsluta
anmailda drenden utan vidare dtgird, i jaimforelse
med tio under 2021. Jamfort med 2021 har antalet
anmalda drenden till disciplinnaimnden minskat.
Under 2021 anmaldes totalt 151 drenden och un-
der 2022 totalt 126. Plagiat dr alltjamt den vanli-
gaste grunden for avstingning och de disponibla
textjamforelseverktygen har fortsatt visat sig vara
effektiva for att upptacka studenter som forsoker
anvinda delar eller hela textstycken fran andra
forfattares och studenters arbeten som sina egna.
Otillatna samarbeten ar fortsatt en vanlig grund
for avstangning. Nagot mindre vanligt ar fabrice-
ring av uppgifter dven om det har 6kat under éret.
Under 2022 avsag sex beslut om avstangning just
fabricering av uppgifter i studentuppsatser.

En tydlig trend ar att sdvil antalet anmalda
disciplindrenden som andelen fillda studenter
(avstangning och varning) har minskat. Ett antal
atgarder har vidtagits under dret som kan vara or-
sak till forandringen. Instruktionerna har tydlig-
gjorts ytterligare samtidigt som det blev tydligare
for lararna nar en anmalan ska ske. Alla larare
som overviger anmdlan ombeds fortfarande att
kontakta jurist for att diskutera forutsittningarna
for anmalan, vilket i vissa fall gor att potentiella
drenden aldrig anmals. Universitetet erbjuder in-
formationstillfallen om disciplindrenden for verk-
samheten och juristfunktionen deltar vid vissa
specifika introduktionstillfallen for nya studenter.
Under 2022 har webbsidorna om fusk uppdaterats
och informationen till anmalda studenter om moj-
ligheterna till stod i processen har tydliggjorts. En
annan omstindighet som kan ha effekt pd antalet

Tabell 2:18 Disciplindrenden

Kalla: Juristenheten, Orebro universitet

anmilda drenden handlar om atergingen efter
pandemin samt att en storre andel examinationer
genomfors som digital salstentamen.

Nar det giller storande beteende sa fattade Dis-
ciplinnimnden fyra beslut om avstingning under
2022 och ett beslut om varning. Det har handlat
bdde om misstankar om hot om vald riktat mot
andra studenter och medarbetare men dven om
storande av verksamheten i samband med skriftlig
salstentamen. Ett fall har lett till att rektor fattat
interimistiskt beslut om avstingning av student
innan det sedan slutbehandlats i disciplinnimnden.

Hallbar utveckling inom utbildning

Enligt universitetets strategi och handlingsplan
for hallbar utveckling 2019-2022 ska studenter
som studerat vid Orebro universitet ha kunskap
om haéllbar utveckling och kompetenser for att
identifiera och l6sa problem i samhallet i linje med
maélen i Agenda 2030. Alla studenter vid Orebro
universitet ska dessutom motas av en utbildning
och en studiemiljo som ar utformad sa att den
framjar alla studenters lirande pa lika villkor,
framjar psykisk halsa, okar genomstromningen
(med bibehallna kunskapskrav) och ir fri fran
diskriminering och trakasserier. Hallbar utveck-
ling ska pa ett systematiskt sitt integreras i alla
utbildningar.

Hogskolepedagogiskt centrum utgor ett sarskilt
stod for institutionernas arbete med att utveckla
kurser och program dir olika dimensioner av
hallbar utveckling finns integrerade. Under 2022
har universitetets Plattform for en hallbar framtid
(PSF@ORU) fortsatt sin etablering pa larosatet.
Inom plattformen finns en utbildningssektion som
samarbetar med Hogskolepedagogiskt centrum.

2022 2021 2020

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man
Antal arenden 110 129 111
Avstangningar 85 588% 41,2% 117 63,2% 36,8% 76 64,5% 355%
Andel av de avstangda dar Ouriginal-
rapport legat till grund for avstédngning | 78 % 38 % 79 %
Varningar 7 3 4
Fallandefrekvens V) 84 % 93 % 72 %
1) Antalet drenden som lett till varning eller avstangning i relation till det totala antalet prévade arenden.

48 | Orebro universitet — arsredovisning 2022



Samarbetet har utmynnat i en utveckling av den
hogskolepedagogiska kursen Hallbar utveckling
i utbildning samt gemensamma projekt. Ett av
projekten syftar till att skapa en resursbank for
examinationsuppgifter med fragor kring hallbar
utveckling av relevans for olika amnesomraden.
I augusti genomfordes en hallbarhetskonferens
for att genom aktuell forskning kring pedagogik
for hallbar utveckling i hogre utbildning och med
pedagogiska exempel och idéer fran verksam-
heten ge mojlighet att omprova och tinka nytt.
Programmet utformades for att riktas till samtlig
personal pa larositet som har beréring med ut-
bildningsfragor och hade 106 anmailda deltagare.

Efterfragan pa stod for att integrera hallbar
utveckling i utbildning har 6kat kraftigt under
aret. Hogskolepedagogiskt centrum har utvecklat
ett riktat stod till multidisciplindra samarbeten
mellan program och @mnen for att skapa forut-
sattningar for olika studentgrupper att motas och
utveckla grundliaggande framtidskompetenser till-
sammans. For att kunna mota upp verksamhetens
okade behov har flera webbresurser utvecklats for
integrering av hallbar utveckling och jamstalld-
hetsperspektiv i utbildning.

Ett annat initiativ for att stirka inslagen av hall-
barhet i universitetets utbildningar ar den hallbar-
hetskonferens som genomfors tva ganger per ar

for studenter fran olika utbildningsprogram. Syftet
med konferensen ar att studenterna under sin ut-
bildning ska ges mojlighet att vidga sina perspektiv
och sin forstdelse for hallbar utveckling. Detta gors
genom att studenterna far mojlighet att reflektera
over vilka kunskaper och fardigheter de behover
ha med sig niar de lamnar universitet och utifran
detta stilla krav pd att utbildningarna verkligen
tar utgangspunkt i hallbar utveckling. De utvirde-
ringar som har gjorts efter varje konferens visar att
studenterna upplever att det dr ett bra initiativ, inte
minst gillande mojligheten till méten med studen-
ter fran andra utbildningsprogram.

Lar- och studiemiljéer

Vid universitetet bedrivs ett langsiktigt arbete

for att uppratthalla en god och hallbar miljo for
studenterna. Learning Lab, ett samverkansprojekt
med Akademiska hus, har fardigstallts under aret.
Syftet med projektet ar att lira mer om hur rum,
pedagogik och teknik kan anvindas i arbetet med
att utveckla framtidens larmiljoer. Under hosten
har det varit ett stort intresse fran ldrare att ut-
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veckla sina laraktiviteter och lokalerna ar mycket
valutnyttjade. Projektet har ocksa ront ett stort
externt intresse och flera studiebesok har genom-
forts med besokare fran andra larositen, myn-
digheter och offentlig verksamhet. Learning Lab
pagar till och med december 2025 och utvarderas
lopande. Hittills 4r gensvaret fran bade larare och
studenter mycket positivt.

Tentamensverksamheten har fatt nya mer dnda-
malsenliga lokaler for examination av studen-

ter med sirskilda behov. Ett utvecklingsprojekt
avseende hilsoframjande lar- och studiemiljoer har
initierats under aret. Dartill har ett utvecklingsar-
bete genomforts med fokus pa att samordna och
systematisera studie- och arbetsmiljoarbetet med
aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen och
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett forum for
fragor om studiemiljo har skapats och ett univer-
sitetsgemensamt arshjul for arbetet har tagits fram.

Universitetets skyddskommitté har arbetats om
for ett okat fokus pa bland annat studiemiljo samt
forebyggande och fraimjande arbete med fokus
pa diskriminering och krankande sirbehandling.
En utbildning i studie- och arbetsmiljo har tagits
fram for personal med chefs- och ledarpositioner.

Studentinflytande

Orebro studentkar har av Universitetsstyrelsen ut-
setts till studentkdr vid Orebro universitet till och
med den 30 juni 2025. Ett samarbetsavtal finns
upprittat mellan Orebro studentkar och Orebro
universitet i vilket det beskrivs hur arbetet med
studentinflytande ska bedrivas och hur studentin-
flytandet ska bidra till en val utvecklad verksam-
het. Enligt avtalet 4tar sig Orebro universitet att
tillse att adekvata strukturer och rutiner finns

for ett val fungerande studentinflytande. Utover
samarbetsavtalet finns vid Orebro universitet en
policy for studentinflytande, framtagen i samrad
med Orebro studentkir. Denna ligger till grund
for en universitetsgemensam syn pa studentinfly-
tande som en central strategi for att hoja kvalite-
ten pa utbildningar vid Orebro universitet.

Orebro studentkar hade vid slutet av dret 4 265
medlemmar vilket motsvarar 41 procent av det
totala antalet registrerade studenter hostterminen
2022. Detta dr en okning jamfort med foregaende
ar da andelen karregistrerade studenter var 29
procent. Studentkaren arbetar fortsatt for att oka
antalet medlemmar.
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Orebro studentkar, med dess karsektioner, erbjuds
att vara representerad i beslutande och radgivande
organ pa saval central nivd som pa fakultets- och
institutionsniva. Studentkaren arbetar aktivt
med att tillsdtta dessa platser, men har ofta svart
att hitta representanter. En dialog fors lopande
med Orebro studentkdr om hur universitetet och
studentkaren gemensamt kan forbattra studentre-
presentationen, bland annat utifran studentkarens
kartlaggande rapport Studenternas forutsattningar
for studentrepresentation vid Orebro universitet
for verksamhetsaret 2021/2022.

Orebro studentkar finns dven representerad i
Universitetsstadsradet, vilket i ovrigt utgors av
universitetsdirektoren samt kommunikationsdirek-
toren fran Orebro kommun. Genom ett samarbete
mellan Orebro universitet och Orebro kommun
finns sedan 2009 en gemensamt finansierad befatt-
ning som studentlivskoordinator. Dennes huvud-
sakliga uppgift ir att utveckla Orebro som stu-
dent- och universitetsstad. Koordinatorn anordnar
utbildningar for studentféreningar, ansvarar for
handlidggning av och delar ut bidrag till studentfor-
eningar, samt ansvarar for Orebro kommuns vil-
komstgava till inflyttade studenter. Koordinatorn
deltar dven vid delar av planeringen och genomfor-
andet av introduktionen for nya studenter.

Kursvarderingar, som genomfors i anslutning till
samtliga avslutade kurser, ir en viktig del av stu-
denternas inflytande inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Forberedelser har genomforts
under aret for implementering av ett nytt verktyg
for kursvarderingar under 2023. Syftet med det nya
verktyget dr att 0ka anvandarvanligheten och gora
kursvirderingar mer lattillgingliga for studenterna.
Det digitala responsverktyget Wooclap har intro-
ducerats under aret och erbjuder mojlighet att dist-
ribuera fragestillningar som studenterna besvarar
synkront under pagdende lirtillfalle eller asynkront
via till exempel larplattformen. Syftet ar att frimja
studentaktiv undervisning och mojliggora for samt-
liga studenter att bidra och reflektera 6ver sin egen
och andras forstaelse och perspektiv.

Ett komplement till kursvarderingar och program-
rad (kopplade till respektive utbildningsprogram,
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dar studenter i utbildningen ingar) ar den digitala
studenttjansten ORU Lyssnar. Sedan lanseringen
i oktober 2020 har nastan 100 studenter skickat
in asikter och idéer for att paverka sin utbildning,
inom generella teman som jamstilldhet och lika
villkor, tillganglighet och delaktighet samt stress
och psykosocial hilsa. ORU Lyssnar ar ett sam-
arbete initierat av Hogskolepedagogiskt centrum
och Orebro studentkar.

Universitetet har under aret, i dialog med Orebro
studentkar, genomfort sarskilda insatser i syfte
att forbattra forutsdttningarna for studentinfly-
tande. Institutionerna har uppmanats att ha en
dialog med Orebro studentkar om studentinfly-
tande, samt att ta fram lokala avtal om student-
representation tillsammans med studentkarens
sektioner (kopplade till respektive institution).
Universitetet har genomfort dtgarder med syfte
att ge ett tydligare stod och samarbeta med Ore-
bro studentkar i planering och genomférande av
kommunikationsinsatser i samband med rekryte-
ring av studentrepresentanter.

Enligt universitetets policy for studentinflytande
ges studentkaren mojlighet att i anslutning till
arsredovisningen inkomma med en bedémning av
hur studentkaren upplever att arbetet med stu-
dentinflytande har bedrivits. Orebro studentkar
har limnat en sidrskild inlaga gillande student-
inflytande under 2022, vilken biliggs Orebro
universitets arsredovisning.

Studenternas fysiska och psykiska halsa

Under 2022 har arbetet med studenthilsovardens
framtida organisation fortsatt utifran syftet att
erbjuda ett mer proaktivt stod for att starka stu-
denternas hilsa och forbattra stodet till studenter
fran studieovana miljoer. Eftersom universitetet
under aret forberett for att 6verga till studenthal-
sovard i egen regi har fokus legat pa rekrytering
av personal, en process som fortsatter under
2023, och pa uppstart av den nya verksamheten.
Universitetet vill i den nya verksamheten knyta
samman olika verksamheter, som exempelvis
studievigledare och FUNKA. En fordel med stu-
diehilsa i egen regi d4r mojligheten att delta i det
nationella natverket for studenthalsa.



Utbildning med hdg kvalitet
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Under varen har ett arbete med att revidera universitetets vision och strategiska
mal bedrivits. Samtliga medarbetare och studenter inom Orebro studentkar har

erbjudits mojlighet att delta i processen och lamna synpunkter och idéer vid
sarskilda visionsméten. Foto: Orebro universitet.




3. KOMPETENSFORSORJNING
OCH HALLBART LEDARSKAP

Universitetets verksamheter star infér olika utmaningar vad géller kompetens-
forsorjning. God formaga att rekrytera och behalla personal &ar avgérande for att
trygga framtidens kompetensforsorjning. Inom vissa omraden saknas kompetens och
inom andra omraden ar det svart att erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

Inom ramen fér Orebro universitets vision Ett
framstdende universitet — for en kunskapsbaserad
samhillsutveckling utgér Kompetensforsorjning
och hallbart ledarskap ett av fem utvecklingsom-
raden. Fyra strategiska mal ar kopplade till detta
utvecklingsomrade:

« Vara medarbetare speglar samhallets mangfald
och vi har en hog andel internationellt rekryte-
rade forskare och larare.

« Ett betydande antal yngre forskare har, bade
nationellt och internationellt, rekryterats till
universitetet och tagit del av ett attraktivt
karridrutvecklingsprogram.

« Arbetsmiljon praglas av ett aktivt medarbetar-
skap som bygger pa hoga omsesidiga forviant-
ningar mellan chefer och medarbetare.

« Det idr attraktivt att vara chef och ledare vid
Orebro universitet.

Medarbetarna vid Orebro universitet dr dess
allra viktigaste tillging. Universitetet behover
saval framgangsrikt attrahera och rekrytera nya
medarbetare som behélla medarbetare for att
sakerstalla att kritisk och avgorande kompetens
tryggas i organisationen. Vidare ska universitetet
tillse kompetensutveckling for nuvarande chefer,
ledare och medarbetare. God formaga att rekry-
tera, behalla och utveckla personal dr avgorande
for att trygga framtidens kunskapsutvecklare,
problemlosare och ledare.

Kompetensforsorjning

For att forutse och mota behov och utmaningar
inom savil kompetensforsorjning som planering av
verksamheten ar det angelaget att folja och vidare-
utveckla universitetets viktigaste resurs, medar-
betarna. Chefs- och ledarférsorjningen dr en del i
detta och universitetet behover dels lokalisera hur

och var kompetens och engagemang uppstar, dels
hur dessa kompetenser och detta engagemang kan
tas tillvara for att komma organisationen till nytta.

Fakulteterna upplever att rekryteringsprocesserna
for larare ar alltfor langa och tidskravande och att
det darfor tar alltfor lang tid innan nya medarbe-
tare ar pa plats. Ett arbete pagar med att effekti-
visera och kvalitetssikra rekryteringsprocessen,
revidera styrdokument samt vidareutveckla princi-
per och rutinbeskrivningar for rekrytering.

Universitetets verksamheter star infor olika
utmaningar vad giller kompetensforsorjning.
Inom vissa yrkeskategorier dr det mer ekonomiskt
fordelaktigt att arbeta utanfér akademin inom
den aktuella professionen, detta giller exempelvis
likare, psykologer och jurister. Universitetet tap-
par dven en del potentiella medarbetare till Norge
och Danmark, dar kraven for att bli professor i
vissa fall ar ldgre och l6nenivderna ofta ar hogre.
Liarositena konkurrerar om larare och forskare,
inte minst inom de omraden dar det rader stor
brist pa disputerad kompetens nationellt, nagot
som forsvarar rekryteringslaget. Utover loneldaget
ar forskningsresurser och forskningsmiljoer as-
pekter som dr betydelsefulla for valet av larosite.
Inom verksamhetsstodet finns utmaningar att
kompetensforsorja omraden som bibliotek, eko-
nomi, forskningsstod och IT.

I juni 2022 beslutade Riksdagen om en reform
for okad flexibilitet, omstallningsformaga och
trygghet pa arbetsmarknaden (proposition
2021/22:176). Konsekvenserna av en forandrad
anstillningsskyddslag och nya kollektivavtal om
anstillningsvillkor och omstillning paverkar
larositet pa flera sitt. En av de centralt barande
komponenterna i reformen dr att begransa moj-
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ligheten till visstidsanstillning till forman for
tillsvidareanstillning. Att i storre utstrickning
erbjuda tryggare anstillningsvillkor, sasom tills-
vidareanstallningar, ar i de flesta fall gynnsamt
for bade arbetsgivaren och arbetstagaren. Forsk-
ning bedrivs dock i stor utstrickning tidsbegran-
sat och finansieras ofta med tillfilliga externa
medel. Vidare finns pa flera hdll i verksamheten
tillfalliga behov av medarbetare med sarskild
sakkunskap och dar 4r intermittenta anstall-
ningar det mest forekommande. Férindringarna
paverkar universitetets kompetensforsorjning och
bemanningsplanering genom att visstidsanstallda
och intermittent anstillda inkonverteras snabbare
till tillsvidareanstallningar. For att mota refor-
mens utmaningar har nya rutiner och arbetssitt
tagits fram.

For att minska antalet tidsbegransade och in-
termittenta anstallningar vid universitetet an-
stalls nu fler tillsvidare och i vissa fall breddas
kompetensen hos befintligt anstillda istdllet for
att nyrekrytering gors. Att fler erhdller en tills-
vidareanstallning kan i forlangningen leda till
overtalighet. Vid universitetet finns processer for
att hantera 6vertalighet och arbetsbrist. En rutin
har tagits fram for att sakerstilla att den foretra-
desritt till ny visstidsanstillning som inforts i och
med lagandringen och som ska gilla efter kortare
anstdllningstid an tidigare, efterlevs. Arbetsgiva-
rens informationsskyldighet vid anstillning har
okat och inbegriper dven intermittent anstillda.
Vid universitetet har nya anstillningsavtal och en
ny rutin for att mota lagkraven tagits fram och
ytterligare forbattringsatgarder pagar.

Rekrytering av medarbetare

Antalet rekryteringsarenden vid universitetet har
varit ungefar sex procent farre under 2022 jamfort
med 2021. Minskningen beror bland annat pa att
strategiska satsningar har fasats ut samt att bud-
getlaget infor 2022 stramades at. I borjan av dret
genomfordes nistan alla moment i rekryteringspro-
cessen digitalt och darefter har ett flexibelt for-
hallningsatt tillimpats. I huvudsak har processer
startat digitalt, men Overgatt till mer fysiska delar
ju langre processen kommit. Introduktioner och
utbildningar riktade till medarbetare och chefer
har till storsta del genomforts i fysisk form, dven
om digitala inslag numera blivit en del av larosatets
vardag. Andra exempel dir digital hantering bidra-
git till en okad effektivitet ar vissa beslutsmoten,
samt ndgra av universitetets internutbildningar for
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medarbetare och chefer. En positiv effekt av pan-
demin 4r just 6kningen av digitala métesformer,
som har resulterat i 6kad kunskap och flexibilitet
hos universitetets medarbetare. Sedan i april har
verksamheten atergatt till att vara campusbaserad,
dock har ett mer flexibelt arbetssitt implementerats
pa prov inom stodverksamheten fram till arsskiftet.

Rekrytering av internationella medarbetare

De senaste aren har den internationella rekryte-
ringen paverkats av pandemin och i perioder inne-
burit minskade mojligheter till mobilitet, bland
annat till foljd av reserestriktioner. For till exempel
migrationsiarenden har en lingre handlaggnings-
tid noterats, men huruvida det beror pa foljder av
pandemin, det forandrade varldslaget med kriget

i Ukraina, forindringar i migrationslagstiftningen
eller andra orsaker ar svart att fastsla.

HR Excellence in Research

Som ett led i universitetets arbete med interna-
tionalisering erholls under 2018 utmarkelsen

HR Excellence in Research som ett bevis pa att
universitetet varnar om forskares arbetsvillkor,
utveckling och den fria forskningen. Detta bi-
drar till okat anseende, konkurrensfordelar vid
internationell rekrytering samt underlattar vid
ansdkan om forskningsmedel. Orebro universitet
befinner sig nu i en process for att fornya utmar-
kelsen och arbetar fortsatt med implementering
av de aktiviteter som finns i handlingsplanen
inom vilken karridrutveckling ar ett exempel

pa ett tydligt utvecklingsomrade. Sammantaget
finns goda forutsittningar for att Orebro uni-
versitet ska kunna erbjuda karriarutvecklingspro-
gram till fler anstallningskategorier an bitradande
lektorer under de narmaste dren.

Bitradande lektorer

Den tidigare centrala satsningen pa bitradande
lektorer foljs av en riktad finansiering av merite-
ringsanstillningar pa fakultetsnivd, dar bitradande
lektorat ar den prioriterade anstillningsformen.
Syftet ar att annu tydligare bidra till den strate-
giska kompetensforsorjningen. Under 2022 har

16 anstallningar som bitradande lektor utlysts och
ytterligare utlysningar ar planerade. Efter merite-
ringstidens slut forvintas de bitradande lektorerna
ansoka om befordran till universitetslektor och
fortsitta sin verksamhet som forskningsledare vid
universitetet. Ett nytt utvecklingsprogram for de
bitridande lektorerna ar planerat att starta under
andra halvan av 2023.



Universitetets satsning pa bitridande lektorer un-
der 2018/2019 (for mer information, se avsnittet
Framstaende forskning) fortsatter parallellt med
rekryteringen av framtida bitradande lektorer.
Under 2022 har fyra bitradande lektorer befor-
drats till universitetslektor och ett flertal har pa-
borjat befordransprocessen. For att skapa trans-
parens och tydlighet i forvintningar och kriterier
vid en befordran till universitetslektor finns sedan
tidigare en process for halvtidsuppfoljning. Ett av
syftena med uppféljningen ar att mojliggora for
vidareutveckling och prioritering mellan arbets-
uppgifter for den bitradande lektorn. I slutet av
2022 hade halvtidsuppfoljningar genomforts for
samtliga bitradande lektorer i satsningen.

Framtidens lararutbildning

Fokusomradet Framtidens lararutbildning avsluta-
des den 31 mars 2022. Resultatet av den externa
utvarderingen av projektet aterrapporterades till
universitetsstyrelsen i maj 2022. [ samband med
att projektet avslutades, avslutades alla anstall-
ningar som varit knutna till Framtidens lararut-
bildning. Som en del av implementeringen upp-
manades enhetscheferna att dven fortsatt beakta
anstallningsformen adjungerade adjunkter.

Lonebildning

Universitetets [onebildning ar inriktad pa

« att sdkerstélla universitetets kompetensfor-
sorjning genom lonestruktur, l6nenivaer och
lonesittning,

. individuell och differentierad lonesittning uti-
fran arbetsuppgifternas svarighetsgrad, presta-
tion och resultat samt marknaden, samt

. att undanroja osakliga loneskillnader som gar
att hanfora till kon.

Mellan Orebro universitet och personalorganisatio-
nerna har ett tvaarigt avtal slutits innebarande att
lonerna reviderades under 2021 och att de nya 16-
nerna géller till och med sista september 2023. Tva-
arigt avtal med dndrade revisionspunkter har inte
tillimpats tidigare vid Orebro universitet. Syftet
med avtalet var att forbattra forutsattningarna for
att skapa en bestiandig arlig lonerevisionsprocess
samt att utveckla 16nebildningsarbetet vid univer-
sitetet. Under arets lonerevision har en malsittning
varit att forbattra dialogen mellan chef och medar-
betare om sambandet mellan arbetsinsats och 16n.
For att uppna detta har chefsutbildningar i 1one-
sattning och lonesamtal genomforts samt ett nytt
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processtod for [onesamtal tagits fram. Vidare har
en lonekartliggning med tillhérande analys omfat-
tande hela universitetet gjorts under 2022.

Overgripande personalstatistik

Det totala antalet anstillda vid universitetet per
den 31 december 2022 var 1 563, en minsk-
ning med 6,6 procent jamfort med foregaende
ar. Minskningen har skett frimst inom forsk-
ning och utbildning. Gruppen undervisande och
forskande personal inom kategorierna professo-
rer, lektorer, meriteringsanstillningar, adjunkter
och annan akademisk personal minskade med

Diagram 3:1 Konsfordelning per kategori 2022,

antal anstéllda
Kalla: Primula
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8,5 procent och teknisk administrativ personal
(TA-personal) minskade med drygt 3,9 procent
under 2022. Antalet anstidllda 2022 4r darmed
som ldgst sett under de senaste fyra dren. Detta
ar i linje med de planer som funnits for de tillf4l-
liga strategiska satsningar som finansierats via

fessorer) har den hogsta medelaldern med 57 ar
och doktorandgruppen den ldgsta med 33 ar. Av
universitetets anstallda dr 47,3 procent 44 ar och
yngre, 27,5 procent dar 45-54 ar och 25,2 procent
dr 55 &r och dldre. Alderskategorin 55 4r och
aldre bestar till drygt tva tredjedelar av ldrare.

myndighetskapitalet.
Rekryteringsmal for professorer

I syfte att 50 procent av de nyrekryterade profes-
sorerna vid landets larosdten ska vara kvinnor ar
2030 har riksdagen faststillt mal for konsfordel-
ningen for perioden 2021-2023. Av reglerings-

Medelaldern for de anstillda vid universitetet

ar 46 ar, en marginell 6kning i jamforelse med
foregaende ar. Professorsgruppen (inkluderat gast-
och adjungerade professorer, dock ej seniorpro-

Tabell 3:1 Universitetets personal, antal anstéllda

Kélla: Primula

2022 2021 2010
Kategori Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor Man
Adjunkter 224 64,3% 357 % 259 656 % 34,4% 237 633% 36,7 %
Administrativ personal 362 796 % 20,4 % 375 779% 22,1 % 366 77,3% 22,7 %
Andra akademiska anstallningar 136 52,2% 47,8% 149 47,7 % 52,3% 150 51,3% 48,7 %
Bibliotekspersonal 31 774% 22,6 % 32 750% 25,0% 32 750% 25,0%
Doktorander 145 58,6 % 41,4 % 150 52,0% 48,0% 153 56,9% 43,1 %
Lektorer? 384 50,8% 49,2 % 399 50,9% 49,1 % 396 525% 47,5%
MeriteringsanstélIningar3’ 53 528% 47,2 % 63 524% 47,6 % 59 525% 47,5 %
Professorer 122 31,1 % 68,9 % 134 328% 67,2% 140 32,1% 67,9%
Teknisk personal 106 36,8% 63,2% 112 37,5% 62,5 % 116 388% 61,2%
Totalt 1563 583% 41,7% 1673 57,2% 42,8% 1649 576% 424%
1) I kategorin "Andra akademiska anstallningar” ingar anstallningar dér innehavaren agnar sig 4t forskning, exempelvis forskare, forskningssekreterare och
projektsekreterare. | kategorin ingér dven amanuenser.
2) | kategorin "Lektorer” terfinns dven anstallningar for bitrddande professor och adjungerad bitradande professor.
3) | kategorin "Meriteringsanstaliningar” aterfinns anstallningar for bitradande lektor, postdoktor och forskarassistent.

Tabell 3:2 Universitetets personal, arsarbetskrafter

Kalla: Primula

2022 2021 2020
Kategori Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor  Man
Adjunkter 157,2 62,6% 37,4% 169,8 62,6% 37,4% 1592 59,8% 40,2%
Administrativ personal 348,3 77,9% 22,1% 367,2 77,8% 22,2% 346,5 77,7% 22,3%
Andra akademiska anstallningar 64,1 44,8% 552% 68,6 47,9% 52,1% 55,0 49,7% 50,3%
Bibliotekspersonal 30,7 79,5% 20,5% 30,6 76,5% 23,5% 29,4 76,9% 23,1%
Doktorander 136,4 55,0% 45,0% 136,6 53,3% 46,7% 137,7 54,8% 45,2%
Lektorer? 334,0 51,0% 49,0% 342,4 519% 48,1% 322,5 51,4% 48,6%
Meriteringsanstaliningar 58,3 47,6% 52,4% 56,8 46,4% 53,6% 63,8 b51,2% 48,8%
Professorer 105,1 34,0% 66,0% 110,6 34,1% 65,9% 111,2 33,8% 66,2%
Teknisk personal 106,9 37,8% 62,2% 107,7 36,8% 63,2% 108,0 37,7% 62,3%
Arvodister 24,6 589% 41,1% 21,4 57,3% 42,7% 23,6 584% 41,6%
Totalt 13656 57,6% 424% | 1411,8 57,7% 42,3% | 1356,9 57,5% 42,5%
Noterna i tabell T3:1 géller &ven for denna tabell.
Uppgifterna har berdknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstzlld person som arbetat hela dret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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Tabell 3:3 Andel disputerade/konstnarligt

meriterade larare i undervisning
Kalla: Primula

2022 2021 2020
Totalt 76 % 73 % 77 %
Kvinnor 68 % 65 % 70 %
Man 84 % 82 % 84 %

brevet framgar att rekryteringsmalet for Orebro
universitet 4r 54 procent.

Vid arsskiftet var antalet professorer vid Orebro
universitet 122, varav 38 kvinnor och 84 min,

en minskning med 12 professorer jamfort med
foregaende ar. Av anstillda professorer 2021 var
44 kvinnor och 90 min. Under 2022 paborjade
tio professorer sina anstillningar vid Orebro uni-
versitet, varav tva ar kvinnor. Dessa rekryteringar
hade 79 sokande, 27 kvinnor och 52 mian. Under
periodens tva inledande ar utgjorde kvinnor totalt
23 procent av de nyrekryterade professorerna,
vilket innebar att malet om 54 procent inte natts.
Det rader siledes fortsatt en obalans mellan anta-
let kvinnor och man som verkar som professorer
vid Orebro universitet.

For att lyckas med uppdraget om 54 procent be-
hover larosatet sarskilt fokusera pa att identifiera
mojliga kvinnliga kandidater till utlysta profes-
sorsanstillningar och uppmuntra dem att soka.
Universitetet bor dessutom 6ka andelen kvinnliga
gastprofessorer eftersom en sddan anstallning
kan vara insteget till larosatet som senare leder
till en professorsanstillning. En varaktig férand-
ring av konsfordelningen forutsitter darutover
ett langsiktigt, proaktivt arbete for att bredda
rekryteringsbasen.

Konsfordelningen for lararanstillningar dndras
fran att forst vara kvinnodominerad (doktorander)
till att bli mansdominerad (professorer). Denna
forandring sker i samband med utmarkelsen till
docent och forstarks for professorerna. Vid arets
slut utgjorde andelen kvinnliga docenter drygt

48 procent, vilket kan jamforas med lektorer
dar 51 procent var kvinnor. For att fa fram mer
kunskap om denna forindring kompletterades
medarbetarundersokningen med en ny del om
jamstalldhet. Av resultatet framgar att enbart 72
procent upplever att man och kvinnor har samma
utvecklingsmoijligheter. Vid respektive institution
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har analyser av resultatet genomforts och atgards-
planer tagits fram.

Mal for bitradande lektorer

I syfte att starka karridrvagarna for unga fors-
kare har regeringen satt larosatesspecifika mal for
andelen bitradande lektorer. Under 2021-2024
har Orebro universitet som mal att fyra procent av
samtlig forskande och undervisande personal (ars-
arbetskrafter) ska vara bitridande lektorer. Under
2022 fanns vid universitetet bitradande lektorer
motsvarande 22,8 arsarbetskrafter. Dessa utgjorde
3,5 procent av den undervisande och forskande
personalen, att jaimforas med 3,8 procent 2021. En
anledning till den minskning som skett fran fore-
gdende ar ar att ett flertal av de bitradande lekto-
rer som ingick i den storre satsning som inleddes
2018/2019 ansokt om befordran under dret. For
perioden 2021-2022 utgjorde bitradande lektorer
3,6 procent av undervisande och forskande perso-
nal. Under hosten 2022 utlyste universitetet 16 an-
stallningar som bitradande lektor, vilka ar tankta
att paborjas under 2023.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick 2022 till 3,1
procent av ordinarie arbetstid, vilket ska jamfo-
ras med 2,4 procent under 2021. Fér mannen var
sjukfranvaron 2,4 procent och for kvinnorna 3,7
procent. Bade kvinnornas och minnens sjukfran-
varo okade jamfort med foregdende ar.

Den hogsta sjukfranvaron har aldersgruppen 50
ar eller dldre, 3,4 procent, och den lagsta har al-
dersgruppen 29 ar eller yngre, 1,9 procent. Av den
sammanlagda sjukfranvaron vid universitetet be-
stod 47 procent av franvaro som var lingre dn 90
dagar. Det dr en minskning med 1 procentenhet
jamfort med foregaende ar. Total sjukfranvaro vid
institutionerna var 2,8 procent och pa avdelning-
arna 3,8 procent, vilket ar 0,6 procent respektive
0,8 procent hogre an for 2021.

Den okade sjukfranvaron bedéms bero pa ater-
gangen till campus som skedde under varen 2022.
Okningen av sjukfranvaron ir generell och syns
aven i total sjukfranvaro for staten. Den totala sjuk-
franvaron pa 3,1 procent ar ldgre dn total sjukfran-
varo for staten (3,6 procent), men marginellt hogre
for omrade utbildning (3 procent), dir larositena
ingdr. En markant skillnad finns avseende total
sjukfranvaro mellan de olika institutionerna, fran 2
procent till 4 procent, vilket behoéver utredas under
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2023. Nyckeltal for sjukfranvaro och antal rehabili-
teringsdrenden per fakultet och institution har ma-
natligen foljts upp under 2022. Syftet med uppfolj-
ningen har varit att snabbt kunna sitta in atgarder
vid en negativ utveckling av nyckeltalen. Under 2022
har aven en ny rehabiliteringsprocess implementerats
dar roller och aktiviteter tydliggjorts.

Pensionsavgangar

Pensionsavgdngarna for universitetet ligger i snitt
pa 30 personer per ar fram till 2030 for att sedan
oka nagot. Pensionsavgangarna stiller krav pa
verksamheten att planera for eventuella ersatt-
ningsrekryteringar i tid. Detta kan kompliceras
av att tidpunkten for nar medarbetarna viljer att
gd i pension kan variera med tva ar.

Hallbart ledarskap

Under 2022 fanns vid universitetet 86 verksam-
hetsansvariga chefer; universitetsledning, vicerek-
tor, dekaner, prodekaner, prefekter, proprefekter,
enhetschefer och avdelningschefer inom det ge-
mensamma verksamhetsstodet. Trots att univer-
sitetet stravar efter en jaimn konsfordelning bland
verksamhetens chefer gick andelen kvinnor i denna
grupp upp till 64 procent under 2022, en liten 6k-
ning jamfort med foregdende ar. Fyra kvinnor och
tva man hade uppdrag som dekan och prodekan.
Uppdragen som prefekt och proprefekt innehades
av nio kvinnor och sex min. Av universitetets 61
enhetschefer och bitridande enhetschefer var 39
kvinnor och 22 min. Inom gruppen avdelnings-
chefer fanns sex kvinnor och fyra man.

Diagram 3:3 Berdknat antal pensionsavgangar
vid 65 ars alder

Kalla: Primula
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Att rekrytera chefer och ledare ar fortsatt en utma-
ning, framfor allt till de akademiska uppdragen
som prefekt och enhetschef pa universitetets insti-
tutioner. Manga chefer inom akademin vittnar om
en fortsatt hog arbetsbelastning och svarigheter
att kombinera ett chefs- och ledaransvar med egen
forskning och utbildning. Rollen som enhetschef
vid institutionerna varierar mycket avseende tid for
uppdraget, antalet medarbetare samt hur innehal-
let i rollen tydliggjorts. Under dret har en gransk-
ning av enhetschefsrollen inom akademin gjorts av
internrevisionen. Den ger nio rekommendationer
utifran sex iakttagelser. Universitetsledningen har
utifran rapporten tagit fram forslag till dtgarder.
Darefter har Universitetsstyrelsen beslutat i linje
med dessa forslag. Ledarroller som ar tydligt
forknippade med forskning, exempelvis dmnes-
ansvarig, har tidigare dominerats av man. Har
har en forindring skett. Amnesansvariga utses av
fakultetsnimnderna for att 6vergripande ansvara
for vetenskapliga fragor inom amnets alla delar,
med sarskilt fokus pa utbildningen pa forskarniva,
i ndra samverkan med prefekt. Vid universitetet
fanns i slutet av dret 25 dmnesansvariga, varav

11 ar kvinnor. Ytterligare en verksamhetskri-

tisk ledarfunktion inom universitetet 4r den som
programansvarig. Rollen innehas av 57 personer,
varav 24 kvinnor och 33 min. Inom den akade-
miska linjeorganisationen dr fordelningen mellan
man och kvinnor relativt jaimn, forutom pa enhets-
chefsniva dar kvinnorna ar i majoritet.

Processen att levandegora chefs- och medarbe-
tarpolicyn har fortgatt under 2022. Under coro-
napandemin styrdes mycket av arbetet med att
stodja chefer och ledare over till digital form.
Under aret har verksamheten och stodet till chefer
och ledare atergatt till campusbaserad verksam-
het. Nya fragor om hur atergangen till en campus-
baserad verksamhet ska hanteras har aktualiserats
och behovt hanteras av chefer. Gruppen enhets-
chefer har under aret erbjudits regelbundna traf-
far, digitala och pa campus, for stod och informa-
tion. Som stod i chefs- och ledarskapet har det
under aret ocksa erbjudits bland annat seminarier,
processledning, grupputveckling, utbildning,
konflikthantering samt handledning och konsul-
tationer. De chefs- och ledarutvecklingsprogram
som bedrivs vid universitetet har fortsatt erbju-
dits. Detta galler till exempel Ledarutvecklings-
programmet, Utvecklande Ledarskap samt Ledar-
skapsprogram for erfarna chefer inom Larositen
Ost. Universitetet deltar ocksa regelbundet med



deltagare till SUHFs hogre akademiska ledar-
skapsprogram (HeLP).

Ett arbete med att utveckla och integrera universi-
tetets olika utbildningar for chefer och ledare har
genomforts. Universitetet har tillsammans med
foretagshilsovarden erbjudit arbetsmiljoutbild-
ning i tre delar, dar 40 chefer deltagit vid samtliga
delar. Som en forberedelse infor 1onerevisionen
genomfordes en intern utbildning i l6nesittning
och lonesamtal med 40 deltagande chefer.

Hallbar utveckling

I enlighet med Orebro universitets vision 2018—
2022 ska universitetet vara en efterfragad och
engagerad samhillsaktor som tillsammans med
andra driver pa arbetet med de globala malen for
hallbar utveckling. Arbetet har under aret utgatt
fran universitetets strategi och handlingsplan for
héllbar utveckling som innehaller malomraden
for utbildning, forskning, miljé och klimat samt
lika villkor och jamstalldhet. Samtliga svarar mot
malomraden i Agenda 2030 och foljs upp genom
Naturvardsverkets drliga rapportering.

I samband med att universitetets strategi och hand-
lingsplan for hallbar utveckling reviderats under
2022 har dven processerna for att frimja en hédllbar
utveckling setts 6ver och justerats. I arbetet med
malomraden for hallbar resurshantering och lika
villkor har 6kad forankring i verksamheten utgjort
en central aspekt. For att sakerstdlla att hallbar-
hetsperspektiven genomsyrar alla delar av verksam-
heten kommer rutiner och ansvarsfordelning att ses
over och fortydligas samt systematiken forbattras.

Det har skett mycket kring hallbar utveckling pa
larosatet under dret, ndgot som framkommer i
avsnitten Framstdende forskning och Utbildning
med hog kvalitet. Temat for universitetets host-
mingel var hallbar utveckling, dir representanter
fran foretag, myndigheter och akademi traffas for
kunskapsutbyte och utforskande samtal. Universi-
tetet dr dven representerat i flera externa regionala
och nationella samverkansfora med miljofokus,
bland annat Miljoledning i universitet och hogsko-
lor (MLUH) och Lirositenas Klimatnatverk, dar
Orebro universitet dven ir del av virdkonstellatio-
nen. Inom Klimatnatverket holls en workshop pa
temat “Den hallbara forskaren”, dir bland annat
intressekonflikter som kan uppsta i den hallbara
omstillningen adresserades. Workshopen riktade
sig till alla som har en roll i klimatomstallningen av
den svenska hogskolesektorn och det ar av stor vikt
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att Orebro universitet d4ven framover deltar i och
bidrar till liknande arrangemang.

Pandemin har gett erfarenheter gillande minska-
de utslapp av tjansteresor. Dessa erfarenheter ut-
gor tillsammans med resultatet av en enkdtunder-
sokning med efterfoljande dialoger, genomforda
av forskare i statskunskap vintern 2020/2021,
grunden for det fortsatta arbetet med att utveckla
arbetssdtt som innebdr alternativ till fysiska
moten och en mindre miljo- och klimatpaverkan,
samtidigt som verksamhetens behov, larositets
geografiska lige och andra forutsittningar beak-
tas. I drets rapportering till Naturvardsverket ar
det trots detta tydligt att tjansteresorna via flyg
har 6kat markant under 2022 jimfort med pan-
demidrens laga nivaer, dock inte till samma hoga
niva som 2019.

Vidare har en enkit om konsekvenserna av ett
flexibelt arbetssitt for teknisk administrativ
personal genomforts i syfte att samla in viktiga
erfarenheter och fungera som underlag for fram-
tida forbattringar. Ett aktivt deltagande i REMM-
ndtverket Resfria moten i myndigheter ar ocksa
en viktig del i att fora arbetet framat i samklang
med Ovriga deltagande myndigheter. Nya mal for
tjansteresor har tagits fram, vilka siktar pa att kli-
matpaverkan fran tjansteresor (flyg, buss, bil) ska
halveras mellan dren 2019 och 2030 riknat per
arsarbetskraft. Det motsvarar en drlig minskning
med knappt 5 procentenheter per ar. Ar 2025 ska
klimatpaverkan fran tjansteresor ha minskat med
minst 25 procent jamfort med 2019.

I borjan av maj genomfordes en uppskattad cykel-
dag som ett samarbete mellan Orebro universitet,
fastighetsigaren Akademiska Hus och Orebro stu-
dentkar for att fraimja hallbara resor till och fran
campus. Vidare deltar ldrositet i Region Orebro
lans EU-projekt ”Fossilfritt 2030 — Rena resan”
och har dar drivit ett delprojekt diar medarbetare
och studenter som vanligtvis tar bilen till campus
far chansen att testa elcykel. Under ldsaret 2021-
2022 erbjod Orebro universitet anstillda och
studenter att ldna en elcykel gratis i tva veckor,
med goda resultat. Av 81 deltagare var 97 procent
nojda med upplevelsen och 72 procent angav att
de framover fortsatt ska vilja cykeln som huvud-
sakligt transportmedel till och fran arbetet. Aven
under 2023 kommer arbete att bedrivas vid uni-
versitetet i syfte att minska klimatpaverkan fran
tjdnsteresor. Fran att framfor allt ha varit inriktat
pa resor till och fran universitet kommer arbetet
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framover att kompletteras med tjansteresor, som
ar en stor miljoaspekt for universitetet.

En samverkansgrupp med representanter fran
Orebro universitet och fastighetsigaren Akade-
miska hus har under dret arbetat med att utveckla
utemiljoer och cykelinfrastruktur pa campus, ett
arbete som kommer att fortlopa dven under 2023.
Akademiska hus har 6kat antalet solceller pa
Campus Almby genom att installera sidana dven
pa Karhuset. Solcellerna, som nu tacker taken pa
de storre husen pa campus Almby, beriknas pro-
ducera runt 800 000 kWh el per ar.

Universitetet har pd uppdrag av regeringen under
hosten 2022 paborjat ett arbete med att vidta
limpliga energibesparingsatgirder. En arbets-
grupp har skapats for att tillsammans med Aka-
demiska hus och all personal se 6ver universitetets
energiforbrukning. En tipsldda for “energitjuvar”
har satts upp och manga forslag pa atgarder har
kommit in fran personalen. Andra omraden som
ses Over dr exempelvis belysning, ventilation,
dragskap och skarmar.

Miljéledningssystemet

I stravan att sikerstilla systematiken med miljoar-
betet och lagefterlevnad inom Orebro universitet
har en rutin for intern miljorevision tagits fram
och beslutats av rektor under 2022. I enlighet med
den nya rutinen har en intern miljorevision genom-
forts. En hanteringsplan innehallande avvikelser
och forbattringsforslag som framkommit haller

pa att tas fram, vilken ska foljas upp under 2023
for att sakerstilla att utvecklingsmojligheterna

tas tillvara. Erfarenheter fran genomférandet av
miljorevisionen kommer att samlas in som utvar-
deringsunderlag infor nasta ars interna miljorevi-
sion. Orebro universitet fortsitter arbetet med att
systematisera sitt miljoarbete med att bland annat
fortydliga uppdragsdirektiv och rutiner. Uppfolj-
ning av miljoledningsarbetet sker bland annat ge-
nom den arliga rapporteringen till Naturvardsver-
ket som tillsammans med arsredovisningen skickas
till Utbildningsdepartementet.

Lika villkor

I egenskap av arbetsgivare och utbildningsanord-
nare ska Orebro universitet med utgangspunkt i
diskrimineringslagen kontinuerligt och systema-
tiskt undersoka om det i verksamheten finns risker
for diskriminering, trakasserier och sexuella tra-
kasserier gentemot anstallda, jobbsokande, studen-
ter och sokande till utbildningar. Eventuella risker
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ska bedomas, atgardas och foljas upp. Arbetet,
som gar under benamningen aktiva atgarder, ska
genomforas drligen i samverkan med savil perso-
nal som studenter. En modell for att utfora arbetet
med aktiva atgiarder for utbildningsanordnaren
introducerades under 2022. Samtliga institutions-
ledningar har erbjudits stod. Arbetet inkluderades
i det systematiska arbetsmiljoarbetet och komplet-
terades med checklistor och utbildningar for att
introducera och systematisera arbetsmetoden. Med
utgangspunkt i arbetsmodellen for aktiva atgarder
efterstravar universitetet att skapa perspektivtriv-
sel. Detta sker genom samordning av relaterade
uppdrag sa att perspektiven inte konkurrerar med
varandra (perspektivtrangsel).

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har stark
koppling till arbetet med lika villkor. For studen-
terna sker arbetet med studiemiljé frimst inom
ramen for arbetet med aktiva atgarder pa institu-
tions- och enhetsnivd. Universitetsovergripande ar-
bete, for bdde medarbetare och studenter, sker via
en gemensam skyddskommitté. Tillganglighet f6ljs
dessutom upp vid fysiska skyddsronder. Flertalet
uppdrag samordnas, som nimnts ovan, inom arbe-
tet med aktiva atgarder. Uppdraget utifran bred-
dad rekrytering, breddat deltagande och genom-
stromning for studenter behandlas under de olika
fokusomradena i aktiva dtgarder. Dartill integreras
aven tillganglighetsarbetet i arbetsmetoden.

I oktober blev Orebro universitet en av vinnarna
12022 ars Inkluderingsbarometer, den nationella
rankningen som granskar webbplatser utifran ett
tillganglighetsperspektiv. Endast ett fatal webb-
platser godkindes, Orebro universitet var en av
dessa.

Jamstalldhetsintegrering, atgarder och resultat

I regleringsbrevet for 2022 fick Orebro universitet,
i likhet med 6vriga svenska larositen, ett fortsatt
regeringsuppdrag om att arbeta med jamstalld-
hetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra
till att na de jamstalldhetspolitiska malen.

Aven inom arbetet med jimstilldhetsintegrering
har universitetets strategi och handlingsplan for
hallbar utveckling varit styrande. Under 2022
har aspekter som synliggjorts i samband med den
kartlaggning av jamstilldhetsutmaningar som
utforts da handlingsplanen uppdaterades infor
perioden 2023-2025 varit viagledande. Kart-
laggningen visade bland annat att det rader en
konssegregation som resulterar i ojimstilldhet



utifran andelen kvinnliga professorer, samt en
konsobalans i olika &mnen dar mén eller kvinnor
ar underrepresenterade. Kartliggningen visade
vidare att det forekommer upplevelser av ojam-
stalldhet i beslutsprocesser sa som fordelningen
av forskningsmedel, rekrytering och i tillsdttning
av medarbetare till projekt/arbetsgrupper, i syn-
nerhet for kvinnor. Det féorekommer dven upple-
velser av orittvisor och kriankande behandling,
sexuella trakasserier och ojamstalldhet, i syn-
nerhet for kvinnor och doktorander. Kunskapen
om lika villkor och jamstalldhet behover spridas
systematiskt pa samtliga nivder inom universitetet
och universitetets arbete med breddad rekryte-
ring behover framjas ytterligare utifran lokala
och verksamhetsspecifika utmaningar och behov.
Dessutom behover arbetet med att sdkra tillgang-
lighet systematiseras och inga i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

For att paverka de identifierade jamstalldhets-
utmaningarna har ett antal malsittningar och
aktiviteter tagits fram. Fokus har legat pa att

ta fram genomforbara obligatoriska aktiviteter
som forvintas bidra till de jamstilldhetspolitiska
madlen och som passar in i universitetets kvalitets-
arbete. Aktiviteterna planeras och erbjuds av uni-
versitetets stodfunktioner, som ocksa foljer upp
resultaten pa overgripande niva. For att arbetet
med jamstilldhetsintegrering ska spridas innefat-
tar aktiviteterna praktiskt arbete, utbildningar
och information som berér forskning och utbild-
ning inom samtliga fakulteter.

Arbetsmiljo

Pandemin paverkade i stort sett all verksamhet vid
Orebro universitet och gav upphov till utmaningar
avseende undervisning, examination, studentkon-
takt, arbetsmiljo, ledarskap och omstillningar till
digitala I6sningar. Aven grinsdragningen mellan
privatliv och arbete har i vissa fall varit proble-
matisk. Mycket fungerade dock vil och har bland
annat lett till att nya arbetssitt uppstatt och att
klimatavtrycket minskat. Att ta tillvara och nyttja
goda erfarenheter fran perioden och samtidigt lara
av, och tydligare kunna vardera, utmaningarna
med nya arbetssatt ar viktigt. Efter atergangen till
universitetets olika campusomraden paborjades
darfor en provoperiod med ett mer flexibelt for-
hallningssatt till tillfalligt hemarbete for universi-
tetets TA-personal. Detta pagick fram till den sista
december 2022. En utvirdering i syfte att fa fram
mer kunskap kring hur det gemensamma arbetet
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ska organiseras och utformas i framtiden har ge-
nomforts och resultatet analyseras for narvarande.

Medarbetarundersokningen, som genomfordes

i borjan av 2022, visar att Orebro universitet
upplevs som en arbetsplats med stimulerande
arbetsuppgifter, hog trivsel och stort engagemang.
Medarbetarna menar att arbetsplatsen kdnne-
tecknas av god fysisk arbetsmiljo, bra forskning,
hog kvalitet i undervisningen, god tillgang till
information och gott ledarskap. Synen pa Orebro
universitet som helhet praglas av att medarbetarna
kanner stolthet over sin arbetsplats. Det finns
dock forbattringspotential nar det galler arbets-
belastningen, som generellt upplevs som hog,
sdrskilt for universitetslektorer och chefer. Vidare
framkommer att planerings- och utvecklingssam-
tal inte genomfors i tillrackligt hog utstrackning,
att vissa ovilkomna beteenden och bristande
jamstalldhet forekommer, samt att det finns en
del fragetecken kring effektivitet, tydlighet och
mal. Resultatet presenterades och diskuterades
enhetsvis under varen. Darefter har chefer och
medarbetare tillsammans identifierat styrkor och
utvecklingsomrdden samt tagit fram aktiviteter
till handlingsplaner. Under hosten har handlings-
planerna foljts upp i samband med enheternas
arbetsplatstraffar. En 6vergripande och gemensam
handlingsplan for hela universitetet har tagits
fram, med foljande aktiviteter:

« Gora en o6versyn av planerings- och utveck-
lingssamtalsprocessen i syfte att 6ka dialogen
mellan chef och medarbetare.

. Forbittra systematiken i savil arbetsmiljoarbe-
tet som med aktiva dtgarder genom att infora
ett arshjul.

« Utveckla nya obligatoriska arbetsmiljoutbild-
ningar for chefer.

. Tydliggora vilka arbetsuppgifter (krav) som
ingér i chefsrollen.

« Informera medarbetarna efter genomford lone-
kartlaggning och tydliggora vilka Ioneskillna-
der som ar sakliga.

« Utveckla medarbetarskapet genom att bland
annat genomfora olika dilemmadiskussioner i
arbetsgrupper.
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4. POSITIONERING OCH RELATIONER

Orebro universitets évergripande vision &r att vara ett framstende universitet fr en
kunskapsbaserad samhallsutveckling. Tillsammans med vara samverkansparter inom
naringsliv, offentlig sektor och det civila samhallet bidrar vi till utvecklingen av Sverige
som kunskapsnation och driver pa arbetet mot de globala malen fér en hallbar utveckling.

Inom ramen fér Orebro universitets vision Ett
framstdaende universitet — for en kunskapsbaserad
samhillsutveckling utgor Positionering och relatio-
ner ett av fem utvecklingsomraden. Fyra strategiska
mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

« Vidr en trovardig aktor som bidrar till sam-
hallsdebatten.

Vi utvecklar kunskapsbaserade samarbeten och
strategisk samverkan for 6msesidig nytta.

« Vi har en okad nirvaro 1 nationella och euro-
peiska forskningspolitiska organ.

« Vira utbildningar ar ett forstahandsval for nya
studenter och vi har en langsiktig relation med
vara alumner.

Samverkan med det omgivande samhillet dr en
integrerad del av universitetets utbildning och
forskning och hallbarhetsperspektiven genomsy-
rar all verksamhet. Merparten av de utmaningar
som samhallet star infor ar resultatet av mansk-
liga handlingar och kan endast hanteras i sam-
hilleliga processer. Orebro universitet ir ett ungt
bredduniversitet, med korta beslutsviagar och
nirhet mellan vetenskapliga discipliner. Detta ar
en stor fordel for universitetet, inte minst inom
samverkansomradet.

Orebro universitets ambition ir att bedriva en
samverkan dar alla parter har en 6msesidig for-
staelse for varandras verksambheter, intressen och
mal. Samverkan och innovation driver kvalitet i
savil utbildning som forskning och leder till att
forskningsresultat direkt kan tillimpas och skapa
mervirden, samtidigt som helt nya grundforsk-
ningsfragor kan identifieras.

For att sikra och utveckla samverkan som ett
strategisk omrade utgar universitetet fran fyra
samverkansmonster, se figur 4.1 med exempel.
Genom att bedriva forskningssamverkan, utbild-

ningssamverkan samt stimulera innovation och
nyttiggorande bidrar universitetet till en kun-
skapsbaserad samhallsutveckling. Arbetet med
samverkan ar integrerat i flera av viara grund-
utbildningar genom samverkansavtal med ex-
empelvis regioner och kommuner. Studenternas
kontakt med arbetsmarknaden och engagemang i
samhallsutmaningar och Agenda 2030 ar av hog
prioritet inom universitetets program. Samverkan
ar ocksa en central del i manga av universitetets
forskningsprojekt.

Bland universitetets samverkansaktiviteter kan sir-
skilt namnas arbetet med innovationsarenan och
utvecklingen av strategiska samverkansplattformar.

ORU Innovation Arena

Orebro universitet har under de senaste dren tagit
viktiga steg mot att etablera samverkan och nyt-
tiggorande som en naturlig del av karnverksamhe-
terna utbildning och forskning. Med utgangspunkt
i universitetets vision och dess betoning pa att
utveckla kunskap i ndra samspel med studenter,
vetenskapssamhalle och omvirld etablerades under
2020 Orebro universitets Innovationsarena till en
motesplats for akademi, naringsliv, offentlig sektor
och det civila samhallet. Studenternas medverkan
ar sdrskilt prioriterad. Arenan har en tydlig for-
ankring i det regionala innovationsstodssystemet
och utgor en miljo som stimulerar kunskapsbase-
rade innovationer och bidrar till sinkta trosklar
for nyttiggorande och kommersialisering. Efter en
haltande start under pandemin har verksamheten
inom Innovationsarenan kommit i ging ordent-
ligt under 2022 och blivit en naturlig motesplats
mellan universitetets verksamheter och omvarlden.
Arenan ger goda forutsittningar i arbetet med att
bygga sa kallade samverkansplattformar, dar den
forsta — Al Impact Lab - har varit iging under ett
antal ar och arbetet med den andra — Mat och
hilsa — har startats upp under hosten.
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Satsning pa samverkansplattformar

I forsknings- och innovationspropositionen har
den tidigare regeringen foreslagit att den nuva-
rande kvalitetsbaserade resursfordelningen av
anslaget ska ersittas med en nationell satsning
pa profilomrdden. Malsidttningen var att infora
denna modell 2023, men i nuldget ser detta ut att
forskjutas lingre in i framtiden. Orebro universi-
tets interna process for att identifiera och formera
potentiella profilomraden har dock startat och
det finns ett forslag pa tre mojliga profilomraden.
Till att borja med AI och robotik och Mat och
hilsa som universitetet gjort stora investeringar i
under de senaste dren. Dirtill 4r ett tredje mang-
vetenskapligt omrdde med arbetsnamnet Forore-
ningar och samhille under utveckling. En viktig
faktor i larositets identifiering av dessa omraden
ar forskning med hog kvalitet som moter viktiga
samhillsutmaningar.

Som ett led i att systematisera samverkansarbetet
utvecklar universitetet samverkansplattformar
med tydlig forankring i forskning och utbildning.
Samverkansplattformen AI Impact Lab drivs i
samarbete mellan Orebro universitet och Region

Orebro lin. Plattformen stirker regionens utveck-
ling inom Al genom att fungera som en motesplats
dar foretag och offentlig sektor far tillgang till den
senaste kunskapen inom Al. Samtidigt ingar Al
Impact Lab i den nationella innovationssatsningen
Al Sweden. Al-noden i Orebro fokuserar pa hil-
sofrdgor, smarta losningar for den hallbara sta-
den, gruvindustri och smart industri. Pa Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademiens topp- 100-lista
for ”teknik i mansklighetens tjanst”, finns forsk-
ning fran Orebro universitet representerad genom
tva innovationer: Den digitala laskompisen och
QT-PIE, bada kombinerar Al och digitalisering
for att hjdlpa manniskor.

Nista steg i arbetet med samverkansplattfor-
mar dr en satsning pa det tvarvetenskapliga
omradet Mat och hilsa. Syftet 4r att utveckla

ny kunskap och kompetens som kan moéta stora
samhillsutmaningar relaterade till mat och hilsa
samt bidra till en kunskapsbaserad utveckling

av foretag inom livsmedel och kosttillskott samt
restaurang- och besdksniring. Orebro universi-
tet koordinerar forskningscentret PAN Sweden
(Plant-based proteins for health and well-being)

Figur 4:1 Monster for samverkan mellan akademi och samhille

Forskningssamverkan
» Samverkan genom forskning.

» Uppdrags- och aktionsforskning som inkluderar
samverkan.

« Samverkan genom konferenser, delade faciliteter
och forskningsinfrastruktur.

o Personrorlighet och delade anstéllningar.

o Samverkan kring forskarutbildning.

/

K

» Samverkan kring kurs- och programutveckling.

Utbildningssamverkan
» Uppdragsutbildning och fortbildning.

» Praktik och fallstudier i samverkan.

o Samverkan i undervisning och handledning.

« Samverkan genom bransch- och programrad.

» Samverkan genom nuvarande och tidigare studenter.

D)))

-

Samverkan genom innovation
och nyttiggdrande

« Verifiering, utveckling och spridning av innovationer.
o Samverkan genom féretagsetableringar.

» Studenters entreprendrskap.

- /

- /
Ja

» Natverkande, arenautveckling och partnerskap.

Ovrig utatriktad samverkan

 Formellt deltagande/radgivande i samhallsutveckling.

» Deltagande i publika event och popularisering av
forskning.

« Samverkan genom expertkunskap.
 Information om forskningsresultat.

\- Framja och bredda rekrytering av studenter. /
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som ar ett av fyra centrumbildningar for hallbar-
het och konkurrenskraft i livsmedelssystemet.
PAN Sweden ar ett samarbete mellan flera svenska
universitet och partners fran bade offentlig och
privat sektor. Samarbetet gor det mojligt att folja
hela kedjan fran livsmedelsproduktion till man-
niskors valmaende vid konsumtion av protein
fran vaxtriket. Precision Nutrition Innovation
Arena (PNI), leds av Orebro universitet och
involverar ett samarbete med Chalmers tekniska
hégskola, Region Orebro ldn och ett antal fore-
tag. PNI dr ytterligare ett resultat av de strate-
giska prioriteringar som universitetet har gjort
pa forskning och innovation inom Mat och hilsa
och Al-omradet. I och med ansvaret for PAN
Sweden och PNI, befister universitetet sin natio-
nella roll inom omrdden som prioriteras i forsk-
nings- och innovationspropositionen.

I syfte att mota dagens komplexa samhallsutma-
ningar och bidra till nodviandiga forandringar
har forskare vid Orebro universitet utvecklat en
Plattform for en hallbar framtid/ Platform for

a sustainable future (PSF@QORU). Plattformen
initierar, koordinerar och faciliterar mangveten-
skaplig forskning och utbildning i nira samver-
kan med det omgivande samhallet. For att mota
framtida samhallsutmaningar kravs formaga att
utifrdn djup inomvetenskaplig kunskap integrera
aspekter pa hallbarhet i forskning om miljo, eko-
nomi och social valfard. Tvarvetenskapliga pro-
jekt har beviljats externa medel och flera projekt
ar under utformning for kommande ansoknings-
méjligheter. Orebro universitet har mycket goda
forutsattningar och hoga ambitioner att bidra till
en hallbar framtid.

Forskningskommunikation
Forskningskommunikation dr en integrerad del av
samhallsuppdraget och det finns en férvantan pa
lirosdtena och dess forskare om att vara aktiva
och delta i samhillsdebatten. Det dr en central del
i larositenas samhallsbarande funktion och bidrar
dessutom till att behalla det hoga fortroende som
sektorn dtnjuter hos allmanheten. Pandemin och
kriget i Ukraina har bland annat bidragit till

att sitta forskare och forskning i fokus. Lirosa-
tena spelar en viktig roll i det offentliga samta-

let genom reflektion och nyansering och genom
kommunikation av faktabaserad kunskap och
forskning. Aven de traditionella medierna ir nu
en del av den digitala medielogiken och publicerar
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nyheter i ett mycket hogt tempo. Detta riskerar att
begrinsa mediernas traditionella kontrollfunktio-

ner och i takt med att bild- och videomaterial har

blivit enklare att manipulera har det blivit svarare
for medborgare att skilja sant fran falskt.

Utover arbetet med nyheter och pressmeddelan-
den skrev forskare debattartiklar om miljo, adhd
och vard for att naimna nagra amnen och varit
experter i TV, radio och tidningar — inte minst i
samband med drets val. Nagra exempel dir forsk-
ning frin Orebro universitet har fitt stort natio-
nellt eller internationellt genomslag under 2022
ar: Adhd hos vuxna forknippat med 6kad risk for
hjart-karlsjukdomar, Sa kan robotar vinna man-
niskors tillit, Kemikalier forsvagar vart immun-
forsvar — och gor bakterier starkare, Sprakpoliser
vaktar overallt — dven bland yngre, Ett valfards-
system som inkluderar alla kan motverka heders-
fortryck, Bukfett kan kopplas till inflammation
hos ildre kvinnor.

Under 2022 har samarbetet med vetenskapskro-
nikor ihop med Bonnier News Local och Neri-
kes Allehanda (NA) kommit i gdng. Varje vecka
skriver en forskare en kronika, som publiceras i
flera av koncernens tidningar. I NA publiceras de i
papperstidningen, e-tidningen och pa na.se. Efter
tva veckor laser NA upp kronikorna och univer-
sitetet och forskarna kan sprida innehallet fritt.
Kronikorna har spridits till mdnga tidningar och
ar vallasta och uppskattade av ldsarna.

I samband med den akademiska hogtiden arrang-
erar universitetet populdrvetenskapliga forelas-
ningar. Efter ett par drs uppehall pa grund av
pandemin bjods allmanheten aterigen in till en for-
middag av forelasningar med nya hedersdoktorer,
doktorer och professorer. Under hela 2022 har det
fortsatt funnits mojlighet att ta del av forskning i
universitetets Youtube-kanal i serien ORU Talks.

Under 2022 omnimndes Orebro universitet i 2 380
artiklar i svensk redaktionell onlinemedia samt

i 313 TV- och radioinslag. Medieexponeringen i
global onlinemedia 6kade fran 1 036 artiklar 2021
till 2460 artiklar 2022. Nyheterna som har fatt
spridning internationellt handlade bland annat om
modellen som visar mer exakt om USA:s ekonomi
ligger pa plus eller minus, i bland annat New York
Times, och kopplingen mellan adhd och hjart-karl-
sjukdomar, i bland annat Healthline. Den totala
medieexponeringen fér Orebro universitet i redak-
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tionell onlinemedia i Sverige och globalt, inklusive
inslag i svensk etermedia, var § 153 traffar. En tyd-
lig okning jamfort med 3 737 triffar foregdende ar.

Orebro universitet har arbetat aktivt for att hoja
kompetensen inom vetenskaplig publicering och
kommunikation. Biblioteket erbjuder sedan flera
ar en kurs i vetenskaplig publicering och fortbild-
ningskurser ges lopande till medarbetare inom
forskningskommunikation. Forra aret inledde
universitetet ett samarbete med Vetenskapsradet i
syfte att skapa battre forutsittningar for forskare
att nd ut i samhallsdebatten. Arbetet utmynnade
i en kurs pa doktorandniva i forskningskom-
munikation som gavs hosten 2021. Under 2022
har den forsta omgangen av kursen utvarderats
och reviderats infor att den ska genomféras nasta
gang varen 2023. Samtidigt fortsitter arbetet
med att justera och uppdatera samtliga kurser

i forskningskommunikation som universitetet
anordnar for doktorander och forskare pa alla
nivder — bland annat kurser i populdrvetenskapligt
skrivande, intervjuteknik och kommunikations-
planering. Under hosten genomfordes ocksa en
kurs for forskare i samarbete med Vetenskap och
Allmanhet med inbjudna foreldsare, journalister,
kommunikationsspecialister och forfattare.

Forskarsamverkan och nyttiggorande

Orebro universitet driver tillsammans med Mitt-
universitetet, Karlstads universitet och Linnéuni-
versitetet ett av landets innovationskontor, med
namnet Fyrklovern. Innovationskontoret ger ett
kvalificerat stod samt initierar och stimulerar nyt-
tiggorande av forskningsbaserad kunskap vid de
fyra larositena. Innovationskontoret Fyrklovern
har genom de innovationsframjande funktionerna
vid respektive lirosite en tydlig lokal forankring
men drar dven nytta av det samarbete som sker
over larositesgranserna.

Under 2022 har innovationskontoret hojt sin
kompetens kring de globala hillbarhetsmalen
samt varit med och utvecklat en utbildning i in-
tresseorganisationen SNITTS regi om Innovation
for ett hallbart samhalle som flera medarbetare
sedan har gatt.

Den gemensamma doktorandkursen Att nyttig-
gora forskning och vetenskap, 4,5 hogskolepoing
genomfordes i en uppdaterad version for tolfte
gangen dar 21 doktorander, varav 10 kvinnor och
11 min, examinerades fran kursen. Doktoranderna
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representerade precis som tidigare en bredd av
amnesdiscipliner och nationaliteter fran samtliga
larositen.

Det lokala innovationskontoret (i Orebro orga-
niserat inom Orebro universitet Holding AB)
stodjer processen kring de idéer som kommer
fran det egna larositet med samverkan, sam-
rad och verifieringsrdd kring de ovan beskrivna
strukturerna. Innovationskontoret arbetar i nira
samarbete med bland andra Orebro universitets
Grants Office och samverkansplattformen Al
Impact Lab. Ett ndra samarbete finns ocksd med
den innovationsstodjande verksamheten i Region
Orebro lin for att stodja idéer inom hilso- och
sjukvard, medicinsk teknik och tandvard, till
exempel i projektet Project Support Office med
inriktning AI, som finansierats av Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

Innovationskontoret har under 2022 testat ett antal
nya arbetssitt for att starka inflodet och genom-
flodet av idéer i innovationsstodsystemet. Under en
testperiod om tre manader har en innovationsscout
anstillts pa 20 procent, vars uppgift varit att rora
sig ute i forskningsmiljoerna och identifiera forsk-
ningsidéer med potential till nyttiggorande. Vidare
har idéer matchats med ett team av studenter for
att vaxla upp arbetet med verifiering av idéerna.
Ett annat exempel 4r samarbetet med kurser inom
Informatik och Strategisk kommunikation kring
innovationscase, dar studenterna far mojlighet att

i sin utbildning arbeta med riktiga case. Aktivite-
terna visar lovande resultat och en utvirdering av
insatserna kommer att ske under 2023.

Innovationer nyttiggors under langa, ofta flerariga
processer och det minskade inflodet under pan-
demiaren inverkar fortfarande pa maluppfyllel-
sen, sdrskilt ndr det kommer till verifieringar och
overlimningar.

En idé definieras och avgriansas av innovations-
kontoret frimst utifran tva kriterier, att den ar
kunskapsbaserad, det vill sdaga har ursprung i den
akademiska miljon, samt att den utgdr en potenti-
ell innovation. Verifiering definieras och avgransas
av innovationskontoret utifran att de antaganden
som gjorts om idén om behov, l6sning, marknad
med mera testas och bekriftas.

Under 2022 har 50 idéer utvarderats (29 idéer
fran anstillda och 21 idéer frin studenter). Av



dessa har 20, varav fyra fran studenter, gatt
vidare till innovationsradgivning och verifiering.
Under aret har 19 idéer (varav tva fran studenter)
erhallit verifieringsmedel. Tva idéer har lamnats
vidare till holdingbolag/inkubering. Noteras bor
att dessa inte nodvandigtvis har inkommit for ut-
vardering under 2022, da arbetet med radgivning
och verifiering dr en process som pagar under
flera 4r.

Innovationskontoret erbjuder sedan 2017 ett sar-
skilt program for att stimulera utvecklingen av
sociala innovationer, Social Impact Lab (SolL).
Ambitionen ar att utveckla konkreta tillimp-
ningar genom att omvandla kunskap och forsk-
ning till praktiska metoder, processer, tjanster
eller produkter i samarbete med praktiker samt
skapa nya varden for anvandare och malgrupp.
SolL har ett l6pande samarbete med Region
Orebro lin genom idéigare som deltar med case
i verksamheten och har dven en representant
som tidigare gatt utvecklingsprogrammet som
radgivare. Under 2022 deltog sex idéer i SolLs
utvecklingsprogram (fyra drivna av kvinnor,

en driven av en man samt en driven av ett team
bestdende av tvd min och en kvinna). I slutet av
aret beslutades att Orebro universitet kommer att
fortsdtta arbetet med Motesplats Social Innova-
tion (MSI), en nationell kunskapsnod i samarbete
med fyra andra larositen (Jonkoping University,
Luled tekniska universitet, Umeda universitet och
Malmo universitet).

Tabell 4:2 Innovationsmatt
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Orebro universitet Holding AB

Orebro universitet Holding AB zgs av staten och
forvaltas av universitetet. Bolagets syfte ar att kom-
mersialisera och nyttiggora idéer och innovationer
som kommer ur forskning och utbildning vid Ore-
bro universitet. Verksamheten har en kommersiell
grund men hanterar alla typer av nyttiggérande av
forskning, inte enbart kommersialisering.

Holdingbolaget investerar pa affirsmassiga grun-
der i tidiga forskar- och studentbolag. Holdingbo-
laget bedriver ocksd innovationskontorsverksamhet
pa uppdrag av Orebro universitet i dotterbolaget
Orebro universitet Enterprise AB. Enterprise bedri-
ver dven uppdragsverksamhet genom kortare och
lingre konsultuppdrag, exempelvis Studentuppdrag
dadr arbetsgivare hyr in en student for ett merite-
rande och kvalificerat uppdrag samt Forskarupp-
drag i form av forelasningar, workshops, utvirde-
ringar, evidens- eller metodstod.

Dotterbolaget Inkubera 4r Orebroregionens fore-
tagsinkubator for innovativa foretagssatsningar
och en del av det regionala innovationsekosyste-
met. Innovationskontoret, investeringsverksam-
heten och Inkubera arbetar tillsammans for att
sakerstilla ett smidigt flode fran idé till bolags-
start och tillvixt. Inkuberas uppgift ar att hjalpa
de mest innovativa tillvixtbolagen i Orebrore-
gionen att vixa dnnu snabbare genom att bland
annat erbjuda foretagsanpassad affirscoachning,
expertcoachning och hjilp att hitta finansiering.

Kalla: ORU Innovation inom Orebro universitet Holding AB

2022 2021 2020

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt” Kvinnor  Man
Antal utvarderade idéer, anstallda 29 742% 258% 22 46,7% 53,3 % 28 26,7% 73,3%
Antal utvarderade idéer, studenter 21 545% 455% 19 326% 674% 10 59% 94,1 %
Antal case som gatt vidare till 16 77,8% 222% 18 214% 786% 12 11,8% 88,2 %
verifiering, anstallda
Antal case som gatt vidare till 4 60,0% 40,0% 8 125% 87,5% 7 7,7 % 92,3 %
verifiering, studenter
Antal case som erhallit 17 138% 86,2% 15 250% 75,0% 8 154% 84,6%
verifieringsmedel, anstallda 2
Antal case som erhallit 2 b50,0% 50,0% 7 - 100,0 % 5 125% 87,5%
verifieringsmedel, studenter 2
Antal case 6verlamnade till 2 50,0% 500 % 9 20,0% 80,0% 5 143% 85,7 %
inkubatorer/holdingbolag
1) Nagra idéer ags av bade kvinnor och mén.
2) Idéer som beviljats verifieringsmedel i &r kan ha inkommit tidigare.
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Under 2022 har Inkubera stottat bolag inom pro-
grammen Prepare (15), Startup (21) och Scaleup
(6). Inkubera har arrangerat den regionala delen
av Sveriges storsta innovationstavling, Skapa, och
har dir utsett sex finalister och tva vinnare i lika
manga klasser dir vinnarna fick delta pa riksfina-
len. Vinnarna i lansfinalen, QT-PIE och Skolado
har bada sitt ursprung pa larositet.

Holdingbolagets portfolj bestar, vid sidan av
dotterbolagen Inkubera och ORU Enterprise, for
narvarande av 14 bolag. Tva forvdrv har gjorts
under aret och i tva bolag har dgarandelen salts av
eller minskat. Under 2022 beslutade de tre dgarna
till Alfred Nobel Science Park — Orebro kommun,
Region Orebro lin och Orebro universitet — att
avveckla verksamheten och driva innovationsar-
betet pa ett annat sitt.

En fullstindig aterrapportering av holdingbolagets
verksambhet skickas arligen till regeringen i en sepa-
rat arsredovisning.

Adjungerade larare, personrérlighet och
forskaruppdrag

Orebro universitet har héga ambitioner med sin
samverkan med naringslivet och samhillet i 6v-
rigt. Ett sitt dr att engagera adjungerade larare pa
olika nivder och dirigenom f3 tillgang till extern
specialistkompetens och erfarenhet inom narings-
liv eller offentlig verksamhet. Antalet adjungerade
larare har dock minskat vid universitetet jamfort
med 2021, se tabell 4:3. Vid Institutionen for
medicinska vetenskaper samt vid Institutionen
for hilsovetenskaper finns ett etablerat samar-
bete kring adjungeringar med Region Orebro lin.
Inom ldrarutbildningen upprattas allt fler avtal
om adjungering mellan universitetet och skolor i
framfor allt Orebroregionen.

Personrorligheten mellan universitetet och sam-
hallets ovriga sektorer ar viktig. En vig for detta
ar adjungeringar, men det finns ocksa andra for-
mer, till exempel de samverkanslektorer som Ore-
bro universitet tidigare valt att tillsitta. En annan
beprovad och framgangsrik vig dr att skapa moj-
lighet for forskare och lirare att under en kortare
period vistas del av sin tid i féretag och organi-
sationer, dels for att starka utbildning och forsk-
ning, dels for att bidra till 6verforing av kunskap
till det omgivande samhallet. Under 2022 har
satsningen pa personrorlighet fortsatt genom ett
samarbete med Region Orebro lin genom projek-

68 | Orebro universitet — arsredovisning 2022

tet Okad samverkan mellan Orebroregionen och
Orebro universitet. Inom projektet erbjuds forskare
mojlighet att ansoka om en plats for ett utbyte
med ett foretag eller en organisation i regionen.
Syftet med utbytet ar att initiera och starka sam-
verkan med det omgivande samhillet genom att
en forskare tillbringar delar av sin arbetstid hos
en viardorganisation. En viktig grundsten i utbytet
ar att det skall mynna ut i ett virdeskapande hos
bade akademin och virdorganisationen i form av
ny kunskap, utvecklade arbetssitt och/eller initia-
tiv till forskningssamarbeten. Under 2022 har sju
forskare deltagit i personrorlighetsprogrammet.

Forskaruppdrag, som organiseras inom Orebro
universitet Holding AB, sprider kunskap fran
forskning och utbildning for att skapa goda forut-
sattningar for tillvaxt och utveckling i samhallet.
Uppdragsverksamheten fungerar som brobyggare
mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor
genom att pa affirsmissiga grunder matcha och
formedla langre eller kortare uppdrag dar akade-
miska kunskaper kommer direkt till nytta hos olika
aktorer i samhallet. Uppdragen ger ofta upphov
till nya data, idéer eller insikter till nytta for forsk-
ningen pa Orebro universitet. Efterfrigan pa fors-
karuppdrag minskade under pandemin, och har
inte aterhamtat sig. Under aret har forskaruppdrag
engagerat 31 forskare (19 kvinnor och 12 main).

Uthildningssamverkan

I synen pa det attraktiva larosatet ingar forvant-
ningar pa en utbildningsmiljé som befinner sig
ndra studenternas framtida arbetsliv och dair
kontakter med arbetsgivare kdnns naturliga un-
der studietiden. Arbetet med utbildningssamver-
kan dr darfor en integrerad del av Orebro univer-
sitetets verksamhet och mal.

Orebro universitets utbildningsutbud priglas av
professionsinriktade program med utbildning till
exempelvis larare, sjukskoterska, likare, psyko-
log, socionom, ingenjor eller ekonom. Alla dessa
har en naturlig koppling till arbetsmarknaden och
gor samverkansarbetet till en viktig del av utbild-
ningarna. Vid universitetets institutioner finns
program- och branschrad med representanter
fran olika arbetsgivare, vars uppgift ar att bidra
till vidareutveckling av utbildningar och dmnen.
Samverkan sker nira och i direkt anslutning till
utbildningarna, exempelvis inom arbetet med
verksamhetsforlagd utbildning, examensarbeten,
projektarbeten, gastforelasningar med mera.



Universitetet driver ocksd gemensamma fakul-
tetsovergripande insatser for att skapa mojligheter
for studenter att mota arbetsgivare och prova
praktiskt entreprenorskap under sin studietid.
Med stod fran funktionen Studentsamverkan ges
studenterna mojlighet att utveckla sina fardighe-
ter och fa meriter for 6kad anstillningsbarhet,
dels genom universitetsgemensamma verktyg och
aktiviteter, dels genom stod till utbildningsspeci-
fika aktiviteter. Nedan foljer en redogorelse for ett
urval av dessa.

Under aret har ett utvecklingsarbete bedrivits for
att underlitta studenternas 6vergang till arbete
efter avslutade studier. Resultatet blev en ny sida
for Karridr och framtid pa universitetets hemsida.
Forutom att ge studenterna information, inspira-
tion och verktyg som stod pa viagen mot yrkeslivet
har dven en platsbank byggts upp och publicerats
pa karridrsidan. Malet med platsbanken ar att
underlitta studenternas 6vergang till arbete och
skapa mojlighet for arbetsgivare att synliggora
jobbmojligheter som ett led i kompetensforsorj-
ningsarbetet. Att kunna bemanna tjanster med
ratt kompetens ar ett viktigt led i att oka tillvax-
ten hos foretag och organisationer. I platsbanken
kan arbetsgivare kostnadsfritt annonsera arvo-
derade heltids-, deltids-, extra- och sommarjobb
samt traineeplatser. Aven om platsbanken ir 6p-
pen nationellt ser vi att ndrvaron i form av jobb-
annonser av regionala foretag och aktorer ar hog.

Tabell 4:3 Adjungerade lirare vid Orebro universitet

Kalla: Primula

Positionering och relationer

Studentuppdrag, som drivs inom ramen fér Ore-
bro universitet Holding AB, dr en del av univer-
sitetets palett av erbjudanden nar det kommer
till samverkan mellan studenter och potentiella
arbetsgivare. Inom Studentuppdrag erbjuds
studenter vid Orebro universitet meriterande och
arvoderade extrajobb vid sidan av studierna.
Verksamheten bidrar till okad kompetensut-
veckling genom okade arbetslivserfarenheter hos
studenter och kompetensforsorjning och kompe-
tensutveckling hos foretagen i regionen. Student-
uppdrag bidrar ocksa till att behalla kompetensen
i regionen, da kontakter skapas mellan studenter
och potentiella arbetsgivare i Orebroregionen.

Tillvixten i Studentuppdrag ar god med nya upp-
dragsgivare och studenter och vi ser en stor po-
tential till fortsatt tillvixt de nirmsta aren. Under
aret har Studentuppdrag engagerat 63 studentkon-
sulter (34 kvinnor och 29 main).

For att stairka kompetensforsorjningen for foretag
och organisationer i Orebroregionen har match-
ningseventet Smart Move Matchmaking — Ingen-
jorer och systemvetare genomforts under varen

i samarbete med Business Region Orebro och
Essentiq. Cirka tio arbetsgivare, med konkreta
erbjudanden i form av tjanster och examensarbe-
ten, fick mojlighet att via digitala event presentera
sina verksamheter och erbjudanden till cirka 125
studenter. Eventen har gett goda resultat och lett

2022 2021 2020
Antal Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Méan Totalt Kvinnor  Mén
Professor 8 125% 87,5% 10 20,0% 80,0 % 11 182% 81,8%
Universitetslektor 32 56,3% 43,8% 38 526% 47,4% 40 52,5% 47,5%
Universitetsadjunkt 80 750% 250 % 91 758% 242% 74 77,0% 23,0%
Totalt 120 658% 342% 139 655% 345% 125 64,0% 36,0 %
Arsarbetskrafter Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Professor 19 184% 81,6% 20 21,1% 789% 21 224% 776%
Universitetslektor 6,0 579% 42,1% 6,6 622% 37,8% 6,9 616% 384%
Universitetsadjunkt 256 81,1% 189% 26,1 81,8% 182% 23,8 822% 17,8%
Totalt 335 734% 26,6 % 34,7 746% 254 % 328 741% 259%
Brsarbetskrafter
Uppgifterna har berdknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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Positionering och relationer

till anstallningar och studenter som mottagits for
examensarbeten.

Under hosten 2022 har ocksa ett samarbete med
ndtverket FemTek inletts. FemTek ar ett natverk
for kvinnliga studenter som ldser data/IT och
teknik och samarbetet ligger vl i linje med att
uppmuntra fler kvinnor till att vilja teknik och att
utveckla sina entreprenoriella formagor.

Ett nytt sdtt att stimulera studenters entreprenor-
skap var att efterlysa samhallsnyttiga initiativ med
koppling till FN:s hallbarhetsmal. Projektet, som
drivs tillsammans med Region Orebro lin, syftar
till att stimulera ett hogt genomforande genom
tilldelning av stipendier. Aterrapporteringen av pa
vilket sitt stipendierna har anvinds sker l6pande
genom intervjuer och rorligt bildmaterial fran den
verksamhet som projektet stimulerat till och pa sa
vis visa upp och sprida entreprendrernas initiativ.
Under 2022 har sju initiativ tilldelats stipendiet.

Alumnverksamhet

Studenternas relation till universitetet stracker sig
bortom studietiden. Orebro universitets alumn-
verksamhet fokuserar pa att utveckla och starka
denna relation till mervarde for alla parter. Ett
exempel pa det arbete som bedrivs dr program-
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met Mentor Match dar universitetets nuvarande
studenter moter tidigare studenter som mentorer.
Mentorerna forbereder studenterna pa tiden efter
universitetsstudierna och kan ge stod och kloka
rad infor ett framgangsrikt yrkesliv. Utvardering-
arna av Mentor Match visar att en stor majoritet
av studenterna/mentorerna rekommenderar Men-
tor Match till andra studenter eller mentorer.

Att granska kvaliteten i nuvarande utbildning

ar en viktig del av universitetets kvalitetssik-
ringsarbete. Samtidigt sker det verkliga provet

av utbildningens kvalitet nar studenten slutfort
utbildningen och 6vergar till arbetslivet. Av

den anledningen har en universitetsgemensam
alumnundersokning genomforts for att utifran ett
flertal ansatser och perspektiv ta reda pa hur tidi-
gare studenter uppfattat och haft anvandning av
den utbildning de fullfsljt vid Orebro universitet.
Undersokningen genomfordes under varen och
resulterade i svar fran cirka 2200 alumner, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 20 procent. Resul-
tatet synliggjorde bland annat att 85 procent av
respondenterna ar nojda eller mycket néjda med
sin utbildning och att utbildningen i hog utstrack-
ning uppfyllt deras forviantningar. Se vidare
under rubriken Alumnundersokning i avsnittet
Utbildning med hog kvalitet.



Foto: Terése Classon Sundh.



Under aret har pilotprojektet Campus.Al pagatt, dar en digital tvilling samlat
in data med hjalp av sensorer pa campus. Med hjalp av artificiell intelligens

har forskaren Hadi Banaee analyserat datan for att hjalpa fastighetsagaren
dra slutsatser om hur lokalerna anvands. Foto: Orebro universitet.




9. EFFEKTIVA OCH SMARTA

ARBETSSATT

For Orebro universitet &r det viktigt att standigt utveckla och anvanda smarta
arbetsséatt, bade som grund for att anvénda resurserna for utbildning och
forskning val och for att standigt férbattra det administrativa stddet.

Omradet Effektiva och smarta arbetssitt ut-
gor ett av fem utvecklingsomraden inom ramen
for Orebro universitets vision Ett framstiende
universitet — for en kunskapsbaserad samhalls-
utveckling. Fyra strategiska mal ar kopplade till
detta utvecklingsomrade:

« Varje medarbetares kompetens och tid anviands
effektivt och respektfullt.

« Vibedriver en digitaliserad verksamhetsutveckling.

« Vi lar 6ver organisatoriska och professionella
granser.

« Stodfunktionen har hog kvalitet, ar effektiv
och skapar virde for kiarnverksamheten.

Medarbetares tid och kompetens

Inom alla medarbetares roller och uppdrag in-
ryms olika arbetsuppgifter som tar mer eller min-
dre tid i ansprdk. For att anvinda arbetstiden pa
basta satt behovs en stindig bedomning av arbets-
fordelning och pa vilket satt arbetet ska utforas.
Ett viktigt omrade ar att minska den administra-
tiva bordan for lirare och forskare inom Orebro
universitet for att frigora tid till utbildning och
forskning. Det pagar ett antal utvecklingsprojekt,
varav flera stracker sig 6ver flera ar och det finns
sedan tidigare olika motesformer mellan central
och lokal niva dar gemensamma fragor, exem-
pelvis vad giller prioritering och gemensamma
uppdrag, diskuteras.

Personalavdelningen har under 2022 fortsatt sitt
arbete med 6versyn och forbattring av sidor pa In-
forum kopplade till personalomradet. Vidare har
merparten av dessa sidor Oversatts till engelska for
att forbattra stodet till icke svensksprakiga med-
arbetare. Webbsidorna for universitetets chefer
har under 2022 kompletterats med en arbetsmiljo-

handbok, med ambitionen att férenkla och tydlig-
goOra universitetets arbetsmiljo- och studiemiljo-
arbete. Enklare vigar till relevant information
sparar tid for bade medarbetare och chefer, varfor
arbetet med hemsidan varit prioriterat.

En gemensam funktion for schema- och lokalbok-
ning har inrattats under aret. Under hosttermi-
nen har schemabokningen fran fem institutioner
overgtt till den gemensamma funktionen. Ater-
stidende institutioner kommer under 2023 att ga
over till campusavdelningens nya servicefunktion.
Servicefunktionen ska med expertkompetens om
undervisningslokaler matcha pedagogiska behov
med ritt typ av lokal.

Fakulteten for medicin och hilsa har tagit fram
ett utbildningsmaterial fér undervisande perso-
nal gillande regelverk. Utgangspunkten i utbild-
ningen ar att ge en grundldggande introduktion
till rollen som verksam inom en statlig myndighet,
en oversikt av regelverken for hogre utbildning,
rollen som examinator samt genomforande av
utbildning. Utbildningen Din roll som larare vid
Orebro universitet genomfors digitalt och bestar
av skrivet material, kompletterat med ett antal
korta animerade filmer. Genom 6kade insikter i
lararrollens formella delar minskar problem med
till exempel disciplin- och 6verklagandeiren-
den. Detta utbildningsmaterial kommer dven att
komma oOvriga fakulteter till del.

Under senare delen av aret har ett projekt startat
med malet att forenkla bestallningar av exem-
pelvis dator, behorighet i system och nycklar i
samband med nyrekrytering av personal. Rekry-
terande chef ska genom forbattrade rutiner dgna
mindre tid it forberedelser, dd stodfunktionerna
agerar mer proaktivt i ett tidigare skede.
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Effektiva och smarta arbetsséatt

Digitaliserad verksamhetsutveckling

De sarskilda forutsattningar som gallt under de
senaste dren pd grund av pandemin har lett till ett
hogt tryck pa utveckling av befintliga rutiner och
processer kring digitalisering. Detta har kravt for-
andrade arbetssitt och tydliga prioriteringar. Som
ett stod i att tydliggora och forenkla den fortsatta
digitaliseringen har det vid universitetet under
2022 beslutats om ett ramverk for digitalisering.
Ramverket forordar ”digitalt forst” och beskriver
forhallningssitt, strategier och forutsattningar
dar digitalisering bidrar till att verksamheter nar
universitetets mal.

Information dr en grundlaggande byggsten i
universitetets organisation, pa samma sitt som
medarbetare, lokaler och utrustning. Arbetet
med informationssikerhet omfattar att infora
och forvalta administrativa regelverk sa som
policys och riktlinjer, tekniskt skydd med bland
annat brandvaggar och kryptering samt fysiskt
skydd med till exempel skal- och brandskydd.
Det handlar om att ta ett helhetsgrepp och skapa
ett fungerande langsiktigt arbetssatt, for att ge
informationen det skydd den behover.

Med beaktande av den 6kade digitaliseringen
inom universitetet och for att sdkerstilla informa-
tionssikerheten vid forskning, undervisning och
examination pa distans har arbetet med informa-
tionsklassificering och tillhorande regelverk som
styr och vigleder for hur data far hanteras, lagras
och delas fortsatt under aret. Systeminventering
och systemklassificering har genomférts och
tekniska funktioner for sdrbarhetsidentifiering
och aktiva beslut for att begransa exponerade
tjdnster och data till behorig och legitim atkomst
har inforts. Vidare har en grundlaggande om-
strukturering av hantering och verifiering av
identiteter genomforts for att sikerstilla att alla
anvandare som far tillgang till system och data ar
autentiserade och verifierade anviandare. Univer-
sitetet har kommit mycket langt i inférandet av
multifaktorautentisering. For att informationssa-
kerhetsaspekterna ska vara i linje med reglerna for
gallring, arkivering och personuppgiftsbehand-
ling samverkar universitetets olika delar inom
omradet informationshantering mer in tidigare.
Under 2023 ska insatserna inom omradet foku-
seras pa en omstrukturering och forenkling av
ledningssystemet for informationssidkerhet (LIS)
for att battre passa universitetets organisation och
ledning. Inférandet av multifaktorautentisering
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for all anstdlld och anlitad personal ska slutforas
och autentiseringsmojligheter med standardise-
rade e-identiteter sisom Bank-ID, Freja eID och
eIDAS-kompatibla tjanster ska inforas. Dessutom
ska utbildningsinsatser genomforas inom informa-
tionshanteringsomradet.

Sedan tidigare har det funnits behov av att fa en
samlad bild 6ver initiativ, projekt och planerad
verksamhetsutveckling. Detta behov har blivit
annu tydligare nar trycket pa forandring genom di-
gitalisering 6kat. Avdelningen for digitalisering och
IT bedriver, via en digital portfolj och ett dialog-
baserat arbetssitt, ett strukturerat och processori-
enterat utvecklingsarbete, inom vilket olika typer
av initiativ gdllande nyutveckling, vidareutveckling
och vidmakthallande samlas och prioriteras. De
samlade aktiviteterna ar pa savil 6vergripande niva
som pd institutions- och avdelningsniva. Priorite-
ring av portfoljens innehall sker utifran universite-
tets strategiska mal samt utifran lagkrav.

Under 2022 har en stor del av Universitetsbibliote-
kets service och undervisning atergatt till att vara
campusforlagd. Universitetsbiblioteket har dock
valt att behalla flera av de digitala tjanster och in-
slag som togs fram under pandemin for att kunna
erbjuda studenter och forskare ett mer flexibelt
och, for vissa, mer effektivt arbetssatt. For studen-
ter erbjuds tjanster s som drop-in-stod i studie-
verkstaden Lyktan, individuell bokad handledning
i vetenskaplig informationssokning och akademiskt
skrivande, bade online och via fysiska triffar. Aven
forelasningsserien “Lar nir du dr hdr” och delar av
undervisningen i informationskompetens har fort-
satt i flexibla larmiljoer. Universitetsbiblioteket har
aven valt att behalla den digitala chattjanst som ut-
vecklades under pandemin med syftet att skapa en
mer flexibel service till anviandare. Under senhosten
2022 startades ett arbete i syfte att utvardera alla
universitetsbibliotekets servicekanaler sa som infor-
mationsdiskar, e-post, telefon, chatt och webb.

De bibehallna digitala tjansterna har dven med-
fort okade servicemojligheter och samverkan med
universitetets och regionens forskare och kliniker.
Vid det medicinska biblioteket har till exempel den
utdkade serviceflexibiliteten lett till ett mer synligt
och tillgangligt stod for tjanstgorande kliniker och
medicinska forskare. Detta har bland annat resul-
terat i en 6kning av universitetsaffilierade Systema-
tic Reviews (systematiska oversikter) med bibliote-
karier involverade som sok- och metodexperter.



Som ett led i att jobba mer effektivt och smartare
har det under 2022 pabérjats ett pilotprojekt for
att titta pa hur universitetet med hjilp av Robotic
Process Automation (RPA) kan hitta repetitiva
rutiner och processer som man med hjilp av en
programmerbar robot kan automatisera och pa
sa sitt avlasta visst administrativt arbete. Nagra
exempel pd processer som ska testas dr: skapande
av drendenummer i drendehanteringssystem, fak-
turering av avgifter for utlimnande av allmianna
handlingar, utskrift av forsittsblad till analoga
tentor, sammanstallning av rapporter for besoks-
historik och kursboksinkop. Fler processer ar i
startgroparna.

Nya arbetssatt — Postpandemi

Orebro universitet 4r ett campusbaserat universi-
tet, dir campus ar basen for savil utbildning som
forskning. Universitetet ser fordelarna med fy-
siska moten mellan forskare, larare och studenter.
Diskussionen mellan lirare och student, inom en
forskargrupp eller stodfunktion, starks av fysisk
narvaro. Fysisk ndarvaro har positiv inverkan pa
kvaliteten i universitetets verksambhet, i utveck-
lingsarbete och samarbete, samt for arbetsmiljo-
arbetet. Men under pandemin drogs ocksa viktiga
lirdomar om nya arbetssdtt som kan komplettera
de traditionella och bidra positivt till verksamhe-
tens utveckling.

Under hosten har en provoperiod med ett mer
flexibelt arbetssatt for teknisk och administrativ
personal genomforts. Universitetet har valt att,

i stallet for att direkt overga till att avtala om
distansarbete, folja hur nya arbetssitt paverkar
savil verksamhet som medarbetares och chefers
arbetsmiljo. I synnerhet har paverkan pa utveck-
lingsarbete och samarbete inom, och mellan,
enheter varit i fokus. Under senare delen av aret
har en enkitundersokning genomforts. Resulta-
tet fran denna undersokning kommer att ligga
till grund for beslut om framtida férhallningssatt
rorande campusnarvaro. Olika verksamheter har
olika forutsittningar och olika behov av att vistas
pa campus, nira den karnverksamhet som stods
och nira kollegor i den egna, eller angransande,
arbetsgruppen.

Ovrig digitaliserad verksamhetsutveckling

Under 2022 har arbetet med att anvinda sens-
ordata avseende lokalanvindning fortsatt och
foljeforskning har bedrivits i forskningsprojektet
Campus.Al. Data har analyserats och kvalitetssak-

Effektiva och smarta arbetsséatt

rats for att i nista steg kunna anvindas som grund
for bedomningar om verksamheters lokalbehov:
Har universitetet tillgang till ratt sorts lokaler och
i tillracklig utstrackning? Arbetet i Campus.Al,
som bedrevs i ndra samarbete mellan universitetets
forskare inom datavetenskap, Campusavdelningen
och Akademiska Hus, ar nu avslutat. Slutrapport
har avlimnats och sensordata kan borja analyseras
mer ingdende. Universitetet och Akademiska Hus
har under aret tecknat ett samverkansavtal for att
jobba fordjupat med hallbar lokalanviandning i syf-
te att identifiera lokaler som inte nyttjas effektivt
och ta fram en handlingsplan for hur dessa lokaler
framgent ska utvecklas.

Arbetet med att se 6ver pappersblanketter inom
ekonomiomridet, med ambitionen att infora di-
gitala floden, fortsatte under aret. Genom att ga
ifran en manuell hantering till en digital process,
dar ansokan, godkdannande och utbetalning sker
digitalt, har processen blivit bade enklare, snab-
bare och sikrare, vilket har effektiviserat alla led
1 processen.

Tidigare paborjat arbete med att integrera fastig-
hetssystemet med ekonomisystemet har fortgatt
under aret. Syftet dr att automatisera fakturering
till universitetets hyresgaster for att minska ad-
ministration samtidigt som faktureringen kva-
litetssidkras. Aven arbetet med att implementera
en stidmodul som finns i fastighetssystemet har
fortgatt under 2022. Modulen ir ett verktyg for
att kunna berakna stadtider, frekvenser och stad-
omraden i syfte att effektivisera stidningen.

Arbetet med att fortsitta att digitalisera inom
arkiv och registratur och hanteringen av allminna
handlingar har fortsatt under dret. Ett enhetligt
arbetssitt for registrering av allminna handlingar,
som mojliggor digitalisering och automatisering,
har implementerats i stora delar av verksamheten
och arbetet kommer att slutféras under 2023.

I manga fall av drendehantering efterfragas
digitala underskrifter eller godkdnnandestamp-
ling. Anviandningen av godkdnnandestampling,
som slagit igenom pa bred front, har gjort att de
yttranden som skrivs fran lirosatet i exempelvis
overklagandeprocesser gar snabbare att ta fram
an tidigare. Andra dtgirder som vidtagits ar att
disciplinnimnden numera genomfor sina moten
digitalt. Information som delges anmalda studen-
ter digitalt har uppdaterats.
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Effektiva och smarta arbetsséatt

Lirande dver organisatoriska och
professionella granser

For att forbattra och effektivisera stodet till utbild-
ning och forskning har flera samarbeten inletts
och synkronisering av arbetet skett mellan avdel-
ningarna inom det gemensamma verksamhets-
stodet. Dialoger och samarbeten med fakulteter
och institutioner utvecklas ocksa for att underlatta
prioritering och stod. Under det gagna aret har
flera avdelningar fortsatt att arbeta i team, i syfte
att minska sdrbarheten, men ocksa for att bli mer
effektiva och verka 6ver organisatoriska granser
och i en storre kontext.

Hosten 2022 genomfordes en enkidtundersokning
bland larare och forskare vid en av universitetets
fakulteter for att fa kinnedom om omraden dar
effektivisering av administrativa processer efter-
fragas. Utifran resultatet frin denna enkat har ett
antal olika omraden som skulle kunna forbattras,
och didrmed frigora tid for utbildning och forsk-
ning, identifierats. Av dessa kan nimnas delpro-
jekten ”Oversyn av systemstod for lirare” och
”Administrativt stod i kontakten mellan larare
och student”, vilka drivits vidare som pilotprojekt
under dret och avlimnat slutrapporter som ger

bade bittre insikt i utmaningarna samt forslag till
forbattringar. Fortsatt arbete bedrivs for att ta om
hand forslagen. Nya delprojekt kommer att drivas
under 2023. En viktig del av arbetet ar att pro-
jekten bedrivs gemensamt mellan stodfunktioner
och institutioner med avsikten att tillsammans se
l6sningar och ta fram forslag pa forbattringar. Ar-
betssattet har visat sig valdigt lyckosamt pa sa satt
att det gett en gemensam forstaelse for problem
och gemensamma forslag pa losningar.

I syfte att vara mer traffsiker i samarbeten med
gymnasieskolor har Avdelningen for kommunika-
tion och samverkan kontaktat de gymnasieskolor
som har flest sokande till universitetet. En refe-
rensgrupp har dven skapats med studievigledare
fran gymnasieskolor och Orebro universitet. I
samrad med gymnasieskolorna har ytterligare en
besoksdag pa campus startats.

Stodfunktion med vérde for kdrnverksamheten
Den kontinuerliga utvecklingen av stodverksam-
heten har under aret fortsatt genom ett tydligt
madlarbete och ett ndra samarbete mellan avdel-
ningarna inom det centrala verksamhetsstodet.
Ett samlat stod ar viktigt for att undvika bade

Orebro universitets studentambassadérer gér ett viktigt arbete for att bidra till att 6ka larosatets attraktivitet. Det har
ganget skotte Prata med en student och Summercollege sommaren 2022. Foto: Orebro universitet.
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dubbelarbete och att fragor hamnar mellan olika
enheter och dirfor inte tas omhand.

Inom ramen for arbetet med 6ppen vetenskap gors
flera aktiviteter som underlittar for forskare. Bland
annat haller en ny samarbetsform mellan universi-
tetets Data Access Unit (DAU) och den nyinrittade
funktionen forskningsdataradgivare att ta form

i syfte att utveckla stod och infrastruktur runt
forskningsdatahantering och tillgangliggorande.
Forskares mojligheter att publicera med oppen till-
gang har underlattats tack vare att biblioteket har
tecknat ytterligare forlagsavtal dar forbetalda eller
rabatterade artikelavgifter ingar. Utover avtalen
har forskare kunnat anséka om publiceringsfinan-
siering via en Open Access-fond.

Sedan tidigare har den administrativa lednings-
gruppen haft sarskilt fokus pa att utveckla stod-
verksamheternas arbetssitt, med anvandaren

i fokus och med utgangspunkt i tjanstedesign.
Arbetet har under 2022 fortsatt med fortbildning
och fornyade forsok att tydligare formulera hur
tjanstedesign kan anviandas som arbetssatt inom
stodverksamheten.

Ett exempel pa ett effektivt och smart arbetssatt
ar programmet for koordinerat forskningsstod for
hoga vetenskapliga mal, KoVe-programmet. Pro-
grammet genomfors i samarbete mellan univer-
sitetets stodfunktioner for forskning. Det syftar
till att ytterligare stirka forskningen vid Orebro
universitet genom att stotta forskargrupper och
enskilda forskare som ar redo att ta steget att
etablera sig pa den nationella och internationella
arenan inom sitt forskningsomrade. Dessa erbjuds
ett skraddarsytt stod och ges mojlighet att rita
upp en tydlig firdplan, inklusive en strategi for
bdde stodinsatser och aktiviteter for de hogst prio-
riterade vetenskapliga malen. Innehéllet baseras
pa de deltagandes vetenskapliga intressen och mal
med sin forskning.

Att ge ett adekvat stod som okar forskares moj-
ligheter att attrahera och forvalta externa forsk-
ningsmedel dr en komplex uppgift. En framgangs-
faktor for att lyckas med uppgiften ar hur de olika
stodfunktionerna kan samarbeta kring konkreta
case. En effekt av KoVe-programmet ar att pla-
neringen och genomfoérandet av programmet har
okat narheten och kunskaps- och erfarenhetsut-
bytet mellan universitetets olika stodfunktioner,
vilket har genererat tydligare roller for respektive
avdelning samt ett gemensamt ansvar for stodet

Effektiva och smarta arbetsséatt

till forskarnas framgéang vad galler att attrahera
och forvalta externa forskningsmedel. En ytter-
ligare effekt ar att samarbetet kring KoVe-pro-
grammet ocksd har resulterat i nya stodformer,
i interna samarbeten och insatser (spin-offer)
utanfor KoVe-programmets regi. For forskare
vid Orebro universitet har programmet innebu-
rit ett mer effektivt och smart arbetssatt for att
utveckla forskningen genom att programmet er-
bjuder tillgang till hela verksamhetsstodet via en
gemensam ingang i stdllet for att, som i normal-
fallet, soka sig till varje avdelning separat.

Avdelningen Grants Office erbjuder ett behovs-
anpassat stod genom ”Start-up-moten”, vilka
erbjuds forskare som erhallit externa forsknings-
medel. Syftet med motena ar att visa vilket stod
och vilka administrativa resurser som universite-
tet tillhandahaller och som ar relevanta nar man
driver ett forskningsprojekt. Motet handlar ocksa
om att patala de skyldigheter universitetet maste
uppfylla i samband med projektet.

Vid Grants Office har en verksamhet startat i
syfte att kunna identifiera avslagna ansokningar
som av finansidren bedomts som starka. Under
2022 har fokus varit pd Formas, Forte och VR
eftersom utvirdering och betygsittning finns till-
gangligt for Grants Office i ansokningssystemet
Prisma. Forskare som fatt sin ansokan avslagen
men som erhallit ett hogt betyg erbjuds att delta
i ett seminarium tillsammans med forskarkol-
legor i samma sits, dir forskarna ldser varandras
ansOkningar i syfte att stirka dem infor nasta ut-
lysning. Dessa seminarier genomfors fakultetsvis.

Under 2022 har ett arbete med att systematiskt
kartldgga universitetets leverantors- och inkops-
monster inforts genom en sa kallad spendanalys.
Spendanalysen ger en indikation pa vilka om-
raden som bor prioriteras i inkopsarbetet. Med
okade insikter om inképsmonster har omrdden
kunnat prioriterats for forbattringsaktiviteter, som
utbildning, kommunikation samt vilka leveranto-
rer som ska prioriteras for anslutning till universi-
tetets e-handelssystem. Under 2022 f6ljs samtliga
fakturor 6ver 100 000 kronor upp for att kontrol-
lera om dessa ar hanterade enligt gillande regler
och rutiner.
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Tentamensverksamheten vid Orebro universitet har fatt nya, mer andamaéls-
enliga lokaler fér examination. Dels ar det nu enklare att genomféra digital

salstentamen, dels underlattas examen foér studenter med sarskilda behov.
Foto: Terése Classon Sundh.




6. TABELLER SOM STOD FOR
RESULTATREDOVISNINGEN

Tabell 6:1 Nyhorjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

i anslagsfinansierad uthildning

Kalla: Ladok
. Nybérjare
Ar iprogram  Kvinnor Man Hst Kvinnor Man Hpr Kvinnor Maén Examina Kvinnor Man

2017 3315 61,1% 389%| 9491 60,6% 394 % | 8127 62,1% 379%| 2351 681% 319 %
2018 3240 60,0% 40,0% | 9158 60,9% 39,1% | 8111 623% 37,7%| 2287 686% 31,4%
2019 3224 593% 40,7% | 9350 60,8% 392%| 8290 62,2% 378%| 2604 66,1 % 33,9%
2020 3465 614% 386%| 9725 60,6% 394 % | 8693 620% 380% | 2601 657 % 343%
2021 3352 626% 37,4%| 9853 620% 380% | 8818 633% 36,7%| 2524 663 % 33,7%
2022 3274 622% 37,8% | 9436 628% 37,2% | 8335 640% 360%| 2705 682% 31,8%

Tabell 6:2 Antal utfardade examina i uthildning pa grund- och avancerad niva

Kalla: Ladok
2022 2021 2020

Examen Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor  Man
Arbetsterapeutexamen 54 759% 24,1 % 53 86,8% 13,2% 72 875% 12,5%
Audionomexamen 9 889% 11,1% 14 714% 28,6 % 14 929% 7,1%
Barn- och ungdomspedagogisk examen 2 100,0 % - 1 100,0 % - - - -
Biomedicinsk analytikerexamen 30 80,0% 20,0% 42 76,2% 23,8% 26 76,9% 23,1%
Civilekonomexamen 75 493% 50,7 % 64 594 % 40,6 % 55 43,6 % 56,4 %
Civilingenjérsexamen 48 37,5% 62,5% 32 31,3% 68,7 % - - -
Forskollararexamen 76 96,1% 39% 62 984% 16% 60 96,7% 3,3%
Halso- och sjukvardskuratorsexamen 7 857% 143 % - - - - - -
Hogskoleexamen 22 59,1% 40,9 % 18 556% 44,4 % 17 706 % 29,4 %
Hogskoleingenjorsexamen 104 212% 788% 87 241% 759%| 141 213% 78,7 %
Juristexamen 9% 625% 37,5% 98 673% 32,7%| 106 651% 349 %
Kandidatexamen 1037 64,1% 359%| 937 613% 387%|1081 636% 364%
Konstnarlig hogskoleexamen 1 100,0 % - - - - 21 429% 57,1 %
Konstnérlig kandidatexamen 29 24,1% 759% 24 250% 75,0% - - -
Lakarexamen 122 72,1% 27,9%| 100 60,0% 40,0% 93 699% 30,1%
Lararexamen? 161 646% 354%| 167 683 % 31,7%| 164 640% 36,0%
Magisterexamen 93 785% 215%| 111 649% 351% 8 709% 29,1%
Masterexamen 159 623% 37,7%| 174 60,3% 39,7%| 123 528% 472%
Psykologexamen 60 70,0% 30,0% 56 50,0 % 50,0 % 62 61,3% 38,7 %
Rontgensjukskoterskeexamen - - - 18 94,4 % 5,6 % 17 882% 11,8%
Sjukskoterskeexamen 171 86,0% 140%| 161 888% 11,2%| 154 81,8% 182%
Socionomexamen 176 892% 108%| 182 84,1% 159%| 184 77,7% 22,3 %
Specialistsjukskoterskeexamen 128 89,8% 10,2 % 81 87,7% 12,3 % 80 763% 23,8%
Speciallararexamen - - - 1 100,0 % - - - -
Specialpedagogexamen 45 93,3 % 6,7 % 40 850% 15,0% 45 100,0 % -
Yrkeshogskoleexamen - - - 1 - 100,0 % - - -
Total 2705 682% 31,8%|2524 663% 33,7%| 2601 657% 343%

1) Under 2022 utfardades 22 lararexamina inom ULV, 68 grundl4rarexamina och 64 amneslararexamina. Utdver detta togs sju lararexamina av aldre examenstyper ut.
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Tabeller som stdd for resultatredovisningen

Tabell 6:3 Forstahandssokande till hdstterminen, per program

Kalla: Universitets- och hogskoleradets antagningsstatistik

2022 2021 2020
PROGRAM PA GRUNDNIVA Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
Analysvetenskapligt program i kemi med 45 69% 31% 47 65% 35% 34 91% 9 %
inriktning mot forensik
Arbetsterapeutprogrammet * 72 83% 17 % 90 70% 30% 94 80% 20%
Audionomprogrammet 22 77% 23 % 32 81% 19% 32 63% 38%
Biologiprogrammet 18 78% 22% 18 78% 22% 12 B8 % 42 %
Biomedicinska analytikerprogrammet, 23 74% 26 % 31 87% 13% 27 81% 19%
Inriktning Fysiologi
Biomedicinska analytikerprogrammet, 42 81% 19% 50 76% 24 % 40 90% 10%
Inriktning Laboratoriemedicin
Ekonomiprogrammet * 170 39% 61% 177 39% 61% 249  42% 58 %
Filmprogrammet 76 46% 54 % 95 46% H54% 93 39% 61%
Forskollararprogrammet 139 96 % 4 % 141 92 % 8 % 163 93 % 7 %
Hogskoleingenjdr, Byggteknik 77 30% 70% 8 32% 68% 89 25% 75 %
Hogskoleingenjor, Datateknik 656 15% 85% 84 14% 86% 78 12% 88%
Hogskoleingenjor, Industriell design och 25 b2% 48 % 20 45% 55 % 19 47% 53 %
produktutveckling
Hogskoleingenjor, Industriell ekonomi 40 23% 78% 44 23% 77 % 48 21% 79%
Hogskoleingenjoér, Maskinteknik 30 10% 90 % 39 3% 97 % 35 9% 91%
Kandidatprogram i samhallsanalys * 38 74% 26% 46 70% 30% 70 83% 17%
f_(ompletterande pedagogisk utbildning, 15 67% 33% 27 52% 48 % - - -
Amneslarare, grundskolans arskurs 7-9
Kompletterande pedagogisk utbildning, 16 50% 50 % 27 56% 44 % - - -

Amneslarare, gymnasieskolan

Konstnarligt kandidatprogram i musikalisk 32 53% 47 % 40 38% 63 % 35 31% 69%
gestaltning, Inriktning Jazz och pop

Konstnarligt kandidatprogram i musikalisk 14 50% 50 % 7 8% 14% 5 40% 60%
gestaltning, Inriktning Kammarmusik

Konstnérligt kandidatprogram i musikalisk 8 38% 63% 3 33% 67% 3 - 100 %
gestaltning, Inriktning Komposition

Konstnarligt kandidatprogram i musikalisk 61 36% 64% b5 40% 60 % 62 21% 79%

gestaltning, Inriktning Musikproduktion
och songwriting

Kriminologiprogrammet 505 82% 18 % 790 85% 15% 836 82% 18%
Kulinarisk kock och maltidskreator 91 33% 67% 118 38% 62% 108 43% 57 %
Matematikerprogrammet 12 50% 50% 12 42% 58 % 10 10% 90 %
Medier, kommunikation och PR 159 78% 22% 190 78% 22% 209 75% 25%
Musik, kultur och medier 11 45% 55% 21 H50% 50% 11 64% 36%
Maltidsekologprogrammet - - - 26 65% 35% 31 83% 17%
Offentlig férvaltning och ledning 9% 59% 41 % 1056 58% 42 % 122 63% 37 %
Personalvetarprogrammet * 267 75% 25% 259 78% 22% 306 79% 21%
Réattsvetarprogrammet med internationell 98 77% 23 % 101 86% 14% 110 79% 21 %
och digital inriktning

Réntgensjukskoterskeprogrammet 112 78% 22 % 117 68% 32% 93 76% 24%
Samhallsplanerarprogrammet 74 47 % 53 % 69 48% 5B2% 97 49% b5l1%
Sjukskoterskeprogrammet * 460 84 % 16% 486 86 % 14 % 397 82% 18%
Socionomprogrammet * 440 84 % 16% 473 85% 15% 428 86 % 14 %
Sommelier och maltidskreator 36 50% 50% 48 52% 48 % 45 51% 49%
Sport management 102 17% 83 % 88 20% 80% 62 28% 72%
Sprak, retorik och kommunikativt ledarskap 26 81% 19% 25 76% 24 % 42 60% 40%
Statistikerprogrammet, Dataanalys och 34 15% 85% 3835 21% 79% 23 36% 64%
Business Intelligence *

Systemvetenskapliga programmet * 292 22% 78 % 253 20% 80 % 268 25% 75%
Teaterpedagogprogrammet 22 73% 27 % 29 76% 24 % 29 76% 24%
Tranarprogrammet 33 36% 64% 29 41% 59% 28 29% 71%

e . . . o Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Tabeller som stéd for resultatredovisningen

Tabell 6:3 Forstahandssdkande till hostterminen, per program (fortsattning)

Kalla: Universitets- och hégskoleradets antagningsstatistik

2022 2021 2020
PROGRAM PA AVANCERAD NIVA Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén
Civilekonomprogrammet * 295 43 % 57 % | 370 43 % 57 % | 347 40% 60 %
Civilingenjor, Datateknik 6 17% 83 % 62 13% 87 % 53 14% 86 %
Civilingenjér, Industriell ekonomi 44 25% 75 % B9 24% T76% 74 20% 80 %
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i 9% 94 % 6 % 94 85% 15%| 109 90% 10%
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i 62 73% 27 % 69 64% 36% 80 62% 38%
grundskolans arskurs 4-6
Halso- och sjukvardskuratorsprogrammet 9% 88% 13%| 160 90% 10% - - -

Masterprogram i idrott med inriktning fysiologi och 8 34% 66% 13 38% 62% 14 54% 46 %
medicin

Juristprogrammet 484 63% 37%| 614 71% 29%| 586 66% 34 %
Lakarprogrammet * 392 66% 34%| 431 69% 31%| 632 60% 40%
Magisterprogram i arbetsterapi alternativt - - - 60 84% 16% - - -

horselvetenskap/audiologi
Magisterprogram i offentlig planering for hallbar | 127 43 % 57 % 26 Hb8% 42 % 21 75% 25%
utveckling

Magisterprogram i samhallsanalys 58 67% 33% 9 5B50% 50% 9 44% 56%
Magisterprogram i strategisk kommunikation 79 B8% 42% 19 68% 32% 24 65% 35%
Masterprogram i Al och robotik 98 14% 86 % - - - - - -
Masterprogram i experimentell medicin 53 60% 40% 12 75% 25% 6 60% 40%
Masterprogram i finansiell ekonomi 13 38% 62% 13 23% 77% 14 21% 79%
Masterprogram i féretagsekonomi 418 56% 44 % 73 47 % 53 % 78 56% 44 %
Masterprogram i informatik — ledning och 128 30% 70% 18 33% 67% 10 20% 80%

styrning av informationssakerhet

Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik b8 48% bB2% 9 100 % - 4 100 % -
Masterprogram i metoder inom medicinsk 26 77% 23% 16 81% 19% 14 86% 14%
diagnostik, Bild- och funktionsdiagnostik

Masterprogram i metoder inom medicinsk 11 82% 18% 13 92 % 8 % 15 85% 15%

diagnostik, Klinisk laboratoriemedicin

Masterprogram i musikvetenskap — Musiken och 18 61% 39% 8 8% 14% 5 20% 80%
manniskan

Masterprogram i nationalekonomi och ekonometri 7 29% 71% 2 50% 50% 6 20% 80%

Masterprogram i statistik 1 100 % - 3 - 100 % 5 60% 40%
Masterprogram i statskunskap med inriktning 21 57% 43 % - - - - - -
mot policy och offentligt ledarskap

Nordiskt masterprogram i kemi med inriktning 13 69% 31% - - - - - -
arktisk miljéforensik

Psykologprogrammet * 331 74% 26%| 410 69% 31%| 401 68% 32%

Specialistsjukskoterskeprogrammet — akutsjukvard 34 79% 21% 22 86 % 14% 20 85% 15%

Specialistsjukskoterskeprogrammet — ambulans- 22 73% 27 % 14 86% 14% 18 72% 28 %
sjukvard

Specialistsjukskoterskeprogrammet — anestesi- 60 68% 32% b5 73% 27 % 47 T72% 28%
sjukvard

Specialistsjukskoterskeprogrammet — distrikts- b8 93 % 7 % 56 91 % 9 % 49 100 % -
skoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet — foretags- - - - 45 89% 11% 62 95% 5%
sjukskoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet — halso- och 21 100 % - 20 100 % - 19 100 % -
sjukvard fér barn och ungdom

Specialpedagogiskt program 301 95 % 5%| 271 95 % 5% | 245 94 % 6 %

Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i 161 48% 52%| 177 41% 59%| 1656 37% 63 %
gymnasieskolan
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i 27 56% 44 % 40 35% 65% 30 50% 50%
gymnasieskolan — Musik

Férdelningen av kvinnor och man avser forstahandssokande med svenskt personnummer.

* Antagning bade host och var. ; o . o
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

Tabell 6:4 Antal personer i uthildning pa forskarniva vid kalenderarets slut "2

Kalla: Ladok

Vetenskapsomrade

Amne
Humanistiskt-samhallsvetenskapligt
Foéretagsekonomi

Genusvetenskap

Humanistiska studier, engelska
Humanistiska studier, historia
Humanistiska studier, litteraturvetenskap
Humanistiska studier, retorik
Humanistiska studier, svenska spraket
Idrott

Informatik

Kriminologi

Kulturgeografi

Medie- och kommunikationsvetenskap
Musikvetenskap

Maltidskunskap

Nationalekonomi

Pedagogik

Psykologi

Retorik

Rattsvetenskap

Socialt arbete

Sociologi

Sprakstudier, engelska

Sprakstudier, litteraturvetenskap
Sprakstudier, retorik

Sprakstudier, svenska spraket
Statskunskap

Totalt

Medicinskt

Funktionsnedsattning och samhalle
Handikappvetenskap
|drottsvetenskap®

Medicinsk vetenskap, biomedicin
Medicinsk vetenskap, halso- och vard-
vetenskap

Medicinsk vetenskap, kirurgi
Medicinsk vetenskap, medicin

Totalt

Naturvetenskapligt
Biologi
Datavetenskap
Kemi

Matematik
Statistik

Totalt

Tekniskt
Maskinteknik
Reglerteknik
Totalt

TOTALT
1) Inget beaktande av aktivitetsgrad har gjorts.

2022 2021 2020

Totalt  Kvinnor  Min Totalt ~ Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor Man
8 62,5 % 37,5% 13 61,5 % 38,5 % 14 64,3 % 35,7 %
4 100,0 % - 5 80,0 % 20,0 % 4 75,0 % 25,0 %
1 100,0 % - 1 100,0% - 1 100,0 % -
2 - 100,0 % 2 - 100,0 % 2 - 100,0 %
2 50,0 % 50,0 % 1 100,0 % - - - -
1 100,0 % - - - - - - -
2 50,0% 500% 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
2 50,0 % 50,0 % 2 50,0 % 50,0 % 2 50,0 % 50,0 %
10 50,0 % 50,0 % 10 50,0 % 50,0 % 10 50,0 % 50,0 %
7 857% 143% 2 100,0 % - - - -
5 80,0 % 20,0 % 3 66,7 % 33,3 % 3 66,7 % 33,3 %
5 40,0 % 60,0 % 6 66,7 % 33,3 % 6 66,7 % 33,3 %
6 50,0% 50,0% 8 50,0% 500% 9 556% 444%
4 75,0 % 25,0 % 5 60,0 % 40,0 % 8 37,5% 62,5 %
6 33,3 % 66,7 % 7 28,6 % 71,4 % 8 25,0 % 75,0 %
18 61,1% 389%| 17 647% 353%| 18 722% 27,8%
14 78,6 % 21,4 % 16 75,0 % 25,0 % 15 80,0 % 20,0 %
1 100,0 % - 1 100,0 % - 1 100,0 % -
13 3856% 615%| 11 545% 455%| 11 545% 455%
11 72,7% 273%| 10 500% 500%| 10 600% 40,0%
6 66,7 % 33,3 % 7 57,1 % 42,9 % 7 42,9 % 57,1 %
1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
- - - 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
- - - 3 100,0 % - 3 100,0 % -
12 50,0% 500%| 11 545% 455%| 13 53,8% 462%
142 599% 401% | 157 554% 446% | 161 553% 44,7%
3 66,7 % 33,3 % - - - - - -
6 833% 16,7 % 9 889% 11,1%| 10 800% 20,0%
11 27,3 % 72,7 % 12 16,7 % 83,3 % 12 25,0 % 75,0 %
20 80,0 % 20,0 % 19 73,7 % 26,3 % 25 72,0 % 28,0 %
48 91,7 % 8,3 % 46 82,6 % 17,4 % 44 77,3 % 22,7 %
73 38,4 % 61,6 % 71 36,6 % 63,4 % 72 38,9 % 61,1 %
109 63,3 % 36,7 % | 111 62,2 % 37,8% | 111 61,3 % 38,7 %
2710 619% 381%| 256 605% 395%| 262 595% 405%
6 66,7 % 33,3 % 7 57,1 % 42,9 % 8 50,0 % 50,0 %
46 15,2 % 84,8 % 43 14,0 % 86,0 % 30 13,3 % 86,7 %
16 688% 313%| 13 615% 385%| 12 750% 250%
2 100,0 % - 4 75,0 % 25,0 % 3 66,7 % 33,3 %
3 66,7 % 33,3 % 3 66,7 % 33,3 % 4 50,0 % 50,0 %
73 356% 644%| 70 329% 67,1%| 57 36,8% 632%
3 - 100,0 % 4 - 100,0 % 2 - 100,0 %
- - - - - - 1 - 100,0 %
3 0,0% 100,0% 4 - 100,0 % 3 - 100,0 %
488 57,0% 430% | 487 544% 456% | 483 551% 449%

2) Av utrymmesskal har prefixet "med inriktning mot [...]" tagits bort framfor inriktningen i de fall &mnet ges med en sérskild inriktning.
3) Amnet Idrottsvetenskap har tidigare raknats som humanistiskt-samhallsvetenskapligt.
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Tabeller som stéd for resultatredovisningen

Tabell 6:5 Nyhorjare, examina och inskrivna i uthildning pa forskarniva

Kalla: Ladok
Nybérjare Doktorsexamen Licentiatexamen Inskrivna
Ar Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Mén

2013 65 585% 41,5% 67 612% 388% 15 43,7% 56,3% 483 551% 449 %
2014 54 61,1 % 38,9 % 63 52,4% 47,6 % 13 61,56% 385% 439 583% 41,7 %
2015 54 50,0 % 50,0 % 49 59,2% 40,8% 9 778% 222% 422 57,3% 42,7 %
2016 101 57,4% 42,6 % 66 59,1 % 409 % 8 625% 375% 438 57,8% 422 %
2017 68 529% 47,1% 49 694 % 30,6 % 8 625% 375% 434 555% 44,5%
2018 60 56,7 % 43,3% 47 T745% 255% 2 100,0 % - 490 56,1 % 439%
2019 65 554 % 44,6 % 45 422 % 57,8% 3 66,7% 333% 488 539 % 46,1 %
2020 86 57,0% 43,0% 48 58,3 % 41,7 % 2 100,0 % - 522 552 % 448 %
2021 62 419% 58,1 % 55 49,1 % 50,9 % - - - 524 54,0% 46,0%
2022 74 689 % 31,1% 59 525% 475% 4 50,0% 50,0% 529 56,5% 43,5%

Tabell 6:6 Antalet forskarexamina

Kélla: Ladok

2022 2021 2020
Examen | Vetenskapsomradde | Totalt  Kvinmor  Min Totalt ~ Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor  Min

Doktors- Humanistiskt-
examen samhallsvetenskapligt 25 60,0% 40,0% 16 50,0% 50,0% 17 588 % 41,2%

Medicinskt 31 516% 48,4 % 29 5B86% 41,4 % 23 609% 39,1%
Naturvetenskapligt 3 - 100,0 % 9 222% 778% 5 60,0 % 40,0%
Tekniskt - - - 1 - 100,0 % 3 333% 66,7%
Totalt 59 525% 475% 55 49,1% 50,9% 48 583% 41,7%

Licentiat- | Humanistiskt-

examen samhallsvetenskapligt 1 100,0 % - - - - 1 100,0 % -
Medicinskt 2 - 100,0 % - - - 1 100,0 % -
Naturvetenskapligt 1 100,0 % - - - - - - -
Tekniskt - - - - - - - - -
Totalt 4 50,0% - - - - 2 100,0% -

TOTALT 63 524% 444 % 55 49,1% 50,9% 50 60,0% 40,0%

Tabell 6:7 Brutto- och nettostudietid for licentiat- och doktorsexamina

Kalla: Ladok
Bruttostudietid (3r)" | Nettostudietid (ar)? Avlagda examina
Examen Totalt Kvinnor Min | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man
Doktorsexamen | Fakultetsnamnden fér ekonomi-,
natur- och teknikvetenskap 6,5 6,5 6,8 4.6 4,1 5,7 7 3 4
Fakultetsnamnden fér humaniora
och socialvetenskap 6,0 6,3 6,0 41 41 41 21 12 9
Fakultetsnamnden fér medicin
och halsa 6,5 7,8 5,5 3,9 39 3,7 31 16 15
Totalt 6,5 6,5 6,0 4,0 4.1 4,0 59 31 28
Licentiatexamen | Fakultetsnamnden foér ekonomi-,
natur- och teknikvetenskap - - - - - - 2 2 -
Fakultetsnamnden fér humaniora
och socialvetenskap - - - - - - - - -
Fakultetsnamnden for medicin
och halsa -- - -- - - - 2 - 2
Totalt 4.3 43 4,5 2,6 2,2 2,6 4 2 2
Medianantal studiear. Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen. -- Anges om antalet examina understiger tre.
1) Bruttostudietid beraknas fran och med férsta aktiva kalenderhalvér t.o.m. examenshalvaret.
2) Nettostudietid beraknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden for samtliga &mnen rdknas med t.0.m. examenshalvaret.
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

Tabell 6:8 Sammanstallning av visentliga uppgifter

2022 2021 2020 2019 2018
Utbildning pa grundniva och forskarniva b
Totalt antal helarsstudenter 1) 9 436 9 853 9725 9 350 9158
—andel kvinnor (%) 62,8 % 62,0% 60,5 % 60,8 % 60,9 %
—andel man (%) 37,2% 38,0% 39,5% 39,2% 39,1%
Kostnad per helarsstudent 108 253 104760 105368 103 884 96 157
Totalt antal helérsprestationer 1) 8335 8818 8693 8290 8111
— andel kvinnor (%) 64,0 % 63,3% 61,9% 62,2% 62,3%
—andel man (%) 36,0% 36,7 % 38,1% 37,8% 37,7 %
Kostnad per helarsprestation 122558 117055 117884 117167 108560
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 28 37 40 46 30
— andel kvinnor (%) 37,8% 45,1 % 53,5% 45,6 % 52,0%
—andel man (%) 62,2 % 54,9% 46,5% 54,4 % 48,0%
Totalt antal nyantagna doktorander 74 62 86 65 60
—andel kvinnor (%) 68,9 % 41,9% 57,0% 55,4 % 56,7 %
—andel man (%) 31,1% 58,1% 43,0% 44,6 % 43,3%
Totalt antal doktorander med aktivitet 2) 451 452 443 419 405
—andel kvinnor (%) 57,9% 55,1% 56,7 % 55,4 % 55,6 %
—andel man (%) 42,1 % 44,9 % 43,3% 44,6 % 44,4 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 3) 136,4 136,6 137,7 138,3 125,9
—andel kvinnor (%) 55,0% 53,3% 54,8 % 56,9 % 51,4%
—andel man (%) 45,0% 46,7 % 45,2 % 43,1% 48,6 %
Genomsnittlig nettostudietid for licentiatexamen 4) 2,4 - - -- --
Genomsnittlig nettostudietid fér doktorsexamen 4) 4,2 3,9 3,9 4,2 4.0
— kvinnor 4,1 3,9 4,0 4,0 4,0
—man 4,2 3,9 3,6 4,3 4,2
Totalt antal doktorsexamina 59 55 48 45 47
— andel kvinnor (%) 52,5% 49,1% 58,3 % 42,2 % 74,5%
—andel man (%) 47,5% 50,9 % 41,7 % 57,8 % 25,5%
Totalt antal licentiatexamina 4 - 2 3 2
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5) 1173 1138 993 925 768
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 5) 551 527 579 644 701
Personal B)
Totala antalet rsarbetskrafter 3) 1 365,6 1411,8 1 356,9 1313,3 1208,0
—andel kvinnor (%) 57,6 % 57,7 % 57,5% 57,0% 56,3 %
— andel man (%) 42,4 % 42,3 % 42,5% 43,0% 43,7 %
Medelantal anstallda 1 564 1645 1601 1549 1392
—andel kvinnor (%) 58,0 % 57,9% 57,7% 57,5% 57,1%
—andel man (%) 42,0% 42,1% 42,3% 42,5% 42,9%
Totalt antal larare (4rsarb.) 3) 654,6 679,6 656,7 636,2 585,0
—andel kvinnor (%) 50,7 % 51,2% 50,4 % 50,8 % 49,8%
—andel man (%) 49,3% 48,8% 49,6 % 49,2 % 50,2 %
Antal disputerade larare (arsarb.) 3) 496,7 497,8 505,3 476,4 439,6
— andel kvinnor (%) 45,5 % 45,3 % 45,9% 46,2 % 47,1 %
—andel man (%) 54,5% 54,7 % 54,1 % 53,8% 52,9%
Antal professorer (arsarb.) 3) 105,1 110,6 111,2 108,5 108,9
—andel kvinnor (%) 34,0% 34,1% 33,8% 33,8% 33,6%
— andel man (%) 66,0 % 65,9% 66,2 % 66,2 % 66,4 %

Fortsattning
e
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Tabeller som stéd for resultatredovisningen

Tabell 6:8 Sammanstéllning av vasentliga uppgifter

2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomi ©)
Intakter totalt (mnkr), varav 1631 1620 1515 1467 1408
utb. pa grund- och avancerad niva (mnkr) 963 988 950,8 925 890
— andel anslag (%) 93,0% 93,7% 91,2% 90,5 % 92,7 %
— andel externa intakter (%) 6,7 % 6,3% 8,8% 9,5% 7,3%
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 668 633 565 543 518
— andel anslag (%) 58,7 % 61,4% 62,9% 62,7 % 60,5 %
— andel externa intakter (%) 40,9 % 38,6 % 37,1% 37,3% 39,5%
Kostnader totalt (mnkr) 1679 1644 1 609 1 584 1434
— andel personal 64,9 % 67,1% 65,5% 64,2 % 63,6 %
— andel lokaler 13,1% 17,2% 13,1% 12,6 % 13,6%
Lokalkostnader per kvm (kr) ©) 1 847 1779 1749 1715 1712
Balansomslutning (mnkr), varav 980 1012 985 1030 1175
— oférbrukade bidrag 293 248 206 208 221
— arets kapitalférandring 7) -48,2 -23,9 -93,7 -116,2 -25,9
— myndighetskapital (inkl &rets kapitalforandring) /) 253,1 301,1 324,7 417,6 536,4

A) Kélla = Ladok, Primula och Unit4 ERP, dar inte annat anges.
B) Kalla = Primula.
C) Kalla = Unit4 ERP.

1) Ordinarie anslagsfinansiering och ej betalande studenter.
2) Uppgifterna visar antalet per 12-31.

3) Uppgifterna beraknas i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret antas schablonmassigt vara 1 920 timmar.

4) Nér antalet examina understiger tre anges "--".

5) Kélla: Poster i DiVA som finns i Web of Science med kontrollerad koppling till Orebro universitet. Dokumenttyper: Artikel, Artikel i tidskrift, forskningsversikt samt
Konferensbidrag med publicerat paper. Uppgifterna ar ofullstandiga. Tidigare &rs siffror har uppdaterats.

6) Enligt resultatrdkningen.
7) Resultatandelar i hel- och delagda bolag ska inte redovisas fran 2020. 2019 ars belopp &r justerat med anledning av denna &ndrade redovisningsprincip.

Tabeller som stod for resultatredovisningen fortsatter pa nasta sida

>
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

Tabell 6:9 Resultatriakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

2022 2021 2020
Utbildning pa  Forskning och Uthildning pa  Forskning och Utbildning pa  Forskning och
grundniva och  uthildning pa grundniva och  uthildning pa grundniva och  uthildning pa

avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 895677 392 574 924 995 388 423 866 625 355 154
Intékter av avgifter och andra 43 513 32 829 39 982 28 635 38578 24 888
ersattningar

Intakter av bidrag 20 655 240 700 22 558 215739 45 477 184 616
Finansiella intakter 3042 2164 67 - 147 2
Summa 962 887 668 267 987 602 632 797 950 827 564 660
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -654 824 -434 498 -674 015 -428 787 -655 283 -398 324
Kostnader for lokaler -170610 -49 552 -171 117 40774 -166 922 -42 816
Ovriga driftkostnader -179 641 -141 957 -172 694 -109 491 -186 225 -115435
Finansiella kostnader -1 353 -457 -268 -73 -250 -b4
Avskrivningar och nedskrivningar -26 325 -20 142 -26 525 -20 524 -25 383 -18 461
Summa -1 032753 -646 606 -1 044 619 -599 649 -1 034 063 -575 090
Verksamhetsutfall -69 866 21 661 -57 017 33148 -83 236 -10430
Transfereringar

Erhallna medel 6 393 31293 4715 35222 4 468 26 343
Lamnade medel -6 393 -31 293 -4715 -35 222 -4 468 -26 343
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring -69 866 21 661 -57 017 33 148 -83 236 -10 430

Kommentarer till utvecklingen 2020-2022

Relationen mellan grundutbildning och forskning ar forandrad vad géller totala intakter och kostnader vilket till stor del beror pa dkade bidragsmedel inom forsk-
ningen. Grundutbildningens andel av intakterna ar 59 %.

Intékter

Grundutbildningens del av det totala anslaget &r 70 % under 2022 (70 % ar 2021 och 71 % ar 2020).

Andelen intakter av avgifter i grundutbildningen &r 57 % under 2022 (58 % é&r 2021 och 61 % &r 2020).

Kostnader

Andelen personalkostnader i grundutbildningen &r lagre &n foregaende ar 60 % (61 % ar 2021 och 62 % ar 2020).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader ar lagre an foregaende ar 77 % (81 % &r 2021 och 80 % ar 2020).
Grundutbildningens andel av driftskostnader &r lagre &n foregaende ar 56 % (61 % ar 2021 och 62 % ar 2020).
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1. EKONOMI

Orebro universitet redovisar ett underskott pa 48,2 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2022. En del av det negativa resultatet ar planerat och
beror pa strategiska satsningar inom utbildningen, en annan del bestar av
en underproduktion av studentvolymer inom grundutbildningen.

Universitetet redovisade ett underskott pa 48,2
miljoner kronor, vilket kan jaimfoéras med fore-
gdende ars negativa utfall pa 23,9 miljoner
kronor. Underskottet motsvarar 3,0 procent av
omsattningen. For verksamhetsgren utbildning pa
grundniva och avancerad niva blev det ett negativt
resultat pa 69,9 miljoner kronor, att jamfora med
foregdende ars underskott pa 57,0 miljoner kro-
nor. For verksamhetsgren forskning och utbild-
ning pa forskarniva blev resultatet positivt med
21,7 miljoner kronor, vilket kan jamfoéras med det
positiva resultatet pa 33,1 miljoner kronor 2021.

Det negativa resultatet inom utbildningen var till
viss del planerat och beror pa strategiska satsning-
ar, dar den storsta har gjorts inom fokusomradet
Framtidens lararutbildning, vilken nu héller pa att
fasas ut. En stor del av underskottet beror dven pa
en underproduktion av studentvolymer. Farre stu-
denter dn vanligt fullféljde paborjad utbildning,
vilket ar ett forandrat beteende jamfort med dren
innan pandemin.

Overskottet inom universitetets forskning beror
bland annat pa att anslaget inte har nyttjats fullt
ut. Framfor allt 4r det vissa planerade rekryteringar
som blivit férsenade. Aven inom forskningen har
satsningar genomforts, bland annat pa fokusomra-
det Mat och hilsa samt pa bitradande lektorer och

doktorander. Se avsnittet Tabeller som stod for resul-
tatredovisningen, tabell 6:9 samt tabell 7:1 nedan.

Intakter

Universitetets finansiering kan huvudsakligen
delas in i tre inkomstslag: anslag (fran regering
och riksdag), bidrag (framst fran forskningsrad
och forskningsstiftelser) och avgifter (uppdrags-
utbildning, uppdragsforskning och intakter for
hyror och dylikt). Under 2022 var fordelningen
79 procent anslag och 21 procent externa bidrag
och avgifter.

De totala intakterna uppgick till 1 631,2 miljo-
ner kronor, vilket dr en 6kning med 0,7 procent
jamfort med foregdende ar. Vid en fordelning av
intdkterna pa verksamhetsgrenar svarar utbild-
ning for 59 procent och forskning for 41 procent.

Anslagsintidkterna inom forskning och forskar-
utbildning 6kade med 4,2 miljoner kronor, varav
en 6kning av ALF-medel ingar med 0,7 miljoner
kronor. Totalt motsvarar 6kningen inom forsk-
ningsanslaget en kompensation for pris- och lone-
omrikning (PLO) pa 1,06 procent.

De totala anslagsintikterna for utbildning mins-
kade med 29,3 miljoner kronor, eller 3,2 pro-
cent, jamfort med 2021. Inom utbildning baseras

Tabell 7:1 Intdkter, kostnader och resultat (miljoner kronor)

Kélla: Unit4 ERP

Intékter Kostnader Resultat
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Grundutbildning 962,9 987,6 950,8 | 1032,8 10446 1034, -69,9 -57,0  -83,3
Forskning 668,3 632,8 564,7 646,6 599,7 575,1 21,7 33,1 -10,4
Verksamhetsutfall 1631,2 16204 15155 16794 16443 1609,2 -48,2 -23,9 -93,7
Arets kapitalforandring | 1631,2 16204 15155 16794 1644,3 1609,2 -48,2 -23,9 -93,7
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Ekonomi

anslagsintikterna pa antalet helarsstudenter och
helarsprestationer och erhalls genom ett si kallat
takbelopp som ar faststillt i regleringsbrevet. For
2022 var universitetet tilldelade takbelopp 897,2
miljoner kronor, varav 23,3 miljoner kronor avser
medel hanforliga till EU:s facilitet for aterhamt-
ning och resiliens (RRF). I universitetets takbe-
lopp for 2022 ryms ersittning for cirka 9 750
helarsstudenter med en prestationsgrad om 89
procent. Takbeloppet 6kade med 3,7 miljoner kro-
nor mot 2021, vilket berodde pa en kompensation
for PLO pa 9,5 miljoner kronor (1,06 procent),
en Okning for utbyggnad av likarutbildningen

pa 0,9 miljoner kronor, men paverkades ocksa av
minskade tidsbegransade uppdrag for behorig-
hetsgivande utbildningar och sommarkurser pa
6,6 miljoner kronor. Sett i antal helarsstudenter
ar det en minskning jaimfort med foregdende ar,
dar 2021 ars takbelopp motsvarade cirka 9 950
helarsstudenter.

Efter avrikningen for dret summeras antalet hel-
arsstudenter till 9 436 med en prestationsgrad av
88,3 procent, det vill sdga antalet helarsstudenter
understiger takbeloppet med cirka 314 helarsstu-
denter och prestationsgraden ar cirka 0,7 procent-
enheter lagre dn forvantat. Takbeloppet hamnade
darfor 35,7 miljoner kronor under det tilldelade
takbeloppet. Orebro universitet har under 2022,
som en effekt av pandemin och likt andra univer-
sitet och hogskolor i landet, upplevt fler avbrott
och studieuppehdll an normalt, vilket gjort att
bade utbildningsvolym och prestationsgrad blivit
lagre dn beriknat. Arets underskott, inklusive
forra arets underskott, innebar att totalt 38,2
miljoner kronor overfors som ett anslagssparande
till kommande ar.

De externa bidragsintikterna okade totalt fran
238,3 miljoner kronor ar 2021 till 261,4 miljo-
ner kronor dr 2022. I de externa bidragsintak-
terna ingar gamla medel fran tidigare ar med 2,9
miljoner kronor. For 2021 var detta belopp 16,8
miljoner kronor. De externa bidragsintikterna for
forskningen har okat med 25,0 miljoner kronor.
Okningen ir till viss del beroende av en aterhimt-
ning av forskningsaktiviteter som inte har kunnat
genomforas under pandemin, men ocksa en k-
ning av externa forskningsprojekt.

Den avgiftsfinansierade verksamheten okade
med 7,7 miljoner kronor jamfoért med 2021 och
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hamnade totalt pa 76,3 miljoner kronor ar 2022.
Okningen beror bide p3 ett 6kat antal uppdrags-
utbildningar och pa hogre hyresavgifter fran
utlindska studenter. Avgiftsintikterna ligger pa
ungefiar samma niva som innan pandemin.

Kostnader

Universitetets totala kostnader 6kade under dret
med 35,1 miljoner kronor och uppgick till 1 679,4
miljoner kronor ar 2022. Det motsvarar en 0k-
ning med 2,1 procent jamfort med foregdende ar.

Personalkostnaderna minskade dock med 1,2
procent eller 13,5 miljoner kronor. Minskningen
beror pa farre antal anstdllda, da ndgra av de
stora satsningarna som startades 2018, sisom
Framtidens lirarutbildning, Mat och hailsa, Suc-
cessful Ageing, ar i slutfasen. Samtidigt har den
externa forskningen okat, med fler anstillda som
foljd, vilket har vagt upp satsningarnas utfasning.
Personalkostnaderna utgor 64,9 procent av de to-
tala kostnaderna, vilket innebar en andelsminsk-
ning med 2,2 procentenheter jamfort med 2021.

Lokalkostnaderna blev 8,3 miljoner kronor hogre
an foregdende ar och uppgick till 220,2 miljoner
kronor. Okningen bestar till storsta delen av hyres-
okningar med 5,0 miljoner kronor samt av 6kade
kostnader for el, virme, vatten etc. pa 2,5 miljoner
kronor. Inga storre forandringar av lokalytan har
skett under éret.

Driftkostnaderna 6kade 2022 med 39,4 miljoner
kronor, vilket motsvarar 14,0 procent jamfort
med foregaende ar, och uppgick till 321,6 miljo-
ner kronor. Att driftkostnaderna okar beror pa att
nivan for 2021 var lag tack vare pandemin. Bland
annat har kostnaderna for resor okat med 12,2
miljoner kronor och interna kurser och konferen-
ser med 4,7 miljoner kronor. Aven konsultkost-
naderna dr 10,7 miljoner hogre an 2021. Detta
beror pa okade inkopta personalresurser inom

de externfinansierade bidragsprojekten, framfor
allt inom den medicinska institutionen. Trots de
okade driftkostnaderna 4r nivan totalt sett anda
lite ldgre dn fore pandemin.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 46,5 miljo-
ner kronor, en minskning med 1,2 procent jim-
fort med foregdende dr. Minskningen beror att
fler anldggningar ar fardigavskrivna jimfort med
de nyinvesteringar som har gjorts.



Finansiella intdkter och kostnader

For 2022 redovisas ett positivt finansnetto pa 3,4
miljoner kronor, vilket ar 3,7 miljoner kronor
battre 4n 2021 ars netto. Rantan var 0 procent

i Riksgidlden fram till maj, da den blev positiv

for forsta gangen pa manga ar. D4 universitetets
behallning pa riantekontot i Riksgilden (687,8
miljoner kronor) dr storre an de lan som ar upp-
tagna i Riksgilden (174,3 miljoner kronor) har ett
positivt netto uppstatt.

Anlaggningstillgangar

Det bokforda virdet pa materiella anldggningstill-
gangar minskade med 20,1 miljoner kronor och
uppgick vid utgangen av 2022 till 179,3 miljoner
kronor. Virdet av de finansiella anldggningstill-
gangarna har 6kat med 0,3 miljoner kronor och
ligger i slutet av 2022 pa 2,9 miljoner kronor. Pos-
ten dr hianforlig till de andelar i Orebro universitet
Holding AB som universitetet forvaltar.

ALF-medel

Orebro universitet och Region Orebro lin samar-
betar for att med stod av ALF-medel utveckla den
kliniska forskningen, sikerstilla lakarutbildning-
ens kvalitet samt utveckla hilso- och sjukvarden.
Parterna har gemensamt tagit fram en budget for
medlens anvandning, fordelat dem och foljt upp
dess anviandning. ALF-medel delfinansierar bland
annat en klinisk professor och ett antal kliniska
lektorers forskningstid. Medlen har okat med 1,5
miljoner kronor mot foregdende ar. Under 2022 har
Region Orebro lin anvint 1,0 miljoner kronor av
de sparade medlen fran pandemidren, se tabell 7:2.

Myndighetskapital och oférbrukade bidrag

Det totala myndighetskapitalet, inklusive drets
resultat, uppgar till 253,1 miljoner kronor, varav
249,1 miljoner avser den ackumulerade kapitalfor-
dndringen (den balanserade kapitalférindringen
och drets kapitalforandring).

Av den ackumulerade kapitalforandringen pa
249,1 miljoner kronor kan 68 procent hianforas
till utbildning pa grundniva och avancerad niva
och 32 procent till forskning och utbildning pa
forskarniva. Andelen hanford till utbildning

har minskat med 12 procentenheter sedan 2021
och andelen hianford till forskning har okat lika
mycket. Minskningen av myndighetskapitalet
inom utbildning ar storre dn planerat beroende pa
underproduktion av studentvolymer.

Ekonomi

Oforbrukade bidrag ar medel som erhalls i for-
skott for finansiering av kommande verksamhet.
De forskningsmedel som var inbetalade 2022 upp-
gick till 308,2 miljoner kronor, vilket var en 6k-
ning med 23,7 miljoner kronor mot 2021. Mellan
aren 2021 och 2022 har de oférbrukade bidragen
okat med 45,2 miljoner kronor for att vid drets
slut omfatta 292,9 miljoner kronor, se tabell 7:3.
Orsaken till de stora 6kningarna ar bade att verk-
samheten beviljats 6kade externa forskningsbidrag
under aret och att pandemin fordréjt viss anvand-
ning av dem. Av posten oforbrukade bidrag har
dven gamla oférbrukade medel planenligt anvints
med 2,9 miljoner kronor.

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i sam-
band med ansokningar fran forskningsfinansidrer
avsattes 17,3 miljoner kronor av centrala medel
for detta andamal enligt styrelsens beslut i budge-
ten for 2022. Dessa fordelas efter behov tertialvis
till institutionerna och f6ljs upp regelbundet pa
institutionsniva for att sikerstilla att medlen an-
viands for avsedda dndamal. Av tabell 7:4 framgar
hur mycket av dessa anslagsmedel som anvints
under dren 2020-2022. Totalt har 19,5 miljo-
ner kronor anvants for 2022, varav 2,2 miljoner
kronor dr samfinansiering fran rektors strategiska
forskningsmedel.

Fran och med 2022 sker dven samfinansiering i
samband med bidragsprojekt inom utbildningen.
Utfallet for 2022 lag pa 1,0 miljoner kronor,
varav 0,2 miljoner var avsatta i beslutad budget.
Resterande 0,8 miljoner dr samfinansiering fran
rektors strategiska utbildningsmedel.

Tabeller, se nasta sida

\
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Ekonomi

Tabell 7:2 Ersattningar for klinisk utbildning och

forskning, ALF-medel (tusen kronor)
Kalla: Unit4 ERP

2022 2021 2020
Lon 89371 | 838417 | 78744
Lokalkostnader 2216 111 925
Ovrigt 8 608 6912 6 936
Sparande enligt avtal -986 2 255 8 966
2023*
Summa 99 209 97695 | 95571

*| enlighet med ett tillaggsavtal till "Avtal mellan svenska staten och
vissa landsting om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning
och utveckling av halso- och sjukvérden” far regionerna fira dver medel
till 2023. Galler aven medlen for 2021 och 2022. Totalt sparande for
region Orebro I4n 4r 10 235 tkr.

Tabell 7:4 Samfinansiering per verksamhetsgren

(miljoner kronor)
Kalla: Unit4 ERP

Verksamhetsgren utbildning pa

grund- och avancerad niva 2022 | 2021 2020
Reserverade medel enligt styrelsebeslut | 1,01 - -

- anvdnda samfinansieringsmedel 1,0 - -
Verksamhetsgren forskning och

utbildning pa forskarniva 2022 2021 | 2020
Reserverade medel enligt styrelsebeslut | 19,52 | 20,6 20,1
- anvanda samfinansieringsmedel 19,5 17,7 15,5

1) Styrelsen reserverade 0,2 mnkr. *
2) Styrelsen reserverade 17,3 mnkr. *
*Resterande ar samfinansiering fran rektors strategiska medel.

Tabell 7:3 Ofdrbrukade bidrag (miljoner kronor)

Kélla: Unit4 ERP

2022 2021 2020
Oférbrukade bidrag 292,9 | 247,7 | 206,4

Inbetalade forskningsbidrag 308,2 | 284,5 | 211,0
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Resultatrakning (tkr)

Not 2022 2021
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 1 288 251 1313418
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 76 342 68 617
Intakter av bidrag 3 261 355 238 297
Finansiella intakter 4 5 206 67
Summa 1631 154 1620 399
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -1 089 322 -1 102 802
Kostnader for lokaler 6 -220 162 -211 891
Ovriga driftkostnader 7 -321 598 -282 185
Finansiella kostnader 8 -1 810 -341
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -46 467 -47 049
Summa -1 679 359 -1 644 268
Verksamhetsutfall -48 205 -23 869
Transfereringar 10
I\_/Iedel_so_m erhal_llts fran myndigheter for 32 407 30 727
finansiering av bidrag
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag 5279 9210
Lamnade bidrag -37 686 -39 937
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 23 -48 205 -23 869
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 11 2 664 4411
2 664 4411
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 61 520 72 695
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 114 628 122 738
Pagaende nyanlaggningar 14 3155 3930
179 303 199 363
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Andelar i hel- och delagda foretag 2 875 2625
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 10 602 10 358
Fordringar hos andra myndigheter 17 28 925 20 531
Ovriga kortfristiga fordringar 18 325 182
39 852 31071
Periodavgransningsposter 19
Forutbetalda kostnader 69 918 60 280
Upplupna bidragsintakter 31979 28 509
Ovriga upplupna intakter 4147 4044
106 044 92 833
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 20 -38 198 -4 254
Kassa och bank
Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 21 687 825 685 622
Kassa och bank 22 16 0
687 841 685 622
SUMMA TILLGANGAR 980 381 1011671
KAPITAL OCH SKULDER 2022-12-31 2021-12-31
Myndighetskapital 23
Statskapital 4024 3774
Balanserad kapitalférandring 297 316 321 185
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen -48 205 -23 869
253 135 301 090
Avsattningar 24
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 845 867
Ovriga avsattningar 7 044 8229
7 889 9 096
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 25 174 311 195 816
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 35816 36171
Leverantdrsskulder 27 70 626 73 207
Ovriga kortfristiga skulder 28 17 217 17 794
297 970 322 988
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 29 101 305 107 827
Ofdrbrukade bidrag 30 292 900 247 750
Ovriga forutbetalda intakter 31 27 182 22 920
421 387 378 497
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 980 381 1011671
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning 2022-12-31

Utbildning och universitetsforskning

Anslag, tkr Ingaende firets Omdisponerat Indragning Totalt Utgifter Utgaende
Ramanslag overforings- tilldelning enligt  anslagshelop disponibelt overforings-
belopp regleringsbhrev belopp belopp

16 02 025 Uthildning pa grund- 2484 897 172 - - 899 656 -861 462 38194

niva och avancerad niva

001 Takbelopp (ram) 2 484 897 172 - - 899 656 -861 462 38 194
001 Takbelopp (ram) 2484 873919 - - 876 403 -838 209 38194
002 Takbelopp RRF (ram) 0 23 253 - - 23253 -23 253 0

16 02 026 Forskning och 0 322 304 - - 322 304 -322 304 0

utbildning pa forskarniva

003 Basresurs (ram) 0 322 304 - - 322 304 -322 304 0

16 02 065 Sarskilda medel till 4 5526 1766 -1 766 5530 -5 526 4

universitet och hogskolor

023 Lokalisering av 0 4139 - - 4139 -4.139 0

verksamhet till Grythyttan (ram)

024 Natverksadministration 0 373 - - 373 -373 0

och utveckling av skolledar-
utbildning (ram)

046 Idébanksmedel (ram) 4 250 - - 254 -250 4
100 Medel for studenthélsa 0 764 1766 -1766 764 -764 0
(ram)

16 02 066 Ersattningar for 0 99 209 - - 99 209 -99 209 0
klinisk uthildning och forskning

010 Orebro universitet (ram) 0 99 209 - - 99 209 -99 209 0
Summa 2488 1324 211 1766 -1766 1326699 -1288501 38 198
Avslutade anslag

16 02 065 072 Korta kurser 1766 - -1 766 - - - 0
for yrkesverksamma (ram)

Summa Totalt 4 254 1324 211 0 -1766 1326699 -1288501 38 198

l‘-’\terbetalning av indraget anslag har skett under éret.

Villkor for anslag 2:65 ap.46 ldébanksmedel

(Orebro universitet bemyndigas att under 2022 utbetala ett kapitaltillskott pa htgst 250 000 kronor till holdingbolaget som &r knutet till universitetet. Kapitaltillskottet
ska finansiera kostnader for verksamhet som bedrivs i form av en idébank och far [dmnas i enlighet med férordningen (2022:1390) om statligt stdd for idébanker inom
holdingbolag vid universitet och hégskolor.

Villkor for anslag 2:66 ap.10 Orebro universitet
Anslagsposten far anvandas for kostnader nar det géller regionens medverkan i utbildning av lakare (ALF-ersattning) i enlighet med det avtal som i september 2014
tecknats mellan staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av I4kare, Klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvérden (ALF-avtalet).
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Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintdkterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/under- Over-/under- Intikter Kostnader Over-/under- Ack. dver-/under-
skott t.o.m. 2020 skott 2021 2022 2022 skott 2022  skott utgaende 2022

Uthildning pa grundniva och avancerad niva

Uppdragsutbildning 6 052 -192 10489 11242 -753 5107

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -61 2 3268 3267 1 -b8

Summa 5991 -190 13757 14509 -152 5049

Forskning och uthildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -7 027 187 10884 10623 261 -6 579

Summa -7 027 187 10884 10623 261 -6 579

Verksamhet dar krav pa full kostnadstickning inte galler

Hogskoleprovet - - 898 2 357 -1459 -

Upplatande av bostadslagenhet — - - 11439 15368 -3929 -

utbytesprogram och gastforskare

Summa - - 12337 17725 -5 388 -

Redovisade intakter for uppdragsutbildningen och uppdragsforskningen innehaller ranteintakter for verksamheten. Det innebér att beloppen inte 4r samma som i not 2.
Under 2022 har arbetet fortsatt for att komma tillratta med dver- och underskott inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Den avgiftsfinansierade verksamheten med krav pé fullkostnadstackning visar ett totalt ackumulerat underskott pa 1 530 tkr, vilket motsvarar 6,2 procent
av verksamhetens totala intakter pa 24 641 tkr.

Verksamheten avseende uppdragsutbildning visar ett ackumulerat dverskott pa 5 107 tkr, vilket motsvarar 48,7 procent av verksamhetens intékter pa 10 489 tkr.
Detta kan jamforas med foregaende ar d& motsvarande siffra var ett Gverskott pa 5 860 tkr. Inom verksamheten for uppdragsutbildning redovisas 2022 ett under-
skott pa 753 tkr. Det foljer den upprattade planen for att minska dverskottet inom verksamheten. Utifran den uppréttade planen kommer verksamheten for uppdrags-
utbildning att vara i balans ar 2027.

Verksamheten avseende uppdragsforskning visar ett ackumulerat underskott pa 6 579 tkr, vilket motsvarar 60,4 procent av verksamhetens intakter pa 10 884 tkr.
Féregaende ar var motsvarande siffra ett underskott pa 6 840 tkr. Inom verksamheten for uppdragsforskning redovisas 2022 ett Gverskott pa 261 tkr. Detta
motsvarar ungefar halften av beloppet i den upprattade planen for att minska underskottet inom verksamheten. Planen fér att komma i balans med under-
skottet inom uppdragsforskningen stracker sig till &r 2034. Enligt avgiftsforordningen 5 § ska fullkostnadstackning uppnas pa négra ars sikt. Eftersom den
plan som Orebro universitet har upprattat ar langre har universitetet via budgetunderlaget bett regeringen om ett godkannande av planen. Departementet har
svarat muntligt, att eftersom det ror sig om ett ringa belopp kommer fragan inte att tas upp utan de anser fragan avslutad. Universitetet tolkar det som att
fragan kan hanteras av myndigheten sjalv.

Det stora underskottet inom verksamheten upplatande av bostadslédgenhet for utbytesprogram och gastforskare beror delvis pa uteblivna hyresintékter pa grund
av pandemin samt dkade kostnader.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr ddr inte annat anges. Belopp som anges
inom parentes avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag och forordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel i 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Anslagsavrakning
sker i samband med de ménatliga utbetalningarna
till universitetets rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran

7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa sdtt att
larosatet far overfora 6verproduktion till ett varde av
hogst 15 procent av takbeloppet sdvil som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett viarde av hogst

10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar
utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelserna i 2 kap. 4 § tredje stycket forord-
ningen (2006:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag om att arsredovisningen ska innehalla redo-
visning av vasentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i stillet limna uppgifter
enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter enligt
regleringsbrev for universitet och hogskolor. Dar fram-
gar det vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap.
1 § andra stycket forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upp-
rittandet av noter till drsredovisningen sarskilt be-
akta att specifikation ges av

— laneram i Riksgadldskontoret uppdelad pa beviljad
laneram och utnyttjad ldneram vid riakenskapsarets
slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestaimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag om att i drsredovisningen uppritta och limna
en finansieringsanalys till regeringen.
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Universitetet och hogskolor medges undantag fran

2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anldgg-
ningstillgangar. En anldggningstillgdng som anvinds
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har till-
delats for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
25 a § andra och tredje stycket avgiftsforord-
ningen (1992:191) om disposition av inkomster
fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det acku-
mulerade 6verskottet till mer an 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under
rakenskapsaret ska myndigheten i drsredovisningen
redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verk-
samhet som inte ticks av ett balanserat 6verskott
fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i ars-
redovisningen lamna ett forslag till regeringen om
hur underskottet ska tackas.

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper
anges i foljande stycken.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella anldggningstillgdngar som
overstiger 100 tkr och som bedoms ha en nyttjande-
tid och ekonomisk livslingd overstigande tre, alter-
nativt fem 4r, aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 25 tkr eller
mer och en ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgangar. Objekt som
utgor en fungerande enhet och vars sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 25 tkr klassificeras
aven de som anldggningstillgangar. Undantag finns
nar det giller konsten fran Statens konstrad. De till-
limpar en beloppsgrans pa 20 tkr som universitetet
maste folja pa dessa anldggningar.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Reparations- och underhallskostnader pa annans
fastighet aktiveras om de uppgar till 100 tkr eller mer
och den forvintade nyttjandeperioden dr minst tre ar.
Atgirder som syftar till att bevara eller terstilla fast-
igheten till ursprungligt skick anses vara reparations-



och underhallskostnader. Utgifter for ny-, till- och
ombyggnad av annans fastighet aktiveras nar de vart
och ett uppgar till 25 tkr eller mer.

For forbattringsutgifter pd annans fastighet tillimpas
olika avskrivningstider beroende pad ombyggnationens
karaktir och den kvarvarande hyresperiodens langd.

Tillampade avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar 3,5ar
Datorer och kringutrustning 3,5ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar
Ovriga inventarier och labbutrustning 3, 5, 7, 10, 15, 30 &r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3,5,7 10, 15 ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Orebro universitet forvaltar det statligt dgda bolaget
Orebro Universitet Holding AB.

Redovisningen av aktier och andelar i hel- och del-
dgda foretag sker enligt anskaffningsvardemetoden.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beriknas bli betalt. Fordringar och skulder

Arsbokslut

i utlandsk valuta virderas till balansdagens valuta-
kurs. I de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststilld brytdag eller nir fordrings- eller skuld-
beloppet inte ar exakt kdnt nar bokslutet upprittas,
redovisas beloppen som periodavgransningsposter.
Orebro universitet har faststillt en beloppsgrins for
periodiseringar pa 25 tkr.

Pagaende projekt

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillam-
pas den gillande statliga redovisningsprincipen for
intdktsredovisning i projekt. I pdgdende projekt tas
intdkter upp motsvarande upparbetade kostnader
under aret. Erhillna medel fran bidragsgivare som
annu inte anvints i verksamheten redovisas som
oforbrukade bidrag i balansrakningen. For under
aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan
intdkter och kostnader som 6ver-/underskott i resul-
tatrakningen. Projekt dir bidrag, enligt kontrakt,
annu ej erhallits bokfors som fordran pa bidrags-
givaren for den del som ar en upparbetad kostnad.
En provning gors av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

Noterna bdrjar pa nasta sida

»
»
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Not 1: Intékter av anslag (tkr)

Uthildning pa grundniva och avancerad niva 2022 2021
Takbelopp (ram) 873 919 870 190
Takbelopp RRF (ram) 23 253 23 253
Arets dverforing till anslagssparande -35710 -2 484
Utnyttjat anslagssparande 0 0
861 462 890 959
Séarskilda medel till universitet och hdgskolor
Lokalisering av verksamhet till Grythyttan (ram) 4139 4 095
Néatverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 373 369
Korta kurser for yrkesverksamma (ram) 0 3178
Arets overforing till anslagssparande korta kurser 0 -1766
Medel for studenthalsa 764 0
5276 5876
Forskning och utbildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 322 304 318 888
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
Orebro universitet (ram) 99 209 97 695
Summa intakter av anslag 1288 251 1313418

Not 2: Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

2022 2021
Uppdragsutbildning 10 457 12 258
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 3 268 4164
Uppdragsforskning 10 845 8 480
Hogskoleprov 898 742
Summa intakter av avgifter enl regleringshrev 25 468 25 644
Lokaler 23 866 19 107
Konferenser och kurser 2 881 723
Radgivning och annan liknande service 5 844 4 477
Resurssamordning 13 870 13534
Tidskrifter och andra publikationer 311 311
Informations- och kursmaterial 792 567
Summa intadkter av avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen 47 564 38719
Kopior allmanna handlingar enligt § 15 avgiftsférordningen 158 134
Intakter av andra ersattningar och fakturerade kostnader 3152 4112
Realisationsvinster vid forsiljning av anlaggningstillgangar 0 8
Summa intdkter av avgifter och andra ersattningar 76 342 68617
Se dven tabell Avgiftshelagd verksamhet dér avgiftsintakterna disponeras.
| posten "resurssamordning” under intakter av § 4 avgiftsforordningen ingar fakturering till Region Orebro 14n med 10 150 tkr (10 477 tkr).
| intdkter av avgifter och andra ersittningar ingar:
Tjansteexport, intékter 14 682 12 815
Tjansteexporten ingar i den avgiftshelagda verksamheten. Som tjansteexport definieras universitetets forsaljning av tjanster till
utlandska motparter.
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Not 3: Intdkter av bidrag (tkr)

Forskningsrad

Statliga myndigheter

Kommuner och regioner
Forskningsstiftelser

EU

Utlandska féretag och organisationer
Svenska féretag och organisationer
Summa intékter av hidrag

2022 2021
94 033 72 568
29121 39 002
10 740 23012
76 737 63 578
25186 19775

5156 5072
20 382 15290
261 355 238 297

Not 4: Finansiella intakter (tkr)

Rénteintakter pa rantekonto i Riksgalden
Ovriga ranteintakter
Summa finansiella intakter

2022 2021
5061 -
145 67

5 206 67

kvartalet 2022 &r rantan positiv igen.

Fran andra kvartalet 2020 har rantan varit noll, ddrmed redovisas inga ranteintakter under 2021. Fran och med andra

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionpremier och
andra avgifter enligt lag och avtal

— varav arvode till styrelse och ej anstalld personal
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter

Ovriga personalkostnader

Summa kostnader for personal

2022 2021
692 238 705123
20514 20 456
377 079 380 331
20 005 17 348
1089 322 1102 802

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

Hyror exkl. driftkostnader

Driftkostnader (el, varme, kyla och vatten)
Ovriga lokalkostnader inkl. extern lokalvard
Summa kostnader for lokaler

2022 2021
207 643 202 574
8114 5595

4 405 3722
220 162 211 891

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

Reparationer och underhall

Realisationforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster etc.
Resor, representation, information etc.

Inkdp av varor

Kop av tjanster

Summa ovriga driftkostnader

2022 2021
7742 6019
74 40

125 -154

26 901 8911
29 642 26 841
257 114 240 528
321 598 282 185

en da obetald faktura pa 131 tkr som sedan betalades under 2021.

Den redovisade kreditposten under 2021 uppstod pa grund av terforing befarade kundforluster 2020. Storsta delen avsag
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Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2022 2021
Réntekostnader pa lan i Riksgalden 1393 -
Ovriga finansiella kostnader 417 341
Summa finansiella kostnader 1810 341

Frén andra kvartalet 2020 har rantan varit noll ddrmed redovisas inga ranteintakter under 2021. Fran och med andra

kvartalet 2022 ar rantan positiv igen.

Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2022 2021
Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och andra immateriella 1 898 2275
anlaggningstillgangar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 12 179 12614
Maskiner och inventarier och évriga materiella anlaggningstillgangar 24 454 23 810
Datorer och kringutrustning 7 897 8312
Bilar och transportfordon 39 38
Summa avskrivningar 46 467 47 049
Av forbattringsarbeten p& annans fastighet avser 176 tkr (137 tkr) avskrivningar pa investeringar som skrivs av pa tre ar,
245 tkr (356 tkr) avser fem &r och 976 tkr (1 377 tkr) avser investeringar som skrivs av pa sju &r, 10 782 tkr (10 744 tkr) &r
investeringar med en avskrivningsperiod pé 10 ar.

Not 10: Transfereringar (tkr)

2022 2021
Medel som erhallits fran myndigheter 32 407 30727
Ovriga erhallna medel frén:
Svenska stiftelser och fonder 4014 5069
Kommuner och landsting 573 312
EU 661 2168
Ovriga 31 1661
Lémnade bidrag till: 5279 9210
Statliga myndigheter -14 847 -26 232
Kommuner, landsting, féretag och dvriga organisationer -18 209 -10916
Stipendiater -4 630 -2789
-37 686 -39 937
Saldo 0 0

Not 11: Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
IB anskaffningsvarde 15 387 15872
IB anskaffningsvarde pagaende nyanlaggningar 0 0
Arets anskaffningar 151 0
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -1 244 -485
Anskaffningsvarde UB 14 294 15 387
IB ackumulerade avskrivningar 10 976 9186
Arets avskrivningar 1898 2275
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -1 244 -485
Ackumulerade avskrivningar UB 11 630 10 976
Bokfort véarde 2 664 4411
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Not 12: Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)
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IB anskaffningsvarde

IBanskaffningsvarde pagaende forbattringsutgift
Arets anskaffningar

Arets anskaffningar pagaende forbattringsutgifter
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar
Anskaffningsvérde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

2022-12-31 2021-12-31
118 351 100 559
145 3 846
942 18 055

62 145

-6 906 -4109
112 594 118 496
45 801 37 296
12179 12614
-6 906 -4109
51 074 45 801
61520 72 695

antal aktiverade poster. Samtliga var helt avskrivna.

| samband med Gversyn av forbattringsarbeten pa annans fastighet har det, liksom foregaende ar, skett utrangeringar av ett

Not 13: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overféringar fran pagéende nyanlaggningar

Avgar anskaffningsvarde for salda och utrangerade tillgangar
Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgar avskrivningar pa salda och utrangerade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

2022-12-31  2021-12-31
417 042 390 107
21939 16 508
2647 20 595
-8 239 -10 168
433 389 417 042
294 304 272 267
32389 32 160
-7 932 10123
318 761 294 304
114 628 122 738

Not 14: Pagaende nyanlaggningar (tkr)

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffningar UB

Arets 6verforingar fran IB pagaende nyanlaggningar
Bokfort varde

2022-12-31 2021-12-31
3930 21 973
1884 2552

-2 659 -20 595
3155 3930

| beloppet arets dverforingar ingar 12 tkr som inte har dverforts till anlaggningar utan kostnadsforts. Inga ytterligare kostnader avseende
denna post har upparbetats som pagéende och kommer inte heller att goras. Beloppet 4r da under gransen for aktivering av anlaggning.

Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och delagda foretag

IB anskaffningsvarde
Kaptialtillskott Idébanksmedel enligt regleringsbrev
Bokfart varde

2012 bildade;_(")rebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st
aktier finns i Orebro Universitet Holding AB (556897-5360) a nom varde 100 kr/styck. Orebro Universitet
Holding AB innehar tva helagda dotterforetag, Inkubera AB och Orebro Universitet Enterprise AB.

2022-12-31 2021-12-31
2625 2375

250 250

2875 2625
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Not 16: Kundfordringar (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Fordringar pa svenska kunder 10 204 10 344
Fordringar pa utlandskakunder 487 25
Osékra fordringar -89 -11
Summa kundfordringar 10 602 10 358

Not 17: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 5 882 1 665
Avréakning skatter och avgifter 453 1859
Mervérdesskattefordran 22 590 17 007
Summa fordringar hos andra myndigheter 28 925 20 531

Not 18: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

2022-12-31 2021-12-31

Reseférskott och l6neskulder 317 181
Ovriga fordringar 8 1
Summa ovriga kortfristiga fordringar 325 182

Not 19: Periodavgransningsposter — tillgangar (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 55 858 44 646
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 865 752
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga 13 195 14 882
69918 60 280
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga bidragsgivare 19 378 10 902
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga bidragsgivare 12 601 17 607
31979 28 509
Ovriga upplupna intakter, inomstatliga 625 677
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 3522 3367
4147 4044
Summa periodavgransningsposter — tillgangar 106 044 92 833
Not 20: Avrikning med statsverket (tkr)
Anslag i rintebarande flode 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans -4 254 0
Redovisat mot anslag 1 288 501 1313 668
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -1 324 211 -1317 922
Aterbetalning av anslag 1766 -
Utgaende balans skuld avseende anslag i rintebarande flode -38 198 -4 254
Sammansittning utgaende balans
Ej avraknat anslag grundutbildning, upp till 10% av takbeloppet -38 194 -2 484
Ej avraknat anslag avseende korta kurser 0 -1766
Ej avraknat anslag avseende idébanksmedel -4 -4
Summa avrakning med statsverket -38 198 -4 254
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Not 21: Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)

2022-12-31 2021-12-31

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 687 825 685 622

Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till O kr (O kr)

Not 22: Kassa och bank (tkr)

2022-12-31 2021-12-31

Valutakonto Euro 16

Saldot 2022 avser erhallen ranta pa valutakontot.

Not 23a: Myndighetskapital (tkr)

Statskapital 2022-12-31 2021-12-31
Medel till bildande av Orebro Universitet Holding AB, inklusive 2 875 2625
idébanksmedel

Konst fran Statens Konstrad 1149 1149
Summa 4024 3774
Kapitalforandring

Balanserad kapitalférandring 297 316 321185
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -48 205 -23 869
Summa 249 111 297 316
Summa myndighetskapital 253 135 301 090

Arsbokslut

Not 23h: Kapitalforandring per omrade (tkr)

Balanserad frets Summa
kapitalforanding kapitalforandring

Uthildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt uppdrag i regleringsbrev 236 502 -68 081 168421
Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva -2 373 -1 032 -3 405
Uppdragsverksamhet 5 860 -753 5107
Summa 239 989 -69 866 170 123
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 76 460 21615 98 075
Bidragsfinansierad forskning och utbildning pa forskarniva -12 293 -215 -12 508
Uppdragsverksamhet -6 840 261 -6 579
Summa 57 327 21 661 78 988
Total 297 316 -48 205 249 111
Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan p& myndighetskapitalet per verksamhetsgren. De redovisade
resultaten ovan avser resultatforda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierade verksamheten har samfinansiering skett med 20,5 mkr
under aret (17,7 mkr). Den avgiftsbelagda verksamhetens (uppdragsutbildning och uppdragsforskning) kapitalférandring redovisas i ovanstaende not under de
bada rubrikerna samt i tabellen "Avgiftshelagd verksamhet dér avgiftsintdkterna disponeras”.
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Not 23c: Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Stats- Balanserad Balanserad Balanserad Kapitalforandring Summa
kapital kapitalforandring, kapitalforandring, kapitalforandring, enligt resultat-
anslagsfinansierad avgiftshelagd hidragsfinansierad rakningen
verksamhet verksamhet verksamhet fran 2013
Utgaende balans 2021 3774 335 168 -975 -13 008 -23 869 301 090
Ingaende balans 2022 3774 335 168 -975 -13 008 -23869 301 090
Foregdende ars kapitalférandring -22 206 -5 -1 658 23 869 0
Kapitaltillskott Idébanksmedel 250 - - - - 250
enligt regleringsbrev
Arets kapitalférandring - - - - -48 205  -48 205
Summa arets forandring 250 -22 206 -5 -1658 -24 336  -47 955
Utgaende balans 2022 4024 312 962 -980 -14 666 -48 205 253 135

Not 24: Avsattningar (tkr)

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende avsattning 867 1431
Arets pensionskostnad 450 -168
Arets pensionsutbetalningar -472 -396
Utgaende avsattning 845 867
Avsattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.

Ovriga avsittningar

Ingdende avséattning 8 229 6 408
Arets avsattning 2021 2 870
lanspraktaget belopp -3 206 -1 049
Utgaende avsittning 7 044 8229
Posten 6vriga avsattningar avser till storsta delen de 0,3 procent av bruttoldnesumman som myndigheten enligt kollektivavtalet
ska avsatta for omstéliningsarbete. Ovrig del avser ej utbetald uppséagningslon for period som stéckte sig langre &n 12 méanader
vid uppségningen. Bedomningen ar att ca 2 000 tkr av avsattningen kommer att ianspraktas under 2023. Avsattningen for 2023
beddms bli ca 2 000 tkr, vilket gor att avsattningen blir i princip oférandrad.

Not 25: Lan i Riksgaldskontoret (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Lan vid arets borjan 195 816 202 434
Nyupptagna lan 20 162 31642
Arets amorteringar -41 667 -38 260
Summa lan i Riksgaldskontoret 174 311 195 816
Beviljad laneram i Riksgalden 232 000 232 000

Not 26: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Leverantdrsskulder 13762 14 136
Skuld till Skatteverket avseende arbetsgivaravgifter m.m. 17 932 18611
Skuld mervérdesskatt 4122 3424
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 35816 36 171

Not 27: Leverantorsskulder (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Leverantdrsskulder svenska 66 403 70 666
Leverantorsskulder utlandska 4223 2541
Summa leverantérsskulder 70 626 73 207
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Not 28: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

Arsbokslut

Personalens kallskatt
Ovriga kortfristiga skulder
Summa dvriga kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
17 054 17 701
163 93

17 217 17794

Not 29: Upplupna kestnader (tkr)

Upplupna I6nekostnader inklusive sociala avgifter
Upplupen semesterldneskuld inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga

Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga

Summa upplupna kostnader

2022-12-31 2021-12-31
12 055 16 661
71787 75970

556 586
16 907 14 610
101 305 107 827

Not 30: Ofdrbrukade bidrag (tkr)

Oférbrukade bidrag (per motpart
Oférbrukade bidrag, inomstatliga
Of6rbrukade bidrag, utomstatliga
Summa ofdrbrukade hidrag

Oférbrukade bidrag (per finansiér
Forskningsrad

Statliga myndigheter

Kommuner och regioner
Forskningsstiftelser

EU

Utlandska féretag och organisationer
Svenska foretag och organisationer
Summa ofdrbrukade hidrag

Ofdrbrukade bidrag fran statliga givare som forvéntas tas i ansprak inom:
3 manader

mer an 3 manader till 1 ar

mer an 1 ar till 3 ar

mer an 3 ar

Summa ofdrbrukade bidrag

Ofdrbrukade bidrag fran icke statliga givare som forvéntas tas i ansprak inom:
3 manader

mer &n 3 manader till 1 ar

mer an 1 ar till 3 ar

mer an 3 ar

Summa ofdrbrukade hidrag

2022-12-31 2021-12-31
172 748 136 337
120 152 111413
292 900 247 750
132 462 107 948

24 659 21 388
10111 14 822
65 407 53 013
38 635 30439

4015 2 859
17 611 17 281
292 900 247 750

3016 1753
46 431 38 298
87 159 57 972
36 142 38 314
172 748 136 337

6 074 4763
39 205 35503
56 270 46 292
18 603 24 855
120 152 111413

Not 31: Ovriga forutbhetalda intikter (tkr)

Férutbetalda intakter, inomstatliga uppdragsgivare
Foérutbetalda intékter, utomstatliga uppdragsgivare
Summa odvriga forutbhetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
14 070 11181
13112 11739
27 182 22 920
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Resultatrakning (tkr) fordelad pa anslags- och hidragsfinansierad verksamhet

och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-

och avancerad niva exklusive uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa

grund- och avancerad niva, uppdragsuthildning (tkr)

Orebro universitet totalt

| 2022 | 2021 | 2020
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 895677 | 924 995| 866 625
Intakter av avgifter och 33 056 27 724 29 851
andra ersattningar
Intakter av bidrag 20 655 22 558 45 477
Finansiella intakter 3010 67 147
Summa intdkter 952 398 975344 | 942100
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal | -647 111 | -666 630| -649 512
Kostnader for lokaler -169933 | -170567| -166 528
Ovriga driftkostnader -176 870 | -168 268 | -183 087
Finansiella kostnader -1351 -268 -250
Avskrivningar -26 246 -26 436| -25328
Summa kostnader -1021511 | -1 032 169 | -1 024 705
Verksamhetsutfall -69 113 -56 825 -82 605
Transfereringar
Erhallna medel 6393 4715 4 468
Lamnade medel -6 393 -4715 -4 468
KAPITALFORANDRING -69 113 -56 825 -82 605

| 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag - - -
Intakter av avgifter och 10 457 12 258 8727
andra ersattningar
Intakter av bidrag - - -
Finansiella intakter 32 - -
Summa intdkter 10 489 12 258 8727
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal -7713 -7 385 -5 771
Kostnader for lokaler -677 -550 -394
Ovriga driftkostnader 2771 -4 426 -3138
Finansiella kostnader -2 - -
Avskrivningar -79 -89 -55
Summa kostnader -11 242 -12 450 -9 358
Verksamhetsutfall -753 -192 -631
Transfereringar
Erhallna medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING -753 -192 -631

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och

utbildning pa forskarniva exklusive uppdragsforskning (tkr)

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
uthildning pa forskarniva uppdragsforskning, (tkr)

Orebro universitet totalt

Orebro universitet totalt

\ 2022 | 2021 | 2020
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 392574 | 388423 | 355154
Intékter av avgifter och 21984 20155 16 051
andra erséattningar
Intakter av bidrag 240700 | 215739 | 184616
Finansiella intakter 2125 - 2
Summa intakter 657 383 | 624 317 555 823
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal | -427 360 | -423 041 | -392 510
Kostnader for lokaler 49086 | -40471 -42 478
Ovriga driftkostnader -139081 | -107 351 | -112975
Finansiella kostnader -452 -73 -53
Avskrivningar -20004 | -20420 -18 356
Summa kostnader -635983 | -591356 | -566 372
Verksamhetsutfall 21400 32 961 -10 549
Transfereringar
Erhallna medel 31293 35222 26 343
Lamnade medel -31293 | -35222 -26 343
KAPITALFORANDRING 21400 32961 -10 549

\ 2022  2021| 2020
Verksamhetens intikter
Intékter av anslag - - -
Intékter av avgifter och 10 845 8 480 8 837
andra ersattningar
Intakter av bidrag - - -
Finansiella intakter 39 - -
Summa intakter 10 884 8 480 8 837
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -7 138 -5 746 -5 814
Kostnader for lokaler -466 -303 -338
Ovriga driftkostnader -2 876 -2 140 -2 460

Finansiella kostnader -5 - -1

Avskrivningar -138 -104 -105
Summa kostnader -10 623 -8 293 -8718
Verksamhetsutfall 261 187 119
Transfereringar

Erhallna medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING 261 187 119

106 | Orebro universitet — arsredovisning 2022




Redovisning av takbelopp

Tabell 1: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2022-01-01-2022-12-31

Arsbokslut

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor:
Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer med mera.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for, det vill saga
oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.
Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet valjer att endast avrakna mot HST.

Utfall Utfall Utfall HST HPR Utfall
Uthildningsomrade HST LLL exkl. HST LLL HPR Ersattning (tkr) | Ersattning (tkr) | total ersittning
Humaniora 32 355 334 13 096 7 363 20 459
Teologi - - - - - -
Juridik - 863 785 29188 17 296 46 484
Samhallsvetenskap 9 2517 2175 85 391 47 923 133313
Naturvetenskap - 992 788 57 219 38 299 95518
Teknik 14 1 009 901 58 969 43 820 102 789
Farmaci - - - - - -
Vard 18 1042 1 003 64 972 53 241 118 213
Odontologi - - - - -
Medicin 5 1286 1194 88 375 99 503 187 878
Undervisning 11 698 648 29 145 27 911 57 056
Verksamhetsférlagd utbildning 7 139 134 8 506 7 563 16 069
Ovrigt - 25 22 1143 826 1 969
Design - 15 15 2451 1493 3944
Konst - - - - - -
Musik - 180 161 25 370 14 355 39725
Opera - - - - - -
Teater - - - - - -
Media - - - - - -
Dans - - - - - -
Idrott 220 190 26 217 10 465 36 682
Summa 95 9 341 8 350 490 042 370 058 860 099
Takbelopp (tkr) 897 172"
Redovisningen visar att larosatet kommer &ver takbeloppet med (tkr) -
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 37 073

1) Varav LLL 8 200 tkr. Hela beloppet har anvants under aret.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helarsstudenter 27 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomréadet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 180 inom musik. Hogst far 180 avraknas inom det aktuella utbildningsomrédet.

Redovisning av takbelopp fortsatter pa nasta sida

»
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Tabell 2: Berakning av anslagssparande och overproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggshudget)

2) Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som l4rosétet inte far behalla utan regeringens godkannande.

Arets takbelopp 897 172
+ Ev. ingadende anslagssparande 2484
Summa (A) 899 656
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséattning for HPR fran december foregdende budgetar 1363
Utfall total ersattning enligt tabell 1 860 099
+ Ev. ingdende Gverproduktion -
Summa (B) 861 462
Summa (A-B) " 38194
1) Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 38 194
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2 -
Utgaende anslagssparande 38194
Tabell. Gverproduktion

Total utgaende dverproduktion -
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 2 -
Utgaende dverproduktion 0
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Styrelseledamoters och ledande befattningshavares 6vriga uppdrag och ersattningar

Namn

Ordfdorande

Lars Haikola ¥

Rektor

Johan Schnirer

Period

2022-01-01-2022-12-31

2022-01-01-2022-12-31

Foretradare for allmanna intressen

Cecilia Billgren Askwall 2

Hans Enocson 2

Gorgen Johansson 2

Eva Malmstrém Jonsson 2

Sari Ponzer ?

Andreas Svahn ?

Louise Ungerth 2

Foretradare for verksamheten

Malin Hagstrom
Elin Vimefall

Joachim Astrom ¥

Foretradare for studenterna
William Ahlgren ?

Linda Eriksson 2

Katarina Kristoffersson
Emilia Malm 2

1) Arvode 33 000 kr kommer utbetalas i januari 2023 fér perioden 2022-07-01-2022-12-31.
2) Arvode 14 000 kr kommer utbetalas i januari och februari 2023 fér perioden 2022-07-01-2022-12-31.

2022-01-01-2022-12-31
2022-01-01-2022-12-31

2022-01-01-2022-12-31

2022-01-01-2022-12-31

2022-01-01-2022-12-31
2022-01-01-2022-12-31

2022-01-01-2022-12-31

2022-01-01-2022-12-31
2022-01-01-2022-12-31
2022-01-01-2022-12-31

2022-07-01-2022-12-31
2022-01-01-2022-12-31
2022-01-01-2022-06-30
2022-01-01-2022-12-31

3) Joachim Astrom avled 2022-12-24.

| ersattningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och formaner utbetalda av Orebro universitet under 2022.

Erhallen
ersattning, kr

33 000

1 568 463

14 000
14 000

14 100

14 000

14 000
14 000

14 000

557 114
621 359
479 432

369 710
146 849
14 000

Ledamot i andra styrelser

Ultupharma AB, Micafun AB, Insynsradet vid
Lansstyrelsen i Orebro 1an.

Aggrandir AB, Uppsala Innovation Centre AB,
Dedalus Sweden AB.

Amexci AB, Saab Bofors Test Center AB, Saab
Barracuda AB, FFV Ordnance AB, Saab Bofors AB,
Saab Defence & Security USA LCC, Saab Dynamics
AB, Wikers AB.

Kunskapsskolan Sverige AB, Polymer Factory
Sweden AB.

Scantec AB, Insynsradet vid lanstyrelsen i Orebro
lan, Region Orebro lans forvaltnings AB, Landstings-
bolaget i Orebro 1&n AB, Inera AB.

Sigill Kvalitetssystem AB.
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Intern styrning och kontroll

Regeringsbeslutet om att statliga myndigheter ska ga fore och visa att det ar
mojligt att spara el har gjort den arliga kontrollen av sékerhet, belysning och

ventilation an mera angelagen. Tillsammans med fastighetsagare har personal
frén universitetet sokt efter nya satt att spara energi. Foto: Orebro universitet.




INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Ett systematiskt arbete bedrivs for att identifiera, hantera och l6pande f6lja
upp relevanta verksamhetsrisker. Under aret har processer for universitetets
styrning och ledning tydliggjorts. Darutdver har nya riktlinjer fér arbetet med

riskhantering faststallts.

Férordning om intern styrning och kontroll

I likhet med andra forvaltningsmyndigheter under
regeringen som har skyldighet att folja internrevi-
sionsférordningen (2006:1228) omfattas Orebro
universitet av forordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Myndighetsledningen
ansvarar enligt forordningen for att det finns

en process for intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande sitt. Processen ska
sakerstdlla att myndigheten med rimlig sakerhet
fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal
och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforord-
ningen (2007:515). Det vill siga att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gdllande ritt och de
forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen, att den redovisas pa ett till-
forlitligt och rattvisande satt, samt att myndighe-
ten hushéllar vil med statens medel. Processen for
intern styrning och kontroll ska dven forebygga
att verksamheten utsitts for korruption, otillbor-
lig paverkan, bedrigeri och andra oegentligheter.

Process for universitetets dvergripande arbete
med intern styrning och kontroll

Enligt regelverket om intern styrning och kontroll
ska det vid universitetet finnas en god kontrollmiljo
med, for medarbetarna, vil kinda dokument som
ar styrande for verksamhetens inriktning och den
myndighetsutovning som sker. Vidare ska arbetet
med intern styrning och kontroll vara vil integrerat
i myndighetens totala styrning, uppféljning och rap-
portering och utga fran lagar, forordningar, regle-
ringsbrev och regeringsbeslut. Som en del i arbetet
med intern styrning och kontroll ska en riskanalys
goras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor
visentliga risker for att Orebro universitet inte ska
kunna fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens
mal och uppfylla verksamhetskraven.

Utgangspunkten for verksamhetsplaneringen
ar dels de mal och uppdrag som regeringen har

angett i regleringsbrev och andra beslut, dels

den inriktning for verksamheten som anges i
universitetets vision. Riskanalysen ingar som en
integrerad del i universitetets verksamhetspla-
nering och -uppfoljning. Tillsammans med bud-
getunderlaget for den kommande tredrsperioden
utgor planerings- och budgetforutsattningarna
universitetets gemensamma verksamhetsplan. I
planerings- och budgetforutsattningarna, som
ska ge chefer och ledare ramar for den kom-
mande planeringsperioden, redogor universitets-
ledningen, med utgdngspunkt i en beskrivning av
trender i hogskolesektorn och nuliget vid Orebro
universitet, for larositets inriktning i termer av
bland annat strategiska satsningar, ekonomiska
forutsittningar och lokalférsorjning. Har aterfinns
ocksa instruktioner for framtagande av verksam-
hetsplan och verksamhetsberittelse for fakulteter,
institutioner och avdelningar. Verksamhetsplaner
och riskanalyser pa alla nivaer foljs upp, revideras
och dokumenteras arligen via ett digitalt verktyg
for planering och uppféljning.

Universitetet arbetar aktivt med att vidareutveck-
la en dndamalsenlig kontrollmiljé. Universitetets
delegationsordning uppdateras regelbundet, som
huvudregel en gang per termin, vilket bidrar till
en forstarkt kontrollmiljo genom att universitetet
definierar och klargor olika befattningshavares
roller, mandat och skyldigheter. Aven andra styr-
dokument, som har till syfte att reglera och styra
olika verksamhetsomraden pa ett effektivt, ratts-
sakert och enhetligt sitt, ses 6ver vid behov. Till
kontrollmiljon hor dven den l6pande revision som
utfors av externa och interna revisorer. Internre-
visionen har en viktig roll i universitetets arbete
med intern styrning och kontroll genom uppgiften
att granska processer och komma med forslag till
forbattringar. Internrevisionens radgivande roll

— som syftar till att tillféra varde och forbattra
universitetets ledningsprocesser, riskhantering
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samt styrnings- och kontrollprocesser — dr av stort
virde for verksamheten. Internrevisionen rappor-
terar direkt till styrelsen och har en fortlopande
diskussion med universitetets ledning och andra
delar av organisationen.

Utgangspunkten for styrning och ledning vid
Orebro universitet 4r lirositets vision, virde-
grund, grundsyn for styrning och ledning samt
den statliga viardegrunden. Verksamheten ar
komplex och diversifierad, samtidigt som den hela
tiden utgar ifrdn grunduppdragen: utbildning och
forskning. Under hosten paborjades ett arbete
med att uppdatera och fortydliga universitetets
modell for styrning och ledning. I det dokument
som tas fram beskrivs ramarna for styrning och
uppfoljning vid larositet, grundsynen for styrning
och styrningen i praktiken (styrmodell), samt de
universitetsovergripande organ som finns for att
operationalisera styrningen. Beskrivningen gil-
ler universitetets styrmodell pd 6vergripande niva
och innebdr inte en reglering av hur universitetets
olika beslutande och beredande organ arbetar.
Styrmodellen konkretiseras och beskrivs mer
detaljerat i en rad olika dokument; arbets- och
delegationsordningar, policys, regler, riktlinjer
och arbetsrutiner.

Utover de skriftliga styrdokumenten 4r dialoger
mellan universitetsledning och verksamhet en cen-
tral del av den interna styrningen. Syftet med dessa
verksamhetsdialoger ar att 16pande bidra till och
folja upp verksamhetens utveckling i linje med uni-
versitetets vision och strategiska mal. Dialogerna
ger mojlighet till forankring, synkronisering och
strategiska vigval. Dialogerna mellan universite-
tets ledningsnivaer ger forutsattningar for inblick i
varandras verksamheter och mojlighet att utforma
andamalsenliga atgarder och stodinsatser.

Verksamhetsdialogerna utgor ocksa en kompo-
nent i larositets kvalitetssystem. Under aret har
universitetsovergripande verksamhetsdialoger
genomforts mellan universitets- och fakultetsled-
ning for planering och uppfoljning av verksam-
heten. Vid vissa av verksamhetsdialogerna deltar
aven institutionsledningarna. Verksamhetsdia-
logerna ar tematiserade, men ber6r pa arsba-

sis fakultetens hela verksamhet. Fakulteterna
forvintas redogora for det verksamhetsomrade
som verksamhetsdialogen giller, men dven rap-
portera avvikelser och eventuella kvalitetsbrister
i andra delar. Universitetets 6vergripande arbete
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med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av
utbildning och forskning diskuteras vid minst en
av dessa dialoger. Andra teman som kan inklu-
deras ar studenters forutsattningar, kompetens-
forsorjning, internationalisering och samverkan.
Ekonomisk uppfoljning ir en stdende punkt pa
agendan. P4 motsvarande sitt genomfor fakul-
tetsledningarna verksamhetsdialoger med institu-
tionsledningarna och fora har funnits for dialog
med, och forankring av, stodfunktionernas
verksamhet.

Under 2022 har universitetets kvalitetssakrings-
system granskats inom ramen for Universitets-
kanslersimbetets lirositesgranskning. Orebro
universitet ingdr i den sista omgangen av gransk-
ningar som gors under pagaende period 2017-
2022. I tidigare omgangar har granskningen

av larosatenas kvalitetssikringsarbete omfattat
endast utbildning, men i och med denna gransk-
ningsomgang inkluderas dven forskning. I linje
med detta vidareutvecklades universitetets kva-
litetssystem for utbildning till att dven inkludera
forskning. Efter bedomargruppens yttrande och
UKAs beslut, som kommer i bérjan av 2023, kan
savil fakultetsspecifika som universitetsovergri-
pande dtgiarder behova vidtas.

I arbetet med att kvalitetssikra forskningen
genomfors med stod av externa granskare ater-
kommande forskningsutvirderingar for att
genomlysa all forskning och identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsmojligheter. Den for
larosatet tredje universitetsovergripande forsk-
ningsutvirderingen, ORU2020, avslutades under
2021. Med utgangspunkt i de externa bedomar-
nas rapporter har handlingsplaner tagits fram
vilka utgjort underlag for strategier och priori-
teringar under de kommande aren. Under 2022
har arbete i enlighet med dessa planer fortgatt,
exempelvis vad galler att attrahera extern forsk-
ningsfinansiering, oka antalet doktorander och
att tydliggora karridrvigar.

Under slutet av 2021 och borjan av 2022 pa-
gick ett arbete med att se 6ver styrdokument
infor 2023-2026-ars mandatperiod for dekaner
och fakultetsnamnder. I september genomfor-
des fakultetsnimndsval i enlighet med det nya
regelverket. Under aret har mindre forandringar
gjorts i universitetets delegationsordning. Som
stod i arbetet med riskhantering har riktlinjerna
uppdaterats och tydliggjorts.



Universitetets riskanalys 2022

Ett systematiskt arbete bedrivs for att identifiera
risker, sikerstilla genomforande av atgirder som
ar nodviandiga utifran riskanalysen samt att do-
kumentera i den utstrickning som dr nodvindig
for myndighetens uppfoljning och bedémning av
huruvida den interna styrningen och kontrollen
ar betryggande. Beslutade atgirder foljs upp. Pa
samtliga organisatoriska nivder inom universitetet
upprattas riskanalyser, vilka tillsammans med
mal och uppdrag ligger till grund for respektive
enhets verksamhetsplan. I riskanalysen anges dven
de atgarder som ska genomforas for att hantera
aktuella risker. Dessa beskrivs mer utforligt i res-
pektive enhets verksamhetsplan.

Vid Orebro universitet finns sedan 2019 en central
riskanalysgrupp med uppdrag att arligen ta fram
ett forslag till en universitetsévergripande riskana-
lys samt gora en uppfoljning av innevarande ars
riskanalys. Riskanalysgruppen traffas normalt
fyra ganger per ar: tva ganger for att infor sty-
relsens sammantride i oktober diskutera uppfolj-
ningen av innevarande ars risker och forbattrings-
atgarder samt vilka risker som borde kvarsta infor
den kommande perioden och tva ganger for att ta
fram ett forslag till riskanalys for Orebro univer-
sitet for kommande 4r. I detta arbete beaktas de
riskanalyser som ldmnats in av fakultetsnamnder,
institutioner och avdelningar vid Orebro universi-
tet, liksom riskanalyser vid andra larosaten.

Riskanalys 2022 - dversikt
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I december 2021 faststillde styrelsen en riskanalys
for Orebro universitet for 2022. I enlighet med
diskussionen vid styrelsemotet i oktober har ris-
ken Oférutsedda hiandelser strukits. Riskanalysen
har kompletterats med risken:

« Bristande exportkontroll, som tidigare utgjort
en delmingd av risken Antagonistiska hot.

Darutover har tva risker fatt nya riskbenimningar
och bedémningar:

« Otillracklig extern forskningsfinansiering
(tidigare Malet om dubblerad extern forsk-
ningsfinansiering nds inte). Samtidigt som san-
nolikheten for risken har hojts fran 3 till 4, har
konsekvensen sankts fran 3 till 2, vilket inne-
bar att den sammanlagda riskbedomningen
kvarstar som till hog.

 Styrningen av informationssikerhet far inte av-
sedd effekt (tidigare Bristande informationssa-
kerhet). Sannolikheten for risken har hojts fran
2 till 3, vilket leder till att den sammanlagda
riskbedomningen gar fran medelhog till hog.

Sannolikheten for risken Bristande rattssikerhet
har sinkts s att den gar fran medelhog till lag,
vilket far som konsekvens att den stryks fran den
riskanalys som styrelsen fattar beslut om och i
stillet ingdr som en av de laga risker som rektor
beslutar om. P4 motsvarande sitt har riskbedom-
ningen for tva av de laga risker som rektor beslutat
om, Lag studentrepresentation och RHS utvecklas
inte enligt plan, andrats sd att de gar fran laga till
medelhoga risker, vilket far som konsekvens att de
under 2022 ingétt bland de av styrelsen beslutade
riskerna. Vidare har sannolikheten for risken Bris-
tande kvalitet i universitetets utbildningar sankts
da dtergangen till campusbaserad undervisning
bidrar till en efterlingtad stabilitet i verksamheten
och arbete med att tillvarata goda erfarenheter
fran nya undervisnings- och examinationsfor-

mer som utvecklades under pandemin fortgar.
Avslutningsvis har risken Anstrangd psykosocial
arbetsmilj6 till foljd av pandemin med risk for
okad ohilsa hos chefer och medarbetare fatt en ny
riskbenamning: Anstrangd psykosocial arbetsmiljo
till foljd av atergang fran langvarigt hemarbete till
campusforlagt arbete.

I enlighet med tidigare drs hantering av risker beslu-
tade universitetsstyrelsen om de risker som bedomts
som medelhoga eller hoga. Universitetsledningen
beslutar om de risker som bedomts som laga, men
har ett ansvar for att hantera samtliga risker.
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I universitetets riskanalys for 2022 fanns sam-
manlagt 14 risker identifierade. Som figuren
Riskanalys 2022 visar har fyra av riskerna virde-
rats som hoga och sju som medelhoga. Motivet till
att dven laga risker finns med i den 6vergripande
riskanalysen, trots att de inte beslutas av univer-
sitetsstyrelsen ar att universitetet vill synliggora
dem utifrin bedémningen att ett fortsatt fokus
och arbete dr nodvandigt. De risker som bedom-
des som hoga eller medelhoga beskrivs i den
foljande texten.

Otillracklig extern forskningsfinansiering (risk1)
Den langsiktiga malsattningen inom forskningen
ar en omfattande volymokning, ndgot som kan
astadkommas genom savil ett 6kat anslag men
framfor allt via okad extern finansiering. Det
finns en stor medvetenhet i organisationen om
ambitionen att fortsitta den starka utvecklingen
inom forskningsomradet och att denna forutsat-
ter stora insatser, bade for att fa in nya tankar
och krafter genom att rekrytera nya medarbeta-
re, men ocksa for att skapa utrymme for befint-
liga medarbetare att utveckla sin verksamhet.
Att skriva ansokningar om extern finansiering
ar en naturlig del i forskningsarbetet och seniora
forskares kompetens bor tillvaratas for att stodja
enskilda forskare och miljoer. Grants Office
erbjuder kvalificerat stod till arbetet med ansok-
ningsstrategier, bland annat genom programmen
Medel for mal och KoVe, stod i ansokningspro-
cessen samt stod under projekttiden genom Post
Contract Office. Om universitetet, trots detta,
inte lyckas 6ka volymen externa forsknings-
medel kan det bero pa hard konkurrens, bris-
tande kvalitet i ans6kningar samt pa sina hall
svag intern ansokningskultur, ndgot som ocksa
framkom i den senaste forskningsutvarderingen
ORU2020. Konsekvensen av att universitetet
inte dr framgangsrikt ndr det galler att attrahera
extern forskningsfinansiering blir att forskningen
utvecklas i langsammare takt och att forsknings-
miljoer inte kan utvecklas enligt plan.

Slutsats (sannolikhet 4, konsekvens 2).

Forbattringsatgarder (aktiviteter)

o Utifran ORU2020 vidareutvecklar fakulteter och
institutioner sina forskningsstrategier, inklusive
rekryterings- och ansokningsstrategier, med ma-
let att Oka antalet ansokningar av hog kvalitet.
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« Nirvaron av ORU-forskare i beredningsgrup-
per hos olika forskningsfinansidrer uppmuntras
pa olika sitt (premiering i l6nesdttning, me-
riterande vid befordran, tid avsitts for dessa
aktiviteter)

« De forskare som erhaller interna forskningsme-
del uppmanas soka externa medel, ndgot som
foljs upp av fakultetsnamnderna och ligger till
grund for fortsatt intern finansiering

« Processer for uppfoljningar av ansokningar
om externa medel vidareutvecklas med st6d av
universitetets system for planering, uppfoljning
och budgetering, PUB

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett sitt?
Universitetet har under perioden utvecklats posi-
tivt vad giller externa forskningsmedel. De for-
battringsatgarder och aktiviteter som genomforts
genom forsknings- och publiceringsstrategier,
fordjupat stod i ansokningsprocessen, kollegiala
workshops och battre uppfoljning har givit resul-
tat, men for att nd malsattningen med en omfat-
tande volymokning mdste antalet framgangsrika
ansokningar oka kraftigt. Fortsatt informeras de
forskare som erhaller interna forskningsmedel i
form av strategiska satsningar pa fakultets- eller
universitetsnivd om att de forvintas ansoka om
externa medel, ndgot som dessutom f6ljs upp infor
tilldelning av nya medel. Forskare informeras
ocksa i olika sammanhang om vikten av att delta
i beredningsgrupper om och nir tillfille ges. Fran
en av fakultetsnimnderna erhaller forskare som
innehar uppdrag som ledamot i beredningsgrup-
per hos vissa forskningsfinansidrer en premie.

P4 institutionsniva har processer for kollegiala
granskningar vixt fram och vid universitetet vida-
reutvecklas for narvarande processen for uppfolj-
ning av ansokningar om externa medel genom
anvindandet av en ny arbetsyta i PUB.

Bristande forskningsetik (risk 2)

Bristande hantering av forskningsetiska fragestall-
ningar kan bland annat leda till att missvisande
forskningsresultat publiceras, att forfattarskap ar
vilseledande eller att deltagare eller foremal i forsk-
ningsstudier hanteras med bristande respekt och
omsorg. Detta skulle potentiellt kunna fa negativa
konsekvenser for deltagare i forskningsstudier, re-
sultera i personkonflikter i samband med forfattar-
skapsfragor, skada universitetets rykte och leda till
att fortroendet for larositet minskar fran politiken,
allmidnheten och vetenskapssamhillet. Universite-
tet har intensifierat sitt arbete med att fraimja god



forskningssed, varfor det temporirt kan blir fler
arenden om avvikelser fran god forskningssed.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« Universitetet tillhandahéller, och vidareutveck-
lar efter behov, infrastruktur fér hantering och
skydd av data och forskningsmaterial oavsett
form (som innefattar kvalitativa och kvantitativa
data, protokoll, metodbeskrivningar, forsknings-
artefakter och relaterade metadata) som behovs
for reproducerbarhet, sparbarhet och ansvar.

» Forskningsetiska radet befaster sina former for
samverkan, information och utbildning inom
omradet.

« Universitetet sikerstiller att regelverket kring
etikprovning foljs.

 Universitetet ger fakulteterna i uppdrag att
implementera kvalitetskontroller.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?

Vid universitetet finns en koordinator for 6ppen
vetenskap som utbildar och stodjer forskare i fra-
gor kring datahantering, datahanteringsplaner,
tillgangliggorande och langtidsbevarande av digi-
tala forskningsmaterial. Samtliga fakulteter har
under aret anstallt forskningsdataradgivare som
kommer att arbeta med att utveckla, samordna
och kvalitetssikra processer och rutiner kring
forskningsdatahantering, samt ge rdd om han-
tering och tillgangliggorande av forskningsdata.
Seminarier for forskande personal, nya funktio-
ner och policyer for sikerstdllande av god data-
hantering och god forskningssed samt ett mer
allmént fokus pé forskningsetik bidrar till en
okad medvetenhet och kunskap om forsknings-
etik. Forskningsetiska radet traffar regelbundet
dekanerna, nagot som ses som betydelsefullt for
ett konstruktivt arbetssitt med en god balans
mellan 4 ena sidan universitetets 6vergripande
ansvar och 4 andra sidan forskarnas individuella
ansvar. Arbete med att sikerstilla att regelver-
ket kring etikprovning foljs pagar 1opande och
foljer den nationella utvecklingen. Uppdraget att
implementera kvalitetskontroller har fakulteterna
tagit sig an pa olika sidtt genom insatser som i
forsta hand ska understodja en akademisk kul-
tur, dir fraimjandet av god forskningssed 4r en
integrerad del av verksamheten, och inte enbart
ses som kvalitetskontroller.

Intern styrning och kontroll

Bristande kvalitet i universitetets utbildningar (risk 4)
Utbildningarna vid Orebro universitet ir fort-
satt eftertraktade. Larosatets uttalade strategi

ar att huvuddelen av larositets utbildningar ska
bedrivas i programform. Detta 6kar ldrositets
attraktivitet och gor utexaminerade studen-

ter anstdllningsbara, samt bidrar till stabilitet

i verksamheten. Det 4r viktigt att universitetet
fortsatt haller hog kvalitet i utbildningen for att
sakerstilla samhillets behov av kompetent och
valutbildad arbetskraft, liksom for egen rekryte-
ring av studenter. Centrala kriterier for kvalitet ar
bland annat lararnas kompetens, forskningsan-
knytning, pedagogiskt utvecklingsarbete, stimu-
lerande lirmilj6er och internationella inslag. Dir
verksamhetsforlagd utbildning forekommer ska
aven den vara av hog kvalitet. En konsekvens av
bristande kvalitet kan vara fa sokande till uni-
versitetets utbildningar, 1dg genomstromning,
avhopp, kunskapsbrister bland alumner, férlorat
examenstillstind och minskat fértroende for
larositet. Coronapandemin och 6vergdngen till
digital undervisning pa distans innebar betydande
risker vad giller studiemiljo, genomforandet

av examinerande moment och VFU. Framéver
bestdr utmaningen snarare i att via nya undervis-
ningsmetoder bibehdlla hog kvalitet och fokus pa
pedagogiska overviaganden. Det finns en risk att
nya relevanta arbetssitt inte tas om hand, vilket

i forlingningen kan paverka utbildningarnas
kvalitet och larosatets anseende negativt. Sedan
pandemins start har ocksa arbetsbelastningen for
larare och personal i stodfunktioner varit hog,
vilket pa sikt okar risken for bristande kvalitet i
utbildningar. I november 2021 inleds Universitets-
kanslersimbetets granskning av larositets kvali-
tetssakring av utbildning och av forskning vilket
kommer bidra till att synliggora bade de processer
som fungerar andamalsenligt och de processer dir
utvecklingspotential foreligger.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)

 Universitetet atgardar brister som identifieras
i samband med Universitetskanslersimbetets
lirosidtesgranskning.

« Atgirder utifrin internrevisionens gransk-
ningsrapport Antal examinationer genomfors
for att 6ka kvaliteten i examinationer och
minska lararnas administration.
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« Goda erfarenheter fran undervisnings- och
examinationsformer under pandemin omhén-
dertas for att bibehalla hog kvalitet och peda-
gogiskt fokus, bland annat genom att anordna
kollegiala samtal om lardomar fran distansun-
dervisning, arbeta tvarfunktionellt med digital
tillganglighet och analysera behov av, samt
genomfora, eventuell upphandling av interak-
tiva digitala verktyg.

o Samverkar internt och externt for att testa, ut-
veckla och utvirdera pedagogiska grepp inom
ramen for Learning Lab.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Universitetskanslersimbetets larositesgranskning
pagar under 2022. I de fall omraden med utveck-
lingsbehov identifierats av universitetet inom ramen
for den larosatesgranskning som for narvarande
genomfors av UKA har forbittringsitgirder redan
satts in. Nar resultatet av granskningen tillkanna-
ges kommer universitetet dven att inleda ett arbete
med att atgarda brister som Universitetskanslers-
dmbetet identifierat. Under lasaret 2021/2022 har
ett arbete pagatt for att med utgdngspunkt i in-
ternrevisionens granskningsrapport Antal exami-
nationer presentera forslag till atgarder som svarar
mot internrevisionens iakttagelser och rekommen-
dationer avseende antalet examinationsférsok och
detaljnivan i lirositets kursplaner. Kursplanerna
vid Orebro universitet rymmer idag mer informa-
tion dn nodvandigt, vilket manga ganger bidrar
till en okad tydlighet, men samtidigt begransar
mojligheten till utveckling av kursen utan omfat-
tande administrativa konsekvenser. Atergidngen
till campusbaserad undervisning har bidragit till
en efterlangtad stabilitet i verksamheten. Det finns
en hog medvetenhet i organisationen om att den
digitala pedagogiska kompetensen som utveck-
lats under pandemin behover uppratthallas och
utvecklas for att universitetet ska kunna fortsitta
bedriva konkurrenskraftig utbildning av hog
kvalitet. I samarbete med Akademiska Hus har
Orebro universitet lanserat ett Learning Lab dir
larare kan experimentera med sin undervisning

i olika typer av larmiljoer med god tillgang till
pedagogiskt och tekniskt stod.

Lag studentrepresentation (risk 5)

Vid universitetet finns en policy for studentinfly-
tande. Policyn ar ett vigledande dokument for en
universitetsgemensam syn pa studentinflytande,
med syfte att fungera som en central strategi for
att hoja kvaliteten pa utbildningsverksamheten.
Universitetet har riktlinjer och rutiner for att sa-
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kerstdlla studentrepresentation pa samtliga nivaer,
men Studentkaren upplever att de har svart att
fylla sina platser i de organ dir de inbjuds att vara
representerade. Lag studentrepresentation kan i
forlangningen leda till ett forsvagat studentinfly-
tande i kvalitetsutvecklingen av utbildningen.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 2).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« En oversyn av larositets policy for studentin-
flytande genomfors for att sikerstilla att den
har avsedd verkan.

« Ett gemensamt stodmaterial till introduktions-
tillfallen for studentrepresentanter tas fram.

« En arbetsgrupp for kursviarderingar samordnar
och koordinerar omraden kring genomfoérande
av kursvirderingar och aterforande av resultat
samt Ovriga fragor av principiell vikt.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?

En kontaktperson pa ledningsstaben har utsetts for
att underldtta studentkarens kontakt med universi-
tetet och ett samarbete har inletts med studentka-
ren for att skapa en gemensam arsplanering, med
syfte att forbattra kommunikationen i universite-
tets kanaler kring studentkarens rekrytering till
platser for studentrepresentation. Universitetet har,
tillsammans med studentkaren, genomfort en over-
syn av larositets policy for studentinflytande och
ett nytt avtal med Orebro studentkar har upprit-
tats. Med utgangspunkt i de aktiviteter som ge-
nomforts under aret for att forbattra studentrepre-
sentationen gor universitetsledningen bedémningen
att det finns forutsittningar for att Studentkaren
pa sikt ska kunna fylla sina platser i de organ dar
de inbjuds att vara representerade. Vidare har ett
arbete med att ta fram ett stddmaterial for intro-
duktion av nya studentrepresentanter i centrala or-
gan inletts. Under varen 2022 tillsattes ett projekt
med uppdrag att infora ett nytt system for kursvir-
deringar. Det nya systemet ska underlitta for saval
larare som studenter, genom att integreras i Black-
board istillet for att utgora ett separat system.

Svarighet att rekrytera och behélla larare, forskare
samt chefer/ledare (risk 6)

Svarigheter att rekrytera och behalla larare,
forskare samt chefer/ledare med ratt kompetens
medfor risk for forskningens och utbildningens
kvalitet och langsiktiga utveckling. Utmaningar
finns bland annat i relation till den langsiktiga



planeringen av kompetens- och rekryteringsbehov
av ldrare samt att det inom vissa dmnen finns

ett begransat antal sokande till de lektors- och
professorsanstillningar som utlyses. Vidare kan
otydliga karridrvagar oka risken att mista rekry-
terad kompetens. Inom vissa omraden ar det dven
svart att rekrytera chefer/ledare till uppdrag inom
forskning och utbildning.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 3).

H Ol

Forbattringsatgarder (aktiviteter)
« Kompetensforsorjningsplaner fungerar som ett
reellt verktyg for analys och planering.

 Ett proaktivt arbete bedrivs med rekrytering
for strategisk utveckling.

o Strategier utvecklas for att universitetet fortsatt
ska vara en attraktiv arbetsgivare.

» Karriadr- och meriteringsvagar tydliggors.

« Universitetet synliggor det stod och de utbild-
ningar som erbjuds chefer/ledare for att oka
attraktiviteten for att ta sig an chefs-/ledarupp-
drag inom forskning och utbildning.

« Uppdrag som enhetschef inom akademin och/
eller akademiska ledaruppdrag (exempelvis
programansvar) gors meriterande for den aka-
demiska karridren vid universitetet.

« Det administrativa stodet starks for att oka att-
raktiviteten for uppdrag som chef/ledare inom
akademin.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Samtliga verksamheter i karnverksamheten ar-
betar med kompetensforsorjningsplaner i ndgon
form. Vid de verksamhetsdialoger som genom-
forts mellan universitetets- och fakultetsledning
foljs kompetens- och rekryteringsbehovet upp
och diskuteras. Som ett resultat av strategisk
och langsiktig kompetensforsorjning har saval
doktorander som bitridande lektorer knutits till
larositet. Dessa bidrar nu till att 6ka universite-
tets vetenskapliga publikationer och att attrahera
extern forskningsfinansiering. Sammantaget

har Orebro universitet goda erfarenheter av att
fokusera resurser till unga forskares karriarut-
veckling. Samlat pa Inforum finns vigledningar
och information om rekrytering, anstillning
och befordran. Har finns dven information om
universitetets karridr- och meriteringsviagar. De
forbattringsatgarder som ldrositet aktivt arbetat
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med har fallit vl ut. Dock behéver det adminis-
trativa stodet gentemot savil chefer- och ledare
som ldrare fortsatt utvecklas och strategier for
att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare for
bade medarbetare och chefer prioriteras.

Anstrangd psykosocial arbetsmiljé till féljd av
pandemin (risk 7)

Ett professionellt chef- och medarbetarskap ar
nodvindigt for att universitetets verksamhet ska
fungera val och utvecklas i ratt riktning. Uni-
versitetets grundsyn for ledning och styrning
kannetecknas av ett delegerat och tillitsbaserat
ledarskap och ett aktivt medarbetarskap, nagot
som 4r extra utmanande under coronapande-
min. Omstéllningen till distansarbete och digital
undervisning pa distans medforde 6kad arbetsbe-
lastning. Arbetsmiljosituationen har varit annor-
lunda bade fysiskt och psykiskt, vilket paverkat
oss alla, om dn pa olika siatt. Cheferna behover
stod vad giller risken for mental och fysisk
ohilsa och en okad, men annorlunda, chefsnar-
varo och lyhordhet kravs. Under hostterminen
2022 borjar verksamheten aterga till campus
igen, vilket kan innebidra nya utmaningar med
omstillning. Nya vanor har hunnit etableras,
privatlivet kan ha anpassats till hemarbetet och
det kan finnas en oro for 6kad smittspridning till
foljd av atergangen. Detta kan aterigen innebira
pafrestningar for bade medarbetare och chefer.
Universitetet behover ha beredskap for att pan-
demildget snabbt kan férandras och att vi under
kommande ar kan fa perioder av beordrat hem-
arbete foljt av atergéng till campus.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 2).

ol |

Forbattringsatgarder (aktiviteter)

. Atergangen till campus foljs for att kunna
skapa en beredskap for att snabbt identifiera
och hantera oroshirdar.

« En medarbetarundersokning ska genomforas
dadr dven aktiva atgarder utifran diskrimi-
neringslagen samt organisatorisk och social
arbetsmiljo ska vidtas.

« Omprioriteringar av verksamhetsplaner och
uppdrag gors lopande for att minska belastning-
en pa chefer, ledare och medarbetare generellt.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Pandemin har paverkat i stort sett all verksam-
het vid Orebro universitet och gett upphoyv till ett
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flertal utmaningar. Det har exempelvis varit svart
att bedriva utvecklingsarbete, att leda och fordela
arbetet och gransdragningen mellan privatliv och
arbete har i vissa fall varit problematisk. Mycket
har dock fungerat vil och lett till att nya effek-
tiva arbetssatt uppstatt. Det behovs mer kunskap
kring hur det framtida gemensamma arbetet vid
universitetet ska organiseras. Risken avseende den
psykosociala arbetsmiljon kvarstir, men det ar
andra dilemman nu 4n under pandemin. Varlds-
laget och det ekonomiska laget paverkar medar-
betare, om an i olika grad. Har behover larosatet
pa sikt hitta en vig framat dir en balans mel-

lan arbetsbelastning, effektivitet och kreativitet
fortsatt fungerar. Resultatet frin medarbetarun-
dersokningen pavisade inte nagra specifika nega-
tiva effekter pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Antal medarbetare som anser sig ha
blivit utsatta for krinkande sarbehandling och
diskriminering har minskat betydligt jamfort med
tidigare medarbetarundersokningar. Resultatet av
medarbetsundersokningen visar dock att arbets-
belastning och mojligheter till terhamtning efter
hog arbetsbelastning 4r omraden som behover
forbattras generellt, men framfor allt for gruppen
chefer samt universitetslektorer. Under aret har
omprioriteringar i verksamhetsplaner och upp-
drag gjorts for att minska belastningen pa chefer,
ledare och medarbetare.

Styrningen av informationssakerhet far inte avsedd
effekt (risk 8)

Informationssikerhet ar ett omfattande omrade
som samlar flera aspekter av hantering av infor-
mation, bade digitalt och fysiskt. Omradet span-
ner Over ett brett spektrum av discipliner, allt
fran processer och teknik till forvaltningsritt och
cybersdkerhet. Att styra det inom alla delar av ett
larosates diversifierade verksamhet kraver goda
organisatoriska forutsittningar och en dedikerad
ledning for att fa avsedd effekt. Brister i informa-
tionssidkerheten kan leda till att viktig informa-
tion forloras, forvanskas eller kommer i oratta
hander, vilket kan forsvara for universitetet att
bedriva sin verksamhet. Med delad styrning i och
med de olika omrddena, forsvaras ocksd mojlig-
heterna att folja riktlinjer och regelverk. Detta ger
ett ineffektivt sitt att arbeta, och kan pa sikt leda

till anseendeforlust och ekonomiska konsekvenser.

Slutsats (sannolikhet 3 konsekvens 3).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)
» Organisatoriska forutsattningar for en samlad
informationshantering skapas.

« En malbild och en langsiktig plan for omradet
etableras.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?

Inom omradet informationssidkerhet har olika
atgarder vidtagits under aret for att starka univer-
sitetets formaga att sikra informationstillgangar.
Ansvaret for informationssiakerhet dr delat mellan
flera organisatoriska enheter och dven om struk-
turerade samarbeten pagar, finns en otydlighet i
gransdragningar och det saknas ett uttalat sam-
ordningsansvar. Detta gor att en 6verblick 6ver
styrkor och forbattringsomraden saknas. Infor
2023 kommer ett uppdrag avseende samordning
att tilldelas en avdelning. Inom ramen for detta
uppdrag ingar dven att ta fram och etablera en
langsiktig plan for omradet.

Restaurang- och hotellhdgskolan utvecklas inte
enligt plan (risk 10)

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag i reg-
leringsbrevet att bedriva restaurangutbildning i
Grythyttan och erhéller ocksd extra ersittning for
detta. Trots detta har verksamheten vid Restaur-
ang- och hotellhégskolan (RHS) genom dren haft
betydande verksamhetsrelaterade och ekonomiska
utmaningar. Vikande soktryck till utbildningarna
2015-2019 gjorde att universitetet tillsatte en ut-
redning som konstaterade att verksamhetens liten-
het och avlagsenhet utgjorde hinder for en fortsatt
utveckling. Universitetet har vidtagit ett antal
atgarder for att langsiktigt sikerstilla god akade-
misk kvalitet i verksamheten. Trots detta finns en
risk att verksamheten inte utvecklas enligt plan
vad giller soktryck, ekonomi, rekryteringar, aka-
demiskt samarbete och extern samverkan.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 3).

Forbattringsatgarder (aktiviteter)
« Fortsatt engagemang fran Fakulteten for ekono-
mi, natur- och teknikvetenskap (ENT) sakerstalls.

« Kommunikationsinsatser for studentrekryte-
ring till RHS bibehalls.

« Dialogen med Region Orebro lin och Hillefors
kommun om regional utveckling fortsitter, dir
dessa aktorer tar huvudansvaret.



Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
ENT-fakulteten har fortsatt tit kontakt och dia-
log med institutionsledningen vid RHS och foljer
utvecklingen mycket nira. For att starka forskning-
en inom maltidskunskap har fakultetsnamnden
avsatt resurser for att stodja lektorsforskning vid
RHS samt tillskjutit medel f6r en anstillning som
bitradande universitetslektor inom dmnet. Ett okat
samarbete mellan forskare frin campus Grythyttan
och campus Almby noteras, vilket ar positivt for
den akademiska kvaliteten. Avdelningen for kom-
munikation och samverkan stodjer RHS nir det
giller kommunikationsinsatser. I syfte att locka fler
forstahandssokande till institutionens utbildningar
har marknadsforingskampanjer for saval institu-
tionen i stort som for de specifika programmen ge-
nomforts under aret. Utmaningarna finns framfor
allt i den lilla miljons ekonomiska sarbarhet och ett
fortsatt lagt antal registrerade programstudenter pa
campus. Dialogen med Region Orebro lin, Hil-
lefors kommun och Lansstyrelsen har fordjupats
ytterligare under dret.

Diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier (risk 11)

I egenskap av arbetsgivare och utbildningsanord-
nare ska Orebro universitet med utgingspunkt

i diskrimineringslagen kontinuerligt och syste-
matiskt undersoka om det i verksamheten finns
risker for diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier gentemot anstillda, jobbsokande, stu-
denter och potentiella studenter. Eventuella risker
ska bedomas, atgardas och foljas upp. Detta ar-
bete, som gar under bendmningen aktiva atgarder,
ska genomforas drligen i samverkan med saval
personal som studenter. Arbetet avseende rollen
som utbildningsanordnare bedrivs dnnu inte fullt
ut, vilket kan fa till foljd att universitetet inte upp-
tacker om diskriminering, trakasserier och sexu-
ella trakasserier forekommer och att potentiellt
ogynnsamma normer, kriterier och beteenden inte
atgirdas. Detta kan ha en negativ paverkan pa
savil studiemiljo som arbetsmiljo, skapa lidande
hos utsatta och ta resurser fran verksamheten.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« Stodet till verksamheten i arbetet med aktiva
atgirder (stodorganisation, samlad och upp-
daterad information pa Inforum, utbildning,
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mallar) fortsitter med ambitionen att det ska
integreras i det systematiska arbetsmiljoarbetet
for ett smart och effektivt arbetssatt. Arbetet
leds av personalavdelningen i nira samarbete
med medarbetare vid universitetskansliet.

« Ett riktat stod till chefer ges, dar uppstartsar-
betet foreslds vara obligatoriskt.

« Ett okat digitalt utbud av information om
arbetsmiljo, diskrimineringslagen, lika villkor
och rittigheter tas fram till studenter, medar-
betare och chefer.

I syfte att skapa jamstillda forutsattningar
vid fordelning av medel fortsitter det arbete
som paborjats mot forutfattade meningar och
fordomar (bias) med fokus pa att ta fram en
digital utbildning till universitetets chefer.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?

Vid universitetet systematiseras nu arbetet med
aktiva atgarder riktade mot savil arbets- som stu-
diemiljon. Forbattringsdtgarderna har som syfte
att leda till ett organiserat och uppfoljningsbart
arbetssatt. Inom ramen for detta ingar dven att
tydliggora och integrera stodet till verksamheten i
det systematiska arbetsmiljoarbetet. P4 universite-
tets interna webbplats finns information, verktyg
och kortare introduktionsutbildningar som vander
sig till bade chefer och medarbetare. Dartill har
sarskilda chefssidor utvecklats. Aktuella aktivi-
teter som nu implementeras ar bland annat fram-
tagande av en arbetsmiljohandbok for chefer och
ett helt nytt utbildningskoncept for chefer inom
arbets- och studiemiljo och aktiva dtgirder.

Antagonistiska hot (risk 13)

De senaste drens snabba teknikutveckling och
globalisering har medfort att samhallet dr mer
sarbart for antagonistiska hot an tidigare. Anta-
gonistiska hot innebdr att en aktér med férmaga
och avsikt kan komma att realisera ett angrepp
direkt mot det som bedéms vara en sikerhets-
kanslig verksamhet. Det finns pd manga hall en
oro for okande hot mot den akademiska friheten
och larositenas institutionella autonomi. Riskerna
ar for narvarande ldagre i Sverige 4n i manga andra
linder, men regeringen har dnda sett det som
nodvandigt att foresla en skdarpning av hogskole-
lagen syftande till att frimja och vdarna akademisk
frihet i larosatenas arbete.

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).
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Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« Framtagande av en sikerhetsskyddsplan, i
vilken beskrivs hur universitetets sikerhets-
skyddsarbete ska bedrivas.

« Utarbetande av en policy for ansvarsfull inter-
nationalisering, baserad pa STINTSs rapport
om dito.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?
Sikerhetsarbetet vid Orebro universitet syftar

till att skapa en trygg och siker miljo for studen-
ter, anstdllda och andra som vistas vid ndgot av
universitetets campus. Det aktuella siakerhetslaget
i Europa gor att universitetets sikerhetsskydds-
arbete har fatt en ny skiarpa. Under dret har dock
inga nya omstandigheter framkommit fran verk-
samheten vid universitetet eller andra myndig-
heter/organisationer som foranlett ndgra forand-
ringar i tidigare beslutad siakerhetsskyddsanalys.
Ett forslag till sakerhetsskyddsplan har tagits fram
och ska faststillas inom kort. Globala perspektiv
och internationalisering 4r en kvalitetshojande
faktor for savil forskning som utbildning. Inom
omrddet internationalisering har ett arbete om an-
svarsfull internationalisering bedrivits under aret.
En policy for ansvarsfull internationalisering har
inte tagits fram, da bedomningen ar att det finns
andra atgarder som dr mer dndamalsenliga.

Bristande exportkontroll (risk 14)

Universitetet maste sakerstilla att fradgor kring
export av kontrollerad teknik och kunskap han-
teras i enlighet med gillande lagar och regler och
att inga exportkontrollerade produkter, informa-
tion, tekniskt bistand eller andra tjanster far ex-
porteras till utlandet utan att det forst klarlagts
om tillstdndskrav foreligger. Om universitetet
brister i exportkontrollen kan det innebira att
kunskap, teknik, material och produkter an-
vands i skadligt syfte av annat land.

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 2).
o] |

Forbattringsatgarder (aktiviteter)

« Isyfte att stodja verksamheten i deras efterlev-
nad av regelverk ska rutiner tas fram for hur
information lamnas till nya projekt. Sakerhets-
funktion ska folja upp efterlevnaden av regelverk
samt rapportera lopande till ansvarig myndighet.

o Sikerhetsfunktionen ska under 2022 ombesorja
att grundutbildning och lopande stod gdllande
exportkontroll kan erbjudas verksamheten.
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» Med utgangspunkt i det nyligen faststdllda
regelverket gors en fornyad informationsinsats
under 2022, bade en mer generell samt en rik-
tad mot berorda.

Fungerar vidtagna atgarder pa avsett satt?

Vid universitetet finns riktlinjer for exportkontroll
och pa universitetets webbplats finns information
till forskare om bland annat regelverk, vilken forsk-
ning som omfattas om de ska ansoka om export av
produkter med dubbla anvindningsomraden. Ex-
portkontrollfragor ar vildigt komplexa och kraver
specialistkompetens. Orebro universitet har under
hosten, tillsammans med Mailardalens universitet
och Lulea tekniska universitet, rekryterat en ex-
portkontrollsamordnare som ska stotta larositena
och driva exportkontrollfrigorna framat.

Internrevisionens roll i arbetet med intern
styrning och kontroll

Internrevisionens revisionsplan for 2022 faststalldes
vid universitetsstyrelsens sammantrade i december
2021 och inneholl foljande tre granskningar:

 Enhetschefsrollen
+ Regelefterlevnad

« Utbildningsresurser

Under granskningarnas gang noterades att uni-
versitetet 6verlag har goda rutiner och vilfung-
erande arbetssatt pa plats, men att det dven finns
forbattringsomraden. Universitetet forsoker, i den
man det dr mojligt, att dtgarda uppmarksammade
brister skyndsamt. Detta innebar att nar intern-
revisionen vil gjort sin granskning s har forbatt-
rings-/forandringsarbeten ofta redan inletts.

Enhetscheferna har i kraft av sina verksamhets-
ndra positioner stor betydelse for verksamhetens
formaga att fullgora sina uppgifter och uppna
sina mal. De flesta av universitetets processer
passerar denna instans i nagot skede, vilket
innebar att rollen blir naturligt tung att axla.
Universitetsstyrelsen beslutade darfor att ge-
nomfora en granskning av om enhetscheferna
har ratt forutsattningar att utova den typ av
chefskap som deras funktion ar tankt att re-
presentera i organisationen. Granskningen
inriktades pa enhetschefer med uppdrag inom
akademin. Granskningens resultat visade att en-
hetschefsuppdraget ar tungt att bara, forknippat
med hoga personliga kostnader och fa person-
liga vinster. Arbetsbelastningen ar hog, och for-
knippad med ett mandat som gor det svart att



hantera de utmaningar man stills infor. Trots
detta vittnar manga enhetschefer ocksa om att
uppdraget sammantaget dr en positiv upple-
velse, eftersom det ger mojligheter att bidra till
utveckling — hos kollegor, hos universitetet och
hos sig sjalv. Internrevisionen identifierade sex
huvudsakliga omraden med forbattringspotenti-
al. Styrelsen beslutade bland annat om féljande
forbattringsatgarder:

» Tydligare beskriva enhetschefsrollen i rekry-
teringsprocessen och tidigt uttrycka forvant-
ningar for att redan fran start skapa bittre
forutsattningar.

« Faststdlla kompetensutvecklingsplaner som
innehaller insatser for utveckling inom undervis-
ning, forskning eller fortsatta ledningsuppdrag.

« Ta fram ett mer enhetligt introduktionspro-
gram for enhetschefer.

« Se over stod och rollférdelning pa institutionerna.

» Definiera enhetschefsrollens innehall och tyd-
liggor ansvar och mandat.

 Planera, i god tid innan uppdraget som enhets-
chef avslutas, introduktion av eftertradare sa att
kompetens tillvaratas och erfarenheter 6verfors.

Universitetet verkar i ett komplext styrningsland-
skap med ett omfattande externt regelverk att
forhalla sig till, som i sin tur ofta behover konkre-
tiseras eller kompletteras genom interna regelverk.
Universitetsstyrelsen beslutade darfor att genom-
fora en granskning av universitetets metoder for
att sakerstalla att regelverket efterlevs. Gransk-
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ningen visar att det finns en stor mingd interna
styrdokument vid universitetet, nigot som kan

fa som konsekvens att 6verblicken kan ga forlo-
rad och enstaka fragor hamnar mellan stolarna.
Sadana forhallanden kan leda till att regelverk
inte tillimpas enligt avsikt pa grund av att de ar
okidnda for medarbetarna och dirmed kan leda
till olika typer av oegentligheter. Foljande forbatt-
ringsatgarder beslutades av styrelsen:

« Uppdatera riktlinjerna for styrdokument och
klargor det ansvar som ligger pa den enhet som
ansvarar for det specifika styrdokumentet samt
tydliggora att det vid upprattande av nya styr-
dokument ska tas hansyn till befintliga dito, da
dessa kan sta i konflikt med varandra.

 Se over redaktionsgruppens uppdrag.

For att uppratthalla god och likvardig kvalitet vid
universitetets utbildningar, och for att uppratthélla
beredskap infor forandrade studie- och utbildnings-
monster, ar det viktigt att utbildningsresurser for-
delas och anvinds pa ett effektivt och vil overvigt
satt. Internrevisionen har pabérjat en granskning
av universitetets system for fordelning av utbild-
ningsresurser, denna slutfors i februari 2023.

Med utgdngspunkt i dessa granskningar har sty-
relsen sdledes beslutat om atgarder och handlings-
planer tagits fram vid universitetet, vilka syftar
till att hantera internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer. Internrevisionen ser inte nagra
brister som ger styrelsen anledning att ifridgasitta
den interna styrningen och kontrollen.

Orebro universitet — arsredovisning 2022 | 121



Intern styrning och kontroll

STYRELSENS BESLUT

Universitetsstyrelsen har vid sitt sammantrade den 16 februari 2023 faststallt
arsredovisning for Orebro universitet avseende budgetaret 2022. Vi bedémer

att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen
ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och myndighetens ekonomiska stallning.

Lars Haikola, ordforande
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Cissi Blllgren Askwall

Hans Enocson, ledamot
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Eva Malmstrom Jonsson, ledamot
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Sari'Ponzer, ledamot ‘Andreas Svahn, ledamot
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Louise Ungerth, ledamot Malin Hagstrém, verksamhetsforetridare
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Elin Vimefall, verksamhetsforetradare William Ahlgren, ordférande Orebro studentkar

‘///75/ A e L Y

Linda Eriksson, studentforetradare Emilia Malm stuﬁentforetradare
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