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I Orebro universitets vision Det unga universitetet for vixande minniskor betonas universitetets
stravan att bli ett forskningsuniversitet och en innovativ aktor i kunskapssamhéllet. Universitetet
har ett ansvar for att genom utbildning, forskning och samverkan aktivt delta i samhallets
utveckling. Samtidigt ska universitetet producera ny kunskap och inta ett kritisk-analytiskt
forhallningssatt till sig sjalv och det 6vriga samhallet. All verksamhet vid universitetet ska
genomsyras av omsorg om framtiden och naturen sa att nuvarande och kommande generationer
tillférsikras en hilsosam och god miljo, ekonomisk och social vilfard samt rattvisa.' For
universitetet ar jamstalldhet mellan kvinnor och min bade en grundldggande demokratifraga och
en stark kvalitetsfaktor inom utbildning och forskning.>

Ett universitet dr en livaktig motesplats for samtal om vetenskap, kultur och politik; en miljo som
attraherar liarare, forskare och studenter nationellt och internationellt. Vart universitet ska vara en
arena for kunskap, bildning och kritik och genomsyras av en kvalitetskultur som star sig val i
jamforelse med andra ledande universitet. Har ska bedrivas forskning med sddan standard att den
framgangsrikt konkurrerar om forskningsmedel. Utbildning och forskning/konstnarligt
utvecklingsarbete ska knyts samman sa att de stodjer varandra i kompletta miljoer. Tre
fakultetsnamnder ansvarar for kvalitetssakring och kvalitetsuppfoljning i utbildning och
forskning/konstnarligt utvecklingsarbete inom sina respektive omraden; medicin och halsa,
humaniora och socialvetenskap, samt natur, teknik och ekonomi. Utbildningsvetenskapen och
lararutbildningen ska under perioden fa en ny organisatorisk form och hemvist.

Utbildning vid Orebro universitet ska vara ett attraktivt karriirval. Universitetet behover
balansera mellan att 4 ena sidan svara upp mot ett behov av friare studiegingar, en efterfragan pa
uppdrags- och pabyggnadsutbildningar, och en variation av undervisningsformer, och 4 andra
sidan sikerstilla utbildningarnas volym, stabilitet, progression och ekonomi. Studenterna vid
universitetet ska kunna tilldgna sig foérdjupade dmneskunskaper, bildning och kritisk skolning,
praktiska kunskaper och fardigheter. Studietiden ska stodja deras personliga utveckling, och
inbjuda till deltagande och inflytande savil inom den egna utbildningen som inom universitetets
olika verksamheter. Vil fungerande kontakter mellan larare och studenter ar avgorande for att na
framgang i larande och undervisning. Stor vikt ska ldggas vid att ytterligare synliggora och



forbittra lirarnas pedagogiska kompetens och meritering. Vid Orebro universitet har savil
vetenskaplig produktion som pedagogisk formaga och kunskap ett meritviarde; pedagogisk
skicklighet ska bedomas med samma omsorg som vetenskaplig vid anstillning av ldrare.
Doktorander som undervisar ska ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning eller ha
motsvarande kompetens.

Vid Orebro universitet organiseras och bedrivs forskningen och kunskapssokandet bade i imnen
och i mer problemorienterande kompetensomraden och mangvetenskapliga forskningssamarbeten.
Ledande forskning kraver langsiktighet och prioritering. Detta forutsitter en beredskap att
anpassa verksamheten till den vetenskapliga frontutvecklingen och till forandringarna i det
omgivande samhillets kunskapsbehov och problemformuleringar. Universitetets ambition ir att
utveckla och uppritthalla en hog vetenskaplig kompetens inom ett antal tydligt definierade
omraden. Diarutover behovs en tillriacklig amnes- och kompetensmaissig bredd for att fullgora
universitetets utbildningsataganden pa grundniva och avancerad niva.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska bidra till att universitetets 6vergripande mal uppnas och till
framvaxten av en kvalitetskultur dar resultaten fran kvalitetsarbetet lyfts fram och belonas.?® Ett
nytt program for kontinuerlig kvalitetsutveckling av utbildningen pa samtliga nivaer har tagits
fram. Har ingdr periodiskt dterkommande utvirderingar av program och examina. Verksamheten
ska kvalitetssikras i tre cykliska forlopp; l6pande utvardering (t ex kursvarderingar), drsvis
utvardering samt fordjupad oversyn vart fjarde ar.

Universitetet ska utveckla gransoverskridande samverkan som omfattar utbildning, forskning och
innovation, bade internt och externt. Huvudprincipen dr att samverkan ska leda till mervirde for
alla parter; for universitetet, for medarbetaren, och for den externa parten. Formagan att fanga
upp idéer och fragestillningar fran det omgivande samhallet, se samband och ta initiativ till
samarbeten madste vara central for utvecklingen inom alla vetenskapsomraden. Balansen mellan
oppenhet och integritet 4r en grundlaggande etisk fraga som ska beaktas vid alla samarbeten. De
till akademierna knutna innovationsraden ar centrala verktyg i samverkansarbetet. De ska
medverka i fornyelsen och utvecklingen av universitetets kontakter med externa aktorer och ocksa
bidra till att stirka samspelet och natverket mellan akademierna och olika kunskapsomraden
inom en akademi.

Genom den alumnverksamhet som etablerats har universitetets mojlighet att folja upp och halla
kontakten med studenter efter avslutad utbildning avsevirt forbattrats. Ett aktivt och utvecklat
alumnarbete ir ett viktigt forum for kontinuerlig aterkoppling som bidrar till forbattrad kvalitet i
utbildningarna. Akademierna far genom alumnerna tillgang till en resurs for fornyelse, utveckling
och marknadsforing av utbildningsutbudet samt for spridning av forskarnas arbete.

I universitetets vision framhalls att mangfald utgor en tillgdng och hir betonas vikten av att alla
de manniskor som 4r verksamma vid universitetet uppmuntras till att utvecklas och bidra till
helheten.* Tillgdnglighetsfragorna 4r viktiga for att inte utestinga nagon fran mojligheten att delta
i universitetets verksamhet och de ska beaktas i verksamhetsplanering och budgetarbete. For att
lyckas i var stravan att ytterligare stirka universitetet kravs en utveckling av det europeiskt



inriktade samarbetet inom utbildningen och forskningen, liksom en forstiarkning av det
internationella engagemanget inom universitetet. Det langsiktiga syftet ar att skapa
forutsattningar for gemensamma initiativ och utbyten inom saval utbildning som forskning. Avtal
om organiserat internationellt samarbete och student- och lararutbyte bor ingds med ett mindre
antal larosdten som har en viletablerad verksamhet pa samtliga akademiska nivaer.

Utbildningsstrategiska malsattningar

Orebro universitet ska erbjuda utbildningar — bide program och kurser — av hog kvalitet, dar
innehéllet i studentens lirande och personliga kunskapsutveckling star i centrum. De ska
kdnnetecknas av fornyelse och vara jamforbara med utbildningar vid de ledande nordiska
universiteten. Satsningar pa pedagogisk utveckling och akademisk kvalitet ska prioriteras,
studenternas engagemang och inflytande uppmuntras och de internationella inslagen oka.

Att anvinda den forskning som bedrivs vid universitet som ett permanent inslag inom
utbildningen pa grundniva och avancerad niva ska vara ett naturligt arbetssatt for att pa sa satt
bygga upp kompletta miljoer.

1. Attraktiva och nyskapande utbildningar

Orebro universitet ska erbjuda attraktiva och nyskapande utbildningar pd grundnivd, avancerad
nivd och forskarnivd. Utbudet ska inkludera fortbildning, specialisering och vidareutbildning for
redan yrkesverksamma. Det ska utvecklas mot bakgrund av en god omvdrldsanalys och med
hansyn till universitetets interna forutsdttningar.

e Orebro universitet ska fortsatt erbjuda och vidareutveckla konkurrenskraftiga program med
tydlig professionsinriktning som ar forankrade i kompletta miljoer dir forskning och
utbildning 6msesidigt berikar varandra. For den kommande perioden ar en viktig malsattning
att fortsitta erbjuda lirarutbildning. Aven arbetet med att etablera en likarutbildning
fortsatter.

e Utbildningen pa grundniva, avancerad niva och forskarniva ska utvecklas till innehall,
uppldggning och examination sd att den baseras pa aktuell forskning och beprévad erfarenhet,
samt vara forankrad i universitetets forskning. Redan pa grundniva ska studenterna komma i
direktkontakt med kunskapsutvecklingen inom forskning/konstnarligt utvecklingsarbete. De
ska ocksd erbjudas mojlighet att utveckla kontakter med niringsliv och offentlig verksamhet
genom praxisndra inslag inom utbildningen. Studenterna ska aven tilligna sig goda kunskaper
och fardigheter i informationssokning och biblioteksanvindning, IT-anvindning, muntlig och
skriftlig kommunikation samt annan aktuell fardighetstraning.

e Utbudet av program och kurser pa grundniva ska vara brett och lockande for olika grupper av
studenter. Utbildningsutbudet pa avancerad niva ska byggas upp, successivt och realistiskt,
foretradesvis i samverkan mellan flera huvudomraden inom ett gemensamt utbildningsomrade
eller i samverkan med andra larosiaten. Masterprogrammen ska ha en stark



forskningsanknytning med utvecklade internationella kontakter och hog andel seniora
forskare som medverkar i utbildningen. Sjilvstindiga arbeten pa bade grundniva och
avancerad niva ska, nir sa dr mojligt, genomforas i anslutning till pdgdende forskningsprojekt.
De ska i huvudsak handledas av och alltid examineras av disputerade larare. Pa forskarniva
ska utbildningen bedrivas antingen inom en dmnesbaserad forskningsmiljo eller inom ramen
for en forskarskola. Doktoranderna ska ges mojlighet att delta i stimulerande idéutbyten med
seniora forskare pd campus och pa konferenser, seminarier och kurser vid andra svenska och
utlandska universitet. De avhandlingar som laggs fram vid universitetet ska halla vetenskapligt
hog kvalitet. Utover gedigen hantverksmassig kunskap ska doktoranderna tilligna sig god
forskningssed och forskningsetik.

2. Akademisk kvalitet och pedagogisk utveckling

Utbildningen vid Orebro universitet ska genomforas i nira samband med forskningen och halla
en internationellt hog klass. Andelen disputerade och pedagogiskt meriterade lirare ska vara hig.
Akademisk kvalitet i utbildningen pad alla nivder ska utvecklas sd att jamstalldbet, mangfald och
hallbar utveckling far rattmdtigt utrymme och stindigt beaktas.

e Utbildningsutbudet ska pa samtliga nivaer hallas aktuellt och virderas fortlopande genom
periodiskt aterkommande utvarderingar av program och examina. Pa basis av dessa
varderingar ska revideringar och omprioriteringar genomforas. Kursutvirderingar ar ett
vardefullt verktyg i kvalitetsarbetet. Kursvirderingar och kursutvirderingar ska genomforas
pa alla nivaer och ligga till grund bade for arbetet med att vidareutveckla och revidera kurser,
och for att utveckla arbetsformer. De ska foljas upp och resultaten ska dterkopplas till
studenter och larargrupper.

e Universitetet ska se till att examinationen av studenter dr tydlig och baserad pa for
studenterna kidnda kriterier, regler och procedurer. Den undervisande personalen ska ha den
kompetens som kravs for att undervisa pa akademisk niva och laromedel, bibliotek, datorer,
laborationsmojligheter och studievigledning ska finnas i tillracklig omfattning. * Vil
fungerande kontakter och samtal mellan studenter och larare ar betydelsefulla for att na
framgdang i larande och undervisning och ett viktigt inslag i den akademiska kvaliteten inom
den hogre utbildningen. Savil innehallet i och andelen ”lirarledd tid” inom de olika
utbildningarna och kurserna ska ses over.

e Nya program ska kvalitetssiakras. Beslut om att ansoka om examensratt och inritta nya
utbildningar ska baseras pa en noggrann analys av motiven for inrdttandet och hur vil de
ansluter till universitetets strategiska mal. Vetenskaplig kvalitet, rekryteringspotential,
samverkan 6ver akademi och programgrinser, arbetsmarknadsbehov, planerade
arbetslivskontakter, ekonomi och eventuella konsekvenser for andra utbildningar ska provas.

e Samtliga lirare ska medverka i utbildningen pd grundniva och avancerad niva. Lirarna ska
ges mojlighet att bedriva forskning alternativt konstnarligt utvecklingsarbete och/eller utveckla
sin pedagogiska kompetens. Sarskild tid for kompetensutveckling avsatts for samtliga larare.

e Medarbetarnas kompetens ska utvecklas for att svara mot forandrade krav och efterfrigan pa
utbildningarnas inriktning och innehall.



3. Aktiva larande studenter

Studier vid Orebro universitet ska erbjuda studenterna mdngsidig kunskapsutveckling och ge goda
mdojligheter till bildning, personlig utveckling samt vidgade perspektiv, nationellt och
internationellt. Studenternas inflytande och deltagande ska uppmuntras och prioriteras.

e Studenterna ska erbjudas en kreativ lirandemilj6 och utbildningar som pa ett positivt sdtt
utmanar och utvecklar deras kritiska tinkande, konstnirliga formagor och bildning. For att
uppna detta behover universitet vara en levande motesplats for fortlopande samtal om
vetenskap, kultur och politik som engagerar sdval larare som studenter.

e Studenters inflytande och delaktighet ar en kvalitetsfraga. Studenternas ritt till formellt, reellt
och diskursivt inflytande sakerstills genom att de pa samma villkor som andra deltar i
beredande och beslutande organ pa samtliga nivder. Verksamhetsforetradare och organ inom
universitetet ska aktivt bevaka att detta sikras. Engagemang, medinflytande och medansvar i
utbildningen stimuleras genom ett kvalitetsarbete med aktiv studentmedverkan och goda
aterkopplingsrutiner.

4. Internationalisering och granslés samverkan

De internationella inslagen i utbildningen vid Orebro universitet ska vara betydande och omfatta
allt fran internationalisering pd hemmaplan till studier vid ett utlandskt larosdte. Universitetet ska
bidra till utvecklingen i regionen. Samverkan ska utvecklas bdade internt och externt.

e Utbildningssamarbete ska utvecklas pa nationell och internationell niva, och formaliseras med
ett mindre antal utvalda larosaten.

e Internationaliseringsarbetet ska utveckla de bada kdrnverksamheterna utbildning och
forskning, samt pa ett mer generellt plan medverka till och stirka de studerandes kulturella
kompetens och omviarldskinnedom. Internationalisering ar en central uppgift for
fakultetsnamnderna att ta hansyn till vid principiella 6vervaganden och viktiga beslut som ror
samtliga utbildningars inriktning, utveckling och resursbehov. Program med internationell
rekrytering bor bedrivas i anslutning till universitetets starka forskningsmiljéer och
foretradesvis i samverkan med ett eller flera utlindska universitet.

e Den internationella dimensionen av hégre utbildning vid Orebro universitet omfattar savil
innehall i litteratur, kurser och forelidsningar, som utbyte av erfarenheter och besok.
Studenterna bor erbjudas mojligheter till internationella kontakter och internationella miljoer
ocksa pa hemmaplan. Det bor finnas mojlighet att bedriva delar av utbildningen vid utlindska
larosdten och studenterna ska uppmuntras att ta detta steg. For det internationella
studentutbytet ska det finnas ett tillrickligt samordnat utbud av kurser med undervisning pa
engelska. Kurserna ska utformas sa att de fraimjar integration av internationella och nationella
studenter.

e Samverkan med regionala aktorer (naringsliv, kommun, landsting m fl.) ska fortsatt
uppratthallas och utvecklas. Samverkan ska utmynna i professionsutveckling och
kompetensutveckling for redan yrkesverksamma, uppdragsutbildningar samt i nya attraktiva
utbildningar och verksamhetsrelevant aterkoppling till redan existerande utbildningar.



Forskningsstrategiska malsattningar

Forskningen vid Orebro universitet ska kidnnetecknas av hog kvalitet och langsiktighet, samt vara
jamforbar med den vid ledande universitet, nationellt och internationellt. Hog vetenskaplig,
konstnarlig och pedagogisk kompetens ska utvecklas och uppritthallas inom tydligt definierade
vetenskapliga forskningsomriden. Orebro universitet striavar efter att utvecklas som ett
forskningsuniversitet med en jamforelsevis begransad, men i relation till sina forsknings- och
utbildningsataganden, adekvat disciplinbas. Forskningen ska i 6kande grad utbildningsanknytas.
De internationella inslagen ska vara betydande.

1. Kvalitet och forskningsstrategiska satsningar

Kontinuerlig kvalitetssikring och dterkommande jamforelser med framstdende ldrosdten dr
viktiga. Som ett komplement till den utvirdering som regelmdssigt sker i form av vetenskaplig
peer-review mdste fungerande system for dterrapportering och kvalitetskontroll etableras.
Universitetet ska finna former for kvalitetsbedémning som tar hansyn till olikbeterna mellan
forsknings- och publiceringstraditionerna inom skilda vetenskapsomrdden.

e Orebro universitet genomfoér under dren 2010-2011 en omfattande process for att pa
kvalitetsmassiga grunder identifiera ett antal starka forskningsomraden. Dessa styrkeomraden
kommer att ligga till grund for universitetets arbete med att garantera fortsatt
konkurrenskraft.

e For att stirka universitetets forskning ska det interna fakultetsovergripande
resursfordelningssystemet vidareutvecklas och anpassas for att stodja universitetets
forskningsstrategiska overvaganden. Befintliga forskningsresurser ska fordelas efter tydliga
kvalitetskriterier — som exempelvis publicering, andel externa medel och genomstrémning
inom utbildning pa forskarniva — och i enlighet med strategiska beslut. Kvalitetskriterier ska
utvecklas dven for resursfordelningen till miljoer dar forskning och utbildning av hog kvalitet
stodjer varandra, det vill siga kompletta miljoer. Formagan att driva kreativa och produktiva
forskningsmiljoer ska premieras. Malsittningen ar att universitetets framgangsrika forskare
ska gynnas i den interna resursfordelningen.

e Humaniora, och delar av den samhallsvetenskapliga forskningen, ar generellt sett inte
uppbyggda enligt en modell med stora forskningsmiljoer. Dessa omraden ger universitetet
bredd, kringsyn och djup. Det dr viktigt att finna lampliga former for att strategiskt utveckla
och stodja framgangsrik forskning inom dessa omraden.

e Det akademiska samarbetet ska formaliseras och fordjupas. Ett langsiktigt samarbete,
nationellt och internationellt, dr en forutsittning for en fullgod forskning. Samarbetskravet
utgar inte bara ifran kompetensbehovet utan handlar dven om att trygga det framtida
rekryteringsunderlaget. Den internationella dimensionen ska inga som en integrerad del i den
reguljara ledningen, styrningen och planeringen av forskningen vid universitetet.

e Internationalisering ir ett akademiskt ansvar och darmed en central uppgift for samtliga
fakultetsnimnder och 6vriga akademiska enheter.



2. Utbildningsanknuten forskning

En nodvandig forutsdttning for att etablera attraktiva utbildningar pd avancerad nivad dr att det
finns vilfungerande forskningsenbeter som hdrbirgerar dessa och bedriver undervisning av hogsta
kvalitet. Pd detta sdtt ska kompletta miljoer skapas och vidareutvecklas. Innovation och
samverkan utgor ytterligare faktorer som skapar dynamik i verksambeten.

e Fungerande kompletta miljoer ska bedriva extern samverkan.

e For att ett omrade ska kunna utvecklas och fornyas ar medverkan fran studenter nodvandig.
Studenters och alumners bedomningar ska systematiskt efterfragas.

e Samtliga utbildningsprogram och huvudomréiden ska ha en vil fungerande
forskningsanknytning.

3. Prioritering och nyrekrytering

Hoégkuvalitativa forskningsmiljéer ska stédjas for att kunna vara attraktiva samarbetspartners till
de bista milioerna nationellt och internationellt och bidra till Orebro universitet som eftertraktad
arbetsplats. Parallellt med arbetet att utveckla starka miljcer ska val fungerande metoder och
rutiner utvecklas for att identifiera och stodja framstdende forskare. Sarskilt bor unga forskare
erbjudas goda utvecklingsmaojligheter.

e Vetenskaplig konkurrenskraft kraver satsningar och strategiska rekryteringar. Vid
universitetet har gjorts strategiska satsningar for att sikerstilla nédviandig nyrekrytering och i
syfte att uppratthalla kompetens inom universitetets starka forskningsmiljoer. Sarskilda
satsningar for ersattnings- och nyrekrytering behover fortsitta under perioden. Universitetet
ska ytterligare forbattra forutsattningarna for att fa fram fler kvinnliga forskningsledare.

e Det interna stodet till forskningen utformas sa att det bidrar till att de intellektuella och
materiella resurserna anvands sa effektivt som mojligt; de bast fungerande och strategiskt
viktiga utbildningarna pa forskarniva och forskningsmiljoerna bor ges mojlighet till optimal
utveckling. Detta inkluderar dven en ambition att identifiera och stodja sdrskilt framstdende
och innovativa individer som bedriver forskning inom universitetets forskningsfilt.

e Andelen externa forskningsmedel ska arligen 0ka. Universitetet betonar dven vikten av att
yngre forskare kan soka interna forskningsbidrag i konkurrens och vill darmed sakerstilla att
universitetets basta forskningsbegdvningar kan fa ett extra ekonomiskt stod for att utveckla
sin forskning och sin meritering. Resultaten av den stora satsningen pd bitridande lektorer
aren 2008-2009 ska foljas upp och erfarenheterna tas tillvara i universitetets
rekryteringsstrategi och fakultetsnamndernas planeringsarbete.

4. Kunskapsutveckling, tillvaxt och kommunikation

Forskningssamverkan med regionala aktorer ska utvecklas, framfor allt i syfte att stiarka
utbildningar med tydlig professionsinrikining.

e Universitetet ska medverka i och stodja aktiviteter som syftar till spridning och nyttiggérande
av kunskap och forskningsresultat. Det kan ske dels genom direkta forskningsuppdrag, dels



genom att uppmuntra en forstarkt forskningskommunikation innefattande generell
information om forskning och utbildning men ocksa 6ppna aktiviteter sasom offentliga
forelasningar och deltagande i det fria bildningsarbetet och i olika former av medial
medverkan.

e Universitets publika IT-milj6 ska vara tillginglig och anvandbar f6r s manga som mojligt.
Detta ska galla dven for internationella besokare och personer med funktionshinder.

e Universitetet ska utveckla kontakterna med massmedia for att effektivt kunna bemota
efterfrigan pa expertkunskap i aktuella fragor, men ocksa for att kunna agera som samhillets
kritiska resurs.

e Universitetet ser det som angelaget att tillsammans med berérda kommuner leda den pagaende
utvecklingen av ”Science Parks” i regionen.

! Se avsnittet om héllbar utveckling i 1 kap. 5§ hogskolelagen. Vid universitetet finns dven Handlingsplan
for miljéarbetet vid Orebro universitet 2008-2010 (dnr CF 10 117/2008).

? En bestimmelse om att jamstilldhet mellan kvinnor och min alltid ska iakttas och frimjas i hogskolornas
verksamhet finns i 1 kap. 5§ hogskolelagen. Universitetet har ocksa, som arbetsgivare och larosite, enligt
Diskrimineringslagen (2008:507) att aktivt frimja jamstilldhet. Orebro universitet har Jamstdilldbetspolicy
for perioden 2007-2010 (dnr CF 10-79/2007), och Jamstalldbetsplan for 2009-2010 (Dnr CF 16-
601/2009).

3 Se Kvalitetsplan for Orebro universitet, dnr CF 10-555/2009.

* Bestammelser om likabehandling av studenter och sokande till hégskolan oavsett kon, konsoéverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller dlder finns i diskrimineringslagen (2008:507). Medarbetare och studenter som deltar i
universitetets olika verksamheter har samma rattigheter och skyldigheter, och universitetet 4r som
arbetsgivare, myndighet och lirosite skyldigt att aktivt arbeta for att diskriminering och trakasserier
forhindras, se diskrimineringslagen (2008:507). Se handlingsplanen for breddad rekrytering 2009-2012
(dnr CF 10-743/2008), strategin for mangfaldsarbete (dnr CF 683-2003), handlingsplanen for 2008
gillande lagen om likabehandling av studenter i hogskolan och for 2009 gillande diskrimineringslagen (dnr
CF 16-556/2008) samt handlingsplanen for 2008-2009 gillande tillganglighet till universitetets lokaler,
verksamhet och information (dnr CF 16-380/2008).

5 Riktlinjer for kvalitetssikring av den hogre utbildningen i Europa (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) utarbetade av European Network for Quality
Assurance in Higher Education (ENQA) och faststallda i Bergen 2005.
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