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Hallbar utveckling inom utbildning pa Orebro

universitet - April 2022



Uppdrag

Hanna Kjell tilldelades uppdraget att géra en nuldgesanalys gillande arbetet med héllbar
utveckling inom utbildning p& Orebro universitet under sin praktik. Praktiken utgér fran
Hogskolepedagogiskt centrum och Plattformen for en héllbar framtid PSF@ORU och
stracker sig 28 mars 2022 till 26 april 2022. Uppdraget innefattar att ta fram goda exempel
och lokalisera utmaningar. Rapporten forvintas kunna nyttjas som ett diskussionsunderlag
och som en utgdngspunkt for framtida utvecklingsarbete.
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Forord

Varmt tack for det goda mottagande jag fatt av alla jag mott under min korta praktik hir pa
Orebro universitet! Ett sirskilt tack till mina handledare Katarina Baath, Felicia Garcia,
Ingrid Ericson Jogsten, Johanna Bjorklund. Tack for den trygghet och den frihet ni i detta
uppdrag givit mig!

Aven tack till prefekterna som har hjilpt mig att komma i kontakt med programansvariga.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till de atta programansvariga som har tagit tid ur
sina fulla scheman for att delta pa intervjuerna. Fran ménga goda samtal och frén ert driv
gillande att integrera hallbar utveckling inom utbildning tar jag med mig lardomar, nya
tankar och inspiration frin Orebro universitet.

Rapporten har skrivits och producerats inom den korta tidsspann som jag har praktiserat,
dédrav har manga intressanta d&mnen fatt sta tillbaka till f{érman for helheten.



Inledning

Orebro universitet star likt andra hogskolor och universitet infor utmaningar rérande
undervisning om héllbar utveckling. I enlighet med hogskolelagens forsta kapitlet § 5 sa ska
universitetet frimja hallbar utveckling.

“Hogskolorna ska i sin verksamhet frimja en hdllbar utveckling som innebdr att nuvarande
och kommande generationer tillforsdkras en hdilsosam och god miljo, ekonomisk och social
vilfiird och rdttvisa”.!

Att efterleva Parisavtalets 1,5 gradersmal och folja det Klimatramverk som exempelvis
Orebro universitet skrivit pa ir tunga utmaningar som blir mer och mer bradskande. I
universitetets vision och strategiska mal (2018-2022) konstateras att universitet dr en
efterfragad och engagerad samhillsaktér som tillsammans med andra driver arbetet mot de
globala mélen for hallbar utveckling” . Fér ett universitet som vill driva utvecklingen bér det
vara efterstravansvirt att inte bara folja lagkravet, utan ocksa att leda denna fordndring
rorande hur all utbildning ska framja héllbar utveckling.

Hallbar utveckling bér enligt Orebro universitets egna riktlinjer i Handlingsplanen och
strategin for héllbar utveckling tydliggoras i nya utbildningsplaner. “Hallbar utveckling dr pa
ett systematiskt sitt integrerat i alla nya utbildningsplaner fran 2020.” 3

Ur miljdutredningen* som gjordes 2020 pa Orebro universitet lyfts integreringen av
miljofradgor i utbildningen som en av universitetets mest betydande miljéaspekter. (s.27). I
samma utredning beskrivs att det finns tydliga mal for miljoarbetet men att det finns brister i
uppfoljningsarbetet inom ett flertal omraden. (s.3). “Integreringen av hallbar utveckling i
utbildningen &r ocksé det omrdde som har engagerat flest intervjudeltagare. Det finns en

1Riksdagsf&irvaltningen. Hégskolelag (1992:1434) Svensk forfattningssamling 1992:1992:1434 t.o.m. SFS
2021:1282 - Riksdagen. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/hogskolelag-19921434 _sfs-1992-1434. Hamtad 26 april 2022

2 Orebro universitet. Orebro universitets vision och strategiska méal 2018-2022
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-
dokument/styrdokument/verksamhetsplanering/centrala_utgangspunkter/vision-och-strategiska-mal-for-orebro-
universitet-2018-2022.pdf. Hamtad 21 april 2022.

3 Orebro universitet, Strategi och handlingsplan for hallbar utveckling vid Orebro universitet 2019-2022.
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/hallbar_utveckling/strategi-och-
handlingsplan-for-hallbar-utveckling-vid-orebro-universitet-2019-2022. pdf.pdf. Hamtad 20 april 2022.

4 Grebro Universitet. Miliutredning Orebro universitet 2020.
https://lwww.oru.se/contentassets/97185362b2964f43b6f399f7dbf05589/miljoutredning-orebro-universitet-
2020.pdf. Hdmtad 25 april 2022.


https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/verksamhetsplanering/centrala_utgangspunkter/vision-och-strategiska-mal-for-orebro-universitet-2018-2022.pdf
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/verksamhetsplanering/centrala_utgangspunkter/vision-och-strategiska-mal-for-orebro-universitet-2018-2022.pdf
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/verksamhetsplanering/centrala_utgangspunkter/vision-och-strategiska-mal-for-orebro-universitet-2018-2022.pdf
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/hallbar_utveckling/strategi-och-handlingsplan-for-hallbar-utveckling-vid-orebro-universitet-2019-2022.pdf.pdf
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/hallbar_utveckling/strategi-och-handlingsplan-for-hallbar-utveckling-vid-orebro-universitet-2019-2022.pdf.pdf
https://www.oru.se/contentassets/97185362b2964f43b6f399f7dbf05589/miljoutredning-orebro-universitet-2020.pdf
https://www.oru.se/contentassets/97185362b2964f43b6f399f7dbf05589/miljoutredning-orebro-universitet-2020.pdf

samsyn bland intervjuade medarbetare och studenter att denna fraga bor prioriteras 1
universitetets fortsatta hallbarhetsarbete™ (s.27).

Miljoutredningen lagger dven fram foljande forbattringsfoslag “Med tanke pa det ambitidsa
mal universitetet har i Hallbarhetsstrategin som fastslar att hallbar utveckling pa ett
systematiskt sitt ska integreras i befintliga utbildningar fram till 2022 bor ledningen prioritera
att f6lja upp huruvida detta mal dr mdjligt att nd” (s.29).

Forskning som publicerats vid Hogskolan i Gévle lyfter foljande problematik
“undervisningen i hallbarhet vid hogskolor runtom 1 vérlden fokuserar pa innehdll men missar
att fa studenterna att utveckla hallbarhetskompetenser som ar viktiga inom
héllbarhetsomradet*.> Att integrera héllbar utveckling inom utbildning innebér ddrmed inte
bara att anpassa kunskapsinnehdllet utan ocksd att frimja en pedagogik som kan ge
studenterna hallbarhetskompetenser till att hantera komplexa utmaningar.

Mal
Malet med detta projekt blir att utfora en kartliggning och en vidare analys for Orebro
universitet att ha som grund for fortsatt utvecklingsarbete gédllande om hur hallbar utveckling

integreras 1 utbildningen. Syftet 4r att analysera monster gillande organisation, uppfoljning
och systematik for att ddrigenom fanga upp goda exempel och mdjligheter till utveckling.

Metod

Metoden kommer att vara tvadelad utifran en mixad metod. Analysen tar utgangspunkt i en
kvantitativ analys av aktuella utbildningsplaner. I den gors en genomlysning kring hur manga
génger specifika virdeladdade ord med en koppling till hallbar utveckling ndmns. For att
komplettera den delen och sédkerstédlla djupare mer nyanserade slutsatser stirks analysen med
intervjuer.

Begrepp i utbildningsplaner

Utbildningsplanerna har himtats fran Orebro universitets hemsida, dir har den mest nyligen
publicerade versionen av programmens utbildningsplaner valts ut®. Detta resulterade i 77
utbildningsplaner.

5 Aktuell hallbarhet. Forskare: Bristféllig Hégskoleundervisning Om Hallbarhet - Aktuell Hallbarhet.
https://www.aktuellhallbarhet.se/alla-nyheter/karriar/forskare-bristfallig-hogskoleundervisning-om-hallbarhet/.
Hamtad 25 april 2022.

6 Orebro Universitet. Utbildningsplaner fran hésten 2019 - Orebro universitet. https://www.oru.se/utbildning/kurs--
och-utbildningsplaner/utbildningsplaner/utbildningsplaner-fran-hosten-2019/. Hdmtad 22 april 2022.



Den kvantitativa delen bestar av en enkel rdkning av hur ménga génger utvalda begrepp
namnts 1 textform i utbildningsplanen. Detta for att identifiera vad som konkret syns i
utbildningsplaner. Begreppen Jédmstdlldhet, genus och kén valdes ursprungligen ut baserat pa
jamstilldhetsintegreringen.” Hdllbar utveckling och hdllbar p grund av att det #r ett lagkrav
och dess vitala vikt for samhillsutveckling.® Aven andra begrepp (se figur 1) som har andra
relevanta virden for Orebro universitet har ocksa kartlagts inom denna rapport. Begreppen

har sedan riknats och sammanstélls i Bilaga 1 Begrepp - utbildningsplaner.

‘Genus/kdn/jamstilldhet Mangfald

Hallbar utveckling Jamlikhet Miéinskliga réttigheter

Ekologi “ Internationalisering
“ Samhiillsférandring Omstéllning Studentinflytande

Orebro universitets virdeord
- vetenskap, engagemang
och delaktighet

Internationella

Figur 1, Vardeladdade begrepp som raknats
Intervjuer

Atta kvalitativa intervjuer har genomfdrts med programansvariga, en per institution. De
handlade om hur héllbar utveckling organiseras, uppfoljs och systematiseras pa
institutionerna.

Intervjuerna ér ett stickprov pa verksamheten for att fanga in erfarenheter om hur arbetet
fungerar.

Upplédgget har varit semistrukturerade intervjuer dér nagra tydliga &mnen avklaras men dér
respondenten har haft utrymme att styra samtalet och pa sa sitt getts utrymme att fritt
resonera for att kunna bidra med insikter och erfarenheter. Fragorna finns som ett
samtalsstdd, intervjufrdgorna finns i Bilaga 2 - Intervjufragor. Intervjuerna har tagit cirka en
timme.

7 Hégskolepedagogiskt centrum Orebro Universitet. Genus och jémstélidhet i utbildning - Hégskolepedagogiskt
centrum - Orebro universitet. https://www.oru.se/om-universitetet/hogskolepedagogiskt-
centrum/perspektiv/genus-och-jamstalldhet-i-utbildning/. Hamtad 22 april 2022.

8 Riksdagsforvaltningen. Hégskolelag (1992:1434) Svensk férfattningssamling 1992:1992:1434 t.o.m. SFS
2021:1282 - Riksdagen. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/hogskolelag-19921434 _sfs-1992-1434. Hamtad 26 april 2022



Resultat

Begrepp i utvecklingsplaner

Enligt denna analys &r det 27,8% av institutionernas som ndmner hdllbar utveckling eller hallbarhet i
sina utbildningsplaner. Se Figur 1 for procentuell beskrivning och Bilaga 1 for vilka program som
ndmner vilka begrepp.

Procentuell beskrivning av antal program som uttryckligen namner "Hallbar utveckling/hallbar" i
utbildningsplaner

Hallbar utveckling/Hallbar
27,8%

Ej namner Hallbar utveckling/hallbar
72,2%

Diagram 1, Procentférdelning av Hallbar utveckling_i utbildningsplaner




Intervjuer

Resultatet frin intervjuerna ir uppbyggt av imnen som lyfts av respondenterna. Amnen som
lyfts av tvé eller fler respondenter samt amnen som kan anses ha en sérskild relevans till
utvecklingsarbete presenteras nedan. Amnena 4r uppdelade i tre kategorier, Utmaningar,
Goda erfarenheter och exempel samt Ovrigt. Manga dmnen gér in i varandra och dirav kan
vissa kommentarer upprepas samt att vissa &mnen kompletterar varandra.

Utmaningar

Figur 2, Sammanstallining av @mnen gallande utmaningar

Kompetensbrister
inom hallbar

utveckling

Tidsbrist

Majoriteten av respondenterna lyfter i olika utstrackning app tidsbrist som en faktor till
varfor arbetet med integrering av héllbar utveckling inte genomfors eller utvecklats i
onskvird hastighet. Tidsbrist har dven lyfts som en anledning till att visst utvecklingsarbete
sker och paborjas men att det inte kunnat genomforts i dnskvird utstrackning eller inte fatt
mdjlighet att slutforas, da tiden tagit slut. Fyra av respondenterna lyfter tidsbrist som den
tyngsta utmaningen. Problematiken med att arbetsuppgifter ocksé konkurrerar om tiden
beskrivs nedan av tva respondenter.

“Det ar jattespdnnande och sa vill man jobba med det och sen dr det 20 andra sddana
puzzelbitar som ocksa skulle behova ta mycket tid, och att slicka brinder det dr nog den
storsta utmaningen.”

“Pé institutionen framforallt dir hamnar detta i konflikt med sd mycket annat som man ska
gora, det dr latt att prioritera bort nér det handlar om att planera kurser, ligga schema
iKronoX , Blackboard, Ladok, foreldsningar, alltsé praktikaliteterna, nir det blir for mycket
borjar man skapa hierarkier, for vad som ar viktigt och vad som dr mindre viktigt, det &r inte
oviktigt men mindre viktigt i just det ldget. I och med det hade jag 6nskat mer tid eftersom
det nu &r sa viktigt, finns ett Gvergripande universitetsmal och ett institutionsmal ocksa. Det



ar inget man bara klacksparkar in. Det tar sin tid och kraver sin strategi for att det ska landa
ratt.”

“Sorg att vi fitt till ett bra program pé pappret da finns inte riktigt forutsittningarna dar.”

“Avsatt tid behovs for att lara kdnna universitets hallbarhetsarbete mer.*

Corona

Corona lyfts som en anledning till att arbetet gar langsammare 4n onskat.

Ensamhet

Upplevelsen av att vara ensam drivande i detta arbete lyfts av flera respondenter och ett
onskemal som lyfts for att motverka detta &r att tillféra mer samverkansgrupper och
samarbeten.

En av de tyngsta utmaningarna beskrivs av en respondent som foljande “att komma at en
grupp inte kénna sig ensam, det kan jag kénna dverlag. Pa ett universitet, iallafall pd min
institution s& dr man sd mycket sin egen”.

Det sjdlvstiandiga arbetet beskrivs d&ven som positivt da det ger stort frihet men det lyfts att det
kan bidra med svarigheter till det kollegiala arbetet. Speciellt om det & manga som arbetar
frdn annan ort och inte har heltidstjanster, det upplevs da svarare att fa till samtal som kan
leda till utveckling.

Alla gor olika

Tva av respondenterna ser en problematik i att arbetet med dessa fragor gors pa sa olika sitt,
att det dr svart att sékerstélla helheten. Virtuella kursplaner, och tydliga malmatriser foreslas
som en losning till att bli mer samkorda och fa en tydligare systematik inom arbetslag.

“Fastnar ofta dér, vi dr en del av en storre helhet och da maste alla vara med pa taget, alla gor
ganska olika.*

“Det dr en potentiell utmaning, spelar ingen roll hur mycket jag och mina tre ndrmaste
kollegor brinner for det hér, pa tal om att brinna, vi skulle bli utbrdnda om vi gjorde allt, och
skulle halla i alla kurserna [...] man méste forlita sig pd varandra.”

“Det ar en utmaning att fa med alla som undervisar 1 programmet i vart tag, inte bara géllande
hallbar utveckling.”
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Personberoende

Flera respondenter lyfter 4ven en utmaning 1 att arbetet blir beroende av en person eller en
liten grupp. Sérbarhet 1 att arbetet riskeras om en eller flera personer slutar beskrivs. Nagra
respondenter lyfter att en 16sning pa detta kan vara mer systematik och riktlinjer.

“Personberoende, det spelar ingen roll i kurserna hur mycket man sjélv brinner {or att hitta
kopplingar till omradet eller inte. [...] Och det &r klart, har det en sa tydlig koppling att man
fér in det 1 de styrande dokumenten ordentligt som kursplaner och s& dér, da maste det funka
sen, men sen r det ju hur man sitter ihop team som hjélper till pé rétt sétt. Det dr en
utmaning.”

Svérare i vissa amnen

Flera av respondenterna lyfter att det &r svrare 1 vissa &mnen. Vissa &mnen beskrivs ha en
mindre konkret koppling till hallbar utveckling och kréver d& mer tid {for att kopplas ihop och
utvecklas. Exempelvis lyfts det att det i vissa fall &r svarare 1 mer praktiska kurser och att det
lattare gar att integrera héllbar utveckling i teoretiska kurser.

Andra utbildningar lyfter att de genomgaende har latt for att koppla sina &mnen till hallbar
utveckling. Har finns det en stor variation hos respondenterna.

Kompetensbrister inom hallbar utveckling

Hilften av respondenterna lyfter upp frdgan om kompetens rérande hallbar utveckling och
om integrering av héllbar utveckling i utbildningen. En ridsla for att halka efter studenterna
som kommer ut frdn gymnasiet och redan darifran har med sig grundkunskaper om héllbar
utveckling beskrivs. Medvetenheten hos studenterna ses som en sporre till utveckling. Nagra
av respondenter lyfter upp att de behover stdd inom specifika omrédden, exempelvis rérande
hallbar ekonomi, klimat och miljofragor dér de sjédlva inte kénner att de har kompetensen 1
nuldget. Forslag om mer tvdrvetenskapliga @mnen och samarbeten foreslas av respondenterna
som en potentiell 16sning.

“Vet vildigt lite”

“Till och med vara sé att vi far passa oss sd att inte vi hamnar efter, de har kommit en bit och
vet en hel del redan nér de 1dmnar gymnasiet, vi far inte hamna i ett lage dér var introkurs till
omradet bara tar upp sjdlvklarheter for malgruppen som kanske inte ar lika sjalvklart for oss.
[...] En del foretag har ockséd kommit I&ngt, sd nér studenterna kommer hit sa forvéantar de sig
ganska mycket, tror jag, att leva upp till det kan nog vara en utmaning.”

10
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“Begriansat med tid men ocksa faktiskt &ven om vi har extremt kompetent personal, det finns
vél ingen organisation i Sverige annat dn universitet dir kompetensnivén &r sa hog, men just
inom hallbarhet. Jag tror att alla inte riktigt vet.”Mycket som ska rymmas

Majoriteten av respondenterna lyfter upp problematiken med att en utbildning &r pa
begridnsade hogskolepoédng och att om nagot nytt ska in, dd maste i manga fall ndgot annat ut.
Samtidigt som de utbildningsspecifika &mnena maste f4 utrymme sé att studenterna kan leva
upp till forvéntningar frén arbetsmarknaden.

“Det dr massa annat med, som ska samsas om platsen.”
“Hur mycket kan man integrera utan att tappa kérnan?”

“Det ar klart att man skulle kunna ha kurser tillsammans, diar man samarbetar och dar det
kommer in, antingen tillsammans med andra studentgrupper och i tvéirvetenskapliga
dmneslérarlag, sitter samman en kurs [...] samtidigt finns det inte utrymme for hur mycket
som helst inom en utbildning, det &r en balansgang. Hur mycket utrymme kan man ta?
Integrationen blir véldigt viktig och mgjliggor att @&mnet far utrymme for sina fragor. *

Kan inte gora allt

Majoriteten av respondenterna lyfter utmaningar gillande prioriteringar och att allt inte kan
eller hinner goras. Det beskrivs som att det finns mycket idéer men att det ar svart att hinna fa
med allt man vill.

“Man far inspiration, men for egen del méste man se, vad av alla de hér sakerna man kan
gora, har vi mgjlighet att gora.”

“Kan inte gora allt.”
“Man forvéntas gora mycket och tiden racker inte till.”

“Maste hela tiden prioritera.”

Stress

Stress lyfts bade ur perspektivet att det &r ytterligare en arbetsuppgift som ska in i en redan
belastad tjinst, men dven ur perspektivet att det uppstar en angest kring dessa fragors vikt for
samhillet. Det da finns en otillridcklighetskédnsla kopplad till vad som gors och inte gors.
Integreringen av hallbar utveckling inom utbildning kopplas for nigra av respondenterna ihop
med stress vilken kan resultera i en motvilja som beskrivs finnas inom vissa arbetslag.
Frustration och motvilja mot att gora mer dn vad som gors 1 nuldget nimns. En kénsla av att
man inte orkar tinka pa dessa for vissa angestladdade fragor dven pa jobbet beskrivs.
Filmerna pd Hogskolepedagogiskt centrum tas upp som ett bra exempel pd hur man kan pé ett
lattillgdngligt sétt fa in kompetensutveckling inom en stressad arbetssituation.

11
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“Vad jag kan mérka nér den har fragan dyker upp, det finns dels ménga l4rare som upplever
sig ha vildigt mycket att gora. Det blir paradoxalt for jag tror att alla mina kollegor &r som
privatpersoner extremt engagerade i hdllbarhetsfrdgor men i sin yrkesroll sa blir det i
praktiken véldigt mycket stress och dngest kring det hér.”

“Har sjdlv ként ndr jag mirker att folk inte orkar da vet man inte hur mycket mer man ska
pusha pa.”

Hallbara studenter

En aspekt som tas upp inom hallbar utveckling som behdver mer fokus for att kunna skapa
studenter som pa ett hallbart sétt kan ldra sig om héllbar utveckling ar psykisk ohélsa.
Sarskilt klimatangest tas upp av en respondent som aspekt att beakta.

“De hér ju ndgot nytt [...] psykisk ohilsa, vi far inte igenom véra studenter, man hoppade av
och gjorde andra saker. Forr gick man igenom eller hoppade av, nu blir man spirrad och
kommer inte igenom péa grund av det.”

Lagar

I de nationella examensmalen for vissa av utbildningarna ndmns inte héllbar utveckling.
Detta innebér att det krévs lokala att lokala examensmal tillfors om kravet som star 1
handlingsplanen och strategin® ska uppnés. Respondenter lyfter hir om det di finns en miss
mellan hogskolelagen forsta kapitlet § 5'° och de programspecifika examensmalen styrda av
hogskoleforordningen. Fragor som lyfts 4r om universitetet menar att man ska ldgga in lokala
examensmal kopplade till hallbar utveckling. Det som kommer vid sidan om styrdokumenten
riskerar att inte fangas med och det skapar forvirring.

“Vad man kan gora redan nu forstas ar att lagga till lokala examensmal om hallbar
utveckling.”

“Lyfts det in 1 utbildningsplanen sé ar det en prioriterad fraga.”
“Det hér gor mig och manga kollegor forvirrade, for att [...] vi tinker pa examensmélen och

de har regeringen bestdmt och att det dr dér var maluppfyllelse och véra skyldigheter ligger,
och sen sa kommer det saker vid sidan om ocksa och da styr vi inte utbildningen med

9 Grebro universitet. Orebro universitets vision och strategiska méal 2018-2022
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-
dokument/styrdokument/verksamhetsplanering/centrala_utgangspunkter/vision-och-strategiska-mal-for-orebro-
universitet-2018-2022.pdf. Hamtad 21 april 2022.

10 Riksdagsforvaltningen. Hégskolelag (1992:1434) Svensk forfattningssamling 1992:1992:1434 t.o.m. SFS
2021:1282 - Riksdagen. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434. Hamtad 25 april 2022..
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https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/verksamhetsplanering/centrala_utgangspunkter/vision-och-strategiska-mal-for-orebro-universitet-2018-2022.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
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utbildningsplanen och hogskoleférordningen ldngre utan da styr vi pd nagot annat sétt
liksom.”

Greenwashing

Tva av respondenterna lyfter vikten av att inte sdga att man gor mer dn vad som faktiskt gors
inom hallbar utveckling, for att undvika greenwashing. Vissa branscher beskrivs innehalla
mycket greenwashing och dirav lyfts det som en viktig fraga att hantera inom utbildningen
for hallbar utveckling. Det beskrivs som en utmaning att se till sa att hillbar utveckling inte
blir ett modeord som endast nyttjas pa policyniva.

Arbetsmarknaden

Respondenterna lagger mycket fokus péd de kunskaper och formagor kopplade till héllbar
utveckling som studenterna forvintas besitta niar de kommer ut pa arbetsmarknaden. Manga
upplever att deras studenters arbetsliv kommer att priglas av héllbar utveckling. Det beskrivs
svért att fa externa handledare ute pd arbetsplatserna under praktik och verksamhetsforlagd
utbildning att inforliva héllbarhetsaspekterna, handledarna vet inte alltid vad de ska gora, vad
som forvéntas av dem eller hur de kan inforliva héllbar utveckling. Ménga respondenter lyfter
ocksa sin utbildnings vikt 1 att arbeta for en héllbar utveckling, ett flertal av respondenterna
beskriver ansvaret som deras @mne kan ha gillande en hallbar utveckling.

En respondent beskriver en oro pd kort sikt rorande hur branschen kommer att ta emot
héllbarhetsrelaterade kompetenser, da de ibland kan vara motpoler till andra viktiga krav och
normer som branscherna ocksa stravar efter. Pa lang sikt anses det vara bade en selling point
och en sjélvklarhet att inforliva héllbarhetsperspektiv i allt som gors. Eventuella problem &r
endast kortsiktiga, det kommer att fa ett genomslag lingre fram. “Utbildningarna som vi ger
ska ges legitimitet inom branschen [...] finns det ett examensbevis med massor med ord man
inte ldgger vérde pa 1 branschen sé tappas ju legitimiteten”.

“Ett inre motstadnd for att ta det sociala ansvaret inom branschen. En klyfta mellan oss och
branscherna, det dr nog i alla dimensioner av héllbarhet.”

Definitioner och sprakbruk

Tva respondenter lyfter att de funderar mycket pa ordval och vilka begrepp som ska nyttjas,
exempelvis 1 en kursplan kan det sta social hallbarhet men det kanske inte dr det arbetsordet
som kommer anvéndas, istillet kanske det fokuseras mer pa exempelvis jamlikhet eller
mangfald.

Respondenter lyfter att det bor tas hdnsyn till att kurser ser olika ut och &r av varierande

storlekar, en ldngre kurs har battre forutséttningar att lyfta in hallbarhetsperspektiv, medan
kortare kurser upplevs ha mindre utrymme till att lyfta in hallbarhetsaspekter. For att hantera
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detta behover man se dver hur man uttrycker sig om exempelvis krav pa
hallbarhetsintegrering i “alla” kurser framover.

“Olikheter mellan utbildningar och sddant dér, ndr man jobbar med ett dvergripande
perspektiv fran centralt hill, det kan vara viktigt hur man uttrycker mél och strategier tex, nér
man pratar om att alla kurser ska innehalla ett visst perspektiv.”

“Menar man att det ska finnas 1 alla kurser, dd menar man ju det, men det kan ju ocksé vara
sé att man menar att det ska vara véletablerat i en utbildning, kontinuerligt, en kurs menas
inte samma sak mellan olika institutioner [...] Olika traditioner kan betyda att man méste
uttrycka sig pa olika sétt, sa att man fangar ritt saker. Bade ndr man undersoker saker och
ocksa nir man gor anvisningar om det.”

Synliggora

Respondenter upplever att det gérs mer dn vad som syns i exempelvis uppfoljningar och
utbildningsplaner. Exempelvis for att skriva in att ett mal i en kursplan sa kréver det att man
ar sdker pa att det ocksd examineras, vilket kan resultera i att mélen skrivs vildigt generella
och dirmed riskerar att bli ospecifika eller inte finnas med.

“Den andra utmaningen, det kanske inte &r svart, men det har nog inte gjorts tillrackligt. Géra
det som gjorts synligt, mycket av det vi gor dr en puzzelbit till helheten.”

“Aven om det inte str i kursplanen sa vet vi att vi kastar pa de olika case som r
héllbarhetsrelaterade.”

“Fa in det som vi tankt oss det”

Flera respondenter beskriver att det nu finns manga planer pa vad man kan gora och att
utmaningen ligger 1 att genomf6ra det planerade arbetet.

“Forsta utmaningen att fa in det hér, att den nu ska bli som vi tdnkt oss det i teorin. For &ven 1
universitetsvarlden tenderar ibland teori och praktik att vara olika saker. Att vi foljer upp,
foljer den virtuella kursplanen, far det utrymmet vi vill, och som vi férvintas och anmodas att
ge det.”

Litteratur

En problematik gillande att hitta litteratur som bade behandlar huvuddmnet och ocksé lyfter
upp hallbar utveckling beskrivs.
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“V1 kan inte heller liksom byta ut helt litteratur, for dr det matematik sa maste det vara
matematik. Utmaningar dr kanske att hitta litteratur eller artiklar som handlar om just det har
dmnet som tas upp i den har kursen men samtidigt har en koppling till hallbar utveckling”.

Strukturella utmaningar

Hur man I&ser finansiering i imnesdverskridande samarbeten lyfts som en svarighet. Aven att
det dr svart att samarbete dver institutionerna ndmns som ett hinder for tvirvetenskapliga
samarbeten som kan frimja hallbar utbildning.

Det beskrivs ocksé att arbetet med héllbar utveckling i ménga fall kommer underifrén och att
de centrala enheterna och ledningsgrupperna upplevs vara langt ifran det praktiska arbetet.

»Jéttestor utmaning att mojliggdra tvirdmnes samarbeten, utan att man hindras av strukturella
saker som hur ekonomin fordelar och hur budgetsystemet ser ut.”

Kontinuerlig process

Flera respondenter beskriver ocksé behovet av en kontinuerlig process for att beméta bland
annat personberoendet men dven for att det ska fa en naturlig del pa den dagliga agendan.

”Utmaningen dr att det inte bara ska bli, att vi sdger sa och sen fors det inte vidare utan att fa
till en kontinuerlig process. Det dr viktigt att det skrivs in 1 kursplanernas innehéll, pa nigot
vis. Aven om den hir ldraren #r jitteengagerad s& maste en annan lirare som tar vid ocks
forsta vad som tas upp.”

Komplexitet

Majoriteten av respondenterna lyfter svarigheter i att behandla komplexiteten inom hallbar
utveckling. En respondent lyfter att nésta steg &r att l4ra sig jobba med komplexitet.

“Hallbar utveckling lyfts ndstan alltid upp, men eftersom det ar sa brett och komplext dr det

ménga infallsvinklar. Vilken infallsvinkel man véljer beror ju pa vilket omrdde man tar in.”

Ideellt arbete

Av tre respondenter lyfts det att de har arbetat ideellt med héllbar utveckling da ordinarie tid
inte réckt till. Antingen med utvecklingsarbete eller &mnesoverskridande samarbeten.
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Goda exempel och erfarenheter

Hallbara formagor
och pedagogik

Hogskolepedagogiskt
centrum

Bra dialog Jobba i grupp Programrad

Organisation och Lyfta upp saker som Kollegial samsyn Nyligen uppdaterade

Systematik delaktighet redan &r bra program

Workshop,
genomlysning och Virtuell kursplan Studentkonferens
levande dokument

Samverkan mellan

lirositen Tvérvetenskapligt

Figur 3, Sammanstallining av goda exempel och erfarenheter

Hogskolepedagogiskt centrum

Sju av atta respondenter lyfter goda erfarenheter med Hogskolepedagogiskt centrums
stodmaterial géllande héllbar utveckling. Kinnedom om att stodet finns har de flesta, men
alla har inte sokt stod, bland annat pa grund av tidsbrist. For att utnyttja stodet till fullo sa
onskas mer avsatt tid och tydligare styrning uppifran, exempelvis ndgon som foljer upp och
paminner ldrarna om att kurserna finns och att de ska gd dem. Det som Onskas ar ocksa mer
stdd inom specifika dmnen. Aven respondenter som har kommit langt i sitt arbete uppskattar
det stod som finns som en bra kanal for nya larare. Fran utbildningarna lyfter ménga nyttan
man haft av samarbeten och moéten med andra som star infor liknande utmaningar. Mer
amnesspecifika underlag och tvirvetenskapliga samarbeten efterfragas.

“Kompetensnivan inom dessa specifika omradena skulle 16sas genom att gé
Hogskolepedagogisk kurs, men folk har inte tid, det dr s&.”

“Utbildningen var bra for att triffa likasinnade.”

“Jag dr extremt n6jd med allt som Hogskolepedagogiskt centrum gor, de ér fantastiska
resurser i allt, &ven hallbarhet [...] Kénner inte till detaljerna, men rader inga tvivel om att om
jag skulle kontakta Hogskoepedagogiskt centrum sa skulle jag fa bra support.”

“Allt jag saknat har jag hittat svar eller en plattform dér jag hittar svar.

Vi har haft personer med frin Hogskolepedagogiskt centrum, de har varit vildigt behjilpliga,
otroligt snabba med respons, vi har inte behdvt vénta i var process. De har varit med och
reagerat snabbt.”
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Bra dialog

Ett litet program ger bra dialog mellan ldrare och gentemot studenter vilket upplevs frdmja
arbetet med héllbar utveckling.

Jobba i grupp

Respondenterna lyfter goda erfarenheter av samarbete och speciellt att bjuda in studenterna
till samtal om héllbar utveckling i exempelvis programrad. Att ha doktorander med ett
intresse for hallbar utveckling praglar och lyfter arbetet.

“Studenterna har jattemycket att komma med.”

“Overlag att jobba i en grupp, att lobba upp, vi fick jittemycket pa nagra minuter, jittemycket
tankar, jag kdnde mig ensam i det hédr arbetet, jag tar med det till rddet, som ju ska vara ett
rdd, det var véldigt fruktbart, sa att ta hjélp av studenter och lérare. Att fraga med studenter
det kanske ar mitt tips!”

“Alla andra har ocksa idéer.”

Programrad

Flera respondenter lyfter programrad som ett bra forum men att det upplevs svért att engagera
studenter.

Hallbara férmagor och pedagogik

Att skapa forandringsagenter med goda kunskaper om héllbara formégor utifran frén
casemetodik, nyckelkompetenser PBL(problembaserat ldrande) och problemldsande anses
viktigt av flera av respondenterna. Aven att arbeta i grupper likt basgrupper for att
tillsammans 16sa komplexa fragor lyfts fram som goda exempel.

“Haér ar hallbarhet nagot man ska forsta [...] Oavsett vad ni tar er an i framtiden s maste ni ha
det med er och jag hoppas och tror att de far med sig sustainabilities i den utstrickning att de
kan hantverket.”

“Koppla teoretisk kunskap och forma till ndgot praktiskt, det &r ett sétt att utveckla kunskap,
skapa forméga att jobba med det. Dér har vi en vilutvecklad pedagogik.”

“Lyckas man éndra pedagogiken d& har man mojlighet att fa in det Gverallt.”
“Att ga fran korvstoppning till, alla ska fa tid att tdnka, tillbaka till gamla universitetstanket
med fria tankar. Trakigt ndr man méts av “vad maste vi kunna” hoppas slippa hora den

frdgan, vi dr hér for att vi vill ldra oss. Nyfikenhet méste vara kvar inte ta k&l pa den. Ha med
sig den.”
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“Allting hianger ihop, vi behover fa véra studenter att forstd det.”

Systematik

Systematik foresprakas av flera respondenter och lyfts som en viktig motvikt mot det
personberoende som annars kanske uppstar. Tre av respondenterna beskriver att det inte finns
nagon sérskild organisation inom programmet for att jobba med héllbar utveckling
systematiskt. De beskriver att arbetet antingen sker mer informellt eller att det dr en del av det
ordinarie utvecklingsarbetet. Flera av respondenterna tycker att hallbar utveckling inte ska ha
en egen uppfoljning utan vara en del av det ordinarie arbetet.

“Det finns ingen systematik och organisation for just den delen enbart, ddremot &r det ju ett
omrade som varit aktuellt och som vi varit medvetna om ett antal ar.”

“Inga styrdokument som visar pa det eller ndgon systematik pa det séttet. Men tankarna om
nagon slags rod trad har alltid funnits.”

“Just eftersom det &r sa svart och ogreppbart gér man inte det hir systematiskt s& far man
ingenting gjort. Man far bade det vetenskapliga hantverket och de hér sustainabilities, de gar
pa manga sétt ihop. D& kan man med en medicin bota tva sjukdomar.”

“Operationalisera begreppet hallbarhet genomgéende 1 utbildningen.”

Organisation och delaktighet

Att ta till vara pa kompetenserna inom institutionerna lyfts som en viktig del i en fungerande
organisation for héllbar utveckling.

“V1 har larargruppen som jobbar med de hir fragorna och ibland lyfts det pd ledningsniva, for
att sammanstdlla da. Vi jobbar vildigt mycket nedifrdn och upp, bottom up, det tror jag ar
vanligt inom akademin. Maste bdrja med den forskning och kunskap man har, sen bygger
man upp utifrdn det. Att det ska vara kopplat till forskning, det &r det vi kan sa kurserna
madste bygga pa det. S& dd bygger det pd, vad kan vi hér och vad ser vi for mojligheter utifrdn
den kunskapsbas som vi har och det kapital som vi har hér.”

“Hallbar 1 utveckling i alla steg, leva som man lar med demokratisk process. Sloseri pa
resurser om vi inte ser till att alla &r delaktiga och vet vad vi pratar om, gemensam

progression, hela utbildningen behover ses om en helhet.”

“Lita pd den ldrarens kompetens!*
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Lyfta upp saker som redan ar bra

Att lyfta upp saker som redan gors lyfts av respondenter som viktigt men det upplevs ocksa
som att det finns en risk att det ocksa urvattnar arbetet.

Kollegial samsyn

En kollegial samsyn beskrivs, det beskrivs ocksa att den gynnas av att studenterna delar
synen pa att héllbar utveckling bor prioriteras.

“Viarderingsmassigt ar det ingen som har en invindning.”

“Fungerat bra tycker jag dr att lararlaget 6verlag, vi som institution forstar att det har ar ett
begrepp som vi inte bara kan springa over eller hantera styvmoderligt. Det har funnits en
kollegial samsyn nér det géller vikten av att prata om héllbarhet. ”

“Har vi en ambition att utveckla morgondagens utvecklare och ledare [...] s& maste sjalvklart
de dimensionerna lyftas, for det dr det som vi sjdlva argumenterar for att det behdvs. Da
maste vi bli béttre pa att formedla de verktygen och formedla den typen av tankegang och
filosofi [...] Det kan vi gora hur mycket som helst, for gensvaret finns dér.”

Nyligen uppdaterade program

Tva respondenter har nyligen reviderat eller gjort stora omstallningar i1 sina program och en
respondent stér infor stor omvandling. Av de respondenterna som genomgatt stort
forandringsarbete sa upplevs det ha bidragit stort till hallbarhetsarbetet och att programmen
nu gar mer i tidens anda. Det har ndmnts att det kan vara en fordel att utveckla nér mycket
dnd4 ska éndras, men en utmaning som noterats hér &r att det inte fér riskera att prioriteras
bort di det & mycket annat som ocksa kriver tid i omstillningsprocesser.

Workshop, genomlysning och levande dokument

Workshop 1 stort och med fokus pé genomlysningar av hallbar utveckling i exempelvis
kursplaner lyfts upp som ett positivt exempel pa hur helheten kan fortydligas och forbéttras
for hela lararlaget.

“Ha en workshop och gor en genomlysning, plocka ut texten ur varje kursplan dver terminer
och se helheten. Sen sa markera alla begrepp som kan kopplas till hallbar utveckling och sen

se utifran de tre dimensionerna.”

“Ha en workshop men ocksa ett skriftligt dokument, ett levande dokument som alla kan ha
och utgd ifran faktiskt, for det gor sé att det halls levande och att det finns med.*
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Virtuell kursplan

Virtuella kursplaner lyfts av flera respondenter som en positiv del i att systematisera och
synliggora arbetet, inte bara inom fragor rorande hallbar utveckling. En virtuell kursplan kan
dven sédkerstélla att hdllbarhetsformagorna (sustainabilities) integreras over hela utbildningen.
For att virtuella kursplaner ska fungera, implementeras och bibehallas sa onskas avsatt tid till
det. Ett forslag som lyfts ar att komplettera den virtuella kursplanen med en tydlig mélmatris
for att finga in helheten.

“Det som vi har fétt syn pd ar vl att jobba med till exempel virtuell kursplan pa nagot sétt, att
dokumentera hur hallbarhetsstrik ser ut inom utbildningen. Typiskt sddana strék dir man inte
kan plocka ut en serie av kurser som bygger upp en progression utan dar det handlar om
nagot annat. Det behover vi hitta former for, virtuella kursplaner kan vara en saddan form |[...]
for hallbar utveckling, och andra aspekter, som kommunikation. Blir inte béttre av en ricka
av kurser som skapas progression inom omradet for de méste kopplas in pa saker man gor, till
exempel utvecklingsarbete.”

“Det har sina for och nackdelar. Fordel ar att det uppfyller de visioner och mél vi har med
utbildningen och hallbarhetsbegreppet. Lite orolig for att den ska ldmnas vid sidan om och
bara bli en bilaga och riskerar att da bli en bilaga nér vi justerar kurserna. Upp till oss sjdlva.”

Studentkonferens

Ett gott exempel som lyfts fram dr studentkonferensen for hallbar utveckling. Det lyfts att det
dér fanns utmaningar kring strukturen och att fa till det tvirvetenskapliga samarbetet men att
det idag &r ett uppskattat tillskott for studentsamverkan.

Samverkan mellan larosaten

Det 6nskas mer samarbeten mellan liknande @mnen 6ver larosittesgranserna. Ett alternativ
kan vara att g med i nationella nétverk for specifika utbildningar.

“Kanske mer handlar om att sprida goda exempel kanske inte internt pé universitetet utan
mellan ldrositen med liknande utbildningar.”

Tvarvetenskapligt

Kurser tillsammans med blandade studentgrupper onskas, tvéirvetenskapliga &mneslérarlag s
att komplexiteten i dessa fragor fingas samt att fa 6va infor arbetslivet pa samverkan dver
yrkesgrupperna.
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Integrering dverallt
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Figur 3, Sammanstallning av 6vriga @mnen

Katalysator till arbetet

En av respondenterna beskriver att arbetet startades pa prefektens initiativ, annars lyfter nagra
ytterligare att det mest ar beroende av programansvarig. Flera respondenter pratar om att
arbetet ofta vixer nerifran och upp. Ytterligare en respondent menar att katalysatorn till
arbetet var universitetets mal och visioner.

Tidsatta resurser och arbetslag

Majoriteten av respondenterna har inte haft nagra tidsatta resurser till hdllbarhetsintegrering.
Arbetet beskrivs av majoriteten som integrerat i utvecklingsarbetet. I undantagsfall har det
kunnat sokas stod for kompetensutveckling och det har da géllt ndgra dagars arbete, vid
sokande till kompetensutvecklingsstod sa har det upplevts fordelaktigt att koppla sina mal till
universitets 6vergripande mal och visioner. Inom revideringsarbete sa har viss tid avsatts till
arbete for hallbar utveckling exempelvis genom kurser och seminarium i héllbar utveckling
via Hogskolepedagogiskt centrum. En problematik beskrivs 1 att det dr svart att hinna soka tid
och resurser till hallbarhetsarbetet. Aven den tiden som utlovas i projekt kan vara svér att
hinna ldgga pa det planerade arbetet d4 mycket annat ocksd konkurrerar om tiden.

Arbetslag onskas av flera och det beskrivs att det inte finns specifika arbetslag kopplade till
utveckling, en respondent lyfter att det har en arbetsgrupp som arbetar mot utveckling och att
hallbar utveckling ér integrerat dir. Jimstalldhetsfragan lyfts da det finns upplevelser hos
personalen rorande att det 1 ménga fall &r kvinnor som blir ansvariga for att driva pa
hallbarhetsarbetet, speciellt gdllande ideellt arbete sé beskrivs det som att kvinnorna dr mer
frikostiga med sin tid.

“Vara tjanster har 20% kompetensutvecklingstid och den kan vi anvinda pé olika sétt

beroende pé vad vi gor, men den ska ju ga till utveckling [...] Det finns inget speciellt just i
hallbarhetsfragorna utan det &r for att det drivs underifrdn. Lirare som sédger att de har
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aspekterna maste vi ta in nu, de som jobbar och forskar inom omradet som vill ha in det hir
och da ser vi till att det kommer in, det finns ingen speciell budget avsatt just for det
uppdraget.”

“Det véixer fram men det tar ju tid, det &r inte som att man centralstyr da kan man ju forsoka
tvinga fram lite snabbare, men det 4r inte sidkert det blir battre for det([...] , snarare tvéirtom.
Jag tror att det far storre kraft om det far vixa fram underifrin, lite stimulans och sa dér att
man uppmérksammar att de hér dr duktiga pa det, kan inte ni komma och prata om det, da
kanske den hér larargruppen tycker att det &r kul man maste pa nagot sitt fa det att vixa
inifran. For da fér det faste och kommer att bestd over tid och dd kommer det ocksi att
utvecklas over tid.*

“Nej det finns inte sdrskilda resurser om vi behover det s& maste vi soka och da &r det alltid
en kohandel mellan tiden det tar att skriva den hér ansdkan i relation till pengarna vi kan fa

2

ut.

“Konkret om vi skulle ha hallbarhetsgrupp s& maste timmar finnas till det och det tror jag inte
finns, vet inte om det finns resurser till det och annars blir det frivilligt arbete.”

“Det hér blir bortprioriterat, det kan jag ju erkdnna. En arbetsgrupp skulle sékert fora arbetet
framét om de fér resurser, exempelvis indragen undervisningstid.”

Integrering overallt eller fokus i enstaka kurser

Tre respondenter lyfter att de har speciella kurser dér hallbar utveckling tar extra mycket
plats. Nackdelen som lyfts &r att det blir ett isolerat moment som riskerar att inte integreras
over hela utbildningen. Tv4 respondenter lyfter att hillbar utveckling idag inte integreras i
alla kurser, flera respondenter lyfter att det inte tycker att hallbar utveckling nédvéndigtvis
madste integreras Overallt i1 alla kurser utan att det kan genomsyra utbildningen énda. Tre
respondenter anser att hallbar utveckling inom deras program integreras i alla kurser och
genomsyra helheten. Det lyfts bdde for och nackdelar med den typen av uppldagg exempelvis
beskrivs utmaningar som att sékerstélla att det verkligen finns med 6verallt och dven 1
examinerande mal, positiva aspekter med genomsyrande beskrivs som att det da inte blir
asidosatt utan att man visar pa vikten av att det finns med 6verallt 1 alla delar. Tre
respondenter lyfter ocksé att de onskar bygga ut olika introduktionsdelar kopplade till héllbar
utveckling, en av respondenterna lyfter att de i delen gérna tar in externt stod, exempelvis i
form av foreldsare fran Hogskolepedagogiskt centrum.

“Det har funnits men kanske inte systematiskt, nu har vi Orebro universitets vision att gi efter
och pa sa sétt kan vi stirka upp det.”

“V1 har valt att inte anvénda héllbarhet som en egen kurs utan vi vill firga in begreppet

hallbarhet i olika dimensioner, ekologiskt, ekonomiskt och socialt in i de kurser dér det &r
aktuellt att gora det. Vi har valt att vara lite restriktiva med ordet [...] for mig har det varit
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viktigt att undkomma buzzword, sen tror jag inte att det &r ett buzzword men det kan ju ocksa
vara sa att man laser sig till nagonting och sen hinder det nagot annat [...] Genom att inte
lyfta in det s& hoppas vi ocksé att den paradoxala effekten ska vara att vi visar att vi bryr oss,
att det genomsyrar kurserna snarare @n att det blir ett symbolord.”

“Att vi inte skulle ha en hallbarhetskurs motte hdjda dgonbryn men nér vi forklarar sd forstar
folk. [...] Hallbarhet &r ett viktigt begrepp men vi har ingen kurs, hur gor vi da? Vi gor en
konferens! Dér vi ocksé fangar in studenterna i det omradet vi ror oss, sen blir det mer
specifikt inom varje dimension”.

“Tacksam for att vi inte maste applicera det pa ett visst sitt eller maste ha en kurs, att vi har
fatt mojligheten att sjélva knyta an till begreppet och sen anvinda det pé ett sitt som fungerar
for oss utan att skapa konflikter med det annat vi gor.”

“En minikonferens for ettorna i deras forsta kurs. Introducera hallbarhet, utmynna 1 teoretiskt
tank, genomsyra kurserna oavsett om det &r hantverk eller teoretisk kurs. Vara sista kurser
handlar mycket om att skapa, innovationstink, kreativitet och i de orden ska héllbar
utveckling folja med, det ska &ven in i uppsatsen, vilken dimension beror pa @mnet studenten
viéljer.

Uppfoljning

Tre respondenter lyfter att de 1 dagsldget inte har nagon uppfoljning for héllbar utveckling.
En av utbildningarna lyfter att det kommer att vara en del av utbildningsuppfdljningen men
att det inte finns nagon inre mekanism for att f6lja upp den. En annan respondent lyfter att
uppfoljning kommer att goéras inom en inplanerad workshop, och att det &ven kommer att
diskuteras i programradet.

En av respondenterna jobbar med en explicit uppfoljning med fragor om héllbar utveckling
gillande bade kunskap och formégor vid studenternas start och slut, samt tre ar efter avslutad
utbildning. Detta projekt har dock satts pd paus pa grund av tidsbrist. En respondent lyfter att
ackrediteringar har haft en viktig del 1 hallbarhetsarbetet och uppféljningen av det, da de
kraver kontinuerliga uppfoljningar inom dmnet. Den uppfdljningen har gjorts pa
institutionsniva. Det beskrivs ocksa inom ett program att det finns uppfoljning pa
institutionsnivd men inte pd programniva. Det anses generellt viktigt att finga upp hur
programstudenterna ser pa sin utbildning och dess innehall men det lyfts dven att det dir
finns utrymme for forbattring. Utbildningar som har gétt eller gdr igenom revideringar
planerar att ha en uppfoljning cirka ett ar efter programstart.

“All rapportering ger nagon sorts paminnelse, det hiar maste vi halla pa med, det paminner
alla och det sétter fragan pa agendan.”
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“Viktigt att det ar en process som pagéar hela tiden [...] Uppfoljningen som var snarare en
start, 1 det avseendet. Man kan aldrig veta var det ska ta vdgen. Borjar man prata om det sa tar
det alltid vigen ndgonstans, pratar man inte om det s& kan arbetet avstanna.”

“Efter revideringen gor vi utvérderingar, forst far det flyta pd och sen tar vi avstamp. Det har
kanske &r ett av de perspektiven som behdver hallas koll pa, det ska behandlas pa ett tydligt
satt”

“Inte sldppa 1vag lararlaget, titare kontroller, uppfoljning av den som leder arbetet, planerar
in tydliga av rapporteringspunkter. Dar man ska redogora for vad man gjort, har ni tdnkt pa
det hér och det hér, far man feeling ar det ldtt att spinna ivag.”

“Svérigheter 1 att ta fram bedomningsunderlag till uppf6ljning”

Progression

Fem respondenter beskriver att de har progression rérande hallbar utveckling inom
utbildningen och tva respondenter att de 1 nuldget inte har det. Det lyfts att progression inom
héllbar utveckling kan goras pa olika sétt. Ndgra respondenter lyfter att det kan handla om
bredd i vilka aspekter och perspektiv som tas upp. Flera arbetar hiar med casemetodik for att
lata studenterna 16sa mer och mer komplexa problem. Progression beskrivs som en
svérarbetad del och flera respondenter lyfter svarigheterna med den tvérvetenskapliga
progressionen.

“Casen blir mer komplexa och vi stéller storre krav pd studenterna om att det ska jobba med
forskning, integrera mer och mer forskning i de praktiska uppgifter de gor. Progression 1
generiska fardigheter istéllet for progression géllande ett specifikt héllbarhetsomrade. Hur vi
kan hjilpa och forbereda studenterna infor arbetslivet det 4r mer att jobba med progression
gillande generiska fardigheter, att man lér sig att ta till sig ny kunskap, lér sig lara och att
man blir duktig pd att ldsa och ta in ett stort stoff, ldsa och sortera och anvinda det i praktisk
tillamplig. Om vi trdnar pa det sd blir studenterna bra pé att moéta en framtid, som inte ens vi
vet vad den innehéller. Men om man é&r sjilvstindig och vagar ta sig an komplexa uppgifter,
dé dr man rustad infor en oviss framtid.”

“Funderar vi mycket generellt kring utbildningen, i nuldget finns ingen tydlig dokumentation
kring det. Men det blir mer komplext ju ldngre man kommer i utbildningen, mer komplext
och sammanvavt med annat. Ingen mer regelritt kurs &n introkursen.”

“Progression géllande hallbarhet handlar om bredd, far insikter i manga olika omraden.

Bredden viktigare sa att man forstar att var man &n befinner sig finns det
hallbarhetsaspekter.”
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Orebro universitets mal och strategi samt interna mal

Sju respondenter séger att de har kinnedom om universitetets mal och strategi, nagra
respondenter lyfter att de inte kdnner till konkreta exempel pd vad verksamheten gor. Flera
respondenter séger att den har varit vigledande i arbetet och att det var dér de tittade initialt
for att starta arbetet. Aven i arbetslivet gillande val av exempelvis ressitt si anvinds
strategin och handlingsplanen. De flesta respondenter har inga interna malsattningar for
arbetet med héllbar utveckling inom programmen. Tva programansvariga siager att de har
interna malséttningar antingen pa institutions eller programniva.

“Jag har inte upplevt att det har varit ett problem att koppla ihop det med Orebro universitets
vision, gétt att tolka in paraplybegreppet i den verksamhet vi har.”

“Vi tittar snarare pé vilken typ av forskning vi har och hur vi kan koppla den till forskningen
inte efter linjdra mal, det gor man inte inom akademin.*

”Generellt p4 ORU finns ménga olika dokument som ar okdnda, kanske pga stor
organisation.”

Vems ar ansvaret?

Majoriteten av respondenterna anser sjdlva att ansvaret for héllbar utveckling ingér i
utvecklingsansvaret hos programansvariga men nagra lyfter dven att det mer &r en kénsla och
inget som befists i riktlinjer eller styrdokument.

“Kénns som att ansvaret legat pa programansvariga.”

“Programansvarig har procent for att jobba med progression, finns i mitt uppdrag att jobba
med utveckling”.

“Om man nu ténker sig att integrera en aspekt, det kan vara héllbar utveckling eller
kommunikationsformagor, som genomsyrar utbildningen i ndgon bemérkelse och man vill ha
in det i flera kurser sen beror det pa hur den kursansvariga &r, vilken kompetens den sjélv har
eller om man skulle behdva ha att man tillfér ndgon eller nagra till den kursen for att hjdlpa
upp den kopplingen. Det dr vdl ndgot man kan fundera pa och som kanske méste goras olika
beroende pé vilken kurs och vilken person. Vissa personer ser en naturlig koppling [...] andra
ser det som nagot som konkurrerar om innehéllet och platsen i1 kursen. Ser inte sjdlv hur man
skulle kunna bidra, att man inte har hdgre kompetens én studenterna pa ett visst omrade, och
hur gér man da?”

“Lite riktlinjer for programansvariga géllande exempelvis 6verldmning, man ldr sig under
resans gang”

Tre dimensioner

Majoriteten av respondenterna lyfter att det har svarare med négon eller nagra av
hallbarhetsperspektiven. Tva av respondenterna lyfter att de inte har svérigheter alls att
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koppla in alla tre hallbarhetsaspekterna da det inom deras program fran start finns tydliga
kopplingar till alla perspektiven. Dér vissa perspektiv inte lyfts s& menar programansvariga
att strdvan finns och att det dr ndgot som programansvarig funderar mycket pa. En 16sning
som foreslds dr mer tvirvetenskapliga samarbeten dver programmen, tva av respondenterna
har planerat for detta men pa grund praktiska svarigheter sa har det inte kunnat genomforas
an.

Svérigheter med att lyfta in ett utav perspektiven beskrivs som foljande “forutsitter att en kan
en massa saker och jag kan inte. Tidsbrist och kompetensbrist.”

V1 har forsokt, multi professionalitet, vi vill att olika professioner ska kunna samverka.
Téankt att vi behover jobba mer med den fragan, forsoka hitta en ldraktivitet som brygger dver
program.”

“Utmaningarna enligt erfarna kollegor &r att det ar svart att f& fram sammoment mellan
program, schemamissigt.”

“Ekologisk, miljomassigt. alla dimensioner gar for oss att plocka in, svérare for andra, for oss
ar alla lika aktuella.”

“Ekonomisk hallbarhet, vad menar vi med? Forutom att saker ska ga att sélja eller 16na sig
och didrmed fa fortsétta finnas, en vidare diskussion dir, det dr nog inte jattetydligt.”

FN:s 17 globala hallbarhetsmal

Majoriteten av respondenterna anvinder sig av FN:s 17 globala hallbarhetsmal. De beskrivs
som ett bra verktyg, som ofta anvinds i case och som ett sdtt att konkretisera det komplexa
begreppet héllbar utveckling. Ménga visualiserar malen framfor sig nir det géller bade
utbildning och sin egen forskning. Malen integreras bade i specifika kurser och i andra fall sa
ar det integrerat hela utbildningen genom. En friga som lyfts &r om varje program behdver
uppna alla FN:s 17 globala mal eller om de kan vélja ut och fokusera pa exempelvis
huvudmal.

“Naér jag haller pa med forskning tédnker jag hela tiden vilket av de hdr malen som den
kopplar till, tror att alla tdnker sd.”

“Bra att ta upp ndgot man kénner igen flera ganger, den hér kursen kopplas till de och de. Jag
har sett att de kommer upp, ett sitt att gora den roda trdden tydligare, ibland har vi tédnkt en
rod trad som inte syns kan man anvdnda de mélen for att gora det tydligare, sd kan det ju vara
bra.”

“V1 berér manga mal indirekt eller direkt.”

“Studenterna jobbar med att koppla in relevanta mal, att vélja méal blir en del av att vdlja
uppgiften.”
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“Det ar ett verktyg iallafall, bra att ha ndgot konkret att utga ifran, kan forstd om man som
student kdnner oj, hur ska jag bryta ned det hér, det gor vi vil alla.”

Utbildningsplaner och kursplaner

Gallande utbildningsplaner sé lyfte flera respondenter frdgan om hur mycket som ska
integreras dar och vad som krévs.

“Det har hant ndgot 1 programmen men det har inte f6ljt med i utbildningplanerna. Skiljer sig
mycket &t fran vad som star i utbildningsplanen och vad som star pa programhemsidan”.

“Tittade utifran den forst, fragan ar hur detaljerat det ska sta ddr? Finns redan och det kanske
ska ricka? S& mycket som ska in [...] Ricker att hallbar utveckling ndmns nagot”

“Utbildningsplaner ska bara innehélla det de méste, annan info fér finnas pd andra stéllen,
bara det som juridiskt behdvs och vilka kurser som ingér, ska man hitta begrepp sé dr det vél 1
kursnamnen. [...] ndr kurserna inréttades fanns en grupp som kollat pa helhet ur
programperspektiv. I de samtalen har jag ibland planterat tankar om inslag om héllbar
utveckling”

“For den kursen eller den termin sa tittar berérda parter igenom det och sen tas det upp i en
styrgrupp och sen skrivs kursplaner om, vi kollar pa vad som dndrats och varfor, kollar sé att
nationella mél tas med. Gar genom manga led [...] det kan tyckas att det gar manga turer, men
det kommer i olika vinklingar fran olika hall. S& det kénns bra nér det landat.”

Studentinflytande
Sex av respondenterna upplever ett stort intresse av studenterna. Tva av respondenterna

mirker litet intresse eller inget intresse.

“Marker ett intresse fran studenterna, indirekt i den bemaérkelse att ndr jag gatt pa kurser och
suttit med 1 programrad, eller kollat strategiskt infor ans6kningstid, fler och fler séker pa de
orden och ifrdgasitter efterat om de gétt program dar hallbar utveckling inte behandlats. I
allménhet sa finns ett storre intresse for det.”

“Kollegors barn utbildar sina fordldrar om hur man kéllsorterar.”

“Det har kédnts motiverat att gora detta for att jag mérker att studenterna gér i tankarna pé
hallbarhet. Nu ar det organiskt lite har och dér och da féar det inte ordentligt genomslag i
studenternas hela utbildning, méter inte studenternas egna tankar och ambitioner rérande
detta. Och ska vi vara moderna, sa méste vi bli béttre pa att formedla de verktygen och den
typen av tankegang och filosofi. Det kan vi gora hur mycket som helst, for det gensvaret finns
dér, det géller for oss att hitta balansen.”
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“Tillrackligt mycket. Vacker upp diskussion om social hallbarhet vicker jattemycket tankar
som kanske inte studenterna far utlopp for eller kanaliseras pa ett sédtt som gor att det blir
nagot produktivt av det. Men det &r ju det som dr syftet att det ska sitta sig nagonstans i ett
handlingsmonster eller tankemdnster for det &r ju dé vi har lyckats med den biten som vi kan
std for och skapa en systematisk tanke. Intresset och funderingarna om det hér frdgorna ar
tillrackligt omfattande for att det ska tas emot av hela gruppen som en positiv aspekt.*

“Ja, absolut! Jatteintresserade! Tycker det &r viktigt, ingen suckar &t det, de brinner for det.*

“Intressant, tycker inte att studenter tar upp det sjdlvmant, intresse stort pa klimatrelaterad
kurs men kommer inte in initiativ eller forfrdgningar annars.”

“Folk har mycket att gora, precis som ldrarna, fullt fokuserad pa det som maste goras.
Studenter som ldrare engagerade for hallbarhet, virderingsmassigt ingen som har
invindning.”

Studentengagemang

Det upplevs av majoriteten av respondenterna att det ar svart att skapa ett engagemang hos
studenterna, det dr svart att fa de delaktiga i utvarderingar, nimnder och programrad. En av
respondenterna kommer att bjuda in till en dialog med studenterna om varens kurser och dér
kommer dven héllbar utveckling att lyftas. En respondent lyfter dock att samarbetet med
studenterna fungerar bra.

“Det dr en utmaning att fi studenterna att vilja vara delaktiga, 4&ven om vi erbjuder det s&
handlar det om att studenterna ska vilja vara det.”

“Studenterna dr pa hugget, bra samarbete med studenterna och studentkéren.*

Hallbarhetskonferens 25-26/8

Majoriteten av respondenterna ér positivt instéllda till konferensen. Fér manga krockar den
dock med andra konferenser som dr lagda pa samma datum, en respondent tycker att det ar
bra datum innan hostterminen startar. En hybridvariant 6nskas for de som inte kommer kunna
nérvara pa plats eller under hela konferensen, de kan da delta pa vissa moment digitalt.

Konferenser i sig mottas som ett bra tillfdlle att {4 del av forskningsnyheter, dela erfarenhet
och fa traffa sina kollegor vilket efter pandemin beskrivs som efterldngtat.

“Nyttigt med att hora andra erfarenheter och hur de jobbar med.”

“I kaffepauserna det hdnder, fa déer av varandra,”
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Metoddiskussion

Att titta pa utbidlningsplanerna och soka efter specifika ord riskerar att meningar som
beskriver samma saker men med andra ord missas. Det finns sjdlvklart mer arbete kring
héllbar utveckling 4n vad som syns i utbildningsplanerna men déremot kan det vara
intressanta att se dver dels pd grund av symbolvirde, deras roll i kommunikationen med
studenterna samt att de dr juridiskt bindande dokument som har som roll att finga
huvuddragen i utbildningarna. Daremot ska det noteras att utbildningsplanerna har en lang
uppdateringsperiod och ddrmed kan det vara mycket forandring pa ging i form av
revideringar och uppdaterade utbildningsplaner som inte syns i denna analys.

Da praktiken har varit under en begrinsad tid sd har uppgiften fatt anpassas till det och dédrav
har omfattningen pa antal intervjuer fatt anpassats dérefter, det finns ménga omraden som
inte lyfts hér. Det huvudsakliga syftet 4r att bidra som diskussionsunderlag och lyfta
erfarenheter frén programansvariga som arbetar med dessa fragor.

Reflektion och sammanfattande ord

Mer samarbete och samverkan i form av bdde &mnesoverskridande arbetslag, interna
samarbeten samt mellan larosaten och mellan liknande utbildningar 6nskas. Att arbeta 1 grupp
med bade studenter och larare efterfragas. Avsatt tid till arbetet for hallbar utveckling,
eventuellt 1 form av tid till att ta del av hogskolepedagogiskt centrums material eftertraktas.

Kédnnedom om Handlingsplanen och strategin kan forbéttras. Exempelvis kdnner majoriteten
av respondenterna inte till malet om att hallbar utveckling ska integreras i nya
utbildningsplaner. En utmaning dér &r att informationen inte alltid upplevs som samlad eller
samkord, utan att det kraver att man eftersoker information pa manga olika stéllen.
Exempelvis universitetets riktlinjer for utbildningsplaner, strategin och handlingsplanen for
hallbar utveckling samt 1 hogskoleforordningen.

Mer systematik 1 form av exempelvis uppfoljningar och tydligare riktlinjer lyfts som sétt att
bidra till ett mer 1dngsiktigt vdlorganiserat arbete. Att exempelvis ldgga in héllbar utveckling
som en obligatorisk punkt for alla programrad kan vara ett sétt att skapa kontinuitet i arbetet.

Gillande definitioner, notera att det borde fortydligas vad som krdvs. Réacker det med att bara
nidmna “hallbarhet” eller bor mer konkreta kopplingar ges? Exempelvis dr det endast
ingenjoOrsutbildningarna som skriver ut de tre perspektiven, sociala, ekonomiska och
ekologiska i sin utbildningsplan. Det ar baserat pa att det skrivs sé i de nationella malen fran
hogskoleforordningen. Tydligare riktlinjer om kravbilder efterfragas. Riktlinjer for hur
mycket som krédvs for en god kursplan eller utbildningsplan behovs for att ansvarig larare ska
kunna mandvrera bland begrepp. Tydliggora vad som ska finns med 1 utbildningsplanerna.
Ett forslag &r att fortydliga 1 riktlinjer for kursplaner och utbildningsplaner om hallbar
utveckling ska lyftas dir och om inte dér, sa tydliga riktlinjer for vart annars det bor lyftas.
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Gillande progression inom utbildningarna si kan en fraga stillas ocksa gillande om
avancerade utbildningar kan forvintas ha mer avancerad eller djupare undervisning om
hallbar utveckling dn grundutbildningarna. Hur man kan sdkerstilla kompetens och
kompetensutveckling inom hallbar utveckling hos ldrarna dr ocksé en fraga som bor lyftas for
vidare diskussion.

Manga utbildningar beskriver betydligt mer pa sin programhemsida 4n i utbildningsplanerna
om hallbar utveckling, detta kan bero pa att det exempelvis &r ldttare att &ndra dir vilket leder
till att den upplevs mer aktuell. Om strategin och handlingsplanens mal'! om att alla nya
utbildningsplaner ska ha en systematisk integrering av hallbar utveckling till 2022 ska
genomforas behdver det goras ytterligare insatser och uppfoljning dar.

Majoriteten av respondenterna lyfter att de uppskattar denna rapport som en del i att komma
igang och att se dver sitt eget arbete. Kontinuerliga uppfoljningar kan ha samma effekt.

Framtida uppf6ljningar kan dven goras pa kursplanen dir det av ménga respondenter beskrivs
som att det finns mer detaljerade beskrivningar och hallbarhetskopplingar uttryckta.

Avslutande ord gallande hallbar omstallning

Inom Orebro universitet finns kompetens och stort driv, genom att systematisera arbetet in
mer kan man utveckla och sdkerstilla att arbetet for en hallbar utveckling, dr vél integrerat i
alla utbildningar pa lang sikt.

”Alla andra har ockséa idéer”

" Orebro universitet, Strategi och handlingsplan f6r héllbar utveckling vid Orebro universitet 2019-2022.
https://'www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/hallbar_utveckling/strategi-och-
handlingsplan-for-hallbar-utveckling-vid-orebro-universitet-2019-2022.pdf.pdf. Himtad 20 april 2022.
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Bilaga 1. Begrepp - Utbildningsplaner

Kurser Begrepp Genus, kén och Jimiikhet
i forensik, 180 hp, 20 0
Arbetsterapeutprogrammet, 180 hp, 2022. VARTY 0
Audionomprogrammet. 180 hp, 2022. VAU1Y 1(genus)1(amsté
Biclogiprogrammat, 160, 2022 NBGTK 0

Biomadicinsia analytkarprogrammet, 180 hp, 2022, VER1Y
Ciilskonompragrammet, 240 hp, 2022 SCE2Y
atataknik, 300hp, 2022 TOT2Y

Exanomprogramme, 180 hp, 2022, SEXIK
Filmprogrammt, 180 hp, 2022, HFPK
Fersiolsliraprogrammet, 210 hp, 2022, LFOTY 1 (Amstiliahet)
Inriktning met arbete | f 1
Inriktning matarbate 6.2 1
Hosprality mansgamant, 180 hp, 2019 RHMIK
Hilso- och sjukvardskuratorsprogrammet, 60 hp, 2022. SHE2Y
Higskoleingenir, Byagteknik, 180 hp, 2022. THETY
Hogakoleingaryér, Datatakask, 180 hp, 2022 THDTY
dusircl desi ing. 180 hp, 2022 1
Hogsholeinganits, Indusiricl ckanomi, 180 hp, 2022 THITY
Hogakolaingaryés, Maskintsirik, 180hp. 2022 THM1Y
Innata immunfrsvar vid halsa och sjukdom, 120 hp, 2019, VIZM
Juristprogrammet, 270hg, 2022, JIUZY
Kandkdatprogram | samhassanalys, 180 hp, 2022, SSATK
Kardiovaskular medicin, 120 hp, 2022, VKNM2M
o o poagosgoh ilsidning, 90 hp, 2022 LGP 17 1 (varav 1 st jam:
Konstnarigt kansaatprogram | muskalisk gestaltning, 180 hp, 2022 MKK" 0
Keiminologiprageammet. 180 hp. 2022. SKR1K
Kulinarisk kock och maltidskreator, 180 hp, 2022. RKUIK
Lakarprogrammet, 360 hp, 2022, WLPZY

sohp
Magisterprogram i offertlig planering for hallbar utveckling, B hp, 2015, S¢

Magisterprogram | samhii#sanalys, 60 hp, 2019, SSA2N
Magisterprogram i strategisk kommunikation, 60 hp, 2022. HSK2N 0
Mastarprogram | experimentisll medicin, 120 hp, 2020, VEM2W 0
Masterprogram i finansief ckonomi, 120 h, 2020, TFE2M 0
Mastarprogram i firetagsekenomi, 120 hp, 2022, SFOZM 0
Mastarprogram i idrott med inrining fysiologi och madicin, 120 hp, 2020. 1 0
0

Mastarprogram i kemi med nriining milcfarensik, 120 he, 2020. NKM2A 0
Mastarprogram | metodar inam medicnsk disgnostik. 120 hp. 2021, VNG2 0
-Musiken 120 hp, 2020 0
Mastarsprogram i natienalskonami och ekonometr, 120 hp, 2010, SNAZ 0
Mastarprogram | statisti, 120 hp, 2013, SSAZM 0
0

Matematikarprogrammet, 160 he, 2022 NMP1K 0
Medter, kammunation ach PR, 120 hg, 2022, HPR1K 0
Musisultur och medier, 180 hp, 2022 MMETK 0
Matisekologprogrammst, 130 hp, 2019. NME) 0
med nrikinin arkisks mil 120 hp, 0

Nutnonell moiekylar madicin och bloinformati, 120 hp, 2015, YKM2W 0
Offantii forvalining och ledring, 180 hp, 2022. SOF 1K 0
Personalvetarprogrammet, 180 hp, 2022, SPE1K 3 (genus varay 1
Peykologprogrammet, 300 he, 2022, SPS2Y 0
Roboti och intebgenta systam, magsterimastarprogram, 120 hp, 2019, TF 0
180 hp, 202 0

Rattsvatenskapiiga programmet med intsmationl iniking. 120 hp. 2020 0
Rontgensjukskbterskeprogrammet, 180 hp, 2022 VRSV 0

Samhllsplanerarprogrammat, 180 hp, 2022 HSP1K. 1(genus)

SjukskGterskeprogrammst. 180 hp, 2022. VEJ1Y 0
Socianomprogrammat, 210 hp, 2022. SSO1Y 0
Sommeber och maltidskrastér 180 hp, 2022. RSOTK 0
‘Specialistsjukskiterskeprogrammet - akutsjukvard, 60 hp, 2021. VAS2Y 0
50 hp, 2021, VAN 0
Specialistjuksheterskaprogramme - anestaisjukvind, 60 hp, 2021. VEA2Y 0
‘Specialistsjukskiterskeprogrammet - distrikskiterska, 75 hp, 2021. VSD2y 0
il il 60 hp, 2021. V! 0
" ochung 0
Specialpadagogisk! program, 90 hp, 201, LSP2Y 0
‘Sport management, 180 hp, 2022 ISP 1K 0
Sprék, retork ach kommunikativt Iedarskap, 180 hp, 2022, HSR1K 0
Statitierprogeammet, 180 hp, 2019, SSK1K 0
Statitierprogrammet, Datsansiys och Business Iniagencs, 180 hp, 2022 0
Systemetenskapl ga programmat 180 hp, 2022 SSYIK 0
Tealerpadagogprogramme, 180 hp, 2022. MTE1K 0
Trénarprogrammet, 180 hp, 2022. ITRTK 0
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Bilaga 2. Intervjumall

Programansvarig + program

Fragor:

Systematik och organisation

Hur arbetar ni med héllbar utveckling inom er utbildning?
o Ldpande och pa lang sikt?
Hur arbetar ni med héllbar utveckling inom utbildningsplaner och kursplaner?
o Ldpande och pa lang sikt?
Finns det tidsatta resurser och/eller arbetslag kring arbetet?
Ar hallbar utveckling integrerat i samtliga kurser inom programmet eller inom
enskilda kurser?
Finns progression mellan olika moment inom hallbar utveckling genom hela
utbildningen?
Kopplar ni det till globala malen(SDG) hurt tycker du att det fungerar?

Uppfdljning

e Hur foljer ni upp arbetet med héllbar utveckling?

Kunskap och kdnnedom

e Vad kinner ni till gillande malen som finns kring héllbar utveckling pd OU?

Exempelvis kring Strategin och handlingsplanen for hallbar utveckling?

Kopplar ni era interna mal till universitetets oversiktliga hallbarhetsmal?

Huruvida betraktas de tre dimensionerna av hallbar utveckling? Detta eftersom vi vet
att vissa utbildningar av logiska skal lutar mer at ett visst hill men som utan
helhetsperspektivet riskerar att missa viktiga kopplingar och synergier.

Vad kénner ni till gillande de resurser som finns inom Hogskolepedagogiskt
centrum? (Webresurser, mdjlighet att bestédlla workshop, kurs Hallbar utveckling i
utbildning)

Generellt

e Vad ir utmaningarna och vad fungerar bra géllande att implementera héllbar

utveckling inom utbildning?

e Har ni ndgra goda erfarenheter som kan fungera som goda exempel dven for andra?
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e Har du hort talas om konferensen for Hallbar utveckling i utbildning, 25-26 augusti?
e Vad ar din upplevelse av den typen av konferenser
e Upplever ni intresse fran studenterna?
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