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Ett praktiknara forskningsprojekt om pedagogisk
dokumentation ur rektorers perspektiv

Ann-Marie Wetterling och Karin Ringaby

Hur kan vi hitta former for att utveckla ett strukturerat arbetssatt med
pedagogisk dokumentation i forskolans verksamhet? Tillsammans med
forskaren Anne Lillvist har vdra medarbetare och vi rektorer arbetat i ett
verksamhetsnara forskningsprojekt som syftat till att utveckla och fordjupa
kompetensen kring pedagogisk dokumentation.

Vi &r relativt nya rektorer i Kpings kommun och uppmarksammade att det fanns ett
behov av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pd véra enheter. Darfor blev vi
glada nar chansen dok upp att fa vara delaktiga i ett verksamhetsnéra
forskningsprojekt med Orebro universitet och RUC (Regionalt Utvecklings Centrum).

Vart férsta moéte pd universitetet var med Urban Haglind och Karin Alnervik. D3 fick vi
beratta om vilket behov vi s3g pa vara enheter och darefter fick vi kontakt med Anne
Lillvist som &r universitetslektor och docent i pedagogik pd Orebro universitet.
Universitetet och vi rektorer ingick tillsammans med v&r huvudman Képings kommun
ett avtal dér vi fick precisera hur mycket tid projektet skulle ta i ansprak, kostnader,
metod och syfte med projektet. Projektet strécker sig dver tva ar, fran hésten 2019 till
och med vintern 2021.

Tillsammans med Anne arbetade vi med syftet och strukturerade projektets ramar, vi
reflekterade 6ver hur projektets struktur skulle se ut. Vi bérjade med tva grupper, som
blev tvargrupper med medarbetare fr&n bdda enheterna, det ar férskollarare och
barnskétare som deltar. Deltagarna hade olika kompetenser fran start vilket bidrog till
att det blev olika perspektiv representerade.
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For att projektet ska lyckas kravs forutsattningar for medarbetarna att delta. En
forutsattning ar att frigora tid for medarbetare att ga ifran ordinarie verksamhet de
formiddagar som traffarna ar och att vi satter in vikarier fér att verksamheten ska
kunna fortgd. Vi rektorer har avsatt tid for att kunna delta i tréffar men ocksa for att
planera och utvardera tillsammans med Anne. En annan férutsattning ar att vi rektorer
stottar vara medarbetare att delta, prioritera tréffarna och att vi lyfter fram projektets
vikt for verksamhetens utveckling.

Projektets syfte och innehall

Projektets 6vergripande syfte ar att skapa former for strukturerat utvecklingsarbete
som ar kontinuerligt och integrerat i férskolans verksamhet, genom dialog och
reflektion. Var férhoppning &r att skapa forutsattningar for medarbetare att utveckla
och fordjupa sina kunskaper om pedagogisk dokumentation och f& en tkad forstdelse
for den egna praktiken. Hela projektet vilar p& vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet s& som laroplanen beskriver att utbildningen ska géra nar det galler innehall
och arbetssatt (Lpfo 18).

Grupperna deltar i dialogseminarium tillsammans med Anne Lillvist och oss rektorer.
Innehallet i dialogseminarierna har varit varierat och Anne som planerat traffarna har
utgdtt frdn deltagarnas behov och kompetenser. Eftersom hela projektet &r
verksamhetsnara har medarbetarnas reflektioner och ldrandeprocesser fatt vara
végledande for innehallet. Bland annat har deltagarna fatt ta med egna
dokumentationer fran verksamheten som de har reflekterat éver tillsammans for att
hjélpa varandra att komma vidare. De har ocksd observerat och gjort olika évningar for
att férdjupa sina kunskaper.

Vid ett tillfalle fick gruppdeltagarna titta pa filmsekvenser fran en forskola och fick i
uppgift att observera turtagning och samspel. D fick vi upp 6gonen for att flera
medarbetare var ganska ovana att observera en barngrupp utifran ett syfte. Vilket
medférde att vi rektorer fick en forstaelse for att vi behdver skapa forutsattningar for
vdra medarbetare, att i stérre utstrackning utveckla hur de observerar sin barngrupp.
Aven vara medarbetare sdg att de i storre utstréackning behdvde filma sin verksamhet
for att synliggora vad som pdgar i barnens interaktioner. Vi kan se att medarbetare i
stérre utstrdackning filmar och reflekterar tillsammans med sina kollegor. For att
undersdka deltagarnas perspektiv skickade vi halvvdgs in i projektet ut en
enkatundersokning. Resultatet var évervégande positivt. Fragestaliningen i enkaten var
vilka férandringar har traffarna i ULF-projektet bidragit till?

“Nya sétt att se pd vad dokumentation kan vara, tex samtal i grupp
b8de med barn och personal, tips p8 nya séatt och tillfillen att
dokumentera. Har gett mig mer idéer och kunskaper kring hur jag kan
anvénda video som ett redskap for att géra dokumentationen
pedagogisk, och fér att ldttare kunna g4 tillbaka till en situation och se
saker som jag inte hinner se i det égonblicket det sker.” (Citat fran
enkat).

“Det hdr med att filma oss sjélva i vardagen &r n8got som vi pratat en
del om p8 v8ra tréffar men som vi inte riktigt har kommit ig8ng med
“hemma” det tror jag &r en riktigt bra metod fér att se med andra égon
vid ett annat tillfélle. Det &r det hdr med vad det &r vi ska filma och p8
vilket sétt (stativ eller en annan pedagog) s& att vi f8r ut ndgot av det
sen”. (Citat frdn enkat).

Ett stérre arbete som vuxit fram under projektets gang, framfor allt i en av grupperna,
ar en lathund eller mall som beskriver pedagogisk dokumentation. Anledningen till att
arbetet pabdrjades var att deltagarna i projektet upplevde att de saknade kunskaper
om vad pedagogisk dokumentation faktiskt ar i praktiken. Deltagarna ville ha ett
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dokument som tydliggjorde for dem sjélva och d@ven for kollegor som inte deltar i
projektet, hur man arbetar med pedagogisk dokumentation. Anne delgav grupperna
artiklar, forskningsrapporter och andra underlag for att i dialog starta processen fér en
okad forstaelse. Sjélva utformandet av lathunden har skett under en léngre tids
skrivande och reflekterande for att resultatet verkligen skulle vara gruppdeltagarnas
egna ord och férklaring till vad pedagogisk dokumentation ar.

Vilka framgangsfaktorer ser vi?

Vi ser flera framgdngsfaktorer i det har projektet, bade individuellt och i grupp.
Medarbetarna har fatt nya och férdjupade kunskaper som lett till ett férédndrat
kunnande om vad, hur och varfér pedagogisk dokumentation och systematiskt
kvalitetsarbete ar viktigt i férskolans verksamhet. Detta ser vi i samtal, observationer
och dokumentationer tillsammans med vara medarbetare. Vi ser dven att pedagoger
som deltar i projektet har bérjat anvanda ett yrkessprdk med relevanta begrepp i stérre
utstrackning an tidigare och att de kan dra paralleller till teorier som lyfts fram i
projektet.

“Jag tycker det gett mig mycket att f§ formulera hur och vad jag tdnker
och gér och att lyssna och f8 tips och inspiration av andra. Din input
(Annes input) har ocks8 varit givande och &ven den litteratur som vi
last. Det har varit intressant helt enkelt. Jag uppskattade uppgiften dar
vi fick skriva ut ngonting som vi ville utveckla.” (Citat fr&n enkat).

Inom forskolan pratar vi ibland om att det finns tyst kunskap som innebar att vi gor
saker som vi inte sétter ord p&. I det har projektet har deltagarna fatt satta ord pa sin
kunskap vilket ocksa varit en del i den dkade forstaelsen for sitt uppdrag.

“Jag kdnner att tréffarna har gett otroligt mycket och f8tt tankarna att
snurra ig8ng ordentligt. Jag har f8tt upp 6gonen fér syftet med
dokumentationen, ibland kdnns det som att man dokumenterar allt, men
vad &r egentligen syftet? Fotograferar jag bara fér att, eller finns det
faktiskt ett syfte? Pratar vi om syftet med barnen? Beréttar vi varfér vi
gér som vi gor?” (Citat fran enkat).

Den stdrsta vinningen som vi kan se har skett i det kollegiala léarandet, i de méten som
skett i grupperna. Deltagarna har frikostigt delgivit varandra tankar och idéer, de har
utbytt kunskaper och erfarenheter utifrdn de perspektiv som de har haft med sig. Vilket
har lett till ringar pa vattnet da deltagarna har tagit med sig sina nya kunskaper till sina
kollegor pd avdelningarna.

"Det som &r vérdefullt tycker jag &r att man f8r chansen att bolla med
andra férskolldrare och kollegor. Vi har ftt mycket feedback p§ det vi
pratar om och diskuterar, vilket ocks8 &r otroligt betydelsefullt. Jag
kommer ih8g gdngen vi hade p8stdende vi skulle prata och diskutera
om, hdr minns jag att vi forst ténkte p8 en sak men i slutet av
diskussionen kom vi fram till n8got helt annat. Det var s8 kul och hérligt
att kunna se fr8n olika perspektiv”. (Citat fran enkat).

Sammanfattningsvis ser vi att en samsyn kring pedagogisk dokumentation och
systematiskt kvalitetsarbete borjar ta form pa vara enheter, vilket leder till en 6kad
kvalitet i utbildningen.
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Projektets utmaningar

N&gra av deltagarna har upplevt projektet som utmanande da de varit ovana vid att
satta ord pa sin kunskap och forsta olika didaktiska begrepp. For oss har det varit
viktigt att motivera och végleda, tillsammans med Anne och kollegor, fér att de
deltagare som upplevde projektet utmanande ska stanna kvar samt se vinningen och
larandeprocessen. Vi ar glada for att majoriteten av deltagarna som var med vid starten
fortfarande deltar i projektet d& vi kan se en stor utveckling hos deltagarna.

En annan utmaning for oss rektorer &r ocksa att visa pd aven for de deltagare som fran
bérjan hade mer kunskaper inom omradet, att &ven de har fatt ett forandrat kunnande.
De som vid projektets start hade goda kunskaper om pedagogisk dokumentation har
fordjupat sina kunskaper men ocksa fatt en dkad forstdelse for hur de kan végleda
andra att arbeta med detta.

I enkaten som vi skickade ut till deltagarna under projektet framkom det att det ibland
upplevdes som hammande nar vi rektorer var med hela traffarna, att alla kanske inte
riktigt sa allt de tankte nar vi var med. Vi beslutade d3 att vi inte skulle delta vid alla
traffar och vissa tréffar bara en del av tiden, for att vara medarbetare skulle kidnna sig
bekvdma.

"Att f8 guidning i diskussioner av dig Anne. Du har kédnts kunnig och har
delgivit oss din expertis p§ omr8det. Roligt att vi varit fr8n olika enheter
fér att f8 inblick p8 hur olika vi arbetar med dokumentation i v8r
utbildning. Ibland blev det lite krystat i v8ra diskussioner, har funderat
p8 min egen roll i dem och kan kédnna att jag p8verkats lite av att ha
chefen nédrvarande, att man d§ inte kunnat vara helt &rlig i varfér tex
endel saker inte g8r att genomféra i praktiken. Hade nog underlttat for
véra diskussioner om hon inte deltagit.” (Citat frn enkat)

Strukturen i projektet har varit att Anne haller i tréffarna och vi rektorer deltar och har
haft en bakgrundsroll. Det har varit en utmaning fér oss som &r vana att leda att ha en
mer tillbakalutad och inlyssnande roll. Men det har ocksd varit nyttigt och utvecklande
for oss! En av Annes styrkor i sitt ledarskap &r att hon &r valdigt inlyssnande och |3ter
processer i gruppen ta tid.

Hur gér vi vidare?

N&r projekttiden &r slut behover vi ha skapat en hallbar struktur for framtiden dar
kunskaperna halls vid liv. Vi har ocksa férstatt att vdra medarbetare vill ha &nnu mer
konkret hur de ska gbéra den pedagogiska dokumentationen. Under hdsten 2021
kommer vi tillsammans med vara medarbetare arbeta fram hur ett fortsatt arbete
skulle kunna se ut. Det vi har pratat om redan nu &r att pd ndgot satt fortsatta med det
kollegiala larandet dver enhetsgranserna. N&gra av deltagarna i grupperna har utsetts
till mentorer som kommer f& mer ledande roller i att leda pedagogiska diskussioner.
Mentorernas uppdrag innebar att de ska stétta kollegorna i dokumentationspraktiker,
de kommer beratta om sina kunskaper, inspirera och utveckla arbetet pa forskolorna.

Avslutningsvis vill vi lyfta fram att verksamhetsnéara forskningsprojekt ar ett uppskattat
satt att 6ka kunskaper, utveckla forhaliningssitt och utveckla verksamheter
tilsammans med medarbetare. Den stora framgdngsfaktorn som vi ser det &r att det &r
medarbetarna som till stor del styrt processen med stdd av Anne och oss rektorer, det
har bidragit till en meningsfullhet och engagemang hos deltagarna.

“Mitt férh8liningssétt har féréndrats till att bli mera medveten om hur
jag ska skriva och vad jag ska skriva”. (Citat fran enkét).
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DISKUSSIONSFRAGOR

Har foljer ndgra fragor att diskutera i ditt arbetslag:

Hur blir den pedagogiska dokumentationen en del av det systematiska kvalitetsarbetet
pa din forskola?

P& vilket satt sker kollegialt ldrande i din verksamhet? Hur kan det utvecklas och pd
vilket satt kan du bidra till att det utvecklas?

Om Ann-Marie Wetterling

Ann-Marie Wetterling &r rektor pd Centrumenheten i Képings
kommun. Hon ar utbildad specialpedagog och har sedan 2017
arbetat som rektor. Dessférinnan arbetade hon som
specialpedagog och férskollarare.

Om Karin Ringaby

Karin Ringaby &r rektor pd Palettens férskoleenhet i Kdpings
kommun. Hon har tidigare arbetat som rektor i privat
forskoleverksamhet sedan 2012 och som rektor i Képing sedan
2018. Karin &ar forskollarare i grunden.
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