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2025 gar Innovationskontoret Fyrklévern in i en ny strategiperiod som praglas av en omvarld i forandring.
Pandemin utvecklade vara arbetssatt och i dag star vi infor en forandrad sakerhetssituation i Sverige och
véarlden som gjort forsvarsindustri och dual-use till legitima innovationsomraden, och lett till en 6kad
vaksamhet mot cyberintrdng och sabotage. Varldsekonomin &r i gungning. Okad resiliens och ansvarsfull
internationalisering kommer att vara centrala fragor for Sveriges utveckling.

| den forskningspolitiska propositionen “Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta ” (Prop
2024/25:60) satter regeringen riktningen fér de kommande &ren. De vill bland annat se 6kad grad av
europeiska samarbeten samt synergier mellan civilt och militart bruk av forskningsresultat, sa kallat dual-
use, och stéller 6kade krav vad géaller exportkontroll. Ett annat viktigt omrade ar kompetensen kring
immateriella tillgdngar och dess strategiska hantering.

Agenda 2030 for hallbar utveckling pekar tydligt ut prioriterade omraden och de samhéllsutmaningar vi star
infor.

For att lyckas ta sig an och l6sa vara utmaningar efterfragas innovativa losningar. Svenska larosaten och de
nyttiggorandeprocesser som fangar kunskaper hos studenter, forskare och annan personal ar viktiga
pusselbitar for en hallbar utveckling.

Fyrklovern ska vara en samverkande och systemforandrande aktor som maojliggor att forskningsbaserad
kunskap leder till hallbart och relevant nyttiggérande, genom att koppla samman idéer, méanniskor och
samhallsutmaningar i nya konstellationer.

Innovationskontoret Fyrklovern har sedan tillkomsten 2009 samt under foregdende strategiperiod verkat for
att ge ett systematiskt och starkt stod till idéer fran alla amnesdiscipliner i syfte att uppna bade samhalls-
och affarsnytta. Det ar en linje som Fyrklovern sjalvklart fortsatter med.

Denna strategi ska vara ett stod och en ledning i prioriteringar och hur vi arbetar med att fortsatta utveckla
Innovationskontoret Fyrklovern till att &ven fortsattningsvis vara ett av Sveriges ledande innovationskontor.

Innovationskontoret Fyrkloverns styrgrupp varen 2025
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Denna strategi pekar ut riktningen for Innovationskontoret Fyrklovern. Strategin utgar fran ett 6vergripande
mal samt tre strategiska mal for perioden 2025 till 2028. | strategin beskrivs varje omrade kortfattat
tillsammans med delmal. Utover strategin upprattas varje ar en verksamhetsplan som beskriver aktiviteter
och indikatorer for uppféljning.

OVERGRIPANDE MAL

Innovationskontoret Fyrklovern ska bidra till ett hallbart och sdkert samhalle
genom att starka nyttiggérandet av kunskapsbaserade idéer.
Genom systematiskt stdd till forskare, studenter och personal ska Fyrklovern
bidra tillinnovationer med lokal, nationell och internationell relevans.

STRATEGISKA MAL

1. Europeisk och nationell samverkan
Fyrklovern ska ha en hog nationell och internationell delaktighet, stor synlighet och systematisk
omvarldsbevakning som sammantaget bidrar till utokade natverk och en hog kvalitet pa
innovationsstodet.
Fyrkloévern ska arbeta for att starka sin stodstruktur for att idébarare battre ska kunna attrahera och
nyttja EU-finansiering, sarskiltinom Horisont Europas pelare Il och lll. Strategiska samarbeten mellan
larosatena ska underlatta gemensamma ansdkningar.

2. Systematiskt stod for hantering avimmateriella rattigheter
Fyrklovern ska vara en resurs for larosatenas forskare och studenter i frdgor som ror IP-strategier, skydd
av tillgangar, licensiering, 6ppen vetenskap och dual-use.

3. Ledande inom innovationsstod for samhéllsutmaningar
Fyrkldvern ska utveckla ett tvarvetenskapligt och digitalt innovationsstéd som starker forskares,
studenters och Ovriga anstalldas férmaga att nyttiggora sin kunskap i relation till samtidens komplexa
samhallsutmaningar. Al integreras, om det ar relevant, som verktyg bade i stodprocessen och
idébararnas eget arbete.

De tre strategiska malen ar alla avgérande for innovationskontoret Fyrkloverns, men aven generellt for de
ingdende laroséatenas, fortsatta utveckling. Speciellt viktigt ar att innovationsstodet bidrar till
larosatenas utveckling i ett europeiskt perspektiv.



| forskningspropositionen ”Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta” (Prop 2024/25:60)
beskrivs Innovationskontorens uppdrag:

“Innovationskontoren vid universitet och hégskolor har som huvuduppgift att underlatta
nyttiggdrande av forskningsresultat genom att hjalpa forskare att utveckla idéer, skydda
immateriella rattigheter, skapa foretag och hitta finansiering. Malgruppen ar forskare, studenter,
doktorander, larare och andra anstallda vid ldroséatet. Aven om det kan finnas en viss variation i
inriktning pa innovationskontorens verksamhet med anledning av ldrosatenas olika karaktar och
forutsattningar ska alla innovationskontor bedriva viss verksamhet. Innovationskontoren ska ha
utvecklade processer fér innovations- och affarsradgivning, dar den kunskapsintensiva idén
beddms, verifieras och paketeras for mottagande och vidare omséattning till innovation. Vidare ska
malgruppen ges stdd i form av kompetens inom t.ex. entreprendrskap, immateriella tillgangar,
marknad, juridik samt resurser, metodik, systematik och natverk for att omsatta idén till innovation.
Innovationskontor ska fungera som en del i en kedja dar flera mellanliggande aktorer i samspel
bearbetar idéer hela vagen fram till att de 4r omsatta till innovation och nytta i samhallet.”

For Innovationskontoret Fyrklovern kraver det samverkan och en tydlig verksamhetsidé, vilket utgar fran en
val forankrad strategi.

Denna strategi syftar till att vara en riktningsvisare och en gemensam utgangspunkt. Strategin ska bade vara
ett internt dokument som stddjer utvecklingen och kunna kommunicera verksamheten till externa aktorer.
Strategin visar den langsiktiga och gemensamma vagen for innovationskontoret och kompletteras med arliga
verksamhetsplaner med aktiviteter och delmal. Verksamhetsplanerna ligger till grund for varje ars
verksamhet. Flera av dessa aktiviteter sker gemensamt men vissa delar utfors lokalt pa respektive
universitet.

Strategin har arbetats fram under varen 2025 av ledningsgruppen for innovationskontoret Fyrklovern baserat
pa:

e Foregédende strategi (2021-2024)

e Forskningspropositionen ”"Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta”

e Regeringsuppdrag till UKA & Vinnova: Modell fér uppféljning och utvardering av innovationskontoren
vid universitet och hdgskolor, Diarienummer: 111-00396-22

e Dialog och avstdamning med styrgruppen och med medarbetare inom innovationskontoret Fyrklovern



Innovationskontoret Fyrklovern (hadanefter ibland refererat till som Fyrklévern) bildades 2009 baserat pa de
regerings- och riksdagsbeslut som féljde av den forskningspolitiska propositionen 2008. Fyrklovern bestar av
Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet (administrativ samordnare) och Orebro
universitet. Dessa fyra likvardiga parter samarbetar i natverksbaserad form och med en gemensam malbild
vad galler kvalitetsutveckling avseende innovationsstod.

Universitetens strategiska mal och visioner har mycket gemensamt. Nyttiggérande, samverkan och ett tydligt
samhallsengagemang med det omgivande samhaéllet ska genomsyra samtliga omréden hos de fyra
universiteten och darmed vara en integrerad del i bade forskning och utbildning. De fyra universiteten
kompletterar varandra med olika styrke- och profilomraden. Innovationskontoret har via nara dialog med
respektive larosatesledning sakerstallt att stodet foljer den prioritering som sker inom universiteten. Detta
har gett Fyrkloverns larosaten en viktig roll. En roll som inte bara inneburit en stravan att 6ka nyttiggérandet i
snav betydelse utan ocksa att larosatena har en vasentlig roll i det regionala innovationsstodsystemet och
blir mer aktiva i tillvéxtfragor pa bade regional och nationell niva.

Direkt efter bildandet 2009 knots starka samverkansband mellan larosatesledningarna och
innovationskontorens operativa personal. Avdelningarna dar Fyrklovern har sin hemvist liknar varandra, det
vill sdga att organisationen ansvarar for innovationsstéd, men uppdrag och verksamhet gallande till exempel
samverkan, forskningsfinansiering och forskningsstod ser lite olika ut. Trots, men ocksa tack vare, dessa
skillnader hos universiteten har det utvecklats ett gemensamt arbetssatt dar innovationsradgivarna
samarbetar, stottar och har tat kontakt med varandra. Samarbetet bidrar till att det finns spetskompetens
inom manga fler omraden dn om varje universitet hade drivit sin egen innovationsverksamhet. Utover
radgivningskompetenser avseende innovation och nyttiggdérande finns dven kompetenser inom student- och
alumnsamverkan, forskningsstod, affarsjuridik, ekonomi samt kommunikation som samnyttjas till olika grad.
Det tata samarbetet ar ndgot som nu genomsyrar samtliga nivaer anda upp till universitetens ledningsnivaer.

VERKSAMHETSIDE

Innovationskontoret Fyrklovern ska verka for att initiera, stimulera och nyttiggdra kunskap vid Karlstads
universitet, Linnéuniversitet, Mittuniversitetet och Orebro universitet.

Fyrklovern ska 6ka medvetenheten och kunskapsnivan samt bistd med praktiska verktyg och tillgangliggora
natverk for universitetets personal och studenter for att stimulera ett 6kat idéfloéde och mer nyttiggérande av
kunskap och forskningsresultat.

FYRKLOVERNS PROFIL OCH ROLL

Innovationskontoret Fyrklovern har via tydlig férankring och dialog med respektive larosatesledning
sakerstallt att innovationsstodet foljer den prioritering som sker inom universiteten. Detta har varit ett
genomgaende och avgdrande stallningstagande inom Fyrklovern, det vill sédga att verksamheten tydligt
integreras i ldrosatenas ordinarie verksamhet och samtidigt drar nytta av den uppvaxling som samarbetet
innebéar.

Innovationskontoret Fyrklovern har etablerat sig som ett av de frimsta innovationskontoren i Sverige vad
galler att stddja hela laroséatets forsknings- och kunskapsbredd. Fyrklévern har sedan etableringen arbetat



aktivt med nyttiggérande av forskningsresultat och idéer fran humanistisk och samhallsvetenskaplig
forskning vilket i kombination med forskning inom naturvetenskap och teknik ses som avgérande for att mota
de samhallsutmaningar varlden star infor.

Fyrklovern har sedan etableringen haft och fortsatter att ha studenter som en viktig malgrupp vad géller bade
kompetensutveckling och innovationsstod. Studenters bidrag i innovationsprocesser, bade forskningsdrivna
och inom naringsliv och offentlig verksamhet, kan manga ganger vara avgérande for att ta en idé vidare till
nasta steg.

Alla fyra universitet verkar i omraden dar det regionala engagemanget ar stort frdn bade offentliga organ och
privat naringsliv. Férvantningarna pa att universiteten ska fungera som viktiga tillvaxtmotorer i regionerna ar
stora. Universitetens samverkan med samhallets omgivande aktorer ar en fortsatt mycket viktig pusselbit for
ett val fungerande nyttiggérande. De innovationsstddjande verksamheterna har spelat en aktiv och operativ
roll i det regionala utvecklingsarbetet. Fran universitetens sida och via Fyrklovern sker ett stort
erfarenhetsutbyte och larande, vilket har starkt metodutveckling och hojt kvaliteten i samverkan med
omgivande aktorer. Att universitetens innovationsstodjande verksamhet och det gemensamma
innovationskontoret Fyrklovern har viktiga roller i regionerna visas exempelvis genom att larosatena har
deltagit i utvecklingen av de regionala innovationsstrategierna, att Fyrklovern omnamns i de berérda
regionernas strategier och att det fran innovationskontoren sitter representanter i partnerskap och i referens-
/remissgrupper.

Fyrklévern har lyckats vanda utmaningar som ldnga avstand, en perifer lokalisering och ett delat
innovationskontor till styrkor och konkurrensférdelar. Fyrkloévern har befast den 6ppenhet och
natverksbyggande mellan ldrosdtena som lade grunden for samarbetet. Detta har lett till ett val fungerande
innovationsstod.

Baserat pa den roll och det ansvar Fyrklovern antagit och det stod som etablerats och levererats till anstéallda
och studenter har Fyrklovern flertalet ganger visat att man svarar upp mot uppdragsgivarens krav. Ett sddant
exempel ar doktorandkursen i nyttiggérande. Varje nod kan ocksd hamta och visa péa specifika delar som gor
Fyrklovern som helhet stark. Detta trots utmaningar som geografisk spridning och begransade medel till
forskning och till innovationskontoret, jamfort med manga av de 6vriga innovationskontoren i landet.

VERKSAMHETEN

STYRNING OCH LEDNING

Fyrkloverns arbete utgar fran ingdende larosatens prorektorer/vicerektorer genom en styrgrupp med ett
roterande ordférandeskap. Den operativa verksamheten inom Fyrklévern leds av en ledningsgrupp
bestdende av de fyra ansvariga for innovationsstodet vid respektive laroséate. Inom Fyrklovern etableras
arbetsgrupper och projektgrupper som fokuserar pa den dagliga verksamheten inom olika delar som kopplar
mot de arliga verksamhetsplanerna. Som ett stod i uppféljningen av verksamheten inom Fyrklovern har ett
antal indikatorer definierats. Malsattningen med dessa indikatorer ar att 6ver tid folja utvecklingen inom hela
innovationsprocessen som innovationskontoret har ansvar for. Dar det ar lampligt bor innovationsstodets
indikatorer kopplas mot larosatenas ordinarie kvalitetsutvarderingssystem.



AKTIVITETER

Karnan i Fyrkloverns verksamhet &r att 6ka idéflodet fran universitetet, starka idéprocessen samt bygga och
utveckla strukturerna fér detta arbete. Innovationskontoret jobbar darfér med kompetensutveckling av
anstallda och studenter avseende nyttiggdorande av kunskap och resultat. Dessa
kompetensutvecklingsinsatser sker dels lokalt for att passa de lokala férutsattningarna och behoven, dels
gemensamt. Fyrklovern bistar med professionellt innovationsstod fran forskningsformuleringsfasen till
nyttiggdrandet av forskningsresultat och idéer, till exempel genom uppstart av bolag, licensiering av
immateriella rattigheter eller andra atgarder som skapar effekt och nytta i samhallet. Insatser och radgivning
kring innovationer och nyttiggérande genomférs lopande och erbjuds bade anstéllda och studenter pa
universiteten.

Verksamheten inom Fyrklovern utvecklas kontinuerligt utifran olika behov och forandringar som sker bade
inom Fyrklovern, inom ldrosatena och utanfor larosatena. Tva delar av verksamheten har ett bestdende

uppdrag:

e Verifieringsradet. En funktion som bestar av en innovationsradgivare per larosate. Radet beslutar
formellt om verifieringsmedel till enskilda innovationer/innovatoérer inom ramen fér Vinnovas
verifieringsprogram.

e Doktorandkursgruppen. En funktion som bestar av en innovationsradgivare per larosate. Gruppen
ansvarar for driften av Fyrkloverns gemensamma doktorandkurs (Impact and the utilisation of
research 4,5 hp).

Utover dessa fasta grupper satts olika projektrelaterade grupper samman utifran mal, behov och
forutsattningar. Inom gruppen av radgivare genomfors ocksa regelbundna casemoten for att dela andra
radgivares kompetenser och erfarenheter.

SAMVERKAN FOR UTVECKLING

Fyrklovern lagger stort fokus pa kompetensutveckling och larande mellan de olika noderna samt via andra
verksamheter och organisationer. Kompetensutveckling av personal och innovationsradgivare sker bade via
erfarenhets- och kompetensutbyte inom innovationskontoret, och via specifika insatser, ofta arrangerade av
SNITTS, det nationella natverket for nyttiggérande. Kompetensutveckling sker ocksa for och i samverkan med
det omgivande samhallet, via exempelvis science parks, inkubatorer och industrikluster.

For de verksamma inom Fyrklévern ar en av de framsta drivkrafterna ett regelbundet och systematiskt
erfarenhetsutbyte med fokus pa metodutveckling och kompetensutbyte. Innovationskontoret Fyrklovern
samverkar med de 6vriga innovationskontoren i Sverige via natverk med alla de 6vriga kontoren och via
SNITTS.

NATIONELL, REGIONAL SAMT EUROPEISK KONTEXT

Innovationskontoret Fyrklovern ar via regeringsuppdraget en naturlig och sjalvklar aktor pa den nationella
arenan tillsammans med ovriga innovationskontor i Sverige. Fyrklévern deltar aktivt och kontinuerligt i olika
nationella organ, som SNITTS och FUHS/IK (det nationella natverket mellan holdingbolag och
innovationskontor vid svenska larosaten).



De olika noderna inom Fyrklovern deltar pa flera satt i det regionala utvecklingsarbetet bade vad galler
utveckling av regionala strategier och genomférande av regionala utvecklings- och innovationsprojekt och
aktiviteter.

I den nya forsknings- och innovationspropositionen lyfter regeringen ett antal viktiga punkter och atgarder for
att 0ka Sveriges deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation: Horisont Europa. Regeringen
onskar framfor allt se ett bredare deltagande inom Pelare Il och lll, med starkt medverkan fran bland annat
unga foretag samt offentlig sektor —- malgrupper som Fyrklovern regelbundet arbetar med. Under kommande
strategiperiod avser darfor Fyrklovern arbeta for att starka sin stodstruktur for att idébarare battre ska kunna
attrahera och nyttja EU-finansiering, samt utveckla strategiska samarbeten mellan larosatena for att
underlatta gemensamma ansokningar.



OVERGRIPANDE MAL

Fyrklévern ska mota samtidens och framtidens samhéllsutmaningar genom att 6ka vardeskapandet och
nyttiggorandet av forskningsbaserad kunskap och bidra till fler innovationer fran studenter, forskare och
ovrig personal.

STRATEGISKA MAL TILL AR 2028

1. EUROPEISK OCH NATIONELL SAMVERKAN

BESKRIVNING AV OMRADET

Ha en hog nationell och internationell delaktighet, stor synlighet och systematisk omvarldsbevakning som
sammantaget bidrar till utokade natverk och en hog kvalitet pa innovationsstodet.

Fyrklovern ska arbeta for att starka sin stodstruktur for att idébarare battre ska kunna attrahera och nyttja
EU-finansiering, sarskiltinom Horisont Europas pelare Il och Ill. Strategiska samarbeten mellan larosétena
ska underlatta gemensamma ansokningar.

DELMAL

e Utforska mojligheter med Europauniversitetsallianserna for att starka innovationsstodet inom
Fyrklévern.

e Bygga upp intern kompetens avseende Horisont Europa, sarskiltinom pelare Il & lll och framfor allt
EIC-instrument (Pathfinder, Accelerator m.fl.).

e Tydligare fokus och samarbeten inom Fyrkloévern som &ven inkluderar larosatenas dvriga forskarstod
for att stotta gemensamma EU-ansdkningar.

e Delta aktivti nationella innovationsnatverk och systematisk omvarldsbevakning.

INDIKATORER OCH UPPFOLJNING

e Antal samarbeten som uppkommit ur Europauniversitetsallianserna.
e Antal gemensamma Fyrklévern-ansokningar.
e Antal nationella/internationella forum med deltagare fran Fyrklovern.

2. UTVECKLAT STOD FOR HANTERING AV IMMATERIELLA RATTIGHETER, DUAL-USE OCH
EXPORTKONTROLL

BESKRIVNING AV OMRADET

Baserat pa forsknings- och innovationspropositionen (2024/25:60) ska Fyrklévern vara en resurs for
larosatenas forskare och studenter i fragor som ror IP-strategier, skydd av tillgdngar, licensiering, 6ppen
vetenskap, dual-use och exportkontroll. Stddet som utvecklas ska bidra till att mota det regelverk som



utvecklas pa bade nationell och EU-nivd men aven for att bidra till att larosatena ska kunna tillvarata de
mojligheter som uppstéar avseende forskning och innovation med dubbelt syfte.

DELMAL

e Se Over larosatenas IP-strategier inom Fyrklovern.
e Utveckla kompetenshojande aktiviteter inom IP for radgivare, forskare och studenter.

e Utveckla kompetenshojande aktiviteter inom dual-use och exportkontroll fér radgivare, forskare och
studenter.

e Samverka med juridiska experter vid larosatena for att etablera radgivningsrutiner inom IP, dual-use
och exportkontroll.

INDIKATORER OCH UPPFOLJNING

e Antal kompetenshodjande aktiviteter dar IP, dual-use, exportkontroll behandlats.
e Antalforskare/doktorander som deltagit i utbildningar inom IP, dual-use, exportkontroll.
e Antal Fyrkléverlarosaten med antagen IP-strategi.

3. LEDANDE INOM INNOVATIONSSTOD FOR SAMHALLSUTMANINGAR

BESKRIVNING AV OMRADET

Fyrklovern ska utveckla ett tvarvetenskapligt, platsoberoende och inkluderande innovationsstdd som starker
forskares, studenters och dvriga anstalldas formaga att nyttiggora sin kunskap i relation till samtidens
komplexa samhallsutmaningar. Ett kvalitetssakrat stod avseende Al ska integreras, om det ar relevant, som
verktyg bade i rddgivningen till idébarare och i idébéararnas eget arbete.

DELMAL

e Inventera och utveckla samarbetet kring kompetensdelning avseende arbetssatt och verktyg.
e Anvanda gemensamma Al-baserade verktyg for radgivning och omvarldsbevakning.

e Erbjuda utbildning for forskare och studenter i Al som innovationsverktyg.

e Utforska mojligheter till samverkansprojekt inom Al-omradet.

INDIKATORER OCH UPPFOLJNING

e Utford inventering av kompetenser.
e Antal utbildningstillfallen inom Al for radgivare, forskare och studenter.
e Antalradgivare som systematiskt anvander Al-verktyg i radgivningen.



Innovationskontoret Fyrklovern bestéar av Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet
(samordnare) och Orebro universitet. Dessa fyra likvardiga parter samarbetar natverksbaserat med
innovationsstdodjande verksamhet och kvalitetsutveckling avseende innovationsstod. Arbetet sker ofta pa
distans med flexibla metoder och verktyg. Fyrklovern och dess larosaten har ett valetablerat samarbete med
andra aktorer i regionala och nationella innovationssystem.

Tabell. Nyckeltal for Fyrkloverns larosaten 2024.

Karlstads Linné- Mitt- Orebro TOT
universitet universitetet universitetet universitet
Antal anstillda 1171 2143 1160 1670 6 144
Personer inom 5 personer 6 personer 5 personer 6 personer 22
innovationsstod
Forskningsbudget 491 Mkr 732 Mkr 310 Mkr 730 Mkr 2263
Utbildningsbudget 953 Mkr 1 607 Mkr 670 Mkr 1 110 Mkr 4 340

KARLSTADS UNIVERSITET

Karlstads universitet har under hela sin historia (filial, hogskola, universitet) haft en viktig roll i den regionala
utvecklingen. Laroséatet har via sina utbildningsprogram varit en viktig aktor vad galler
kompetensforsorjningen i regionens foretag och offentliga verksamheter. Karlstads universitet har en val
utvecklad struktur och kultur for samverkan och nyttiggérande som tar sin utgangspunkt i larosatets strategi.
Den storsta satsningen pa forsknings- och innovationssamverkan i det regionala perspektivet ar Akademin
for smart specialisering, ett strategiskt samarbete som kopplar samman universitetets strategi med den
varmlandska forsknings- och innovationsstrategin (Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart
specialisering).

Grants and Innovation Office (GIO) etablerades 2010 pa universitetet med syfte att strategiskt och operativt
stotta forskningsverksamheten och nyttiggérandet av forskningsresultat och kunskap. GIO agerar
kontaktpunkt for flera forskningsfinansiarer och partners samt koordinerar deltagande i regionala, nationella
och internationella projekt och satsningar, till exempel Akademin for smart specialisering. GIO ingar i det
regionala innovationssystemet bestdende av olika innovations- och tillvaxtstodjande organisationer vars
uppgift ar att verka for utveckling av idéer samt sékerstalla att innovatorer och entreprendrer ges basta
mojliga forutsattningar, exempel pa aktérer som GIO har tatt samarbete med ar Drivhuset i Karlstad, Sting
Bioeconomy (accelerator inom skoglig bioekonomi), Digital Well Ventures (inkubator/acceleratorinom
digital halsoinnovation ) samt ett antal foretagskluster inom ramen for den regionala forsknings- och



innovationsstrategin (smart specialisering). Universitetets holdingbolag, Kau Holding AB, har tre dotterbolag:
Kau Innovation AB anvands som ett verktyg i innovationsprocessen, Kau Uppdrags AB ansvarar forsaljning
och formedling av uppdragsutbildningar, forsaljning och formedling av tjanster av konsultkaraktar samt for
uthyrning av labb och utrustningar. Kau Samhallsnytta AB erbjuder stdd till olika myndigheter pa nationell
niva vad galler omstallning och transformation till en mer effektiv och hallbar verksamhet.

LINNEUNIVERSITETET

Linnéuniversitetet har sina tvd huvudcampus i Kalmar och Vaxjo. Linnéregionens tva lan, Kalmar och
Kronoberg — det som vi idag kallar Linnéregionen, praglas av en befolkning med lag utbildningsgrad och dar
det sker ldga investeringar i FoU. Det finns relativt f4 kunskapsintensiva féretag och manga sma och
medelstora foretag framst inom tillverkningsindustri. | de bada huvudorterna Kalmar och Vaxjo finns daremot
en stor tjanstesektor inom framst IT. Universitetets bidrag ar viktigt i regionen.

En betydande del av Linnéuniversitetets utbildningar ar professionsutbildningar, och en stor del ges pa
distans. Majoriteten av studenterna rekryteras fran andra regioner och internationellt.

Linnéuniversitetets forskning spanner dver ett brett omrade, motsvarade amnesspridningen i utbildningarna.
Fem internationella spetsforskningsmiljoer ar identifierade som Linnaeus University Centres (se vidare
www.lnu.se/lnuc). Dartill kommer vara tvarvetenskapliga kunskapsmiljoer som verkar for att mota
samhallsutmaningar i samverkan med externa aktorer.

Linnéuniversitetet har strategiska partnerskapsavtal med flera foretag och organisationer. Den
gemensamma satsningen med IKEA och Sédra, The Bridge 2.0 ar av stor vikt.

Innovationsstédsverksamheten péa Linnéuniversitetet samlas pé avdelningen for externa relationer, som har
det centrala ansvaret for samverkan, innovation, internationalisering och externfinansiering. P4 avdelningen
arbetar ca 35 personer. Linnéuniversitetets holdingbolag, Linnaeus University Development AB, har tva
helagda dotterbolag i form av Linnaeus Venture AB och Linnaeus Competence AB.

MITTUNIVERSITETET

Mittuniversitetet har campus i Sundsvall och Ostersund vilket inkluderar tva l&n: Vasternorrland och
Jamtland. | Jamtland bestar naringslivet framst av smaforetagare, inte minst inom besdksnaring. |
Vasternorrland har skogsindustrin en framtréddande roll. Bada lanen har lag andel som véljer att l&sa vidare
vid universitet och féretagen har lag investering i FoU.

En betydande del av universitetets utbildningar ar professionsutbildningar, och en stor del av
utbildningsutbudet ges helt eller delvis pa distans. Halften av universitetets utbildningar ger yrkesexamen
och larosatet ar till stor del riksrekryterande.

Ungefar 40 procent av forskningens totala omsattning kommer fran externfinansiering (avgifter och bidrag).
EU (framst regionalfonderna och socialfonden), Vinnova, Forskningsrad, Stiftelsen fér kunskap- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen), Energimyndigheten och regionens kommuner ar fortsatt nagra av de
storre finansiarerna. Starka forskningsomraden samlas i atta forskningscentra med inriktning pa exempelvis
skog, turism, idrott, bank, demokrati och IT.



Ansvaret for stodverksamheten som inkluderar innovation samlas inom enheten Grants and Innovation
Office vid Avdelningen for forskning och utbildningsstod.

OREBRO UNIVERSITET

Orebro universitet ar ett framstaende bredduniversitet med starka professionsutbildningar och forskning
som spanner 6ver inte mindre dn 36 dmnen inom alla vetenskapliga falt. Den kunskap som finns vid Orebro
universitet ska spridas och géra nytta i samhallet. P4 samma satt ska idéer och behov frdn omvarlden
paverka universitetets verksamhet och utveckling.

Orebro universitet har samlat spetskompetens inom tre omraden: Mat och halsa, Féroreningar och samhalle
samt Al, robotik och cybersakerhet. Inom det sistnamnda omradet har ett universitetsdvergripande centrum
- Al, Robotics and Cybersecurity Center (ARC) — nyligen bildats. | profilomradena mots expertis dver
amnesgranser med malet att vidga perspektiven inom utbildning, forskning och samverkan for att bidra till
Orebro universitets vision: Ett framstéende universitet — fér en kunskapsbaserad samhallsutveckling.

Dessutom bygger Orebro universitet upp ett kunskapsomrade om Al och robotik som en del av Campus
totalférsvar. Det ar ett unikt samarbete mellan samtliga svenska larosaten med malet att starka Sveriges
totalforsvar genom riktad utbildning och forskning — med kansli hos Forsvarshogskolan, Luled tekniska
universitet och Orebro universitet. Allt vilar p& en méngvetenskaplig plattform med malet att verka fér en
hallbar framtid.

| dag rankas Orebro universitet bland de 600 framsta i varlden enligt Times Higher Education. Sedan nagra ar
tillbaka har universitetet ocksa inkluderats i Shanghai-rankingen (ARWU) och dven pa Leiden-rankingen.

Universitetets vision ari linje med regeringens och Fyrkloverns syn att samhallsutmaningar ska métas med
mer kunskap genom utbildning, forskning och innovation.

Allinnovationsstédverksamhet ligger organisatoriskt inom Orebro universitet Holding AB och sker i néra
samarbete med bade larosatet och Region Orebro léns innovationsstdd.



