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Betygsskale-
projekt
Kriterie-projekt

Implementering

Forskningsprojekt

Forskningsfragor:

Hur ska vi forsta hur en policy verkar i en organisatorisk verklighet?
Hur uppfattar larare och lokala ledare policyn och hur (re)agerar de pa den?
Vad hander over tid?
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Planering ”by the book”

» ... tid och ekonomiska resurser avsattes

» ...valinformerat och kunskapsunderbyggt

» ...idéer och kritik fick framféras och togs i beaktan i forvag/under vags

» ... olika former av stod anordnades, t.ex. workshops, ambitios handbok till alla

» ... respekt infor sociokulturella olikheter, detta togs i beaktan

» ... larare & institutioner/amnen skulle dga sina egna dokument och sin egen process

> .... det skulle fa ta tid

Larare Studierektorer | Vice-dekaner | Utbildningsledare
(milj6é A-D) (miljoé A-D)

2016 8 4

2017-2019 3* 1

2020 7, varav 1 ny 4, varav 3 nya

* olika mandatperioder under studiens tidsperiod




2021-05-20

En mosaik av roster

* ”Om jag har fordndrat min undervisning de senaste 5-10 aren? Nej, det tycker jag inte...” (L1)

* ”Det har varit en sa himla massa sadant [pabud uppifran, policys] genom aren, men det paverkar inte sa
mycket, ingenting hander egentligen”... “men kanske har jag fel, det ar dnda en slags professionaliseringslinje
som for nagot bra med sig” (L2)

* ”Status quo har en naturlig fortjanst. Kommer nagot uppifran kravs mycket for att trumfa status quo” (SR1)

* "Jag anvdnde ju redan betygskriterier nar policyn kom, men tack vare den har jag gjort dem mer strukturerade
och jag anvdander dem mer aktivt i min undervisning” (L3)

* “Jag skulle vilja kommentera varfor [betygskriterier] inte har landat sa bra for mig [---] jag maste backa langre
tillbaka, det ar kopplingen till larandemal, den reformen var problematisk for mig, jag har inte internaliserat den
annu, det har inte diskuterats tillrackligt.” (L4)

* ”San’t har tar saaa lang tid! Om det inte upplevs som viktigt av lararna, sa ar det ok, for man har varit igenom
att ta fram dem [bk]. Om man upplever att de ar en del av paketet, da ar jag néjd.” (UL)

Knowledge Transfer as Translation:

Review and Elements of an Instrumental Theory
Rovik (2016)

Rgvik driver idéen att bade implementering och impact som termer ar allt for
mekanistiska. Framstallningen ger sken av “transfer”, som en mekanistisk forflyttning av
idéer och praktiker fran en plats till en annan, ndstan som vid kolonialisering

Istallet vill han fokusera pa hur organisationer och individer aktivt forédndrar sina
praktiker genom “6versattning”, dar det nya forst gors tillgangligt ”de-contextualization
och darefter gors meningsfullt for en specifik kontext genom “contextualization” en
aktiv och iterativ reflektion, dar det nya (eventuellt) gérs meningsfullt.
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. .e .o o . .o . . . o
Enskilda larares forhallningssatt till policyns innehall: SBK
Reproduktion Utvald kopiering Nagot helt nytt
Efter Handlingar harledda fran Nagra delar fran policyn Policyn ar integrerad i
Revik policyn utférs men utan anvands medans andra praktiken dar de tva blir
personlig mening lamnas darhan synliga som nagot helt nytt
Var Inget engagemang Experimentering Delvis integrerad Integrerad
kontextuali Argumenterar emot SBK eller | Agerar ibland enligt delar av SBK anvands i delar av SBK finns integrerade i kurser,
-sering negligerar alltihop policyn men har svart att se verksamheten men med tydlig |ibland pa ovantade satt
nagon direkt mening i SBK argumentation varfor det inte
skulle fungera fullt ut
il
2016 E T N N Q L
i2 T E
Q
2020 N N L

Tidsperspektiv och policyimplementering

* Inspiration av Annalesskolans (eg. Braudel 1949, m fl) studier av
historiska forandringsprocesser

* La longue durée och une histoire lentement rythmée — den langa tiden,
strukturer, langsamma kulturella forandringar — Akademiska traditioner,
disciplindra mentaliteter, undervisningskulturer...

* La conjuncture - mellantiden — undervisningspraktiken, Ways of thinking and
practicing, “det ar sa vi gor har hos oss”...

» [’événement — handelsen, den snabbare férandringen — policys, reformer,
kvalitetssakringssystem, ...
Dessa olika perspektiv

paverkar varandra émsesidigt
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En policys effekt?

* Policyns paverkanskraft i sig sjalv (eg. Annales criticality)
* Policyn som en del av ett program (Schmidt 2008)

Slutsatser

Saval ledare som larare konstruerar individuella tolkningar av, aterkommande over tid, liksom
satt att agera pa, policyn

Processer av detta slag praglas av forhandlingar, vilket utmanar policyns avsedda koordinerande effekt

Olika tidsdimensioners intrikata 6msesidiga paverkan foérsvarar studiet av en
policyimplementering som en isolerad foreteelse

De forvantningar man har pa en policys effekt inom komplexa, autonoma institutioner (som
universitet och hogskolor) bor utga ifran en inneboende och ofrankomlig komplexitet i
policyimplementering
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Kontakt

johanna.bergqvist ryden@ahu.lu.se

katarina.martensson@ahu.lu.se

torgny.roxa@Ith.lu.se
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