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Genomforande

Revisionen genomfors for att klarligga i vilken utstriickning Orebro universitet efterlever de krav som
framkommer av Férordningen om miljéledning i statliga myndigheter (SFS 2009:907). Orebro
universitet visade pa stor samarbetsforméga, ett stort engagemang och var behjilpliga med att muntligt
eller via dokumentation informera om universitetets miljoarbete under revisionens géng. Under
revisionen har nirmare fyrtio intervjuer genomforts med medarbetare och studenter fran Orebro
universitet. Samtliga intervjuer har kunnat genomforas med representation fran hela organisationen
och dirav gav intervjuerna i sin helhet en omfattande bild utifrén olika perspektiv av hur Orebro
universitet i praktiken har systematiserat sitt miljoarbete. Med anledning av situationen med Covid-19
har revisionen genomforts digitalt vilket bedoms ha en marginell paverkan pa utgangen av revisionen.

Revisorn har fatt ta del av den dokumentation och kunnat genomfora de intervjuer som anses vara
behdvliga for att klarligga Orebro universitets efterlevnad av Miljéledningsférordningen.

Revisionsdatum: 12-20 oktober 2020
Revisor fran Goodpoint: Mattias Blomqvist
Revisionskriterier: Férordningen om miljéledning i statliga myndigheter (SFS 2009:907). Se bilaga 1.

Syftet med den interna miljorevisionen

Forutom att klarligga huruvida universitetet har det systematiska arbetssitt inom miljé som kravs av
Miljo6ledningsforordningen ska revisionen bidra till att universitetet far en god forstéelse for inom
vilka omraden universitetet behover forbattra miljéledningsarbetet och att bidra till forankring da de
medverkande i revisionen Okar sin kunskap om universitetets miljoarbete.

Intervjuer

Foljande personer har intervjuats under revisionen:

Namn Befattning

Anna Ahlgren

Koordinator for hallbar utveckling

Greger Andersson

Professor i litteraturvetenskap, prefekt, Institutionen for
humaniora, utbildnings- och samhillsvetenskap (HumUs)

Paula Bjorkman

Campuschef, Campusavdelningen

Henrik Béckstrom

Enhetschef med ansvar for bl. a avfallsfragor,
Campusavdelningen

Elisabet Welin

Professor i omvérdnadsvetenskap, Institutionen for
hélsovetenskaper (HV)

Ida Andersson-Norrie

Internationaliseringsstrateg, Ledningsstab

Anna Kirrman

Universitetslektor, proprefekt, Institutionen for naturvetenskap
och teknik (NT)

Eva Georgii-Hemming

Professor, Prefekt, Musikhogskolan

Lis Sjoberg

Universitetsadjunkt, Institutionen for hilsovetenskaper (HV)

Karin Hedstrom

Professor i informatik, dekan, Fakulteten for ekonomi, natur-
och teknikvetenskap (ENT), Handelshogskolan (HH)




Mia von Euler

Professor i medicinsk vetenskap, dekan, Fakulteten for medicin
och hélsa (MH), Institutionen for medicinska vetenskaper (MV)

Frans Prenkert

Professor i foretagsekonomi, vice dekan, Fakulteten for
ekonomi, natur- och teknikvetenskap (ENT), Handelshdgskolan
(HH)

Peter Johansson

Professor i fysik, prefekt, Institutionen for naturvetenskap och
teknik (NT)

Lavinia Gunnarsson

Forskningskoordinator, Ledningsstab

Johan Ohman

Professor i pedagogik, Institutionen for humaniora, utbildnings-
och samhéllsvetenskap (HumUs)

Boris Kovacic

Upphandlingsansvarig, Ekonomiavdelningen

Marie Danielsen

Bibliotekschef, Universitetsbiblioteket

Klimatstudenterna Tva studenter som &r engagerade i Klimatstudenterna har
intervjuats.
Daniel Drugge Universitetslektor i statsvetenskap, programansvarig offentlig

forvaltning och ledning, Institutionen fér humaniora,
utbildnings- och samhéllsvetenskap (HumUs)

Magnus Bostrom

Professor i sociologi, vice dekan, Fakulteten for humaniora och
socialvetenskap (HS), Institutionen fér humaniora, utbildnings-
och samhéllsvetenskap (HumUs)

Thomas Denk Professor i statskunskap, dekan, Fakulteten for humaniora och
socialvetenskap (HS), Institutionen for humaniora, utbildnings-
och samhaéllsvetenskap (HumUs)

Studentkéren Joakim Fernandez (ledamot Karstyrelsen), Kristin Térnqvist

(vice ordforande Karstyrelsen), Hanna Persson (ledamot
Karstyrelsen) och Evelina Aittamaa (vice ordforande
Karstyrelsen)

Johan Schniirer

Rektor, Universitetsledning

Louise Palsson

Universitetsdirektor, Universitetsledning

Anna-Karin Andershed

Prorektor, Universitetsledning

Sofia Larsen

Avdelningschef, Kommunikation och samverkan

Rolf Lidskog

Professor i sociologi, Institutionen for humaniora, utbildnings-
och samhallsvetenskap (HumUs)

Anna-Karin Larsson

Proprefekt, Institutionen for juridik, psykologi och socialt arbete
(JPS)

Michael Sandin

HR-analytiker, Personalavdelningen

Kristin Ewins

Forestandare, Hogskolepedagogiskt centrum,
Universitetskansliet

Viveca Olofsson

Pedagogisk utvecklare, Hogskolepedagogiskt centrum,
Universitetskansliet




Felicia Garica Pedagogisk utvecklare, Hogskolepedagogiskt centrum,
Universitetskansliet

Elisabeth Ericsson Universitetslektor, prefekt, Institutionen for hélsovetenskaper,
Institutionen for hilsovetenskaper (HV)

Magnus Furuholm IT-inkopare, 1T-avdelningen

Ute Walter Universitetslektor, prefekt, Restaurang- och hotellhogskolan
(RHS)

Soren Hilmerby Programansvarig civilingenjor, industriell ekonomi,

Institutionen for naturvetenskap och teknik (NT)

Tabell 1. Personer som intervjuats inom Orebro universitet

Granskad dokumentation

Granskad dokumentation

Campusplan Orebro universitet (2015).

Policy for hallbar utveckling (2017).

Strategi och handlingsplan for héllbar utveckling (2019-2022).

Checklista for hallbara evenemang vi Orebro Universitet.

Handlingsplan for internationalisering 2021-2024, nulége .

Lokalt reseavtal for arbetstagare vid Orebro universitet .

Policy for méten och resor vid Orebro universitet.

Riktlinjer for méten och tjéinsteresor vid Orebro universitet.

Handbok till Orebro universitets inkdpspolicy och riktlinjer(2017).

Inkdps- och upphandlingspolicy for Orebro universitet (2017).

Riktlinjer till Orebro universitets ink&ps- och upphandlingspolicy (2017).

Pedagogisk grundsyn for Orebro universitet (2019).

Preliminéra planerings- och budgetforutsittningar (2019-2021).

Orebro universitets vision och strategiska mal 2018-2022.

Klimatramverket for universitet och hogskolor.

Vigledning till Klimatramverket for universitet och hogskolor.

Beskrivning av kursen Héllbar utveckling i utbildning.

Tabell 2. Granskade dokumentation



lakttagelser

Positiva iakttagelser om universitetets miljoarbete i sin helhet

Miljdarbetet tydliggdrs i Orebro universitets Strategi- och handlingsplan for hallbar utveckling
(kommer nedan bendmnas som Hallbarhetsstrategin) ar tydliga och beskrivs av flertalet
intervjudeltagare under revisionen som modiga och att malen ar langtgdende jamfort med ménga andra
larosédten. Genom handlingsplanen, de mélomraden, delmal, aktiviteter och ansvarsférdelning som
finns i Hallbarhetsstrategin framstar universitetets systematiska miljdarbete i stort som vélplanerat och
genomténkt. Bedomningen é&r att universitetet i Hallbarhetsstrategin har riktlinjer for att hantera
miljoaspekterna med fa undantag (som beskrivs nedan). I manga av de intervjuer som genomfordes
under revisionen beskrivs universitetets rektor i positiva ordalag som en initiativstark person med ett
stort engagemang for miljo- och hallbarhetsfragor.

Avvikelser

Koldmedia

I Forordningen om fluorerade véxthusgaser (2016:1128) aligger det fastighetsdgaren att informera
tillsynsmyndighet via en koldmediarapportering. Kélmedieanvindning har en paverkan i form av
utslipp av vixthusgaser. Orebro universitet rekommenderas att ta del av dessa rapporter for att fi en
béttre dversikt over koldmediaanvindningen vilket kan bidra till att identifiera eventuella
forbattringsmdjligheter i samarbetet med Akademiska Hus for att minska universitetets
klimatpaverkan.

Revisionskriterie: En myndighet ska ha ett miljoledningssystem som integrerar miljohénsyn i
myndighetens verksamhet sa att man tar hinsyn till verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan pa ett systematiskt sétt (3§).

Uppféljning

Universitetet har under utredningens gang kunnat visa pa vilka rutiner for uppfoljning av universitetets
miljoarbete. Denna avsaknad av tydlig styrning &r ett problem som skulle kunna hanteras genom en
integration av ett miljéledningssystem, nigot som Orebro universitet har planer p4 att infora pa sikt.
Parallellt med miljoutredning genomfér Goodpoint en intern miljérevision och ambitionen inom
universitetet dr att framdver systematisera revisionsarbetet och genomfora internrevisioner i enlighet
med Miljoledningsforordningen. Detta kraver att ledningen behover bli en tydlig dgare av
miljoledningsarbetet

Revisionskriterier: uppféljning genom interna miljorevisioner (17).

Kemikaliehantering

Universitetet kan inte redovisa fullstdndiga mangduppgifter fér anvanda kemikalier vilket delvis har
bidragit till att miljoaspekten kemikalieanvindning inte har kunnat vérderas i Miljoutredningen. Det ar
brukligt att virdera miljdaspekter som inte kan kvantifieras som betydande. Universitetet &r medvetna
om brister i kemikaliehanteringen och har tagit initiativ till en kemikalieplan-substitutionsarbete for
Orebro Universitet under 2020. Vidare kan det konstateras att de brister som universitetet sjilva har
kartlagt tydligt beskrivs i handlingsplanen till hallbarhetsstrategin. Orebro universitet rekommenderas
att prioritera kemikalichanteringen och framforallt tillse att mangduppgifter finns att tillga.



Revisionskriterie: En myndighet ska ha ett miljoledningssystem som integrerar miljohénsyn i
myndighetens verksamhet sa att man tar hinsyn till verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan pa ett systematiskt sitt (3§).

Avfallshantering

Det framgar av ett flertal intervjuer under revisionen att universitetets kéllsortering &r undermaélig.
Forutom att kéllsortering bor vara en prioriterad fraga med tanke pé avfallshanteringens miljopaverkan
anses det av manga medarbetare och studenter vara en viktig symbolfraga. Det ses som lagt hdngande
frukt” som har en stor inverkan pé vilka beteendeforandringar och vilken kultur man vill ska etablera
sig pa universitetet.

Revisionskriterier: En myndighet ska ha ett miljoledningssystem som integrerar miljohénsyn i
myndighetens verksamhet sa att man tar hinsyn till verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan pa ett systematiskt satt (3§).

Orebro universitet har for nirvarande inte fungerande system for dterbruk av mébler. Det framgar inte
heller av universitetets hallbarhetsstrategi eller genom intervjuer att universitetet har ambitioner att
Oka livslingden pa mobler genom aterbruk. Vidare framgar inte heller av intervjuer eller
handlingsplaner att universitet ger forutséttningar for produktion och konsumtion av offentliga mobler
som dr mer resurseffektiva och mindre miljobelastande genom universitetets upphandling.

Revisionskriterie: En myndighet ska ha ett miljoledningssystem som integrerar miljéhéansyn i
myndighetens verksamhet sa att man tar hdnsyn till verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan pa ett systematiskt sétt (3§).

Forankring av Hallbarhetsstrategin

I fraga om forankring av Hallbarhetsstrategin &r den med varierande grad forankrad och kdnd av dem
vars roll pa universitet har fordelats ett ansvar i anslutning till de olika delmélen och aktiviteterna.
Under intervjuer med medarbetare forekom det dock personer med ett sédant ansvar som inte kidnde
till Hallbarhetsstrategin. Detta kan ses som en brist, men med en okomplicerad 16sning. En
genomgang eller presentation med personer av ansvar kan motverka denna brist och forsikra att
strategin &dr vl forankrad.

Revisionskriterier: Krav pa Handlingsplan, ansvarsfordelning och rutiner (9—12 §§).

Tjansteresor

Trots att langre flygresor (flygresor dver 50 mil) star for merparten (ca 90 %) av universitetets
klimatpaverkan frén tjansteresor och att universitetet har ett ambitidst miljomal att halvera
klimatpaverkan per arsarbetskraft mellan 2019 och 2030 har detta inte fatt tydligt genomslag i
resepolicyn. I Héllbarhetsstrategin konstateras ocksa att ambitionen att minska klimatpéverkan fran
langre flygresor riskerar bidra till en malkonflikt med universitetets grunduppdrag kring forskning,
utbildning och internationalisering.

Revisionskriterier: En myndighet ska ha ett miljéledningssystem som integrerar miljohénsyn i
myndighetens verksamhet sa att man tar hinsyn till verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan pa ett systematiskt satt (3§).

Lagefterlevnad

Universitetet har for ndrvarande ingen samlad lagforteckning och en sddan kartliggning har inte heller
genomforts i anslutning till tidigare miljoutredningar (senast 2015). Vidare har universitetet inte
systematiskt genomfort uppfoljningar som kan klarldgga huruvida universitetet efterlever lagstiftning



som kan hénforas till miljo. I stort saknas dessutom rutiner for hur universitetet bevakar fordndringar i
miljolagstiftningen, hur universitetet sdkerstéller att fordndringar nar ansvariga inom verksamheten,
hur dndringar i befintliga eller nya lagkrav implementeras i verksamheten och ansvarsfordelning for
detta arbete.

Revisionskriterie: Krav pé arlig uppfoljning genom interna miljorevisioner. Miljoledningssystemet ska
innebéra att myndigheten arligen genomfor interna miljorevisioner for att kontrollera att myndigheten
foljer gillande miljoregler och andra styrande dokument for myndighetens miljéledning och
miljoarbete (17 §).

Inkdp och upphandling

I det beslutsdokument som ska tillimpas av medarbetare vid direktupphandling finns en fraga om
huruvida héllbarhetskrav har stéllts i upphandlingen eller inte. I samband med intervju av
upphandlingsansvarig och en granskning av beslutsdokumentet konstaterades att medarbetare inte
ombads att motivera varfor hallbarhetskrav inte har stéllts i upphandlingen. Detta korrigerades i
samband med intervjun. Rekommendationen ar att detta ocksa bor fortydligas 1 anvisningstexten. Det
tycks ocksé saknas stod for medarbetare att stdlla miljokrav i upphandlingar. For att f& genomslag i
universitetets ambitioner inom milj6 bor ett sddant stod dvervégas och tydligt framga i
anvisningstexter for beslutsdokumentet.

Inkdp som genomforts genom direktupphandling sammanstélls i en Excelfil dér det framgar huruvida
miljokrav har stéllts eller inte och &ven hir motiveras inte franvaro av miljokrav. Det framgar av
intervjun att det inte sker ndgon uppfoljning av varfor miljokrav inte stéllts i enlighet med riktlinjer.
Det kan av den enskilda medarbetaren uppfattas som att miljokrav i direktupphandling sker pa frivillig
basis snarare dn som det uttrycks i riktlinjer till ink&pspolicyn att krav ska stéllas dar s& 4r mojligt. Det
kan ocksa konstateras att sprakbruket i friga om hallbarhet och miljo, skiljer sig mellan riktlinjer,
beslutsunderlag och uppfoljningsdokument.

I Héllbarhetsstrategin framgar att upphandlingsansvarig ska informera om vikten av att stélla krav pa
miljo- och social hdansyn vid upphandling. En rekommendation till universitet dr att avsitta mer
resurser for uppf6ljning av stéllda miljo- och hallbarhetskrav vid upphandlingar. Universitetet bor
ocksa dverviaga om uppfoljningen med fordel genomfors av en person som har ett uttalat miljoansvar
pa central niva.

Revisionskriterie: Krav pé att miljoledningssystemet ska innebéra att myndigheten miljéanpassar sina
upphandlingar i den mén en sddan anpassning dr mgjlig (13 §).

Observationer

Integrering av hallbarhetsfragorna i utbildning

Revisionskriterier: Information och utbildning (14 §). Ansvarsférdelning och rutiner (9—12 §%).

Det konstateras under intervjuer av medarbetare att det finns ett kompetensutvecklingsbehov for att
lyckas med integrering av héllbarhet i utbildningar och i det ssmmanhanget ar den frivilliga kursen
Haéllbar utveckling i utbildning ett viktigt initiativ. Dock beskriver flera av intervjudeltagarna att den
snarare bor ses som en forutsittning for att kunna jobba vidare med integrering. Om det foreligger sa
kan frivilligheten ifrdgasittas dvs ar utbildningen den viktiga pusselbit som framgér av intervjuer
borde universitetet 6verviga att permanenta utbildningen och gora den obligatorisk for
programansvariga.

Revisionskriterier: Information och utbildning (14 §).




Dekaner och prefekter har en viktig roll som ansvariga i integrationsarbetet och universitetet maste
tillse att dessa har tillrdcklig kompetens for att kunna ta detta ansvar. Det framgar inte under
revisionen hur universitetet tillgodoser kompetensbehovet.

Revisionskriterie: Information och utbildning (14 §).

Det framgar inte under revisionen i vilken utstrickning dekaner och prefekter skapar incitament for
programansvariga att i praktiken omsétta Hallbarhetsstrategins mal for integrering av héllbarhet.
Revisionskriterier: Information och utbildning (14 §), Ansvarsfordelning och rutiner (9-12 §§).

Det framgar inte under revisionen hur uppfoljning av integrering av héllbarhet i utbildningar sker dvs
hur sékerstéller dekaner och prefekter huruvida programansvariga kontinuerligt arbetar med
integrering i enlighet med hallbarhetsstrategin.

Revisionskriterier: En myndighet ska ha ett miljoledningssystem som integrerar miljohénsyn i
myndighetens verksamhet sa att man tar hinsyn till verksamhetens direkta och indirekta
miljopéverkan pé ett systematiskt sétt (3§), Ansvarsfordelning och rutiner (9—-12 §§).

Forbattringsforslag
Kommunikation

Universitetet bor reflektera 6ver hur man béttre kan inspirera studenter och medarbetare att vilja bidra
positivt for att minska miljo— och klimatpaverkan. Det hdnger till stor del samman med
forbattringsforslaget ovan om en forbattrad kommunikation.

Lagbevakning

Orebro universitet rekommenderas att ta fram rutiner for hur universitetet bevakar forandringar i
miljolagstiftningen, hur universitetet sdkerstéller att forandringar nar ansvariga inom verksamheten,
hur dndringar i befintliga eller nya lagkrav implementeras i verksamheten och ansvarsfordelning for
detta arbete. Lagefterlevnadsarbetet bor hanteras av en samordnande funktion pé central niva inom
universitetet.

Inkdp och upphandling

I rutiner for direktupphandling klargérs att vid inkdp over 100 000 SEK ska beslutsdokument for
direktupphandling fyllas i och undertecknas. I beslutsdokumentet finns en fraga om huruvida
hallbarhetskrav har stillts i upphandlingen. [ samband med intervju av upphandlingsansvarig och en
granskning av beslutsdokumentet konstaterades att medarbetare inte ombads att motivera varfor
héllbarhetskrav inte har stillts i upphandlingen. Detta korrigerades i samband med intervjun.
Rekommendationen &r att detta ocksa bor fortydligas i anvisningstexten. Det tycks ocksé saknas
kompetensstdd for medarbetare att stilla miljokrav i upphandlingar. For att f& genomslag i
universitetets ambitioner inom milj6 bor ett sddant stod dvervdgas och tydligt framga i
anvisningstexter for beslutsdokumentet. Det framgar ocksa i en aktivitet i Hallbarhetsstrategin att
upphandlingsansvarig ska fortydliga avsnitt om miljo- och sociala hdnsyn i anvisningen for ifyllande
av Beslutsdokument.

I Hallbarhetsstrategin framgar att upphandlingsansvarig ska informera om vikten av att stélla krav pa
miljo- och social hdnsyn vid upphandling. En rekommendation till universitet ir att avséitta mer
resurser for uppfoljning av stillda miljo- och hallbarhetskrav vid upphandlingar. Universitetet bor
ocksa dvervidga om uppfoljningen med fordel genomfors av en person som har ett uttalat miljéansvar
pa central niva.



Utbildning

Med tanke pa det ambitiésa mal universitetet har i Hallbarhetsstrategin som fastslér att héllbar
utveckling pé ett systematiskt sétt ska integreras i befintliga utbildningar fram till 2022 boér ledningen
prioritera att folja upp huruvida detta mal &r mojligt att nd. En sddan uppfoljning skulle inte bara
klarldgga hur langt man har kommit med integrationsarbetet inom olika fakulteter utan dessutom bidra
till att forsta vilka resurser som ytterligare kravs for att lyckas med detta. Universitetet bor med tanke
pa den héga ambitionen och den korta tidshorisonten dessutom 6verviga tydliga mitbara delmal pa
fakultetsniva for att 6ka mdjligheten att na det Overgripande integrationsmalet. Ett sddant mal kan vara
att genomfora en grundldggande utredning/nulédgesanalys inom respektive fakultet som tydligt visar
vilka utbildningar som redan har eller som inte har en tydlig koppling till héllbar utveckling
(forslagsvis gentemot de globala héllbarhetsmalen).

Uppf0ljning av integrationsmalet beddms i stort vara bristfillig. Det har inte under utredningens gang
gétt att klarldgga huruvida dekaner utifrén tydliga krav pé prefekter och programansvariga
kontinuerligt f6ljer upp det dvergripande maélet for integration. Bristande uppfoljning beddms bero pé
franvaro av tydliga delmél. Mad tanke pa det stora ansvar for méaluppfyllelse som laggs pa” dekaner
och med tanke pa komplexiteten att utifran olika forutsittningar ansvara for att integrationen
genomfors inom respektive fakultet bor det vara viktigt att stirka héllbarhetskompetensen hos
dekaner. En grundliaggande atgird bor darfor vara att dessa deltar i kursen for hallbar utveckling. En
rekommendation dr ocksa att kursen som i dag ar frivillig men som av intervjudeltagare beskrivs som
en forutsittning for att kunna genomfora integrationsmalet blir obligatorisk for programansvariga. Och
om inte s& bor mojliga incitament dvervidgas som gor att programansvariga kdnner sig manade och
”sporrade” att genomga kursen. Den slutsats som kan dras av intervjuer dr att universitet har
engagerade medarbetare som drar ett “tungt lass” for att universitetet ska lyckas med integrationsmalet
men att ledningen inte &r tillrdckligt tydlig i sin styrning av detta. Ledningen rekommenderas att i
hogre utstrackning aktivt delta i detta arbete i1 enlighet med forslag ovan.

IT inkop

Att forlanga livslangden pa datorerna bor ur ett miljoperspektiv prioriteras av universitetet. For
nirvarande kasseras datorer nir garantitiden gar ut samtidigt som det i dag finns flertalet leverantorer
som erbjuder tjénster for att 6ka livslangden pé datorer. Universitetet bor dverviga att upphandla en
sadan tjanst. De ambitioner som IT-inkdpare har att minska transporter och plastemballage bor
tydliggoras i universitetets miljoarbete framga i kommande mal i Hallbarhetsstrategin.

Energianvandning for elektricitet, uppvarmning och nedkylning

I frdgan om energianviandning ar det sedvanligt att man bdrjar med det mer 14gt hdngande frukten,
exempelvis genom att ga dver till gron certifierad el. Efter denna dvergang éterstir det mindre
teknologiska forbattringar och beteendeéndringar. Timers pa lampor och dator kan minska
energianvindningen medan satsningar pa att uppmuntra medarbetare, studenter och forskare att
exempelvis stinga av maskiner nir man ar klar kan ses som betydligt mindre atgérder for
energianvindning. Samtidigt, och som vi kan se under miljoaspekten Anvandning av kontorsmaskiner,
har universitetet en stor méngd dator och printrar/skrivare som alla drar méngder energi nir de &r pa.

Tjansteresor

Med tanke pé att langa flygresor star for merparten av universitetets klimatpaverkan fran tjénsteresor
rekommenderas universitetet att betona vikten av att minska dessa i resepolicyn. Ska universitetet
kunna sédnka sin klimatpaverkan i enlighet med klimatramverket méaste antalet langa flygresor minska i
vantan pa alternativ till fossila brénslen inom flyget. Riktlinjerna borde ocksa utformas for att bittre
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kunna fungera som ett stdd i de avvidgningar som chefer och medarbetare méaste gora. Framforallt
saknas dven i riktlinjerna betoning pa langa flygresor.

Anvandning av kemikalier/rengéringsmedel

Ansvar inom kemikaliehanteringsarbetet behover lyftas. Vad dr Campusavdelningens ansvar och &r
det rimligt att det ligger pa institutionsniva? Detta ar tva viktiga fragestillningar som universitetet
behover ta hinsyn till i det fortsatta miljoledningsarbetet. Ytterligare en atgérd &r att utoka ansvaret for
kemikalichanteringssystemet till flera personer. Pa sé viss kan universitetet undvika att vara beroende
av en enstaka person med den efterfrdgade kunskapens och kompetens.

Uppkomst av avfall (farligt och icke-farligt)

Universitetet rekommenderas att synliggdra aterbruk av mdbler och inredning som en viktig del av
miljarbetet till exempel genom att malstyra dterbruk i hallbarhetsstrategin. Aterkommande kritik,
bland annat fran intervjuerna, riktas mot universitetets kéllsortering. Enligt Campusavdelningen har
kallsortering varit en prioriterad fraga i upphandlingen av en ny avfallsleverantor och beddmningen &r
att kéllsorteringen kommer att fungera battre framover. Tillsammans med den nya leverantdren har
universitetet en mojlighet till att forbattra kéllsorteringen och det kan dven foreslas att tillsammans
med de studerande, komma fram till en 16sning som pé bésta sétt kan utdka graden av kéllsortering pa
universitetets anldggningar.

Koldmedia

Forordningen om fluorerade vaxthusgaser (2016:1128) aligger det fastighetsédgaren att informera
tillsynsmyndighet via en kdldmediarapportering. Med tanke pa Orebro universitets miljdarbete och
den miljéutredning som nu upprittas finns ett vérde for universitetet att fa ta del av dessa rapporter.
Dels for att utdka medvetenheten kring kdldmediaanvéndningen dels for att kunna fa en mer tydlig
och effektiv styrning 6ver miljofragan.

Forskning, forskarutbildning och samverkan

Utifran mélet universitetet har att den forskning som genomfors vid universitetet har en potential att
bidra till en héllbar samhéllsutveckling ska vara synlig och tillgdnglig fram till 2022 &r initiativet fran
rektor med den tvérdisciplindra gruppen ett mycket bra initiativ. Rekommendationen &r att teruppta
arbete inom gruppen sa fort som mojligt. Ledningen bor ocksa dverviga tydliga métbara delmal som
bidrar till att medarbetare engagerade i forskning béttre kan ta till sig innebdrden av och bidra till
efterlevnad av det 6vergripande malet.

Ort och datum:
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Namnfortydligande: @
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Bilaga 1. Revisionskriterier

1. En myndighet ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljdledningssystem som
integrerar miljohénsyn i myndighetens verksamhet s att man tar hénsyn till verksamhetens
direkta och indirekta miljopaverkan pa ett systematiskt sétt (3§).

2. Krav pd Miljoutredning som ligger till grund for miljéledningssystemets inriktning och
utformning ska uppdateras minst vart femte ar (45 §9).

3. Kirav pa Miljopolicy och faststillda miljomal for verksamheten. Miljomalen ska vara métbara
i den man som det &r praktiskt mdjligt att mita malen och hur de uppnatts. Miljomalen ska
héllas aktuella genom att de ses 6ver och uppdateras minst vart tredje ar. Miljopolicyn och
miljomaélen ska bidra till en hallbar utveckling och till att nd de nationella miljokvalitetsmélen
(7-8 §9).

4. Krav pa Handlingsplan, ansvarsfordelning och rutiner. Miljoledningssystemet ska innebéra att
myndigheten har en handlingsplan for arbetet med att nd miljomélen. Miljoledningssystemet
ska innebira att myndigheten tydligt anger den ansvarsfordelning som ska gélla i arbetet med
att f6lja miljopolicyn och né miljomalen. Ansvarsférdelningen ska framgé av handlingsplanen.
Handlingsplanen, ansvarsfordelningen och rutinerna ska innebéra att arbetet med att folja
handlingsplanen och né miljomalen dokumenteras, redovisas, f6ljs upp och revideras s att
arbetet fortlopande forbéttras (9—12 §§).

5. Krav pé att miljoledningssystemet ska innebéra att myndigheten miljoanpassar sina
upphandlingar i den mén en sddan anpassning dr mgjlig (13 §).

6. Krav pé att miljoledningssystemet medfor att myndigheten genom information och utbildning
fortlopande utvecklar personalens kompetens och medvetenhet om milj6hdnsyn i det egna
arbetet (14 §).

7. Krav pé att miljoledningssystemet medfor att myndigheten sa langt det &r mojligt anvénder en
energieffektiv informationsteknik som verktyg for att miljdanpassa sin verksamhet.
Myndigheten ska i samma syfte 4ven utarbeta en motes- och resepolicy (15 §).

8. Krav pa arlig uppfoljning genom interna miljérevisioner. Miljoledningssystemet ska innebara
att myndigheten &rligen genomfor interna miljorevisioner for att kontrollera att myndigheten
foljer gillande miljoregler och andra styrande dokument for myndighetens miljéledning och
miljoarbete
(7§).

9. En myndighet som ska ha ett miljoledningssystem ska érligen redovisa miljoledningsarbetet
till Naturvardsverket (20 §)
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