Beslut fattat av Ake Ingerman, 2026-03-17

Policy fér Al i Orebro universitets
verksamhet

Styrdokument Orebro universitet
Kategori: Policy

Arendenummer: ORU 2026/01886
Beslutsfattare: Rektor

Faststalld: 2026-03-17

Senast andrad: 2026-03-17
Dokumentansvarig: Ledningsstaben



Policy for Al i Orebro universitets verksamhet m

2(7) z S
% <
% N
0 UNW%
Innehall
Overgripande malsittningar for Al i universitetets verksamhet..................... 3
Policyns syfte och kontext............ccoomiii e 3
Definitioner och grundlaggande prinCiper ..........ccccoooommriiieiccccccceeeeee e 4
Anvindningen av Al i Orebro universitets verksamhet ...........ccccceveerrreeneennnns 5
AlLTUIDIIANING <. e s 5
ALTTOPSKNING ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaens 5
Al i stodverksamhet ....... ... 6
(@ Y=YV 2= T T=1 Ve [=Y TR 6
ANSVArsOrdelINiNG .........eeeiiiiiiie e a e e e 6

TaaT o] (=70 T=T o1 (=14 o e [ 7



Policy for Al i Orebro universitets verksamhet m
3(7) :

S =
Y
% &

(5)
o UNN@Q\

Overgripande malséattningar fér Al i universitetets
verksamhet

Artificiell intelligens (Al) &r en transformerande teknologi med stor potential att paverka
och utveckla forskning, utbildning och administrativa processer vid Orebro universitet.

Orebro universitets dvergripande malsittning #r att anviinda Al pa ett sitt som ldngsiktigt
starker verksamhetens kvalitet, relevans och hallbarhet. Digitala system med Al ska bidra
till utveckling av utbildning och forskning samt till effektiva och &ndamalsenliga
stodprocesser. Samtidigt ska anvindningen av Al bygga pa viarden som integritet,
transparens, ansvar, kvalitet och akademisk frihet; det kridver proaktivitet och flexibilitet
for att hantera sévil internt som externt drivna fordndringar. Detta forutsitter en stark
kompetens savil for enskilda medarbetare som for universitetet som helhet, som
successivt behover utvecklas.

Universitetet ska ocksa bidra till utvecklingen av kunskap, metoder och tekniska
16sningar inom Al genom forskning, utbildning och samverkan, inklusive
kompetensutveckling kring Al i samhéllet. Pa sa sitt bidrar universitet till en ansvarsfull
och kunskapsbaserad anvindning av Al i hela samhaéllet.

Universitetet har ett sarskilt ansvar att rusta studenter for ett arbets- och samhéllsliv dir
Al utgor en integrerad del. Detta innebar ett aktivt arbete med att ha relevanta
utbildningar samtidigt som alla utbildningar successivt behdver utveckla studenters
formaga att forsta, virdera och anvinda Al pd ett ansvarsfullt och kritiskt sétt.

Tekniska vdgval och investeringar ska goras med beaktande av langsiktig flexibilitet. Mot
bakgrund av den snabba teknikutvecklingen ska universitetet ha beredskap att omprova
16sningar och arbetssétt nér forutsittningarna forandras. Universitet ska ocksa beakta de
negativa konsekvenser som anvindning av digitala system med Al kan ha inom olika
domaéner, fran forutsittningarna att bedriva utbildning och forskning och verksamhet
inom olika samhéllssektorer till anvindning av energi och begriansade naturresurser.

Medarbetare och studenter uppmuntras att bidra till utvecklingen genom reflekterad och
ansvarsfull anvindning av digitala system med Al. Universitetet ska aktivt folja den
nationella och internationella utvecklingen och delta i relevanta kunskapssammanhang.

Policyns syfte och kontext

Denna policy ska ses som ett normativt ramverk for Al-anvindning vid Orebro
universitet och hur denna tar sig uttryck inom olika delar av verksamheten och kan
balanseras mellan olika védrden. Policyn ar teknikneutral och géller oavsett specifika
system eller leverantorer. Policyn anger hur Al kan anvéndas pé ett sitt som bade framjar
innovation och skyddar individers och samhéllets fortroende for universitetet.

Det innebér att policyn och kommande riktlinjer for anvdandning av digitala system med
Al, liksom tillhoérande stodmaterial, ska tolkas i ljuset av relevant lagstiftning,
Dataskyddsforordningen (GDPR), offentlighets- och sekretesslagstiftning, upphovsritt,
forvaltningsrattsliga principer och hogskoleforordningen. Policyn ska ocksa ses i ljuset av
nationella och europeiska initiativ pa Al-omréadet, inklusive Sveriges nationella Al-
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strategi och EU:s Al-forordning. Den forhéller sig ocksa till aktuell kunskap och
forskning om Al och digitalisering.

Policyn kompletteras av universitetets dvergripande vision och strategiska mal och andra
styrdokument dir Al fortsdttningsvis integreras i universitetets langsiktiga
verksamhetsutveckling, liksom av en handlingsplan f6r Al-transformation som
samordnar utvecklingsinsatser inom utbildning, forskning och verksamhetsstod.

Definitioner och grundlaggande principer

Med Al avses digitala system som efterliknar intelligent beteende genom att analysera
data, dra slutsatser och ta fram underlag for beslut eller reckommendationer med
varierande grad av autonomi. Al omfattar allt fran maskininldrning och neurala nitverk
till sprdkmodeller, bildigenkédnning, automatiserade beslutsstdd och autonoma agenter.
Precis som andra digitala system ar dessa tjdnster, inte fristaende aktorer.

Policyn utgar fran fyra dimensioner av Al i forhallande till universitetets verksamhet:
forutsittningar, anvindning, kunskap och fordndring.

Med forutsdttningar for Al avses infrastruktur och samlade kompetenser vid larosétet for
andamalsenlig anvéndning av Al.

Med anvdndning av Al avses medarbetares och studenters anvdndning av digitala system
med Al inom ramen for universitetets verksamhet, inklusive forskning, utbildning och
stodverksamhet.

Med kunskap om Al avses den grundldggande forstaelse och formaga till kritisk
anvindning som universitetets medarbetare och studenter bér ha om Al och i anvéndning
av digitala system med Al nér de agerar inom universitetet. Kunskap om Al omfattar
ocksé sddant som bor finnas som mél for studenter inom ramen for deras utbildning, samt
kunskap som utvecklas som en del av universitetets forskning och samverkan.

Med fordndring som en konsekvens av AI avses den verksamhetsutveckling,
effektivisering och foridndring i praktik och organisation som digitala system med Al ger
mdjlighet till. Detta omfattar savil internt initierade fordndringar som fordndringar som
sker 1 relation till fordndringar i omvirlden och dess interaktion med universitetet.

Universitetets anvindning av Al ska utgé frén foljande grundldggande principer, vilket
kommer att konkretiseras i riktlinjer for anvdndning av digitala system med Al vid
Orebro universitet.

e Al ska anvéndas for att hoja kvalitet och effektivitet.
e Al ska anvidndas med respekt for akademisk integritet.
e Al ska anvindas med beaktande av informationssékerhet och dataskydd.

e Al ska anvdndas med ménskligt ansvar och omdome. Al ersétter inte det
professionella ansvaret.



Policy for Al i Orebro universitets verksamhet m
5(7) :

S =
Y
% &

(5)
o UNN@Q\

Anviandningen av Al i Orebro universitets verksamhet

Al i utbildning

Digitala system med Al paverkar universitetets utbildning i flera viktiga dimensioner.
Tillgéngligheten av digitala system med Al

e Leder till andrade arbetssitt i arbetslivet, vilket innebér att delvis andra kunskaper
och kompetenser behover utvecklas i utbildningen.

e (Or att samhéllets behov och professioners forutséttningar for sitt arbete
fordndras. Det innebér att utbildningar kan behdva dimensioneras annorlunda, att
nya utbildningar behover utvecklas och att vissa utbildningar méste avvecklas.

e Ger dndrade forutsattningar for utbildningarnas pedagogiska praktiker, savél for
lararnas undervisning och forberedelser som for studenternas studier och ldrande.
Utbildningar behover struktureras och genomforas annorlunda.

e Har konsekvenser for villkoren som utbildningarnas examinationer kan
genomforas under, for att uppna likvardighet och sékerhet kring vilka kunskaper
och férmégor som kan visas.

Genom att Oppna nya mojligheter sdvil inom utbildningarna som i arbetslivet, forskjuter
och utmanar Al betydelsen av att vara i pedagogisk framkant. Risker for att tidigare
forgivettaganden inte langre géller paverkar kvaliteten 1 utbildningar och studenternas
kunskaper. Digitala system med Al kan anvindas for savil effektiviseringar i
utbildningens genomforande som utveckling av utbildningens kvalitet.

Lérare ansvarar, inom ramen for sitt uppdrag, for hur digitala system med Al anvidnds och
regleras 1 kurs och examination. Detta ansvar utovas i enlighet med gemensamma
riktlinjer vid universitetet och inom respektive utbildningsprogram. Studenter ansvarar
for sin egen anvindning av digitala system med Al och for att f6lja gillande riktlinjer
frén ldrare och universitetet. Kunskapsmal for studenterna om Al regleras i kursplaner
och utbildningsplaner.

Al i forskning

Tillgéngligheten av digitala system med Al fordndrar forskningens praktik och 6ppnar
nya végar till ny kunskap. Digitala system med Al kan anvéndas pa ett sitt som starker
forskningens kvalitet, effektivitet och reproducerbarhet, men kan ocksé innebéra risker
for samma véarden. Digitala system med Al har potential att anvéndas for litteraturanalys,
datainsamling, databehandling, modellering, analys eller skrivande. Anvindning av dessa
verktyg stéller hoga krav pd dokumentation, transparens, dataintegritet, upphovsrétt och
etik.

Det yttersta ansvaret for forskningen och dess resultat vilar pd den enskilde forskaren.
Anvindningen av digitala system med Al sker inom ramen for detta ansvar och delas
dven med kollegiet och universitetets linjeorganisation. Nar Al tillimpas inom ramen for
forskarutbildning &r bdde dimensioner for Al inom forskning och Al inom utbildning
relevanta att beakta for sdvil handledare som doktorander.
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Al i stodverksamhet

Digitala system med Al kan bidra till effektivisering och forbattrad service inom
universitetets stodverksamheter pa central och lokal niva. Liksom inom forskning och
utbildning innebar Al dven inom stédverksamheten fordndringar i grunden for hur arbetet
utfors. Denna forandring behdver ske inom ramen for géllande lagstiftning och
universitetets viardegrund, i syfte att stirka kdrnverksamhetens forutsattningar. Samtidigt
finns tydliga sékerhetsrisker, bland annat vid hantering av individidrenden under
myndighetsutovning. Myndighetsutovning forekommer inte bara i stddverksamheten utan
dven exempelvis vid examination och validering av kunskaper.

Utveckling av nya l6sningar bor ske i samarbete och dialog med kdrnverksamhet och
studenter. Det ar viktigt att beakta forordning, lag och god forvaltningssed, liksom att
forvéantad niva av offentlighet kan upprétthallas. Att utveckla processer med stod av
digitala system med Al krdver en annan logik &n att anvénda fardiga Al-tjdnster och
stiller krav pa datahantering, sdkerhet och tillgang till resurser for utveckling och
forvaltning. Sddan utveckling kan i vissa fall ske i samverkan med forskning och externa
aktorer.

Overviaganden

Denna policy dr relevant i forhallande till all verksamhet inom universitetet, inklusive
samverkan med det omgivande samhillet. Anvéndning av digitala system med Al tar sin
utgangspunkt i ett nyfiket experimenterande inom ramen for géllande regelverk och
etablerade ansvarsforhdllanden. Anvéndningen bor ses med samtidig konstruktiv och
kritisk blick, dédr varden som kan vinnas végs mot viarden som kan péaverkas negativt.
Sérskild forsiktighet ska iakttas vid anvandning av digitala system med Al i samband
med myndighetsutdvning samt i situationer som berdr universitetets kdrnuppdrag inom
utbildning och forskning.

Infor och vid anvandning av digitala system med Al och sdrskilt vid implementering av
nya l6sningar som anvinder digitala system med Al bor en mingd aspekter vigas
samman till ett helhetsperspektiv som artikuleras. Viktiga aspekter som bor beaktas
inkluderar, men &r inte begransade till, etik, ansvarsforhéllanden, sdkerhet, géllande
forordningar och lagrum, forhallande mellan syfte och effekt, ekonomisk kostnad och
klimatrelaterad paverkan, likvardighet for olika medarbetare och studenter, tillgénglig
kompetens, omedelbar sévil som langsiktig effekt eller konsekvens, aktuella
forutsattningar i omvérlden.

Forédndringar kommer sannolikt leda till fordndrad dynamik inom olika delar av
verksamheten och konsekvenser behover déarfor regelbundet belysas och lampliga
justeringar ske. Omvirldsbevakning i bred bemérkelse, inte enbart i relation till andra
larosédten utan ocksa vad géller teknikutveckling, lagstiftning och samhallsférédndringar i
stort, &r ett viktigt verktyg.

Ansvarsfordelning

Ansvar for de delar i anvéindningen av Al som behandlas i denna policy ska forstds inom
ramen for etablerade ansvarsforhallanden enligt universitetets styrdokument, bland annat
arbetsordningen. Prefekt eller motsvarande ansvarar for att riktlinjerna tillimpas inom
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den egna verksamheten. Chefer ansvarar for riskbedomning vid inforande av nya Al-
tillimpningar, om inte motsvarande bedomning gjorts pa éverliggande niva eller centralt
vid universitetet. Chefer i linjen har ett sérskilt ansvar att uppmérksamma otydligheter i
ansvarsforhallanden sa att fortydliganden kan ske.

En mer preciserad ansvarsfordelning — inklusive ansvar pa individniva och vilket stod
som finns att tillgd — regleras i universitetets kommande riktlinjer for anvindning av
digitala system med Al.

Implementering

For att implementera anvidndningen av digitala system med Al brett inom universitetet
arbetar vi for att samordna aktiviteter och nyttja varandras kompetenser och initiativ.
Detta sker genom ett samspel mellan gemensamma handlingsplaner och utveckling av
gemensam infrastruktur samtidigt som lokala initiativ uppmuntras for specifika behov
och nyttor. Spridning av goda exempel och dialog savél vertikalt som horisontellt mellan
universitetets olika delar dr viktigt. Universitetet bor dven aktivt delta i nationella och
internationella samarbeten kring utveckling och anvindning av Al



