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* Teoretiska utgangspunkter
* Resultat

Forutsattningar fér socialt entreprenérskap
inom idrotten
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Bakgrund

Utvarderingar av de statliga idrottssatsningarna Handslaget och Idrottslyftet.

— Syftade till rekrytera fler unga till idrottsrorelsen och fa fler att stanna kvar inom
idrotten genom att t.ex. utveckla nya verksamhetsformer och hilla nere avgifterna.

— Bakgrunden till satsningarna var huvudsakligen: a) ett minskat deltagarantal, b)
okade kostnader och c) en allt tydligare uppfattning fran politiskt hall om att
idrotten ska kunna fylla en integrerande och demokratifostrande roll 1 samhallet.

Resultatet av utvarderingarna visade att effekterna av satsningarna var mattliga,
utan effekten blev snarare “more of the same” (dvs. ordinarie befintlig verksamhet
starktes).

Men négra av idrottsforeningarna som ingick i de olika utvarderingarna bedomdes
hade lyckats med sina satsningar och inkludera manniskor som tidigare varit
utanfor den organiserade idrotten eller som valt att sluta med denna.

De hade 1 synnerhet tva saker gemensamt:

1. De utmanade idrottsrorelsens befintliga och traditionella” verksamhet. Flera av
dem hade till och med ldmnat Riksidrottsforbundet.

2. Deras overgripande malsittningar strackte over det rent idrottsliga, dvs. idrotten
var inte ett mal, utan ett medel for social utveckling.
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Bakgrund (forts.)

* Ett forskningsprojekt viaxte fram, som ursprungligen finansierades av
Familjen Kamprads Stiftelse (2014-2017), med 1 huvudsak foljande
medlemmar: Katarina Schenker (Lnu), Tomas Peterson (Mau), Per Gerrevall
(Lnu), Susanne Linnér (Lnu) och Daniel Bjarsholm (Lnu och Mau) (se dven
http://www.seidrott.se).

* Initiala fragestillningen: Kunde de identifierade idrottsforeningarna betraktas
som exempel pa socialt entreprenorskap inom idrott?

— En teoretisk utveckling var nodvandig och analyser av foreningarna var,
tillsammans med teorier inom socialt entreprendrskap, 1 detta arbete en
central utgangspunkt.

» Likasa indikerade vara studier av idrottsforeningarna att dessa hade svart att
na ekonomisk barighet, likt socialt entreprenoriella verksamheter 1 allménhet.

* MEN &aven andra forutsittningar 4n de ekonomiska behdvde studeras
narmare, eller som Light (2008) uttrycker sig: “’the research goal should be to
uncover the factors that make social entrepreneurship a reality” (s. 21).
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Avhandlingens syfte och fragestallningar

* Syftet med avhandlingen var att ”analysera forutsattningar for att bedriva socialt
entreprenorskap inom idrottslig verksamhet” (s. 22).

* Avhandlingens syfte var tvddelat:

1. Precisera kunskapsobjektet (dvs. socialt entreprendrskap inom idrott) genom att bland
annat kontextualisera socialt entreprenorskap, analysera tidigare forskning om socialt
entreprenorskap inom idrott och teoretiskt vidareutveckla definitionen av begreppet.

2. Empiriskt studera organisatoriska, ekonomiska och politiska forutsiattningar for att
bedriva socialt entreprenorskap inom idrottslig verksamhet.
* Foljande fragestillningar har besvarats 1 avhandlingens kapitel:

— Hur uttrycks socialt entreprendrskap inom idrott 1 tidigare forskning?
(Forskningsoversikt)

— Hur kan socialt entreprendrskap inom idrott definieras? (Teoretisk bestimning)

— Hur kan socialt entreprenoriella idrottsliga verksamheter organiseras for att de ska
kunna bedomas vara ’sociala”? (Organisatoriska forutsdttningar)

— Hur kan socialt entreprenoriella idrottsliga verksamheter uppna ekonomisk hallbarhet?
(Ekonomiska forutsdttningar)

— Vilka idrottspolitiska forutsattningar finns 1 Sverige for att bedriva socialt
entreprendrskap inom idrott? (Politiska forutsdttningar)
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Presenter
Presentation Notes
Gartner…Entreprenörskapets olika ”beståndsdelar”/komponenter


Avhandlingens format
* Sammanldggningsavhandling baserad pa 5 delstudier:

1. Forskningsoversikt: Bjarsholm, D. (2017). Sport and social entrepreneurship: A
review of a concept in progress. Journal of Sport Management, 31(2), 191-206.

2. (Etikartikel): Bjarsholm, D., Gerrevall, P., Linnér, S., Peterson, T. & Schenker, K.
(2018). Ethical considerations in researching sport and social entrepreneurship.
European Journal for Sport and Society, 18(3), 216-233.

3. Organisatoriska forutsittningar: Gerrevall, P., Bjarsholm, D., & Linnér, S. (2018).
Social entrepreneurship, sport and democracy development. I K. Schenker & T.
Peterson (red.). Sport and Social Entrepreneurship in Sweden (s. 75-98). Palgrave
Macmillan.

4. Ekonomiska forutsiattningar: Bjarsholm, D. (2019). Networking as a cornerstone
within the practice of social entrepreneurship in sport. European Sport Management
Quarterly, 19(1), 120-137.

5. Politiska forutsittningar: Bjarsholm, D., & Norberg, J. R. (2019). Swedish sport
policy in an era of neoliberalism: An expression of social entrepreneurship?
Manuskript fardigt for inskick.
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Teoretisk utgangspunkt — Socialt entreprenorskap

“Nytt” och utbrett begrepp, dock ingen ny foreteelse.

Maingfacetterat begrepp, men finns tva saker det rdder konsensus om:

1. Det sociala entreprenorskapet syftar till att 1 vid bemarkelse stiarka
manniskors sociala viarden genom innovativa losningar och metoder. Det
sociala uppdraget ar centralt.

2. Eventuell ekonomisk vinst ska helt eller 1 hog utstrickning dterinvesteras i
verksamheten. Verksamheten ska inte drivas efter ekonomisk
vinstmaximering.

* Socialt entreprenorskap kan ses som ett komplement till den fria marknaden
och staters valfardssystem. Sarskilt med tanke pa att varken den fria
marknaden eller politiska beslutsfattare
a) kan losa komplexa samhillsproblem pa egen hand;

b) ar tillrickligt intresserade av att identifiera eller atgiarda samhéllsproblem, till
exempel pa grund av bristande lI6nsamhet eller ekonomiska situation.

* Socialt entreprenorskap beskrivs 1 litteraturen ofta som en

gransoverskridande verksambhet.
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Presentation Notes
Med dess fokus på välfärd och stärka människors sociala värden kan socialt entreprenörskap kan socialt entreprenörskap ses som ett komplement…
Ekonomiska situation pga nyliberala idéströmningar…
Gränsöverskridande verksamhet pga: 
Hämtar strategier från företagsvärlden, interagerar med andra aktörer och startar diverse samarbeten.
Det finns en spänning i det sociala entreprenörskapets dubbla natur som uppstår på grund av relationen mellan det sociala uppdraget och ekonomisk hållbarhet. Sociala entreprenörer divs utifrån andra logiker än de som traditionellt omgärdar företag, offentliga verksamheter och ideella organisationer, även om de rent juridiskt har en organisatorisk hemvist, tex. aktiebolag eller ideell organisation. 


Teoretisk utgangspunkt — Socialt entreprenorskap
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Socialt entreprenorskap 1 relation till andra begrepp

* Corporate Social Responsibility (CSR)
1. Malsattningar och hantering av ekonomisk vinst skiljer sig at
2. ”Krav” pa att vara innovativ/nydanande

* Filantropi

1. Filantroper/vilgorare arbetar (ofta) inte 1 praktiken med att starka
manniskors sociala varden. Men det ekonomiska stodet ar viktigt!

* Ideell organisation/forening

1. Behover varken vara innovativ eller primart strava efter att uppna
samhdéllelig forandring.
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Resultat

1. Hur uttrycks socialt entreprendrskap inom idrott 1 tidigare forskning?
(Forskningsoversikt)

2. Hur kan socialt entreprendrskap inom idrott definieras? (7eoretisk
bestamning)

3. Hur kan socialt entreprenoriella idrottsliga verksamheter organiseras for att
de ska kunna bedomas vara “’sociala”? (Organisatoriska forutsdttningar)

4. Hur kan socialt entreprenoriella idrottsliga verksamheter uppna ekonomisk
hallbarhet? (Ekonomiska forutsdttningar)

5. Vilka idrottspolitiska forutsattningar finns 1 Sverige for att bedriva socialt
entreprenorskap inom idrott? (Politiska forutsdttningar)
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Hur uttrycks socialt entreprenorskap inom 1drott 1

tidigare forskning?

Resultat:

* Drygt 30 publicerade forskningsartiklar (t.o.m. maj 2015), varav flertalet
under aren 2014-2015.

* Majoriteten fokuserar pa det sociala entreprenorskapets olika processer (maél,
verksamhet och finansiering).

* Flera studier baseras pa ett fatal fall (t.ex. Fryshuset) och ett fatal forfattare
(t.ex. Gawell och Ratten).

* Idrotten (oftast fotboll) har ofta en undanskymd roll, men finns nigra
undantag (t.ex. Pringle & Sayers, 2004).

* Tillimpningen av begreppet socialt entreprenorskap varierar, fa definierar
begreppet 1 en idrottslig kontext och ibland ”avses™ CSR eller filantropi.

Slutsats:

 Faltet idrott och socialt entreprendrskap ar pa frammarsch och begreppet
socialt entreprenorskap ar oppet for tolkning inom faltet.
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Presentation Notes
Sedan maj 2015 har det kommit mer forskning. Men resultatet gällande tillämpning och att det är ett fåtal författare står sig relativt starkt. 


Hur kan socialt entreprenorskap inom 1drott definieras?

Definitionen bestar av foljande fyra Kkriterier:

1. Socialt entreprenorskap inom idrott kannetecknas av en verksamhet vars
aktiviteter pa ett konfliktfyllt siatt korsar granser mellan samhéllssektorer.

2. Isocialt entreprenorskap inom idrott anvands pengarna (ev. ekonomisk
vinst) som medel, inte som mal.

3. Det 7sociala” i1 det sociala entreprenorskapet handlar ytterst om demokrati 1
den mening att de deltagare som ingar 1 en verksamhet erkénns, ges
inflytande och inkluderas 1 verksamheten och 1 gemenskapen.

4. I socialt entreprendrskap inom idrott anvinds idrotten som ett medel, inte
som ett mal.
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Presentation Notes
Definitionen kan användas som ett sätt för att gradera fenomen.
De första två motiverades i den teoretiska utgångspunkten. 


Hur kan socialt entreprenoriella 1drottsliga verksamheter
organiseras for att de ska kunna bedomas vara ”’sociala”?

Resultat:

» Ett socialt entreprendrskap inom idrott bor vagledas av normativa
demokratiideal (konsensusstravan och horisontell maktfordelning). Det
racker sdledes inte med tillampandet av representativ demokrati.

» Alla deltagare bor erkannas och respekteras for dem de ar och bjudas in 1
»vardagsbesluten”. Oppenhet och lyhérdhet infor deltagarnas olika behov,
upplevelser och intressen ar salunda centralt.

* Deltagarna bor ges tilltrade till de sociala gemenskaperna, utan detta ar ingen
demokratisk fostran eller social inkludering mojlig.

* Verkar var centralt att utmana idrottens tavlingslogik och dess stora fokus pa
idrottsliga resultat.
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Hur kan socialt entreprenoriella 1drottsliga verksamheter
uppna ekonomisk hallbarhet?

Resultat:

* Natverken ar viktiga for socialt entreprenoriella idrottsliga verksamheter och
dess utvecklingspotential.

* Flera samarbetspartners, stora som sma, fran olika samhallssektorer
(riskspridning).

e “Val” av organisatorisk hemvist ar viktigt.

* Flera olika typer av nitverk (t.ex. sociala, coopetitionella,

legitimitetsgenererande och institutionella) som kannetecknas av ett
omsesidigt beroende och strivan efter vinn—vinn situtationer.
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Vilka idrottspolitiska forutsattningar finns 1 Sverige for att
bedriva socialt entreprenorskap mnom 1drott?

Resultat:

* Den forindrade statliga idrottspolitiken har skapat forutsattningar for social
entreprenorskap inom idrott, bland annat genom politiska satsningar sdsom
Idrottslyftet och Idrott for nyanldnda (sociala innovationer).

* Trots nyliberala idéstromningar och ekonomiska dtstramningar har det
statliga idrottsstodet okat.

* Men idrottspolitiken har inte undgatt forandringar. I sammanhanget ar det
vart att namna:
» Allt tydligare fokus pa idrottens sociala och samhaélleliga effekter.

* En stor del av 6kningen av statsstodet har varit 1 form av storskaliga,
tidsbegransade och éronmarkta projektbidrag med tydliga sociala fortecken.

 Politiken har skapat incitament for idrottsforbund och foreningar att bli mer
socialt inriktade.

* Vinnare och forlorare av den forandrade idrottspolitiken.
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Presentation Notes
Vinnare är de idrottsföreningar vars aktiviteter i huvudsak är av social karaktär. De har kunnat söka projekt bidrag samt erhållit en idrottspolitisk legitimitet. 
Förlorare är sådana som är mer intresserade av idrottsliga resultat än social verksamhet, samt de som inte är medlemmar i RF. Detta då de senare per automatik är exkluderade från statens stöd till idrotten. Vidare är projektbidragen i sig ett problem då organisationer kanske saknar tid, kraft och möjlighet att bedriva utvecklingsprojekt samt ”projektdöden” är alltid överhängande, dvs. vad händer när de ”extra” medlen tar slut?


Tack for visat intresse!

daniel.bjarsholm@lnu.se
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En klubb som tar ett stOrre ansvar

e 2017: Gjorde mycket, men ostrukturerat och ej kommunicerat
e 2020: Gor mycket, men mer strukturerat och kommunicerat

* Varfor?
* Bra samhallsnytta
* Ger ett ekonomiskt tillskott som gor livet battre for fotbollsspelande tjejer
e Kanns bra i magen!




Arena Orebro: glidtackla utanforskapet

* Tillsammans med OSK Fotboll, finansierat av Region Orebro Lin och
Orebro kommun

* Fokus for KIF: tjejer i Vivalla och Hallsberg

* Ett satt att skapa integration och gemenskap




Nasta steg: Nagot storre

e Ett satt att strukturera upp vara samhallsengagemang

e Nagot storre: Rorelseframjande
* Nagot storre: Forebildsbyggande
* Arena Orebro: Integration

* De tre grundstenarna i KIF Orebros samhallsengagemang, dven om vi
gor mycket mer an sa.










Samhallsnytta

Hur mar svensk

elitdamfotboll?

En analys av OBOS
Damallsvenskan 2018

* LEXUSSELF-CHARGING HYBRID
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Om Tegelbruket

OREBROS UNGDOMSARENA

v |drott/kultur till ungdomar genom huvudmannen
v/ Samverkan
v/ CSR och OBO — viktig del
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ldrott pa Tegelbruket

TEGELBRUKET AR OPPET FOR ALLA MED FOKUS PA
UNGDOMAR OCH UNGA VUXNA 16-25 AR

Den typiska TB1625-besodkaren
Spontanidrott och tillganglighet
Relationer och vuxennarvaro

Aktiviteten ar syftet
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Skyddsfaktorer



Perspektiv pa idrott som medel
—inte som mal

Demokratisk och

inkluderande idrott —
i Visingso AIS ar forenlngs }
tanken grunden for allt

Rickard Strandberg,
ordférande Visingso AlS
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Visingso

* 760 invanare, fritidsboende, ca 200.000
turister/ar.

* Arbete: Turism o service, Folkhogskola, SiS
ungdomshem Stigby. Pendling till/fran on.

the om Visingso AIS (Vais)
'~_' * Brahevallen:moteslokal,traningsrum, gym,
| fotbollsplaner,utegym,beachvolley, Padelbana,
motorikbana, elljussar, tempererat

bad,Fritidsgardsverksamhet

Visingso och
VAlS _ * 540 medlemmar

“Visingso AIS, bildat 15 mars 1935 har till sitt
dndamal att genom idrott och friluftsliv, verka for
hojande av medlemmarnas sociala och fysiska
fostran samt fb’r fridmjande av god kamratskap och
idrottsanda.”
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Malgrupper/Samverkan

Visingsos aretruntboende (ca 750)
Fritidsboende (varav manga involverade i foreningen)
Elever pa Visingso Folkhogskola

SIS ungdomshem Stigby

Wisingso hotell & konferens

Hembygdsforening, Visingso Golfklubb, Bygdegardsforeningen m flera
Jonkopings Kommun, kultur & fritid samt naringslivsavdelningen
Visingsoradet

Granna AlS



Nagra viktiga saker....

* ALLA ar vdlkomna!!
* O-laget, fordelar och utmaningar

* Manga gor lite var, 25 ledare samt ca 50 funktiondrer som skoter verksamhet och anlaggning. Ytterligare ca
150 medlemmar som gor "punktinsatser” vid aktiviteter o arrangemang.

* Medlemsmoten 3 gg/ar, diskussion o beslut, kort stracka fran idé till genomférande
* Tillgdnglighet, Brahevallen far nyttjas av ALLA jamt!

* Laga avgifter ( 200 kr medlemsavgift, 600 kr traningsavgift for gym o grupptraning for alla dver 18 ar, 500 kr for
familj. Ideella insatser ocksa.... Se ovan, manga gor lite var

* Allt helt ideellt. Inga I6ner eller arvoden: Intdkter fran lager , arrangemang mm anvands dels till utveckling
verksamhet o anlaggning, dels for att halla nere avgifter.

* Natverk och samverkan: Win — Win. Utnyttja mdéjligheter som finns ( Arvsfonden, Leader med flera)
* Utmaning: rekrytera fler man till styrelse och ledaruppdrag.

* Visa/ tala om vad vi gor.
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			����		Några viktiga saker....��* ALLA är välkomna!!��* Ö-läget, fördelar och utmaningar��* Många gör lite var, 25 ledare samt ca 50 funktionärer som sköter verksamhet och anläggning. Ytterligare ca 150 medlemmar som gör ”punktinsatser” vid aktiviteter o arrangemang.��* Medlemsmöten 3 gg/år, diskussion o beslut, kort sträcka från idè till genomförande��* Tillgänglighet, Brahevallen får nyttjas av ALLA jämt!��* Låga avgifter ( 200 kr medlemsavgift, 600 kr träningsavgift för gym o gruppträning för alla över 18 år, 500 kr för familj. Ideella insatser också…. Se ovan, många gör lite var��* Allt helt ideellt. Inga löner eller arvoden: Intäkter från läger , arrangemang mm används dels till utveckling verksamhet o anläggning, dels för att hålla nere avgifter.��* Nätverk och samverkan: Win – Win. Utnyttja möjligheter som finns ( Arvsfonden, Leader med flera)��* Utmaning: rekrytera fler män till styrelse och ledaruppdrag.��* Visa/ tala om vad vi gör.���
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