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Larosate: Orebro universitet
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Del 1: Universitetets kvalitetssystem

Orebro universitetet invigdes 1999 och har sin grund i den hogre utbildning som etablerades
i Orebro under 1960-talet. Ar 1977 bildades Hogskolan i Orebro genom en sammanslagning
av filialen till Uppsala universitet, Forskollararseminariet, Gymnastik- och idrottshdgskolan
samt Socialhdgskolan. Universitetet har utvecklats frdn en hogskola med generella examina
till ett universitet med fokus pa ldngre utbildningsprogram och professionsutbildningar, och
farre fristdende kurser utanfor program. Detta skifte av utbildningsverksamheten har stéllt
krav pa en utveckling av styrning, kvalitetssdkring och finansiering av verksamheten.

Universitetet har idag utbildning och forskning inom humaniora, juridik, samhills-
vetenskap, naturvetenskap, teknik, vard, medicin, undervisning, design, musik och idrott.
Undervisningen &r dverlag campusforlagd. Det finns tre campusomrdden med Campus
Orebro som huvudcampus for den stora majoriteten av studenter och medarbetare.
Likarstudenterna har undervisning pA Campus USO som ligger i anslutning till
Universitetssjukhuset Orebro. P4 Campus Grythyttan finns Restaurang- och hotellhdgskolan
med undervisning och forskning inom dmnet méltidskunskap och vérdskap. Universitetet
erbjuder 80 utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva och ndrmre 1 000
fristdende kurser. Universitet har ndrmare 10 000 helarsstudenter (15 000 individer) och
drygt 1 600 anstéllda, varav cirka 500 &r teknisk/administrativ personal. Forskning och
forskarutbildning &r organiserad bade utifrén &mnen och i disciplinoverskridande miljoer
och forskarskolor. Utbildning pa forskarniva finns inom 25 dmnen. Av de cirka 500 antagna
doktoranderna bedriver drygt halften studier och forskning inom medicin, en tredjedel inom
det humanistiskt-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet, och 6vriga inom teknik- och
naturvetenskap.

Ledning och organisation

Universitetsstyrelsen dr universitetets hogsta beslutande organ (Figur 1). Universitets-
ledningen bestar av rektor, prorektor och universitetsdirektdr. I rektors ledningsgrupp ingér
ocksa larosétets vicerektorer och dekaner, medan rektors ledningsrad ocksa inkluderar
prefekter och chefen for avdelningen for Kommunikation och samverkan. Utbildningen och
forskningen dr organiserad i tre fakulteter och atta institutioner. Fakultetsndimnderna utgor
en del av universitetets centrala ledning och har som uppgift att planera, stédja och folja
upp den vetenskapliga och pedagogiska verksamheten med ett sirskilt ansvar for fragor som
ror kvalitet inom utbildning och forskning. Fakultetens arbete leds av dekan och
institutionens arbete leds av prefekt. Utbildningen bedrivs 1 @&mnen (ekvivalent till
huvudomraden) som &r organiserade i enheter under respektive institution. Universitetets
nio avdelningar utgor universitetets gemensamma verksamhetsstod.
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Figur 1: Organisationsskiss
Vision och strategi

Orebro universitets vision om att vara Ett framstdende universitet — for en kunskapsbaserad
samhdllsutveckling avspeglar synen att samhéllsutmaningar ska métas med kunskap genom
utbildning, forskning och innovation (ORU 2017/05847). Utbildning med hog kvalitet och
Framstdende forskning ir tva av fem utvecklingsomraden i visionen. Orebro universitet har
under lang tid arbetat systematiskt utifrdn gillande vision och gjort prioriteringar inom
verksamheten for att kunna genomfora omfattande strategiska satsningar inom bade
utbildning och forskning. Inom utbildningsomradet kan nimnas de omstruktureringar som
gjorts fOr att starta civilingenjors- och ldkarutbildning och anstéllningen av lektorer med
sdrskilda uppdrag att stirka det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet. Satsningarna
mojliggor ytterligare utveckling av kvalitet 1 utbildningen och kvalitets- och volymdkningar
inom forskningen. Visionen och de strategiska malen har tjdnat universitetet vil och har
varit andamalsenliga verktyg i arbetet med att driva utvecklingen framét. Universitetet
arbetar nu med att i en bred process revidera vision och mal for att pa bista sitt stotta den
fortsatta strategiska utvecklingen. Beslut om vision och strategiska mal for kommande
period fattas av universitetsstyrelsen i juni 2022.

Utveckling av universitetets kvalitetssystem

Fram till 2018 fanns inget dvergripande kvalitetssystem beskrivet for Orebro universitet,
men flera aktiviteter har genomforts under en lang tid dessforinnan for att kvalitetssékra
verksamheten. Utifran Hogskoleverkets larosdtesgranskning (Hogskoleverket, (Rapport
2009:8 R)) identifierades ett behov av att f6lja upp utbildningarna systematiskt. En forsta
omgang av interna utbildningsuppfoljningar paborjades 2011, med utgdngspunkt 1 ESG, dir
samtliga huvudomraden och utbildningsnivaer granskas under en 6-arscykel. En andra
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omgang borjade 2016. I anslutningar till det nya nationella kvalitetssékringssystemet (2017)
skulle universitetet 2016 bestimma sig for hur fortsatta utbildningsutvarderingar skulle
utformas. Under 2019 gjordes dérfor en rejil 6versyn, dar utgangspunkten var standarder
inom “Europeiska standarder och riktlinjer” (ESG), samtidigt som det skulle vara kvalitets-
utvecklande. Detta resulterade i "Ramverket for utbildningsuppfoljning” (ORU
2021/06980). En systematisk revidering for att relatera alla allmidnna studieplaner (ASP) till
de generella examensmalen genomfordes 2014, och tydliggjordes 2016 1 mallen for
individuella studieplaner (ISP).

For att svara mot det nationella kvalitetssdakringssystemet faststilldes 2018 ett 1drosétes-
overgripande kvalitetssystem for utbildning pa samtliga nivaer. Strukturen angav hur
standarder 1 ESG sékerstélls, och tydliggjorde syften, ansvarsférdelning, uppfoljning och
dokumentation.

Universitetet har sedan 2010 regelbundet genomfort forskningsutvarderingar. For att
inkludera kvalitetssikring av forskning i kvalitetssystemet startades 2020 ett projekt for att
inventera befintliga kvalitetssdkrande processer inom forskning och en samtidig utvéirdering
av kvalitetssystemet for utbildning. Fokus lag pd att sdkerstilla att aktiviteterna inom
systemet stimde Overens med verksamhetens praxis, att de bidrog till 6kad kvalitet och att
de var &ndamaélsenliga att inkludera i kvalitetssystemet. Resultatet blev ett integrerat
kvalitetssystem for utbildning och forskning, utifrin ESG och SUHF:s ramverk for
kvalitetssdkring av forskning. Rektor faststdllde den uppdaterade kvalitetspolicyn (ORU
2021/04931) och det 6vergripande kvalitetssystemet (ORU 2021/04932) 1 augusti 2021.
Processen for revideringen av kvalitetssystemet gav 6kad synlighet till kvalitets- och
verksamhetsplaneringsprocessen, verksamhetsdialoger samt stodverksamhetens roll i
kvalitetsarbetet.

Overgripande kvalitetssystem fér utbildning och forskning

Orebro universitets dvergripande kvalitetssystem for utbildning och forskning syftar till att
(1) sékerstilla att universitetets utbildning och forskning haller hog kvalitet och (2) frimja
en kontinuerlig kvalitetsutveckling dér alla ar delaktiga. Kvalitetssystemet kdnnetecknas av
ett ndra samband med vision och strategiska mal, samtidigt som det utgér ifran europeiska
och nationella standards och ramar. Kvalitetssystemet tar avstamp i universitetets
delegationsordning med koppling till kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen.

Systemet ar uppbyggt med ett modultidnk: grundaktiviteterna har ett fast format for att ge
tydlighet och systematik. Det overgripande kvalitetssystemet kan kompletteras eller
preciseras 1 mer detaljerade styrdokument av ansvarig instans. Det kan till exempel vara en
fakultetsspecifik policy, eller ett styrdokument som beskriver institutionens rutiner. Nedan
foljer en dverblick och sammanfattning av alla grundaktiviteter.

1-arscykel
Ansvarig: universitetsledning

1. Dialog om utbildning och forskning: fyra ganger om éret har Universitetsledningen
verksamhetsdialoger med fakultetsledningen och vid en av dialogerna diskuteras
kvalitetssdkringsarbetet i sig. Kvalitetsaspekter adresseras dock genomgaende i relation
till respektive punkt pa agendan, exempelvis kompetensforsdrjning och
utbildningsutbud. Dokumentation och uppfoljning sker via kallelse och underlag infor
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dialogen, minnesanteckningar, verksamhetsplanering och -berittelse. Vid dialogerna
diskuteras ocksa kommande uppdrag till fakultetsnivan, vilka dokumenteras i
universitetets rsvisa planerings- och budgetforutsittningar.

Dialog om stdd till kdrnverksamhet: Universitetsdirektdren har enskilda och
gemensamma dialoger med chefer for de avdelningar som utgdr verksamhetsstodet.
Dokumentation och uppf6ljning sker via verksamhetsplanering och -beréttelse. Hosten
2021 togs en arbetsordning fram for denna dialogform (ORU 2021/06959).

Uppféljning av ldranderesurser och studentstod: kontinuerlig uppfoljning av
laranderesurser och studentstéd som kan variera i art, tema, malgrupp och periodicitet.
Universitetsdirektoren sammanstéller arligen en planering for vilka uppf6ljningar som
ska genomforas under kommande ar. Syftet dr att fa en samlad bild av
verksamhetsstodets bidrag till liranderesurser.

Ansvarig: fakultetsledning

4.

Fakultets- och institutionsdialoger om utbildning: fokus pa utbildning. Dokumentation
och uppfoljning sker via verksamhetsplanering och -berittelse. Dialogerna syftar till att
knyta ihop olika kvalitets- och verksamhetsprocesser. Utifran fakultetens
kvalitetsansvar dr detta ett viktigt nav 1 kvalitetsarbetet.

Fakultets- och institutionsdialoger om forskning: fokus pé forskning. Dokumentation
och uppfoljning sker via verksamhetsplanering och -berittelse. Tonvikten ligger pa
teman som kréver en systematisk uppfoljning, sdsom utbildning pé forskarnivd och god
forskningssed.

Uppféljning av kompetensforsérjning: inkluderar institutionens och
personalavdelningens arbete. Kompetensforsorjning av teknisk och administrativ
personal f6ljs upp som del av grundaktivitet 2.

Ansvarig: institutionsledning:

7.

Kursvirdering och kursanalys: det finns universitetsgemensamma riktlinjer som
beskriver processer for kursviardering och kursanalys. Det operativa ansvaret for
utforandet ligger pé institutionsledning.

Programutveckling och programuppfoljning: fakultetsndmnderna har gemensamt
beslutat om riktlinjer och processer for programuppf6ljning. Det operativa ansvaret for
utforandet ligger pa institutionsledningen. En pilotomgéng av programuppféljningar
genomfordes 2021 och implementering for ldrositet som helhet sker under 2022.
Grundaktiviteten ska vara en brygga mellan kursvérderingar och
utbildningsuppfoljningar. Med kvalitetssystemets revidering dndrades ocksa begrepp:
det blev programuppféljning och utbildningsutvirdering, och kommer att uppdateras 1
riktlinjer (ORU 2020/02932).

3-arscykel
Ansvarig: universitetsledning

9.

Utvirdering av kvalitetssystemet: minst vart tredje ar ska kvalitetssystemet utvéirderas
utifrdn hur det bidrar till kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling och om det sker pé ett
resurseffektivt sitt. En extern granskning, exempelvis en ldrosédtesgranskning, kan
utgdra denna aktivitet.
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6-arscykel

Ansvarig: universitetsledning

10. Forskningsutvdrdering: minst vart sjitte ar ska universitetets forskning utvérderas.
Rektor faststéller riktlinjerna infor genomforandet.

Ansvarig: fakultetsndmnd

11. Uthildningsutvdrdering: minst vart sjétte r ska &mnen (huvudomraden) genomgé
intern eller extern utvirdering. Styrdokument finns for savil de interna
utbildningsutvirderingarna (ORU 2021/06980) som for de som genomfors av UKA
(ORU 2019/06551).

Kvalitetsarbetet som det beskrivs i1 det 6vergripande kvalitetssystemet bestér av tre delar: en
for utbildning, en for forskning och en f6r ledning. Inom varje linje finns en lank mellan
nivaerna, till exempel mellan kurs, program och dmne. Samtidigt finns det teman, som
forskningsanknytning eller kompetensforsorjning, som lankar/férbinder linjerna med
varandra. Alla grundaktiviteter i kvalitetssystemet &r angivna med numrerade ringar for att
ge en Overblick av deras placering (Figur 2).

Forskning Ledning

.y Unwerthets Un|v
Enstaka utvarderingar

Fakultets Avd
Iednlng chef

y

Kollegial granskning
i &mnen/forsknings-

miljoer Institutions-
ledning

Figur 2: Kvalitetssystemets processer

Kvalitetssystemets koppling till andra centrala processer

Universitetets kvalitetssystem hénger tdtt samman med ett flertal andra for verksamheten
avgorande processer. Den mest dvergripande processen dr verksamhetsplaneringsprocessen.
Verksamhetsplanen utgors av budgetunderlag och planerings- och budgetforutsdttningar,
som dterspeglas 1 drsredovisningen. Sedan finns det delegations-, arbets-,
anstéllningsordningar for medarbetare, antagningsordningar for studenter och styrdokument
for utbildningens verksamhet (se bilagan 6ver centrala styrdokument). Riskanalysen och
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uppfoljning av detta gors arligen av universitetsstyrelsen, och rapporteras via
arsredovisning. Sedan finns det internrevisionsplan. Internrevisionens granskningar
resulterar 1 forbéttringsarbete som ibland ar konkret inriktad pa utbildningsverksamheten.

Arbetssatt

For att genomfora arbetet med UKA:s granskning av Orebro universitet
kvalitetssakringsarbete har tva arbetsgrupper bildats, en for utbildnings- och en for
forskningsdelen. Arbetsgrupperna har i samrad med verksamhet och ledning pa olika nivaer
tagit fram sjdlvvérderingarna. Studentrepresentanter har getts mojlighet att delta vid alla
moten och har haft tillgdng till alla underlag. Fakulteternas synpunkter pa tidigare utkast har
hdmtats in genom internremiss och arbetet har presenterats for bland annat rektors
ledningsgrupp som har varit referensgrupp.

Del 2

1.1 Larosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollfordelning och
konkreta arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i forskningen ar
faststallda och allmant tillgangliga. De ar andamalsenligt utformade for att
understodja det strategiska arbetet pa alla nivaer och for att engagera bade
ledning och medarbetare.

Orebro universitets kvalitetssystem #r integrerat i lirositets verksamhetsplanerings- och
uppfoljningsarbete pa samtliga nivéer. Verksamhetsplaneringsprocessen dr i sin tur
utformad for att stotta verksamhetens utveckling och utgar ifrén vision, utvecklingsomriden
och strategiska mal. Universitetets verksamhetsplan utgors av budgetunderlaget som
beskriver ldrositets onskade utveckling for den kommande tredrsperioden, samt arsvisa
planerings- och budgetforutsittningar. Planerings- och budgetforutséttningarna tas fram i en
preliminér version till maj manad, d& den dvergripande medelsfordelningen till fakultets-
nivan, eventuella strategiska satsningar, samt uppdrag till fakulteterna fran universitets-
ledningen. Den ldangre framforhéllningen ar nddvéandig for att verksamheten ska hinna
planera for fordndringar under pafdljande ér. Planerings- och budgetforutséittningarna
revideras sedan under hdsten utifran uppgifter i exempelvis budgetpropositionen, och fast-
stdlls i december. Sdvil fakulteter som institutioner och avdelningar paborjar sin verksam-
hetsplanering innan sommaren, och den fardigstills tillsammans med budget under hosten.

I samtliga verksamhetsplaner finns tvd moduler. I den strategiska verksamhetsplanen
beskrivs de mal och aktiviteter som direkt kan kopplas till universitetets 6vergripande mal. I
planen for Ovriga mél/uppdrag anges mél kopplade till verksamhetens genomforande, men
som inte direkt kan kopplas till de strategiska malen. Verksamhetsplan och riskanalys
dokumenteras i ett gemensamt system. Som exempel pd uppdrag ska fakulteterna under
kommande period ta fram rutiner for kollegialt st6d inom forskningsetik.

Syftet med verksamhetsdialogerna mellan ledningsnivéderna &r att 16pande bidra till och
folja upp verksamhetens utveckling i linje med vision och strategiska mal. Verksamhets-
dialogerna dr ddrmed en central del i ldrosétets kvalitetssystem. Universitetsledningen har



A UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 9 (53)

dialoger med fakultetsledningarna, och vid vissa av dialogerna deltar dven institutions-
ledning. Fakultetsledningarna har i sin tur dialoger med institutionsledningarna. Univer-
sitetsledningen sitter agendan, med mojlighet for fakulteten att komplettera med fragor av
sarskild vikt. Gemensamma underlag tas fram av stodfunktionerna, infor dialogerna.
Minnesanteckningar fors och kompletteras med universitetsledningens forvantningar pa
fakultetsnivan utifran diskussionerna vid dialogen. Langsiktiga uppdrag dokumenteras
ocksa 1 ldrosétets planerings- och budgetforutséttningar.

Universitetets dvergripande arbete med kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling av
utbildning och forskning diskuteras explicit vid minst en av de fyra dialogerna under aret.
Under 2021 har dialogerna dessutom berort externa forskningsmedel, forskningsetik, upp-
foljning av initierade och finansierade satsningar, samt kompetensforsorjning, utbildnings-
utbud och planerings- och budgetprocess. Konsekvenserna av den rdidande pandemin for
universitetets forskning och utbildning har funnits med som ett aterkommande tema.

Dialogerna ér centrala for att alla ledningsnivéer ska fa inblick i1 varandras verksamheter
och mojlighet att utforma dndamaélsenliga atgédrder och stodinsatser. For samordning och
erfarenhetsutbyte mellan fakulteterna mots dekaner och prodekaner varannan vecka.

Kvalitetspolicyn och det vergripande kvalitetssystemet finns som en brygga mellan univer-
sitetets vision och strategi och det kvalitetsarbete som bedrivs (ORU 2021/04931, ORU
2021/04932). Ambitionen &r att dessa tillsammans ska stotta det systematiska kvalitets-
arbetet pd samtliga nivaer i organisationen, pa ett resurseffektivt sitt. Universitetets kvali-
tetspolicy beskriver utgdngspunkter, varderingar och arbetssitt som kan bidra till att hela
universitetet svarar mot uppdraget att bedriva utbildning och forskning med hog kvalitet 1
samverkan med det omgivande samhéllet, samt att verka for att forskningsresultat kommer
till nytta. I det 6vergripande kvalitetssystemet preciseras policyn ytterligare genom grund-
aktiviteterna, som svarar mot ESG och SUHF:s ramverk for kvalitetssdkring av forskning
och med koppling till verksamhetsplaneringsprocessen. Kvalitetspolicyn, kvalitetssystemet
och en beskrivning av verksamhetsplaneringsprocessen aterfinns pa universitetets hemsida.

Ansvars- och rollférdelning pa universitetsniva

Universitetets arbetsordning (ORU 2021/07275) och delegationsordning (ORU 2021/04211;
ORU 2021/04335; ORU 2021/05333) faststéller ansvarsfordelningen for verksamheten.
Universitetsstyrelsen ér universitetets hogsta beslutande organ med ansvar for och insyn i hela
verksamheten. Internrevisionen har en fristaende funktion som granskar och lamnar forslag
till forbéattringar av universitets process for intern styrning och kontroll direkt till styrelsen.

Som myndighetschef ansvarar rektor for den I6pande verksamheten enligt de direktiv som
universitetsstyrelsen beslutar. Nuvarande universitetsledning har fordelat ansvaret {for forsk-
ningsfragor till rektor och utbildningsfragor till prorektor. Inom linjeorganisationen finns
rektors ledningsgrupp och rektors ledningsrad som ger rad infor beslut och forankring av
beslut. Rektor har dven inréttat tre universitetsgemensamma rad dir fragor av dvergripande
strategisk betydelse kan lyftas. Utbildningsstrategiska radet, Rektors forskarrdd och Forsk-
ningsetiska radet dr radgivande organ for utbildning, forskning och forskningsetiska fragor.
For verksamhetsstod finns Administrativa ledningsgruppen (ALG) som bestar av
avdelningscheferna och ar universitetsdirektorens forum.
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Ansvaret for kvalitet 1 utbildning och forskning &r och har alltid varit delegerat till fakultets-
ndmnderna, medan de tidigare endast forfogade 6ver en begransad del av resurserna i form
av en del av forskningsanslaget. Fran och med den 1 januari 2019 ingar dock fakulteterna
ocksa som en del av universitetets linjeorganisation. Darmed forfogar fakultetsnivan dven
over en storre del av resurserna till utbildning och forskning, vilket gor att lednings-,
budget-och kvalitetsansvar nu ligger ndrmare varandra.

Ansvars- och rollférdelning pa fakultetsniva

Styrningen och arbetet péd fakultetsniva bygger pa principen om ansvarsfordelning mellan
fakultetsledning (styrning i ledningsorganisationen) och fakultetsndmnd (kollegial
styrning).

Styrning i ledningslinjen

Samtliga fakulteter leds av en dekan och prodekan, vilka utses av rektor efter forslag fran en
valberedning. Dekan ér fakultetens chef och leder verksamheten vid fakulteten utifran sévil
universitetsledningens uppdrag, mal och direktiv samt, 1 egenskap av ordférande i fakultets-
ndmnden, utifrdn ndmndens beslutade mél och principer. Fakulteterna har olika forutsétt-
ningar i volym och heterogenitet och genom att utse vicedekan(er) med avgrinsade uppdrag
som koncentreras till specifika uppgifter kan dekan anpassa fakultetsledningen till
fakultetens forutsittningar och behov.

Det narmaste stodet till dekan och fakultetsndmnd finns organiserat i fakultetskanslier, med
en ndmndsekreterare och tre utredare med olika ansvarsomraden (samordning, utbildning pa
grundnivé och avancerad niva, utbildning pa forskarniva) vardera. Uppdraget dr att stotta
fakultetsledningen, fakultetsnimnderna och dess kommittéer. Fakultetskanslierna och
kvalitetssamordnarna ingér i en gemensam enhet inom Universitetskansliet, men fakultets-
kanslierna arbetsleds av dekan.

Kollegial styrning

De kollegialt sammansatta fakultetsndmnderna har ett Gvergripande ansvar for utbildning
och forskning och har i uppdrag att hantera och garantera kvalitetssdkring och strategisk
utveckling inom omrédena. De fordelar resurser till utbildning och forskning och beslutar
om principerna for hur medlen ska anvéndas vid institutionerna (se Rektors instruktion till
fakultetsndmnderna (ORU 2018/06627)). Namnderna sammantrdader mellan sju och nio
ginger per ar. Darutover har de sérskilda méten med fokus pa langsiktiga, 6vergripande
strategiska fragor. Fakulteterna utser &mnesansvarig for varje &mne med utbildning pa
forskarnivd. Amnesansvarig ska vara professor eller docent och lyder organisatoriskt under
prefekten pa institutionen samtidigt som den &mnesansvarige ar en del av den kollegiala
ledningen. Amnesansvarig ansvarar for att planera och samordna dmnets strategiska
utvecklingsarbete och kollegiala kvalitetsarbete nér det giller forskning och utbildning pa
forskarnivd inom Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap (ENT) och Fakulteten
for humaniora och socialvetenskap (HS), medan ansvaret inom Fakulteten for medicin och
hilsa (MH) dr mer fokuserat pa utbildning pa forskarniva.

Fakultetsniimndens roll i verksamhetsstyrning och -planering

Arbetet pa fakultetsniva bygger pa systematiska processer och syftar till att sdkerstilla 1&ng-
siktig arlig planering, styrning och uppfoljning av verksamheten. Varje ar faststéller fakul-
tetsndmnderna ramarna for institutionernas verksamhetsplanering som inrymmer mal som
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utgar fran universitetets vision och strategiska mél, sirskilda uppdrag samt planerings- och
budgetforutsittningar. I borjan av hosten arbetar fakultetsndmnderna fram verksamhets-
planer for kommande ar. De innehéller aktiviteter pa fakultetsnivan som fokuserar pé att
skapa forutséttningar for verksamheten pé institutionerna. I verksamhetsplanerna integreras
aktiviteter och atgirder fran sérskilda handlingsplaner (exempelvis for jamstalldhet) for att
ha en samlad hantering med god 6verblick. Grunden for fakulteternas ekonomiska styrning
ar att ge ldngsiktiga forutsattningar som genom kollegiala processer omvandlas till verk-
samhet och utveckling. I samband med verksamhetsplaneringen tar fakultetsnimnderna
fram fordelningsprinciper som tydliggor vilka kostnader som ticks av de olika budget-
posterna och hur medlen far anvéndas. Den innehdllsliga styrningen dr begrénsad, for att
frimja medarbetarnas akademiska frihet. I praktiken dr det dock endast en liten del av
anslagen som r fria, eftersom det mesta av fakultetens medel &r uppbundna 1 16ner till
professorerna. Fakultetsndamnderna fordelar takbelopp mellan institutionerna for utbild-
ningsprogram och kurser. For perioden 2022-2024 har fakulteter, institutioner och
avdelningar 1 uppdrag att vidareutveckla forskningen, utifran framtagna utvecklingsplanerna
1 den senaste forskningsutvirderingen och de externa beddmarnas utldtanden. Fakulteterna
arbetar nu aktivt med forskningsstrategiska prioriteringar. ENT gor en 6versyn éver behovet
av doktorandfinansiering inom fakulteten, vilket ska ligga till grund for en strategisk
diskussion géllande framtida prioriteringar av fakultetens forskningsbudget. HS har
sammanfattat slutsatser utifrén utvirderingen som identifierar utvecklingsomrdden. Arbetet
med att fradmja kritisk massa inom fakultetens relativt smé amnen kommer att fortsétta.

Fakultetsspecifika arbets- och ansvarsfordelningar

Det finns en variation mellan fakulteterna vad giller organisation, roller och arbetsfordel-
ning utifran fakultetsnimndens dvergripande ansvar for kvalitet. Inom ENT ansvarar dekan
for forskning och forskarutbildning, prodekan for ldrarutbildning och kompetensforsorjning,
och vicedekan for utbildningskvalitet for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Inom
HS har dekan det 6vergripande ansvaret. Prodekan har ansvar for rekrytering och
forskningsstrategiska fragor. Det finns en vicedekan, som 1 samarbete med prodekan, har
overgripande ansvar for strategisk utveckling och kvalitetssdkring av forskning och utbild-
ning pa forskarniva, en vicedekan ansvarar for utbildningsstrategiska fragor, och en
vicedekan ansvarar for ldrarutbildningen. HS fakulteten har nimligen huvudansvaret for
lararutbildningen. Fakulteten har tagit fram en handlingsplan for arbetet med de olika
kvalitetsaktiviteterna, vilket ger en definierad arbetsfordelning. Inom MH ansvarar dekan
for forskning och forskarutbildning, samt har det 6vergripande ansvaret for utbildning,
inklusive ldkarutbildningen. Prodekan har sdrskilt ansvar for utbildningsfragor som ror
vardutbildningarna. MH har en vicedekan for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Fakultetsndmnden har inréttat en etikgranskningsgrupp som bistar med granskning av
etiktillstdnd och etiska fragor under avhandlingsarbetet och infor disputation.

Inom HS och ENT ir regelbundna dialoger mellan fakultetsledning och dmnesansvariga
formaliserade. Dessa mdten ger mojlighet till dmsesidigt informationsutbyte och fakultets-
ledningarna kan férmedla och tydliggéra forvantningar pad &mnesansvariga och ge dem stod
1 deras arbete. Dialogerna dr av avgdrande betydelse for att fakultetsledningarna ska fa in-
blick i fragor som ror sdvil allménna forutsdttningar som villkor for olika forskningsdmnen
och -omraden, liksom utmaningar och mgjligheter i kvalitetsarbetet. Det finns ddrigenom
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mojlighet att utforma dndamaélsenliga dtgéarder och stodinsatser pa fakultetsniva. Darutover
ar motena viktiga forum for kollegiala diskussioner och erfarenhetsutbyte mellan de &mnes-
ansvariga. Inom MH finns én sé ldnge endast forslag pa hur de hittills mer informella
processerna ska formaliseras, framst mellan fakultetsnimnd och institution. Fakulteten har
dock professorskollegium samt docentmote for att diskutera 6vergripande fragor framfor
allt rérande forskning och forskningssamverkan.

Lararforslagskommitté

Till varje fakultetsndmnd hor en lararforslagskommitté (LFK) med uppgift att bereda
drenden som ror anstdllning/befordran av undervisande och forskande personal, samt antag-
ning av oavlonad docent och utseende av excellent larare. LFK har ocksé i uppdrag att
bereda strategiska frdgor om rekrytering, bedomningsgrunder och processer. Rekrytering ar
1 allra hogsta grad en kvalitetsfraga inom savél forskning som utbildning. Det dr praxis att
prodekan &r ordforande i LFK.

Institutionernas ansvar i kvalitetsarbetet

Institutionerna leds av en prefekt som har det Gvergripande ansvaret for verksamhet och
ekonomi. Ar 2020 reviderades de universitetsgemensamma rollbeskrivningarna for
uppdragen som prefekt och proprefekt (ORU 2019/07125). Rektor har faststéllt att vissa
uppdrag ska finnas vid institutionerna, men har darutdver gett dekanerna mandat att utifran
fakultetens specifika behov utforma en dndamalsenlig ledningsorganisation vid institution-
erna. Fakultetsndmnden har delegerat visst ansvar till prefekt. Institutionerna ér indelade i
en eller flera enheter som leds av enhetschef som har ansvar for planering, genomférande
och utveckling av enhetens verksamhet. Enhetens ledning utgors av dmnesansvarig och
enhetschef, och 1 forekommande fall ocksa programansvarig.

Fakulteterna har kommit olika l&ngt i arbetet med att faststédlla och revidera sina riktlinjer
for institutionernas ledningsorganisation med anledning av organisationsfordndringen 2019.
Inom MH har arbetet forsenats pa grund av covid-19-pandemin, men riktlinjerna planeras
faststillas inom kort. Inom ENT har tidigare géllande riktlinjer (fére 2019) anvints. I mars
2022 kommer ENT att implementera fakultetens interna ledningsorganisation som bland
annat tydliggdr ansvarsomraden for amnesansvarig, programansvarig och enhetschef. Inom
HS finns riktlinjer (ORU 2020/01805) som beskriver kompetenskrav och ansvarsomraden
och arbetsuppgifter for uppdrag som enhetschef, administrativ enhetschef, amnesansvarig,
programansvarig och kursansvarig. Hir anges dven ansvaret for kvalitetsarbete och funktion
och sammansittning av olika méten och kollegier. HS kommer att folja upp sin lednings-
organisation under 2022.

Forskarkollegiets ansvar i kvalitetsarbetet

Varje enskild forskare har ett ansvar for att upprétthalla kvaliteten i sin forskning, utifrén
akademiska principer sdsom vetenskaplighet och integritet. Det dr ocksé forskarens ansvar
att halla sig uppdaterad om och folja lagstiftning, regler och rutiner som omgérdar forsk-
ningen. Forskarnas kollektiva erfarenheter ska tas tillvara 1 kollegiet, ibland organiserat i
form av forskarkollegium eller handledarkollegium, dir kollegialt larande och dmsesidigt
utbyte stottar savil kollegiet som helhet som den enskilde forskaren 1 sin gdrning. Kollegiet
har ett gemensamt ansvar for utvecklingen av &mnet och kvalitetsgranskande aktiviteter.
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Delaktighet och engagemang

Delaktighet, ansvar och engagemang ar viktiga delar av universitetets arbetssatt 1 allmadnhet
och kvalitetsarbetet i synnerhet. Grundlédggande for en organisation for att kunna framja
dessa virden dr att det finns tydliga principer och ett synsétt som alla kan forhélla sig till.
Universitetets vision, pedagogiska grundsyn och chefs- och medarbetarpolicy &r utgdngs-
punkten for de processer som bidrar till kvalitetssdkring av utbildning och forskning.
Universitetet dr beroende av gemensamma insatser fran studenter, larare, forskare och med-
arbetare inom stodverksamheten for en god kvalitetskultur samt for att uppratthalla och
utveckla kvaliteten inom utbildning och forskning. Darfor dr det viktigt att det finns proces-
ser och motesplatser for att konkret gora det. For att kunna frimja delaktighet bor
processerna inte vara alltfor styrande, utan ocksd ge utrymme for spontanitet och frihet.

Tillitsbaserad styrning som grund foér kvalitetsarbetet

Styrning baserad pa ett tillitsbaserat arbetssitt innebér att de verksamhetsnira nivaerna ges
stort utrymme att utforma sin egen verksamhet utifrdn dvergripande mél. Ambitionen &r att
verksamhetsplaneringen skapar utrymme for varje institution att identifiera aktiviteter som
bidrar till att nd universitetets mal och foresla egna mal. Detta f6ljs systematiskt upp savil
l6pande som 1 den arliga verksamhetsberittelsen. De utvecklingsomraden som identifieras 1
uppfoljningar och dialoger utgoér basen for prioriteringar och ger underlag for atgérder i
kommande verksamhetsplanering. Utifrdn samma underlag kan goda exempel identifieras
och spridas. De fordndringar av den interna organisationen och styrmodellen som gjorts
under senare ar ligger 1 linje med att beslut ska fattas s& nidra verksamheten som mojligt.
Detta frimjar det kollegiala inflytandet och effektiviserar beslutsvéigarna.

Forutsittningar for detta ar tydlighet i1 ansvar, systematiskt tillvigagéngssétt, etablerade
moten for erfarenhetsutbyte och utveckling samt mojlighet att kunna paverka och att {a ater-
koppling pa det arbete som genomfors. Pa samtliga nivder vid universitetet finns processer,
motesplatser och -fora for att bibehdlla och vidareutveckla en kvalitetskultur som utgéar fran
ett fortroende for att studenter och medarbetare ger sina bidrag till hog kvalitet 1 utbildning
och forskning, samt kollegialitet och studentdeltagande i planering, genomfrande och upp-
foljning av universitetets verksamhet.

I den tillitsbaserade styrmodellen och universitetets kvalitetssystem dr dialogen central som
verktyg for planering, uppfoljning och aterkoppling. Vissa dialoger har formaliserats som
del av det dvergripande kvalitetssystemet. Detta kompletteras med andra métesformer,
sasom rektors ledningsrad (som del av ledningslinjen) och rektors forskarrdd (ett kollegialt
forum). Dialoger om forskning inkluderar bland annat kollegiala processer inom forskning
och frimjande och sékerstillande av god forskningssed. En utmaning 1 detta arbete, liksom i
all styrning och uppf6ljning, ar att hitta balansen mellan fakultetsnivins behov av att in-
hamta underlag och redovisningar som visar att det systematiska kvalitetsarbetet fungerar,
utan att dessa samtidigt uppfattas som alltfor belastande av institutionsnivén.

Det ar viktigt att ledningsorganisationen skapar forutsittningar for fungerande kollegiala
forum och regelbundna dialoger mellan organisatoriska nivder. Utdver gemensamma delar i
verksamhetsstyrningen har fakulteterna egna modeller for att engagera medarbetarna och
studenterna i kvalitetsarbetet. MH har méten med d@mnesansvariga, professorer, och sina
170-talet docenter. Darutover finns det téta avstimningar mellan fakultet och institution. HS



A UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 14 (53)

genomfor ett samlat chefsinternat tva ganger per ar med fakultets-, institutions- och enhets-
niva for att samordna/integrera arbetet mellan nivderna och for erfarenhetsutbyte. Inom
ENT traffar fakultetsledningen varje institutionsledning separat fyra gdnger per ar for att
folja upp verksamheten samt fanga upp utmaningar. Eftersom styrmodellen med fakul-
teterna 1 linje dr ny ar detta ett omrdde som befinner sig under utveckling.

I granskningsplanen for 2021 gav universitetsstyrelsen internrevisionen i uppdrag att
granska omradet planering och uppf6ljning (ORU 2021/06804). Internrevisionen rekom-
menderar bland annat att universitetet 6vervager i vilka sammanhang som dialog som
kommunikationsform utgdr en ldmplig respektive overflodig styrnings- och samordnings-
mekanism. Rekommendationen ses av universitetsledningen som en del i att ytterligare for-
bittra samarbetet mellan olika delar av universitetet. Ett arbete, kopplat till 6versynen av
vision och strategier, har pabdrjats for att uppdatera och tydliggora universitetets styrmodell
och process for planering och uppfdljning. Dialogformen har en sérskild stdllning inom aka-
demin och &r central vid de kollegiala diskussioner som fors innan beslut och styrning kan
utovas.

Fora for kollegialt utbyte

Nir det giller kvalitetssdkring av forskning &r prefekt operativt ansvarig for genomforande
och planering. Den forskande och undervisande personalens professionalitet och engage-
mang utgor grunden i1 arbetet med att utveckla och sdkra forskningens och utbildningens
kvalitet. Kollegialitet &r ddrmed, utover tillitsbaserad styrning, en princip som blir viktigare
ju ldngre ner i organisationen man kommer. Att det forskande och undervisande kollegiet
under ledning av @mnesansvarig, enhetschef eller programansvarig har frihet att forma sats-
ningar och utvecklingsomraden bidrar till att skapa legitimitet for, och engagemang i,
kvalitetsarbetet. Detta handlar mer om akademisk frihet och akademisk kultur &n om for-
mell organisation. Undervisande och forskande ldrare arbetar stindigt med kvalitetsforbétt-
ringar, enskilt och 1 kollegier, &ven om de sjdlva inte alltid uttalat kopplar sina aktiviteter till
ett formellt kvalitetsarbete.

Flera rutiner har utvecklats utifran kollegiala diskussioner, exempelvis nir det giller
granskning av avhandlingar infor disputation. Utifran kollegiala diskussioner och sam-
arbeten har ocksé forskningsgrupper och forskningsmiljéer utvecklats. Flera av de mer
framtrddande forskningsmiljoerna inom HS 4r bottom-up-skapade, exempelvis miljosocio-
logi som pa senare ar utvecklats till en flervetenskaplig forskningsmiljo.

Studenter och medarbetare méter varandra i lokala forum for utvecklingsorienterade samtal
1 anslutning till utbildning och forskning. Inom fakulteterna finns kollegiala forum sdsom
fakultetsnimnd, institutionsledningsrad, institutionsmoten, enhetsmdten, utbildnings-
kollegium, handledarkollegium och programrad. Darmed finns forum for att diskutera olika
kvalitetsfragor, exempelvis vid utbildningsutvérderingar eller forskningsutvirderingar.
Mojlighet till doktorand- och studentrepresentation finns i alla formella organ, d&ven om det
finns utmaningar att fylla alla platser. Doktorander deltar ocksé i egenskap som anstéllda
eller larare 1 exempelvis enhetsmdten och utbildningskollegium. For Institutionen for
medicinska vetenskaper ér ett utvecklingsomrade att hitta forum att diskutera med med-
arbetare utanfor universitetet, framfor allt vid Region Orebro l4n, vilka samtidigt utgdr en
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relativt stor del av institutionens medarbetare. Institutionen for naturvetenskap och teknik
har, i likhet med flera andra institutioner, utmaningar med doktorandrepresentation.

Studentkarens utbildningsbevakare pa institutionsniva, student- och doktorandrepresen-
tanter i fakultetsndimnder, doktorandernas roll i handledarkollegium och studenternas med-
verkan 1 programrad dr exempel pa hur doktorander och studenter kan vara en aktiv del av
utbildningsverksamhetens styrning. Fakultetsledningen for HS har méte varje termin med
karledningen for att diskutera olika fragor. Det forekommer ocksa informella dialoger,
sasom luncher mellan studenter och prefekter.

Kvalitetssystemet som verktyg for engagemang och delaktighet

Arbete med att frimja engagemang och delaktighet grundas i kvalitetspolicyn och blir mer
konkret ndr man kommer till kvalitetssystemets grundaktiviteter. Flera av de dialoger som
ndmns 1 stycket ovan utgor en del av kvalitetssystemet. Déarutover finns andra grundaktivi-
teter som framjar delaktighet och engagemang, sdsom kursvérdering och kursanalys (grund-
aktivitet 7), programuppfoljning (grundaktivitet 8) och forsknings- och utbildningsutvirde-
ring (grundaktivitet 10, 11). For mal, innehall och process dr delaktighet och engagemang
frdn studenter och larare av avgoérande vikt, och grundaktiviteterna skapar forutsiattningar
for detta. Lag svarsfrekvens pa kursvérderingar och svérighet att fylla alla platser for
studentrepresentanter dr kinda utmaningar som universitet arbetar med.

Universitetet har regelbundet genomfort externa forskningsutvérderingar (grundaktivitet
10). Arbetet med universitetets senaste forskningsutviardering ORU2020 engagerade stora
delar av forskarkollegiet. Inom ramen for utviarderingsenheternas sjdlvvarderingsarbete fick
forskarna redovisa sina samlade reflektioner 6ver nuvarande arbetssitt och strategier som
paverkar forskningsmiljon och kvaliteten pa forskningen. Reflektionerna inkluderade identi-
fiering av egna styrkor och svagheter, utifran vilka utviarderingsenheterna fick redogora for
en utvecklingsplan for kommande fem ar. Vid utvérdering av arbetet med ORU2020 angav
de flesta kontaktpersoner for utvirderingsenheterna att man var ngjda med malen f6r
ORU2020 och att process och format varit andamalsenliga.

Analys och vardering

Orebro universitet har ett heltickande system for kvalitetsfragor for forskning med en sam-
manhéllen linje mellan vision, mal och strategi samt kvalitetssystem. Kvalitetsarbetet &r en
del av universitetets verksamhetsplaneringsprocess dir ordinarie utvecklingsarbete utgor
grunden i kvalitetssystemet. Det padgar en kontinuerlig utvecklingsprocess mellan de olika
delarna, utifrén forandringar i forutséittningar och erfarenheter och resultat. Brister i verk-
samheten som identifieras genom kvalitetssystemet diskuteras och atgirdas genom dialoger
pa de olika nivderna. Grundaktivitet 9 genomfors for att sékerstélla utveckling av kvalitets-
systemet 1 sig. Planen f6r kommande aren ar att fortsétta arbetet med utveckling och imple-
mentering av den tillitsbaserade styrmodellen och sékerstélla att vision, strategiska mél och
styrmodell fortsatt starker varandra.

Efter om organisationen utgor fakulteterna en tydlig niva i universitetets organisation.
Fakulteterna har utifran sina forutséttningar och behov utformat sina respektive lednings-
organisationer och ansvarsfordelningar. Implementeringen tar tid och tidigare arbetssétt
maste justeras och fasas ut och dir har fakulteterna kommit olika langt 1 forandringsarbetet.
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Pandemin har paverkat implementeringen negativt (tagit tid fran andra uppgifter), men
ocksé positivt (krishantering med lokalanpassade 10sningar). ENT avser att arbeta vidare
med att stirka dterkopplingarna sé att kvalitetsarbetet syns én tydligare i &mnenas, program-
mens och kursernas utvecklingsarbete. HS har fokuserat pd att hitta en fungerade organi-
sation (inklusive for lararutbildning). Framdver avser HS att konsolidera och 6ka kompeten-
sen om organisationen och kvalitetsarbetet for att stiarka aterkopplingsfunktionen. For MH
pagar ett antal fordndringar i fakultetens organisation. Fokus den nérmsta tiden blir att kon-
solidera den nya organisationen for att dérefter utvérdera och, vid behov, revidera.

1.2 Larosatet sakerstaller att de lI6pande foljer upp och kontinuerligt samlar
in, analyserar och anvander andamalsenlig information med baring pa
forskningens kvalitet och relevans. Detta anvdands som underlag for
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Det som avses i denna beddmningsgrund dr ett brett &mne som till en stor del har koppling
till manga av de andra bedomningsgrunderna i denna sjadlvvérdering.

Det 6vergripande kvalitetssystemet anvénder i forsta hand ordinarie verksamhetsplanerings-
process for dokumentation, vilket ger god 6verblick och en samlad planering och uppfolj-
ning. Statistik med béring pa forskningens kvalitet och relevans som samlas in systematiskt,
foljs upp, analyseras och utgér underlag i planerings- och utvecklingsarbetet rér ekonomi
(forskningsfinansiering), personal (personalstatistik) och vetenskaplig publicering (biblio-
metriska analyser). Till skillnad frn utbildningen, dir det mesta av genomférandet och
resultat lampar sig for arliga uppfoljningar och analyser, har forskningsprocessen langre
tidsperspektiv. Resultat av strategiska beslut och prioriteringar tar diarfor langre tid innan de
kan utvérderas.

System som samlar och tillgangliggor information

Hela verksamheten anvédnder systemet PUB (Planering, Uppf6ljning och Budgetering) for
riskanalys, verksamhetsplanering och budgetering. Uppfoljning av aktiviteter och atgarder
rapporteras in och dokumenteras l6pande i PUB 16pande. Den arliga verksamhetsberéttelsen
genereras ocksd 1 systemet PUB och anvinds som underlag vid verksamhetsdialoger. Via en
webbportal erbjuds en snabb och tydlig bild av verksamheten anpassad till olika funktioner
och delar av organisationen. Ett mindre valfungerande kontraktsdatabas har under 2021
ersatts av en projektmodul 1 PUB for att registrera alla ansokningar och beviljade externa
forskningsmedel. Utvecklingen av systemet och arbetet med modulen pagér. Genom att samla
data och underlag i samma system vintas det pa sikt ge béttre mdojligheter att géra prognoser
och ekonomisk uppfoljning.

Som stdd till dialogerna och styrningen av verksamheten pagéar ett arbete med att ta fram en
gemensam rapportyta. Pa ytan kan rapportering samlas i strukturerad form tillsammans med
nyckeltal samt mdjlighet att pa flera organisatoriska nivaer analysera underlagen. Ett kalen-
darium kopplas till rapportytan for att ge en overblick och transparens i vilka rapporter och
uppgifter som tas fram vid vilken tidpunkt. Arbetet med att folja ett antal nyckeltal pa
rapportytan kommer att utga frin de uppgifter som redan idag rapporteras externt. Det pa-
gaende arbetet med att utveckla rapportytan innefattar en férdjupad diskussion kring vad
som &r relevant att folja.
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Information frdn manga av universitetets olika system samlas 1 specifika applikationer 1
granssnittet Qlikview, vilket ger god tillgang till underlag for forvaltning och medarbetare.
Data uppdateras varje natt och applikationerna kan visa historiska data. For interna data om
forskning anvénds framst personalapplikationen (en publik och en behorighetsstyrd variant)
och applikationer med publikationsdata fran DiVA. I personalapplikationen finns uppgifter
som anstédllningsform och -omfattning, samt utndmningar som docentur och excellent
larare. QlikView samlar dven data om doktorander och examina. I QlikView presenteras ut-
vald statistik (exempelvis antal publikationer per publikationstyp, andel visstidsanstillda /
tillsvidareanstillda) och det pagér ett utvecklingsarbete for att om mojligt komplettera med
viss bibliometridata. Universitetet har dessutom sedan 2019 licens for ett webbaserat biblio-
metriverktyg InCites som kan analysera publikationer i Web of Science.

Allt underlag, inklusive all bibliometridata fran den senaste forskningsutvarderingen
ORU2020, finns tillgdngliga via intrandtet, Inforum. Materialet kan anvindas som underlag
for diskussioner och beslut inom fakulteter, institutioner, enheter och &mnen. Kommande
arliga bibliometriska rapporter kommer att tillgdngliggoras pa Inforum for alla intresserade.

Vad giller ekonomiska uppf6ljningar ger Ekonomiavdelningen stdd till verksamheten pé
alla nivaer genom att sammanstélla data fran universitetets olika ekonomisystem. Pa varje
institution finns institutionsekonomer och controllers har ansvar for fakultetsnivén och uni-
versitetsledningsnivan. Varje institution har ocksa en utsedd HR-konsult och HR-administ-
rator som &r behjélplig med uppfoljning av kvalitetssékring av personaldata. Universitets-
kansliet och Ledningsstaben ger stod for olika dataunderlag och tillgingliggor uppgifterna,
framst genom granssnittet QlikView.

Arliga aktiviteter

I samband med arsredovisningen (ORU 2020/05490) sammanstills uppgifter med relevans
for forskningen och presenteras/analyseras under ett sérskilt avsnitt. Som underlag for verk-
samhetsplaneringen, faststélls arligen planerings- och budgetférutsittningar for kommande
tredrsperioden. Dessa innehaller information om trender i hogskolesektor, nuldget (bland
annat statistik for forskningsfinansiering och publicering) och framtiden (i form av mal) for
Orebro universitet.

Universitetsledningen genomfor fyra verksamhetsdialoger per ar som del av kvalitets-och
verksamhetsplaneringsprocessen. Dialogen i juni &r del av det vergripande kvalitetssystemet
(grundaktivitet 1) som syftar till att bevaka kvalitetsarbetet, identifiera eventuella
utvecklingsomraden, samt att folja upp tidigare utvecklingsplaner. Regelbundet dterkom-
mande underlag till verksamhetsdialogerna och fakulteternas dialoger med institutionerna
innefattar budget, externa medel (sokta och beviljade), riskanalyser, kompetensforsorjnings-
planer, andel visstidsanstéllda/tillsvidareanstillda (trearsperiod), verksamhetsplaner och
verksamhetsberéttelser, grundaktiviteter i dvergripande kvalitetssystemet, bibliometri (pub-
likationer, citeringar), resultat och analys fran forskningsutvérderingar (interna och externa).

Verksamhetsdialogen under 2021 har sérskilt belyst ledningens strategiska satsning pé bi-
tradande lektorer. Satsningen har f6ljts systematiskt 1 dialog och rapportering genom en
faststélld process for halvtidsuppfoljning (ORU 2021/00521). Andra exempel som sérskilt
har lyfts 1 verksamhetsdialogen under 2021 var pandemins paverkan pa verksamheten,
analys och uppfoljning av forskningsutvirderingen ORU2020 samt fortsatt implementering


https://www.oru.se/om-universitetet/arsredovisningar/
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av nya grundaktiviteter 1 kvalitetssystemet. Pandemin har inneburit att ledningen pa de tre
nivaerna har behovt prioritera hért bland tidigare planerade aktiviteter och satsningar. Verk-
samheten &r fortsatt under hog press, vilket innebar ett fortsatt prioriteringsarbete och att
kommande satsningar i forsta hand riktas till befintliga aktiviteter. Universitetet har trots
pandemin prioriterat att genomfora forskningsutvarderingen ORU2020.

Infor varje verksamhetsdialog har fakultets- och institutionsledning egna dialogmdten med
gemensam planering, uppfoljning och strategiska avviagningar. Med anledning av att dialog
mellan fakultets- och institutionsledning sedan hosten 2021 &r en del av det 6vergripande
kvalitetssystemet, pagar arbete med att formalisera och effektivisera underlagen. De tre
fakultetsledningarna kommer under varen 2022 gemensamt arbeta med kvalitetssamordnare
och fakultetskansli for att vdlja ut vilka data och samlade underlag som ska tas fram arligen
infor dialogerna om utbildning, forskning och kompetensforsorjning (grundaktiviteter 4-6).
Underlagen kommer att samlas i rapporteringsytan som planeras (se ovan).

Grants Office sammanstiller drligen statistik dver forskningsfinansieringen pé institutions-,
fakultets- och ldrosdtesniva med underlag for foregdende ar fran PUB i en rapport, som
distribueras inom organisationen. Grants Office bjuder in olika funktioner fran
Universitetskansliet, Ekonomiavdelningen och Ledningsstaben till en arlig intern workshop
for att diskutera rapporten. Rapporten presenteras och diskuteras med rektors ledningsrad,
(universitetsledningen, vicerektorerna, dekanerna och prefekterna) samt rektors forskarrad.

Genom fakultetsndmndernas fordelning av publiceringspremier finns en arlig process for
registrering av publikationer och analys. DiVA-applikationen 1 QlickView ér ett exempel pa
hur ett system har utvecklats for att stotta fakultetsndmndernas behov, och samtidigt ge
mervérde 1 form av att tillgdngliggdra data for alla medarbetare. For att tilldelas premier ska
publikationen aterfinnas i databaser med kvalitetsgranskning (Web of Science eller Norska
listan) och applikationen hdmtar in dven dessa uppgifter.

Universitetet har genomfort arliga bibliometriska analyser via avtal med Kungliga Tekniska
Hogskolan 2017-2019. 1 syfte att bittre forsta bibliometrin for Orebro universitets publi-
kationer, som komplement till den bibliometriska analys som genomfors av KTH, inforskaf-
fades licensen till InCites. Med anledning av forseningar och oklarheter gillande exakt leve-
ransdatum av bibliometridata frin KTH, i samband med den senaste forskningsutvérde-
ringen ORU2020, beslutades att i stillet prioritera ett internt analysarbete. Tack vare univer-
sitetets licens till InCites samt kompetenser och resurser fran Universitetsbiblioteket kunde
bibliometridata levereras i tid for ORU2020 och samma analysmodell kan nu anvédndas for
arliga uppfoljningar.

Forskningsutvarderingar

En grundaktivitet for kvalitetssdkringen av forskningen i det 6vergripande kvalitetssystemet
ar aterkommande forskningsutvirderingar. Universitetet har tre ganger hittills anvént exter-
na bedomare for en genomlysning av all forskning 1 syfte att identifiera styrkor, svagheter
och utvecklingsmgjligheter (se bedomningsgrund 1.3). I alla tre utvarderingar har omfat-
tande underlag for bedomning sammanstéllts fran universitetets administrativa system och
med inspel fran forskarna.

Att vart femte/sjétte ar fa en kvalitetssdkrad helhetsbild av forskningen vid larosétet &r en
stor tillgdng for verksamheten och de olika ledningsnivaerna som didrmed har ett samlat
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underlag for strategiska beslut och prioriteringar. De tva forsta utviarderingarna foljdes av
strategiska satsningar, den forsta fordelades fran universitetsledningsnivan for att premiera
framstaende forskning och den andra fran fakultetsniva for att antingen premiera eller moj-
liggora utveckling dir behov hade identifierats. Inga strategiska medel var kopplade till
ORU2020 och till skillnad fran de tva forsta utvarderingarna anvéndes ingen form av grade-
ring av forskningens kvalitet i d& syftet inte var att jamfora de olika utvédrderingsenheterna
med varandra utan att fa deras kvalitet bedomd utifrdn deras egna traditioner och forutsétt-
ningar. Sjélvvérderingen var denna gdng mer omfattande med mycket utrymme for reflekt-
ioner om nuldget och utvecklingsplaner for framtiden. Dessa utvecklingsplaner som verk-
samheten har tagit fram utgor tillsammans med beddmningsrapporterna viktiga underlag for
strategier och prioriteringar inom de kommande aren.

Analys och vardering

Universitetet har en 1dng tradition av verksamhetsdialoger vilket ger en styrka att identifiera
och hantera frdgor utifrdn uppfoljningar och analyser. I samband med dialogerna samlas
information och data in, analyseras och f6ljs upp och anvinds som underlag for kvalitets-
utveckling, strategiska beslut och prioriteringar. Genom revidering av det dvergripande
kvalitetssystemet har kopplingen mellan dialogerna och kvalitetsarbetet tydliggjorts, dér en
av verksamhetsdialogerna finns med som grundaktivitet i systemet. Storre utvirderingar,
som universitetets aterkommande forskningsutvarderingar har varit viktiga underlag for
strategiska beslut och atgirder, samt en grund f6r uppf6ljning.

Ett utvecklingsomride ar att systematisera och formalisera vilken data och vilka underlag
som ska foljas infor fakultets- och institutionsdialogerna. Har pagar arbetet med att ta fram
en gemensam rapportyta. Nar det giller nyckeltal ska de ocksé i hogre grad tydliggéras och
samlas pd rapportytan. Avsikten dr att bli d&nnu béttre pa att ta fram och folja nyckeltal for
att fa en overgripande bild av hur verksamheten gar. Det ger universitetsledningen en énnu
bittre bild av progressen och ocksa signaler om nagot behdver atgérdas. Nyckeltal kan
ocksa anvindas 1 hogre grad som grund for prioriteringar och utvecklingsarbete.

1.3 Larosatet sakerstaller att deras forskning/forskningsmiljoer
aterkommande genomgar granskningar ur nationellt och internationellt
perspektiv med stod av kollegial granskning. Granskningarna sker pa ett
andamalsenligt vis for larosatet. Larosatet fangar systematiskt upp och tar
hand om de rekommendationer som sadana granskningar ger upphouv till.
Det dagliga kvalitetsarbetet for forskning sker i den kollegiala kontexten, med granskning

av manuskript och forskningsansdkningar vid hogre seminarier, deltagande pa workshops
eller konferenser, publicering av forskningens resultat, samt vid disputationer.

Larositet sdkerstéller de kollegiala arbetsformerna genom att f6lja upp forskningsaktivitet,
exempelvis utifrén kriterier vid inrdttande av utbildning (ORU 2009/468; ORU 2009/469;
ORU 2021/01601), utbildningsutvirderingar (grundaktivitet 11) och forskningsutvérde-
ringar (grundaktivitet 10). De interna utbildningsutvirderingarna inkluderar bedomning av
utbildning pé forskarniva och genomfors med varje &mne (huvudomréde) minst vart sjétte
ar. En nyhet i ramverket for intern utbildningsutvardering pd grundnivd, avancerad nivd och
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forskarnivd (ORU 2021/06980) ar att extern granskning ska genomforas vid alla utbild-
ningsutvéirderingar som startar efter december 2021. Genom detta tilldgg 1 gransknings-
processen far varje utvdrdering extern granskning av amneskunnig, vilket tidigare skedde
vid behov, och som kompletterar nimndens kollegiala granskning.

Fakultetsndmnderna fordelar arligen premier for vetenskapliga publikationer (publicerings-
premier). Fakulteterna har olika kriterier och sétt att fordela premierna, med det Gvergri-
pande syftet att stimulera 6kad publicering i1 vdlrenommerade internationella och nationella
forskningstidskrifter med refereesystem. Det &r ett sitt att stotta och ge dkat handlingsut-
rymme for individuella forskare och forskargrupper. En del &amnen viljer att samla resurser
till stérre satsningar. Genom denna fordelningsmodell foljer fakulteterna &mnenas publice-
ringsaktivitet.

Forskningsprojekt som bedrivs med externa medel granskas enligt krav fran extern finan-
sidr. Forskning som bedrivs med interna medel sokes i intern konkurrens och granskas bade
1 ansOkningsskedet utifran faststéllda kriterier och genom uppfo6ljning. Inom Fakulteten for
ekonomi, natur- och teknikvetenskap gors exempelvis arliga utlysningar av forskningstid till
tillsvidareanstéllda lektorer. Majoriteten av alla doktorander inom Fakulteten for medicin
och hilsa finansieras av ALF-medel, och dir granskar dekan tillsammans med FoU-
direktdren pd ROL alla doktorandansokningar, vilket ger god dversikt dver de kliniska
doktorandprojekten. Dekan dr dven del 1 granskning av alla ALF-ans6kningar och kan
ddrmed folja progress och fokus for mer etablerade kliniska forskare.

Aterkommande forskningsutvérderingar

Universitetet genomforde den forsta forskningsutvéarderingen 2010 och har darefter genom-
fort forskningsutvérdering vart femte ar. Frdn 2021 har denna praxis formaliserats i det
overgripande kvalitetssystemet for utbildning och forskning (grundaktivitet 10), dar det
bland annat anges att forskningsutvirderingar ska genomforas minst vart sjétte ar. I beskriv-
ningen for grundaktivitet 10 anges ett Overgripande syfte och fem delar som ska inkluderas 1
varje forskningsutvirdering (kvantitativa och kvalitativa underlag, sjdlvvérderingar, externa
beddmare, platsbesok och bedomningsrapport). I 6vrigt kan forskningsutvarderingens upp-
lagg anpassas till radande forutsittningar och behov.

Universitetets genomforda forskningsutvarderingar har varierat i upplagg. Till exempel ge-
nomfordes ORE2010 (CF 2011/49) pa svenska med externa bedomare foretridesvis fran
Sverige och de 6vriga nordiska ldnderna, sammansatta i sju paneler. Bedomarna graderade
de 37 utvédrderingsenheterna pa en femgradig skala. Nésta utvdrdering, ORU2015 (ORU
2014/3342), genomfordes pa engelska av en panel med en huvudrapportor for de 38 utvér-
deringsenheterna. I den senaste forskningsutvérderingen ORU2020 (ORU 2020/02633) gjordes
ett stort forarbete med att definiera kvalitet pa ett sédtt som skulle fungera for alla discipliner.
Planeringsgruppen inhdmtade vérdefulla inspel fran forskarna och landade i fyra generiska
aspekter som visar pa hog forskningskvalitet: forskningens trovirdighet (credibility), forsk-
ningens bidrag (contribution), hur vil forskningen kommuniceras (communication), och hur
val forskningen dverensstimmer med gillande normer och standards (conformity to current
standards). Utvdrderingsenheterna fick i sjélvvarderingen reflektera om sina strukturer och
forutséttningar for att bedriva forskning av hog kvalitet, redogdra for kvaliteten utifran de
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fyra generiska aspekterna samt ta fram en femarig utvecklingsplan. Som underlag for sjélv-
vérderingen och den externa beddmningen fanns personaldata, ekonomidata och biblio-
metridata. Utvarderingsenheterna kunde gora vissa val betraffande bibliometridata, for att
ge det mest relevans for det aktuella vetenskapsomradet. Forskningen vid ORU delades
denna géng upp 1 30 utvirderingsenheter som bedémdes av 31 externa experter uppdelade i
9 paneler/bedomargrupper. Varje panel/bedomargrupp hade en jdmn konsfordelning, och
med minst en svensk och en internationell bedomare. Rapporten for ORU2020 offentlig-
gjordes 1 september 2021.

Enstaka utvarderingar

Utdver det dagliga kvalitetsarbetet genomgar universitetets forskning dven kollegial extern
granskning i samband med exempelvis projektrapportering, UKAs utvirderingar av utbild-
ning pa forskarniva och Vetenskapsradets utvirderingar av klinisk forskning och pilotutvir-
dering i statsvetenskap. En viktig finansidr for universitetet &r KKS och inom ramen for
KKS finansiering utvirderas universitetets forskningsprojekt med avseende pé kvalitet
utover ekonomi. Stdrre projekt utvirderas d&ven under projekttiden medan projekt av mindre
storlek f6ljs upp i form av slutrapport.

Universitetet har vid behov genomfort kompletterande granskningar av forskningen. Ett ex-
empel r utredningen Oversyn for fortsatt utveckling av Humaniora vid Orebro universitet
(ORU 2015/02555) som genomfordes som komplement till forskningsutvarderingen
ORU2015 1 syfte att mota de sdrskilda utmaningar som humanistiska dmnen star infor, nat-
ionellt och internationellt. I utredningen anvénde Arne Jarrick, professor i historia vid
Stockholms universitet, kvalitativ metod 1 kontrast till ORU2015 som framst utgick fran
kvantitativa underlag.

Systematiskt ta hand om rekommendationer

Resultaten av universitetets forskningsutvirderingar hanteras inom utvdrderingsenheterna
och f6ljs upp genom dialoger i det 6vergripande kvalitetssystemet, samt som del av ordina-
rie verksamhetsplaneringsprocess. Fakultetsledningen analyserar resultatet av ORU2020
och formulerar ddrefter aktiviteter som sedan foljs upp i1 verksamhetsplaner. Efter samtliga
forskningsutvérderingar har fakulteter, institutioner och enheter fétt instruktioner om att ta
hinsyn till reckommendationerna i sina verksamhetsplaner, vilket f6ljs upp i efterkommande
verksamhetsberéttelse. Diskussioner pagar pa samtliga nivaer och fakultetsledningen ansva-
rar fOr att folja upp att resultaten fran ORU2020 tas om hand. Vid tidigare forskningsutvir-
deringar fordelades tillhdrande medel, utifran resultat. Efter ORE2010 skedde en fordelning
direkt fran rektor till imnena, medan fakultetsndimnderna fick ansvar att fordela strategiska
medel utifran resultaten for ORU2015. Till ORU2020 kopplades inga sirskilda strategiska
medel, utan resultaten tas om hand pa samtliga nivaer inom organisationen, framfor allt
inom utvarderingsenheterna. Arbetet foljs upp av fakulteterna och kan leda till ompriorite-
ringar av strategier och resurser.

Vid alla typer av externa utvirderingar hélls i1 forsta hand berord fakultetsndmnd informerad
om utvérderingen och dess resultat.


https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2018-03-28-utvardering-av-den-kliniska-forskningens-kvalitet-vid-de-landsting-som-omfattas-av-alf-avtalet.html
https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2021-09-07-quality-and-impact-of-research-in-political-science-in-sweden.html
https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2021-09-07-quality-and-impact-of-research-in-political-science-in-sweden.html
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Analys och vardering

Orebro universitet har en tradition med regelbundna utvirderingar av forskningens kvalitet
som sker ungefar vart femte ar. Universitet har bade tagit hand om resultat och justerat upp-
lagget utifran tidigare erfarenheter och nya behov. En tidigare svaghet med forskningsutvér-
deringarna har varit forankringsarbetet, vilket foranledde sarskilt fokus i forberedelser och
genomforande av ORU2020. Framtagandet av modellen for ORU2020-utvirderingen,
gjordes med kollegiala inslag och syftade till att identifiera savél styrkor som svagheter i ut-
vérderingsenheterna. Liksom tidigare utvarderingar riktade sig bedomargruppernas forslag
pa forbattrings- och utvecklingsarbete framst till utvarderingsenhetens niva. Viss aterkopp-
ling fran beddmarna rorde fakultets- eller universitetsledningsnivan och hanteras ocksé av
de nivaerna. Kommande forskningsutvarderingar bor mer proaktivt beakta hanteringen av
aterkoppling till fakultets- och universitetsledningsniva.

Resultaten fran forskningsutviarderingarna kompletteras med arliga uppfoljningar inom
fakulteterna. Dessa uppfoljningar utgdr sedan grund for fakulteternas verksamhetsplanering,
samt kvalitets- och utvecklingsarbete.

2.1 Larosatet arbetar systematiskt for att framja god forskningssed samt
forebygga och hantera oredlighet i forskning

Etik och integritet betecknas ofta som akademiska kérnvirden och ldrosétets forskare har ett
ansvar att halla sig a jour om de lagar och regler som omgéardar etikomradet. P& 6vergri-
pande niva frimjas god forskningssed och forebyggs oredlighet i forskning genom att fakul-
tetsndmnderna har ett delegerat ansvar for kvalitetssdkring av forskning, det finns ett forsk-
ningsetiskt rad med uppdrag att verka pa strategisk niva for universitetet, samt genom att ge
stod till sdvél nyanstillda som till forskare genom hela forskningsprocessen. Forskningsetik
ar en del av den forskarhandledarutbildning som ér ett krav for handledarkonstellationer 1
utbildning pé forskarniva.

Forskningsetiska radet

Forskningsetiska rddet inrédttades 2019 och holl sitt forsta sammantride i januari 2020.
Radet bestéar av en ordforande, vice ordférande samt tre ledamoter med vetenskaplig kom-
petens, en som foretrdder allménna intressen och en ledamot som foretrader doktorandper-
spektivet. Ordforanden ska vara en extern jurist med erfarenhet av tjdnstgéring som domare.
Rektor utser radets ledamoter och ska sékerstélla en jamn konsfordelning samt efterstridva
en spridning 6ver universitetets fakultetsomradden. Information om rddet finns pa svenska
och engelska, i anslutning till generell information om god forskningssed och ldnksamling
till interna resurser och externa webbplatser.

Rédet har tre huvuduppdrag: (a) att hantera anmailan av oredlighet och avvikelser frén god
sed 1 forskning (se nedan), (b) att ge rad till fakultetsledningen angdende forskningsetiska
frdgor, och (c) att kontinuerligt bevaka och analysera omvérlden vad géller forskningsetiska
aspekter inom forskning och utbildning, samt vid behov ge forslag pa forbéattringar for uni-
versitetet. Radet har olika funktion vid anmélan av misstdnkt oredlighet i forskning och
annan avvikelse fran god forskningssed. For drenden som dverldmnas till nationell myndig-
het halls radet informerat om innehallet och om status. Vid beslut f6ljer rddet eventuella at-
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girder 1 dialog med berdrd fakultetsledning. Inga drenden har hittills inkommit dér universi-
tetet ska hantera anmélan, men i sddana fall kan en arbetsgrupp utses och rédet har en rad-
givande funktion till rektor som beslutar i d&rendet. Enligt uppdrag (b) och (c) ska radet
framja god forskningssed pa strategisk niva och som stdd till rektor och fakulteter. Som del
av uppdraget att ge forslag pa forbattringar for universitetet utsag radet arbetsgrupper for att
utfora inventeringar av djurforsok, doktoranders utbildning i forskningsetik, och forsknings-
etiska samtal i &mnena (ORU 2022/01228).

Rédets roll och arbetssitt dr fortfarande under utveckling och pd grund av pandemin har im-
plementeringen varit ldangsammare &n planerat. Just nu pagar utveckling av att hitta effek-
tiva arbetssétt for det samlade strategiska arbetet med forskningsetiska radet och i ndra sam-
arbete med dekaner och fakulteter. Radet och respektive fakultet planerar bland annat
gemensamma arrangemang med seminarier och liknande. Det kan vara en utmaning att fa
engagemang for denna typ av aktivitet som sker pa frivillig basis och som riktar sig brett till
forskare, doktorander, forskningsledare, institutionsledning och dmnesansvariga. Samtidigt
uttrycker verksamheten ett behov av denna typ av bredare diskussioner.

Hantering av oredlighet i forskning och annan avvikelse fran god forskningssed

Ett av forskningsetiska radets uppdrag dr att hantera drenden som ror misstanke om oredlig-
het 1 forskning eller annan avvikelse fran god forskningssed. Universitetets riktlinjer for att
hantera drenden reviderades 2019 utifrdn nya lagkrav och SUHFs rekommendationer och
justeringar utifran patalanden 1 ldrosétestillsynen (ORU 2021/05816). Riktlinjerna finns till-
géngliga via intranitet Inforum och pé externa webben, samt i anslutning till information
om hur en anmélan upprittas. Informationen finns tillgénglig pé svenska och engelska.
Darutover finns en visselblasarfunktion med syfte att sékerstélla att universitet far
kdnnedom om eventuella oegentligheter da normala kommunikationsviagar av ndgon anled-
ning inte &r mojlig. Visselblasarfunktionen &r tillgénglig for alla medarbetare.

P& forekommen anledning har universitetet haft skil att omprova antagandet om enskilda
forskares kunskap om lagar och regler inom etikomradet, trots att forskarens ansvar for att
folja god forskningssed 1 sin forskning tydligt framgar i lagtexten. Fakulteten for medicin
och hélsas (MH) rutiner for att upptécka och hantera misstanke om oredlighet i forskning har
fungerat. Universitetet utreder hur arbetet med att sprida kunskap om forskningsetik samt
kartldgga etiktillstdnd for forskningsprojekt vid larositet kan systematiseras ytterligare.

Fakulteternas arbete med att frimja god forskningssed

I fakultetsndmndernas kvalitetssdkringsansvar ingar att verka for att frimja god forsknings-
sed och forebygga oredlighet i forskning, bdde inom utbildning pé forskarniva och for fors-
kare 1 verksamheten. Manga av de aktiva insatserna sker inom utbildning pa forskarniva, 1
syfte att sékerstélla en god introduktion. Gemensamt for fakultetsndmnderna &r att de utser
amnesansvarig som ger en direkt koppling till varje &mne med utbildning pé forskarniva, de
har faststillt krav pa handledare inom forskarutbildningen, inklusive krav pa forskarhand-
ledarutbildning (ORU 2019/01600), de beslutar om allméinna studieplaner och mallen for
individuell studieplan, och de kan tillsétta resurser for gemensamma kurser pa forskarniva.

Amnesansvarigas uppdrag varierar mellan fakulteterna, men inom Fakulteten for humaniora
och socialvetenskap (HS) (ORU 2020/01805) och Fakulteten for ekonomi, natur- och
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teknikvetenskap (ENT) (ORU 2016/04684; 2020/02245) ansvarar &mnesansvariga for kon-
tinuerliga kollegiala diskussioner om forskningsetik. Inom Fakulteten for medicin och hélsa
(MH) ar amnesansvarigs uppdrag fokuserat pa utbildning pa forskarniva och i ett forslag till
revidering finns bland annat skrivningen att &mnesansvarig ska “uppratthélla forskarutbild-
ningsdmnets kontinuerliga dialog kring forskningsetiska principer” (ORU 2021/08176).
Arbetet med forskningsetiska frdgor och redlighet undersdktes hos samtliga forsknings-
enheter som del av forskningsutvéirderingen ORU2020. En 6vergripande analys av utvérde-
ringsenheternas redogorelser &r att det kontinuerligt pagér diskussioner i kollegiet, men att
det ocksé efterfragas mer stod.

Fakulteterna arrangerar olika aktiviteter for att framja god forskningssed och forebygga ored-
lighet 1 forskning. Savdl ENT som HS arrangerar exempelvis seminarier for olika mélgrupper,
till exempel &mnesansvariga, prefekter, forskningsledare, forskare och doktorander.

HS fakultetsndmnd har nyligen faststéllt en handlingsplan for frimjande av forskningsetik och
god forskningssed inom fakulteten, vilket samordnar aktiviteter pa fakultets-, institutions- och
amnesniva (ORU 2021/05968). Inom HS bedrivs forskning med omfattande data- och forsk-
ningsmaterial. Utifrén en pilotstudie i arkivering av datamaterial 2019 har institutionerna
inom HS fortsatt arbetet for att utveckla kvalitetssdkringsrutiner kring hantering och arkive-
ring av data- och forskningsmaterial. Fakulteten har gett institutionerna i uppdrag att utveckla
rutiner for arkivering av data- och forskningsmaterial. Universitetet har identifierat ett behov
av lokalt stod, varfor rektor beslutat finansiera forskningsdatarddgivare genom ett utdkat bas-
anslag till fakulteterna for hantering av forskningsdata (ORU 2021/08122).

Inom MH pégar ett arbete med att stirka rutinerna for aterkommande avstdmning av etiktill-
stdnd och eventuella tilliggsansokningar for doktorandprojekt. Fakulteten finansierar alla
etikansokningar for att underlétta att gora icke-finansierade pilotstudier som sedan kan
stddja en storre ansokan. Fakulteten har ocksé faststillt en publiceringspolicy (ORU
2021/05123) och Orebro universitet medverkar i medicinska fakulteternas webbutbildning
”Research Ethics for Postdocs and Researchers in Medicine” som riktar sig till bade
svenska och internationella post docs och forskare inom medicin och hélsa. Kursen ar
obligatorisk for internationella forskare inom MH da den bland annat ger introduktion till
relevant svensk lagstiftning.

I verksamhetsdialogerna mellan universitetsledning och fakulteter adresseras hantering av
forskningsetiska sporsmal och forslag kring universitetsgemensamma Idsningar, exempelvis
infor inrédttandet av det forskningsetiska radet, diskuteras vid ledningsgruppens moten infor
rektorsbeslut.

Forskningsetik i forskarutbildningen

I forskarhandledarutbildningen ingar moment om forskningsetik. En av forskningsetiska
radets inventeringar visar att majoriteten av allmédnna studieplaner har uttalade krav pa kurs
om forskningsetik och dvriga ger utrymme for kurs i forskningsetik (ORU 2022/01228).
Mallen for individuell studieplan har ett avsnitt dir doktorand och handledare redogor for
behov av etikprovning. Genom att doktorander och forskare presenterar sin forskning pé
hogre seminarier finns en kollegial diskussion 1 &mnena, som 1 de flesta fall inkluderar dis-
kussion om forskningsetik. Amnestraditionerna varierar, men vanligen ir det ett krav att
doktorander deltar och presenterar sin forskning med regelbundenhet pd hogre seminariet.
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Fakulteterna organiserar doktorandkurser pa olika sitt. Fére 2017 arrangerades och finansi-
erades en kurs i forskningsetik universitetsgemensamt, men utifran att det identifierades
behov av mer riktat kursinnehéll blev kurser i forskningsetik en fraga for respektive fakultet.
For doktorander inom Fakulteten for medicin och hélsa och vissa &mnen inom Fakulteten for
ekonomi, natur- och teknikvetenskap &r kurs i forskningsetik ett obligatorium. For 6vriga
doktorander ingar kursen i fakulteternas doktorandprogram med valbara generiska kurser.
Alla kurser ar tillgidngliga for doktorander inom universitetet, samt externt 1 man av plats.

Institutionerna inom MH har instruktioner och en beslutsmall for extern bedomare vid halv-
tidskontroll och den inkluderar avstamning av projektets genomférande gentemot etikprov-
ningstillstdnd. Nu pagér arbete med att stirka denna rutin och den arliga revideringen av
ISP for att tydliggdra rapporteringsvigarna om avvikelser upptécks. Inom MH inférdes en
ny rutin under 2021 som innebér att utndmnda etikgranskare sékerstéller att forskningen 1
doktorandprojektet har bedrivits 1 enlighet med tillstdnd fran Etikprovningsmyndigheten 1
samband med anmélan om disputation (ORU 2021/07069).

Verksamhetsstod for att framja god forskningssed

Det aligger varje enskild forskare att folja god forskningssed i sin forskning. Forsknings-
ledare har ett ansvar och bidrar med kollegialt stod. Som en del av att sikerstilla att medar-
betarna har kdinnedom om detta ansvar ges inom ramen for introduktion till nyanstéllda
information pd svenska och pé engelska om den statliga virdegrunden, universitetets tre
kompletterande vardegrunder och kunskaper om forvaltningslagen. Introduktionen lyfter
dven nationell lagstiftning och lokalt regelverk pa omradet god forskningssed, etikprovning
och oredlighet i forskning. Det finns ocksé ett internt kursutbud och alla medarbetare upp-
manas att ga kurser i till exempel forvaltningskunskap. Institutioner och avdelningar ansva-
rar for lokal introduktion, som kan ges av ndrmaste chef eller handledare. Beroende pa
anstéllning handlar den lokala introduktionen om arbetsuppgifter, arbetssétt och praktisk
information kopplat till uppdrag och roll.

Verksamhetsstod for forskningsprocessen finns samlat pa en webbsida och ar riktad till fors-
karna. Stodet presenteras utifran tankt process fran ansokan, till genomforande av projektet,
samt rapportering och avslut. Den riktade informationen ror bland annat juridik och avtalsfolj-
samhet, arkivering, kommersialisering, publicering, och datahantering. Stddet erbjuds univer-
sitetets samtliga forskningsprojekt oavsett finansieringsform. De senaste aren har stodet for
forskningsdata utvecklats med etablering av en Data Access Unit (DAU) som verkar for att
framja att forskningsdata ska finnas tillgangligt och folja FAIR-principerna. Universitetet har
en forskningsdatapolicy (ORU 2021/04166) som “’stédjer nationella och internationella
stravandet att Oppet tillgdngliggora forskningsresultat och forskningsdata som produceras vid
lirositet”. Orebro universitetet ser arbetet med god forskningsdatahantering enligt FAIR ir ett
verktyg for att genom 6kad transparens frdmja god forskningssed. De forskningsdataraddgivare
universitetet beslutat att rekrytera i syfte att ge mer specifikt stod till forskarna gillande
hantering av forskningsdata, innebér en nira koppling till DAU. Under de senaste aren har
universitetet valt att finansiera publicering med Oppen tillgang utifran fastslagna kriterier
(ORU 2021/00184). Universitetets har en policy for open access-publicering (CF 2012/427)
som kommer att ses dver under 2022.
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Forskningssamarbete med Region Orebro lin

Forskningssamarbeten med Region Orebro lin (ROL) ir en viktig och stor del av forsk-
ningen inom MH. Enligt samarbetsavtalet (ORU 2020/02591) har bada parter ansvar for
forskningen och genom organet Presidiegruppen fors strategiska diskussioner mellan
ledningen for universitetet och forskningsavdelningen inom regionen. Det delade ansvaret
syns exempelvis genom att policydokument vad géller forskningsetik, kvalitet och
publicering ir synkroniserade Over organisationsgranserna. Det ndra samarbetet inom forsk-
ning ger god insyn i metodik, materiel och analys. For att sdkra ett starkt samband mellan
utbildning och forskning kopplat till lékar- och sjukskdterskeutbildning finns stora sats-
ningar pa klinisk forskning. Det &r en utmaning for universitetet att sékerstélla god insyn 1
hela forskningsprocessen. Campus USO ir ett sitt for universitetet att ha nira kontaktytor
mellan universitetet och regionen. P4 Campus USO finns institutionen for Medicinska
vetenskaper, ett medicinskt bibliotek och Kliniskt forskningscentrum, som ger stod for
patientnira klinisk forskning. Inom MH tilléts affilierade forskare vid ROL vara huvud-
handledare under forutséttning att bitridande handledare har anstillning vid universitetet.

Flera av MH fakultetens aktiviteter for att frimja god forskningssed och forebygga oredlig-
het i forskning sker i samarbete med ROL d4 ett stort antal av fakultetens doktorander har
en anstillning inom regionen. Regionen &r ofta huvudman for studierna som ror patienter
och &r kliniknéra, vilket nddvandiggdr ett mycket ndra samarbete och med ett gemensamt
intresse for att inget faller mellan stolarna”. Respektive organisation bekostar ansdkan om
etikprovning nir den star som huvudman for projektet. Denna princip underlattar for alla
projekt att géra ansdkan om etikprovning, oberoende av finansiering och huvudman.

Analys och vardering

Orebro universitet har tydlig ansvarsfordelning och system for att hantera oredlighet i forsk-
ning och annan avvikelse fran god forskningssed. Riktlinjer och strukturer har utvecklats
utifrén ny lagstiftning och verksamhetens behov. Ett forskningsetiskt rad har inréttats i1 syfte
att starka det strategiska arbetet pd overgripande nivd. Radet har dven ett uppdrag att
hantera drenden som rér misstiankt avvikelse fran god forskningssed. Det finns strukturer for
att frimja god forskningssed, och ORU2020 visar att det ocksa finns ett gott kollegialt stod.
Ett utvecklingsomrade ar fakulteternas arbete med att ge stdd till individuella forskare,
forskningsledare och dmnesansvariga i frigor om god forskningssed, och dér har arbetet
kommit olika langt.

I det forebyggande arbete erbjuder fakulteten forskningsledare, handledare, forskare och dok-
torander kurser dir etik och god forskningssed #r visentliga delar. Amnesansvariga har en
sarskild roll 1 det kollegiala arbetet och har kanaler for att lyfta sddana frdgor och manga hal-
ler &ven regelbundna seminarier dar etikfrdgor ventileras. Doktorander har kurser med forsk-
ningsetik och studieplaner granskas med hénsyn till etiska frdgor pé olika sitt i de olika
fakulteterna. Fakulteterna har olika sitt att arbeta systematiskt for att framja god forsk-
ningssed och forebygga oredlighet i forskningen. HS har nyligen antagit en handlingsplan for
att samordna aktiviteterna pé olika nivéer, medan MH arbetar med att stdrka sina kon-
trollstationer inom utbildning for forskarnivén.
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2.2 Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for
forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse

En forutsittning for att kunna uppna utveckling och fornyelse inom forskningen &r att rekry-
tera och behélla framstdende forskare som ges goda forutsittningar for att bedriva forskning
med hog kvalitet. Universitetets strategiska rekryteringssatsningar i kombination med ordi-
narie rekrytering utifrdn dmnets behov utgdr grunden for detta.

Strategiska mal och satsningar

Huvudfokus de senaste aren har varit att i linje med vision och strategiska mél for utveckl-
ingsomradet Framgdngsrik forskning vidareutveckla och formera forskningen vid universi-
tetet samt strdva mot en béttre balans mellan utbildning och forskning. Forskningsverksam-
heten har véxt fran 34,7 % 2015 till att nu omfatta 39 % av universitetets totala omséttning
visar statistik fran arsredovisningarna. Universitetet har under de senaste fem aren, med
hjalp av myndighetskapital och forskningsanslag, genomfort langsiktiga investeringar i
verksamhet som drivit utvecklingen mot att uppna de strategiska mélen. Dessa sa kallade
fokusomraden har kontinuerligt redogjorts for i universitetets budget- och planerings-
forutséttningar, budgetunderlag, rsredovisning och foljts upp och redovisats for
universitetsstyrelsen (senast ORU 2021/03527).

Forskningsstrategiska beslut av universitetsovergripande karaktar forankras i ledningsgrup-
pen. For kollegial dialog infor rektorsbeslut finns Rektors forskarrdd dér seniora forskare
frén olika discipliner ingar (ORU 2020/00787). Radet samlas fyra ganger per ar och bidrar
med vérdefulla inspel till forskningsfrgor av strategisk vikt for universitetet. Agendor och
minnesanteckningar tillgédngliggdrs pa intranitet Inforum. Ledamdéterna &r professorer eller
vilmeriterade docenter utan pagéende ledningsuppdrag och utses av rektor, efter nomi-
neringar fran prefekt och samrad med dekan.

Ett av universitetets fokusomréden &r Mat och hdlsa med investeringar i tvirvetenskapliga
projekt, infrastruktur och nyrekryteringar. Forskningsprojekten har bland annat lett till pub-
likationer, uppbyggnad av nétverk och samarbeten med savél interna som externa aktorer
samt mojligheter att attrahera externa forskningsmedel. Orebro universitet koordinerar en av
fyra nya nationella centrumbildningar for hallbarhet och konkurrenskraft i livsmedelssyste-
met som under 2020 erholl finansiering av Formas.

Flera doktorandsatsningar har genomforts vid universitetet, vilka syftar till att belysa sam-
hillsrelevanta omraden samt sdkerstilla den langsiktiga kompetensforsorjningen. Ett exem-
pel ar forskarskolan Successful Ageing (start 2016) som, tillsammans med EU-delfinansi-
erade Newbreed (start 2018), skapat en mangvetenskaplig miljo med 30-talet svenska och
utlindska doktorander. Satsningen har genererat ny kunskap om aldrande, bidragit till léro-
sétets kompetensforsorjning och gett larositet en position inom omradet genom medverkan
1 den nationella forskarskolan om aldrande och hilsa, SWEAH.

Andra exempel pa hur universitetet arbetat for att skapa goda forutséttningar for utveckling
och fornyelse dr satsningen pa ett 20-tal bitrddande lektorer (se avsnitt 2.6) och langsiktiga
och omfattande investeringar inom forskningsinfrastruktur (se avsnitt 2.7). En del av forsk-
ningsanslaget anvinds arligen for att finansiera géstprofessorer inom @&mnen dér behov av

uppbyggnad eller utveckling har identifierats. For att bittre kunna gora samlade strategiska
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overviaganden kring var gastprofessorer kan gora storst nytta for universitetets verksamhet
som helhet har hanteringen av beredning och beslut reviderats och involverar nu ocksa tyd-
ligare fakultetsnivan (ORU 2021/00154). En del av forskningsanslaget avsitts ocksa arligen
for att samfinansiera kostnader i de fall forskningsfinansidrerna inte fordelar medel med full
kostnadstiackning. Darmed begrinsas inte forskarnas mojligheter att soka externa forsk-
ningsmedel, vilket bidrar till utveckling och fornyelse.

En ny satsning som far stod fran samtliga fakulteter och universitetsledningen ar den uni-
versitetsdvergripande Plattform for en hallbar framtid vid Orebro universitet / Platform for a
Sustainable Future at Orebro University (PSF@ORU) (ORU 00363/2022). PSF inrittades i
januari 2022 och ska omfatta forskning och utbildning, med samverkan med omgivande
samhille som en integrerad del. Orebro universitet kan bidra till en hallbar framtid genom
att utifrdn disciplinart djup och hog kvalitet skapa forutséttningar for mangvetenskapligt
samarbete inom hallbarhetens tre dimensioner: miljo, samhélle och ekonomi. Under det sen-
aste dret har darfor ett stort antal forskare fran samtliga fakulteter och institutioner medver-
kat 1 kollegiala diskussioner och ordnat seminarier om dessa fragor. Inrdttandet av PSF
syftar till att ge langsiktiga forutsittningar for detta méngvetenskapliga samarbete.

Universitetets tre forskningsutvarderingar har gett viktiga strategiska underlag for forsk-
ningens utveckling och fornyelse, och har tidigare kombinerats med séirskilda satsningar (se
avsnitt 1.3). Den senaste forskningsutvarderingen, ORU2020, hade ett utpraglat utveckl-
ingsfokus, dér utvirderingsenheterna fick aterkoppling pé sina utvecklingsplaner och sedan
dess har arbetat vidare med dessa i olika former. Bedomningarna fran ORU2020 visar att
forskningen generellt haller hog kvalitet och god produktion. Samtidigt efterfragas tydligare
ambitioner och strategier 1 vissa utvecklingsplaner, internt stod for finansiering av doktoran-
der och tydliggorande av karridrvdgarna. P4 universitets- och fakultetsniva fors diskussioner
betriffande finansieringen av doktorander samt befordran till professor, dér det sistndmnda
inte har tilldimpats vid universitetet de senaste aren (se avsnitt 2.6). Diskussioner har under
hosten 2021 ocksa forts om fordelningen av universitetets langsiktiga utdkning av basansla-
get till forskning och utbildning pa forskarniva och resulterat i forslag pa vidareférdelning
av dessa medel till fakulteterna fran och med 2023. Denna utékning av resurser kommer att
ge fakulteterna béttre forutsittningar for att utifrain ORU2020 stddja forskningens och forsk-
ningsmiljoernas utveckling och fornyelse.

Riktat verksamhetsstod

Universitetet ser att forskningens utveckling och fornyelse méste fokusera pa mojligheter
for forskarna att erhélla forskningsanslag 1 en hard konkurrens. Hér verkar Grants Office
som verksamhetsstod med riktade stodformer till olika malgrupper. Det erbjuds stéd for ex-
empelvis forskningsansdkningar, matchning av projektidé med finansidr och uppréttande av
langsiktig forskningsstrategi. Dekaner och Grants Office arbetar sedan 2018 med ett
1déskissforfarande for att ge den s6kande besked tidigt 1 ansokningsprocessen om projekt-
idén Overensstimmer med universitetets intentioner och garanteras medfinansiering. Det
primira syftet r att sidkerstilla finansiering fran larosites strategiska finansidrer som KK-
stiftelsen och WASP (Wallenberg Artificial Intelligence, Autonomous Systems and
Software Program) och att universitetets resurser prioriteras ritt. Det sekundéra syftet ar att
skapa forutsittningar for fler forskare och forskargrupper att {4 tillging till extern finan-
siering. Universitetet erhaller for nidrvarande finansiering fran KK-stiftelsen for bland annat
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tre strategiska forskningsprofiler: X-HiDE, EnForce och Semantiska robotar. Vidare erhal-
ler Al-forskningen omfattande finansiering frain WASP.

Ett av Grants Offices strategiska forskningsstod &r ”"Medel for Mal”. Programmet hjdlper
forskarna att reflektera ver sina vetenskapliga mal och att identifiera vilka resurser eller
”medel” som kravs for att nd dessa mél. Sedan programmet startade 2015 och fram till
hosten 2021 har 22 enskilda forskare och 11 forskargrupper/miljéer genomgatt programmet.
For samtliga deltagare har detta resulterat 1 handlingsplaner med konkreta och inplanerade
aktiviteter som stdd i utvecklingen av det egna/gruppens forskning.

Fakulteternas strategier

Fordelningen av forskningsanslaget till fakultetsnivan framgar av universitetets arliga
planerings- och budgetforutsittningar, som har ett trearsperspektiv for att skapa mojlighet
att gora langsiktiga investeringar. En del av forskningsanslaget behalls pa universitetsniva,
for att, tillsammans med myndighetskapitalet, mdjliggora universitetsévergripande sats-
ningar. Fakultetsndmnderna fordelar sedan forskningsmedel till institutioner och @mnen.
Viktiga principer dr ekonomisk stabilitet och forutsdgbarhet, samtidigt som ndmnderna be-
hover ha en lyhordhet sé att fordelningen av resurser svarar mot verksamhetens behov. En
stor del av fakulteternas budget gar till att finansiera forskningstid for professorer, dar
grundprincipen &r att rekryterade professorer har 50-70 % fakultetsfinansierad tid for forsk-
ning, medan befordrade professorer har 40-60 %. Ovriga ldrare har 20 % tid for kompetens-
utveckling i sin anstédllning som kan anvéndas till exempelvis forskning, som finansieras pa
institutionsnivd. Samtliga fakulteter fordelar ocksa pa olika sétt ut stdd till amnena, exem-
pelvis for konferensdeltagande.

Inom Fakulteten for humaniora och socialvetenskap finansieras ett 40-tal doktorandanstéll-
ningar, i syfte att langsiktigt sikra utveckling och fornyelse 1 &mnena. Det finns ocksa ett
system for hur frigjorda fakultetsanslag kan anvindas av &mnena i strategiskt syfte, exem-
pelvis vid tjanstledighet for professor. Syftet dr att kunna anvinda resurser for mer &mnes-
specifika strategier inom de ramar som fakultetsndmnden har satt upp. Ett utvecklingsom-
rade for fakulteten som tydliggjorts i den senaste forskningsutvérderingen ar hur man kan
framja kritisk massa inom fakultetens relativt sm& &mnen. Doktorandanstéllningar och flexi-
bilitet i resursanviandning ar tva uttalade strategier for att hantera denna problematik.

Inom Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap har en betydande utgiftspost varit
den arliga utlysningen av forskningstid for lektorer (Rorlig resurs). Strategin ér att, i kon-
kurrens, ge forskningstid till forskare som dirmed kan 6ka sina chanser att erhélla externa
projektbidrag. Som motprestationskrav ska forskaren skicka in forskningsansdkningar. Det
ges dven mojlighet att anvinda lektorsstodet for medfinansiering av doktorandanstillning.
Det pagér ocksa en diskussion inom fakulteten om ett kompletterande doktorandstdd, givet
att externa finansiérer oftast finansierar endast tre av fyra ar for ett doktorandprojekt.

Inom Fakulteten for medicin och hélsa har resurser huvudsakligen styrts till forskningsmil-
joer, vilket varit prioriterat under en uppbyggnadsperiod. Under 2020 omprioriterade fakul-
tetsndmnden for att dels stotta verksamhet som drabbats av pandemin, dels ge ekonomiskt
stod till strategiska samarbetssatsningar, bland annat precisionsmedicin. Som det minsta
medicinska ldrosétet har det varit viktigt att inte std utanfor dessa samarbeten och det har
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kravt finansiering fran fakultets- och universitetsnivan samt medfinansiering fran Region
Orebro ldn och externa anslagsgivare.

Verksamhetens behov och forankring av utformningen av utlysningar tas upp i dialogerna
mellan fakultets- och institutionsledningarna (grundaktivitet 5). Professors- respektive
amnesansvarigtraffar anvinds for kollegial forankring. Viktiga principer for fakulteterna ér
att utlysningarna dr 6ppna, att processen dr transparent med kénda beddmningskriterier,
samt att uppfoljningen ligger till grund for kommande verksamhetsplanering.

Internationaliseringsarbete

Internationalisering bidrar starkt till forskningens utveckling och fornyelse, vilket till stor
del sker genom forskarnas och forskningsmiljéernas nédtverk och genom tidskrifternas peer-
review-processer. Universitetets systematiska arbete pa dvergripande nivd framgér av hand-
lingsplanen for internationalisering 2021-2024 (ORU 2020/02521). Utmarkelsen "HR
Excellence in Research” innebér att det bedrivs ett systematiskt arbete for att ytterligare
stirka forutsidttningarna for internationella forskare att verka vid universitetet (se avsnitt
2.6). Universitetet har under 2021 anslutit sig till ett konsortium med étta andra europeiska
larosdten (se avsnitt 2.7), med mélet om att utses till ett Europauniversitet. I detta samarbete
ansvarar universitetet for arbetspaketet for forskning.

Analys och vardering

Fakultetsndmnderna arbetar med att ge 14ngsiktiga och stabila forutséttningar for sdvil ut-
veckling av forskningsmiljoer som enskilda forskare och doktorander. Fakulteterna har 1
dialog med verksamhet och utifran resultat av uppfoljningar och utvérderingar utvecklat
strategier som far genomslag i hur de fordelar anslag inom fakulteterna. Universitetets
strategiska satsningar har gett forutsattningar for att utveckla nya fokusomraden och stirka
forskningsmiljoer. Ett utvecklingsomrade ér att ge fakulteterna forutsittningar for att
ytterligare starka universitetets forskning. Hér planeras utdkade medel till
fakultetsndmnderna, utifrdn utokat basanslag fran 2023. En utmaning i detta arbete ar att
hantera fordndrade forutséttningar som kommer med regeringens kommande satsning pé
profilomraden. Ett annat utvecklingsomrade dr avvédgningen mellan att ge langsiktiga
forutséttningar inom universitetet och formégan att ta vara pa snabbt uppkomna
mojligheter. Universitetets strategi for att mota dessa utmaningar dr samarbete mellan
nivaer och fordelning mellan nivéer.

En annan utmaning dr det forhallandevis laga antalet doktorandanstillningar i1 vissa &mnen,
vilket sarskilt pd lang sikt riskerar att begransa forskningens fornyelse. Det dr en situation
som universitetet delar med andra larosdten 1 Sverige. Har arbetar universitetet med att 6ka
samarbeten med externa intressenter, 0ka andelen externa forskningsmedel, samt for att
hitta en 16sning dér interna och externa medel kan kombineras pa ett sétt som ger forutsiag-
barhet i finansieringen av doktorandanstillningar.
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2.3 Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for
forskningens frihet

For forskning tydliggors den akademiska friheten 1 hogskolelagens skrivning 1 kap. 6 §. 1
denna beddmningsgrund presenteras forst hur universitetet pa en vergripande niva skapar
goda forutsattningar for forskningens frihet, dérefter utifran rétten att fritt vilja forsknings-
problem och forskningsmetod och slutligen rétten att fritt publicera forskningsresultat.

Overgripande styrning och ledning

P& en 6vergripande niva ansvarar fakultetsledningen for planering och genomférandet av
kvalitetsdialoger med institutionsledning eller &mnesansvariga. I dessa dialoger forankras
exempelvis fakultetsndmndens aktiviteter och verksamhetens behov vad géller strategiska
satsningar och forskningens frihet. Planering och uppfoljning gérs genom
verksamhetsplanering och -berittelse. Till exempel planerar alla fakulteter att arbeta vidare
med forskningsstrategier utifran ORU2020. For Fakulteten for humaniora och socialveten-
skap finns dessutom ett sarskilt mal 1 verksamhetsplanen om att stirka kollegialitet och aka-
demisk frihet inom fakultetens verksamhet och organisation.

I universitetets arbete med strategiska satsningar, som syftar till att bidra till forskningens
fornyelse och utveckling for att mota samhéllsutmaningar, kan val av tema innebéra ett visst
matt av styrning och begransning av forskningens frihet. Samtidigt aterfinns inte denna typ
av styrning i utlysning av tjinster eller i fakultetsndmndernas utlysningar.

Rétt att fritt valja forskningsproblem och forskningsmetod

En grundforutséttning for akademisk frihet dr trygga arbetsvillkor (se avsnitt 2.6) och en
forutséttning for forskningens frihet ér tjédnster med forskningstid. Darutdver behdvs mojlig-
heterna till fri grundforskning eller ans6kningsstdd utan innehallslig styrning. Universitetet
arbetar dels med tjdnster med forskningstid och med utlysning av ytterligare forskningstid
for forskare. Pa fakultetsniva gar den storsta andelen av basanslagen for forskning till finan-
siering av professorstjdnster, som enligt arbetstidsavtalet ska dgna merparten av sin arbets-
tid till forskning. For ett ungt bredduniversitet innebér varje professorstjénst en betydande
andel av basanslagen och det finns en begrénsad budget for varje fakultet for ytterligare
strategiska satsningar. Universitetslektorer och -adjunkter har utrymme f6r kompetens-
utveckling till 20 % 1 snitt av drsarbetstiden.

Universitetet har under de senaste fem aren gjort ett antal strategiska satsningar med hjélp
av anslagssparande fran tidigare ar for att initiera tematisk forskning, och genom sina teman
har satsningarna inneburit ett visst métt av styrning. En liknande typ av indirekt styrning av
forskningen sker exempelvis nér externa finansidrer stéller krav pa medfinansiering, vilket
medfOr att universitets- och fakultetsledning méste gora ett urval bland ans6kningar som
skickas in fOr att kunna sékerstélla utlovade resurser. For 6vriga ansdkningar har universi-
tetet en rutin att ekonomer granskar budget 1 forskningsansokningar infor att de skickas in.
Flera av ovanstdende exempel ror en problematik i forskningsfinansieringens villkor, nat-
ionellt sdvil som internationellt. Universitetet hanterar detta genom att frimja goda forut-
sattningar i forskande personalens anstéillningsvillkor och moéjligheter att ansdka om ytterli-
gare forskningstid i1 fakulteternas 6ppna utlysningar. En betydande del av universitetets stra-
tegiska satsningar har dven gétt till anstéllningar {for bitrddande lektorer och doktorander,
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bada med stor andel finansierad forskningstid. Anstidllningarna har férdelats till samtliga
fakulteter och tillsats i 6ppen konkurrens.

Ett annat sitt att skapa goda forutsittningarna for forskningens frihet ér att frimja god aka-
demisk kultur med kollegiala samarbetsformer i amnena. Fakulteterna fordelar ett arligt
amnesstdd till &mnen med forskarutbildning, vilket ger utrymme till strategiska beslut i
forskarkollegiet. Akademisk kultur utvirderades som del av ORU2020.

Rétt att fritt publicera forskningsresultat

Universitetet arbetar brett och aktivt for att underlétta publicering med omedelbar 6ppen
tillgang. Idag ligger primirt fokuset pa detta kring 6ppen tillgdng till forskningsresultat i
form av publiceringar samt tillgédngliggérande av forskningsdata. For 6ppen tillgang till
publiceringar ger Universitetsbiblioteket (UB) stdd till forskarna med att hitta rétt tidskrift,
hos vilka forlag och tidskrifter som det finns forbetalda eller rabatterade forfattaravgifter,
samt om vilket ekonomiskt stod som finns fran universitetets publiceringsfond (ORU
2021/00184). Vidare ges det dven stdd och har tagits fram instruktioner om hur forskare ska
parallellpublicera i DiVA, samt vilka mojligheter som finns att publicera bocker och bok-
kapitel med 6ppen tillgang. Sedan 2019 dr universitetet medlem 1 Kriterium som ger
mojlighet till extern kvalitetsgranskning av monografier, med krav pa 6ppen tillging. MH
har en faststilld publiceringspolicy (ORU 2021/05123) med skrivningar om forfattarskap
och publiceringsprinciper for alla publikationer, i syfte att ge stdd till forskarna i fragor
gillande vetenskaplig publicering. Policyn lyfter bland annat Vancouverreglerna for att
framja tidiga diskussioner for vetenskaplig kvalitet samt medforfattarskap.

Stod till akademisk frihet

En Data Access Unit (DAU) etablerades 2019 och ger stdd till forskarna genom hela forsk-
ningsdataprocessen med frdgor om datahantering, FAIR och tillgingliggérande av forsk-
ningsdata. Arbetet leds av koordinatorn for 6ppen vetenskap. Universitetet stodjer dirmed
principen om Oppen tillgang, utan att inskrdnka pa ritten att fritt publicera forskningsresul-
tat och forskningsdata eller skapa mélkonflikter for forskarna. Genom DAU och forsknings-
datapolicyn lyfts det &ven upp att det dr forskaren sjdlv som véljer var den ska tillgénglig-
gora/synliggora sin forskningsdata sa linge det ar ett certifierat system och att forsknings-
data erhéller en permanent identifierare. DAU kan &ven ge rad och stéd som ror legala och
etiska aspekter, vilket kan bland annat aktualiseras 1 samverkansforskning for att sékerstélla
ritten att fritt publicera forskningsresultat. Utifrén erfarenheter frdn nira samarbete med
offentlig och privat sektorn finns ett kollegialt stod, da det kan uppsta konflikt mellan exem-
pelvis forskarens frihet att vilja forskningsfrdgan och dessa partners dnskan att {2 tillamp-
ningsbara resultat.

Forekomsten av hat och hot mot forskare dr en annan form av mdjlig inskrankning av rétten
att fritt publicera forskningsresultat. En kartliggning fran 2020 visar pa att det férekommer
hat och hot mot anstillda vid Orebro universitet, men att handlingar med inslag av vald och
hot om vald och andra fysiska uttryck verkar forekomma 1 vildigt liten omfattning. Det dr
mer komplicerat att sékerstélla ett skydd mot verbala hot for enskilda forskare i exempelvis
sociala medier. Detta &r en utmaning som universitetet delar med andra samhéllsomrdden
och ldrosédten. Universitetet har god beredskap att agera om hot och hat forekommer, bade
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genom att ge stod till enskilda forskare och genom att ge stod till en hel arbetsgrupp. Uni-
versitetet erbjuder forebyggande atgirder, exempelvis for forskare som publicerar resultat
inom @mnen som uppfattas som kontroversiella.

Analys och vardering

Forskningens frihet dr en grundlidggande forutsittning for innovation savél som for forsk-
ning med det hogsta kvalitet och Orebro universitet frimjar denna frihet i forsta hand
genom forskningstid som del av tjénsten. Det finns en medvetenhet om att ekonomi 1 viss
utstrackning styr forskningens inriktning och att det finns en viss konflikt mellan att styra
forskningen genom prioriteringar (exempelvis fokusomraden, forskningscentrum, forsk-
ningsprogram) och att stddja individuella forskares forskningsidéer. For att frimja akade-
misk frihet och samtidigt gora strategiska val, arbetar universitetet med att ha transparenta
processer och utrymme for initiativ underifran inom tematiska satsningar. Dérutdver priori-
terar fakultetsndmnderna att ldgga resurser pa forskningstid som lyses ut internt for att 6ka
mojligheterna for forskarna att hitta externa medel for att driva sin forskning. Genom eko-
nomiskt stod som forskningstid i tjansten, interna resurser och 6ppen vetenskap verkar
universitet for att skydda och stérka forskningsfriheten. En prioriterad uppgift ar att stirka
skyddet for forskare och deras akademiska frihet i forhallande till hot och utmaningar i om-
givningen. Har har universitetet gjort en kartliggning och erbjuder olika former av stdd,
men sdrskilt hat och hot som meddelas genom sociala medier dr en viktig utvecklingsfraga.

2.4 Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstalla ett ndra samband mellan
forskning och utbildning i verksamheten

Orebro universitet ir ett bredduniversitet med manga professionsutbildningar, vilket stéller
krav pé en bred forskningsbas med koppling till utbildningen. Fakultetsnimnderna férdelar
resurser till bade utbildning och forskning, med utgdngspunkten att de har en 6msesidig be-
tydelse for varandra (ORU 2018/06627). Universitetet har 1 regel utbildning och forskning 1
néra kontakt, men det finns vissa omraden dér sambandet kan utvecklas ytterligare. Tva
exempel dr genusvetenskap, som framst har forskning, och byggteknik, som framst har ut-
bildning. Universitetet arbetar med olika strategier pa en overgripande niva for att sikerstélla
och utveckla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i organisationen. En strategi
rOr att folja balansen i ekonomisk omsittning av utbildning och forskning, dér forskning och
utbildning pa forskarnivé 6kade under 2021 jamfort med foregaende ar. Ett av universitetets
huvudfokus é&r att ytterligare stirka forskningen och ddrmed astadkomma en béttre balans
mellan utbildning och forskning, bland annat med hjélp av de sa kallade fokusomradena.

Inom universitetets fokusomraden finns flera exempel pé ndra samband mellan forskning
och utbildning. I Framtidens ldrarutbildning satsas pa forskning som ska stirka utbild-
ningen, exempelvis genom praktiknéra skolforskning med koppling till ULF (Utveckling,
Liarande, Forskning). Inom fokusomréadet Mat och hdlsa pagar ett arbete med att integrera
forskningen 1 utbildningen. Det géller sévil fokus pa livslangt ldrande och nya kurser och
program som att integrera Mat och hélsa-kunskap och kompetens i befintliga utbildnings-
program och kurser. I samarbete med Sweden Food Arena pagér utveckling av en uppdrags-
utbildning inom sensorik, dir livsmedelssektorn har identifierat ett behov av kompetens-
utveckling. Det tydligaste exemplet pad sambandet mellan forskning och utbildning inom
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fokusomradet A1 och Robotik ar kurser inom Al pé avancerad niva som med hjilp av extern
finansiering har utvecklats och drivs for att tillmotesga det nationella behovet av
kompetensutveckling for yrkesverksamma.

Universitet dr drivande i Al Competence for Sweden och hade ordférandeskapet under 2021,
vilket ytterligare stirker larositets ledarroll 1 det nationella natverket. Universitetet leder
ocksé arbetet med en Europagemensam plattform for Al-kompetens genom projektet AI4EU,
vilket ger mgjlighet att samordna aktiviteter inom livsldngt larande och Al pé nationell och
internationell niva. Exempelvis har en kurs utvecklats inom Al i samarbete med Luleé
tekniska universitet, och det planeras for ett antal gemensamma kurser inom matematik.
Kurserna ingér i respektive ldrosétes ingenjorsutbildningar.

Flera av universitetets strategiska mal fridmjar ett nira samband mellan forskning och
utbildning, exempelvis kring forskares deltagande i utbildningen pd samtliga nivder. Enligt
arbetstidsavtalet forutsitts en professor delta 1 grundutbildningen pé cirka 20 % av sin
arbetstid och ddrmed bidra till utbildningsanknytning av forskningen och forskningsanknyt-
ning av utbildningen. Lektorer har 20 % kompetensutvecklingstid som kan anvindas {for
forskning, men ddr sammanhallen kompetensutvecklingstid ofta 4&r mer &ndamélsenlig om
forskning ska bedrivas. En inbyggd svarighet inom akademin &r att karridrvégarna antingen
ar frimst inom forskningen eller inom utbildningen, och det dr en utmaning att hitta en
fungerande balans. Hér arbetar institutionerna pé att hitta I6sningar pa samlad kompetensut-
vecklingstid som fungerar for verksamheten och for den enskilde lararen (se avsnitt 2.6).

Uppfdljning och kvalitetsgranskning

Som del av universitetets dvergripande kvalitetssystem f6ljs forskningsanknytning upp
genom intern utbildningsutvirdering (grundaktivitet 11). Utbildningsanknytning av forsk-
ning foljdes upp 1 ORU2020, dér varje utvarderingsenhet fick beskriva vilken utbildning pa
grundnivé och avancerad niva som den ansvarar for. Om en svag forskningsanknytning
identifieras 1 samband med den interna utbildningsutvérderingen kan fakultetsndmnden be-
sluta om 4tgarder, samt uppfoljning av dessa, och &mnet kan tilldelas extra resurser for att
utveckla forskningsanknytningen av utbildningen. Strategiska forskningsmedel fordelas till
géstprofessorer inom dmnen eller &mnesomraden dér forskningen i anslutning till en viss ut-
bildning dr 1 behov av uppbyggnad eller utveckling. Pa sé sétt arbetar universitetet for att ha
kunskapsmiljéer med bade utbildning och forskning, dér aktiv forskning dr en forutséttning
for att stegvis bygga upp utbildningen. Utbildning pé forskarniva &r 1 sin organisation en
tydlig brygga mellan utbildning och forskning, varfor universitetet efterstravar att bibehélla
sin bredd for utbildning pé forskarniva och samtidigt uppratthalla kritisk massa.

Vid inréttande och revidering av utbildningar dr aktiv forskning ett av de centrala kriteri-
erna, jamte lararkapacitet och lirarkompetens. Utveckling av nya utbildningar sker framfor
allt i etablerade forskningsmiljoer. Ett exempel pd utveckling dr amnet kriminologi som
forst formades som ett forskningsomrade for att direfter inrdttas som huvudomrade 2009
(CF 2009/484), foljt av utbildning pa avancerad niva 2018 (ORU 2017/05480), for att slutli-
gen 2021 inréttas som forskarutbildningsdmne (ORU 2020/05404). Utvecklingen drevs pa
utifran de goda resultat som forskargruppen fick i forskningsutvirderingen ORU2015.
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Sakerstalla nara samband i verksamheten

Fakulteterna har satt upp delmal f6r institutionerna som ror utveckling av den pedagogiska
miljon for att sikra en stark vetenskaplig forankring av utbildningens innehall och form.
Inom Fakulteten for medicin och hélsa finns exempelvis riktlinjer for forskningsanknytning
1 utbildning pa grundniva (ORU 2017/00932). Som ett stdd till institutionerna finansierar
fakulteterna pedagogiska utvecklingsprojekt utifran strategiska prioriteringar. Pa operativ
niva kan ett ndra samband mellan forskning och utbildning ses utifran olika perspektiv: uti-
frdn dmnesinnehall, forskning som grund till undervisningsprocessen, och som narhet till
utbildning/studenter och till forskning/forskare.

For all utbildning géller att den ska vila pd vetenskaplig grund, men utéver det grundlag-
gande kravet kan forskningsanknytning i1 utbildning stirkas exempelvis genom att kurspla-
ner och kurslitteratur inkluderar aktuell forskning inom omradet. Hur &mnena sdkrar att
forskningsfronten blir en innehallslig del av utbildningen f6ljs framst upp genom utbild-
ningsutvarderingar (grundaktivitet 11), ddr forskningsanknytning av utbildning &r ett upp-
foljningsomréde. Litteraturens aktualitet ses dver kontinuerligt av dmnet i samband med
kursplanerevideringar. Ett exempel pa pedagogiskt utvecklingsprojekt som ror @&mnesinne-
héll bedrivs inom Institutionen for juridik, psykologi och socialt arbete, med en systematisk
genomgang av hur forskningsanknytning avspeglas i kursplaner.

Grundprincipen i den professionella praktiken som ldrare dr att den kollegiala kulturen ver-
kar kvalitetssédkrande och kvalitetsutvecklande genom att ge utrymme for fragor som “Hur
utvecklar man sin pedagogik pa en vetenskaplig grund?” eller "Hur kan man anvénda sina
kollegor som professionella praktiker?”. Universitetet verkar for att ge forutsittningar for
kollegiala fora inom och mellan &mnen, som driver den pedagogiska utvecklingen. Exempel
ar kurslag, utbildningskollegier, lararkollegier, programrad, pedagogiska seminarier, &mnes-
grupper och handledarkollegium som sétt att uppné organiserad reflektion om professionell
praktik som ldrare inom hdgre utbildning. Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) kan ge stod
till lararna och lérarlagen. Inom fakulteterna finns sdrskilda kommittéer for utbildnings-
fragor dér den vetenskapliga forankringen av utbildning &r en central fraga. I uppdraget for
dmnesansvariga ingér bland annat att “ansvara for att i samrdd med handledarkollegiet eller
motsvarande organ planera och samordna pedagogiskt utvecklingsarbete inom utbildning pa
forskarnivd”. Handledarkollegiet &r ett viktigt forum for organiserad reflektion. Skrivandet
av sjdlvvarderingar for olika typer av utvérderingar bidrar till &mnenas organiserade sjilv-
reflektion. Sjdlvvirderingarnas innehéll forvantas vara forankrade 1 &mnet, och 1 ORU2020
och utbildningsutvirderingar redovisar &mnet kort hur man har arbetat i kollegiet.

Manga av de pedagogiska utvecklingsprojekten har lett till langsiktiga forandringar av ut-
bildningarna och de dokumenteras i1 arbetsrapporter som publiceras av HPC. Genom konfe-
renser och seminarier delas erfarenheter over institutions- och fakultetsgranser. Ett exempel
pa pedagogiskt utvecklingsprojekt som ror denna typ av niara samband mellan forskning och
utbildning genomfors nu vid Handelshdgskolan dér forskarna intervjuar studenter pa civil-
ekonomprogrammet om hur de upplever sin larmiljé6 (ORU 2019/03257-7). Projektet dr en
del av ackrediteringsarbetet for AACSB vid institutionen och resultaten kommer att anvin-
das for att utveckla utbildningen och rapporteras som vetenskaplig publikation. Ett annat
exempel pa hur universitetet arbetar forskningsbaserat med utbildning och undervisning &r i



https://www.oru.se/om-universitetet/hogskolepedagogiskt-centrum/forskning/fonster-mot-forskning/
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utformningen av den pedagogiska testmiljon Learning Lab som tas i bruk under varen 2022
med undervisning med koppling till praktiknéra forskning.

Vetenskaplighet ar ett av universitetets virdeord och ska genomsyra all verksamhet och det
ar en uttalad strategi for universitetet att aktiva forskare ska delta pd samtliga utbildnings-
nivaer. Genom att forskare ocksa undervisar skapas en niarhet mellan utbildning/studenter
och forskning/forskare och som frimjas genom fakulteternas satsningar pa pedagogiska
utvecklingsprojekt. Studenter kan komma i nira kontakt med forskning genom exempelvis
examensarbeten som &r del av forskningsprojekt, att laborationssalar fungerar bade som
undervisningssalar och forskningslaboratorier, eller genom att forskningslaboratorier med-
vetet gors synliga for alla som ror sig i lokalerna.

Uppf6ljning av vetenskaplig och pedagogisk meritering genomfors via de arliga planerings-
och utvecklingssamtalen (PU-samtal). Inom Institutionen for hilsovetenskaper gors just nu
en sdrskild insats for att fokusera pa det akademiska lararskapet som en del av PU-samtalen
for undervisande och forskande personal. Tanken é&r att detta ytterligare ska synliggéra den
pedagogiska gérningen pa individniva och kollegial niva.

Analys och vardering

En styrka for universitetet dr att fakultetsndmnderna har ett samlat ansvar séval for utbild-
ning pa samtliga tre nivaer som for forskning. De har ett tydligt uppdrag att arbeta for en
sammanhallen strategi som bidrar till forskningsanknytning. Alla undervisande ldrare har
tid 1 sin tjénst for att utveckla kurser och for egen forskning, dven om det kan finnas prak-
tiska svarigheter for genomforandet. En utmaning som identifieras genom ORU2020 é&r att
fokus pé utbildningens behov i rekrytering och tjansteplanering leder till att forskningen
inom ett flertal &mnen ar fragmenterad. Tidigare atgirder inkluderar strategiska satsningar,
resurser pa hogskolepedagogisk forskning och att bygga upp forskningsmiljoer med teman
som kan samla olika forskningsfragor. Fakulteterna analyserar for tillfallet resultaten frdn
ORU2020 for att utveckla ytterligare atgarder.

Anknytning mellan forskning och utbildning varierar i art och omfang mellan olika &mnen
och kurser. En stor del av forskningen dr praktiknéra eller tillimpningsbar, och sddan
forskning passar ofta bra in 1 kurser, sirskilt inom professionsprogrammen. Den
sammanfattande vérderingen &r att det finns starka 6msesidiga samband mellan utbildning
och forskning och att studenter sévél far erfara och bidra till forskning som att nyttja
kunskapen fran nérliggande forskningsresultat.

2.5 Larosatet arbetar systematiskt for att folja upp sina insatser for att starka
forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och 6msesidigt
larande; larosatet arbetar systematiskt for att forskningsresultat tillkomna vid
larosatet sprids och kommer till nytta

Stora delar av det systematiska arbetet for samverkan sker pd universitetsévergripande niva
och leds/koordineras av universitetsledningen samt ledningsgruppen vid Avdelningen for

kommunikation och samverkan (KomSam). Vicerektor for Al och innovation leder arbetet
inom Al och Robotik och har en viktig roll nir det géller samverkan och nyttiggérande.
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Universitetsledningen, tillsammans med koordinatorerna fran Ledningsstaben, moter
KomSam var sjitte vecka for att diskutera och prioritera bland olika dvergripande aktivi-
teter med fokus pa samverkan, nyttiggérande och forskningskommunikation. Mdtena
administreras av en samverkansstrateg pa KomSam, som ocksa koordinerar delarna om
samverkan i universitetets planerings- och budgetforutsittningar samt arsredovisning.

Kvalitetsarbete kring samverkan

Utgéngspunkter for samverkan vid Orebro universitet ir formuleringen i Hogskolelagens
forsta kapitel 2§ och SUHFs skrift om “Lirosédtenas samverkan med det omgivande
samhillet”. Visionen, utvecklingsomraden och de strategiska mélen ar utgdngspunkter for
verksamhetsplaneringen (VP). Som stdd till verksamheten har ORU sedan 2019 anammat
Vinnovas modell for “ménster for samverkan” (se Arsredovisning 2020 (ORU 2020/05490)).
Implementering av modellen f6ljdes upp 2020 genom granskning av institutionernas
verksamhetsplaner, med aterrapportering till universitetsledning och till dekaner.

Tva av fragestillningarna i universitetets senaste forskningsutvéirdering, ORU2020, kopplar
till samverkan. Varje utvirderingsenhet fick reflektera kring vad som géller for den egna
forskningen, betrdffande: Contributory (society) och Communicable (knowledge transfer,
third mission). Under 2021 har KomSam paborjat ett arbete med en uppfoljning av sjilv-
véarderingarna i ORU2020 utifran just samverkan och nyttiggdrande.

Universitetets dterkommande utvirdering av nyttiggérandet av forskningen utgér fran
forordningen for innovationskontor och holdingbolag. Samverkan beskrivs och foljs upp
arligen 1 universitetets verksamhetsberéttelse och arsredovisning. Det pagar samtal om hur
utvirdering och dterkoppling av samverkan i1 bred mening ska ske och om samverkan uttalat
ska ingd i verksamhetsdialogen, som del av det dvergripande kvalitetssystemet. Eftersom
manga effekter av samverkan dr sammankopplade med andra aktiviteter och forutsittningar,
samt att utfallet kan ske efter 1ang tid och vara av svarfangad natur, ir det ett svart omrade
att ssmmanstélla och utvdrdera. Om utvérdering ska systematiseras ytterligare maste fragor
om hur samverkan kan mitas med kvantitativa eller kvalitativa matt hanteras.

I takt med att universitetets forskningsverksamhet vixer okar ocksé antalet externa partners
som medverkar i och dr intresserade av universitetets forskning. Vissa externa partners
viljer att fortsitta samverka med Orebro universitet ar efter ar, vilket kan tolkas som hog
kvalitet 1 sdvil forskningen som 1 sjélva samverkan. Cirka en tredjedel av universitetets
externa forskningsfinansiering kommer fran KK-Stiftelsen dir finansieringsprogrammen
ofta kridver samverkan och medfinansiering frn naringslivet. Andra forskningsfinansiérer
som Vinnova, EU och Formas stéller ocksa ofta krav pa samverkan. Grants Office och
KomSam erbjuder stéd i samverkansarbetet for den typen av forskningsprojekt och da
finansidrernas aterrapporteringskrav forutsitter att samverkan foljs upp och kvalitetssikras
under hela projekttiden. For forskningsprojekt dir finansidrernas aterrapporteringskrav for-
utsétter att samverkan foljs upp och kvalitetssdkras under hela projekttiden erbjuder Grants
Office och KomSam ett verksamhetsstdd.

Universitetsdvergripande aktiviteter och métesplatser

Forutom samverkan som sker direkt via forskningsprojekt finns en rad olika aktiviteter som
framjar spridning och nyttiggérande av forskningen, till exempel:
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e Populérvetenskapliga publiceringar, foreldsningar och séndningar. Statistik gillande
antal deltagare och/eller visningar anvinds som uppfoljning.

e Seminarier riktade mot specifika malgrupper, forskare, politiker, tjinstemén.
Statistik ver deltagare och utvérderingsenkiter bidrar till uppfoljning och vidare ut-
veckling av denna typ av aktiviteter.

e Universitetets holdingbolag har som syfte att kommersialisera och nyttiggoéra idéer
och innovationer som kommer ur forskning och utbildning vid Orebro universitet,
foljs upp arligen i samband med arsredovisningen.

e Motesplats Social Innovation (MSI), noden i Orebro, bidrar tillsammans med Social
Impact Lab med kunskap och verktyg for att underlitta for sociala innovationer.
Resultat fran arbetet foljs upp arligen i samband med &rsredovisningen.

e Mobilitetsprogram - Systematisk utvirdering av K3-projektet Paus foljdes upp med
ledningen vid ORU och resulterade 1 en nystart lokalt, som ett pilotprojekt ihop med
Region Orebro lin (ROL).

e RUC - Regional utvecklingscentrum arrangerar bland annat olika seminarieserier i
arbetet for forskningsbaserad samverkan mellan ldrarutbildningen och regionens for-
skolor och skolor.

Universitetet arrangerar ett antal motesplatser som 6vergripande forum for samverkan och
spridning av forskningsresultat, exempelvis varmingel, Almedalen och ORU Innovation
Arena.

Varmingel: Universitetet startade 2018 att bjuda in relevanta representanter fran nérings-
livet och offentlig sektor pa varmingel med sérskilt tema. Detta &r ett sitt for universitetet
att visa upp sin forskning och ha en dialog med existerande och presumtiva samverkanspart-
ners. Forst ut 2018 var Al, f6ljt av Mat och hilsa 2019. Temat for varmingel 2020 var Hall-
barhet, men det fick tyvirr stéllas in pd grund av pandemin, men aterkommer hosten 2021.

Almedalen: Forskare fran universitetet medverkar varje ar i olika expertpaneler i Almedalen
och flertalet seminarier arrangeras av universitetet som ett sétt att kommunicera forskningen
och engagera sig 1 debatten om viktiga samhéllsfragor.

ORU Innovation Arena: Arenan ska fungera som en motor for studenters, forskares och
samverkansparters ambitioner och bidra till att skapa langsiktigt héllbar samhallsforandring
med fokus pa Agenda 2030, innovation och tillvéaxt. Utveckling av innovationsarenan pagar
och tva testbyggnader som vuxit fram under 2020-2021 utgér anpassningsbara motesplatser
for samverkan mellan akademi, foretag, offentlig sektor och samhélle. Arenan har en tydlig
forankring 1 det regionala innovationsstodssystemet, fyller en funktion som test- och
demonstrationsmiljo, samt bidrar till ett 6kat flode av idéer till innovationskontoret.

Al och Robotik

Ett konkret exempel pd hur universitetet arbetar strategiskt med samverkan dr Al och Robo-
tik, tidigare fokusomradet Teknikutveckling i samverkan som initierades med ambitionen att
fordjupa och bredda universitetets samverkan med néringslivet och den offentliga sektorn
och didrmed stérka ldrositets teknologiska profil. Universitetets hoga kompetens inom Al ér
mycket efterfrdgad av flertalet externa samverkanspartners. En vicerektor har utsetts med
uppdrag att halla samman satsningar pa Al, koordinera samverkan mellan universitetet,
néringslivet och offentlig sektor, samt sprida och integrera Al i fler delar av universitetets
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verksamhet. For att systematisera arbetet med samverkan inom Al har samverkansplatt-
formen Al Impact Lab skapats. Al Impact Lab drivs i samarbete mellan universitetet och
ROL och ingér i den nationella innovationssatsningen Al Sweden. Al-noden i Orebro foku-
serar pa hdlsofragor, smarta 16sningar for den héllbara staden (smart city), gruvindustri och
smart industri. Flera samverkans- och innovationsaktiviteter kopplade till AT och teknik-
utveckling sker inom arenan och har via Al Impact Lab en forankring i det regionala inno-
vationsstodssystemet. | syfte att skapa béttre forutsittningar och stérka utvecklingen av
savdl Al som innovationsrelaterade fragor, har vicerektor for Al sedan mars 2021 ocksa
tagit Over ansvaret for universitetets innovationsfragor. Hela fokusomradet har f6ljts upp av
universitetsstyrelsen 2020 och 2021.

Samverkan med Region Orebro Idn inom medicin och hilsa

Universitetets samverkan med Region Orebro 1in (ROL) inom medicin och hilsa regleras
av samverkansavtal (ORU 2019/07072; ORU 2020/02591). Av det regionala avtalet fram-
gar att universitetet och ROL gemensamt ansvarar for den kliniska forskningen och de ver-
gripande mélen for samverkan. Fordelningen av de sd kallade ALF-medlen (Avtal om
Likarutbildning och Forskning) och uppfdljningen av dess forbrukning utgér en stor och
kvalitetsdrivande aktivitet i utvecklingen av den kliniska forskningen. Néar ALF-medel
borjade fordelades i Orebro 2015 var konkurrensen 1ag. Strategin initialt var generds vilket
gav mojlighet till bred utveckling inom ménga olika &mnen och inriktningar. Flera forskare
och forskargrupper har utvecklats mycket positivt och med en storre forskande bas har kon-
kurrensen om att erhalla ALF-medel hirdnat betydligt. I ett gemensamt strategiskt beslut
anges att ALF-medel frimst satsas pa lonemedel, medan driftmedel far sdkas 1 extern kon-
kurrens. ALF-medel anvinds for finansiering av postdoktorer samt doktorander som ar
anstillda vid ROL och antagna till utbildning p4 forskarnivé vid universitet. Ansdkningar
beddms, rankas och aterrapporteras, vilket ger kvalitetssikring av kliniska forskning som
erhédller ALF-medel. En utvirdering av postdoktorsprogrammet dr under uppbyggnad och
infor antagning av doktorander infors inom kort en mer utvecklad granskning av projekt-
plan med antagningsseminarium, innan finansieringen godkénns.

Ett avtal frin 2015 reglerar samverkan och villkor for kliniska forskare vid ROL som
affilieras till universitetet. Tillgang till dvergripande infrastrukturer for forskare fran bada
organisationerna sikras genom gemensamma satsningar pa vissa core-facilities eller
centrumbildningar, som vanligen leds av personer med forenad anstéllning.

I universitetets tva forsta utvirderingar utgjorde forskningen som bedrivs inom ramen for
ROL en egen utvirderingsenhet. I senaste utvirderingen integrerades den kliniska forsk-
ningen i utvirderingsenheter inom fakulteten for medicin och hélsa, med motiveringen att
forskningen bedrivs i samverkan. Resultaten fran utviarderingarna diskuteras inom hélso-
och sjukvardsorganisationen, fakultetsnimnden for medicin och hilsa, samt i gemensamma
organ som presidiegruppen. Presidiegruppen utgors av hogsta ledningen for respektive
organisation och beslutar om prioriteringar och fordelningen av ALF-medlen, efter bered-
ning i dvriga organ.

Vetenskaplig publicering och forskningskommunikation

Volymen av internationellt publicerade artiklar indexerade i Web of Science har 6kat kraf-
tigt de senaste aren. Universitetet arbetar aktivt for att ansluta sig till nationella avtal som



A UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 40 (53)

tecknas med forlagen for att underlitta publicering med omedelbar 6ppen tillgéng. Det
strategiska arbetet for 6ppen vetenskap har resulterat i att andelen publikationer som é&r
oppet tillgéngliga via DiVA har 6kat frén 40 % 2019 till 66 % 2021. Bland universitetets
publikationer 2021 som indexeras i Web of Science dr nu 81 % Oppet tillgidngliga. I ater-
kommande bibliometriska analyser foljs publicerings- och citeringsgraden for publikationer
(med)forfattade av forskare vid universitetet. Att forskare vid Orebro universitet bidrar till
forskning av hog kvalitet som dr av betydelse for vetenskapssamhéllet framgar av hog
citeringsimpact. I den senaste THE-rankingen finns Orebro universitet pa plats 160 i
varlden vad giller citeringar och pa tredje plats bland svenska ldrosédten. Detta dr en utomor-
dentligt stark placering for ett ungt universitet och avspeglar hog forskningskvalitet dver en
stor bredd av forskningsomraden.

Forutom att forskarna publicerar sina resultat i vetenskapliga publikationer &r det viktigt att
forskningsresultaten kommuniceras ocksa till samhaéllet i stort. Inom universitetet har resur-
serna utokats markant de senaste dren for att tillmotesgd behovet och sédkerstélla kvaliteten i
forskningskommunikationen. Dagens fyra forskningskommunikatorer stodjer forskarna med
forskningsnyheter, medietrining, populdrvetenskapliga sammanfattningar, webbsidor med
mera. Spridningen av nyhetsartiklar som publiceras pa oru.se samt andra artiklar och repor-
tage som universitetets forskare medverkar i, foljs genom en upphandlad mediabevaknings-
tjanst (Retriever). Ledningen och vissa andra medarbetare far dagliga rapporter och storre
uppfoljningar av mediabevakningar stills samman utifran specifika behov.

Universitetsbiblioteket erbjuder sen flera ar en kurs om vetenskaplig publicering och
universitetet har de senaste aren fokuserat pa att erbjuda samlad kompetensutveckling i
forskningskommunikation till olika grupper inom universitetet. En forskarutbildningskurs i
forskningskommunikation har utvecklats i samarbete med Vetenskapsridet och startade
under 2021 som pilot vid Orebro universitet. Forskningskommunikation var ocksa ett tema i
utvecklingsprogrammet for bitridande lektorerna i universitetets strategiska satsning 2019.

Forskningen som bedrivs registreras i en databas som utgor grundstrukturen till universite-
tets webbsidor for forskning. Pa forskarnas profilsidor himtas information frdn databasen
och presenteras tillsammans med publikationslistor frdn DiVA. Webbplatsen ska pa sa sétt
ge en aktuell bild av padgaende forskning och de senaste forskningsresultaten.

Analys och vardering

Orebro universitet har en tydlig vision for en kunskapsbaserad samhéllsutveckling som bid-
dar vdgen for samverkan med olika aktorer 1 samhaéllet, privata som offentliga. Det finns
omfattande aktiviteter med grund i etablerade rutiner och stodfunktioner. For att féra ihop
samhdllsaktorerna med forskare har viktiga mdotesplatser skapats och foljs upp kontinuerligt.
Flera foretag och organisationer har uttalad 6nskan att samverka, medan det kravs aktiva
insatser for att nd samverkanspartners som inte pa egen hand ser nyttan med samverkan. En
potentiell utveckling ar att identifiera och arbeta systematiskt for att uppritta nya kontakt-
ytor och samarbeten.

Universitetet har genomfort flera satsningar for att stairka samverkan och dmsesidigt
larande. Ett utvecklingsomrade r att ta fram ett mer systematiskt sitt for uppfoljning av
effekterna, med utmaningen att universitetet samverkar i en mangfald av sammanhang och
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med ett stort antal aktorer. Samtidigt vittnar aterkommande samverkanspartners om hog
kvalitet i samarbete och resultat. Diskussioner pdgar om hur uppfoljningen kan ske mer sys-
tematiskt i samband med verksamhetsdialogerna. Ett annat utvecklingsomrade &r att stiarka
universitetets forskningskommunikation for att formedla forskning fran olika omraden till
en storre malgrupp. Tva aktiviteter som stodjer denna utveckling &r den nya doktorand-
kursen om forskningskommunikation, och att forskningskommunikation &r ett tema inom
olika stod-/utvecklingsprogram for forskare.

Universitet arbetar malinriktat for att frimja samverkan och bidra med forskningsresultat till
samhillsutveckling. Samverkan har skapats savél lokalt som pé nationell och internationell
nivd. Arbete med att identifiera samverkanspartners och utveckla kunskapsspridning och
nyttiggdrandet av forskningen pagar standigt.

2.6 Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sdkra
kompetensforsorjning for forskningens utveckling och fornyelse; larosatet
arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for
kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande karriarstod for forskare i
alla skeden i karriaren oberoende av anstallningsform

Universitetet har identifierat kompetensforsorjning och hallbart ledarskap som ett av univer-
sitetets centrala utvecklingsomraden. P& universitetsniva fors strategiska diskussioner om
kompetensforsorjning for forskningens utveckling och fornyelse i dialogmoten inom ramen
for det dvergripande kvalitetssystemet. Fakultets- och institutionsledning har dialoger om
forskning och kompetensforsorjning (grundaktiviteter 5 och 6) for 6vergripande avstdimning
och som forberedelse infor dialogen med universitetsledningen (grundaktivitet 1). Institu-
tionernas kompetensforsorjningsplaner ar ett av underlagen till dialogerna. Genom dialo-
gerna fangas styrkor och utvecklingsomraden fran verksamheten systematiskt upp och goda
exempel sprids dver organisatoriska granser. Fakultetsledningen har regelbundna méten
med prefekt dar kompetensforsorjning pa kort och lang sikt dr en dterkommande fraga.

Universitetet samarbetar med hilso- och sjukvérden, frimst Region Orebro lin, for att er-
bjuda forenade anstillningar till anstillda som dirigenom kan bibehélla sin karridr inom ut-
bildning, forskning och profession. Strategiska diskussioner fors inom samarbetsorgan
sasom samverkanskommittén och presidiegruppen.

I verksamhetsplaneringsprocessen dokumenteras planering och uppfoljning. Som kvalitets-
sdkrande funktion finns fakultetsndmndernas lararforslagskommittéer (LFK). De ansvarar
for att bereda anstéllningsdrenden, kvalitetssdkra delar av rekryteringsprocessen, och att
bereda riktlinjer kring anstillning och utndmning.

Human Resource Strategy for Research (HRS4R)

Ett systematiskt utvecklingsarbete genomfors utifran universitetets anslutning till 74e
European Charter for Research and The Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers (Charter & Code). Charter & Code syftar till att forbéttra villkoren for den fria
forskningen, frdmja den 6ppna arbetsmarknaden for forskare och gora det mdjligt att rekry-
tera och behélla framstdende forskare, med malet om att uppritta ett starkt europeiskt om-
rade for forskningsverksamhet med en attraktiv arbetsmarknad for forskare. Universitetet
har analyserat vilka omraden som behover utvecklas for att uppfylla regelverket enligt
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Charter & Code, och arbetar med dessa utifran en handlingsplan. Orebro universitet erhdll
utmarkelsen "HR Excellence in Research” 2018. Utmairkelsen visar pd universitetets aktiva
och systematiska arbete med att forbéttra forutsattningarna for internationella forskare. Det
systematiska implementeringsarbetet finns dokumenterat i Projektdirektiv och projektplan
och Statusrapportering. Exempel pa kvalitetshojande aktiviteter 1 handlingsplanen &r att
fakultetsndimnderna for nérvarande uppdaterar sina riktlinjer for anstéllning av forskande
personal och finansiering av doktorander. Universitetet arbetar ocksa for att ha karridrstod
och utvecklingsprogram for juniora forskare pé plats under 2023.

Meriteringsanstéllningar

Universitetet har genomfort flertalet satsningar pa meriteringsanstillningar. Det finns en
lang tradition av en sddan strategi for att langsiktigt sikra kompetensforsorjning for forsk-
ningens utveckling och fornyelse. Exempelvis initierade universitetet 2007 ett program for
att starka rekryteringen av larare och forskare med totalt 50 meriteringsanstillningar, infor
ett storre generationsskifte. En samlad internationell rekrytering av 13 forskarassistenter
gjordes 2014, som en satsning pa framtidens forskningsledare, dér samtliga numera har
anstéllning som universitetslektorer och utndmningar till docenter. Sedan 2018 ingar ett 20-
tal bitrddande lektorer i en satsning som erbjuder dem goda villkor fér meritering. Inom
fokusomradet Mat och hdlsa har en kohort pé nio postdoktorer fatt vardefullt forsknings-
och karridrutvecklingsstod. En del av universitetets utokade basanslag planeras att fordelas
till fakulteterna fran 2023, med uppdrag att finansiera meriteringsanstéllningar. Syftet ar att
annu tydligare bidra till den strategiska kompetensforsorjningen genom att mdjliggora for
fakulteter och institutioner att rekrytera utifran sina respektive behov och forutséttningar.
Den prioriterade anstédllningsformen dr bitrddande lektorat, men 1 vissa fall kan anstéllning
som postdoktor under tre ar vara ett mer strategiskt val.

Rekryteringsprocesser

Universitetets anstdllningsordning (ORU 2020/05616) innehéller beddmningsgrunder som
tillimpas for anstillning eller befordran av larare, och kompletterar nationell lagstiftning,
avtal och Ovriga regler for anstéllning av larare. Den beskriver utgangspunkter vid rekryte-
ring, som att rekryteringen ska utga fran verksamhetens kompetensforsorjningsplan. Vid
rekryteringar ska universitetet beakta jamlikhet och jdmstélldhet, vilket dven ska beaktas
vid bedomningen av sakkunniga och vid utseende av bedomare. Underlag for rekryterings-
behov och anstillningsprofiler tas fram av dmnet och institutionen och granskas av LFK och
dekan innan annonsering, och dirmed sker en viktig kontroll av kompetensforsdrjningen
utifran universitetets kvalitetssystem. Nar en anstdllningsprofil for professorsrekrytering tas
fram gors det flera strategiska val i1 savil processens som profilens utformning, vilket har
stor betydelse for &mnenas utveckling. Fakulteten for humaniora och socialvetenskap
arbetar med att infora motsvarande overviganden i rekryteringen dven av andra lararkate-
gorier, eftersom rekrytering av exempelvis bitrddande lektorer dr av betydande strategisk
vikt for resursfordelning och langsiktig kompetensforsorjning. Till exempel har rekryte-
ringen till bitrddande lektoraten foregatts av en utdkad sakkunniggranskning, med tva
externa granskare.

Bedomningen av sokande inkluderar ldrar- och forskningskompetens, forutsittningar for att
samverka med det omgivna samhéllet, lamplighet som person och ledningsférmaga.


https://www.oru.se/globalassets/oru-en/about-the-university/career/project-plan.pdf
https://www.oru.se/globalassets/oru-en/about-the-university/career/status-report.pdf
https://www.oru.se/english/working-at-orebro-university/the-human-resources-strategy-for-researchers-hrs4r/implementation/
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Fakulteterna har kompletterande riktlinjer till anstdllningsordningen som anger behdrighet,
beddmningsgrunder och utformning av sakkunnigbedomning. For Fakulteten for medicin
och hilsa har reviderade riktlinjer nyligen beslutats (ORU 2021/02108) och arbete pagar
med att uppdatera riktlinjerna for de andra fakulteterna pa motsvarande sétt. Syftet med
revideringen &r att bedomningsgrunderna ska bli mer transparenta och tydliga samt under-
latta for sakkunniga att kunna ldmna utldtanden med hogre kvalitet. De reviderade
riktlinjerna vintas skapa béttre forutsittningar for viktning av aktuell skicklighet 1 anstéll-
ningsprofiler infor rekrytering.

Uppfdljning och riktade atgarder

Planering och uppf6ljning av kompetensforsorjning dokumenteras i1 fakultetsnimndernas
och institutionernas verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser. Utifran tidigare utveckl-
ingsarbete har samtliga institutioner en kompetensforsérjningsplan. Det finns dock ingen
gemensam mall eller gemensam tidpunkt dd de ska faststéllas, vilket gor att institutionernas
planer i dagslédget har olika utformning och varierande niva av att fungera som en strategisk
kompetensforsorjningsplan. Samtliga fakultetsndimnder kommer att fortsatt f6lja upp
institutionernas kompetensforsorjningsplaner. Fakulteten for humaniora och socialveten-
skap faststéller en fakultetsovergripande rekryterings- och meriteringsplan som del i
kvalitetsarbetet (HS). Detta ger en 6versikt som mojliggdr strategiska diskussioner och
koppling till ekonomistyrning. For dvriga fakulteter 4r kompetensforsorjningsplanerna
underlag till dialoger i1 kvalitetssystemet (grundaktivitet 1 och 5).

Fakulteterna har arligen aterkommande utlysningar och satsningar for att sékra langsiktig
kompetensforsorjning genom kompetensutvecklingsinsatser. Manga satsningar aterkommer
over en period, men kan ocksa justeras eller bytas ut mot andra satsningar utifrdn verksam-
hetens behov. Till exempel gjorde Fakulteten for ekonomi, naturvetenskap och teknik en
satsning pa ett juniorstdd, som komplement till utlysningen dér framst etablerade lektorer
beviljades forskningstid inom ramen for sin tjdnst. Inom HS gjordes en tidsbegransad utlys-
ning av forskningstid for docentmeritering da det fanns ett identifierat behov inom manga
amnen. En annat forslag frain ORU2020 &r att aktiva forskare 1 &nnu storre utstrackning
bjuder in kollegor i ansdkningar savél som i forskningsmiljder, och hir pagar arbetet med
att ta om hand forskningsutvirderingens resultat.

Kompetensutveckling

Inom institutionerna ansvarar enhetschefen for tjansteplanering och att arbetsférdelningen
utgar ifran institutionens verksamhetsplan, uppdrag och uppsatta mal. Enhetschefen han-
terar ddrmed bade kort- och langsiktiga mal da det ofta uppstar kortsiktiga behov inom ut-
bildningen, till exempel pa grund av kollegors sjukfrdnvaro, och det kan vara en utmaning
att ge prioritet till forskningstid. Med undantag for vissa enheter dr organisationen starkt ut-
bildningsorienterad. For att sdkra ldngsiktig kompetensforsérjning inom bade forskning och
utbildning dr planering av kompetensutvecklingstid och planerings- och utvecklingssamtal
viktiga verktyg.

For universitetslektorer och -adjunkter géller att behovet av kompetensutveckling ska
spegla bade lidrarens och verksamhetens behov. Kompetensutvecklingstid &r tankt att anvan-
das for att folja utvecklingen i &mnet i forsta hand, men kan anvindas till forskning, forsk-
ningsanknytning av utbildningen eller pedagogisk utveckling. Kompetensutvecklingen ska
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vara individuellt anpassad och kan variera i omfattning ér frén ar, och planeras gemensamt
av chef och ldrare. Malsdttningen &r att kompetensutvecklingstiden for den enskilda ldraren
omfattar ca 20 % av arsarbetstiden 6ver en period om tre ar och inte understiger 10 % for
den enskilda lararen under ett ar.

I praktiken finns olika sétt att arbeta med att ge individuella I6sningar for att flytta kompe-
tensutvecklingstid mellan individer dver tid. Verksamhetens och individernas behov ser
olika ut, vilket motiverar olika 16sningar. Det finns dock exempel pa institutioner ddr kom-
petensutvecklingstiden har hanterats schablonmassigt, vilket har lett till att tiden fungerat
som en buffert och aterhdmtningstid snarare &n en arbetsuppgift i en ldrande organisation,
vilket dr ndgot som exempelvis Handelshogskolan lyfter upp som en viktig frdga som de
arbetar med.

Inom HS har man erbjudit enheter mdjlighet att samla kompetensutvecklingstiden for att
skapa sammanhallen tid for kompetensutveckling. Pé Institutionen for hidlsovetenskaper
(HV) pagér forsok till nya 16sningar. Dér har man skapat ett nytt arbetssitt for planering och
utvirdering av kompetensutvecklingstid, for att stétta enhetscheferna i1 fordelning och prio-
ritering. For forskning far lararen redovisa tre ar bakat vad man har gjort och goéra en plan
for kommande tre ar. Dérefter ger seniora forskare och enhetschefen tillsammans aterkopp-
ling pa planen, utifran bland annat kriteriet om genomforbarhet. P4 motsvarande sitt finns
en mall for akademiskt lararskap, dar man utvarderar tre ar bakat och blickar tre ar framat.
Har har institutionen tagit hjdlp av en extern professor i medicinsk pedagogik for att stotta
reflektionen med enhetschef och medarbetare.

Det varierar mellan och inom institutionerna hur systematisk uppfoljning av kompetensut-
vecklingstiden genomfors. Inom vissa enheter gors uppfoljningen av dmnesansvarig, inom
andra av enhetschef och ytterligare i andra fall finns extern uppfoljning sdsom i exemplet
ovan fran (HV). Aven om tanken ir att kompetensutvecklingstid ska vara del av det arliga
PU-samtalet behdver manga enhetschefer stod i praktiken med det strategiska arbetet for att
planera och prioritera tid for kompetensutveckling och forskning.

Karriarstod

Rekryteringssatsningarna pa forskarassistenter och bitrddande lektorer har kombinerats med
ett program for traning i ledarskap, kommunikation, att soka anslag, gruppdynamik med
mera. Ett gemensamt karridrutvecklingsprogram kommer erbjudas centralt vartannat ar for
att tillvarata niatverkandet, vilket varit sarskilt uppskattat i tidigare satsningar. Genom uni-
versitetsledningens dialogmdten med fakultetsledningen fangas utvecklingsomraden, behov,
goda exempel och styrkor upp. Till exempel diskuteras om och hur programmet kan erbju-
das till en bredare grupp forskare.

For en karridrutveckling inom akademin dr bade den vetenskapliga och den pedagogiska
meriteringen viktig. Universitetet har darfor fokuserat resurser dven pa att stirka det peda-
gogiska utvecklingsarbetet och forbattra forutséattningarna for pedagogisk meritering. Exem-
pelvis har universitetet rekryterat universitetslektorer med hogskolepedagogisk inriktning
och prévat en modell med tidsbegrinsade lektorat for nyutexaminerade doktorer, vilka er-
bjods goda villkor for pedagogisk meritering. Hogskolepedagogiskt centrum erbjuder for-
utom grundldggande behorighetsgivande kurser ett antal temakurser, bland annat kursen
”Pedagogisk meritering”, som riktar sig till larare som vill dokumentera sina meriter och
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skapa en pedagogisk meritportfolj som underlag for ansdkan om anstéllning, docentur eller
Excellent larare. Inom HS och Fakulteten for medicin och hilsa (MH) finns en docentskola
som ett riktat karridrstdd. Doktorander och annan personal som ska undervisa inom utbild-
ning pé grundniva eller avancerad nivé ska ha genomgatt kursen Praktisk pedagogik for nya
ldrare (omfattande tvd veckors heltidsstudier) eller motsvarande (ORU 2019/06329). For
doktorander varierar det om kursen inkluderas som del av utbildning pa forskarniva eller
om den forldggs inom institutionstjanstgoringstiden. Manga doktorander har ocksd mojlig-
het till institutionstjdnstgoring pa som mest 20 % under sin tid i forskarutbildningen.

Karriarvagar och meriteringsstruktur

Beslut om befordran fattas med utgangspunkt i verksamhetens behov. Enligt universitetets
anstéllningsordning finns befordringsmojlighet fran universitetsadjunkt till -lektor, fran bi-
tradande lektor till universitetslektor och fran universitetslektor till professor, under forut-
sdttning att &mnet har ett verksamhetsbehov. D4 forskningstid for rekryterade och beford-
rade professorer 1 dagsldget finansieras 40-70 % av heltid begrédnsas 1 praktiken mojligheten
for befordran till professor av de ekonomiska resurserna. Universitetets dnskan om att i
kvalitetshdjande syfte astadkomma konkurrens om anstéllningar har ocksd paverkat synen
pa befordran. Anstillningsordningen anger dirfor att anstdllningar som huvudregel ska ut-
lysas. Detta har medfort att det finns ett vixande antal vilmeriterade docenter for vilka
karridrmdjligheterna inom universitetet dr begransade. Hir stér individens behov ibland i
kontrast till verksamhetens behov. Den hoga andelen forskningstid for professorer dr sam-
tidigt en konkurrensfordel for universitetet. HS har under en tid fort strategiska diskussioner
om dessa aspekter, dir olika modeller fortfarande dr under 6vervigande. Ett alternativ &r att
minska andelen forskningstid for kommande professorer och ett annat &r att infora en
professorstitel utan tillhérande anstidllning, men med ett 16nepaslag i1 likhet med docentur.
MH har péborjat diskussioner i fakultetsndmnden om att konkurrensutsitta delar av profes-
sorernas forskningstid. Ovriga fakulteter foljer i nuliget diskussionen i HS, men universite-
tet arbetar for att skapa gemensam syn pa en framtida meriteringsstruktur. Universitetet star
diarmed infor ett vigval och behovet av att tydliggora karridrvdgarna och meriterings-
systemet har ocksa péatalats av bedomarna i forskningsutvirderingen ORU2020.

Junior Faculty

Universitetet finansierar Junior Faculty (JF) vars syfte ér att ge stod 1 karridrutveckling, till-
handahélla ett mentorskapsprogram, tillvarata juniora forskares intressen och frimja dkad
utbildningskvalitet. JF leds av en styrelse bestdende av ordforande, vice ordforande och fem
till sex ledamoéter som viljs av medlemmar inom JF med minst en representant for varje
fakultet. Styrelsen ansvarar for att representera intressen hos juniora forskare vid Orebro
universitet och National Junior Faculty och verka for att sprida information mellan universi-
tetet och medlemmarna. Rektor och forskningskoordinatorn vid ledningsstaben har sedan
2018 haft aterkommande dialogmdten med styrelsen for JF for att f6lja deras utveckling.
Trots utmaningar i samband med uppstarten och de verksamhetsrestriktioner som pandemin
orsakat dr den samlade bedomningen att JF har utvecklats vél. Under hosten 2021 gjordes
en uppfoljning av JF infor att rektor beslutade om fortsatt ekonomiskt stod.
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Chef- och ledarskapsutbildningar

Sedan flera ar bedrivs ett chef- och ledarprogram vid universitetet, med syfte att ge chefer
och ledare kompetens och stod att utdva sitt ledarskap. Idag erbjuds tre olika program: Ledar-
utvecklingsprogrammet, Utvecklande ledarskap samt Utvecklingsprogram for erfarna chefer
inom samarbetet Lirositen Ost (Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Givle, Milardalens univer-
sitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala universitet). Utdver dessa program finns dven
Nyfiken pé ledarskap, som véander sig till medarbetare som funderar pad mojligheten att soka
ledande- eller chefspositioner. Universitetet anvinder dven aktivt mdjligheten att, for akade-
miska ledare pd nivin under rektor, foresld deltagare till det Hogre ledarprogrammet (HeLP),
som genomfors av SUHF, Detta syftar till att leda till fordjupade kontakter mellan svenska
laroséten och en djupare forstaelse for sektorns villkor och styrning.

Med erfarenheter fran de utvecklingsprogram som getts inom ramen for satsningen pa meri-
teringsanstéllningar diskuteras just nu hur en framtida forskningsledarutbildning kan se ut
och genomforas. JF har haft en viktig roll 1 att patala behov for juniora forskare vid utveckl-
ingen av utvecklingsprogrammet for bitridande lektorerna och Grants Office (stod for
extern finansiering) har genom sitt tita samarbete med forskare identifierat behov och efter-
frdgan av kompetenser for att leda forskningsgrupper och -projekt.

Strategiskt forskningsstod

Grants office erbjuder olika former av strategiskt forskningsstod till anstédllda forskare och
doktorander. Till exempel finns "Medel for Madl” som karriédrstod for enskilda forskare och
for forskargrupper, som syftar till att ge 6kat fokus och tydligare riktning. Programmet hjil-
per forskarna att reflektera over sina vetenskapliga mal och att identifiera vilka resurser
eller "medel” som krévs for att nd dessa mél. Koordinerat forskningsstod for hoga veten-
skapliga mal (KoVe, ORU 2021/01444) &r riktat till forskare med viletablerad forskning, i
syfte att vidareutveckla och uppna storre langsiktighet.

Analys och vardering

Orebro universitet bedriver ett aktivt och strategiskt arbete for att 1angsiktigt séikra kompe-
tensforsorjning, sikerstilla strategisk rekrytering och erbjuda karridrstod for undervisande
och forskande personal. Sirskilt rekryteringsprocessen har varit foremél for flera kvalitets-
utvecklande aktiviteter. Rekryteringsfrdgan praglas av avviagningar mellan forskningens och
utbildningens behov, dir universitetet for ndrvarande har ett storre uppdrag inom utbildning
an forskning. Det strategiska arbetet syftar till att 6ka forskningens omfattning, men det &r
en utmaning att tillgodose behoven for bada omradena. Eftersom de flesta anstéllningar bas-
eras pa den aktuella kompetensforsorjningsplanen blir utbildningsbehoven manga génger
dominerande. Resultatet dr att forskningens behov kan bli eftersatta, vilket lyfts i ORU2020.
En liknande utmaning finns for kompetensutvecklingstiden, dir det inom manga enheter
finns en utmaning i hur tiden i praktiken planeras och anvinds. Det finns initiativ inom flera
institutioner, men ett identifierat behov frdn ORU2020 é&r att det behovs verktyg for att
stotta enhetscheferna. Som atgard for bdda utmaningarna arbetar universitetet med frigan
genom att ge 0kat stod till chefer och ledare for att balansera mellan kortsiktiga behov och
langsiktiga mal. En viktig aktivitet i kvalitetssystemet &r de ndra dialogerna mellan och dver
organisationsnivaerna, som stod till forandring och forbéttring.


https://inforum.oru.se/inforum/stod-och-service/personal/kompetensutveckling/kompetensutveckling-och-stod-for-cheferledare/
https://www.oru.se/forskning/forskningsstod/din-pagaende-forskning/medel-for-mal/
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Det finns olika former av karridrstod som riktar sig till olika malgrupper, inklusive till
juniora forskare. Universitetet har sdrskilt satsat p&4 meriteringsanstdllningar, vilket gett tyd-
lig karridrvdg for unga forskare och bidragit till att utveckla det interna utbudet av chefs-
och ledarskapsutbildning. Mer etablerade forskare far stod genom riktade program av
Grants Office, vilket dr en uppskattad resurs. En kidnd svérighet for nya forskare och larare
med stort utbildningsuppdrag ér balansen mellan att utveckla sin forskning och ha en hog
andel undervisnings- och administrationstid. For dessa dr mgjligheten att soka forskningstid
hos fakultetsndamnden sérskild viktig, d4 den kan 6ka mojligheterna att senare erhalla
externa medel for att forverkliga forskningen. En fraga som sérskilt lyftes i ORU2020 var
om mdjlighet till befordran, och dir pdgér en aktiv diskussion pa fakultetsniva om olika
alternativ och deras konsekvenser.

2.7 Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt
stod; larosatet har andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig
fornyelse av forskningsinfrastrukturer

Stod till forskningen vid Orebro universitet tillhandahalls via universitetets administrativa
avdelningar och lokalt via institutionernas administrativa enheter. Den lokala forsknings-
administrationen varierar i storlek och karaktdr mellan institutionerna utifran forskningens
olika behov och omfattning vid respektive institution. Fran avdelningarna finns det dven
institutionsspecifika stodfunktioner vad géller ekonomi, HR-frgor, och extern finansiering.
Alla atta avdelningar ger pa ett eller annat sétt stod till forskarna, forskningen och dess
genomforande. Tidigare framgick stodet pé respektive avdelnings webbsida men genom ett
projekt under 2021 har det samlats och tydliggjorts pa en webbsida for ”Forskningsstod”
som finns pa oru.se. Stodet presenteras dir utifrdn en ténkt forskningsprocess (ansoka,
starta, pagaende, publicera, sprida/nyttiggdérande, rapportera/avsluta) och informationen
finns dven pa engelska.

Ett av universitetets strategiska mal dr att ”’Stodfunktionen har hog kvalitet, ar effektiv och
skapar vérde for kdrnverksamheten”. I dokumentet Lednings- och kvalitetsarbete inom det
gemensamma verksamhetsstodet (ORU 2021/06989) beskrivs pa vilket sétt avdelningar,
staber och kanslier inom det gemensamma verksamhetsstodet arbetar for hog kvalitet i stod-
funktioner. Universitetet planerar och foljer upp arligen aktiviteter som bidrar till mal inom
ramen for verksamhetsplaneringsprocessen. Stodet for forskningen utvecklas standigt uti-
frdn behov som framkommer vid dialoger i organisationen (grundaktiviteter 1, 2, 4, 51
overgripande kvalitetssystemet, samt diskussioner i kollegiala fora).

Universitetet har flera exempel pa vidareutveckling baserat pa uttalade behov fran verksam-
heten. Det sa kallade Post Contract Office stottar sedan 2017 forskare med att sékerstélla full-
foljandet av avtal i samband med externfinansierade forskningsprojekt, under forutsittning att
det finns budgetering for stodet som del av projektet. Ett liknande stdd som omfattar universi-
tetets samtliga externfinansierade forskningsprojekt kallas for Team support for extern finan-
siering och koordinerar kontakt for radgivning i fragor om juridik, ekonomi, forskningskom-
munikation, bibliotekstjanster, kommersialisering. Under 2020 lanserades Koordinerat forsk-
ningsstod for hoga vetenskapliga mal, KoVe, (ORU 2021/01444) 1 syfte att stotta vidareut-
vecklingen av viletablerad forskning, frimst med hjdlp av medel frén finansidrer med storre
langsiktighet. Tre pilotprojekt pagér dér utgangspunkten ar forskarnas egna vetenskapliga


https://www.oru.se/forskning/forskningsstod/
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mal, och med koordinerat verksamhetsstod for forskning. Inrdttandet av Data Access Unit
(DAUE: se avsnitt 2.3) har gett forskarna kontakt- och stodfunktion for hantering, lagring,
tillgangliggérande och bevarande av forskningsdata. Datamanagers, DAU och kommande
fakultetsfinansierade forskningsdataradgivare bidrar till korrekt hantering av forskningsdata
och att minska forskarnas tid for administration. Slutligen har universitetsbiblioteket det
senaste aret okat mojligheterna for forskarna att fa stdd i bibliometriska analyser och det pa-
gér utveckling inom D1V A-applikationen 1 Qlikview for mer lattillgédnglig och s6kbar
bibliometrisk data. Bibliometriska analyser &r véirdefulla for forskningsutvirderingar, for
arliga uppfoljningar och som underlag till ansdkningar eller utvérderingar dér forskare
behdver visa vad de har producerat eller hur det forhéller sig till andra inom dmnesomrédet.

Processer for prioriteringar och férnyelse av forskningsinfrastruktur

For att leda arbetet med infrastruktur har universitetet sedan 2019 en vicerektor med ansvar
for internationalisering och infrastruktur. Vicerektorn var tidigare dekan for fakulteten for
ekonomi, natur- och teknikvetenskap och ansvarade for de tva universitetsgemensamma
satsningarna pé forskningsinfrastruktur 2017 och 2018 (se nedan). Vicerektorn &r ocksé
aktiv 1 de nationella som de internationella initiativen som universitetet deltar i (se nedan).

Tillgéng till kvalificerad infrastruktur &r en avgdrande forutséttning for att kunna bedriva
forskning av hog kvalitet. Som ett svar pd utbildningsdepartementets uppmaning till 1dro-
sdtena att ta ett storre ansvar for de egna forskningsinfrastrukturerna, har universitetet
genomfort en del storre investeringar med hjdlp av sitt myndighetskapital. Under 2017
genomfordes ett pilotforsok till universitetsgemensam satsning som enbart riktades mot
forskningsutrustning i form av instrument och apparatur. Den f6ljdes redan 2018 av en ny
satsning, denna gang pa hantering av forskningsdata. Infor den andra utlysningen genom-
forde HS en forberedande och utdkad insats inom fakulteten for att frdmja och konsolidera
infrastruktur som behdvs for forskning av hogsta kvalitet. Universitetets satsning inbegriper
lagringsmedia for big data, anskaffning/tillgang/prenumeration eller egenetablering av data-
baser, vissa typer av mjukvara samt arbetstid for specialister inom datahantering. En utvir-
dering av satsningarna fran 2017 och 2018 kommer genomforas under 2022.

Under 2018 beslutade universitetsledningen, efter forankring hos universitetsstyrelsen, att
tillsammans med Region Orebro Lin gora en strategisk satsning pa en magnetkamera (MR-
kamera), som ska anvindas for forskningsindamél. MR-kameran, som dr utrustad for att
kunna genomfora avancerad funktionell hjarnavbildning (fMRI), togs i drift under 2020.
CEBIO - Center for Experimental and Biomedical Imaging in Orebro, har bildats for att
facilitera dess anviandning. Verksamhetschefen for CEBIO ar adjungerad universitetslektor.

I dialoger under aret (grundaktivitet 1, 2, 4, 5) har det framkommit ett behov av stéd pa
flera nivaer 1 organisationen for hantering av forskningsdata, varfor beslut om tva perma-
nenta investeringar for hantering av forskningsdata fattats i december 2021 (ORU
2021/08122). Den ena investeringen avser medel till [T-avdelningen for att sékra tillgangen
och kvaliteten pd IT-infrastrukturen for forskningsdata. Den andra investeringen innebér ett
utOkat basanslaget till varje fakultet for att 1 forsta hand finansiera forskningsdataradgivare,
det vill séga specialister inom olika discipliner med uppgift att framja tillgingliggdrande av
forskningsdata och datahanteringsfragor. Universitetsbiblioteket fick samtidigt 1 uppdrag att
att ge forslag pa hur forskningsrddgivarna ska knyta sin verksamhet till Data Access Unit.


https://www.regionorebrolan.se/sv/forskning/kontakt-och-organisation/CEBIO-Center-for-Experimental-and-Biomedical-Imaging-in-Orebro/
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Forutom egna investeringar har universitetet tillgdng till forskningsinfrastruktur genom
samarbeten sévil nationella som internationella. Vissa regleras genom konsortieavtal eller
samarbetsavtal och andra via samarbetsprojekt, centrumbildningar eller olika plattformar.
Ett antal exempel pé forskningsinfrastrukturer som ORU deltar aktivt i att utveckla present-
eras pa universitetets webbplats. Orebro universitet koordinerar en av fyra nya nationella
centrumbildningar for hallbarhet och konkurrenskraft i livsmedelssystemet, vilket ocksa ger
tillgang till viktig infrastruktur. For att 6ka forutsdttningarna for mer djupgaende inter-
nationella samarbeten, har universitetet gatt med i ett konsortium, NEOLAIA, bestdende av
atta europeiska ldrosdten som kommer att ansoka om att utses till ett Europauniversitet inom
ramen for ”European Universities Initiative”, EUs program for att stirka de strategiska part-
nerskapen mellan lirositen i EU. Orebro universitet ansvarar for arbetspaketet for forskning
och har koordinerat en inventering av tillgdngen pé forskningsinfrastruktur hos samtliga
partners som kan vara av intresse for ovriga 1 konsortiet. Inom ramen for arbetet med
internationalisering ingdr universitetet ocksa i ett antal nationella och internationella ndtverk
som stdrker universitetets forskning och ger tillgang till vardefull forskningsinfrastruktur.

Orebro universitets stora bredd inom forskningen samlas p4 relativt sma ytor varfor det ér
viktigt att tdnka pa att lokaler avsedda for forskning ska vara s& generiska som mojligt, det
vill séiga stora 6ppna ytor som dr flexibla for olika typer av behov. Detta dr ndgot som be-
aktats vid de senare nybyggnationerna, som till exempel labben pa campus USO. Det finns
annars erfarenheter av att det 4r utmanande att anpassa lokalerna nér nya behov snabbt upp-
stdr 1 samband med beviljande av extern forskningsfinansiering, ofta med kort framf6rhall-
ning. De flesta lokaler anvénds till bade forskning och for undervisning, och dérfor beaktas
bada behoven vid ny- och ombyggnationer.

Analys och vardering

Orebro universitet har en vil anpassad infrastruktur for att stddja forskning p4 lang sikt och
arbetar standigt for att utveckla och anpassa strukturen efter forskningens behov. Som kom-
plement till infrastruktur inom institutionerna gors mer omfattande och universitetsover-
gripande infrastruktursatsningar. Satsningarna har over aren riktats till de olika vetenskaps-
omradena och har foregatts av utlysning for att fanga in verksamhetens behov. Arbetet har
forstérkts med en vicerektor med ansvar for internationalisering och infrastruktur. Universite-
tet deltar 1 olika ndtverk och samarbeten nationellt och internationellt och far darigenom till-
géng till forskningsinfrastruktur som ytterligare bidrar till att stdrka forskningen.

Det finns ett gott forskningsstod i frdgor om till exempel ekonomi, HR och extern-
finansiering, medan det pagar utveckling i att 6ka stodet gédllande lokaler, utrustning och
datalagring. Flera avdelningar arbetar med direkt dialog med institutionerna for att finga
upp behov. Ett av de strategiska malen &r att minska administrativa uppgifter for chefer och
ledare, vilket planeras och f6ljs upp som en del av verksamhetsplaneringsprocessen. En
utmaning for universitetet dr att nd ut till forskarna om vilket stod som finns att fa, da stodet
berdr olika delar av forskningsprocessen och aterfinns pa olika delar 1 verksamhetsstodet.
Som atgérd har universitetet lanserat en webbsida som samlad ingang till stod for forskning.
Information om stdd inom institutionerna varierar och det finns utrymme for forbattring.


https://www.oru.se/forskning/infrastruktur-for-forskning/
https://www.oru.se/om-universitetet/internationalisering/partnerskap-och-natverk/
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2.8 Larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens
forutsattningar och genomforande

Universitetet har ett brett arbete med jdmstilldhet som utifran det universitetsovergripande
perspektivet redovisas 1 larosdtets arsredovisning. Universitetets plan for
jamstilldhetsintegrering och arbete for jamstélldhet och lika villkor presenteras i strategi
och handlingsplan for hdllbar utveckling vid Orebro universitet 2019—-2022 (ORU
2019/01025) som tillsammans med inriktningsdokument for lika villkor och jamstdlldhet
2020-2022 (2020/04337). Genom att samordna aktiviteterna for jamstélldhet med det
Ovriga arbetet inom hallbar utveckling undviks perspektivtrangsel. Detta uppldgg svarar vél
mot exempelvis den ”Gender Equality Plan” (GEP) som ér ett krav for att universitet ska
kunna s6ka och erhalla bidrag via Horizon Europe. Handlingsplanen f6ljs upp arligen som
del av verksamhetsplaneringsprocessen och sammanfattas i drsredovisningen.

Utmarkelsen "HR Excellence in Research” fran EU-kommissionen formedlar universitetets
engagemang for rittvisa och transparenta rekryterings- och bedomningsforfaranden vid
anstéllning och karridrutveckling av forskare. Genom utmarkelsen har universitetet forbun-
dit sig till ett omfattande utvecklingsarbete med kontinuerlig utvérdering.

Fakulteternas strategiarbete

Liksom &vriga ldrositen i Sverige har Orebro universitet sedan 2018 i uppdrag fran rege-
ringen att arbeta med jamstdlldhetsintegrering som strategi, i syfte att verksamheten ska
bidra till att nd de jamstélldhetspolitiska mélen. Eftersom jamstélldhetsintegrering innebér
att jimstélldhetsperspektivet ska inkluderas i allt beslutsfattande, planering och utférande av
verksamheten ansvarar dirmed varje fakultet, institution och avdelning for sitt lika villkors-
och jamstdlldhetsarbete. Varje niva sétter upp mal, organisation, aktiviteter och budget for
arbetet. Det varierar dock hur institutionerna organiserar och fordelar ansvaret for jamstélld-
hets- och hallbarhetsfragor. Exempel pé aktiviteter som genomfors inom institutionerna ar
analys av Ionerevisionen och val av sakkunniga (institutionen for naturvetenskap och
teknik) och_projektet "modellinstitutionen” (institutionen for juridik, psykologi och socialt
arbete (JPS)) som syftar till att skapa en héllbar struktur for ett effektivt utvecklingsarbete.
Konceptet dr hamtat frin SKRs arbete med Modellkommuner, med anpassning till aka-
demin. Arbetet dr processlett, deltagarbaserat och tar utgdngspunkt i institutionens konkreta
behov. P& JPS har detta bland annat inneburit utvecklingen av en modell for hur lika vill-
korsarbetet kan integreras 1 det befintliga arbetsmiljoarbetet. Ambitionen ar att modellen
ska kunna tillimpas pa fler institutioner framover.

Fakultetsndmnderna har fdngat upp slutsatser fran doktorandundersokningar géllande doktor-
anders arbetsmiljo, som har inkluderat konsuppdelad statistik och fragor om jaimstilldhet.
Resultatet av undersokningarna tillvaratas genom riktade aktiviteter pa fakultets- och
institutionsniva. Vissa institutioner har genom doktorandundersdkningar uppméarksammat
skillnader for manliga och kvinnliga doktorander. Institutionen f6r humaniora, utbildnings-
och samhéllsvetenskap har till exempel lyft fragan om hur samtalskulturen vid hogre
seminarierna kan goras mer inkluderande till universitetets arbetsgrupp for jamstalldhet i ut-
bildning pa forskarniva. Med anledning av covid-19-pandemin har ménga insatser pa senare
tid framst syftat till att stdrka den sociala ssmmanhallningen inom doktorandgruppen.


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-232129669
https://www.oru.se/institutioner/juridik-psykologi-och-socialt-arbete/jamstalldhet-och-lika-villkor/
https://www.oru.se/institutioner/juridik-psykologi-och-socialt-arbete/jamstalldhet-och-lika-villkor/
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For samtliga fakulteter och institutioner géller att jimstélldhetsarbetet planeras och f6ljs upp
som del av verksamhetsplaneringsprocessen och via institutionsdialoger med fakultetsnimn-
den. Fridgan beaktas 1 synnerhet vid anstéillningar och i motiveringar till Lararforslagskommit-
tén. En tidigare atgérd for att fraimja jimstélldhet var att sakkunniga numera tar fram en tét-
grupp av sOkande till tjdnster, 1 stéllet for en rankning. Annonser for tjdnster inkluderar en
uppmuntran till sékande av underrepresenterat kon. Inom Fakulteten for humaniora och
socialvetenskap dr det en explicit strategi att jimstilldhetsintegrering ingar 1 alla uppdrag
inom fakultetsledningen och uppfoljningen sker som del i aterkoppling av arbetsmiljdarbetet
och 1 verksamhetsanalyser.

Som stdd till verksamheten finns Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) och Lika villkors-
och jamstilldhetskollegium. HPC erbjuder kurser till forskare och doktorander, dér jam-
stalldhet och héllbar utveckling finns som tema eller inslag. Till exempel lyfts vikten av
genus och kulturell diversitet 1 handledarkontexten 1 forskarhandledarutbildning. P4 webben
finns samlade resurser och filmade foreldsningar om genus och jimstélldhet i utbildningen.
Lika villkors- och jamstélldhetskollegium arrangerar tre seminarier per termin som ar 6ppna
for all personal. Till exempel genomfordes i januari 2022 ett seminarium pa temat "Att
undervisa om genus och mangfald for forskarhandledare” dér pedagogisk utvecklare vid
Uppsala universitet gav exempel pa vad en kons-/genusmedveten forskarhandledning kan
innebdra och vilka strategier som anvénts 1 den egna undervisningen for att framja
reflektion och erfarenhetsbyte bland forskarhandledare.

Uppfoljning och atgardsarbete

Orebro universitets aterkommande mal i regleringsbrev om kdnsfordelningen bland ny-
rekryterade professorer ska vara 54 % kvinnor (for perioden 2021-2023) rapporteras i Ars-
redovisningen. I regleringsbrevet for 2018 fick universitetet ocksa i uppdrag att redovisa hur
jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel beaktas, vilket dr ett av mélen i handlings-
planen for jamstilldhetsintegrering. En kartliggning av férdelning pé rektors- och fakultets-
niva genomfordes med fokus pé kriterier, beslut och uppfoljning utifran jamstalldhets-
perspektivet. Fordelningarna avsig framst forskningstid och rekrytering. Kartlaggningen
visade att styrdokument, principer och kriterier finns {or fordelning av medel pé fakultets-
niva och att huvuddelen f6ljs utifran jimstalldhetsperspektiv, men att systematiken och upp-
foljningen behdver utvecklas. Ansvaret for att gora detta ligger pa respektive medels-
fordelare med stdd av en arbetsgrupp bestdende av nimndsamordnare, jdmlikhetsutvecklare,
forskningskoordinator, utredare for forskning samt HR-strateg. En analys av rekryteringar
som gjorts till pdgaende centrala satsningar genomfordes 2019. Den visade att universitetets
interna processer resulterat i en relativt jimstélld fordelning av basanslaget till forskningen
med 60/40 % kvinnor/mén for de 62 rekryteringarna. Som en konsekvens av arbetet med
kartlaggningen och i syfte att skapa en dkad tydlighet i hanteringen har nya rutiner for
beredning och beslut om finansiering av gistprofessorer vid universitetet faststéllts.

En tgérd som indirekt fatt konsekvenser for jamstélldhet i fordelningen av basanslaget &r den
utokade finansieringen av befordrade professorer som genomfordes 2018 (ORU 2017/00190).
Syftet var att forbattra forutséttningarna for forskning for samtliga professorer vid universite-
tet, och da konsfordelningen bland de befordrade professorerna var jamnare én bland de re-
kryterade bidrog detta foljaktligen ocksa till en mer konsbalanserad fordelning av basanslaget.


https://www.oru.se/om-universitetet/hogskolepedagogiskt-centrum/perspektiv/genus-och-jamstalldhet-i-utbildning2/
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Universitetet deltog 1 Horisont 2020-projektet Accelerating Gender Equality and
Institutional Change in Research and Innovation across Europe (ACT) och i GenBUDGET
CoP, dar jamstilldhetsbudgetering inom hogre utbildning och forskningsinstitutioner disku-
teras. I december 2020 arrangerades ett Oppet webbinarium om hur kvinnors och méns
forskningsfinansiering paverkats av pandemin.

Att motverka ojamstillda karridrvégar dr ett annat prioriterat omrade. Att rekryteringen sker
pa ett jamstallt sétt dr en nyckelfaktor for att organisationen ska vara jamstélld. De moment
1 rekryteringsprocessen som universitetet arbetar aktivt for att motverka bias dr i samman-
sédttning av rekryteringsgruppen, framtagande av kravprofil och dess innehall, annonsens
utformning och innehdll, val av rekryteringskanaler, intervjusituationen, samt hur
kandidaterna bedoms. Vidare har mallar for rekrytering setts over for att sdkerstilla att
spraket dr forenligt med jamstéllda och jamlika forutsittningar.

Som ett stod till verksamheten kommer universitetet under 2022 att erbjuda en utbildning,
framtagen av Karolinska Institutet, om bias vid medelstilldelning och rekrytering. I syfte att
hitta “ratt atgdrder” for de problem som identifieras och att kunna ha ett gemensamt resone-
mang kring insatser och dtgérder ingar universitetet i ett ndtverk med andra universitet och
hogskolor som kallas for JIHU-mitt. Ett gemensamt projekt med koppling till ojamstéllda
karridrvigar dr framtagandet av en mall {Or statistikrapportering for att mdjliggora jaimforel-
ser mellan ldrosdtenas statistik.

Jamstélldhet har tagits upp som del av eller i samband med forskningsutvirderingarna
ORE2010, ORU2015 och ORU2020. I sina sjélvvirderingar for ORU2020 redogjorde och
reflekterade utvirderingsenheterna kring deras arbete med jaimstélldhet och lika villkor
inom exempelvis personal och rekrytering, ledarskap, akademisk kultur, och strategier for
forskningsfinansiering. Det dr i forsta hand utvérderingsenheterna som genomfor sitt at-
girdsarbete, och 1 vissa fall gors samlade analyser dven pa andra nivéer i organisationen.
Till exempel planerar Handelshdgskolan att starta upp ett jimstélldhetskollegium inom
institutionen som ett sitt att samla &mnena for att folja upp ORU2020.

Universitetet har under pandemin genomfort tvd medarbetarundersokningar for att kartldgga
dess upplevda effekter pa arbetet. Medarbetarna fick bland annat svara pa frigan om huruvida
de uppfattar att de kunnat bedriva sin forskning utifrén tidigare planering, under den senaste
manaden. Svaren visar, vid bada mittillfdllena, att en stérre andel kvinnor 1 ldgre utstrackning
eller inte alls (41 respektive 32 %) har kunnat bedriva sin forskning utifrén tidigare planering,
jamfort med mién (23 respektive 22 %), och pd motsvarande sétt att en storre andel mén 1 hog
utstrackning eller helt och fullt (47 respektive 48 %) kunnat bedriva sin forskning utifran
tidigare planering jamfort med kvinnor (35 respektive 32 %). Detta kan indikera en mer
strukturell problematik, till exempel kdnsobalans i undervisningsuppdrag eller akademiskt
hushéllsarbete”, som universitetet behover analysera vidare.
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Analys och vardering

Orebro universitet bedriver ett systematiskt arbete fran policyniva till aktiviteter, atgirder
och uppfoljning 1 verksamheten for att sdkra kvalitet 1 jamstdlldhet. Det systematiska arbetet
med rekryteringsprocessen ar en styrka utifran att det ar en nyckelprocess 1 att frimja jim-
stalldhet i forskningens forutséttning och genomforande. En annan styrka &r att det finns
flera kollegiala fora for jamstilldhetsfradgor med tillhérande verksamhetsstod. Dessutom
finns det aterkoppling via uppfoljningar pa olika nivaer. Ett utvecklingsomrade for
universitetet dr att stirka jimstalldhetsperspektivet i dnnu fler processer, exempelvis i
uppfoljning av det s kallad ”akademiska hushéllsarbetet”. Kommande verktyg for att
uppmarksamma egen och andras bias forutses vara av vérde i fler ssmmanhang an vid
rekrytering och medelsfordelning. Det systematiska arbetet som pagér bidrar till att sékra
jamstilldhet och stodja god kvalitet i forskningen.
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