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Uppdraget

Pa uppdrag av rektor (bilaga 1) presenteras har ett underlag avsett for prioritering av férslag
som stalls i rapporten Genomlysning av lararutbildningen vid Orebro universitet, 2017-03-31.
Huvudfokus for detta underlag ar att foresla prioriteringar mellan forslagen i rapporten samt
att tydliggora vilka forslag som bor implementeras, som en del av satsningen pa ’Framtidens
lararutbildning™, och vilka som bor hanskjutas till Lararutbildningsndmndens ordinarie

kvalitetsarbete. Enligt uppdragsbeskrivningen kan forslag dven ges till vidare utredningar.

Uppdragets genomférande

Genomforandet av detta uppdrag inleddes med en dialog med personer fran arbetsgruppen
bakom rapporten, universitetets ledning, lararutbildningens styrning pa olika nivaer, forskare
samt tjansteman ansvariga for administrativt stod (se bilaga 2). Dialogerna utgick fran
rapporten Genomlysning av lararutbildningen vid Orebro universitet. Samtalen fokuserade pa
vilka forvantningar som finns pa den strategiska satsningen samt pa erfarenheter av

lararutbildningens organisation, utbildning och forskning vid Orebro universitet.

Med hjalp av dessa dialoger och genom att ta del av ytterligare dokumentation om
lararutbildningen® samt utifrdn mina egna erfarenheter av att leda forandringsarbete i
lararutbildning har jag forsokt sortera bland forslagen i Genomlysning av lararutbildningen
vid Orebro universitet. Sammantaget finns dar 91 forslagspunkter. Av dessa kommer 50 fran
arbetsgruppens tematiska samanstélining av forskningsoversikter och samtal med
lararstudenter, lararutbildare, forskare, larare fran skolverksamhet samt med ledningen for
lararutbildningen (se vidare bilaga 3). Rapporten avslutas med att arbetsgruppen sammanfattar
sina forslag i 41 punkter. Det ar dessa sammanfattande forslag som utgjort den huvudsakliga

utgangspunkten for prioriteringsarbetet.

En styrka med Genomlysning av lararutbildningen vid Orebro universitet ar dess breda
belysning av lararutbildningen dar flera berérda gruppers perspektiv kanaliserats i en rad
konkreta forslag. Rapporten ger ett bra underlag till det fortsatta utvecklingsarbetet med

“Framtidens lirarutbildning”. Av rapportens breda ansats foljer att forslagen &r lagda pa olika

! Lirarutbildningens organisation vid Orebro universitet (2012-06-19), Férslag till organisation och ansvarsomriden
for styrning och administration av lirarutbildningen” (Dnr ORU 1.2.2.-197/2013), Uppfoljning
av organisation och ansvarsomride for styrning och administration av lirarutbildningen vid Orebro universitet”

(2015)



nivaer och att de i viss utstrackning foretrader sarskilda intressen. De enskilda forslagen i
Genomlysning av lararutbildningen vid Orebro universitet behGver darfor aven bearbetas i
relation till varandra och till andra mojliga alternativ.

| arbetet med att prioritera har jag forsokt forhalla mig till forslagens olika nivaer. Vissa
forslag har att gora med uppfattade/identifierade brister i nuvarande l&rarutbildning, andra
handlar om sarskilda utvecklingsbehov, ater andra ar av mer idéburen karaktar. Sjalvklart har
manga forslag implikationer pa flera nivaer. Jag har darfor utdver att prioritera mellan
forslagen i Genomlysning av lararutbildningen vid Orebro universitet i vissa fall

kompletterat, modifierat eller problematiserat vissa forslag.

De samtal (bilaga 2) som jag i den inledande fasen av detta arbete forde var véardefulla for att
ge mig en béttre forstaelse for forutsattningarna pa Orebro universitet. Den begransade
kannedom jag har om Orebro universitet och dess lararutbildning bor dock tas i beaktande vid
lasningen av denna rapport. De prioriteringar som har féreslas behover sakerligen anpassas

utifran en djupare kunskap om de lokala férutséttningarna.

Samtliga personer som jag forde dialog med uttryckte en stor omsorg om lararutbildningen
och en 6nskan om att satsningen pa lararutbildningen genomfors. Darmed féreligger den

enskilt viktigaste grunden for ett lyckat utvecklingsarbete.

Fortsatt disposition

Detta dokument har disponerats med avsikt att dverskadligt presentera forslag till
prioriteringar mellan ett stort antal forslag i rapporten Genomlysning av lararutbildningen vid
Orebro universitet. For att undvika att detta underlag ska blir svaréverskadligt har min

ambition varit att halla nere kommentarerna till ett minimum.

Inledningsvis kommenteras lararutbildningens organisation, utbildning och forskning. Detta
gors dels for att fortydliga pa vilka grunder prioriteringarna har gjorts, dels for att i nagra
avseenden komplettera rapporten Genomlysning av lararutbildningen vid Orebro universitet.

Kommentarerna sammanfattas som rekommendationer i punktform.

Darefter presenteras prioriteringar av de sammanfattande forslagen i Genomlysning av

lararutbildningen vid Orebro universitet. De sammanfattande forslagen syntetiserar val
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rapportens delsamanstallningar. | bilaga 3 sammanfattas i matrisform hur rapportens

delsamanstéllningar kan relateras till prioriteringarna.

Presentationen foljer rapportens tematiska uppdelning med forslag i punktform.
Prioriteringarna presenteras som numrerade punkter for att gora det lattare att referera till
dem. Varje enskilt val motiveras inte, dar jag anser att prioriteringslistan forutsatter ett
fortydligande har jag kompletterat med kommentarer. Avslutningsvis listar jag ett antal

forslag som jag ser som sarskilt angelégna.

Rapporten Genomlysning av lararutbildningen vid Orebro universitet, 2017-03-31 kommer
fortsdttningsvis att refereras till som ”GL 2017”. Gruppen som tagit fram rapporten under
ledning av Johan Ohman kommer att refereras till som “arbetsgruppen”. Orebro universitet

kommer att skrivas som OU.



Overgripande kommentarer om ”Framtidens lararutbildning”

Efter samtal med ledning, forskare, larare och tjansteman pa Orebro universitet (se bilaga 2),
ar det mitt intryck att det finns ett starkt stod for att genomfora en strategisk satsning pa
lararutbildningen. | samtalen uttrycktes samstdmmiga uppfattningar om att det finns ett behov
av en kvalitetsutveckling och att det ar angeldget att satsningen genomfors. Dessa samtal
bekraftar darmed den bild som ges i rapporten GL 2017.

Orebro universitet har inte varit kant (dtminstone inte externt) som ett laroséte som sarskilt
framhallit eller satsat pa sin lararutbildning. Lararutbildningen och dess organisation har
tidigare utretts flera ganger. Det ar mitt intryck att det nu internt finns stora férvantningar pa
att den strategiska satsningen pa fokusomrddet “Framtidens ldrarutbildning” skall medftra

forandringar och forbattringar.

Ett tredje intryck &r samstammigheten inte &r riktigt lika stor nar det géller uppfattningar om
vad den strategiska satsningen forvéntas innebdra. Att forvantningar och tolkningar ser olika
ut ar naturligtvis sjalvklart men lika fullt viktigt att beakta i det fortsatta arbetet.
Arbetsgruppen bakom GL 2017 uttrycker tydliga forslag. Samtidigt som detta ar en styrka
behover de enskilda forslagen i rapporten relateras till varandra och till en diskussion om hur
idé, form och utférande boér hanga samman. Det vill séga: Vilken vision ligger i ”Framtidens
lararutbildning”? Hur kan denna vision komma till uttryck i en utbildning som ar
hogkvalitativ, relevant och barkraftig? Hur kan lararutbildningen organiseras for att den
strategiska satsningen skall kunna genomforas under den avsedda projektperioden fram till
2022 och hur skall den fungera i relation till universitetets évriga ledningsstrukturer och

programutbildningar?

Mot denna bakgrund &r det sannolikt av vikt att vara tydlig med malen for den strategiska
satsningen. Rektor framhaller kvalitet som ett centralt motiv. Rapporten GL 2017 relaterar
ocksa i hog grad till fragor som &r kvalitetsdrivande. Eftersom kvalitet relaterar till en malbild
ar det inte osannolikt att det uppstar spanningar mellan olika sétt att forsta kvalitet i relation
till utbildningens genomférande, styrning, system och avnamare.? Det kan darfor finnas skél
att diskutera hur olika dimensioner av kvalitet kan identifieras och samspela i det fortsatta

arbetet.

2 Jtr. Bergh, A. (2010). VVad gor kvalitet med utbhildning?: om kvalitetsbegreppets skilda innebirder och dess konsekvenser for
uthildning , Orebro universitet



For att ge ett exempel: Ett kvalitetsmal som avser studentprestationer kan relateras bade till
atgarder som paverkar kravnivaer, och till pedagogiska insatser. Intradesprov och
examinationsformer kan exempelvis diskuteras som medel for att forbattra in- och
utgangsvarden i studenternas prestationer. En annan typ av atgard &r att sitta in pedagogiskt
stod utifran kunskaper om nar under utbildningen studenter tenderar att avbryta sina studier.
Det ligger ingen motséattning i att arbeta efter bada strategierna, men om inte kvalitetsidén
riktas mot saval form som innehall eller krav och stdd, finns en risk att det uppstar spanningar

eller ensidighet i arbetet.

En inledande rekommendation &r att rektor och universitetets ledning fortsatter att vara
tydliga med satsningen pa “Framtidens lararutbildning”, och visar ett kontinuerligt

engagemang for det fortsatta arbetet i sdval externa som interna sammanhang.

Organisation

Behovet av att reformera lararutbildningens styrning och organisationen genomsyrar
rapporten GL 2017. Detta behov bekraftas i samtliga samtal som jag fort i samband med mina
besok pa OU (bilaga 2). Det finns en hdg grad av samstammighet i problembeskrivningarna
som kortfattat kan sammanfattas med att nuvarande ledning inte &r tillrackligt tydlig och
effektiv. Beslut, genomfdrande och uppféljning upplevs inte som tillrackligt transparenta och
systematiska. Huvudansvaret for detta laggs inte i forsta hand pa lararutbildningsnamnden
utan pa en struktur med otydliga mandat och vaga befogenheter. Krister Persson, ordférande i
lararutbildningsnamnden uttrycker det som att den nu finns en stark 6nskan att en ny
organisation inte bara far ansvar for kvalitet och innehall utan ocksa att den far faktiska

mojligheter att ta detta ansvar.®

Den nuvarande lararutbildningsndamnden har saledes svart att fa tillracklig legitimitet for att
effektivt kunna genomfdra denna strategiska satsning. En ny styrgrupp for ”Framtidens
lararutbildning” har ocksa tillsatts under ledning av Joachim Astrém, dekan for
Fakultetsnamnden for humaniora och socialvetenskap. Eftersom fakultetsorganisationen vid

OU skall reformeras framstar det som 6nskvért med en ny organisation dven for

3 https://www.oru.se/strategiska-satsningar/ framtidens-lararutbildning/lararutbildningens-

nvhetslista/genomlysningen-av-lararutbildningen-klar
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lararutbildningen. En sadan bor utvecklas parallellt och med mandat att ta 6ver och fortsatta

arbetet med att implementera satsningen.

Den enighet som finns om problembilden aterfinns inte pa samma sétt i fragan om vilken
ledningsstruktur som vore ett dnskvart alternativ. | rapporten GL 2017 skisserar
arbetsgruppen pa tva organisationsmodeller, en fakultetsmodell och en utskottsmodell.

Arbetsgruppen foreslar att fragan utreds vidare.

| de samtal som forts vid besok pa OU (bilaga 2) uttryckts sdval stod for att inratta en
lararutbildningsfakultet som asikten att lararutbildningen inte patagligt bor skilja sig fran hur
andra programutbildningar vid OU ar organiserade. Parallellt med en allman 6nskan om att fa
en tydligare ledningsstruktur uttrycks aven viss oro for att lararutbildningens ledning kan bli
for stark. Detta kan spegla en viss kluvenhet mellan ett behov av tydligare styrning och en
rédsla for att makt eller mandat flyttas over till en mer sjalvstandig lararutbildning. Sannolikt
speglar detta dilemma ocksa en utbredd uppfattning om att lararutbildningen bor vara en

angeldgenhet for hela universitetet.

| samtalen foreslog flera foretrédare att en utredning bor goras av olika organisationsmodeller
som férekommer pa andra svenska larosaten. Samtidigt framholl nagra prefekter att en
organisatorisk 16sning helst bor vara pa plats fore 2019. Det ar sannolikt klokt att inhamta
erfarenheter fran andra larosaten. Min rekommendation &r dock att detta inte gors
forutsattningslost eller utifran en generell idé om vad som passar OU. Det finns narmare ett
30-tal 1&rosaten som bedriver lararutbildning och bland dessa en stor variation av

organisationsmodeller som sannolikt tillampas pa skilda satt.

Ett ledningsorgan inom en storre organisation behdver naturligtvis vara funktionellt utformad
bade utifran sina uppgifter och i relation till den évriga ledningsstrukturen. Det &r emellertid
inte sjalvklart att det rader jamviktslage mellan form och behov. Konkret aterspeglas detta i

att lararutbildningen har utsetts till ett sarskilt fokusomrade pa OU.

Det finns en potentiell konflikt att beakta mellan & ena sidan en utvecklingsinriktad och &
andra sidan en forvaltningsinriktad styrning. Om ledningen for lararutbildningen blir beroende

av att finna konsensus med fakulteterna kommer styrningen att forbli otydlig och férandringar



som gar tvars 6ver fakultetsgranser kommer att vara svéra att genomféra. A andra sidan

kommer en renodlad lararutbildningsfakultet sannolikt att ha svart att finna legitimitet pd OU.

Det ingar inte i mitt uppdrag att foresla en ny ledningsstruktur. Dock bor forslaget om en
sarskild lararutbildningsfakultet kunna avforas pa ett tidigt stadium eftersom det sannolikt ar
svart att fa en bred acceptans for en sa genomgripande férandring. De organisatoriska,
administrativa och personella férandringar som en sadan omorganisation skulle medféra
riskerar att forsena det efterstravade kvalitetsarbetet. Dartill kan det negativt paverka

forutsattningarna att fokusera pa den viktiga samverkan som pagar med skolverksamheten.

En matrismodell torde vid sidan av en utskottsmodell i detta sammanhang vara ett mer
realistiskt alternativ. En matrisorganisation kraver genomtankta kommunikationskanaler och
tydliga mandat for att undvika en byrakratisering av exempelvis fordelningen av
undervisningsuppdrag. Daremot kan en relativt liten matrisorganisation kombinera tydliga
beslutsmandat och effektivitet med representation fran olika delar av universitet. Att inte
organisatoriskt understalla lararutbildningens ledning under en enskild fakultet kan vara en
fordel da utbildningen ar fakultetsdverskridande. Utskottsmodeller inom en fakultet ar ocksa
mojliga alternativ. Har behdvs tydliga 16sningar och mandat for att beslut ska kunna fattas
som overskrider institutions-och fakultetsgrénser.

| arbetet med att utforma en ny organisation for lararutbildningen bor det styrande organets
uppgift klargdras. Detta i synnerhet som det i den nuvarande organisationskulturen férefaller
finnas ett glapp mellan strategisk och operativ leding. Min rekommendation &r att
ledningsstrukturen utreds utifran att den skall fungera i ett medellangt tidsperspektiv (4-8 ar).
Det vill siga, utgangspunkten bor vara att kunna genomféra de uppgifter och utmaningar som

den strategiska satsningen medfor.

Utbildning

Malen med den strategiska satsningen pa ”Framtidens ldrarutbildning” &r hogt stallda.* Fragan
om vad en hogkvalitativ utbildning innebar behdver sannolikt fortsatta att bearbetas pa flera
nivaer. En sadan strategisk diskussion skulle kunna ta utgangspunkt i fragan om det finns en

eller flera inriktningar eller profiler som OU 6nskar utveckla for sin lararutbildning.

4 https://www.oru.se/strategiska-satsningar/framtidens-lararutbildning /vi-vill-locka-motiverade-lararstudenter
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Det arbete som arbetsgruppen bakom GL 2017 initierat bor kunna kanaliseras vidare sa att
berorda parter kan fortsatta att delta i diskussioner och utvecklingsarbete. Fragan om vad
kvalitet ar behover lyftas till en diskussion om eventuella profileringar och till fragor om hur
”Framtidens lirarutbildning” skall manifesteras saval i den fysiska miljon pd OU som i det

I6pande kvalitetsarbetet.

Kvalitetsarbetet behover dven brytas ner till en verksamhetsniva som beror allt fran att utrusta
lektionssalar till larares kompetenser och utrymme for utvecklingsarbete. Aven om
utbildningens genomfdérande i huvudsak ar en uppgift for lararutbildningens ordinarie
kvalitetsarbete innebér den strategiska satsningen att utbildningens form och innehall ocksa

blir till strategiska fragor.

Ett exempel pa en sadan fraga om styrning och kvalitet i utbildningen &r kursplanerna i
lararutbildningen som idag faststalls av prefekt. Examensordning for lararprogrammen
omfattar, jamfort med manga andra programutbildningar, en stor mangd examensmal.
Utbildningens skall genomforas sa att malen adresseras och organiseras sa att de enskilda
kurserna fungerar tillsammans och skapar en fungerande progression av larande och
examinationer. Lararutbildningen ar mang- och tvarvetenskaplig och forutsatter ett
engagemang fran olika amnen, institutioner och fakulteter. Lararutbildningen ar med andra
ord politiskt, pedagogiskt och organisatoriskt komplex. Relationen mellan strategisk och
operativ ledning av lararutbildningen ar en aspekt som inte framtrader helt tydlig i rapporten
GL 2017, men som kan vara central att beakta i det fortsatta utvecklingsarbetet. Har vill jag
framhalla kursplaner som ett mojligt instrument for att bade lagga pusslet utifran
examensordningens krav och for kvalitetsarbetet med kravnivaer, variation och logik vad
galler larandemal och examinationsformer. En gemensam programstruktur for kursplaners
utformning kan vara ett styrinstrument for att bilda helheter av en verksamhet som ar delad

Over institutions- och fakultetsgranser.

Forskning

Den lararutbildningsrelevanta forskningen och den vetenskapliga kompetensen &r avgérande
faktorer for examensrattigheter och fortsatt utveckling. Det finns nagra generella aspekter som
kan vara vart att ta upp och som eventuellt kan komplettera de perspektiv pa forskning som
rapporten GL 2017 behandlar. Det géller dels forskningens organisation och finansiering, dels

utvecklingen av relevanta forskningsmiljéer.
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Det intryck jag har &r att Lararutbildningsndmnden har att fordela ett ganska begransat belopp
for forskning. En stor del av medlen ar uppknutna till att finansiera professorer som har sin
anstallning pa institutioner. Det forekommer att fakulteterna véljer att avsta fran att finansiera
lararutbildningsrelevant forskning med hanvisning till att detta ar LUN:s ansvarsomrade. |
nagra fall har en fakultet valt att &nda skjuta till medel utéver det som LUN fordelar. Det
behdvs en tydligare modell for fordelning av forskningsmedel och for ansvarsfordelning for
forskningsfinansiering. Antingen behover medel omfardelas till LUN eller sa maste
fakulteterna ta ett utokat ansvar for den lararutbildningsrelevanta forskningen om denna

verksamhet skall motsvara ambitionerna.

Vad galler forskningsmiljoer sa gor OU en ambitids satsning pé ett professorsprogram i
amnesdidaktik. | vissa fall har det dock varit svart att rekrytera forskare. Under senaste aren
har lararutbildningen utvecklat en satsning pa tre tvéarvetenskapliga forskningsprofiler dar
amnesdidaktik och pedagogik samverkar. Dessa profiler forefaller an sa lange fungera mer
som kontaktytor for samverkan &n som integrerade forskningsmiljoer. De flesta
amnesdidaktiska miljoer pd OU ar sma men med flera hogt kvalificerade forskare. For att
utveckla den @mnesdidaktiska forskningen bor utformningen av forskningsmiljoerna
diskuteras. En mojlighet att 6vervéga &r att kanalisera forskningsmedel till de tre
profilomradena, s som utredarna foreslar (GL 2017, sid 45). Daremot &r det inte sjalvklart att
detta bor ske genom ett traditionellt peer-review forfarande. Under ett uppbyggnadsskede kan
ett sadant forfarande vara bade onddigt tidsédande och fungera miljomassigt konserverande.
Ett alternativ &r att till forskningsprofilerna knyta forskningsledare, profilerade utlysningar av
doktorandtjénster, postdoktorer och forskningsassistenter. Behovet har ar att bygga miljéer
som béde kan ta tillvara den amnesrelaterade kompetensen och samtidigt erbjuda forskarna

reella miljoer med en kritisk massa av aktiva forskare.

1. Overgripande rekommendationer

1.1  Detar viktigt att rektor och universitetsledning deltar i arbetet med att tydliggtra
avsikten med satsningen pa ”Framtidens lararutbildning”, samt kontinuerligt
markerar den strategiska satsningens betydelse.

1.2 Utred och initiera skyndsamt en ny ledningsstruktur for lararutbildningen. Detta
bor ges hog prioritet och en ny organisation bor finnas pa plats sa snart som
majligt, dock senast i samband med att en ny fakultetsorganisation trader i kraft. |
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1.3

14

1.5

arbetet med att ta fram en styrningsmodell for lararutbildningen ténk i termer av en
organisation som ar avsedd att fungera pa medellang sikt utifran vad som é&r
funktionellt for den strategiska satsningen.

Utred om lararutbildningen bor profileras och om sa ar fallet hur manga de bor
vara. Utveckla sammanhallna idéer om grunderna for att bygga lararutbildningen
som en vetenskapligt forankrad professionsutbildning.

Utred fordelningsprinciper av forskningsmedel for lararutbildningsrelevant
forskning i avsikt att fortydliga storleksordning pa tilldelning och
ansvarsfordelning mellan lararutbildningens ledning och fakulteterna.

Utred hur mindre &mnesdidaktiska forskningsmiljoer kan stérkas och upparbeta en

kritisk massa av forskare, till exempel inom ramen for forskningsprofiler.
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Prioriterade forslag med utgangspunkt i rapporten Genomlysning av
lararutbildningen vid Orebro universitet, 2017

Har presenteras rekommendationer och prioriterade forslag. Utgangspunkten &r
arbetsgruppens sammanfattande forslag i rapporten GL 2017. De foljer samma disposition
som rapportens sammanfattande forslag. De forslag som namns nedan framhalls som sarskilt
viktiga darfor att de &r viktiga for lararutbildningens organisation och/eller for att initiera
arbetet med ”Framtidens ldrarutbildning”. De férslag som finns i rapporten GL 2017 men som
inte ndmns hér betraktas darmed antingen som tillgodosedda eller som att de bor hanskjutas
till lararutbildningens ordinarie kvalitetsarbete.

Numreringen anger inte en sarskild prioriteringsordning da forslagen har olika karaktar. Efter
de numrerade forslagen ges kommentarer nar sa bedomts nédvandigt for att forklara

prioriteringsval och modifieringar av arbetsgruppens forslag.

2. Prioriterade forslag, en sammanhallen lararutbildning
FOr arbetsgruppens sammanfattande forslag se GL 2017 (s. 41-42).

Foljande forslag bedéms ha hdg prioritet

2.1  Forbered en ny ledningsorganisation for lararutbildningen. Utlys snarast en tjanst
pa heltid for att besatta en ledningsfunktion av lararutbildningen. (Se dven 1.2)

2.2 Den nya ledningsorganisationen bor fa ett tydligt uppdrag att undersoka och vid
behov vidta atgarder avseende utbildningens kvalitet i form av kravnivaer, hur
examensmalen omsdtts i utbildnings- och kursplaner, variation och kvalité i
examinationsformer etc.

2.3 Resurser maste ses dver i samband med en ny ledningsorganisation. Tillse att
ledningen for lararutbildningen har resurser och mandat att sjalvstandigt initiera
utredningar av verksamheten, bereda beslut och félja upp beslutens genomforande.

2.4 Inventera behov av olika fora fér kommunikation. Identifiera
kommunikationsnivaer och, om tillampligt, sakerstall att ansvarig for
lararutbildningens ledning deltar i rektors ledningsgrupp.

2.5  Prioritera en utredning for att tydliggora hur lararutbildningens ledning kan bereda
och besluta dver utbildningsplaner och konsekventa och styrande kursplaner. (Se
aven 4.3)
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2.6  Tillse att den utvecklingsdiskussion som bland annat utredarnas rapport har
accentuerat kan kanaliseras vidare till exempelvis arbetsgrupper. Tillse att
regionens skolverksamhet samt studenter involveras i planeringen och

utformningen av “Framtidens ldrarutbildning”.

Kommentarer

Kommunikation: Lararutbildningen &r politiskt, organisatoriskt och pedagogiskt komplex. En
lararutbildning behdver valfungerande fora for kommunikation och samrad saval internt som
externt. Transparens och samrad ar darfor en universitetsévergripande angelagenhet. Det &r en
prioriterad uppgift att fa kommunikationen att fungera under utvecklingsarbetet. Att
schematiskt identifiera olika nivaer for kommunikation och samrad &r forhallandevis enkelt
(se figur 1). Under den strategiska satsningen bor ledningsfunktionen for lararutbildningen

delta i universitetsledningen pa likartade premisser som fakultetens dekaner.

Figur 1 Exempel pa kommunikationsnivaer och samrad

Part Form Funktion Lararutbildningen
Rektors Kontinuerligt Integrerad i universitetets strategiska Hogst ansvarig for
Ledningsgrupp deltagande Overvdganden lararutbildningen
Dekaner Samrad Langsiktig planering och uppfoljning. T.ex. Hogst ansvarig for
f/information dimensionering, bemanning, forskning lararutbildningen/ beredande
tjdnsteman
Prefekter Samréad Operativ planering och uppféljning Hogst ansvarig for
f/information lararutbildningen/ beredande
tjdnsteman
Prefekter/larare Samréad Kvalitets och utvecklingsfragor Programansvariga
/information
Universitets- Information Forandringsarbete/beslut Kommunikator
anstéllda
Skolvérlden Samrad och VFU/skolforskning/kvalitet Hogst ansvarig for
information lararutbildningen/ beredande
tjdnsteman

Programansvariga: | arbetsgruppens rapport GL 2017 framhalls programansvarigas roll och

att deras uppdrag bor utvecklas och stérkas. Arbetsgruppen rekommenderar:

Stark uppdraget som programansvarig genom att ge det ett starkt mandat
och utokad tid i tjanst. Detta uppdrag ar en nyckelposition i
lararutbildningen. Det ar vasentligt att de personer som tillsétts har bade
professions- och forskningskompetens. Programansvariga bor fa en
mycket tydlig roll och ett helhetsansvar avseende professionsprogression,
progression i studenters skrivande, samverkan mellan @mnen, integrering
av amne och amnesdidaktik samt pedagogisk utveckling inom respektive
program. Programansvarig ansvarar for att utvardering av programmet
som helhet genomfars. Programansvarig utgor ocksa den framsta
kontaktpersonen for intern och extern samverkan. (s.41)
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| mina samtal sa bekréaftades i huvudsak denna uppfattning. Det patalades emellertid ocksa att
det kan vara svart att besétta tjansterna. Uppdragen kan vara arbetsamma eftersom mandat
och forvantningar inte varit i balans. Det breda st6det for programansvariga talar for att
funktionen har legitimitet och bor ges ett tydligt uppdrag. Anda ar jag tveksam till att knyta de
mycket omfattande och komplexa ansvarsuppgifter som arbetsgruppen for GL 2017 foreslar
till funktionen programansvarig. Arbetsgruppen identifierar brister i den nuvarande
verksamheten som behover uppmarksammas och atgardas, men de foreslagna atgarderna
speglar den otydlighet som finns mellan strategiskt och operativt ansvar. Genom att utvidga
programansvarigas uppdrag riskeras otydligheten snarast att 6ka. De uppdrag for
programansvariga som arbetsgruppen foreslar forutsétter beredning, férankring och mandat
att fatta och genomdriva fakultetsoverskridande beslut. Ansvar for kvalitetsfragor kring
examination, undervisningens utformning, och relationer mellan &mne och didaktik ar
strategiska fragor och bor inte vila pa enskilda personer och funktioner. Daremot kan
programansvarig vara en utmarkt funktion for att pa ett uppdrag arbeta med dessa fragor.
Programansvariga bor vara resurser for ledningen av lararutbildningen och uppdragets

narmare utformning bor vara en fraga for den nya ledningsorganisationen.

3. Prioriterade forslag, relationen till skolan och skolhuvudménnen

For arbetsgruppens sammanfattande forslag se GL 2017 (s. 42-43).

Foljande forslag beddms ha hog prioritet

3.1  En 6vergripande rekommendation &r att forsékra sig om att samarbetet med
skolverksamhet och VFU inte stannar av under en férandringsprocess och att det
finns ansvariga som driver utvecklingsarbetet med den verksamhetsforlagda
utbildningen och samverkan med skolverksamheten.

3.2 Tillse att regionens skolverksamhet samt studenter involveras i planeringen och
utformningen av “Framtidens ldrarutbildning”.

3.3 Undersok om en nara relation mellan universitet och skolverksamhet och/eller en
integrering av utbildningens och undervisningens teori och praktik kan vara en
profil for ”Framtidens lararutbildning”.

3.4 Utred hur l&rarutbildningens behov av personal med erfarenhetsbaserade
kompetenser kan tillgodoses till exempel genom olika anstallningsformer och

samverkanstjanster. (Se &ven 5.4)

15



4. Prioriterade forslag, programmens struktur och innehall

For arbetsgruppens sammanfattande forslag se GL 2017 (s. 43-44).

Foljande forslag bedéms ha hdg prioritet

4.1  Mojliggor antagning pa ett ingangsamne for amneslarare.

4.2 Oppna for samldsning mellan lararstudenter och studenter pé fristdende kurser dar
sa ar mojligt och lampligt.

4.3  Beredning och beslut av kursplaner éverfors till 1ararutbildningens ledning.
Kursplaner foljer en gemensam programstruktur. Kursplanerna anvands for att
tillse att utbildningen sammanhallet tillgodoser examensmal, progression i
larandet, varierande och relevanta examinationsformer etc. (Se dven 2.5)

4.4  Utred var i utbildningen som studenter tenderar att avbryta sina studier for att
foresla lampliga atgarder.

45  Tillse att det tas fram tydliga grafiska beskrivningar av programmens utformning
som &r adekvata for studenter, lararutbildare och skolverksamheten. |
granskningen framhalls att larare, studenter och skola har svart att forsta
programstrukturerna. Arbetet med att ta fram beskrivningar av helheter kan vara
vardefullt ocksa for det strategiska kvalitetsarbetet.

4.6  Utvérdera de olika programmen som helheter genom programutvarderingar till

studenter.

Kommentarer

Arbetsgruppen papekar att det tycks vara en konkurrensfordel for de larosaten som ger
mojlighet for amneslarare att séka pa ett ingadngsamne. Forberedelser infor en ny intagning
bor paborjas snarast da en god framforhallning ar nédvandig. Det finns heller ingen anledning

att begransa kombinationsmojligheterna utéver vad forordningen foreskriver.

Forslaget att mojliggora fler val inom exempel vis forskolararprogrammet samt mojlighet att
forlagga en termin vid utlandskt laroséte bor ha hog prioritet i det mer langsiktiga och
kontinuerliga kvalitetsarbetet. Mojligheten att erbjuda fler inriktningar och @mnen forutsatter
utredningar och resurser. Nar den nya ledningsorganisationen for lararutbildningen &r pa plats
bor den undersoka breddningsfragan. Utred aven majligheten att samverka med andra

larositen som erbjuder inriktningar som Orebro saknar, exempelvis kan religionsvetenskap
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lasas pa distans vid annat laroséate. Formerna for samordning mellan UVK och

amnesutbildningen &r en del av lararutbildningens I6pande kvalitetsarbete.

Oppna fér samlasning mellan lararstudenter och studenter pé fristdende kurser dar sa ar
mojligt och lampligt. Det finns pedagogiska argument bade fér och emot samlasning. En
grundlaggande forutsattning &r att utbildningen uppfyller examensordningen, en annan ar att
det finns ett barkraftigt underlag. Det senare ar nodvandigt inte minst for att langsiktigt
bibehalla nddvandig lararkompetens. Samléasning forutsatter dock programspecifika
kursplaner som tillser att nédvéndiga inslag som till exempel amnesdidaktik tillgodoses under
amnesstudier. Det kan dock vara viktigt att papeka att samlasning behdver prévas amnesvis
for att forsakra sig om att kursinnehallet &r relevant.

5. Prioriterade forslag, didaktik som ett sammanhallande perspektiv
FOr arbetsgruppens sammanfattande forslag se GL 2017 (s. 44-45).

Foljande forslag bedéms ha hdg prioritet

5.1  Paborja ett arbete for ett forskningsstrategiskt program. Inom ramen for ett sadant
arbete kan den lararutbildningsrelevanta forskningen kartldggas samt etableringen
och utvecklingen av de tre didaktiska forskningsprofilerna fortsatta.

5.2 Utred fordelningsprinciper av forskningsmedel for lararutbildningsrelevant
forskning i avsikt att fortydliga storleksordning pa tilldelning och
ansvarsfordelning mellan lararutbildning och fakulteter.

5.3  Utred hur sma amnesdidaktiska miljoer kan starkas och upparbeta en kritisk massa
av forskare till exempel inom ramen for de tre forskningsprofilerna.

5.4  Utred hur lararutbildningens behov av personal med erfarenhetsbaserade
kompetenser kan tillgodoses till exempel genom olika anstallningsformer och

samverkanstjanster. (Se dven 3.4.)

Kommentarer

Jag foreslar ett forskningsstrategiskt utredningsarbete for att sammantaget bearbeta de forslag
och behov som rapporten identifierar. Exempelvis behéver byggande av robusta
forskningsmiljoer stallas i relation till forslag om att bedriva forskning inom omraden som
idag saknar forskning. Det ar inte sjalvklart att aktiv forskning skall bedrivas pa alla omraden.
Antagning till forskarskolan UVD behdver ocksa relateras till forslagen om
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licentiatforskarskola, men ocksa till eventuella profileringar av doktorandutlysningar.
Satsningen pa forskarstuderade behover ocksa stallas i relation till helheten av de resurser som
laggs pa den seniora forskningen.

Arbetsgruppen foreslar att didaktisk kompetens skall vara sérskilt meriterande vid tillsédttning
av ny lararutbildningsinriktad. Det forslaget skulle jag vilja avrada fran och istallet foresla att
det utreds hur lararutbildningens behov av personal med saval vetenskapliga som skolnéra
didaktiska kompetenser kan tillgodoses till exempel genom olika anstéllningsformer.
Arbetsgruppen ar inne pa ett likartat resonemang i samband med forslag om hybridtjanster

mellan skola och lararutbildning.

6. Prioriterade forslag, arbetsformer, arbetssatt och utbildningsinnehall
FOr arbetsgruppens sammanfattande forslag se GL 2017 (s. 45-46).

Foljande forslag bedéms ha hdg prioritet

6.1  Utifran ett kvalitetsperspektiv bor undervisnings och examinationsformer
undersokas, riktlinjer for ett fortsatt utvecklingsarbete utarbetas och resurser
avsattas.

6.2  Kvalitetssékra utbildningens professionella och vetenskapliga progression i
respektive lararutbildningsprogram.

6.3  Utred vilken IKT-utbildning som l&ararutbildningen bor tillgodose och utveckla en
strategi for att tillgodose det behovet. Tillse att berérda lararutbildare har adekvat
IKT-utbildning.

7. Prioriterade forslag, rekrytering och kompetens

For arbetsgruppens sammanfattande forslag se GL 2017 (s. 47).

Foljande forslag beddms ha hdg prioritet
7.1  Gor en grundlaggande analys av kompetensldget i lararutbildningen. En 6versyn
av kompetenslaget kan ge viktig information om andelen disputerade i

utbildningen och om rekryteringsbehov.
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Kommentarer

Rekryteringsplaner forutsatter ofta att ett kontinuerligt kvalitetsarbete sker i ndra samverkan
med institutioner och &mnen. Har ar det av sérskild vikt med ett kontinuerligt samtal mellan

lararutbildningens ledning och dekaner och prefekter (se figur 1).

Arbetsgruppen foreslar att alla tillsvidareanstallda adjunkter som har egen lararutbildning och
vill bedriva didaktisk eller amnesdidaktisk forskning erbjuds att under fem ar forskarutbilda
sig. Det forslaget skulle jag vilja avrada fran, dels som en konsekvens av mitt forslag att
forskningsmedlen bor prioriteras strategiskt i ett sammanhang, vilket innebér att fragan
hanskjuts dit. Dels for att erfarenheter fran adjunktssatsningar inte ar odelat positiva.
Adjunkter bor erbjudas forskarutbildning i den utstrackning de kan konkurra i en 6ppen
utlysning. Daremot ar det strategiskt motiverat att uppmuntra adjunkter och ekonomiskt

underlatta for en adjunkt som soker en forskarutbildning.

8. Prioriterade forslag, anpassade lokaler

For arbetsgruppens sammanfattande forslag se GL 2017 (s. 47).

Foljande forslag bedéms ha hdg prioritet
8.1  Utred hur lararutbildningens narvaro pa campus kan tydliggdras. | det arbetet bor
mojligheten Overvdgas av att samla delar av undervisningen inom
lararutbildningen till ett hus eller del av hus samt beakta den betydelse detta kan ha
for att markera ”Framtidens lararutbildning” och for ett positivt identitetsbygge.
8.2  Utred behovet av att utforma lektionssalar specifikt utifran lararutbildningens olika

pedagogiska och teknologiska behov.

Kommentarer

| fragor om rumslig lokalisering finns det liksom vad géller fragor om samlésning goda
argument bade for och emot. | bada fallen beror sannolikt utfallet mer pa kvaliteten i
genomfdérandet dn pé principen i sig. Med tanke pa att lararutbildningen pa OU har haft en
relativt blygsam profil och att ambitionerna med satsningen pa “Framtidens lararutbildning”
ar omfattande, bor fragor om status och identitetsbygge inte underskattas. Lararstudenternas
nérvaro i olika &mnesmiljéer och en geografisk fortatning kan i praktiken kombineras. Det

kan exempelvis ske genom att samla delar av undervisningen sa som den
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utbildningsvetenskapliga karnan och &mnesdidaktik till en gemensam milj6 dar det finns

tillgang till pedagogiskt och teknologiskt valutrustade lektionssalar och utrymmen.

Topp 8

Ovanstaende prioriteringar beror olika teman och &r i varierande utstrackning strategiska och
operativa. For att sammanfatta gor jag en rekommendation éver férslag som jag ser som
sarskilt angelagna. Det kan vara viktigt att papeka att numreringen inte skall lasas som en
hierarki eller en handlingsordning. OU har en vél etablerad lararutbildning och i
forandringsarbetet &r det darfor sannolikt att ide, organisation och form behover behandlas

sammanhangande.

1 Legitimitet fran hogsta ledningen: Rektor tydliggér ramar och inriktning av

kvalitetsarbetet och fokus for satsningen pa Framtidens lararutbildning”, samt
markerar satsningens vikt.

2 Fungerande ledningsorganisation: Utred och initiera skyndsamt en ny

ledningsstruktur for lararutbildningen. Detta bor ges hdg prioritet och en ny
organisation bor finnas pa plats sa snart som mojligt. | arbetet med att ta fram en
styrningsmodell for lararutbildningen tank i termer av vad som &r funktionellt
utifran radande behov och vad som fungerar pa medellang sikt. Det
utvecklingsarbete som foljer av ”Framtidens ldrarutbildning” indikerar behovet av
ledningsorganisation som ar kunnig och beslutsfor. Sakerstall att ansvarig for
lararutbildningens ledning deltar i rektors ledningsgrupp.

3 Formulera och konkretisera en idéburen malbild: Pabdrja arbetet med att formulera

idéer for innehall och progression i en vetenskapligt grundad
professionsutbildning. Utred behovet av att sarskilt profilera lararutbildningen vid
OU. En nira relation mellan universitet och skolverksamhet och en integrering av
utbildningens och undervisningens teori och praktik kan vara grunder for en sadan
profilering. Bered pa ett tidigt stadium fragor som anknyter till lararutbildningens
fysiska plats och profilering pa OU.

4 Satsa pa samverkan med skolverksamheten: Tillse att samarbetet med

skolverksamhet och VFU inte stannar av under en process av forandring och att
det finns ansvariga for att driva utvecklingsarbetet med den verksamhetsforlagda

utbildningen och samverkan med skolverksamheten.
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Hall uppe ett brett engagemang: Ta tillvara den utvecklingsdiskussion som bland
annat utredarnas rapport har accentuerat och kanalisera den vidare in i
arbetsgrupper, utvecklingsdagar etc. Tillse att regionens skolverksamhet samt
studenter involveras i1 planeringen och utformningen av ”Framtidens
lararutbildning”.

Systematisk kvalitetsstyrning: Beredning och beslut av kursplaner éverfors till

lararutbildningens ledning. Kursplaner bor folja en programgemensam struktur och
anvands for att tillse att utbildningen sammanhallet tillgodoser examensmal,
progression i larandet, varierande och relevanta examinationsformer etc.

Forskningsmedel och forskningsmiljéer: Utred fordelningsprinciper av

forskningsmedel for lararutbildningsrelevant forskning i avsikt att fortydliga
storleksordning pa tilldelning och ansvarsfordelning mellan lararutbildning och
fakulteter. Utred hur sma amnesdidaktiska miljoer kan starkas och upparbeta en
kritisk massa av forskare till exempel inom ramen for de tre forskningsprofilerna.

Uppmaéarksamma undervisningens former och innehall: Utifran ett

kvalitetsperspektiv bor undervisning och examinationsformer undersokas,

riktlinjer for ett fortsatt utvecklingsarbete utarbetas och resurser avséttas.
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Bilaga 1

Rektorsbeslut

2007-05-16 = =

Arendenr: ORU 1.3.2-04771/2016 [ Py

Sidnr- 1(1) e L
iy f-'N I i,

Prioritering av forslagen i rapporten Genomlysning
av lararutbildningen vid Orebro universitet — uppdrag

Inom ramen for fokusomradet Framtidens lraruthildning har en arbetsgrupp
under ledning av professor Johan Ohman pa rektors uppdrag genomfort en
eenomlysning av 1aranuthildninzen vid Orebro universitet. Rapporten ir mycket
gedigen och omfattar ett relativt stort antal forslag. Det firms darfor eft behow av
att gira pnortenngar mellan dessa forslag.

Som ett stdd 1 denna pricritering ska en person med hog kompetens och stor
erfarenhet av liraruthildming anhtas. Uppdraget innebar att stédja lirositet 1 dess
arbete med att priomntera mellan forslagen 1 rapporten, samt att tydliggdra wilka
som ska realiseras som en del av det lépande kvalitetsarbetet 1 lirarattaldmm gen
— och dirmed ir en del av Liramthildningsnamndens ordinarie uppdrag — kontra
vilka forslag som ska implementeras som en del av satsningen pa Framridesns
lararuthildming. Arbetet ska penomforas med utgingspunkt 1 dialog med
personer med for Liraruthildningen och fokusomradet centrala roller och kan
uwtmynna 1 savil konkreta prionteringar vad giller bade vikt och tidsordning,
som forslag fill vidare wiredning.

Pa basiz av priontenng=arbetet kommer en handlingsplan att tas fram och en
projektorgamsation beslutas med uppdrag att arbeta med mmplementermgen av
de aktrviteter som skrvs fram 1 handhngsplanen.

Rektor beslutar

att  utse universitetslektor Eetmeth MNordzren, Karlstads universitet, att ta fram
ett underlag for umversitetets prioritering wudlm:ellan forslagen1
rapporten Genomlysning av liramtbildmmpen vid Orebro universitet.

att uppdraget ska redowisas till prorektor senast den 1 september 2017.

Beshut 1 defta rende har fattats av rektor efter foredragning av bitrddande

planenngschef Anna Lindholm Ulfvens)a.

Johan Schniirer

Anna Lindholm Ulfvens)a
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Bilaga 2

2017-06-12

Framtidens lararutbildning

- méte med Kenneth Nordgren den 17 maj och den 19 juni

Hallpunkter 17 Maj

09:00-10:00  Anna-Karin Andershed, prorektor och Anna Lindholm Ulfvensjd,
bitr. planeringschef

10:00-11:00  Johan Ohman, prof. pedagogik och ansvarig fér den genomlysning av
lararutbildningen vid Orebro universitet som genomfarts

11:00-12:00 Joachim ﬁgren, dekan H5-namnden och Ake Strid, dekan ENT-namnden
12:00-13:00 Lunch med Anna-Karin Andershed och Louise Palsson, universitetsdirektdr

13:00-14:00 Ulrika Goransson, prefekt HumUS, Peter Johansson, prefekt NT,
Martin Junstrand, prefekt Musik, och Jan Mustell, enhetschef for Enheten
figr idrott inom HY

14:00-14:30 Bo Magnusson, chef universitetskansliet, om Lararutbildningskansliet

14:30-1530 Avstamningsmote med Anna-Karin och Anna

Hallpunkter 19 juni
09:00-10:00  Krister Persson, ordfdrande Lararutbildningsnamnden [LUN)
10:00-11:00  Johan Schnidrer, rektor

11:00-12:00  Eric Borgstrdm, lektor i svenska spraket, Institutionen fér humanicora,
utbildnings- och samhadllsvetenskap

12:00-13:00 Lunch med Joachim ﬁ.strﬁm, dekan Fakultetsnamnden for humaniora och
socialvetenskap och Anna Lindholm Ulfvensd, bitr. planeringschef

13:00-14:00 Mikael Quennerstedt, professor i idrott/docent i pedagogik och Marie
Ohman, bitrddande professor i idrott med didaktisk inriktning, Institutionen
for humaniora, utbildnings- och samhdallsvetenskap

14:00-15:00  Per Nilsson, professor | matematikdidaktik, Institutionen for naturvetenskap
och teknik
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Bilaga 3
Bilaga 3

| underlag for prioritering av férslagen i rapporten Genomlysning av lararutbildningen vid
Orebro universitet (GL 2017) utgar redovisningen fran de sammanfattande forslagen. | bilaga
3 redovisas aven delforslagen i GL 2017 och hur dessa kan relateras till prioriteringarna.
Redovisningen ligger i en matris. | rubrikraden anges fran vilken del/intressent som forslaget
kommer. | direkt anslutning anges numrering/hénskjutning till de prioriteringar som gors i
underlaget. Numreringen innebadr att intressenternas forslag till en del tillgodoses av gjorda
prioritering men att preciseringar och vagval i flertalet fall behdver hanskjutas till ett fortsatt
kvalitets- och utvecklingsarbete.
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Forskningsoversikt Prioritering | Studenter Prioritering | Léararutbildare Prioritering
Skapa en organisation som 1.2;1.3; Utreda frdgan om utmaningar 4.1;4.2;4.3 | Tydligare Uppdraget
gynnar en sammanhallen 2,1;2.2 och mojligheter med definiera hénskjuts
utbildning grundad samlasning mellan olika programansvarigas till LUN
i en gemensam idé om vad lararprogram uppdrag och mandat.
god undervisning kan vara. och mellan lararprogram och aven s.14-
andra program. 15
Programansvariga ges Uppdraget Se Over strukturen med 2.2;2.5; Fortsatt arbetet om mal 4.345
uppdrag och mandat att se hénskjuts forelasning, egen lasning och 4.3:6.1;6.2 | och progression i
over larares professions- till LUN seminarium. Utveckla nya utbildningarna.
kunskaper samt undervisnings- och larare i varje
examinationer. aven s.14- examinationsformer. kurs/delkurs ska kunna
Identifiera och 15 Utveckla kvaliteten pa relatera till en grafisk
kommunicera en tydlig seminarierna. Hogre krav p& programoversikt
karna av kunskaper i de studenters deltagande och
olika programmen prestation.
Initiera ett langsiktigt arbete 1.3;2.2 Ta vara pa den 5.2;54;7.1
for att formulera en Se 6ver kravnivan pa amnesdidaktiska
gemensam idé om vad god utbildningen. Kravnivan &ar kompetens som finns,
undervisning ocksa olika mellan &mnen och stérk den vid behov.
innebar som sedan kan enligt studenterna, Se
utgdra en grund for vilket ocksa bor lyftas upp till Over var i utbildningarna
programmen. diskussion och ses over. olika lararkategorier ar
. verksamma och arbeta
Inrétta ett uppdrag for Okat aktivt deltagande av for en balans
i syfte att formulera en lararutbildarna under mellan relevant
gemensam hallning om vad seminarierna, med att bryta professions- och
en bra larare ner teorier och férdjupa och forskningskompetens
ska kunna fora framéat teoretiska
resonemang. ta vara pa den
Utreda och dvervaga om ett Se 6ver hur 1.3; 2.5; kompetens med relevans
‘undersdkande arbetssatt’ lararkompetens/lararkunnande | 2.6; 4.3 som finns pa
kan utgdra en ska forstas och universitetet,
genomgaende profilering konceptualiseras i
av arbetssatt for lararutbildningen.
lararutbildningarna
Det behdver utredas om det
Presentera och diskutera finns, och ska finnas, en
lararutbildning som den samsyn inom
livslanga lararutbildningen. lararutbildningarna om vad
lararkompetens
och lararkunnande ska
inbegripa.
Inrétta uppdrag i syfte att 2.2 Battre kommunikation mellan 2.4;25;8.1 | Skapa forutsattningar for 1.3;2.2;
se dver och utveckla amnen och lararutbildare. pedagogiskt 8.1;8.2
vardegrundsfragor i Skapa naturliga motesplatser utvecklingsarbete.
lararutbildningen och kreativ undervisningsmiljé
for lararstudenter.
Se éver VFUns innehall 2.2;3.1;3.3 Skapa likvardighet i VFU. Stall 2.2;3.1; Arbeta for en tydligare 1.3;25;3.3
och examinationsformer sa t.ex. krav pa att VFU- 3.2;3.3; 3.4 | profilering av de olika
att en forskningsbaserad handledarna har programmen inom
praktik i samverkan med handledarutbildning. lararutbildningen
framforallt dvningsskolorna Integrera teori och praktik
kan utvecklas ytterligare. inom den campusforlagda
Undersoka mdjligheten att undervisningen.
utdka tiden for VFU i de
olika programmen. Uttka samverkan med skolor
for att i hogre grad ge
studenterna tillfalle att lyssna
till och diskutera med larare
som har féarska erfarenheter
av skola och undervisning.
Inratta ett uppdrag for att se | 2.2; 6.2 Oka transparensen av ledning Uppdraget Skapa forutsattningar for 24,81
over den vetenskapliga och ansvar till studenter hénskjuts lararutbildare att métas
progressionen i syfte att till LUN

utbilda studenter som &r
‘research literate’.

Tydliggora
studentrepresentanternas roll
och skapa rutiner for deras
arbete.

Utdka lararutbildares tid for att
kunna tillampa "bedémning for
larande”.

Oka andelen lararledd
undervisning.
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Forandra lararutbildningens 1.2; 1.4; Undersoka hur 3.2;3.3;3.4 Se over 1.2;2.1; 2.3;
organisation sa den pa ett 5.1;5.2;5.3 | lararutbildningen tar upp lararutbildningens 24,25
tydligt sétt blir en del i aspekter av larares kompetens organisation och
universitetets och kunnande som kopplar till ledning s att denna far
organisation och larares ledarskap mandat och resurser
linjestyrning. att utfora det
alla @amnesdidaktiska Skapa strukturer och utvecklingsarbete och
inriktningar far likvardiga organisation for kontinuerlig den kvalitetssékring
férutsattningar avseende samverkan och man har ansvar for.
resurser och méjlighet Se aven sid kompetensutveckling
till karriarvagar for personal. 10-11 av larare.
stérka den didaktiska och
amnesdidaktiska
forskningen
genom starkt
professorsprogram,
forskningsprofiler,
forskarskolor, satsning pa
praktiknara forskning samt
rekryteringar av
lararutbildningsinriktad
personal.
Stérka de Uppdraget Utveckla undervisningsformer 33,54 Stérk de Uppdraget
programansvarigas roll, hanskjuts till | dar teori och praktik integreras programansvarigas hanskjuts till
mandat och tidstilldelning. LUN tjanster. LUN
Se aven Se aven s.14-
s.14-15 15
Inréatta ett sarskilt uppdrag 6.2 Satsa pa ett modernt system 3.1;82 Arrangera 2.4, T5
dar den vetenskapliga for att nd ut med information aterkommande
progressionen ses dver och till VFU-handledarna. informationsméten for
diskuteras berord personal for att
ge denna personal
majlighet att ha god
kédnnedom om
lararutbildningen, dess
organisation och
pagéende
utvecklingsarbete
Utreda frdgan om ett Uppdraget Oka antalet platser fér VFU- Uppdraget Tydliggor 14;5.1;5.2
mentorssystem dar hanskjuts till | handledarutbildningen. hanskjuts till | ansvarsfrdgan nar det
studenter I6pande tréffar LUN LUN géller forskning
mentorer med Fordjupa analysen av relaterad till
sévél vetenskaplig- som larobokens roll. lararutbildningen.
professionskompetens.
Inratta samverkanstjanst(er) 3.1;3.4;45 Utred om studenterna 4.4, 4.6
som i samarbete med upplever brister i den
nuvarande VFU- sammanhalina
organisation har lararutbildningen och
ett uppdrag att utveckla hur
samarbetet mellan detta i s fall kan
skolhuvudman och motverkas. Har bor
universitetet. | upp aven forslaget om en
draget bor ligga att rumslig
vidareutveckla och utéka sammanhalining av
ovningsskoleverksamheten utbildningen utredas
Utreda frdgan om en 1.3
profilering av
lararutbildningen vid Orebro
universitet i syfte
att spetsa utbildningen (t ex
ett forskande
forhalliningssétt).
Universitetet formulerar en 54;7.1

sarskild rekryteringsstrategi
for lararutbildningen.
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