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Sammanfattning

Under varen 2020 har foreliggande utredning haft rektors uppdrag att analysera hur verksamheten
vid Restaurang- och hotellhégskolan skulle “paverkas av en fortsatt lokalisering i Grythyttan
alternativt en flytt till Campus Orebro”.

For drygt 30 ar sedan kunde regionalpolitik, utbildningspolitik och branschintressen férenas kring en
restauranghogskola i Grythyttan (RHS). Det var en makal6st modig entreprendriell bedrift som har
kommit att ge flera bestaende bidrag till svensk gastronomi.

Till installationen fogade emellertid davarande rektor fér Hégskolan i Orebro ndgra reservationer
kring den akademiska kvaliteten nastan 8 mil bort: lararférsorjningen, biblioteksresurserna,
studiemiljon och kostnaderna. Hans oro visade sig vara befogad. RHS brottas med allvarliga och
ihallande problem som flera tidigare projekt inte lyckats |6sa. Pa senare ar har alla som séker
kommit in men anda fyller inte tva av de tre egna programmen sina platser och infor hdsten maste
ett av dem stallas in. Popularast ar en kort digital distanskurs i dryckeskunskap. Totalt laser en
tredjedel av studenterna kurser utan att komma till Grythyttan. Ekonomin ar ohallbar med
underskott for universitetet varje ar trots extra riksdagsanslag pa fyra miljoner. Det ar svart att
rekrytera personal. Behovet av lokalutveckling ar stort. Varumarket tycks numera ha sin storsta
betydelse regionalt och Carl Jan Grankvist ar alltjamt mer dn nagon annan férknippad med det.

Genom analyser av den historiska utvecklingen, ekonomiska berakningar, statistiska
sammanstallningar och manga interna saval som externa intervjuer har ett omfattande material
sammanstallts. Utredningen konstaterar att verksamheten saknar en langsiktig stabilitet som
attraktiv och konkurrenskraftig akademisk miljo och institution. En liten och avlagset beldagen
institution kan inte ensam |6sa de langvariga akademiska och ekonomiska problemen. Den har for
klen institutionell kapacitet. Det dr ocksa erfarenheten som férmedlas av flera studenter och
medarbetare, nuvarande saval som tidigare. Andra framhaller tvdartom litenheten och avskildheten
som en social tillgdng med nara och individanpassade relationer.

Utifran en bedémning av de akademiska forutsattningarna ar reckommendationen att flytta
verksamheten till Campus Orebro. Dar finns en miljo med battre mojligheter att rekrytera och
behalla skicklig personal och kompetenta studenter. Stordriften ger rimligare villkor for att fa
intakterna att racka till for att tacka kostnaderna och darmed slippa kontinuerliga underskott. De
ekonomiska riskerna med stora lokalinvesteringar sanks radikalt.

De verkliga vinsterna skapas nar amnet kommer till en miljo med annan kultur och struktur dar
innovativa och kreativa processer och mekanismer kan aktiveras. Andra professionsutbildningar och
relevanta forskningsmiljoer i Orebro kan tillféra ndgot av den mangfald av stimulans som studenter,
forskare och medarbetare hittills saknat. | dialogerna kan en ny plattform fér ndsta generation av
utbildningar och forskning etableras som systematiskt och konsekvent inkluderar
hallbarhetstankandet i Agenda 2030.

Den kritiska massan kan vaxa. Orebro skulle ge studenterna tillgéng till berikande intellektuella och
kulturella sammanhang i en sadan mangfald som de har ratt att krava av den framstaende bildnings-
institution som Orebro universitet vill vara. | Orebro finns dessutom en betydande infrastruktur fér
forskning och utbildning liksom en mangfacetterad akademisk studie- och arbetsmiljo.

Utredningen beddmer slutligen att det vore oklokt att gora sig urarva Maltidens hus. Beldget i en
Bergslagsnatur med rika och i allt vasentlig outnyttjade utvecklingsmajligheter kan det bli en nod for
hallbar gastronomi; en plats fér branschens vidareutbildning dar forskning tillampas och
gastronomisk experiment sker i konkreta testbaddar. Dar kan innovativa matproducenter och
matkreatorer utveckla, exponera och servera anrattningar som inte bara smakar exceptionellt utan
ocksa gor gott for var hdlsa och var planet. For en verksamhet av det slaget kan litenheten och
avskildheten i Grythyttan vara en tillgang ndr Maltidens hus omvandlas till ett maltidens hub for
hallbar gastronomi.
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Uppdrag

Mot bakgrund av framférallt sjunkande séktryck, budgetunderskott, stora lokalutvecklingsbehov och
begrdansade externa forskningsmedel vid Restaurang- och hotellhégskolan (RHS) beslutade
universitetsstyrelsen den 14 februari 2020 att uppdra at rektor att utreda férutsattningarna med
avseende pa geografisk placering, for att bedriva utbildning och forskning inom maltidskunskap och
vardskap, med hog kvalitet och god hushallning med statens medel.!

Rektor anforde att "Kvaliteten i akademisk verksamhet ar avhangig miljons formaga och
forutsattningar att rekrytera larar- och forskarkompetens och majligheterna att attrahera bade
forskningsmedel och en tillracklig mangd studenter med goda forkunskaper for att fa stabilitet i
verksamheten. [...Det] behovs en analys av hur verksamheten paverkas av en fortsatt lokalisering i
Grythyttan alternativt en flytt till Campus Orebro.” Av beslutet framgar att foljande aspekter av
verksamheten ska belysas?:

— Lararkompetens/kompetensforsorjning

—  Forskningsmiljo/forskningsforankring

— Studentunderlag/studentrekrytering

— Tillgang till andamalsenliga lokaler/infrastruktur
— Ekonomiska forutsattningar

Till sarskild utredare utsags professor emeritus Erik Amna. Utredaren Karin Nordstrom har bitratt
utredningen.

Tillvagagangssatt

For att forsta institutionens framvaxt och bakgrund har utredaren gatt igenom tidigare utredningar,
arsredovisningar, verksamhetsplaner, rektorsbeslut och andra interna dokument. Uppgifter om for
utredningen relevanta sakférhallanden sdsom basfakta om studenter, kurser, personal,
lokalbestand, kostnader m.m. har tagits fram och sammanstallts. Institutionsledningen har sedan
gatt igenom utredningens beskrivning av bakgrund och nulédge, och bidragit med kompletterande
information.

En rad intervjuer har genomforts med externa aktorer (en forteckning finns i bilaga 1). De har gallt
historiken, nuldget och potentiella utvecklingslinjer. Exempelvis har féretradare for
branschorganisationen Visita, fine dining och stora hotellkedjor intervjuats. Samtal har ocksa forts
med nagra av de nyckelaktorer inom svensk gastronomi som identifierats genom sa kallad
snobollsteknik. Tidigare utredare av institutionens verksamhet har bidragit med sina erfarenheter.
Aven ansvarig vid Karlstads universitet har intervjuats utifrdn deras erfarenheter av Musikhdgskolan
Ingesund i Arvika. For att fordjupa omvarldskunskapen har en kommunikationsbyra tagit fram en
varumarkesmatning, se bilaga 2. Matningen har omfattat tre kompletterande delar som tacker olika
aspekter av bilden av RHS: enkatstudie till nuvarande och tidigare studenter etc., djupintervjuer med
branschféretradare samt en medieanalys.

Utredaren har traffat den samlade personalen pa RHS vid ett fysiskt mote och tva digitala moten.
Information har dartill formedlats fran utredningen genom veckobrev. Medarbetare och andra har
haft mojlighet att kontakta utredaren med olika inspel via en sarskild e-postadress. Darutéver har
flera medarbetares behov av att i enskilda samtal ge sin syn pa utredningens fragestallningar
tillmotesgatts. Det har framforallt gallt nér deras uppfattningar har avvikit fran de asikter som

1 Kvalitetsutveckling vid RHS, punkt 12 i protokoll fran universitetsstyrelsens sammantrade 2020-02-14

2 Uppdrag att utreda forutsattningarna, med avseende pa geografisk placering, for att bedriva utbildning och forskning
inom maltidskunskap och vardskap, med hog kvalitet och god hushallning med statens medel, rektorsbeslut 2020-02-21,
ORU 1.2.1-00775/2020



dominerat under de gemensamma medarbetarsamlingarna. Men dven nagra av de tidigare
medarbetarna har haft en majlighet att ge sina perspektiv pa verksamheten. Utredaren har ocksa
traffat studentkaren och studentsektionen samt inbjudit dem att lamna synpunkter.

Olika foretradare for relevanta fakulteter, institutioner och administrativa avdelningar har bidragit
med uppgifter om data angdende ekonomi, personal, lokaler, forskningsfinansiering, logistik och
bibliotek. Samtal har ocksa dgt rum med ledningen for Orebro universitets holdingbolag. Utredaren
har vidare redogjort for arbetet vid en MBL-forhandling.

Pandemin COVID-19 har gjort det svarare att ordna méten med manga informanter pa samma plats,
men enklare att mota enskilda individer som befunnit sig pa olika platser i landet.

Utredningsarbetet har avrapporterats till rektor den 17 april och den 13 maj, samt till
universitetsledningen den 1 juni.

Avgransning

Uppdraget har inte omfattat de regionalpolitiska aspekterna av lokaliseringsalternativen. Vissa
kontakter med externa intressenter har dock forekommit som exempelvis med Hallefors och
Karlskoga kommuner. Utredningens direktiv har inte heller nédvandiggjort nagon analys av foljderna
av en eventuell flytt med avseende pé& regleringsbrevets formulering om att “Orebro universitet ska
anordna restaurangutbildning i Grythyttan”. Utdver forutsattningarna for de bada
lokaliseringsalternativen fér RHS, har uppdraget tolkats som att dven beakta dem ur Orebro
universitets synvinkel.

Det har inte varit tidsmassigt mojligt att genomféra nagon omfattande ekonomisk genomlysning
inom ramen fér uppdraget. Vidare har inte utredningen haft ndgon konkret forstudie om hur
lokalerna skulle kunna byggas om och/eller byggas ut pad Campus Grythyttan att tillgd. Aven
jamforelser med de utlandska utbildningar i Nederldanderna, Schweiz och USA som narmast liknar
RHS beddmdes falla utanfor utredningens tidsram.



Bakgrund

Etableringen

Hotell- och restaurangnaringens 6kade behov av hogre utbildning ledde, efter ett regionalt initiativ
med Carl Jan Granqvist i spetsen, till att Utbildningsdepartementet infor hésten 1990 anslog medel
till en ettarig forsoksutbildning fér servitdrer i Grythyttan.? Satsningen méjliggjordes av den sd
kallade Bergslagmiljarden som i slutet av 1980-talet avsatts for att stodja regionen, som drabbats
hart av den industriella strukturomvandlingen.* Nar stalverket monterades ner hade Héllefors
kommun pa 15 ar forlorat 4 500 invanare och 1 400 arbetstillfillen.®> Restaurangbranschen
foresprakade att en statligt finansierad utbildning inom omradet borde forlaggas till Stockholm dar
en stor del av sektorn fanns, men utbildningen placerades i Grythyttan med hanvisning till
regionalpolitiska behov.®

Fore 1993 ars universitets- och hogskolereform stod utbildningsdepartementet for en central
planering av utbildningsutbud och dimensionering av hégskoleutbildning.” Riksdagsledaméter fran
Orebro l3ns valkrets argumenterade darfér i en blockdverskridande sexpartimotion, med
aberopande av den regionalpolitiska betydelsen, for att utbildningen skulle fa fortsatta efter
forsdksperiodens slut.® For att hdgskolan skulle kunna sétta igdng med sitt férberedelsearbete
gjorde utbildningsutskottet ett tillkinnagivande i drendet innan den stora utbildningspropositionen
aret darpa. Utskottet konstaterade bland annat att Hogskolan i Orebro hade sma méjligheter att
inom sina egna ramar klara en etablering av en akademisk utbildning fér en helt ny yrkesgrupp.® Den
6 maj 1992 beslutade riksdagen att stalla sig bakom utbildningsutskottets forslag och uppmanade
regeringen att ga vidare med frdgan.'® | och med detta beslut kunde hdgskolan fortsitta bedriva
utbildningen efter férséksperioden.!

Davarande rektor Ingemar Lind beskriver hur han ndrmade sig projektet med nyfikenhet: ”[...]
restaurangutbildningen kunde bli ett intressant sarmarke. Den kunde bli ndgonting som stack upp
och mérktes vida omkring och den skulle kunna bli ett latt iakttagbart exempel pa en hégskolas
formaga till férnyelse.” 2 Han var samtidigt tveksam till att lokalisera utbildningen till Grythyttan.
Han stallde flera kritiska fragor:

3 Jonsson, Hakan och Tellstrom Richard, Gastronomi i kunskapssamhdllet i Fjellstrém, Christina (red.), Gastronomisk
forskning (2009), sid 12-14. Férséksutbildningen tillhérde projektet Grythytte Akademi, och en sarskild arbetsenhet under
overinseende av linjenamnden for kultur och information vid hogskolan ansvarade ytterst for utbildningen. Grythytte
Akademi innehdll en rad aktiviteter knutna till bl.a. Hallefors kommun och Grythyttans gastgivargard och hade vid sidan av
arbetet med hogskoleutbildningen som mal att etablera verksamheter som rérde livsmedelsfragor, produktutveckling och
mat- och dryckeskultur. (Franzén, Bengt (red), En hégskola i utveckling (1991), sid 90, Férslag till férdjupad
anslagsframstéllan budgetdren 93/49-95/96 i handlingarna till Hégskolan i Orebros styrelsesammantridde 1992-05-18 samt
uppgift fran Carl Jan Granqvist 2020-05-07)

4 Prop. 1987/88:64, Sdrskilda regionalpolitiska insatser i delar av Bergslagen och norra Sveriges inland, sid 5-7. Pa sid 11
framgar att Utbildningsdepartementet fick 47 miljoner kr att fordela till satsningar pa olika utbildningsformer.

5 Granqvist, Carl Jan, Fédelse samt framviixt av Campus Grythyttan, Orebro Universitet. Svensk gastronomisk
hégskoleutbildnings tillkomst och utveckling vid Campus Grythyttan, Orebro Universitet, version 2020-06-01, sid 3

6 Hedberg, Lennart, SG skapades den hégre restaurangutbildningen i Grythyttan, i Gustafsson, Inga-Britt och Stromberg,
Ulla-Britt (red) Tid fér maltidskunskap (2004), sid 21

7 Prop. 1992/93:1, Universitet och hégskolor, frihet for kvalitet, sid 20-22

8 Motion 1991/92:Ub459

9 Utbildningsutskottets betdnkande 1991/92 UbU14, sid 25-26

10 Riksdagens protokoll 1991/92:106, 1992-05-06

11 1ind, Ingemar, Restauranghdégskolan — fran experiment till existens, i Gustafsson, Inga-Britt och Stromberg, Ulla-Britt
(red) Tid for mdltidskunskap (2004), sid 29

12 |bid, sid 26



”...skulle akademisk kvalitet kunna garanteras om utbildningen i sin helhet 1ag i Grythyttan 8 mil
bort? Skulle vi kunna |6sa lararfragorna och fragor om biblioteksresurser och annat? Skulle
studenterna kunna erbjudas en tillrdckligt god studiemiljo? Skulle det inte bli mycket dyrare att
driva utbildningen langt bort?”13

Lind kunde tanka sig att praktikdelarna i utbildningen skulle férlaggas till gastgiverimiljon i
Grythyttan, men bedémde att det var sékrare och battre for bade kvalitet och studenter om storre
delen av de teoretiska delarna lokaliserades till Orebro. Lind hyste ocks& farhagor for vad hégskolan
skulle gora med ett langtidskontrakt for hyrda lokaler i Grythyttan om nagot skulle handa
utbildningen, till exempel avtagande studentintresse. Rektor fick dock ge vika for framforallt ett
regionalpolitiskt tryck och hosten 1993 startade en trearig hogskoleutbildning for bade kockar och
servitdrer i sin helhet i Grythyttan utan att vare sig kvalitets- eller riskfragan riktigt provats.*

Formellt féregicks starten av att drendet bereddes vidare inom regeringskansliet’> och férst i
februari 1993 kom propositionen dar det angavs att det vid sidan av takbeloppet berdknades en
ersattning pa 1 040 000 kr per &r fér den hégre restaurangutbildningen vid Hégskolan i Orebro.®
Darutover fordelades 2 350 000 kr for nya lokaler i Grythyttan.'’ | och med att propositionens
innehall faststalldes i juni 1993 var erforderliga beslut fattade for att den férsta akademiska
restaurangutbildningen i Sverige kunde etableras.*®

Fortsattningen — en dversiktlig beskrivning

Redan under hésten 1991 hade regeringen beslutat om ett lokaliseringsstod om 15 miljoner kr for
anskaffning av den svenska paviljongen under varldsutstallningen i Sevilla 1992, det vill sdga den
byggnad som uppfordes som Maltidens hus i Grythyttan och som fran och med varterminen 1994
togs i bruk fér undervisningen. Hallefors kommun hade ocksa satsat genom att dels bevilja ett
hyresbidrag pa 1 miljon kr per ar under fem ar, och dels genom att bygga ett féretagshotell intill det
planerade Maltidens hus (byggnaden heter numera Kdrnhuset och innehaller bland annat
undervisningslokaler och kontorsrum).*®

Det forsta lasaret antogs 18 kockar och 16 servitorer till utbildningen. Behorighetskravet till
utbildningen var, utéver grundlaggande behorighet, yrkeserfarenhet fran kok eller matsal om minst
ett r. Urvalet till utbildningen skedde genom ett séarskilt antagningsprov.2® Soktrycket var hégt och
infor antagningen hosten 1996 var antalet personer som genomforde antagningsprovet nastan tre
ganger fler &n antalet utbildningsplatser.?

| och med de ekonomiska svarigheterna med att bedriva utbildningen i Grythyttan (1997 oversteg till
exempel verksamhetens kostnader intdkterna med drygt en miljon kr??), inférdes i regleringsbrevet
for 1998 ett sarskilt anslag i form av en tillaggsersattning utover den gangse ersattningen per

heldrsstudent och helarsprestation fér lokaliseringen i Grythyttan, den sa kallade ”grytlappen”.?

Sedan etableringen av verksamheten vid Restaurang- och hotellhogskolan (RHS) har flera olika
utbildningar bedrivits men tyngdpunkten har hela tiden varit inom maltid och hotell/vardskap. |

13 Lind, Ingemar, Restauranghdégskolan — fran experiment till existens, i Gustafsson, Inga-Britt och Stromberg, Ulla-Britt
(red) Tid for mdltidskunskap (2004), sid 30

14 1bid, sid 30-31

15 Regeringens skrivelse 1992/93:15, sid 107

16 prop. 1992/93:169, Hégre utbildning fér 6kad kompetens, sid 191

17 Ibid, sid 239

18 Riksdagens protokoll 1992/93:120, 1993-06-02

19 Granqvist, Carl Jan, Fédelse samt framvdixt av Campus Grythyttan, Orebro Universitet. Svensk gastronomisk
hégskoleutbildnings tillkomst och utveckling vid Campus Grythyttan, Orebro Universitet, version 2020-06-01, sid 7-8
20 Hggskolan i Orebro, Arsredovisning 1993/94, sid 22

21 Hogskolan i Orebro, Arsredovisning 1995/96, sid 32

22 Hogskolan i Orebro, Arsredovisning 1997, sid 11.

23 prop. 1997/98:1, Budgetpropositionen fér 1998, Utgiftsomrdde 16:5, sid 146



borjan av 2000-talet gavs bland annat, inom ramen for en nationell satsning pa kortare
yrkesinriktade utbildningar inom hogskolan, tvaariga program som ledde till en yrkeshégskole-
examen: Sommelierutbildning, Mdltidskunskap med inriktning kock samt SPA-programmet (med
organisatorisk hemvist inom Institutionen fér idrott och hilsa).?* De bada férsta programmen blev
2006 grunden till tva stycken nya tredriga kandidatprogram anpassade till Bolognaprocessens
intentioner.®

Under 2001 utvecklades Hégre hotellprogrammet for att utoka verksamheten och méta
hotellniringens efterfrdgan pd akademiskt utbildad personal.?® Samma ar inrittades maltidskunskap
som dmne for utbildning pa forskarnivd.?” Amnet definierades som mangvetenskapligt och avsags
forena ”vetenskap samt praktisk och estetisk kunskap vid forskningen om maltiden.”?® | och med att
institutionen fick sin forsta professor och sina férsta doktorander 2002 kunde forskningen borja véxa
i mer organiserad form.?° Under de 18 &r som forflutit sedan forskarutbildningen startade har tolv
doktorsavhandlingar och tre vetenskapliga uppsatser lagts fram for examen pa forskarniva vid
institutionen.®®

Huvudomradet for utbildningen var fran borjan hushdllsvetenskap men andrades 1999 till
madltidskunskap. Begreppet "maltid” fokuserar pa den sociala foreteelsen dar maten (och drycken) ar
en av flera aspekter och dar sammanhanget i form av motet, rummet, stamningen och styrsystemet
ar andra viktiga aspekter. Genom valet av begreppet "kunskap” istallet for “vetenskap” tydliggjordes
de tre kunskapsformer som verksamheten vilade pa: teoretisk/vetenskaplig kunskap,
yrkeshantverk/praktisk kunskap och estetiskt gestaltande kunskap.3! Huvudomradet breddades
2007 till maltidskunskap och vdrdskap for att tillgodose studentgruppens krav pa ett namn som
omfattade innehéllet i alla tre kandidatprogram.3?

Institutionen har sedan mitten av 2000-talet haft i princip samma struktur pa utbildningsutbudet
med tre stycken treariga kandidatprogram: Kulinarisk kock och mdltidkreatér, Sommelier och
madltidskreatér samt Hotell och véirdskap (ersattes hostterminen 2019 av Hospitality management),
kurser pa avancerad nivd samt utbildning pa forskarniva.3* Under 2010 tillkom Maditidsekolog-
programmet som delvis ar forlagt till Campus Grythyttan, och som har sin organisatoriska hemvist
vid Institutionen fér naturvetenskap och teknik.3

Utbildningsuppfoljningar
Hogskoleverket 2004

Inom ramen for det nationella kvalitetssakringssystemet granskades utbildningen i maltidskunskap
av Hogskoleverket (HSV) 2004. Utbildningen fick viss kritik men examensratten ifragasattes inte. HSV
konstaterade att utbildningen hade bade styrkor och svagheter. Utbildningens styrkor lag i
infrastrukturen och i de praktiska delarna. Utvarderingen lyfte ocksa fram att forankringen i
professionen var stark och tog sig uttryck bade i de praktiska inslagen i undervisningen och i det val
utvecklade samarbetet med det omgivande samhallet. Samtidigt konstaterade HSV att det fanns en

24 prop. 2001/02:15, Den 6ppna hégskolan, sid 123-125, CF 45/2003, CF 615/2003 och CF 52-254/2004

25 Inrattande och faststdllande av utbildningsplan fér Sommelier och maltidskunskap, CF 52-525/2006 och Inrattande och
faststallande av utbildningsplan foér Kulinarisk kock och maltidskunskap, CF 52-536/2006

26 HS-namndens sammantrade 2001-06-13, CF 333/2001

27 Punkt 7 vid HS-ndmndens sammantrade 2001-10-30, CF 576/2001

28 Allman studieplan for forskarutbildning i maltidskunskap, faststalld 16 december 2003, CF 580-2003

29 CF 89/2000 och Utredning om fakultetstillhérighet — utveckling for Restaurang- och hotellhégskolan, 2018-02-28, ORU
1.2.2-01110/2018, sid 6

30 |ista forskarexamina - disputationer, Universitetskansliet 2020-04-16 samt uppgift fran RHS 2020-05-04

31 Rektorsbeslut nr 62/99, CF 103/1999

32 Breddning av dmnet maltidskunskap, rektorsbeslut 2007-02-05, CF 53-664/2006

33 Utredning om fakultetstillhérighet — utveckling for Restaurang- och hotellhdgskolan, 2018-02-28, ORU 1.2.2-01110/2018,
sid 4

34 Inrattande av Maltidsekologprogrammet, CF 52-471/2009, ENT-ndmndens sammantrade 2009-09-16



forankring i hantverk och beprdévad erfarenhet men att den vetenskapliga skolningen saknade
tydlighet och progression, vilket innebar att studenternas kunskaper och fardigheter i vetenskaplig
teori och metod inte férdjupades i tillrdcklig grad.3> HSV menade att det var nddviandigt att bade
kvalitet och vetenskaplig niva i kandidatuppsatserna hojdes och att den forskning som fanns
representerad bland de forskarstuderande i storre utstrackning behévde ha inriktningar som
berikade grundutbildningen.3®

Darutdver uppmarksammade HSV utmaningarna med lokaliseringen av utbildningen: “En svaghet ar
den vetenskapliga férankringen som omfattar flera discipliner men saknar djup. Utbildningsmiljon
begrinsas av avstandet till Orebro universitet och studenternas svaga anknytning till den
vetenskapliga omvarlden.”3” De kommenterade vidare att: ”Placeringen i Grythyttan utanfér Orebro
erbjuder en kulinariskt intressant milj6. Samtidigt innebar avstanden en del omkostnader samt att
studenterna fjarmas fran resten av universitetet. Medan flera larare dr verksamma vid andra
universitet och hogskolor i Sverige, dr studenterna fraimst engagerade i den lokala néringen.
Beddomargruppen ser darfor en pataglig risk att studenterna gar miste om den intellektuellt
stimulerande miljo som uppstar i métet med studenter fran andra vetenskapliga discipliner.”3®

Efter granskningen tillsatte institutionen en arbetsgrupp med uppdrag att arbeta med atgarder
utifrdn HSV:s utvardering.3 | HSV:s uppfdljning av utvarderingarna ar 2010 framgick att flera
kvalitetshéjande &tgirder hade genomférts.*°

Intern utbildningsuppfoljning 2011

Utbildningen i maltidskunskap och vardskap (och maltidskunskap pa forskarutbildningsniva) foljdes
upp pa nytt 2011 i universitetets interna utbildningsuppféljning.*! Ett omrade som
uppmarksammades i uppfoljningen var att de seniora forskarna bedrev relativt lite forskning pa
grund av att de var uppbundna i undervisningen inom grundutbildningen och i administrativa
ledningsuppdrag. Darfor var det framforallt doktoranderna (tillsammans med sina medforfattare)
som stod fér de vetenskapliga publikationer som forskningsférankrade utbildningen.*

Vidare konstaterades att huvudomradet bade i programkatalogen och i sjalvvarderingen beskrevs
som mangvetenskapligt och att det vilade pa en forening av de tre kunskapsformerna vetenskap,
yrkeskunskap och estetisk gestaltning, men att det estetiska inslaget i utbildningarna var
forhallandevis litet. Orsaken angavs vara delvis kompetensbrist och delvis brist pa systematiskt
arbete med att tydliggéra den estetiska dimensionen i utbildningen.* Det lyftes ocksd som
problematiskt att cirka hilften av den undervisade personalen hade tidsbegransade anstéllningar.*

Nér det géllde lokalerna ansag man att de var anpassade fér undervisningen men att bland annat
lokalerna for praktiska laborationer behdvde uttkas i antal, metodkokens funktionalitet behdvde ses
dver och att vissa lokaler fér laborativa moment saknades.* Fakultetsndmndens atgarder bestod

35 Hogskoleverket 2005:7 R, Utvdrdering av dietistutbildning samt utbildning i hushdllsvetenskap, kostvetenskap,
kostekonomi, mdltidskunskap, klinisk nutrition och nutrition, sid 7, 10 och 69-70

36 bid, sid 73-74

37 1bid, sid 69

38 bid, sid 70

39 Representant till arbetsgrupp, RHS 2005/21-1

40 Hogskoleverket 2010:6 R, Uppfélining av Hégskoleverkets dmnes- och programutvdrderingar Gr 2004, sid 22-28

41 De interna utbildningsuppfdljningarna ledde inte fram till nagot omddme utan till att fakultetsndamnden beslutade om ett
antal atgarder for varje utbildning.

42 Uppfoljning av utbildning — Rapport, Maltidkunskap och vardskap, alla utbildningsnivaer, CF 12-570/2011, 2012-01-20,
sid 9-10

43 1bid, sid 4

44 |bid, sid 12

45 |bid, sid 13



framst i att institutionen skulle fortydliga olika svar eller redovisa vilket kvalitetsarbete som bedrevs
inom olika problemomraden.4®

Universitetskanslersambetet 2014

Ar 2013-2014 fsljdes utbildningen i maltidskunskap och virdskap upp av Universitetskanslers-
ambetet (UKA) som bedémde att utbildningen héll hég kvalitet (de olika nivderna fér bedémning var
bristande kvalitet, hog kvalitet samt mycket hdg kvalitet). Modellen fér uppféljning innebar att UKA
utifran ett urval av sjalvstandiga arbeten, en sjalvvardering och intervjuer bedémde huruvida ett
antal utvalda examensmal var uppfyllda.?’

UKA menade att utbildningen hade en tydlig struktur nér det géllde bade introduktionen av
huvudomradet och efterféljande férdjupningar, och noterade en medveten satsning pa att knyta
utbildningen till aktuell forskning. Utvarderingen uppmarksammade att studenterna skrev sina
sjalvstandiga arbeten i samarbete med externa aktorer och att de darigenom hade mdjlighet att gora
praktiska tillampningar med en samhallelig relevans. Dock fanns vissa svagheter avseende
studenternas férmaga att géra bedomningar med hansyn till vetenskapliga och samhilleliga
aspekter.®

Utbildningsprogrammet Hotell och vérdskap fick viss generell kritik i utvarderingen. UKA menade att
det fanns en svag vetenskaplig grund och bristande forskningsanknytning inom programmet. Vidare
konstaterades ocksa att utbildningsprogrammen hade en hog andel studenter med las- och
skrivsvarigheter.*

Intern utbildningsuppfoljning 2019

Det nationella kvalitetssakringssystemet reviderades 2017 pé& sa sitt att UKA upphdrde med att
genomfora kvalitetsgranskningar av alla utbildningar, utan varje larosate alades ett utokat ansvar att
sjalva folja upp kvaliteten i utbildningen. Kraven 6kade saledes pa den interna
utbildningsuppféljningen.>® Uppféljningen av maltidskunskap och vardskap (och maltidskunskap pa
forskarutbildningsniva) 2019 genomférdes inom ramen for universitetets tidigare ramverk for intern
utbildningsuppfoljning, vilket inte var lika djupgaende som det som inférdes under hésten 2019.%!

| uppféljningen uppmarksammades flera problem. Bland annat att det fanns stora brister i lokalerna,
bade nar det géller slitage, utrustning och utformning, vilket konstaterades kunna utgora ett hot mot
kvalitet och attraktivitet for utbildningen. Soktrycket till utbildningarna var lagt och man tappade
cirka en tredjedel av studenterna fran det forsta till det sista aret. Man granskade séarskilt kurserna
Dryckeskunskap | och II, och véckte flera fragor kring bland annat rattssidkerheten i dem.>? Under
aret forekom uppséagningar och sjukskrivningar vilket ledde till att kompetens inom vissa omraden

46 Handlingar till HS-namnden 2012-03-13, sid 55-57, samt protokoll fran samma sammantrade, sid 4

47 Universitetskanslersambetet, Kvalitetsutvdrdering av hdllbar turismutveckling, mat och maltidskunskap, mdltids- och
restaurangvetenskap, maltidskunskap och vérdskap, turism, turismvetenskap, samhdllsplanering, service management och
upplevelseproduktion, Beslut 2014-06-16, sid 2-5

48 |bid, sid 66 - 68

49 Universitetskanslersambetet, Kvalitetsutvdrdering av hdllbar turismutveckling, mat och maltidskunskap, mdltids- och
restaurangvetenskap, maltidskunskap och vérdskap, turism, turismvetenskap, samhdllsplanering, service management och
upplevelseproduktion, Beslut 2014-06-16, sid 66 - 68

50 UKA rapport 2016:15, Nationellt system fér kvalitetssékring av hégre utbildning

51 Projektet "Metod for systematisk utbildningsgranskning" (Kriterier for uppféljning av pagaende utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva), CF 12-523/2008 och Ramverk for intern utbildningsuppféljning, 2019-11-27, ORU 1.4.2-
06562/2019

52 Uppfoljning av huvudomradet maltidskunskap och vardskap, Universitetskansliet kommentarer till fakultetsnamnden,
ORU 1.4.2-01017/2019, sid 2



saknades. Ett arbete med bemanningsplanering hade pabdérjats men inte resulterat i nagon konkret
bemanningsplan. Det pekades ocksa pd att vissa utlysningar inte lett till relevanta sékande.>?

Fakultetsnamnden ansag bland annat att antalet utredningar och strategier pa institutionen som
antingen avslutats, pagick eller skulle paborjas inom kort var relativt stort och att det var svart att se
hur de hiangde ihop.>* En sérskild arbetsgrupp inom fakulteten med uppdrag att ta fram ett férslag
pa dtgarder utsags darfor.>

Forskningsutvarderingar

ORU2010

Under 2010 genomfdrdes en forsta extern utvardering av all forskning vid Orebro universitet,
ORE2010. Forskningen i méaltidskunskap fick gott betyg och utvirderingspanelen menade att
forskningen var av sadan hog kvalitet att den gav en bred nationell och internationell
uppmarksamhet. De menade ocksa att amnet hade relativt bra publikationsmeriter for att vara en
ung forskningsenhet.>®

Panelen pekade dock pa att det fanns en stark tendens till spridda forskningsintressen och att det
fanns behov av att rekrytera skickliga forskare for att utveckla en stark sammanhallen
forskningsmiljé med en gemensam strategisk agenda. Utvarderingspanelen kommenterade vidare
att det geografiska avstandet till Campus Orebro kunde utgéra ett hinder for ett mer aktivt
samarbete med forskningen inom universitetets évriga amnen och att det var problematiskt att
amnets doktorander inte var integrerade med universitetets dvriga doktorander.®’

ORU2015

Aven i nésta stora utvardering av forskningen vid universitetet fick forskningen i maltidskunskap bra
betyg. Utvarderingspanelen konstaterade att antalet artiklar hade vuxit for varje ar under
utvarderingsperioden. Panelen noterade dock att amnet under perioden bara beviljats ett externt
anslag och att det framforallt var tva seniora professorer (inte langre anstéllda) som utmarkte sig i
de bibliometriska uppgifterna, samt att det endast var fyra individer som publicerat under perioden
trots att det utdver de tva professorerna fanns en gastprofessor, sex universitetslektorer samt
doktorander.>®

Panelen uppmarksammade vidare att forskningsfaltet var relativt ungt och hade god interaktion med
omvaérlden. Det fanns stor potential sarskilt inom forskningsomradet kring hallbarhet och mat, bade
vad géllde relevanta forskningsfragor, externfinansiering och nationella saval som internationella
samarbeten. Mot bakgrund av att endast ett fatal personer levererade forskningspublikationer
menade utvarderarna att ett lektorsstod for forskning skulle kunna sékra hallbarheten i
forskargruppen. Arbetet med att 6ka forskningsintdakterna genom nya finansiarer som Formas och
EU Horizon bedémdes som viktigt.>®

53 Sjalvvardering, Uppféljning av utbildning i maltidskunskap och vardskap pa grund och avancerad niva samt
forskarutbildning i maltidskunskap, 2019-10-30, ORU 1.4.2-01017/2019, sid 28 och 35. Uppféljning av huvudomradet
maltidskunskap och vardskap, Universitetskansliet kommentarer till fakultetsnamnden
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Utvecklingsinitiativ

Universitetsledningen men ocksa andra intressenter har genom aren initierat en rad
utvecklingsarbeten vid RHS, inte séllan av visionar art. Personal fran RHS har deltagit i projekten,
men de har organiserats och styrts av personer utanfor institutionen. Nedan beskrivs nagra av
projekten.

Bergslagskristallen

Inom ramen fér satsningen pa ett regionalt innovationssystem® skapade davarande rektor Janerik
Gidlund 2002 ett utvecklingsprojekt med syfte att bredda verksamheten vid RHS och utveckla
Campus Grythyttan till ett centrum fér samarbete mellan forskning, praktisk kunskap och
konstnarligt utvecklingsarbete. Férebilden var Banff Centre i vastra Kanada, ett institut beldget i en
nationalpark omgivet av vildmark och som erbjod konstnéarer av alla slag fran olika delar av varlden
att komma for att finna arbetsro och fa stod i sitt arbete. Idén var att skapa ett kunskaps- och
kreativitetscentrum som skulle knytas till utbildningen och som i sin tur skulle generera
entreprendrskap. Tanken var att RHS skulle utgora ett naturligt centrum fér aktiviteterna. Projektet
placerades vid RHS och tilldelades totalt 8 520 000 kr fran 1 juli 2002 och tre &r framat.®?

Projektet resulterade i ett antal delprojekt och aktiviteter. Bland annat initierades ett visionsarbete
for Campus Grythyttan, vilket fokuserade pa infrastruktur kring studenternas studiemiljé och
studiesociala miljo, till exempel fler studentbostader och verksamhetsanpassade
utbildningslokaler.®? Bland annat hélls tre visionsméten under hésten 2004 dar olika aktorer fick
redovisa sina framtidsplaner: Hallefors kommun, universitetsledningen, Akademiska Hus, Loka
Brunn, Gastgiveriet och lokala foretagare. Arbetet ledde bland annat till att det skrevs kontrakt om
nya studentbostader vilket man hoppades skulle 6ka attraktionskraften for Grythyttan som
studieort. Nar det gallde utbildningslokalerna genomférdes en perspektivstudie dar de framtida
utbildningarna skulle f& satta sin pragel.

Ett annat exempel pa delprojekt var Gyllene Vispen 2003-2005, vilket syftade till att entusiasmera
och uppmuntra studenter till entreprendérskapsaktiviteter da man dnskade att fler studenter skulle
stanna i regionen och skapa foretag inom maltidsomradet.®

Nagot centrum utifran forebilden Banff Centre etablerades inte efter projektperioden, men ett
konkret resultat blev seminarieserien Sinnena, konsten och vetenskapen som daven dokumenterats i
en skriftserie med samma namn.® | vilken utstrackning projektet i évrigt lett till ndgon férandring &r
svart att faststalla.

Ad astra

Under 2010-2011 initierades ett genomgripande arbete med att formulera en vision for RHS och att
utforma en strategi for hur verksamheten skulle utvecklas. Projektet skulle utmynna i en
utvecklingsplan. Bakgrunden var att ”[...] akademin och dess varumarke [har] etablerats men
utvecklingsinitiativen ar hela tiden manga [...]. Forskningen ar mycket tillkommen av ad-hoc och dess
samband med utbildningen ar inte helt genomtankt. Akademin har ett behov av att konsolideras
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saval i sin kdarnverksamhet som i sin formaga att strategiskt och effektivt hantera alla for akademin
angeldgna omvérldsrelationer.”®

Projektet inleddes med ett visionsarbete dar alla medarbetare deltog tillsammans med
studentrepresentanter. Visionen for 2021 formulerades till: Vi dr Europas framsta akademiska
institution inom maltid och vardskap dar vetenskap, hantverk och estetik integreras.” Som underlag
for arbetet med utvecklingsstrategin genomférdes nio ambitiosa forstudier dar samtliga
medarbetare deltog i olika konstellationer kring bland annat kompetensuppbyggnad,
omvarldsanalys, utbildningen, forskningen och externa relationer. | férstudien om forskningen tog
man fram tre programomraden.®’

Arbetet med externa relationer var brett och omfattade forslag om till exempel en marknadsinriktad
forskningsradgivare och sarskilt avsatta resurser for att bland annat identifiera de mest strategiska
samarbetspartnerna, forskningsfinansieringsradgivning och stdd i arbetet med
forskningsansdkningar, bildandet av ett dotterbolag till Holdingbolaget for kommersialisering av
forelasningar, sensoriska évningar, laboratorietjanster och en studentdriven hotell- och
restaurangverksamhet. | anslutning till Ad astra bedrevs ocksa ett ortsutvecklingsprojekt, ”Attraktiva
Innovativa Grythyttan”, i samarbete med kommunen och lokala entreprendrer fér att mobilisera
lokala krafter fér gemensam utveckling av orten.®® Slutrapporten avslutades med orden:

”Grythytte Akademi vid Orebro universitet vill géra skillnad — vi vill skapa stjarnor! Vi menar
att vi kan skapa stjarnor genom fusion av galaxer — universitetet, akademin och naringslivet.
Siktet dr installt — tillsammans nar vi stjarnornal!”®°

Slutrapporten tillsammans med de nio férstudierna, dar man totalt dskade 12 250 000 kr under
2012-2014, foredrogs for universitetsstyrelsen i slutet av 2011. Nagot beslut i linje med rapporten
fattades aldrig och ddrmed uteblev de omfattande satsningar som féreslagits.”® Framférallt hade det
att géra med att rektor Jens Schollin prioriterade en etablering av lakarprogrammet och utvecklingen
av stark forskning inom de tre fakulteterna med fokus pa medicinsk forskning.”® Institutionen har
dock arbetat vidare med flera av delarna genom att till exempel organisera forskningen i grupper
samt forstarkt forskningsanknytningen kring hantverk och estetik genom att en doktorand har en
bitrddande handledare frdn Hantverksvetenskap vid Géteborgs universitet.”?

Innovation och entreprendrskap

Under 2015-2017 finansierade Region Orebro lan projekt inom innovation och entreprendrskap med
Orebro universitet som projektigare. Bland annat satsade man ca 450 000 kr pa en férstudie kring
ett maltidslaboratorium. Malet var att ”"skapa en samverkansplattform dar naringslivet och
innovativa idéer tillsammans med forskare inom ldnet utvecklar nya ekologiskt hallbara produkter
och lésningar fér matsektorn, nationellt och internationellt.””® Ett annat projekt var ”Innovativ miljé
— Restaurang- och hotellhdgskolan, Campus Grythyttan” dar regionens finansiering var 1 380 000 kr.
Projektet skulle etablera en internationellt innovativ miljé vid RHS i Grythyttan, vilket pa langre sikt
skulle leda till att nya féretag, produkter och tjanster skapades, och att bidra till en etablering av
minst tva internationellt erkdnda innovativa miljder vid RHS i Grythyttan.”

66 projektdirektiv, Campus Grythyttan — Ad astra, CF 12-753/2010, sid 3

67 Ad astra, Férstudie till utvecklingsplan 2012-2016 Restaurang- och hotellhégskolan - Grythytte Akademi Orebro
universitet, CF 12-753/2010

68 |bid

69 |bid, sid 21

70 punkt 8 i handlingar och protokoll till Universitetsstyrelsens sammantrade 2011-10-25/26 samt intervju med Olle
Haggbom 2020-05-11

7L Intervju med Jens Schollin 2020-03-16

72 Uppgift fran institutionsledningen 2020-05-04

73 Region Orebro |3n, Projektutvirdering inom innovation och entreprenérskap, 2019-06-24, sid 9

74 |bid, sid 15
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Man samverkade med foretag i bland annat en féreldsningsserie och deltog pa ett antal konferenser,
fick besok av en delegation fran Hong Kong med representanter fran turismutbildningar och ett
kulinatirskt institut, samt genomférde en kontaktresa till Basque Culinary Center i San Sebastian,
Spanien.” | regionens utvardering av projekten konstaterades brister, bland annat att nagot fullgott
underlag inte togs fram till forstudien och att handlingsplanen fér den innovativa miljon var
bristfallig. Det saknades ocksa en plan for utvecklingen med de inledande samarbetena med de
internationella aktérerna.”®

| anslutning till projektet satsade Orebro universitet via Inkubera ndrmare 1 000 000 kr pa I6ner till
bland annat projektledare och hyra av ytan som tidigare upplatits till ett café i Maltidens hus.”” |
september 2018 invigdes Grythyttan Innovation & Start-up Hub som riktade sig till bland annat
studenter, idébarare, nyféretagare och redan etablerade féretag som ville utveckla sina innovationer
inom livsmedelskedjan. Utvecklingen skulle ske i samverkan med tvarvetenskapliga resurser och
kompetenser pa Orebro universitet och RHS:s sensoriska laboratorium. Man skulle bjuda in aktérer
fran hela landet till aktiviteter och samverkan med Orebro universitet och RHS i Grythyttan.”®
Aktorerna runtomkring, foretag och kommun, hade stora forhoppningar pa satsningen men efter
invigningen har verksamheten avstannat.”

Fakultetsbyte och utvecklingsplan

Under varen 2017 initierade rektor Johan Schniirer en utredning av om det vore mer gynnsamt for
utvecklingen av RHS om den organisatoriska tillhorigheten dndrades fran HS-fakulteten till ENT-
fakulteten. Bakgrunden var dels en obalans mellan storleken pa fakulteterna och dels en 6nskan om
att utdka samarbetena mellan RHS och Handelshogskolan respektive Institutionen for
naturvetenskap och teknik.%°

Rektor initierade vidare ett framtagande av en utvecklingsplan for hur verksamheten vid
institutionen skulle kunna utvecklas pa ett satt som vasentligt expanderade den externfinansierade
forskningen. "Restaurang- och hotellh6gskolans verksamhet vilar pd en humanistisk/
samhallsvetenskaplig grund med inslag av ekonomi och naturvetenskap. Basen i den nuvarande
verksamheten ar helhetsforstaelsen for maltiden och vardskapet, och dven om det ar centralt for
Restaurang- och hotellhdgskolan att viktiga delar inom omradet bibehalls bedoms férutsattningarna
for att 6ka den externfinansierade forskningen inom det omradet vara begrdansade inom en
overskadlig framtid. Darmed bor fokus laggas framforallt pa att expandera den externfinansierade
forskningen inom omraden som inbegriper ekonomi och naturvetenskap.” Planen skulle innehalla
forslag pa hur forskning inom ekonomi och naturvetenskap bast kunde adderas till RHS verksamhet.
Det framgick ocksa att universitetet var beredd att investera i en sddan satsning och att
utvecklingsplanen skulle innehalla information om vilka resurser och organisation som kravdes.?!

| borjan av 2018 var utvecklingsplanen klar. Bland annat hade mdjliga samarbetsprojekt med
forskare fran andra institutioner inventerats. Nastan 30 projektidéer kom in, vilka institutionen
bedémde och prelimindrt bemannade.®?

Utvecklingsplanen innehdll behov med tre olika finansieringsnivaer dar man 6nskade satsa pa:

75 Region Orebro |3n, Projektutvirdering inom innovation och entreprenérskap, 2019-06-24, sid 15-17

76 1bid, sid 13

77 Uppgift frdn Anna Ragén, VD Orebro universitet Holding AB, 2020-03-19

78 https://www.oru.se/samverkan/nyheter-samverkan/ny-motesplats-i-grythyttan/

79 M6te med kommunledningen i Hallefors, 2020-03-11

80 Uppdrag att utreda organisatorisk tillhérighet for Restaurang- och hotellhégskolan, rektorsbeslut 2017-03-21, ORU 1.2.2-
01330/2017

81 Uppdrag att utreda organisatorisk tillhérighet for Restaurang- och hotellhégskolan: tillaggsuppdrag, rektorsbeslut 2017-
06-20, ORU 1.2.2-02893/2017

82 Utredning om fakultetstillhérighet — utveckling fér Restaurang- och hotellhdgskolan, 2018-02-28, ORU 1.2.2-01110/2018,
bilaga 3
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- Utokad forskningstid for universitetslektorer

- Postdoktor

- Samverkanslektor

- Doktorandfinansiering

- Projektmedel for att underlatta att starta nagra av projekten som foreslagits fran andra
amnen

- Professor eller gastprofessor med inriktning Hospitality Management

- Advisory Board.®

Den hoéga finansieringsnivan innebar en satsning fran universitetet omfattande totalt 35 940 000 kr
under 2019-2023, och den laga finansieringsnivan 21 342 000 kr under samma period.®* Nagot beslut
utifran utvecklingsplanen fattades aldrig. Daremot har insatser som 6verensstammer med enskilda
aktivitetsforslag initierats. En anstallning som samverkanslektor utlystes men rekryteringsprocessen
fick avbrytas pa grund av att samverkansskickligheten hos de sékande inte kunde bedémas. Av de
projektidéer som kom in fran andra @mnen har minst tre satts igang och finansieras med medel fran
universitetets Mat- och halsasatsning. Med finansiering fran KK-stiftelsen rekryterades en
gastprofessor fran USA inom Hospitality management (tjansten tilltrdddes dock aldrig pa grund av
att personen fick andra uppdrag).®°

Lokalutredning

Fragan om lokalutveckling vid Campus Grythyttan bade pa kort och pa lang sikt har varit aktuell
sedan atminstone 2011, och i borjan av 2016 initierade rektor Jens Schollin en férdjupad analys och
framtagande av ett lokalprogram.8® Varen 2018 genomférdes som forsta steg i en
lokalutvecklingsprocess en designdialog av Campusavdelningen i samarbete med RHS, Akademiska
hus och en extern konsult.®” Nista naturliga steg i en sddan process ar att med utgédngspunkt fran
designdialogen genomféra en forstudie som blir mer konkret och som utgar fran bland annat
ekonomiska forutsattningar. Designdialogen byggde pa foreldsningar, diskussioner och workshops
med syfte att identifiera behov och utgora ett visionart konceptférslag pa utveckling av delar av
lokalerna. Bland de visionara forslagen fanns planer pa

- attiKarnhuset skapa ett "hjarn-hotell”, en formell och informell aktivitetsbaserad
larandemiljé med plats for kunskap, fordjupning och reflektion,
- attiHalsans hus skapa ett “gestaltningsgym”, en plats for fysisk aktivitet, visualisering,
workshops och experiment, och
- att bygga ett Makerspace, en nybyggnation for kok, ateljé och laborativa larandemiljé i en
"dynamisk miljo som paverkar hjarnans strukturer, fler synapser bildas och ny kunskap
uppstar” 8
Utredningen fran designdialogen var klar i oktober 2018. Nagra atgarder utifran utredningen som till
exempel beslut om foérstudie har annu inte vidtagits.

83 Utredning om fakultetstillhérighet — utveckling for Restaurang- och hotellhdégskolan, 2018-02-28, ORU 1.2.2-01110/2018,
bilaga 1, sid 17-20

84 |bid, sid 25-29

85 Rekrytering av en gastprofessor i maltidskunskap till Restaurang- och hotellhdgskolan, ORU 2.1.1-01474/2019

86 Analys av lokalbehov och framtagande av lokalprogram vid RHS — uppdrag, rektorsbeslut 2016-06-29, ORU 2.7.1-
02927/2016

87 Kostnaden for konsulten var cirka 180 000 kr, uppgift fran Ekonomiavdelningen 2020-04-01

88 Grythyttan, Nordens doft- och smakcentrum - En utredning och aktivitetsplan, oktober 2018, Akademiska hus och
Hjarnberikad, sid 21-24
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Universitetets strategiska satsningar

Cirka 30 procent av universitetets interna medel for forskning fordelas direkt fran
universitetsledningen till olika strategiska satsningar som syftar till att starka forskningen vid
larosatet. Till stor del finansieras satsningarna av myndighetskapitalet.®® Ledningen vill stirka
omraden dar det redan finns, eller finns mojligheter att bygga upp, kvalificerad kompetens som kan
tillféra nagot unikt inom det specifika faltet. Flera av satsningarna ar darfor utpraglat
tvirvetenskapliga.®® Nedan redovisas de senaste drens strategiska satsningar och RHS del i dem.

Successful ageing

Universitetet initierade under 2016 ett strategiskt arbete med ett tvarvetenskapligt
forskningsprogram, Successful Ageing, som adresserar de samhalleliga utmaningar som en aldrande
befolkning utgor. Arbetet innebar en langsiktig kompetensutveckling, initialt genom uppbyggnaden
av en forskarskola inom omradet. Av de 18 doktoranderna inom satsningen rekryterades en till
RHS.%!

Bitradande lektorer

Under 2017 rekryterades 16 bitradande lektorer for att starka universitetets forskning, varav en
anstalldes i maltidskunskap. De bitrddande lektorerna omfattas av ett sarskilt utvecklingsprogram
och far 70 procents forskningstid finansierat av centrala medel. Darutdver far institutionen 100 000
kr per &r till driftskostnader férenade med tjansten.%? Den bitrddande lektorn i maltidskunskap
pabérjade sin anstallning i bérjan av 2019.%

Mat och hélsa

Inom fokusomradet Mat och hélsa gor universitetet en stor tvarvetenskaplig forskningssatsning med
syfte att ta fram ny kunskap och kompetens for att mota stora samhallsutmaningar inom omradet,
samt att bidra till en kunskapsbaserad utveckling av restaurang- och beséksnéaringen. Ett av malen
med satsningen &r att skapa tvarvetenskapliga noder kring omraden som sensorik och nutrition.%*
Satsningen stracker sig till 2022 och RHS ar framférallt involverat via foljande projekt:

- Uppbyggnad av en plattform for sensorisk forskning for att utveckla infrastrukturen vid
universitetet och bade fordjupa arbetet med etablerade sensoriska metoder och bedriva
sensorisk metodutveckling och grundforskning inom komplexa maltidssituationer.
Utvecklingen av verksamheten vid det sensoriska laboratoriet “Sense lab” vid RHS ar en
femarig satsning med start den 1 juli 2017 med 1,5 miljoner kr per &r.%®

- Ett av fem tvaariga tvarvetenskapliga projekt 2018-2019 &r huvudsakligen placerat vid RHS:
"Foérbattrad sensorisk upplevelse hos dldre”.%” Projektet &r forsenat och kommer enligt
planeringen att avslutas under 2020.

- Av de tio postdoktorer som rekryterades till olika projekt inom Mat och halsa ar RHS i olika
utstrackning med och bidrar i tre (dock utan central finansiering).*®

89 planerings- och budgetférutsattningar 2020-2022, rektorsbeslut 2019-12-20, ORU 1.4.1-03176/2019, sid 6 och 25
90 planerings- och budgetférutsattningar 2019-2021, rektorsbeslut 2018-12-11, ORU 1.3.1-03516/2018, sid 6

91 Rekrytering av doktorand i maltidskunskap (Successful ageing), rektorsbeslut 2016-06-21, ORU 2.2.1-01769/2016
92 Strategisk satsning pa bitradande lektorer, rektorsbeslut 2017-11-07, ORU 1.3.1-05416/2017

93 Rekrytering av en bitrddande lektor i maltidskunskap till RHS, ORU 2.2.1-05595/2017

94 Orebro universitet, A°rsredovisning 2018, sid 7

9 Orebro universitet, A°rsredovisning 2019, sid 7

9% Utveckling av den sensoriska verksamheten vid Restaurang- och hotellhdgskolan, rektorsbeslut 2017-06-27, ORU 1.3.1-
00969/2017

97 Forskningsprojekt inom satsningen Mat och hélsa, rektorsbeslut 2017-12-19, ORU 1.3.1-06168/2017

98 postdoktorer inom fokusomradet Mat och halsa, rektorsbeslut 2018-06-12, ORU 1.3.1-03263/2018
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RHS deltagande i Mat och hélsa-satsningen ar framforallt koncentrerad till den professor som har sin
inriktning mot sensorik.

Infrastruktursatsningar forskning

Under 2017 genomfordes en universitetsovergripande satsning pa forskningsinfrastruktur med en
utlysning av medel till forskningsutrustning i form av instrument och apparatur. Aret darefter foljdes
satsningen upp med en utlysning av medel till lagringsmedia for “Big Data”, anskaffning/tillgang/
prenumeration eller egenetablering av databaser etc. Aven grundutbildningen kunde erhalla stod for
infrastruktur om den var central fér forskningsanknytningen och om anvandningen av
infrastrukturen for forskning ocksa var betydande. Inga medel s6ktes fran RHS inom ramen for dessa
utlysningar.®®

Infrastruktursatsning utbildning

Satsningarna pa forskningsinfrastruktur foljdes under 2018 upp av en universitetsgemensam
satsning pa infrastruktur for utbildning med syfte att stédja och hoja kvaliteten i utbildningen. Inom
ramen for satsningen lamnades 54 anstékningar in, varav tre stycken fran RHS. Alla tre ansdkningar
beviljades med ett totalt belopp om 360 000 kr till:

- enautoklav att anvandas i undervisningen och for enskilda studentprojekt,

- femton brusreducerande horlurar for undervisning/utbildning med fokus pa ljud och smak i
kombination,

- bordsutensilier, laborationsmaterial, historiskt material samt ambulerande hantverksskap.%

Samverkanslektor

Ett av universitetets fokusomraden ar Teknikutveckling i samverkan dar bland annat ett antal
universitetslektorer rekryterats for att sdkerstalla en kvalitetshojning i framforallt
civilingenjoérsutbildningarna genom samverkan med naringslivet. Samverkanslektorerna har ett
sarskilt uppdrag att mojliggéra och utveckla samarbeten med naringslivet och forhoppningen ar att
de ska leda till 6kade forskningssamarbeten mellan universitetet och det omgivande samhillet.0?
Satsningen vidgades under hosten 2018 genom att rektor utlyste en tjanst som samverkanslektor vid
RHS for att “ytterligare starka RHS verksamhet, saval forskning som utbildning, och sarskilt fordjupa
kontakterna med néringsliv och offentliga aktorer.” Universitetsledningen skulle finansiera de 30
procents forskningstid och 50 procents tid for samverkan som tjansten inneholl. Darutéver skulle
RHS under fem &r tilldelas 150 000 kr per ar till driftskostnader férenade med anstéliningen.%? Ingen
extern person sokte tjansten, men daremot tva universitetslektorer och en visstidsanstalld forskare
vid RHS. Rekryteringen avbrots i och med att samverkansskickligheten hos de sékande inte kunde
beddmas. 1%

Lektor for pedagogisk meritering

Under 2018 genomfordes en universitetsgemensam satsning pa tolv tidsbegransade lektorat under
tva ar dar personer som nyligen tagit sin doktorsexamen erbjods en mojlighet att meritera sig
pedagogiskt samtidigt som de skulle bidra till avlastning och kompetensférsorjning inom omraden
med stort undervisningsbehov.%*

99 Universitetsgemensam satsning pa infrastruktur 2017, ORU 1.3.1-02087/2017 och Universitetsgemensam satsning pa
infrastruktur 2018, ORU 1.3.1-01548/2018

100 Stgd till infrastruktur for utbildning 2018, rektorsbeslut 2018-07-10, ORU 1.3.1-02488/2018

101 Orebro universitet, Arsredovisning 2018, sid 16-17 och 35

102 samverkanslektor vid Restaurang- och hotellhdgskolan, rektorsbeslut 2018-10-23, ORU 1.3.1-05679/2018.

103 Rekrytering av till en universitetslektor med samverkansuppdrag i maltidskunskap och vardskap vid Restaurang- och
hotellhégskolan (RHS), ORU 2.2.1-06836/2018

104 Satsning pa tidsbegransade lektorat for pedagogisk meritering, rektorsbeslut 2018-04-10, ORU 1.3.1-01960/2018
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Universitetsstyrelsen beslutade om avsteg fran anstallningsordningen nar det gallde krav pa
behorighet och bedémningsgrunder for att nydisputerade skulle kunna anstéllas som lektorer (det
gjordes undantag fran anstallningsordningens krav pa fortsatt vetenskaplig publicering efter
doktorsexamen).1% En av dessa lektorer rekryterades i slutet av 2018 till maltidskunskap och
vardskap med inriktning mot maltid/gastronomi, och finansieras saledes med centrala medel.1%

Doktorandfinansiering

En doktorand i maltidskunskap som pabérjade sina studier hosten 2019 finansieras med
rektorsmedel.” Darutéver finansieras en doktorand som startade sin utbildning 2015 pa samma
satt.108

Ovriga sarskilda universitetssatsningar p& RHS

Utveckling av Hospitality managementprogrammet

Med anledning av bland annat sjunkande soéktryck till programmet f6r Hotell och véirdskap fanns ett
behov av att utveckla ett nytt utbildningsprogram med en delvis annan inriktning. RHS och
Handelshogskolan tog ett gemensamt initiativ till att utveckla ett branschorienterat
ledarskapsprogram for hotell- och restaurangbranschen, dvs. inom hospitality management.
Institutionerna dskade medel hos rektor till utvecklingsarbetet och under 2018 beviljades 500 000 kr
(varav 50 000 kr till Handelshégskolan) for utveckling av programmet: kontakt med bransch, andra
larosaten och programutveckling.1% Att universitetsledningen finansierar utvecklingsarbete av
utbildningsprogram ar mycket ovanligt da sddant arbete normalt ska rymmas inom det ordinarie
anslaget. Vid utvecklingen av ldkarprogrammet och civilingenjérsprogrammen, vilka bada
inkluderade en ansdkan om examensratt hos HSV/UKA, férdelades motsvarande stod.*°

Under 2019 beviljades RHS och Handelshdgskolan 210 000 kr inom ramen for fakultetsnamndens
utlysning av medel till pedagogiska utvecklingsprojekt i syfte att framja strategiskt pedagogiskt
utvecklingsarbete for “fordjupad och nara samverkan mellan RHS och HH till pedagogiskt
utvecklingsprojekt med syfte att bidra till Hospitality management programmets innehall som kraver
bade kursinnehall och pedagogik som framjar studentaktivt larande samt professionsrelevans i en
kreativ larmiljé samt tillimpa digitala verktyg pa ett innovativt och framatblickande satt.” !

Man beriknade att anta 40 studenter till programmets 30 platser for att kompensera fér avhopp.!?

Programmet startade hésten 2019 med fyra registrerade studenter.

Internationell sommarskola for studenter

Under 2018 och 2019 finansierades totalt sex studenters deltagande i Cornell Universitys
sommarskola med sammanlagt ca 520 000 kr.13

105 § 46 i protokollet fran universitetsstyrelsens sammantrade 2018-06-08

106 | edigkungorande, rektorsbeslut 2018-06-08, Anstéllningsbeslut 2018-10-16, ORU 2.2.1-03026/2018

107 Rekrytering av doktorand i maltidskunskap till Restaurang- och hotellhégskolan, ORU 2.2.1-01174/2019

108 Doktorand i maltidskunskap med inriktning mot maltidskultur och maltidssociologi vid RHS, ORU 2.2.1-3494/2014

109 Medel for utveckling av ett kandidatprogram inom Hospitality Management, rektorsbeslut 2018-02-27, ORU 1.3.1-
05336/2017

110 Uppgift fran Ekonomiavdelningen 2020-04-01

111 projekt utbildningsanslag 2019 — Fakultetsndmnden fér ekonomi, natur- och teknikvetenskap, ORU 1.4.1-01375/2019
112 Ansékan om inrdttande av utbildningsprogram Hospitality Management, inom Maltidskunskap och vardskap, 2018-08-
30, ORU 4.1-03146/2018, sid 44

113 Medel for studentdeltagande i Food Science Summer School Program vid Cornell University 2018, rektorsbeslut 2018-
03-27, ORU 1.3.1-01767/2018, respektive motsvarande fér 2019: 2019-05-07, ORU 1.4.1-02845/2019. Nagon liknande
satsning av medel till enskilda studenters deltagande i kurser utomlands tycks inte ha forekommit vid universitetet,
atminstone inte under den senaste tioarsperioden enligt uppgift fran Ekonomiavdelningen 2020-04-01.
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Lektorsforskningstid

| ENT-namndens utlysning av medel till forskningstid for 2019 sokte ingen av universitetslektorerna
fran RHS.1* | utlysningen fér 2020 sdkte en av universitetslektorerna, men var inte en av de 26 som
beviljades medel utifran fakultetsnamndens helhetsbedémning av de sdkandes vetenskapliga
skicklighet i form av publicering, externa anslag och kvaliteten pa forskningsplanen.!

114 Utlysning av rorlig resurs 2019 inom fakultetsndmnden for ekonomi, natur- och teknikvetenskaps ansvarsomrade, ORU

1.3.1-03165/2018
115 Rorlig resurs 2020 — Fakultetsnamnden fér ekonomi, natur- och teknikvetenskap, ORU 1.4.1-01202/2019
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Nulage

Utbildning

Utbildningsprogrammen

Det finns tre utbildningsprogram vid RHS: Sommelier och maltidskreatér 180 hp, Kulinarisk kock och
madltidskreatér 180 hp samt Hospitality management 180 hp (startade ht 2019 och ersatte Hotell och
vdrdskap 180 hp). Darutover finns Maltidsekologprogrammet 180 hp som ges av Institutionen for
naturvetenskap och teknik och dar de sista 3 terminerna ar forlagda till Campus Grythyttan.

Det sker en viss samlasning (gra farg i tabell 1) mellan framférallt Sommelier och maltidskreatér samt
Kulinarisk kock och maltidskreatér. Tre av dessa tva utbildningsprograms kurser (totalt 52,5 hp) ar
unika for respektive program och innehaller praktiskt laborativa moment med hog lararnarvaro i
speciallokaler.

Hospitality management innehaller 60 hp féretagsekonomi (bla farg i tabell 1) och en stor del av den
kursutveckling som sker successivt i och med programmets framvaxt genomfors gemensamt med
larare fran foretagsekonomidamnet. Maltidsekologprogrammet innehaller 82,5 - 90 hp
miljovetenskap (orange farg i tabell 1), och har samlasning med Sommelier och maltidskreatér samt
Kulinarisk kock och madltidskreatér i en kurs omfattande 15 hp samt med de studenter som viljer att
skriva sitt examensarbete i maltidskunskap och vardskap.

Tabell 1: Oversikt utbildningsprogram RHS (samt M3ltidsekologprogrammet), inklusive uppgift om samlédsning

dem emellan

116

Termin | Kulinarisk kock och Sommelier och Hospitality management | Maltidsekologprogramm
maltidskreatér maltidskreator et
Termin | Maltidskunskap och Maltidskunskap och Hotell- och Agroekologi, 15 hp
1 vardskap, 30 hp vardskap, 30 hp restaurangdrift, 30 hp
Sensorik och
sinnesupplevelser, 15 hp
Termin | Estetisk gestaltning, 7,5 Estetisk gestaltning, 7,5 Hotell- och restaurang- Mat och miljo, 15 hp
2 hp hp branschen idag, 15 hp
Kulinariskt hantverk, 22,5 | Sommelleri I, 22,5 hp Foretagande idag, 15 hp | Fysiologi och
hp produktkvalitet, 15 hp
Termin | Foretagsekonomi for Foretagsekonomi for Ledning och styrning i Livsmedelssystemets roll i
3 restaurang och hotell etc, | restaurang och hotell etc, | besdksnaringen, 15 hp en hallbar utveckling, 7,5
15h 15 h hp
Kulinariskt hantverk I, 15 | Sommellerie Il, 15 hp Ledning och styrning av Mikrobiell diversitet i mat
hp foretag, 15 hp och milj6, 7,5 hp
Miljotoxikologi, 15 hp
Termin | VFU 30 hp VFU, 30 hp Affarsutveckling i Den medvetna maltiden,
4 besdksnaringen, 15 hp 15 hp
Affarsstyrning och Nordisk matlagning, 15
marknadskommunikation | hp
15 hp
Termin | Utveckling av Utveckling av Innovation och Livsmedelshygien, 15 hp
5 maltidsupplevelser, 15 hp | maltidsupplevelser, 15 hp | entreprendrskap i
besdksnaringen, 15 hp

116 Uppgifterna om utbildningsprogrammens innehall ar hamtade 2020-04-21 fran programdoversikterna som finns
tillgédngliga pa https://www.oru.se/institutioner/restaurang--och-hotellhogskolan/program-och-kurser/. Uppgifterna om

samldsning har inhamtats av Ute Walter, prefekt RHS, 2020-04-21
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Maltidskulturen i Maltidskulturen i Innovation och Maltidskulturen i

samhallet, 15 hp samhallet, 15 hp entreprendrskap, 15 hp samhallet, 15 hp
Termin | Molekylar gastronomi, 15 | Service och mote, 15 hp Kandidatkurs, 30 hp Maltidsekologi, 7,5 hp
6 hp

Maltidsekologi, 7,5 hp

Examensarbetet, 15 hp Examensarbetet, 15 hp Examensarbete, 15 hp
(maltidskunskap eller
miljovetenskap)

Tva utbildningsprogram i samverkan med andra institutioner

Tva av utbildningsprogrammen ges alltsa i samarbete med andra institutioner: Hospitality
management tillsammans med Handelshogskolan och Mdltidsekologprogrammet tillsammans med
Institutionen for natur- och teknikvetenskap. Hospitality management ges i sin helhet pa Campus
Grythyttan, vilket innebar att larare fran Handelshogskolan aker till Grythyttan for undervisning samt
planerings- och utvecklingsarbete. Forsta halvan av Mdltidsekologprogrammet ges pa Campus
Orebro och andra halvan pad Campus Grythyttan. Lirare fran bada institutionerna dker darfor till det
andra campus for att undervisa under olika perioder av programmet. Avstandet mellan orterna
medfor merkostnader for lararnas resor och innebar utmaningar vad galler samarbetet kring
utbildningen.!’ Studenterna pa Mdltidsekologprogrammet med studierna uppdelade pa tva orter
har via Orebro studentk&r kommit in med en skrivelse till universitetsledningen om att det
geografiska avstandet skapar ekonomiska problem sarskilt for de studenter som saknar sociala
forutsattningar att flytta under studietiden.!®

Soktryck

Till de tre utbildningsprogrammen vid RHS har soktrycket minskat de senaste aren. Av figur 1
framgar att det infor hostterminen 2020 skett en viss aterhamtning, med undantag for Hospitality
management. Antalet foérstahandssdkande till programmet var sa fa att prefekten beslutat att stélla
in det.''® Mdltidsekologprogrammet, som organisatoriskt tillhér Institutionen fér naturvetenskap
och teknik, har haft ett relativt stabilt men lagt soktryck under hela perioden. Trots att soktrycket
Okat nagot infor hostterminen tycks dnda inte platserna kunna fyllas: anmélan till programmen ar
fortfarande 6ppen 1,5 manad efter sista ansékningsdag.?°

117 Intervju med Fredrik Karlsson, prefekt Handelshégskolan, 2020-03-27 och intervju med Peter Johansson, prefekt
Institutionen for naturvetenskap och teknik, 2020-03-27

118 Qrebro Studentkar, Maltidsekologernas férutsattningar fér studier, 2018-01-30, ORU 4.3.2-01102/2018

119 |nstéllt program vid Restaurang- och hotellhégskolan héstterminen 2020, 2020-05-07, ORU 3.1.1-02864/2020

120 Antagning.se,
https://www.antagning.se/se/search?publishers=oru&period=9&courseProgram=programs&semesterPart=0&numberOfF
etchedPages=2 , nedladdad 2020-06-02
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Figur 1: Antalet férstahandssékande 2015-2020%2*

Till hostterminen 2015 var det totalt 1 035 studenter som sokte ett av de tre utbildnings-
programmen vid RHS (dvs. det totala antalet sokande, oavsett om utbildningen ar deras
forstahandsval eller inte och oavsett om de ar behoriga). Till hostterminen 2019 hade antalet
minskat till 338, dvs. endast en tredjedel av det totala antalet s6kanden ar 2015. Infor héstterminen
2020 har det skett en viss &terhiamtning till 508 sékanden.??

Soktryck nationellt

Nér det géller kandidatprogrammen inom gastronomi finns nationellt tva jamférbara utbildningar:
ett Gastronomiprogram med inriktning dels mot kreativ matlagning och dels mot vardskap vid Umed
universitet, respektive ett Gastronomiprogram vid Hogskolan Kristianstad. Av figur 2 framgar att
antalet férstahandssokanden till programmen sjunkit de senaste aren, men att programmen i
Orebro och Hégskolan i Kristianstad dkat infér hdsten 2020.

121 Uppgifter fran Universitets- och hogskoleradets antagningsstatistik, 2020-04-20. UHR tar ut statistiken efter sista
anmalningsdag.

122 yppgifter fran Universitets- och hégskoleradets antagningsstatistik, 2020-03-18, kompletterad med soksiffror infor ht20
2020-05-08
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Figur 2: Antal férstahandssdkande gastronomiprogram 2015-202012

En viss jamforelse kan ocksa goras i forhallande till kostvetarprogram dar trenden ar liknande, se

figur 3.
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Figur 3: Antal férstahandssdkande kostvetarprogram 2015-20201%*

Kandidatprogrammet Hotell och virdskap, som infor 2019 gjordes om till Hospitality management,
kan nationellt fraimst jamfoéras med ett utbildningsprogram i Lund. Figur 4 visar att séktrycket har
sjunkit de senaste aren, men att utbildningsprogrammet i Lund 6kat infér hosten 2020. Vid sex
svenska larosaten finns turismprogram som delvis gar att jamfora med Hospitality management. Det
sammanlagda séktrycket till dem har mer an halverats under perioden.'®

123 Uppgifter fran Universitets- och hogskoleradets antagningsstatistik, 2020-03-18, kompletterad med soksiffror infor ht20
2020-05-08

124 |bid

125 Uppgifter fran Universitets- och hégskolerddets antagningsstatistik 2020-05-08
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Figur 4: Antal férstahandssékande hospitality management/service management 2015-202012¢

Intresset for hogskoleutbildningar inom RHS omrade har saledes sjunkit nationellt, saval inom
gastronomiomradet som inom hotell-/hospitalityomradet. Antalet férstahandssékanden till samtliga
16 utbildningsprogram som beskrivs ovan har i genomsnitt minskat med 52,8 procent fran
hostterminen 2015 till hostterminen 2019. Infor hostterminen 2020 har en viss aterhamtning skett
och minskningen sedan hostterminen 2015 ar istdllet 44,9 procent. Detta kan stallas i relation till att
det totala antalet forstahandssdkanden till utbildningsprogram vid Orebro universitet minskat med
6,5 procent mellan 2015-2019, men att de mellan 2015 och 2020 istallet 6kat med 8,4 procent. Det
minskade soktrycket fram till 2019 kan forklaras av bland annat en hégkonjunktur som medfort att
farre valt att vidareutbilda sig.!?” P§ ett liknande, men omvint, sitt har det 6kade antalet sékande
till hostterminen 2020 troligtvis ett starkt samband med arbetsmarknadssituationen och
I&gkonjunkturen som blivit en effekt av den pdgdende pandemin.'?®

Antal studerande

Det totala antalet studenter som efter det andra urvalet antagits till ett utbildningsprogram vid RHS
har sjunkit fran 175 stycken under 2015 till 78 stycken under 2019.1%°

Det totala antalet studenter som registrerat sig pa de tre programmen har nastan halverats sedan
2015 (se figur 5). Antalet studenter pa Kulinarisk kock och maltidskreatér har varit stabilt medan
antalet studenter pd Sommelier och maltidskreatér respektive Hotell och vérdskap/Hospitality
management minskat.

126 Uppgifter fran Universitets- och hdgskoleradets antagningsstatistik, 2020-03-18, kompletterad med soksiffror infor h20
2020-05-08

127 Antagning till hogre utbildning hésterminenen 2019, statistik i samband med sista anmalningsdag till ht 2019, UHR

128 UHR, Rekordmdnga anmdlda till hégskolan i hést, pressmeddelande 2020-04-16

129 Uppgifter fran Universitets- och hdgskoleradets antagningsstatistik, 2020-04-24
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Figur 5: Antal registrerade studenter férsta terminen pa respektive program 2015-20191%°
(Observera att antagningen stalldes in till Hotell och vardskap hostterminen 2018.)

For att kompensera det sjunkande antalet programstudenter har framforallt antalet studenter pa
den platsoberoende distansutbildningen okat, se figur 6. Under 2019 laste till exempel 37 procent av
helarsstudenterna pa distansbaserade kurser. Framforallt ar det 7,5 hp-kurserna Dryckeskunskap |
och Dryckeskunskap Il som ges som distansutbildning. Under 2019 var det totalt 774 studenter som
var registrerade pa Dryckeskunskap | och Il. Av dessa klarade 58 procent kurserna (vilket ar i paritet
med 6vriga distanskurser vid universitetet).3!

40%
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. [] ] O B
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B ORU ERHS

Figur 6: Andel distans- och IT-baserad distansutbildning (hel&rsstudenter) RHS och ORU total, 2015-20191%?

Behorighet och urval

Till Kulinarisk kock och mdltidskreatér respektive Sommelier och mdltidskreatér ar behorighetskravet
grundldggande behdrighet.®3® Till Hospitality management kravs utdver grundldggande behérighet
en sarskild behorighet i form av vissa kurser i matematik och samhallskunskap fran

130 Uppgifter hamtade fran LADOK 2020-02-24

131 Uppgifter hamtade fran LADOK 2020-04-03

132 Uppgifter hamtade fran LADOK 2020-03-18

133 Utbildningsplan Kulinarisk kock och maltidskreatdr, 180 hégskolepodng, ORU 4.1-03325/2018 och Utbildningsplan
Sommelier och maltidskreator, 180 hogskolepodng, ORU 3.1.1-03709/2019
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gymnasieskolan.'** Motivet till den sarskilda behérigheten ar att programmet innehéller 60 hp
foretagsekonomi som kraver denna férkunskap.'*® Utbildningsprogrammet Hotell och vérdskap
innehdll 30 hp féretagsekonomi och kravde enbart grundldggande behérighet.!3¢ Det innebar att den
grupp med tillracklig behorighet for att ansoka till programmet minskade.

Om det ar fler behdriga sokanden an platser pa ett utbildningsprogram gors ett urval till
utbildningen.'¥” Eftersom det har varit s fa sokande har alla behdriga sbkanden de senaste ren
antagits till utbildningsprogrammen vid RHS, och det har saledes inte genomférts nagot urval utifran
till exempel betyg eller resultat pa hogskoleprov. De fatal studerande som antagits som reserver
under dessa ar ar sadana som anmalt sig sent (se figur 7).
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0 || -
2015 2016 2017 2018 2019
Hotell och vardskap/Hospitality management
B Sommelier och maltidskreator

B Kulinarisk kock och maltidskreatér

Figur 7: Antal reserver till utbildningsprogrammen vid RHS 2015-201938

Genomstromning

Andelen studenter som den sista terminen fortfarande &r registrerade pa respektive program
framgar av figur 8. Andelen studenter som ar kvar pa Kulinarisk kock och maltidskreatér har varit
runt 70 procent under perioden. Ddremot har andelen studenter som ar kvar pa Sommelier och
madltidskreatér respektive Hotell och vérdskap sjunkit med 20 respektive 25 procentenheter under
perioden.

134 Utbildningsplan Hospitality management, 180 hégskolepoing, ORU 4.1-03146/2018

135 Ans6kan om inrdttande av utbildningsprogram Hospitality Management, inom Maltidskunskap och vardskap, 2018-08-
30, ORU 4.1-03146/2018, sid 43

136 Utbildningsplan Hotell och vardskap, 2015-02-27, ORU 4.1-00793/2015

137 4 kap. 2-3 §§ hogskolelagen (1992:1434)

138 Uppgifter fran Universitets- och hdgskoleradets antagningsstatistik, 2020-04-24
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Figur 8: Andel kvarvarande studenter termin 6 i relation till termin 1 med starttermin ht2013 - ht20171%

Utbildning pa avancerad niva

Inom ramen f6r den gamla utbildnings- och examensstrukturen bedrevs under lasaren 2004/05 och
2005/06 en magisterutbildning med damnesbredd; Mdltidens entreprenérskap i samarbetet med
Handelshégskolan och Musikhdgskolan.*® Under 2008 inrattades méltidskunskap och virdskap som
huvudomrade pa avancerad niva. Studeranden kunde darefter plocka ihop kurser till en
magisterexamen.'*! Ett magisterprogram som i stor utstrickning bestod av de fristdende kurserna
utvecklades och inrattades 2014.%*2 Programmet stélldes dock in och genomférdes aldrig. Ett
internationellt masterprogram i tillampad gastronomi utvecklades tillsammans med Umea
universitet och Hégskolan Kristianstad, och inrdttades 2016 utan att nagon utbildningsplan
faststalldes. Fakultetsndmnden gav RHS i uppdrag att vidareutveckla programmets innehall, men i
och med att Hogskolan Kristianstad saknade ratt att utfarda masterexamen fanns inte tillrdckliga
férutsattningar fér programmet och nagon utbildningsplan faststilldes aldrig.'*®

Den utbildning som getts pa avancerad niva sedan lasaret 2005/06 har saledes varit i form av
fristaende kurser. Antalet studenter har varit fa; antalet helarsstudenter pa avancerad niva har
varierat mellan 2,0 och 3,5 under aren 2015-2019 (se figur 9).

139 Uppgifter hamtade fran LADOK 2020-02-24

140 Inrattande av magisterprogram med dmnesbredd i maltidens entreprendérskap, Fakultetsnamnden for humaniora och
socialvetenskap 2003-02-11, CF-77/2003,

141 Maltidskunskap och véardskap som huvudomrade pa avancerad niva, rektorsbeslut 2008-12-08, CF 52-612/2008

142 |nrattande av Magisterprogram i maltidskunskap och vardskap, 60 hp, Fakultetsnamnden fér humaniora och
socialvetenskap 2014-06-12, ORU 4.1-2016/2014

143 Inrattande av program. Avser Masterprogram i maltidskunskap, 120 hp, Fakultetsnamnden fér humaniora och
socialvetenskap 2016-06-16, ORU 4.1-02504/2016 samt uppgift fran Elisabeth Bolin, utredare Universitetskansliet, 2020-
05-12
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De forskarstuderande som &r antagna till en doktorsexamen laser fyra obligatoriska kurser,

omfattande 7,5 hp var. Darutover laser de 15-60 hp som valbara kurser i tre block i syfte att férdjupa

och bredda sig.}* Fér ndrvarande finns sju doktorander antagna, varav ndgra har en bitrddande
handledare vid annat larosate, se tabell 2.

Tabell 2: Antagna doktorander med uppgift om bl.a. startdatum och projektets arbetstitel'4®

Startdatum | Doktor/ | Arbetstitel Extern bitradande handledare
Lic
2009-06-01 | Doktor | A dynamic and balanced meal experience Nej
2015-04-01 | Doktor | Bordsdukningens organisation: en studie kring Ja, professor i kulturvard med inriktning
hantverk och estetisk gestaltning mot hantverksvetenskap, GU
2016-01-01 | Doktor | Cultivating the gastronomic potential of a Nej
domesticated biodiversity: The cooking,
continuity, and complexity of grey peas
2016-09-01 | Doktor | Aldres maltidsupplevelser pa sjukhus. En Ja, universitetslektor i mat- och
explorativ studie med fokus pa maltidens maltidsvetenskap vid Hogskolan
sensoriska aspekter Kristianstad
2018-11-15 | Doktor | Gastronomin som bildningsrorelse for hallbar Ja, f.d. professor emeritus i pedagogik
utveckling vid ORU
2019-09-01 | Lic Exploring Sustainability percpeptions: routines Nej
and procedures of storage practices in restaurants
2019-09-01 | Doktor | Att férsta spanningen mellan identitet och Nej
vardskapsarbete i en restaurangkontext

Under de cirka 18 ar som universitetet haft forskarutbildning i maltidskunskap har totalt tolv
doktorsavhandlingar lagts fram fér examen pa forskarniva. Darutéver har en av de nuvarande
doktoranderna och tva av de som tidigare disputerat lagt fram en vetenskaplig uppsats for
licentiatexamen. Spridningen mellan aren framgar av figur 10.

144 Uppgifter hamtade fran Ladok, 2020-05-12
145 Allman studieplan for utbildning pa forskarniva i maltidskunskap, ORU 5.1-1992/2014
146 Uppgifter hamtade fran de individuella studieplanerna: ORU 3.4.3-03099/2019, ORU 3.4.3-01640/2019, ORU 3.4.3-

06849/2019, ORU 3.4.3-02868/2019, ORU 3.4.3-06302/2019, ORU 3.43-05109/2019 och ORU 3.4.3-05107/2019, samt fran

Byte av handledare, ORU 2.7.1-01633/2020
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Figur 10: Doktorsavhandlingar och vetenskapliga uppsatser 2004-2019

Under varterminen 2020 har ett samarbete kring forskarutbildning inom Kost- och maltidsforskning
med universiteten i Goteborg, Uppsala och Umea formaliserats med planerad start for
forskarseminarier och kurser hostterminen 2020. Avsikten ar att skapa forutsattningar for en
kvalitetsforstirkning genom en stérre kritisk massa doktorander.'” Den utdkade doktorandgruppen
omfattar cirka 20 doktorander.*®

Yrkeshogskoleutbildningar

Under 2009 inrattades yrkeshogskolan som en fristaende utbildningsform med syfte att sakerstélla
att eftergymnasiala yrkesutbildningar som svarar mot arbetslivets behov kommer till stand och
haller hdg kvalitet.® En viktig distinktion gentemot hégskoleutbildning &r att en
yrkeshogskoleutbildning (YH-utbildning) inte far svara mot behov av kvalificerad arbetskraft i
arbetslivet som tillgodoses genom en utbildning enligt hégskolelagen.*® YH-utbildningar har
utvecklats till en viktig utbildningsform fér bland annat beséksnaringens behov genom att varva
praktisk och teoretisk kunskap.*>! Utbildningsformen konkurrerar darmed med hégskoleutbildningar
i storre utstrackning inom detta omrade &n inom manga andra omraden. Dock saknas YH-
utbildningar inom hotell, restaurang och turism i det geografiska omradet runt Orebro universitet,
ndrmaste utbildningsort dr Stockholm.>2

| och med att YH-utbildningar ar mer flexibla i relation till arbetsmarknaden och darmed mer
kortvariga ar det svarare att folja soktrycket till enskilda utbildningar 6ver tid. Daremot kan man félja
antalet studenter som soker sig till YH-utbildningar inom ett visst utbildningsomrade, i det hér fallet
hotell, restaurang och turism. Antalet behoriga sékanden till YH-utbildningar inom omradet har 6kat
med 40 procent under perioden, se figur 11. Under samma period som soktrycket till
hogskoleutbildningar inom omradet sjunkit har alltsa soktrycket till YH-utbildningar 6kat. Nagra
troliga orsaker kan vara en kortare utbildningstid (ofta mellan ett och tva ar) och en starkare
koppling till ndringslivet i en bransch dar traditionen av hégskoleutbildning inte ar sa stark.

147 Qverenskommelse om samverkan fér forskarutbildningsdmnena kostvetenskap, kost- och maltidsvetenskap samt
maltidskunskap vid universiteteten i Géteborg, Ume&, Uppsala och Orebro, ORU 5.1-01443/2020

148 Uppgift fran Inger M Jonsson, dmnesansvarig Maltidskunskap, 2020-05-26

149 1 § Lag om yrkeshogskolan (2009:128)

150 1 kap. 3 § forsta punkten Férordning om yrkeshogskolan 2009:130

15150U 2017:95, Ett land att beséka — En samlad politik fér héllbar turism och vixande beséksndring, sid 171

152 Myndigheten for yrkeshégskolan, www.yrkeshogskolan.se [2020-06-02]
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Figur 11: Antal behdriga sokande till yrkeshogskoleutbildningar inom hotell, restaurang och turism 2015-
201913

Vid en granskning av antalet behoriga sokanden till ett antal mer detaljerade utbildningsinriktningar
sarskiljer sig utbildningar inom Hotel management med ett 6kat soktryck, se figur 12.
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Uthildningar till kékschef

Figur 12: Antal behoriga sokande till yrkeshégskoleutbildningar inom ett urval av detaljerade
utbildningsinriktningar 2015-2019%*

Bostadsort

Drygt hélften av studenterna pa RHS egna utbildningsprogram har en folkbokforingsadress i
Grythyttan eller Hallefors (figur 13). Av de studenter pa Maltidsekologprogrammet som fér
narvarande har sina studier forlagda till Campus Grythyttan dr endast tre av 29 studenter

153 Statistikdatabasen SCB, Sékande till yrkeshogskolan efter kén, utbildningsinriktning och alder. Ar 2014 — 2019, 2020-03-
27. Huruvida antalet utbildningar har 6kat under perioden framgar inte.

154 Statistikdatabasen SCB, Sokande per plats till yrkeshogskolan efter kon och detaljerad utbildningsinriktning. Ar 2014 -
2019, 2020-03-27
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folkbokfoérda i Grythyttan eller Hallefors. Det bor beaktas att folkbokforingsadressen inte alltid ar
densamma som bostadsadressen.

100
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60

40

20

I
Kulinarisk kock Sommelier Hotell/hospitality Maltidsekolog

B Grythyttan/Hallefors  m Orebro Orebro ldn, dvrigt Sverige, vrigt
Figur 13: Folkbokféringsadress befintliga programstudenter 2020-02-25%°

Studiesocial miljé och studentsynpunkter

Studentkaren har en sektion i Grythyttan som anordnar bland annat pluggstuga, sittningar och
introduktion vid hoéstterminens borjan. | Halsans hus finns ett gym som drivs av en extern aktor. Det
saknas det utbud med 6ppna forelasningar, konserter, utstallningar, massor och andra evenemang
som finns vid Campus Orebro (med undantag fér en rekryteringsméssa och ett julmingel).
Studentkaren har vid upprepade tillfallen framfort att “Campus Grythyttan inte ar ett val fungerande
campus och att det saknas manga forutsiattningar fér studier”.'*® Bland annat har karen rapporterat
till universitetsstyrelsen att forutsattningarna for studenter och doktorander vid RHS ar bristfalliga
och att studenterna upplever att de inte ar en del av Orebro universitet. Studentkdren menar t.ex.
att det finns stor utvecklingspotential kring forbindelser med allmanna kommunikationer bade vad
galler kostnad och busstider. P4 Campus Grythyttan efterfragar studenterna ocksa majlighet att
képa enklare mellanmal, liksom kaffe pa eftermiddagen efter att lunchrestaurangen stangt.*’

Bland de 6ppna svar som finns i enkatundersokningen till nuvarande och tidigare studenter, som
genomforts i anslutning till varumarkesundersékningen under varen (se vidare pa sid xx), ar det dock
flera som uttrycker sig positivt om den gemytliga familjekanslan och internatmiljon i Grythyttan,
ordagrant lyder svaren sa har: "Man blir som en liten familj har ute”, ”Den gemenskap som finns har
ar helt unik”, ”Det majliggor ocksa en latthet nar det kommer till att traffas och laga middag
tillsammans; vilket vi gor flera ganger i veckan”, ”Grythyttan bidrar till en unik sammanhallning och
dar utbildningen binder samman oss som studerar och hela livet far pa sa vis kretsa kring mat, dryck
och férdjupning i &mnet.*>®

Flera beskriver platsens varde: ”Grythyttan som en mytomspunnen plats i skogen med gastronomi i

7 n

varldsklass”, ”den som flyttar hit for att studera gor det for att bli en del av Grythyttans arv”, “skulle

155 Uppgifter hamtade fran LADOK 2020-02-25

156 Remissyttrande: Fakultetsnamndstillhorighet for Restaurang- och hotellhégskolan (RHS), 2018-03-21, ORU 1.5-
01795/2018

157 Grythyttans sektion, Studentkaren, Utbildningsbevakning — Bevakningsrapport 2018

158 New Republic, Varumdrkesmdtning — Restaurang- och hotellhégskolan, Bilaga 1 - Redovisning av resultat fran
enkdtundersékningarna, 2020-05-15, sid 16-17, 19 och 21
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absolut inte vilja se att verksamheten bedrevs pa annan ort”, “utan Grythyttan blir utbildningen
vardel6s”. Andra har en motsatt uppfattning: ”Jag tror starkt att RHS skulle ha en battre kvalitét och
attraktivitet om den 13g i Orebro”, ”Och det 4r synd att jag aldrig fick uppleva studier inne i Orebro”,
"Tycker att utbildningens potential att bli battre fullstandigt begransas av orten”, ”Grythyttan tillfor
absolut inget till utbildningen”, ”RHS rent utbildningsmassigt klarar sig nog bra var som helst. Kan
vara bra att fa ut studenterna ur hyttan och integrera dom med Orebro.”**°

Bland de positiva synpunkterna tas dven de kontaktnat som skapas och Grythyttans renommé i
branschen upp: ”I branschen ar ‘Grythyttan’ en stampel som har hjalpt mig komma dit jag kommit”,
"det otroliga kontaktnat man kan bygga for att na framgangar och karriar inom branschen”. De
studenter som tvartom uttrycker sig mer negativt behandlar bland annat baksidan med litenheten
och gemytet: “Man blir otroligt isolerad i Grythyttan om man inte vill vara med i den familjara
delen”, "det ar pa tok for litet, det blir snabbt inskrankt”, “det férekommer mycket favoritisering av
studenter”, “Det kdnns som att ibland for att universitetet ar gdmd i skogen, sa tror man att man

kommer undan med mycket” .1

Flera skriver vidare om sviktande kvalitet i utbildningen: ”Jag har upplevt att endast de kurser vi haft
under tredje aret motsvarat min bild av universitetsstudier”, "Utveckla kurserna och stalla hégre
krav pa eleverna”, “Jag skulle sdga att utbildningen ar alldeles for 1att.”, “Finns enorma problem
avseende bade pedagogik/metodik, innehallslig kvalitet och vetenskaplighet”, ”Utbildningsnivan var
valdigt lag pa manga av kurserna”, ”[...] sa maste kurserna 6verlag tightas till rejalt och komma in
mer i samtiden och kopplas samman med restaurangbranschens faktiska krav.”, ”Skolan lever pa
gamla meriter och ryktet fran forr. Som inte 6verensstimmer med hur utbildningen ser ut idag.” Inte
alla delar forestallningen om utbildningens goda renommé: “ett kdnt fenomen bland krégare da
ryktet spridit sig att studenter ifran Grythyttan har en valdigt lag niva”, ”Alla arbetsgivare jag har

stott pa har nastan enbart haft daliga erfarenheter med studenter fran Grythyttan” .6

Kommunikationsinsatser studentrekrytering

For att oka intresset for universitetets utbildningar arbetar sarskilt Enheten for studentrelationer pa
avdelningen for Kommunikation och samverkan med studentrekryteringsinatser. Varje
utbildningsprogram far inte sarskilda kampanjer, men alla erbjuds ett grundstdd.

Av tabell 3 framgar vilka insatser som genomforts for RHS ar 2015 - 2020. Bland annat har
traditionella marknadsféringsaktiviteter sdisom méassor som vander sig mot gymnasieungdomar,
information pa hemsidan, bildskdrmar pa campus med text och filmer och nagra malinriktade
aktiviteter genomforts. Infor sokomgangen 2019 spreds filmkampanjer pa sociala media och infor
sokomgangen 2020 genomfoérdes en filmkampanj med hjalp av en extern kommunikationsbyra.

Enhetens bedémning ar att utbildningsprogrammen vid RHS fatt nagot mer centralt stod vad galler
rekryteringsinsatser dn vad utbildningsprogram generellt far vid universitetet.'®? Fér att stirka
arbetet med studentrekryteringen har institutionen avsatt 25 procent for en utbildnings-
administrator till sddana arbetsuppgifter.63

159 New Republic, Varumdrkesmdtning — Restaurang- och hotellhégskolan, Bilaga 1 - Redovisning av resultat fran
enkdtundersékningarna, 2020-05-15, sid 18-19, 21, 34 och 38-39

160 |bid, sid 16, 18, 20 och 35-36

161 |bid, sid 16, 18-20 och 35-38

162 Yppgift fran Pia Ridderby, enhetschef Kommunikation och samverkan, 2020-03-24

163 Uppgift fran Ute Walter, prefekt RHS 2020-05-04
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Tabell 3: Sammanstilining studentrekryteringsinsatser fran Kommunikation och samverkan 2015-202064

Ar Fysiska moten Digitala kampanjer Ovrigt

2015 | -  Massan Kunskap och Datadriven - RHS Rekryteringsmassa
framtid, Goteborg marknadsforing for RHS - Argangsbok

- Universitetsdagarna projekt i samarbete med
- Ringupp Scandic.
2016 | - Massan Kunskap och - RHS Rekryteringsmassa
framtid, G6éteborg
- Universitetsdagarna
- Ringupp
2017 | -  Universitetsdagarna Sékordsoptimering for
- Madssan Kunskap och RHS program pa oru.se
Framtid, G6teborg
- Gymnasieresa till
Framtidsmdssa pa skola i
Sthim
- Prata med en student
2018 | - Massan Kunskap och Facebook/Instagram- - ldémoten.
Framtid, Goteborg + egen annonsering for - Artiklar med en alumni
forelasning pa méassan maltidsekologer. SvD och tidningen Hotell
- Prata med en student Intervju med alumnen och och restaurang i
parfymdéren Johan Dalman samarbete med Balodis PR
i nyhetsmorgon i TV4 i - Planerad film med Mischa
samarbete med Balodis PR Billing (stalldes in)

2019 | - Sacomassa i Stockholm Filmkampanj med alumner | -  Pressmeddelanden och
inkl. en forelasning pa i Sociala medier artiklar och SVT-inslag om
massan Sékordsoptimering for ny utbildning

- Prata med en student RHS program pa oru.se - Bussreklam
Google Ads
2020 | - Massor sker pa hosten Filmkampanj i sociala
medier dec-jan, resp. i
mars i samverkan med
extern reklambyra
Forskning

Forskningsamnet

Forskningen i @mnet maltidskunskap paborjades nar maltidskunskap etablerades som dmne for
utbildning p& forskarniva i bérjan av 2000-talet.'®> Amnet definierades som mangvetenskapligt med
en betoning pa att den praktiska kunskapen, hantverket, maste férenas med bade vetenskap och

estetetisk gestaltning.

166

| den allmanna studieplanen for utbildning pa forskarniva i maltidskunskap beskrivs @mnet idag som
bade mang- och tvarvetenskapligt:

”[...] och vilar pa en integrerad kunskapsbas av vetenskap, hantverk och estetiskt
gestaltande. Den vetenskapliga ansatsen dr samhéllsvetenskaplig/ humanistisk med
inslag av naturvetenskap. Forskning i maltidskunskap vid Orebro universitet omfattar tre
integrerade omraden; Maltiden som upplevelse och estetisk gestaltning, Maltiden i

164 Sammanstallning fran Kommunikation och samverkan, 2020-03-24

165 Allman studieplan for forskarutbildning i maltidskunskap, 2003-12-16, CF 580-2003

166 Gustafsson, Inga-Britt, Mdltidskunskap — Kunskap som férenar vetenskap, praktik och estetik, i Gustafsson, Inga-Britt,
Stromberg, Ulla-Britt (red), Tid fér maltidskunskap (2004), sid 57

30



samhallsrummet och Maltiden for halsa, sdkerhet och hallbarhet. | studier av
professionellt framtagna maltider och vistelser med vardskapsperspektiv utgér modellen
Maltidens fem aspekter/FAMM med rummet, motet, produkten, styrsystemet och
stamningen ett viktigt teoretiskt ramverk. | granssnittet mot andra vetenskaper sdsom
etnologi, foretagsekonomi, genusvetenskap, kulturgeografi, livsmedelsvetenskap,
miljovetenskap, medicin, musikvetenskap, naringslara, pedagogik, psykologi, sensorik,
sociologi och turismvetenskap etc., kan breddade och/eller férdjupade perspektiv
anlaggas.” 17

Tidigt utvecklades den teoretiska modellen Five Aspect Meal Model (FAMM) som fortfarande ar
central och anvands for att belysa de fem aspekterna pa maltiden: rummet, motet, produkten,
styrsystemet och stamningen.'%® Ramverket anvinds savil som ett praktiskt verktyg for att planera
och analysera maltider som for forstaelse av maltidsupplevelser. Det tillampas i den svenska
offentliga maltidsverksamheten och beskrivs i rapporter av till exempel Livsmedelsverket och
Socialstyrelsen. Det har ocks3 fatt internationell vetenskaplig spridning.®

De tolv doktorsavhandlingar som producerats sedan starten speglar &mnets mangvetenskaplighet.
Studierna inkluderar mat och dryck i kombination (Nygren, 2004), familjemaltider (Jonsson, 2004),
maltidsupplevelser pa restaurang (Hansen, 2005; Walter, 2011), vinprovarens kompetens
(Herdenstam, 2011), maltidsgorares vardag och utmaningar (Magnusson Sporre, 2015; Wellton,
2017), attityder till fardigratter (Prim, 2007), konstruktioner av maltidskultur (Tellstrém, 2006),
sensorisk marknadsforing (Swahn, 2011) samt aspekter av mat och halsa (Rapp, 2008; Nilsen,
2018).17°

Malsattningen for forskningen inom maltidskunskap har av forskarna formulerats till: ”Vi bedriver
forskning om maltids- och vardsskapsupplevelser som ar samhallsrelevant och framtidsinriktad. Var
forskning ar granséverskridande och syftar till ett helhetsperspektiv med vilja till samverkan.”"*

| en miljo med relativt fa aktiva seniora forskare innebéar 6-7 doktorander att forsknings--
verksamheten i stor utstrackning fokuserats kring doktoranderna. Utifran den teoretiska
forankringen har forskarna formerat sig kring tva forskningsteman: Framtidens maltider respektive
Ledarskap och Vérdskap.t”> Med utgéngspunkt i de bada forskningstemana skapades i héstas fyra
forskargrupper, se tabell 4.

167 Allman studieplan for utbildning pa forskarniva i maltidskunskap, 2014-06-12, ORU 5.1-1992/2014

168 Gustafsson, Inga-Britt, Culinary arts and meal science — a new scientific research discipline, i Food Service Technology 4
(2004), sid 10-12

169 Uppgift fran institutionsledningen RHS 2020-05-04

170 Walter, Ute, Marshall Matilda et.al., Hur kan gastronomisk forskning bidra till en hdllbar utveckling av den svenska
livsmedelskedjan? Gastronomi som en Iénk mellan den svenska livsmedelsproduktionen och — konsumtionen (prelimindr
slutrapport) (2020), sid 3

171 Utredning om fakultetstillhérighet — utveckling for Restaurang- och hotellhégskolan 2018-02-28, bilaga 2a)
Amnesbeskrivning maltidskunskap, sid 1

172 Utredning om fakultetstillhérighet — utveckling fér Restaurang- och hotellhégskolan, 2018-02-28, ORU 1.2.2-
01110/2018, bilaga 3, sid 3
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Tabell 4: Forskningen vid RHS utifran tema, omrade, grupp och forskare

173

ar larande, kunskapsoverforing och
bildning. Syftet ar att utveckla
miljoer och praktiker for larande
och undervisning utifran amnets
bredd.

Forsknings- | Forskningsomrade Forskar- Beskrivning av forskargruppen Forskare
tema grupp
Framtidens Culinary Arts/ Maltiden ur | Maltidens betydelse for manniskor | Professor A och B
maltider Gastronomy sociala och igar och idag utgor karnan for Bitradande lektor A
Handlar om innovativa kulturella denna forskargrupp. Fokus &r
A . . a Doktorand A
processer i ndra perspektiv. relationer mellan méanniskan och
samarbete med kreativt maten, fran produktion till Universitetsadjunkt A
hantverk och konsumtion vilket
konstndrlighet, vilket inkluderar hantverket, dvs den
kan inkludera praktiska kunskapen och utévandet
kunskapsomrdden inom av kulinariska praktiker. Saledes
teknik, fysik, kemi, och efterstravas en sammanlankning av
de sociala och kulturella forskningsomradena food studies
aspekter pG vad som dr och culinary arts/gastronomi.
dgtbart. . .
Gruppens pagaende forskning
berér exempelvis framtidens
maltider, hallbara maltider,
maltidskultur och restaurangkultur.
Sensory Science Sense Lab— | Sense Lab syftar till att bedriva unik | Professor B
Studerar upplevelser av | framtidens sensorisk forskning utifran ett (samt C i omvdrdnad)
komplexa sensoriska tvarvetenskapligt perspektiv med Universitetslektor A
madltidssituationer i upplevelser | fokus pa framtidens mat, hdlsa och | och B
reella mdltidsmiljGer. hallbarhet. Universitetsadjunkt B
Doktorand B
Ledarskap Hospitality Hallbart Restaurangbranschen dr under Universitetslektor C, D
och Management arbetsliv i forandring och arbetsvillkoren for och E
vardskap Har ocksd betydelse for | restaurangb | de verksamma behdver bli en del i
upplevelser relaterade ranschen den omdaningen. En positiv
till mdltider och utveckling av det dagliga arbetet
evenemang inom savdl och moétet med gaster samt 6kade
turism som offentliga karridarmojligheter kravs for att fa
maltider. personal att soka sig till
restaurangbranschen och att
stanna kvar. Forskargruppens fokus
ar, mot bakgrund av kraven, fragor
som ror den sociala hallbarheten i
branschen med koppling till
finansiell hallbarhet.
Gruppens pagaende forskning
handlar om bland annat ungt
ledarskap, sexuella trakasserier i
servicemotet samt sustainable
accounting.
Amnesévergripande Learning Empirin hdamtas fran ldrande- och Professor A och B
and undervisningssituationer inom Universitetslektor A, B
Teaching in r_péltidskunskap och véardskap. och F
hos?p|ta||ty, Amnets tvarvetc-?nskaphga kontext Doktorand C och D
culinary arts | integrerar praktisk kunskap och
and meal estetiskt gestaltande. Universitetsadjunkt C
science. Forskargruppens intresseomraden

173 Informationen &r bl.a. hdmtad fran https://www.oru.se/institutioner/restaurang--och-
hotellhogskolan/forskning/forskargrupper/, nedladdad 2020-04-21
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Inom amnet har en medveten satsning kring att knyta utbildningen till aktuell forskning genomforts.

Bland annat har flera av doktorandprojekten utformats med syfte att forskningsanknyta
utbildningen. Till exempel anvander en doktorand estetiska kompositionsbegrepp i sitt pagaende

avhandlingsarbete vilket kopplar till kursen i Estetisk gestaltning, och en annan doktorands forskning

om bildning och gastronomi ingar i kursen Sommellerie 1.1

Lararna ingdr i flera nitverk och samarbetar med forskare vid olika institutioner p& Orebro
universitet, saval som andra larosaten nationellt och internationellt. | mars 2020 tog RHS 6ver
vardskapet fér det nordiska forskningsnatverket NAFS, Nordic Association for Food Studies.*” |
bilaga 3 askadliggors amnesfaltet maltidsforskning med angransande institutioner och natverk.

Publikationer

Under aren 2015-2019 har totalt 96 publikationer producerats av forskare verksamma vid RHS. Av
tabell 5 framgar att en majoritet av publikationerna bestar av artiklar i tidskrifter, och att en
majoritet ocksa ar refereegranskade respektive forfattade pa engelska. Sedan topparet 2015 har
antalet refereegranskade artiklar stabiliserats pa en vasentligen lagre niva.

Tabell 5: Publikationer 2015-2019, sorterade pa sprak, publikationstyp respektive typ av innehall*’®

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 | 2015-2019
Antal, totalt 40 16 14 12 14 96
Sprak 2015 2016 2017 2018 2019 | 2015-2019
engelska 25 14 9 10 13 71
svenska 15 2 5 2 1 25
Publikationstyp 2015 2016 2017 2018 2019 | 2015-2019
Artikel i tidskrift 28 9 8 8 8 61
Konferensbidrag 4 5 1 1 3 14
Kapitel i bok 4 2 2 1 1 10
Doktorsavhandlingar 1 2 1 1
Licentiatavhandling 1 1*

Bok 1 1

Samlingsverk

(redaktorskap) 1 1
Artikel,

forskningsoversikt 1

Ovrigt 1

Typ av innehall 2015 2016 2017 2018 2019 | 2015-2019
Refereegranskat 20 11 7 8 9 55
Ovrigt vetenskapligt 12 4 5 1 5 27

Ovrigt (populidrvet.,
debatt, mm) 8 1 2 3 14
*Uppgiften saknas i DiVA men har kompletterats av institutionen direkt till utredaren.

174 Forskningsanknytning, uppgifter fran Inger M Jonsson och Asa Ostrém 2020-04-29

175 Qrebro universitet, https://www.oru.se/institutioner/restaurang--och-hotellhogskolan/forskning/nafs/about-nafs/,
nedladdad 2020-06-02

176 Uppgifter hamtade fran DiVA 2020-02-12

33



Av de fyra forskare som under perioden statt for flest publikationer (totalt 56) &r tre inte langre
anstallda. Det ar en tidigare anstalld professor respektive en tidigare anstalld postdoktor som har
statt for en stor del av de refereegranskade publikationerna 2015-2016 (se figur 14). Under 2017-
2019 var doktorander medforfattare pa en stor del av arbetena. Endast 5 av de 55 publikationerna
ar forfattade av en professor eller universitetslektor utan ndgon doktorand som medforfattare.

22
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. H . L
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2015 2016 2017 2018 2019

B Publikation av tidigare anstalld postdoktor som enda forfattare fran RHS
Publikation av tidigare anstélld professor som enda férfattare fran RHS

M Publikation med en professor emeritus som med-/ensamforfattare

M Publikation med minst 1 doktorand som medférfattare

M Publikation av t.ex. universitetslektor, nuvarande professor (utan doktorand)

Figur 14: Refereegranskade publikationer, grupperade pa férfattartyp, 2015-2019 RHS'”?

Externa medel

Under 2015-2019 har totalt 23 ansdkningar om externa anslag lamnats in. Tio av dessa har beviljats
(figur 15). Tre av de beviljade projekten avser belopp strax dver 2 miljoner kr. Ovriga beviljade
projekt har ett genomsnittligt beviljat belopp om 185 000 kr. Beviljandegraden ar god men baseras
pa for fa ansdkningar for att kunna utgora grund for statistiska jamforelser.

2015 2016 2017 2018 2019

o B N W b~ U1 O N

B Ej beviljade ™ Beviljade

Figur 15: Antal ansékningar om externa medel uppdelade pa beviljade och e] beviljade, 2015-2019, RHS'78

177 Uppgifter hamtade ur DiVA 2020-03-19
178 Uppgifter fran Kontraktsdatabasen 2020-03-27
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Nio olika personer har varit huvudsdkande for ansokningarna. Det ar framforallt en professor som
varit aktiv nar det géller att soka externa medel under perioden (figur 16).

12

10

M Beviljade ansokningar B Ej beviljade ansdkningar

Figur 16: Antal ansékningar om externa medel férdelat pa personer som sékt 2015-2019%7°
Forklaring: Siffrorna 1-9 efter x-axeln ar [6pnummer som representerar olika personer.

For att fa en uppfattning om forskningsverksamhetens storlek har forskningsintdkterna (intdkter av
anslag, avgifter och bidrag) stéllts i relation till de totala intdkterna vid institutionen i figur 17. Av
samma diagram framgar motsvarande uppgifter for de bada andra institutionerna inom ENT-
fakulteten samt for Musikhdgskolan som &r den institution som efter RHS &r universitetets minsta.
Av diagrammet framgar att forskningsverksamhetens andel ar avsevart mindre vid RHS och
Musikhogskolan &n vid de bada andra institutionerna.
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Figur 17: Andelen sammanlagda forskningsintakter i relation till totala intakter vid RHS, MHS, HH och NT180
Forklaring: MHS = Musikhogskolan, HH= Handelshogskolan och NT = Institutionen for naturvetenskap och teknik.

179 Uppgifter fran Kontraktsdatabasen 2020-03-27
180 Uppgifter fran Ekonomiavdelningen 2020-04-03
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Kompetensforsorjning

Akademisk personal

Vid institutionen finns for narvarande 2 befordrade professorer, 7 tillsvidareanstallda
universitetslektorer (motsvarande 6,3 heltidstjanster), 2 visstidsanstallda universitetslektorer
(motsvarande 1,15 heltidstjanster och dér en av tjansterna avser en tvaarig pedagogisk meritering),
1 bitrddande lektor, 4 tillsvidareanstallda universitetsadjunkter, 2 visstidsanstallda
universitetsadjunkter (motsvarande 1,7 heltidstjanster), 6 anstallda doktorander och 4
visstidsanstdllda amanuenser (motsvarande 1 heltidstjanster). Fordelningen mellan tjansterna
framgar av figur 18. Darutover finns en professor som efter sin pension ar fortsatt verksam, utan att
vara anstélld, som professor emeritus. Ingen av lektorerna ar docent (vilket bland annat innebar att
det endast ar de tva professorerna som kan vara huvudhandledare for doktorander). RHS dr darmed
universitetets minsta institution vad géller antalet anstéllda.®!

professor [N
Universitetsiektor | .
Bitradande lektor | I
universitetsadjunkt [N D D
—
[

Doktorander

Amanuens

B Tsv-anst M Visstid

Figur 18: Larare och évriga akademiska anstillningar vid RHS, 2020-04-21182
Forklaring: Anstallningarna ar omraknade till heltidsekvivalenter.

Tabell 6 visar utvecklingen av antalet anstallda under 2015-2019. Av tabellen framgar att antalet
anstallda under perioden 6kat med fyra tjdnster, och att det framforallt &r antalet
universitetslektorer som tkat. Vid slutet av 2015 var antalet universitetsadjunkter dubbelt sd manga
som universitetslektorer, medan 2019 finns istéllet fler universitetslektorer dn universitetsadjunkter.

181 Uppgifter hamtade fran Qlickview 2020-04-21
182 |bid
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Tabell 6: Antalet heltidsekvivalenter per befattning den 31 december varje &r'8

Befattning 2015 2016 2017 2018 2019
Professor 1,9 1,0 2,0 2,0 2,0
Gastprofessor 0,2 - - - -
Universitetslektor 3,7 4,8 3,8 8,1 7,7
Bitrddande lektor - - - - 1,0
Postdoktor 1,0 1,0 - - -
Forskare - - 0,4 0,8 -
Laboratorieingenjor - - 0,5 - -
Projektsekreterare - 0,5 - - -
Anstalld doktorand 5,0 6,0 5,0 4,0 5,8
Universitetsadjunkt 7,2 6,8 6,7 4,8 5,7
Amanuens 1,0
Totalt: 19,0 20,1 18,4 19,7 23,2

De tva professorerna ska ha 50 procent forskningstid i sin tjanst. Universitetslektorerna har normalt
20 procents kompetensutvecklingstid med utrymme for forskning. For ndrvarande har en av
lektorerna extern finansiering vilket innebar att hen har 50 procents forskningstid. Dartill har den
bitradande lektorn 70 procents forskningstid i sin tjanst, och tva av universitetsadjunkterna 30
respektive 20 procents forskningstid. Lararnas forutsattningar foér kompetensutveckling maste
dverlag bedémas som goda.®*

Utover den administrativa personal som ar anstalld vid institutionen (se vidare nedan) finns féljande
administrativa uppdrag bland de anstéllda lararna vid institutionen: prefekt 60 %, proprefekt 30 %,
enhetschef 60 %, &mnesansvarig 20 %, bitradande dmnesansvarig 10 %, programansvarig/ -
samordnare 30 %, pedagogiskt utvecklingsansvarig 10 % och jamstélldhetssamordnare GU 5%.%°
Totalt motsvarar detta 2,55 heltidstjanster. En jamforelse med Musikhogskolan visar att
motsvarande uppdrag omfattar 3,20 heltidstjanster.’®® Vid en sddan jamférelse maste dock hdnsyn
tas till institutionernas karaktar dar Musikhogskolans verksamhet till exempel innehaller
fardighetsprov. Det kan dock konstateras att olika uppdrag belastar en liten institution i betydligt
storre utstrackning an en stor institution som till exempel HumUS med drygt atta ganger sa manga
anstallda. ®” Utdver de redan ndmnda tillkommer uppdrag pa fakultetsnivd som suppleant i
fakultetsndmnden, ledamot i lararférslagskommittén och ledamot i kommittén for utbildning pa
grundnivd och avancerad niv3.'®

183 Uppgifter hamtade fran Primula 2020-03-31

184 Uppgifter fran RHS 2020-04-04

185 prefekt: ORU 2.2.1-05099/2017, proprefekt: ORU 2.2.1-05223/2016, enhetschef: ORU 2.1.2-04981/2019,
amnesansvarig: ORU 1.2.1-04861/2019, bitrddande &mnesansvarig, programansvarig/-samordnare, pedagogiskt
utvecklingsansvarig och jamstalldhetssamordnare: ORU 2.1.2-01797/2020

186 Uppgifter fran Musikhdgskolans prefekt 2020-05-06

187 Uppgifter hamtade fran Qlickview 2020-04-02

188 ORU 1.2.2-05590/2018, ORU 1.2.1-01088/2019, ORU 1.2.2-03062/2019
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Teknisk och administrativ personal

Vid institutionen finns:

- linstitutionsledningsadministrator, varav 25 % agnas at forskningsadministration (for
narvarande tjanstledig 25 %)

- linstitutionsadministratér (motsvarande 0,5 heltidstjanst),

- 1 utbildnings- och forskningsadministratdr (motsvarande 0,75 heltidstjanst), varav 25 %
dgnas at studentrekrytering

- 1 studievagledare, varav 50 % dgnas at studieadministration, och

- 1intendent!®

Utover den administrativa personal som ar anstalld vid institutionen finns vid Campus Grythyttan en
ekonom anstalld vid Ekonomiavdelningen (varav ca 50 % agnas at administrativ samordning pa
institutionen, men finansieras av Ekonomiavdelningen), en bibliotekarie och en biblioteksassistent
anstallda vid Universitetsbiblioteket och tva servicetekniker med vaktmasteriuppgifter anstallda vid
Campusavdelningen. Dessa anstillda leds saledes i sitt arbete av en chef som &r placerad vid Campus
Orebro. Att de har funktionsgrupperna ar lokalt placerade underlittar lokal anpassning och ger
fortrogenhet. Men att de samtidigt &r mycket sma innebar en sarbarhet vid sjukdom och semester.
Vid en eventuell ersattningsrekrytering skulle placeringen i en glesbygd kunna innebara svarigheter.

| 6vrigt finns bland annat en HR-strateg vid Campus Orebro med kontaktmannaskap gentemot RHS
och som &r pé plats i Campus Grythyttan minst en gdng per manad?®, och en bibliotekarie med
rollen kontaktbibliotekarie fér Maltidskunskap och vardskap vid Universitetsbiblioteket i Orebro och
som utgor stdd i bland annat informationssokning till forskare och studenter. Sprakkonsulter vid
Akademiskt skrivcentrum (Universitetsbiblioteket) arbetar med stod till studenterna vid RHS via
digitala I6sningar pa distans. | och med att man upplever svarigheter med att ge tillrdckligt stod pa
distans aker sprakkonsulterna med viss regelbundenhet till Campus Grythyttan.*? Funka-
handlaggare pa Studentavdelningen reser regelbundet till Grythyttan for att ge sarskilt pedagogiskt
stod till studenter med funktionsnedsattning, men sager sig uppleva att studenterna med sarskilda
behov inte far lika gott stdd pad Campus Grythyttan som studenterna vid Campus Orebro pa grund av
avstandet. Aven forskningsradgivare vid Grants Office &ker till Campus Grythyttan vid behov
(alternativt &ker forskare fran RHS till Campus Orebro).'°> Medarbetare fran IT-avdelningen &ker till
Campus Grythyttan 1-2 gdnger per manad fér service, support och underhall pa plats.'*3

Rekrytering av larare

Under perioden 2015-2019 har atta rekryteringar av tillsvidareanstéallda universitetslektorer (varav
tva avser universitetslektor eller universitetsadjunkt) initierats vid institutionen. Darutover har tre
rekryteringar av tillsvidareanstéallda universitetsadjunkter genomforts under samma period, se tabell
7. Rekryteringarna har haft ett fatal sokande, och i vissa fall ror det sig om samma personer som sokt
tjansterna och/eller personer som har/haft annan anstallning vid RHS. Av de 24 personer som ar
tillsvidareanstallda eller visstidsanstallda som professor, universitetslektor, bitradande lektor,
universitetsadjunkt eller doktorand ar 14 alumner genom att tidigare antingen ha studerat pa
grundniva eller forskarutbildningsniva vid RHS.

189 Uppgifter hamtade fran Qlickview 2020-04-21, uppgifter om arbetsuppgifter hdmtade fran institutionsledningen 2020-
05-04

190 Uppgift fran Ann-Sofie Gagnert-Posse, HR-konsult Personalavdelningen, 2020-04-23

191 |ntervju med Marie Danielsen, bibliotekschef Universitetsbiblioteket 2020-04-22

192 |ntervju med Johan Akerman, chef Grants office 2020-03-11

193 Uppgift fran Daniel Skipper, IT chef 2020-05-14
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Tabell 7: Rekrytering av tillsvidareanstéllda larare vid RHS 2015-2019%%

Befattning Eventuell inriktning Anstdllnings- | Ledigkungorande | Anstallningsavtal | Antal
form sokande
Dryckeskunskap och service i
Universitetslektor matsalsmiljo Tsv, 100% 2015-02-03 2016-12-21 1
Professionellt
Universitetsadjunkt | matlagningshantverk Tsv, 100% 2016-05-31 2016-10-18 1
Uppgift
Universitetsadjunkt | Estetisk gestaltning Tsv, 80% 2016-05-31 2016-08-30 saknas
Professionellt Uppgift
Universitetsadjunkt | matlagningshantverk Tsv, 80% 2016-05-31 2016-08-30 saknas
Universitetslektor/ Professionellt matlagnings- Rekryteringen
adjunkt hantverk/gastronomi Tsv, 100% 2017-05-16 avbrots 4
Universitetslektor Hospitality management Tsv, 100% 2018-02-06 2018-06-27 2
Hospitality management och
Universitetslektor hallbarhet Tsv, 25% 2018-04-03 2018-10-23 1
Gastronomi,
kundupplevelser och
Universitetslektor maltidsforetagande Tsv, 100% 2018-04-24 2018-10-23 2
Universitetslektor Gastronomi och arbetsliv Tsv, 100% 2018-04-24 2018-10-16 3
Professionellt
Universitetslektor/ matlagningshantverk/gastro Rekryteringen
adjunkt nomi Tsv, 100% 2018-04-24 avbrots 1
Rekryteringen
Universitetslektor Samverkan Tsv, 100% 2019-01-02 avbrots 3

Maltidskunskap ar ett relativt nytt amne och tillgangen pa disputerade larare i &mnet ar begrénsad. |
och med dmnets mang- och tvarvetenskapliga karaktar har larare fran andra dmnen i vissa fall
rekryterats. Av tabell 8 framgar i vilka amnen befintlig disputerad personal har sin forskarexamen.

Tabell 8: Amne och larosate for forskarexamen for befintlig disputerad anstélld personal®®®

Befattning Amne for forskarexamen Larosate for
forskarexamen

Professor Maltidskunskap Orebro universitet

Professor Hushallsvetenskap Uppsala universitet

Universitetslektor

Maltidskunskap

Orebro universitet

Universitetslektor

Foretagsekonomi

Goteborgs universitet

Universitetslektor

Medicinsk vetenskap

Uppsala universitet

Universitetslektor

Maltidskunskap

Orebro universitet

Universitetslektor

Maltidskunskap

Orebro universitet

Universitetslektor Industriell ekonomi och organisation KTH
Universitetslektor Tjanstevetenskap Lunds universitet
Universitetslektor Livsmedelshygien SLU

Bitradande lektor

Etnologi

Umea universitet

Universitetsadjunkt

Maltidskunskap

Orebro universitet

Universitetsadjunkt

Maltidskunskap

Orebro universitet

194 Uppgifter fran ReachMee, sammanstallda av Personalavdelningen 2020-04-01
195 Uppgift fran Ute Walter, prefekt RHS, 2020-04-21
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Kompetensprofil och -forsorjning

Institutionsledningen bedomer att lararkompetensen svarar mot den bredd som finns i utbildningen.

Av tabell 9 framgar vilka kompetenser som finns inom olika delomraden.

Tabell 9: Kompetensprofiler fordelat pa de anstallda lararna
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Professor Tsv-anst. | 100% X
Professor Tsv-anst. | 100% X X
Universitetslektor Tsv-anst. | 100% X X
Universitetslektor Tsv-anst. | 100% X X
Universitetslektor Tsv-anst. | 100% X X
Universitetslektor Tsv-anst. | 100% X X X
Universitetslektor Tsv-anst. | 100% X X
Universitetslektor Tsv-anst. | 80% X X X
Universitetslektor Tsv-anst. | 50% X X X
Universitetsadjunkt Tsv-anst. | 100% X X X
Universitetsadjunkt Tsv-anst. | 100% X
Universitetsadjunkt Tsv-anst. | 100% X
Universitetsadjunkt Tsv-anst. | 100% X X X
Bitradande lektor Visstid 100% X X
Universitetslektor Visstid 100% X
Universitetslektor Visstid 15% X X
Universitetsadjunkt Visstid 100% X
Universitetsadjunkt Visstid 70% X

Generellt bedomer institutionsledningen att det finns en god kompetensforsérjning vad galler bade
larare och administrativ personal vid institutionen. Inom nagra omraden saknas dock for narvarande

kompetens, alternativt kommer det inom kort att finnas ett behov av rekrytering eller 6versyn.
Bland annat kommer en av professorerna att ga i pension inom det ndrmsta aret.

196 Uppgifter sammanstallda fran Underlag strategisk kompetensforsorjning RHS, 2020-04-03, inspel fran

institutionsledningen 2020-04-09
197 Uppgifter hamtade fran Strategisk komptensférsérjningsplan 2020-2025, RHS, Maltidskunskap och Maltidskunskap och
vardskap, utkast ldmnat till utredningen 2020-04-09
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Lokaler

Campus Grythyttan

Grythyttan ligger cirka 75 km nordvést fran Campus Orebro. Restiden per bil via riksvdg 50 och
l&nsvag 244 beriknas till en dryg timme. Lanstrafiken erbjuder bussforbindelser fran Orebro
resecentrum som fér en vuxen fradn 91 kronor och tar antingen en eller en och en halv timme.'%® Det
innebar att restiden med bil fran Stockholm uppgar till mer an tre timmar, med kollektivtrafik
ytterligare en timme.

Campus Gryhyttan ligger i 6stra delen av Grythyttan och bestar av tre byggnader: Maltidens hus (ca
3 200 m?), Karnhuset (ca 1 700 m?) och Halsans hus (ca 1 000 m?2). Fastighetsigare ir sedan 2004
Akademiska Hus. | Maltidens hus finns bland annat ett metodkdok, en horsal som ocksa fungerar som
gastronomisk teater, grupprum, bibliotek, olika slags forrad och en festvaning i kallaren med ett
utbildningskok som rymmer bageri och konditoridel samt restaurang-/festvaningskok inklusive stort
diskrum. | Kdrnhuset finns kontor, undervisningslokaler, grupprum, sensoriskt och livsmedels-
biologiskt laboratorium samt en ateljé fér maltidskonst. | Halsans hus finns gymnastiksal och gym
samt karlokal och studentytor. Pa campus finns dven en kokstradgard som skots av studenter och
larare pa Madltidsekologprogrammet, och som framst innehaller grodor som kan anvéndas i
undervisningen.

Maltidens hus bestar ursprungligen av den utstallningspaviljong som representerade Sverige pa
varldsutstallningen i Sevilla 1992, och ar ritad av arkitekterna Stefan Alenius, Magnus Silfverhielm
och Jonas Ahlund. Fasaden utmarker sig i landskapet som en solitir markesbyggnad med sin
postmodernistiska arkitektur. Byggnaden har interiort anpassats for RHS verksamhet med vinkallare,
metodkdk, gastronomisk teater, bibliotek etc.'®® Med hjélp av Statens konstrad har byggnaden
forsetts med stora mangder konst utifran utgangspunkten att i en estetisk grundutbildning ska bade
studenter och lirare vistas i en miljé med estetiska forebilder.2®® Medarbetare framhéller den
betydelse for utbildningen och dess pedagogik som arkitekturen, konstverken och byggnadens
inneboende varden har. | och med att institutionen vaxt fram och verkat i Maltidens hus under
trettio &r har den blivit en viktig symbolbyggnad och en del av RHS identitet.??

Platsens betydelse

| sammanhanget bor platsens, Grythyttan, betydelse for maltidskunskapen och den verksamhet som
byggts upp pa RHS beaktas. Medarbetare framhaller att maltidskunskap/gastronomi ar ett &mne
som ar platsanknutet pa ett satt som manga andra @mnen inte &r, vilket kan illustreras av att i den
centrala teoretiska modellen for amnet ar just platsen (rummet) en av de fem centrala aspekterna.
De menar att det faktum att manga framstaende och unika restauranger respektive gastronomiska
centra ligger pa spdnnande, inte séllan icke-urbana platser, bekréaftar platsens betydelse for
gastronomin. Grythyttan ar en sddan plats, medan Orebro saknar en stark identitet som en
gastronomiskt spannande plats. De lyfter ocksa fram att traditionen ar ett varde att skapa utifran
vilket har betydelse for hantverksdimensionen i utbildningen. Att flytta en verksambhet till en ny plats
innebir, enligt resonemanget, att verksamheten riskerar att férlora kopplingen till sin tradition.2%2

198 Uppgiften om biljettpriset 4r hamtad fran Lanstrafiken Orebros app 2020-06-08

199 Campusplan, Fastighetsutveckling fér Orebro universitet 2015, sid 26

200 Thurfjell, Karsten, Kokboksmuseet i Grythyttan (2000), sid 43-45

201 M3ltidens hus, Restaurang- och hotellhégskolan (RHS), Campus Grythyttan, Orebro universitet, inspel fr&n personalen
vid RHS 2020-04-22

202 Tradition och plats, inspel fran medarbetare 2020-05-19, samt samtal med personalgruppen vid RHS 2020-05-22
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Bibliotek

Biblioteket vid RHS har Nordens storsta samling av kokbdcker och maltidslitteratur, och bestar av
unika samlingar inom maltidskunskap och vardskap. En del av bestandet dgs av Maltidsakademiens
biblioteksstiftelse som genom aren samlat ihop drygt 20 miljoner kr fér bokinkop, utveckling av
datasystem kring katalogisering och inredning av det Kokboksmuseum som finns i anslutning till
biblioteket. Museet invigdes ar 2000 och ar uppbyggt kring Tore Wretmans kokbokssamling, och
bland annat finns dar en av varldens aldsta tryckta kokbdcker. Det &r inhyst i ett jarnklatt rum,
utformat som en slags “Kaba” och formgiven av Magnus Silfverhielm. Museet krons av en plafond i
stuckatur av konstnaren Ernst Billgren och inredningen &r ritad av mobelarkitekten Ake Axelsson.2

Tillgangen till sdval de historiska som de samtida bestanden tillmater medarbetare ett stort och
unikt varde i bade undervisning och forskning.

Ovrig infrastruktur

Universitetets stora arrangemang for studenter som Introduktionen, Valkomstmassan och
Campusmassan sker p4 Campus Orebro. Det innebér att studenterna pd Campus Grythyttan maste
aka till Orebro for att ta del av dem. Studenter som vill 8ka pa utbytesstudier, gdra praktik eller
skriva uppsats utomlands har langre till stod fran personal pa Internationella kontoret. Alla
informationsinsatser som temaveckan Plugga utomlands och Plugga utomlandsmaéssan sker pa
Campus Orebro.?** Personal frdn Campushélsan finns pa plats en dag varannan vecka.?®> P4 Campus
Grythyttan finns, pa samma satt som pa de andra campus, tradlost natverk fér studenter och larare.
| Karnhuset finns grupprum och Maltidens hus rymmer bade studieplatser och grupprum.?°®

Pa campus finns tillgang till tva bilar, varav serviceteknikerna anvander den ena och institutionens
personal den andra (Campusavdelningen star dock fér kostnaden for badda).2” Arbetet med att
infora digital salstentamen i syfte att uppna bland annat tidsvinster vid bedomning, 6kad sdkerhet i
processen och framforallt pedagogisk utveckling av salstentamen som examinationsform har
inneburit att ett antal salar har anpassats p& Campus Orebro. P& Campus Grythyttan finns ingen sal
forberedd fér digital salstentamen.2%®

Beldggning undervisningslokaler

Undervisningslokalerna i Grythyttan har en ligre nyttjandegrad &n de i Orebro. Av de sju
bokningsbara lokalerna ar en larosal med 60 platser i Kirnhuset mest bokad (K215). Framforallt
galler det passen direkt fore respektive efter lunch dar bokningsgraden ar cirka 50 procent, men
ovriga tider ar salen mycket lite bokad. Gastronomiska teatern och en storre larosal (Stensota) i
Maltidens hus har medelvarden runt 30 procent, och ar framst nyttjad direkt fore respektive efter
lunch. Ovriga salar har mycket ldga bokningsgrader. Det ar flera lokaler som har atskilliga veckor d&
det inte finns ndgra bokningar alls. | genomsnitt dr bokningsgraden knappa 20 procent.?®

Universitetets modell for hyreskostnader for de allmanna undervisningslokalerna innebar att
institutionerna debiteras per timme bokad undervisningslokal. Timkostnaden utgar fran de totala
kostnaderna fér undervisningslokalerna pa universitetet delat med det totala antalet bokade
timmar. Priset varierar saledes med mangden bokade timmar per ar genom att timkostnaden
minskar om antalet bokade timmar 6kar. Modellen innebar att kostnaderna for de allmanna
undervisningslokalerna pa Campus Grythyttan belastar institutioner med en stor mangd bokade

203 Thurfjell, Karsten, Kokboksmuseet i Grythyttan (2000), samt uppgift fran Carl Jan Granqvist 2020-05-07

204 Uppgift fran Janne Andersson, chef Studentavdelningen, 2020-03-09

205 Uppgift fran Yvonne Karlsson, HR-konsult, 2020-05-14

206 Yppgift fran Ute Walter, prefekt RHS, 2020-05-25

207 UYppgift fran Paula Bjorkman, chef Campusavdelningen, 2020-05-20

208 Uppgift fran Katarina Gustavsson, verksamhetsutvecklare Studentavdelningen, 2020-05-04

209 Uppgifter frdn Kronox 2020-05-18 samt Katarina Hjartmyr, verksamhetsutvecklare Campusavdelningen, 2020-05-18
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timmar i storre utstrackning an vad de belastar RHS.?'° Med tanke p& avstandet till Campus Orebro
ar mojligheten att 6ka nyttjandegraden fér undervisningslokalerna i Grythyttan genom andra
institutioners bokningar synnerligen begransad.

Universitetets kostnader for lokaler i Grythyttan

Hyreskostnaderna for lokalerna pa Campus Grythyttan uppgar till totalt cirka 6 800 400 kr per ar (se
tabell 10). Med den internhyresmodell som fér ndrvarande tillampas vid universitetet fordelas de
totala hyreskostnaderna mellan institutionerna dels per kvadratmeter och dels per hel&rsstudent.?!!
Det innebar att RHS internhyra inte ar densamma som universitetets kostnad for hyra av lokalerna i
Grythyttan. Observera att kostnaderna for kokstradgarden inte raknas som lokalkostnad, utan
belastar utbildningsanslaget.?*? Till kostnaderna fér hyra kommer driftskostnader enligt SUHF-
modellen (dvs. kostnader for bland annat el, varme, lokalvard, sophantering, bevakning) om cirka

2 300 000 kr per ar. Driftskostnaderna ar hogre vid Campus Grythyttan, framférallt beroende pa att
byggnaderna &r energiineffektiva.?!?

Tabell 10: Forteckning 6ver universitetets kostnader fér byggnaderna pa Campus Grythyttan med uppgift om
area, hyra, hyresavtalets lingd och uppsigningstid?*

Byggnad Area (m?) Hyra ar 2020 (kr) | Period, hyresavtal Uppsagningstid
Maltidens hus 3170 3871020 080101-221231 9 man
Karnhuset 1656 1897 280 070701-220630 9 man
Halsans hus 939 1032118 150101-221231 9 man

Lokalutvecklingsbehov

Institutionens verksamhet har vuxit stegvis sedan 1993 men nagon mer omfattande upprustning av
lokaler har inte skett. Atminstone sedan 2011 har behov av lokalutveckling framférts. Lokalerna ar
inte andamalsenliga och det saknas adekvat utrustning for att bedriva utbildningen resurseffektivt
och med modern pedagogik. Speciallokaler ar utdaterade och det finns behov av att se 6éver
personalutrymmen, undervisningslokaler, tentamenslokaler etc. Flera personer far dela pa
kontorsrummen. Lokalerna i Maltidens hus ar svararbetade logistiskt och att flera lokaler saknar
dagsljus. Vissa lokaler har ocksa byggnadstekniska brister, bade i Maltidens hus och i Kdrnhuset. |
Maltidens hus finns till exempel fuktskador, kakel lossnar regelbundet, kylar ar feldimensionerade
och racker inte till.2*> Under varen 2020 pabdrjas en renovering fér att hantera de akuta felen.

Darutover har en anpassning av en befintlig undervisningslokal till sa kallat flipped classroom utforts.
216

| samarbetet med Akademiska hus togs en campusplan fram under 2015, med syfte att utarbeta ett
visionart dokument som visualiserade vilka méjligheter till utbyggnationer som fanns vid
universitetets campus. Nar det galler Campus Grythyttan foreslogs bland annat en ny byggnad
mellan Maltidens hus och Karnhuset.?!” Under 2016 uppmanades kollegiet att inkomma med
synpunkter pa lokalsituationen och ge férslag pa prioriterade behov. Foérslagen diskuterades vid en

210 Yppgift fran Paula Bjorkman, chef Campusavdelningen 2020-05-18

211 |ntervju Paula Bjérkman, chef Campusavdelningen, 2020-03-11

212 Enligt institutionsledningen har varken fastighetsdgaren eller universitetsledningen sett nagot varde av kdkstradgarden
for RHS verksamhet och darmed inte raknat med den som en del av fastigheten, varfér kostnaden hamnat helt inom
grundutbildningen.

213 SUHF:s rekommendationer 2014:1, Lokalkostnader vid universitet och hégskolor. Uppgift om driftskostnad fran Paula
Bjorkman, chef Campusavdelningen.

214 Uppgift fran Paula Bjérkman, chef Campusavdelningen, 2020-03-18

215 Sjalvvardering, Uppfoljning av utbildning i maltidskunskap och vardskap pa grund och avancerad niva samt
forskarutbildning i maltidskunskap, 2019-10-30, sid 28

216 Samtal med Paula Bjérkman, chef Campusavdelningen, 2020-02-24

217 Grebro universitet och Akademiska hus, Campusplan, Fastighetsutveckling fér Orebro universitet 2015, sid 67
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arbetsplatstraff och sammanstalldes darefter. Det framgick att det fanns behov av bland annat en
storre aula, en storre lokal som kan anvandas for olika slags event, fler rum for mindre moten, fler
kontorsplatser, ett mer funktionellt personalrum med pentry, fler flexibla och interaktiva
undervisningslokaler samt en lokal dir matsal och kdk kan interagera med varandra.?!®

Tva ar senare, 2018, genomforde Campusavdelningen, i samarbete med RHS, Akademiska hus och
en konsult, en designdialog. Den utgick fran campusplanen och baserades pa féreldsningar,
diskussioner och workshops. Resultatet inneholl ett konceptférslag pa utveckling av delar av RHS
lokaler. Bland annat konstaterades i utredningen att “Dagens byggnader &r inte anpassade till
verksamheten. Utbildningsmiljon ar trist och oflexibel. Den stimulerar inte ett aktivt, modernt
larande utan satter hinder for undervisning. Flexibla och interaktiva undervisningslokaler saknas. Nu
skrivs kursplaner anpassade efter lokaler med dalig tillganglighet, otidsenlig utformning och fel
storlek. Utrymmet stddjer inte heller det nidra samarbete mellan lirare och elev som énskas”?'® En
designdialog ar en metod som anvands for att involvera manga i ett tidigt skede av en bygg- eller
planeringsprocess. Syftet ar att vara idéskapande, ofta med visionara inslag. Nasta steg ar en
forstudie som med utgangspunkt fran designdialogen blir mer konkret och utgar fran forutsattningar
som bland annat ekonomi, antal studenter och larare samt floden mellan olika rum. Nagon forstudie
kring lokalbehoven pa Campus Grythyttan har dnnu inte genomforts.

| samband med féreliggande utredning har medarbetare vid institutionen kommit in med synpunkter
om att lokalbehoven kan atgardas genom mindre anpassningar av befintliga lokaler. De menar dock
bland annat att det saknas tva lokaler som kan anvandas i matsalsundervisningen, att det finns
behov av mer andamalsenliga metodkok och att det behdvs en storre aula an den nuvarande
(gastronomiska teatern). De anser ocksa att lokalerna och lokalbehoven bor inventeras for att méta
framtidens krav och behov av en framgéngsrik utbildning och forskning.?2°

Fortsatt lokalisering i Grythyttan

For de utvecklingsbehov som institutionen framfort vid upprepade tillfallen fordras ett rejalt omtag
vad galler lokalerna. For att forbattra de ekonomiska forutsattningarna kravs utékad samlasning
mellan kurserna, vilket ocksa forutsatter tillgang till storre lokaler. | och med att Maltidens hus
saknar flexibilitet, och mojligheterna att bygga om eller bygga ut ar kraftigt begransade skulle en om-
eller utbyggnad av de andra byggnaderna och/eller en ny byggnad behdovas. Det skulle medféra
Okade lokalkostnader for universitetet.

En eventuell nybyggnation skulle krava att fastighetsagaren kan forsdkra sig om att kostnaden for att
bygga huset kan finansieras med de framtida hyresintdkterna. For att atminstone delvis kompensera
de ekonomiska riskerna med en sadan nybyggnation i en liten ort i glesbygden med begrinsade
mojligheter att hitta annan hyresgast finns en risk for att ett dylikt hyresavtal skulle bli Iangt, upp till
tjugo &r.??! Aven for universitetet innebar ett Iangtidskontrakt fér hyrda lokaler i Grythyttan en
ekonomisk risk, som forutsatter en hyfsad forutsdgbarhet vad galler studenttillstrémning.

Om verksamheten dven fortsattningsvis ska vara lokaliserad i Grythyttan kravs en ordentlig forstudie
for att komma fram till en realistisk och 6ver tid hallbar 16sning kring lokalerna.

218 \Verksamhetsbeskrivning Campus Grythyttan, varen 2016

219 Akademiska hus och Hjarnberikad, Grythyttan, Nordens doft- och smakcentrum - En utredning och aktivitetsplan (2018),
sid 6

220 | okaler RHS — medarbetares synpunkter och férslag, 2020-04-09

221 Uppgift fran Paula Bjérkman, chef Campusavdelningen, 2020-03-11
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiskt utfall

Under aren 2015-2019 har institutionens ekonomiska resultat varierat mellan minus 1,7 miljoner kr
och minus 3,5 miljoner kr, se tabell 11. Kostnaderna for personalen har dkat i takt med att

strategiska satsningar fran universitetsledningen 6kat. En hojd procentsats for overheadkostnader

pa institutionen forklarar att de interna kostnaderna respektive interna intdkterna dkade kraftigt till
2019, och har inte haft nagon effekt pa det ekonomiska utfallet. Framférallt &r det inom

utbildningsomradet som resultatet dr negativt; det kostar mer att bedriva utbildningen dn de
intakter institutionen far for den (se vidare under avsnittet ”Ersattningsbelopp undervisning”).

Tabell 11: Ekonomiskt utfall 2015-2019 (tkr)???

Intdakter och kostnader (tkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017 2018 2019
Intdkter grundutbildning
Anslag utbildning 23 665 24700 25100 25 627 26 857
Strategiska satsningar 232 336 145 799 2 080
Annan rektorsfinansiering 898 851 1049 1100 915
Anslag Grytlappen 3734 3772 33830 3900 3950
Intakter av avgifter (externa) 308 223 410 422 260
Intakter av bidrag (externa) 83 83 83 95 88
28 920 29 965 30617 31943 34 150
Intdkter forskning
Anslag forskning (namnden) 4916 5079 4441 4834 3982
Strategiska satsningar etc. 382 735 1375 2351 3473
Intakter av avgifter (externa) 165 166 326 230 151
Intakter av bidrag (externa) 134 774 450 404 1211
5597 6 754 6592 7 819 8 817
Totala intdkter 34517 36 719 37 209 39762 42 967
Kostnader for personal -15 882 -16 435 -17 625 -18 348 -20707
Kostnader for lokaler -14 -30 -33 -32 -62
Kostnader 6vrig drift -4 133 -4 209 -4 345 -4 104 -4 574
Finansiella kostnader -1 -1 0 -1 -2
Avskrivningar -585 -548 -562 -520 -412
UOH -9325 -9501 -10 032 -10 083 -10 800
Internhyra -6 334 -6 494 -6 724 -7 304 -7 088
Interna kostnader -5712 -5 858 -6 662 -6 245 -9393
Interna intdkter 4526 4255 5248 5162 8292
Totala kostnader -37 460 -38 821 -40 735 -41 474 -44 748
Resultat -2943 -2102 -3 526 -1712 -1781

Forklaring: “Annan rektorsfinansiering” avser ersattning for utférda uppdrag i Almedalen respektive vid universitetets

arshogtid.

222 Uppgifter fran Ekonomiavdelningen, 2020-05-05
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Strategiska satsningar

Fordelningen av universitetsledningens strategiska satsningar pa olika aktiviteter inom RHS framgar
av tabell 12 och 13. De strategiska satsningarna har 6kat kraftigt under perioden, fran cirka 600 tkr
till cirka 5 500 tkr, och institutionsledningen menar att satsningarna bland annat mojliggjort att det
nu finns en sadan kritisk massa med forskande personal som kravs for att utoka
forskningsverksamheten.

Tabell 12: Strategiska satsningar, anslag utbildning pa grundnivad och avancerad niva (tkr)23

Aktivitet 2015 2016 2017 2018 2019
Doktorander (2 st) 103 136 145 150 207
Mat och hilsa Sense lab 246
Lektorat pedagogisk meritering 199 1188
Infrastruktursatsning 154
Kursutveckling Hospitality management 450

Amanuenser 285
Symposium 200

RHS tradgard 129

Totalt: 232 336 145 799 2080
Tabell 13: Strategiska satsningar, anslag forskning och utbildning p& forskarniva (tkr)?2*

Aktivitet 2015 2016 2017 2018 2019
Doktorander (3 st) 356 666 1108 826 1158
Mat och hélsa Sense lab 267 1293 1609
Mat och hélsa sensorisk upplevelse dldre 205 149
Samfinansiering 26 19 27 182
Bitrddande lektor 375
Symposium 50

Totalt: 382 685 1375 2351 3473

Vid en jamforelse av de strategiska satsningarnas andel av varje institutions totala anslag (tabell 14)
framgar att ingen institution fatt en storre satsning an RHS i relation till sin ekonomiska storlek.

Tabell 14: De strategiska satsningarnas andel av respektive institutions totala intdkter av anslag i budget 2020
(kr)ZZS

Institution | HH Humus HV JPS MHS MV NT RHS

Anslag

131865371

204 510 050

204 628 798

186 691 565

57 831 346

160177716

164 257 974

42 405 320

Strategisk
satsning

9543643

21485315

12 216 824

15325352

4512824

20582770

23778 569

6591 809

Andel
strategisk
satsning

7%

11%

6%

8%

8%

13%

14%

16%

223 Yppgift fran Ekonomiavdelningen, 2020-03-18

224 | bid

225 Uppgift fran Ekonomiavdelningen, 2020-05-20
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Samlasning

Det ar vanligt att lata studenter pa olika program samldsa for att kunna nyttja stordriftsfordelar kring
kostnader for till exempel larare och lokaler. Studenterna pa Kulinarisk kock och maltidskreatér samt
Sommelier och maltidskreatér samlaser i kurser i Maltidskunskap och vardskap omfattande totalt
112,5 hp. Darutéver samlaser de i en foretagsekonomikurs om 15 hp. Institutionsledningen har for
avsikt att se 6ver programmens innehall och struktur for att bland annat identifiera och utnyttja
ytterligare samordningsmdjligheter.?26 Fér att utdka samlasningen till kurser med praktiska moment
kravs dock storre och fler lokaler.

Det tidigare utbildningsprogrammet Hotell och véirdskap hade ett gemensamt kursutbud omfattade
97,5 hp med de b&da andra programmen.??’ | det nya utbildningsprogrammet, Hospitality
management, saknas gemensamt kursutbud med undantag fér kursen Examensarbete 15 hp.
Inrattandet av det nya programmet innebar saledes att de ekonomiska férutsattningarna pa
institutionen férsamrades. | praktiken har programmet blivit annu mer kostsamt pa grund av fatalet
studenter.

Ersattningsbelopp undervisning

| den interna resursfordelningen inom universitetet fordelas utbildningsanslaget med
ersattningsbelopp for helarsstudenter och helarsprestationer, vilka skiljer sig mellan de olika
utbildningsomradena, upp till ett takbelopp. De interna ersattningsnivaerna utgor 95 procent av den
statliga ersattningsnivan, vilken framgar av tabell 15. Orebro universitet far avrakna hogst 15
helarsprestationer inom designomradet avseende utbildning med inriktning mot
gastronomi/restaurang/ livsmedelsproduktion.??®

Tabell 15: Ett urval av utbildningsomradden med ersattningsnivaer??®

Utbildningsomrade Ersattning per helarsstudent Ersattning per
helarsprestation

Humanistiskt, juridiskt, 32 891 21433
samhallsvetenskapligt

Naturvetenskapligt, tekniskt | 56 084 47 296
Medicinskt 66 629 81044
Undervisning 40 005 41 909

Design 158 927 96 829

Varje kurs vid Orebro universitet ska klassificeras pa ett eller flera utbildningsomraden utifrén sitt
amnesinnehall. Kurser i maltidskunskap och vardskap klassificeras huvudsakligen pa
utbildningsomradet naturvetenskap, och kurser innehallande maltidsgestaltning med kreativa inslag
far delvis klassificeras pa utbildningsomrddet design.?*° Klassificeringen fér respektive kurs framgar
av bilaga 4. Det kan konstateras att universitetet inte bara tagit hansyn till &mnesinnehallet utan
ocksa tagit hansyn till faktorer som avser undervisningsformer och resursatgang vid klassificeringen
av kurserna inom maltidskunskap och vardskap. Aven kurser som saknar inslag av laborationer eller
praktiska hantverksévningar, utan har studieformer som till exempel féreldasningar, workshops och
presentationsdvningar ar klassificerade pa utbildningsomradet naturvetenskap.?! Darigenom far

226 Yppfoljning av utbildning i maltidskunskap och vardskap pa grund och avancerad niva samt forskarutbildning i
maltidskunskap, sjalvvardering 2019-10-30, ORU 1.4.2-01017/2019, sid 8

227 Utbildningsplan Hotell och vardskap, 180 hp, ORU 4.1-00793/2015

228 Regleringsbrevet for budgetaret 2020 avseende universitet och hégskolor, 2019-12-19, bilaga 1

229 Regleringsbrevet fér budgetaret 2020 avseende universitet och hégskolor, 2019-12-19, sid 5

230 K|assificering av kurser pa utbildningsomraden — riktlinjer vid Orebro universitet, ORU 1.2.1-06116/2018

231 Tjll exempel kursplanen for Ledning och styrning i beséksnaringen, 15 hp, senast dndrad 2020-03-11, kursplanen for
Hotell- och restaurangbranschen i dag, 15 hp, senast dndrad 2019-09-13 och kursplanen for Dryckeskunskap I, senast
andrad 2020-03-11
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institutionen en hogre ersattning an om kursen varit klassificerad pa exempelvis samhalls-
vetenskapligt utbildningsomrade. | ssmmanhanget bor ndmnas att vissa undervisningsmoment, i
likhet med vad som géller for en del andra utbildningar, maste utformas med kostnadskravande
hansyn, for RHS till exempel gallande hantering av farskvaror respektive livsmedelslagen.

“Grytlappen”

| regleringsbrevet for 1998 infordes ett sarskilt anslag i form av en tillaggsersattning for hogskolans
lokalisering av verksamhet i Grythyttan, den sa kallade ”grytlappen”.?3? Under 2020 uppgér det
sarskilda anslaget till 4 025 000 kr. Universitetet fordelar “grytlappen” vidare till institutionen. De
sarskilda kostnader som institutionen har for lokaliseringen i Grythyttan avser bland annat en del av
en administrativ tjanst for framforallt tentamenshantering och -administration (som for
institutionerna p& Campus Orebro hanteras av Studentavdelningen), resor och restid for
medarbetares resor till Campus Orebro fér undervisning, méten etc., portokostnader och ett par
campusspecifika aktiviteter (julmingel och rekryteringsmassa). Kostnaderna uppskattas omfatta cirka
1 400 000 kr per &r.23

| 6vrigt finansierar “grytlappen” institutionens kostnader for utbildningen. Den finansierar alltsa bara
delvis merkostnader for verksamhet lokaliserad i Grythyttan. Under perioden 2015-2019 har
"grytlappen” utgjort i genomsnitt 12,4 procent av intdkterna for grundutbildning vid RHS.
Utbildningen kostar alltsa betydligt mer &n intékterna for densamma i form av helarsstudenter och
helarsprestationer. Inte ens genom att anvanda “grytlappen” kan kostnaderna tickas. Detta trots att
en tredjedel av utbildningen bestar av distanskurser (som anvands som en slags
konjunkturregulator). Kostnaderna for att bedriva kurser med fa studenter ar i stort sett desamma
oavsett studentgruppens storlek. Vissa kostnader, exempelvis férbrukningsmaterial (mat och dryck)
och tid fér examinationer, minskar dock med mindre studentgrupper. En orsak till de hoga
kostnaderna ar att manga kurser innehaller flera praktiska, larartata laborationer i speciallokaler.

For att avgora huruvida ersattningsnivan ar for 1ag, om kurserna bedrivs ineffektivt eller om till
exempel uppdraget ar for litet kravs en omfattande ekonomisk genomlysning. Det &r ocksa rimligt
att anta att universitetet inte utan vidare skulle fa behalla det sarskilda anslaget i form av
“grytlappen” vid en eventuell flytt av RHS till Orebro. Fér institutionens budget skulle det innebéra
en dnnu stdrre svarighet att nd en budget i balans. Om institutionen skulle flyttas till Campus Orebro
forstarks darmed behovet av en ekonomisk genomlysning for att fa fram underlag till hur en
balanserad budget ska vara majlig att na.

Universitetets merkostnader for lokaliseringen i Grythyttan

Utover institutionens merkostnader for lokaliseringen i Grythyttan som uppskattas till omkring
1 400 000 kr per ar har ocksa det 6vriga universitetet merkostnader for lokaler (hyra och
driftskostnader) i Grythyttan som beréknas till cirka 4 200 000 kr per &r.2%*

Ovriga universitetets merkostnader for infrastruktur pa Campus Grythyttan avser bland annat tva
campusbilar, fiberanslutning, viss administrativ (campusspecifik) personal som inte ar anstalld pa
institutionen och som kravs for det separata campus (servicetekniker och bibliotekspersonal), resor
for personal fran avdelningarna och institutionerna vid Campus Orebro samt vissa dubbla inkép pa
Universitetsbiblioteket och uppskattas till totalt cirka 2 600 000 kr per ar. Det ar oklart huruvida

232 prop. 1997/98:1 Utgiftsomrade 16:5, sid 146

233 Baseras pa ett genomsnitt av uppskattade kostnader under 2017 och 2018. Uppgift fran prefekt och institutionsekonom
2020-05-29.

234 Uppgift fran Paula Bjorkman. Berdkningen &r baserad pa att universitetets kostnader for hyra och drift av lokaler i
Grythyttan utgar (ca 9 200 000 kr) och att nya kostnader fér lokaler och drift pa Campus Orebro tillkommer (vilka har
uppskattats till ca 5 000 000 kr).
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Campus Orebro skulle behéva ha samma volym som dagens campusspecifika administrativa
personal. Viss forsiktighet bor darfor iakttas vid anvandning av det uppskattade beloppet.

De totala merkostnaderna for lokaliseringen i Grythyttan kan saledes mycket grovt uppskattas till
cirka 1 400 000 + 4 200 000 + 2 600 000 = 8 200 000 kr per ar. Med tanke pa osédkerheten kring bland
annat berikningarna av nya lokalkostnader pa Campus Orebro och personalbehovet vid de
administrativa avdelningarna ar det rimligt att ha en viss marginal och darmed anta att
merkostnaderna ar ungefar 6 000 000 — 8 000 000 kr per ar.

Systematiskt kvalitetsarbete

Sedan ett par ar har institutionsledningen bedrivit ett systematiskt kvalitetsarbete. Bland annat har
bemanningsplaneringen setts dver och forts in i bemanningssystemet Retendo och varje
medarbetare har en kompetensutvecklingsplan. Darutover har man tagit fram ett kvalitetssystem for
sin utbildning pa forskarniva respektive riktlinjer och rutiner fér handledarkollegiet.?*® Vidare har en
kvalitetsorganisation for grundutbildningen, som harmonierar med universitetets
kvalitetssakringssystem, faststéllts och bemannats.?3® Nista steg i kvalitetsarbetet 4r enligt
institutionsledningen att se over befintliga utbildningsprograms innehall vad géller bland annat mal
och progression, bland annat i syfte att samordna programmen i stérre utstrackning.?%’

Varumarkesmatning

Inom ramen for utredningen har en varumarkesmatning av RHS genomforts av en
kommunikationsbyra, se bilaga 2. Institutionsledningen gavs majlighet att komma in med
synpunkter pa enkatfragor och upplagg. Matningen har omfattat tre kompletterande delar som
tacker olika aspekter av bilden av RHS:

- Enkatstudie till studenter, alumner, studenter som fatt en plats men tackat nej samt
studievagledare vid gymnasieskolor och komvux

- Djupintervjuer med branschféretrdadare

- Medieanalys

Enkatstudien

Studenterna fick ta stéllning till i vilken utstrackning de instimde i olika pastaenden pa en sjugradig
skala. De som svarat 5, 6 eller 7 (dar 7 star for "haller med helt och hallet”) anses helt eller delvis
instdmma i pastaendet. Enkatstudien visar att sarskilt de nuvarande studenterna éverlag har en
positiv bild av RHS; majoriteten anser till exempel att utbildningen haller hog kvalitet och skulle
rekommendera sin utbildning (se tabell 16). Bland de tidigare studenterna ar uppfattningen om RHS
inte lika tydligt positiv. Det tycks vara sa att den bild som byggs upp under utbildningen foréandras
nagot efter intradet pa arbetsmarknaden. Vidare ar det knappt hélften av nuvarande studenter och
bara fyra av tio av tidigare studenter som bedémer att utbildningen ligger i framkant nar det galler
foretagande och entreprendrskap.

Nar det géller studenternas bild av RHS anseende i branschen ar det farre som anser att det ar viktigt
att institutionen ligger i Grythyttan &n som anser att varumarket Grythyttan ar viktigt for RHS.238

235 Riktlinjer. Avser kvalitetssystem for utbildning pa forskarniva i maltidskunskap, 2019-06-26 ORU 1.2.1-03856/2019 och
Riktlinjer. Avser handledarkollegium restaurang- och hotellskolan, 2019-02-27, ORU 1.2.1-01461/2019

236 Organisation Restaurang- och hotellhdgskolan, prefektbeslut 2019-10-21, ORU 2.1.2-05495/2019

237 RHS kvalitetsarbete 2018-2020 en kort sammanfattning av prefekt 2020-05-08

238 New Republic, Varumdrkesmditning — Restaurang- och hotellhégskolan, Bilaga 1 - Redovisning av resultat fran
enkdtundersékningarna, 2020-05-15, sid 7-15 och 26-34
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De studenter som sokt, fatt en plats vid RHS men tackat nej respektive studievagledarna har éverlag
en oklar och vag bild av RHS.%°

Tabell 16: Andel studenter som i enkatstudien helt eller delvis instimmer i ett urval av pastdendena?*°

Nuvarande | Tidigare

Enkéatfraga studenter studenter
Utbildningen haller hog kvalitet 75% 56%
Utbildningen ligger i framkant av samhallsutvecklingen (exempelvis

inom hallbarhet, klimat och ekologi) 82% 59%
Utbildningen dr modern och nytdnkande 76% 54%
Utbildningen ligger i framkant kring féretagande och entreprendrskap 54% 41%
Utbildningen ar forankrad i forskning som ger mig en battre

yrkesutbildning an andra 79% 53%
Utbildningen bedrivs pa en attraktiv studieort 65% 49%
Utbildningen bedrivs pa en ort med bra kommunikationer 38% 24%
Hur viktigt ar det for Restaurang- och hotellhogskolans anseende i

branschen att den ligger i den fysiska orten Grythyttan? 75% 60%
Hur viktigt ar varumarket Grythyttan for Restaurang- och

hotellhdgskolans anseende i branschen? 84% 72%
Hur viktigt var det for ditt val av studieort att Restaurang- och

hotellhogskolan ligger i Grythyttan? 58% 36%
Hur troligt ar det att du skulle rekommendera din utbildning vid

Restaurang- och hotellhégskolan? 81% 57%
Branschen

Ledande branschféretradare associerar framforallt RHS med gastronomi dar utbildningen har en
stark position. | intervjuerna framtradde samtidigt en tydlig bild av en pagaende strukturomvandling
i hotell- och restaurangbranschen med 6kade och breddade kompetensbehov. Branschforetradarna
sager sig dock uppleva att RHS inte moter dessa behov exempelvis i form av flexibla och
arbetsmarknadsanpassade utbildnings- och vidareutbildningsformer.?#

Merparten av branschféretradarna anser att lokaliseringen i Grythyttan ar ett hinder fér samverkan.
Det géller sarskilt fragor som ror fort- och vidareutbildning dar man ser ett 6kat behov. De menar att
det kan vara svart for dldre studenter, sarskilt de som bildat familj, att flytta eller tillfalligt pendla till
Grythyttan. Lokaliseringen ses darutdver som forsvarande for 6kad samverkan med fler och nya
naringslivsaktérer inom gastronomi, livsmedel och besdksnaringar, samt fér en 6kad
internationalisering. Helst vill man ha en utbildning eller atminstone en filial ndrmare branschens
stora aktorer, foretradesvis i Stockholm. Vidare beskriver flera intervjuade att utbildningarna
forvisso var unika och for Sverige ndrmast revolutionerande nar de kom, men att utvecklingen sedan
dess har sprungit ifran verksamheten. Man menar att bredare och mer branschanpassade satsningar
kravs for att mota branschens behov och utmaningar dar sarskilt hallbarhetsaspekten blir allt
viktigare.?*? Vad behoven kan handla om mer precist har det ddremot varit lite svart att fa fram.
Bestéllarna forefaller férvanansvart ovana, valhdnta och vaga infér den typen av fragor om
akademisk kompetensutveckling inom branschen.

239 New Republic, Varumdrkesmditning — Restaurang- och hotellhégskolan, Bilaga 1 - Redovisning av resultat fran
enkdtundersékningarna, 2020-05-15, sid 40-54

240 |bid, sid 7-14 och 26-33

241 New Republic, Varumdrkesmdtning — Restaurang- och hotellhégskolan, 2020-05-15, sid 2

242 |bid, sid 2-3 och 12-16
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Medieanalysen

Medieanalysen svarar pa hur ofta varumarket och relaterade begrepp forekommer i traditionella
och sociala medier, samt i vilka sammanhang, under perioden 2010-2019. Analysen visar att en
majoritet av medieinslagen kommer fran lokala respektive regionala medier i Orebro lan samt till
viss del Varmlands lan. Orebro universitet har varit den viktigaste kéllan till medieinslagen, darefter
Facebook, Nerikes Allehanda och Filipstads Tidning. Vidare har fa av de mest spridda artiklarna
tydliga kopplingar till vad utbildningen oh forskningen handlar om och leder till. Carl Jan Grangvist ar
den individ som utan konkurrens férknippas starkast med RHS i medieinslagen.?*3

Sammanfattning

Etableringen av Restaurang- och hotellhégskolan i den lilla orten Grythyttan i Hallefors kommun,
med en folkmangd runt 850 personer i borjan av 1990-talet, var en imponerande entreprendriell
bedrift.?** Den initierade en akademisering av restaurangutbildningen och ett inrdttande av det
huvudomrade som sa smaningom blev maltidskunskap och vardskap och forskarutbildningsamnet
maltidkunskap. Den nya hogskoleutbildningen och utvecklingen kring Grythyttan som ett
gastronomiskt centrum for maltiden har haft stor betydelse for kommunen som i bérjan av 1990-
talet drabbades hart av att stalverket monterades ner med hog arbetsléshet som foljd.* |
etableringen kunde regionalpolitik, utbildningspolitik och branschintressen framgéngsrikt férenas.2%®
Etableringen av en akademisk miljo i en utsatt bruksmiljo skapade en pionjar- och gemenskapskansla
som flera medarbetare och studenter beskriver i termer av familj, narhet och gemytlighet.

Genom aren har en rad utvecklingsprojekt initierats av framforallt universitetsledningen. Ofta har
dessa haft en utpraglad visionar karaktar pa bekostnad av analyser av de faktiska
professionsprogrammens underhallsbehov for att sakra intern kvalitet, studentattraktivitet och
extern relevans. Projekten har i olika utstrackning involverat institutionens medarbetare. De har haft
breda anslag och lett fram till ambitiosa framtidsmal. Hos personalen har det tants forhoppningar
om betydande satsningar, vilka dock uteblivit. Visionerna tycks generellt sett ha varit fér stora for att
ensamt kunna forverkligas av den lilla institutionen. Det har saledes funnits en disproportionalitet
mellan de stora utvecklingsidéerna och den blygsammare institutionella kapaciteten att
implementera dem. Nar medarbetare blickar tillbaka aterger de en bild av delvis forspilld tid och
kraft som tagit fokus fran karnverksamheten.

Institutionen har bedrivit ett malinriktat arbete med att etablera en hégskoleutbildning inom ett nytt
omrade. Det har varit fraga om en kravande akademiseringsprocess som inneburit en medveten
forskningsanknytning av utbildningen. Det arbete som pionjarerna, och andra darefter, bedrivit har
resulterat i en utbildning som klarat de externa granskningar den utsatts for.

Det initialt hoga soktrycket har dock de senaste aren bytts ut mot ett sjunkande intresse med en viss
aterhdmtning infor hostterminen 2020. Antalet studenter som antagits till ett av RHS tre
utbildningsprogram har sjunkit fran 175 stycken ar 2015 till 78 stycken ar 2019. Det totala antalet
studenter som registrerat sig har nastan halverats under samma period. For att kompensera det
sjunkande antalet programstudenter och sakerstalla de ekonomiska intakterna har framférallt
antalet studenter pa den platsoberoende distansutbildningen 6kat och utgér numera drygt var
tredje heldrsstudent. Aven genomstrémningen visar en nedatgadende trend. Det laga soktrycket har
inneburit att alla som sokt till utbildningsprogrammen har kommit in. Somliga inblandade havdar
ocksa att studenternas forkunskaper sjunkit och att det paverkat utbildningens kvalitet. Flera
studenter vittnar om for laga krav och for Iag niva pa utbildningen. Utbildningsprogrammet

243 New Republic, Varumdrkesmdtning— Restaurang- och hotellhgskolan, Bilaga 2 — Medieanalys av Restaurang och
hotellh6égskolan, 2020-05-15

244 | andareal per tdtort, folkméngd och invanare per kvadratkilometer. Vart femte Gr 1960 - 2016, Statistiska centralbyran.
245 H3llefors kommun, Oversiktsplan for Hillefors kommun (2018), 2018-04-24, sid 14

246 Hedberg, Lennart (2020), Ddrfér mdste restauranghdgskolan stanna i Grythyttan, Nerikes Allehanda 2020-05-16.
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Hospitality management har helt misslyckats med att rekrytera studenter och har fatt stallas in infor
hostterminen 2020. Pa avancerad niva har studenterna varit fa, medan doktorandgruppen &r relativt
stor inte minst tack vare det |6ftesrika samarbetet med andra maltidsanknutna institutioner i landet.

Avstandet mellan Campus Grythyttan och Campus Orebro férsvarar och férdyrar samarbetena med
Handelshogskolan och Institutionen fér naturvetenskap och teknik vad galler de utbildningsprogram
som de driver tillsammans.

Den studiesociala miljon dr smaskalig pa Campus Grythyttan. En del personal och en hel del
studenter framhaller de positiva sidorna i form av ndrhet mellan studenter och korta kontaktvagar
till lararna liksom en gemenskapskansla pa orten. Studentkaren har en sektion i Grythyttan som
anordnar olika aktiviteter och det finns tillgang till Campushélsan en dag varannan vecka. Det saknas
dock ett storre utbud av bland annat 6ppna foreldsningar, foreningsliv och utstéllningar. P4 Campus
Grythyttan befinner sig studenterna i en relativt isolerad, internatliknande miljé med begrédnsade
mojligheter till interaktion med andra av universitetets studenter.

Arbetet med att etablera en akademisk utbildning med delvis resurskravande praktiska moment har
betytt att utbildningen varit verksamhetens centrum medan utrymmet for forskning de facto varit
begrdnsat. Forskningsverksamheten ar alltjamt liten, andelen sammanlagda forskningsintakter i
relation till totala intdkter &r Iag och antalet publikationer ringa. Av alla refereegranskade
publikationer de senaste fem aren &r det en tidigare anstalld professor och en tidigare anstalld
postdoktor som statt for en stor andel.

Amnet ar fortfarande relativt ungt och med sin m&ng- och tvirvetenskapliga ansats splittrat med
flera olika inriktningar: estetiskt/konstnarligt, samhallsvetenskapligt och naturvetenskapligt.
Forskningen har emellertid nyligen organiserats i fyra forskargrupper, proportionen mellan
universitetsadjunkter och universitetslektorer har férandrats betydligt, och institutionen menar att
utrymmet for forskning ar storre dn pa lange och att man nu natt den kritiska massa som kréavs for
att kunna 6ka antalet ansokningar om externa medel respektive antalet publikationer.

| och med att verksamheten behover larare med kompetens om vitt skilda kunskapsformer
(teoretisk/vetenskaplig, yrkeshantverk/praktisk och estetiskt gestaltande) innebar
kompetensférsérjningen sarskilda utmaningar. Amnet ar ungt och antalet disputerade inom omradet
ar litet. Amnets tvarvetenskapliga karaktar gér det dock méjligt att rekrytera fran angransade
amnen. De anstallningar som utlysts har haft ett fatal sokande och i vissa fall rér det sig om samma
personer som sokt tjansterna och/eller personer som har eller haft annan anstallning vid RHS.

Manga av lararna ar alumner.

Utover den administrativa personal som ar anstalld vid institutionen finns personal anstalld vid
andra avdelningar. Sma grupper med nagon eller nagra personer fran varje avdelning innebar en
sarbarhet vid sjukdom, semester och eventuell ersattningsrekrytering. Att arbetet leds av en chef
placerad vid Campus Orebro, ndstan &tta mil bort, stéller ocksa sérskilda krav p& savél ledar- och
medarbetarskap.

Det har under manga ar framforts behov av att utveckla lokalerna pa Campus Grythyttan. Maltidens
hus saknar flexibilitet och mojligheterna att bygga ut eller bygga om ar kraftigt begransade. For att
forbattra de ekonomiska férutsattningarna kravs utdkad samldsning mellan kurserna, vilket
forutsatter tillgang till storre lokaler. En om- eller utbyggnad av befintliga lokaler eller en ny byggnad
i Grythyttan skulle innebéra att universitetets lokalkostnader 6kade. En eventuell nybyggnation
medfor ekonomiska risker. For att komma fram till en ekonomiskt hallbar I6sning kring hur lokalerna
pa Campus Grythyttan bast skulle kunna mota verksamhetens behov krévs en mer omfattande
forstudie. Maltidens hus har blivit en viktig symbolbyggnad for RHS, och medarbetare framhaller den
betydelse for utbildningen och dess pedagogik som arkitekturen, konstverken och byggnadens
inneboende varden har. Fér manga medarbetare tycks det ikoniska huset ha en sarskild betydelse;
maltidskunskapen beddéms vara mer platsanknuten an andra @mnen.
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Vad betraffar de ekonomiska férutsattningarna innehaller utbildningen manga resurskravande,
laborativa moment. Den ersattning per helarsstudent och helarsprestation som fordelas baseras pa
att samtliga kurser klassificerats pa utbildningsomradet naturvetenskap (utover de som helt eller
delvis klassificerats pa design). Det faktum att samtliga kurser har denna klassificering, dven
distanskurserna i dryckeskunskap och kurser inom Hospitality management (vilka saknar
hantverksmoment), innebar att institutionen har mojlighet att omférdela fran de mindre
resurskravande till de mer resurskravande. Trots detta, och trots att institutionen anvander cirka 2,6
miljoner kr per ar av “grytlappen” till utbildning ar det ekonomiska resultatet negativt. Ar efter ar
kostar utbildningen mer att bedriva dn de intédkter institutionen far for den. Vad som ar den
egentliga orsaken och vilka atgarder som borde vidtas ar inte mojligt att avgora utan en omfattande
ekonomisk genomlysning.

Institutionens merkostnader for lokaliseringen till Grythyttan uppskattas till cirka 1,4 miljoner kr per
ar. Darutover tillkommer merkostnader for det Gvriga universitetet. Bland annat finansierar
avdelningarna vissa anstallningar som kravs for ett separat campus som ligger pa avstand fran
huvudcampus. Lokaliseringen i Grythyttan innebar ocksa reskostnader for personalen vid Campus
Orebro, sarskilda campusbilar i Grythyttan och annan infrastruktur. Lokalkostnaderna for ett separat
campus dér stordriftsfordelar inte kan nyttjas ar ocksa betydande. Totalt uppskattas
merkostnaderna for lokaliseringen i Grythyttan uppga till cirka 6-8 miljoner kr per ar. Det sarskilda
anslag som universitetet tilldelas for lokalisering av verksamhet till Grythyttan (drygt 4 miljoner kr
per ar) férdelas i sin helhet till RHS.

Lokaliseringsfragan har uppmarksammats vid flera tillfdllen alltsedan starten. Redan 1996 var till
exempel de flesta 6verens om att institutionen var for isolerad fran den akademiska miljon pa
Hogskolan i Orebro, samt fran den dvriga restaurangnaringen.?*’ Bedémargruppen inom
Hogskoleverkets utbildningsutvardering 2004 noterade att avstandet till huvudcampus dels innebar
omkostnader och dels att studenterna fjarmades fran resten av universitetet och riskerade att ga
miste om den intellektuellt stimulerande miljé som uppstar i motet med studenter fran andra
vetenskapliga discipliner. | forskningsutvarderingen ORU2010 kommenterade utvarderingspanelen
att det geografiska avstandet till Campus Orebro kunde utgdra ett hinder for ett mer aktivt
samarbete med forskningen inom universitetets évriga @mnen och att dmnets doktorander inte var
integrerade med universitetets dvriga doktorander. | karsektionens bevakningsrapport fran 2018
framgick att manga studenter upplevde en bristande kontakt med universitetet och att de allménna
kommunikationerna var bristflliga.

Asikterna om lokaliseringens varde gar isar dven bland studenterna. Medan manga av dem i
enkatundersokningen 2020 skildrar Grythyttan som en unik, mytomspunnen plats anser andra att
det vore battre om utbildningen 18g i Orebro med tanke pa studentliv, kommunikationer,
attraktionskraft och kvalitet. Det kan ocksa konstateras att for en vaxande andel studenter spelar
platsen en mycket begransad roll i och med att var tredje helarsstudent numera studerar pa distans.
Platsens betydelse har darmed minskats for det totala utbildningsutbudet.

Aven i intervjuerna med naringslivsféretradare framkommer delade meningar om
lokaliseringsalternativet. De allra flesta betonar narheten till hotell- och restaurangbranschen som
en utslagsgivande férdel fér Orebro. Ett fatal betonar ddremot nirheten till den traditionsrika
Maltidens hus och naturen daromkring samt tillgangen till spdnnande testytor som faktorer som
talar for Grythyttan.

Bland de problem som kontinuerligt utmanat verksamheten ar det anmarkningsvart att det sallan ar
sjalva den okonventionella och nydanande konstruktionen av en akademisk utbildning for en i
grunden hantverks- och estetiskt gestaltande profession som har ifragasatts. For utredningen ar det
ett viktigt konstaterande. | de manga kontakter med féretradare for delar av hotell- och

247 Wallman-C:son, Ann-Katrin, Studenters, ldrares, praktikhandledares attityder till Restauranghégskolan i Grythyttan
under perioden 1990-1996, Hégskolan i Orebro (1996), sid 65
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restaurangbranschen har dock ofta en anmarkningsvard valhant, otranad och vag bestéllar-
kompetens framkommit. Aven nar informanterna talar om varumarket med nyfikenhet och respekt
har de ofta haft svart att precisera dess innehall och varden. Kanske har RHS for dem forst och
framst sitt varde som en viktig och stolt symbol for att branschens yrkeskunnande erdvrat akademisk
status.
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Overvaganden och forslag

Forutsattningarna

Studentrekrytering och studiemiljo

Utbildningen har klarat kvalitetskraven i de externa utvarderingarna. Med undantag fér varens
ansokningsperiod ar soktrycket sedan flera ar sjunkande; alla som séker kommer in. Infér hosten
stalls ett av programmen in, tva kan inte fylla sina platser. En tredjedel ldser pa distans.

Grythyttan ar for somliga matkunniga férknippat med gastronomi. Byn erbjuder en liten, gemytlig
och tat kulturmiljé med Maltidens hus som sarskild inspiration fér maltidsstudier. Smaskaligheten
innebar dven att studenterna har ett begransat socialt utbud. Ortens placering utgor ett logistiskt
hinder fér att unga vuxna ska soka sig dit. Ett tatt och personligt samspel med larare 6kar
moijligheten till individanpassad inldrning, men ocksa risken for osjalvstandig utveckling och i varsta
fall favorisering. Nar allt kommer omkring finns det heller inget i utbildningen i sig som motiverar en
internatmiljo.

Det finns ocksa en risk for att doktorandernas intellektuella och sociala miljo blir alltfér begransad
och inte svarar mot kraven pa en akademisk studiemiljé. Aldrig sa omfattande marknadsforings-
insatser kan skymma de sociala, kulturella och akademiska begransningar som enbart en begransad
del av de presumtiva studenterna &r villiga att acceptera. A andra sidan kan det heller inte uteslutas
att sarskilt studieovana kan stortrivas i en liten, 6éverblickbar och igenkdannande miljo.

Orebroalternativet saknar en egen gastronomisk tradition. Men staden liksom universitetet kan
locka med de stora socialt och mangfacetterade intellektuella och kulturella utbud som utmarker ett
framstdende universitets studiemiljé. Universitetets andra professionsutbildningar erbjuder
mojligheter till erfarenhetsutbyte och samlasning. Staden har en vaxande attraktionskraft och goda
kollektiva reseférbindelser.

Mojligheterna att rekrytera studenter till Grythyttan paverkas negativt av bade det geografiska laget
med begransade mojligheter till kollektivtrafik, och av ortens litenhet. For till exempel aldre
studenter som bildat familj skulle sannolikt en lokalisering i Orebro underlitta. Genom att flytta
utbildningen till Orebro har universitetet ddrmed béattre férutsattningar att vara en nationell aktor
inom det livslanga larandet. Darutover skulle det utbildningssamarbete som finns med tva andra
institutioner underlattas och rationaliseras. Sammantaget bedoms forutsattningarna for ett utokat
studentunderlag och en béttre studiemiljo vara battre i Orebro. Ett stort fragetecken giller risken fér
att den attraktionskraft som just Grythyttan innebar for en grupp studenter skulle ga férlorad om
institutionen flyttas till Orebro. Skulle studentprofilen — p& gott och ont — bli en annan? Kommer
ocksa branschidentifieringen att urholkas?

Forskningsmiljé och -férankring

Vid de externa utvarderingarna 2010 och 2015 erhéll forskningen goda betyg. Forskningen har dock
varit fragmentiserad, beroende av ett fatal individer och hammats av en laggradig extern
finansiering. De seniora lararna har haft en tung undervisningsbérda som visserligen gett god
forskningsforankring av studierna, men lett till att deras doktorander statt for merparten av
publikationerna. Identifieringen och samarbetet med forskarna pa Campus Orebro har varit ringa
delvis pa grund av en (6msesidig) brist pa nyfikenhet for saval mangfald som sarart.

RHS har nu forutsattningar for mer seniorforskning, tydliggjorda forskargrupper och utokad
externfinansiering. Det géller exempelvis de fyra val definierade forskargrupper med ett betydande
antal doktorander, vars utbildning nu dessutom ska samordnas genom ett konsortium av
maltidsanknutna institutioner i landet. Nu finns det likasa potentialer fér en betydande utvaxling
som kan forstarka, profilera och utmana saval undervisning som forskning pa universitetet. |
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jamforelse med Campus Grythyttan har Campus Orebro 6verldgsna férutsattningar for forskningen
att fa ett lange efterlangtat lyft genom infrastruktur, forskningsorganisation, prioriterade
forskningssatsningar och en mangfald av forskare i internationella natverk. Maltidskunskapens
flerbottnade karaktar skulle kunna fa en 6msesidigt berikande matchning tack vare dagliga
majligheter att mota kolleger fran de naturvetenskapliga, foretagsekonomiska,
samhallsvetenskapliga och humanistiska disciplinerna vilka i olika utstrackning ansluter till den
flervetenskapligt komponerade maltidskunskapen.

Genom att komma narmare forskarna vid resten av universitetet skulle férutsattningarna for att
upptéacka potentiella konkurrenskraftiga samarbeten 6ka. Forskarna pa RHS skulle ges battre villkor
for att samarbeta med till exempel forskare inom naturvetenskap och darmed fylla luckor som i ett
enbart naturvetenskapligt perspektiv blivit outforskade. Vidare skulle dven de samarbeten som
inletts de senaste aren fa gynnsammare forutsattningar att utvecklas. Den inventering av forslag pa
forskningssamarbeten fran 6vriga dmnen som togs fram infor fakultetsbytet indikerar just att
intresset for RHS forskning ar stort. Sannolikheten 6kar ocksa for att vidga forskningsmiljon runt Mat
och hélsa sa att annu fler relevanta aspekter av maltidsbegreppet dn enbart sensoriken kan studeras.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Lararlaget samlar teoretiska och praktiska kompetenser fran @mnets olika delar: samhallsvetenskap
och humaniora, estetik och hantverksskicklighet. Flera i personalstyrkan ar starkt knutna till
Grythyttan som plats, och framhaller dess betydelse for maltidskunskapen och den verksamhet som
byggts upp pa RHS. Men tjansteutlysningarna lockar ett fatal, internrekryteringarna ar manga. Precis
som for de presumtiva studenterna attraherar sdledes placeringen i Grythyttan nagra, men avhaller
sannolikt fler fran att soka sig dit. En liten ort i glesbygd med begrdnsade allmdnna kommunikationer
har sannolikt svarare att attrahera presumtiva larare och forskare an en storstad.

For utbildningens och forskningens kvalitet ar en avgérande faktor att ny kunskap och vidgade
perspektiv tillférs miljon. Det kravs att larare rekryteras brett, nationellt och internationellt, for att
sdkerstalla en vital och akademisk miljé som blir erkdnd i branschen saval som i forskningssamhillet.
De allménna villkoren for att rekrytera en sadan lararkompetens med olika bakgrunder bedéms vara
betydligt battre i Orebro &n i Grythyttan.

Inom ramen for utredningens arbete har det ocksa framkommit exempel pa att den lilla
arbetsmiljon har svart att harbargera och bejaka en mangfald av asikter bland medarbetare. Det har
framst gillt attityderna gentemot en flytt till Orebro. Men det har ocksa réjt en stérre problematik
kring 6ppenhet, tolerans och inkludering.

Ett campus néastan atta mil fran huvudcampus kraver viss campusspecifik administrativ personal som
blir hanvisad att jobba i sma sarbara grupper, langt fran narmaste chefer. Den situationen skulle
forandras i en huvudsaklig positiv riktning vid en flytt av institutionen. Det skulle dven kunna 6ka
fakultets- och universitetsledningens inblick i och fortrogenhet med verksamheten vid RHS.

Det tycks vidare ha varit svart att skapa en relation mellan Campus Grythyttan och ledningen pa
Campus Orebro som balanserar transparens och styrning mot sjalvstiandighet och lokal
anpassning.?*® Bland en del av medarbetarna férefaller det finnas en olycklig kombination av en
omattlig men néagot eftersldpande stolthet dver varumarket och en misstro mot Campus Orebro. Det
kan leda till att medarbetare som har en svagare identifiering med saval Grythyttan som status quo
inte kommer till tals. Sammantaget motverkar dessa tendenser institutionens anstrangningar att
kreativt utveckla framgangsrik utbildning, forskning och samverkan.

248 Nggon gang kan den institutionella distanseringen ta sig uttryck i att medarbetares officiella e-postsignatur inte ens
namner Orebro universitet.
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Andamalsenliga lokaler och infrastruktur

Otvivelaktigt har Maltidens hus med dess kokboksmuseum tjanat verksamheten val under aren som
gatt. Annu mer dn vad exempelvis Musikhdgskolan gér med Campus Orebro sticker huset ut, vacker
nyfikenhet och stimulerar tankeverksamheten. Som framhallits tidigare har arkitektur, estetisk
utsmyckning och den historik huset besitter en stor betydelse fér medarbetarnas kanslor for
verksamheten. F6r manga inom och utom akademin tycks Maltidens hus i flera bemérkelser
symbolisera "att det omojliga blev maojligt”.

Det vackra husets fasad kan emellertid inte ddlja ett sedan lange patalat behov av betydande
reparationer och upprustning. Utbildningens utvecklingsbehov kraver ocksa sadana ombyggnationer
som huset inte medger, utan kraver istallet nybyggnation eller ombyggnad av de andra husen. Bland
annat fordras storre lokaler for att kunna utdka samldsningen mellan kurserna, vilket skulle férbattra
de ekonomiska férutsattningarna. En eventuell om- eller utbyggnad av befintliga lokaler och/eller
nybyggnation skulle innebara en 6kning av universitetets kostnader for lokaler.

En eventuell nybyggnation skulle ocksa krava att fastighetsdgaren kan finansiera byggkostnaden med
de framtida hyresintdkterna. En nybyggnation i en liten ort i glesbygden dar det finns begrdnsade
mojligheter att hitta annan hyresgést innebar att ett sadant hyresavtal troligtvis skulle behdva vara
ett langsiktigt atagande. Den ekonomiska risk som ett langtidskontrakt for hyrda lokaler i Grythyttan
skulle innebara for universitetet forutsatter att det finns en tillracklig studenttillstrémning under
perioden. Foljaktligen behdver en genomgripande forstudie goras for att kunna presentera en
realistisk och over tid hallbar |6sning kring lokalerna om verksamheten dven fortsattningsvis ska vara
lokaliserad i Grythyttan.

Vid en flytt till Campus Orebro skulle universitetet inte ldngre ha ndgra hyreskostnader fér lokaler i
Grythyttan. Kostnader fér en ny lokal p& Campus Orebro skulle ddremot tillkomma. Ytan fér en
sadan ny lokal kan vara avsevart mindre an den totala lokalytan pa Campus Grythyttan. Den nya
lokalen skulle behéva inrymma kontorsrum och institutionens speciallokaler. | 6vrigt kravs inga
institutionsspecifika lokaler (utéver en kokstradgard som kan behova anlaggas) utan universitetet
kan dra nytta av stordriftsférdelar. Halsans hus skulle inte behova ersattas da studenterna skulle fa
tillgdng till Campusgymmet och Studentkarens ytor pa Campus Orebro. Inte heller skulle ytan for
bibliotek behova ersattas da det fysiska bestandet pad Campus Grythyttan skulle rymmas i det
befintliga Universitetsbiblioteket pd Campus Orebro. Aven den samling som tillhor
Maltidsakademins biblioteksstiftelse far plats och kan hanteras enligt de sarskilda sakerhetskraven
under fdrutsattning att stiftelsen skulle vilja att bestandet flyttas till Campus Orebro.?* Ett alternativ
skulle vara att uppratta ett sarskilt maltidsbibliotek i anslutning till institutionens nya lokaler, pa
samma sitt som Notbiblioteket i Musikhégskolan. Aven driftskostnaderna skulle minska vid en flytt
till Orebro.?*° Hyres- och lokalkostnaderna p& universitetsniva uppskattas minska med upp till
omkring 4,2 miljoner kr per &r vid en flytt av RHS till Campus Orebro.

Undervisningslokalerna i Grythyttan har en lagre nyttjandegrad, och vid en flytt till Campus Orebro
mojliggors ett mer effektivt utnyttjande av universitetets undervisningslokaler. Dartill kommer att
férutsattningarna for infrastruktur och administrativt stod dr battre p&d Campus Orebro for bade
larare och studenter.

249 Uppgift fran Marie Danielsen, chef Universitetsbiblioteket, 2020-04-22
250 Dels p& grund av att behovet av institutionsspecifik yta minskar och dels pga. att driftskostnaderna i Orebro ar lagre an i
Grythyttan.
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Ekonomiska forutsattningar

Universitetet har i flera omgangar satsat betydande resurser pa att utveckla RHS. Under en féljd av
ar har verksamheten samtidigt dragits med negativa resultat. For universitetet ar det dyrt med ett
sarskilt campus i Grythyttan. Grovt raknat uppskattas verksamheten i Grythyttan varje ar kosta cirka
6-8 miljoner kr mer dn om den varit férlagd till Campus Orebro. Merkostnaderna for lokaliseringen i
Grythyttan tacks alltsa inte av det sarskilda anslaget om cirka 4 miljoner.

Det finns flera osikra faktorer som paverkar vilken effekt en eventuell flytt till Campus Orebro skulle
fa pa de ekonomiska férutsattningarna for institutionen. Kostnaderna for utbildningen beror givetvis
pa om, och i sa fall i vilken utstrackning, utbildningens utformning fordandras. Vid en flytt 6kar
forutsattningarna for att utéka samldsningen mellan utbildningsprogrammen och att utdka den
externfinansierade forskningen. Darutdver utgar institutionens merkostnader for lokaliseringen i
Grythyttan. Intdkterna for utbildningen skulle paverkas om den séarskilda “grytlappen” skulle tas
bort.

En mer omfattande ekonomisk genomlysning av institutionen bor genomféras fér att med 6kad
precision klarlagga om ersattningsnivan eller uppdraget borde justeras, eller om kurserna kan
bedrivas mer effektivt/anpassas till intdkterna. Osdkerheten kring flera faktorer férsvarar att uttala
sig i detalj om hur de ekonomiska forutsattningarna for institutionen skulle paverkas av en flytt till
Campus Orebro, men att en flytt (undantaget “grytlappen”) bér fa en positiv effekt pa ekonomin.

For universitetsnivan skulle de ekonomiska férutsattningarna for universitetet forbattras genom att
merkostnaderna for ett separat campus i Grythyttan skulle forsvinna. Naturligtvis skulle dock en
engangskostnad for sjdlva flytten och investering i kbk och inredning tillkomma. Genom att lamna
Campus Grythyttan slipper dven universitetet den ekonomiska risken med langa hyresavtal av
byggnader i en glesbygdsort, sarskilt i det fall den vikande studenttillstromningen inte skulle vandas.

“Social impact”

Branschen tycks praglas av en 6kande medvetenhet om att den behdéver stéllas om. Inte bara pa kort
sikt pa grund av pandemins dramatiska foljder. Langsiktigt maste den ocksa beakta en 6kad
klimatmedvetenhet hos konsumenterna och sin egen paverkan pa klimatet. Den nationella
livsmedelsstrategin fran 2017 har siktet installt pa att framja en langsiktigt hallbar livsmedelskedja
for en konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Sverige.?! Besdksnaringsutredningens betinkande
skrevs i en liknande anda.?*? Aven den regionala samverkansplattformen Agro Orebro med
myndigheter, privata foretag och civilsamhallets organisationer inom livsmedelssektorn arbetar med
det perspektivet.?>® Men samtidigt som dessa aspekter ar nyckelfrdgor inom bade maltid och
vardskap, forefaller branschen ganska otranad att kommunicera sina behov med larosatena; det kan
galla allt fran arbetstider och entreprendrskap till samhéllsansvar och hallbarhetstiankande.

Flera av dem som intervjuats menar att det idag inte gar att enkelt utpeka nagon vetenskaplig
institution i landet som tar ledningen fér en sadan nystart for branschen. Daremot finns det enskilda
krogare och sommelierer som gar i braschen. For att svara mot branschens behov av att utveckla
sina professioner behéver den utan tvekan motas av en storre lyhordhet och flexibilitet fran
universitetet. Det géller bade innehallet i och formerna fér grundutbildning men ocksa for
vidareutbildning i ett livslangt larande. Av logistiska skal ser manga i maltidsbranschen helst att en
sadan verksamhet borde etableras i Stockholm eller dess narhet.

| det har ljuset ar universitetets verksamhet vid RHS i behov av en 6versyn for att se hur man kan 6ka
attraktiviteten och relevansen i utbildningen vad betraffar gastronomins foretagsamhet,
samhallsnytta och hallbarhet. Bland RHS-personalen finns lyckligtvis en vaxande insikt om

251 prop. 2016/17:104 En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet
252 Ett land att bes6ka — En samlad politik for hallbar turism och vixande beséksnéring, SOU 2017:95
253 http://agroorebro.se/agroorebro/, nedladdad 2020-06-02
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gastronomins potentialer nar det galler att uppna de globala utvecklingsmalen enligt Agenda 2030.
Dessa mal har ocksa pa olika satt fokuserats av de tva institutioner som RHS utvecklat samarbeten
med; Handelshdgskolan och Institutionen fér natur- och teknikvetenskap. Enligt utredningen
beddmning borde hallbarhetsperspektivet kunna pragla all verksamhet vid RHS och inte som nu
framst utmarka ett av programmen och négra av forskningsprojekten. Orebro universitet skulle
kunna bli det centrum for ekologi och entreprenérskap inom omradena maltid och vardskap som
manga efterfragar.

| tabell 17 finns en kortfattad sammanfattning av verksamhetens forutsattningar vid lokalisering i
Grythyttan och Orebro.
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Tabell 17: Kortfattad sammanstallning av verksamhetens forutsattningar vid alternativa lokaliseringar

Potential for en
nystart i Orebro

Student-
rekrytering &
studiemiljo

Forsknings-
miljo/
-forankring

Kompetens-
forsorjning &
arbetsmiljo

Lokaler &
infrastruktur

Ekonomiska
forutsattn-
ingar

Bransch-
samverkan

Platsens tradition
(terroir) och Maltidens
hus attraktivitet.
Klarat externa
utvarderingar.

Narhet larare -
student.

Renommé, om an
avtagande.

Medveten men ojamn
forskningsférankring.
Goda utvarderings-
betyg 2010 och 2015.

Tathet och nérhet
mellan larare.
Forbattrad
proportionen adjunkt
— lektor.

Maltidens hus
flerdimensionella
betydelse: arkitektur,
estetik, kansla, sarart
och tradition.
Platsens koppling till
amnet for vissa
medarbetare.

Universitetets
betydande och 6kande
strategiska satsningar.

Historiskt
framgangsrikt
varumarke.

Litenhet — socialt och
intellektuellt begransad
studiemiljo.
Avldgsenhet.

Svagt soktryck.

Lag genomstrémning.
Litet utbyte med andra
professionsutbildningar.
Risk for social
isolering/utsatthet.
Forsvarar utbildnings-
samarbeten.

Liten och spretande
forskning.

Lag och doktorand-
baserad output.

Litet samspel med
Orebro.

Ensidigt ORU-intresse
med villkorad respekt for
maltidskunskapens
samlade vérden.
Lagutnyttjad naturmiljo.

Relativt stor
internrekrytering/ fa
externa sokande.
Sarbart med sma
administrativa grupper.
En undertryckt mangfald
av asikter.

Lang pendling/resa for
larare och gaster.
Efterslapande sjalv-
forstaelse av varumarket.
Svag ORU-identitet.

Lokalutvecklingsbehov.
Svart bygga om/ut
Maltidens hus.

Relativt |ag lokal-
beldggning.

Langt till viss
stodverksamhet.
Grythyttan ger frihet
men forsvarad insyn och
kvalitetssakring.

Hogre utbildnings-
kostnader an intakter.
ORU:s merkostnader for
lokalisering tacks ej

"grytlappen”.

Varumarke med
historiska men
insndvande referenser.
Inget systematiskt
ekologiskt helhets-
perspektiv.

Valhént extern bestallar-
kompetens.

Alltfler (plats-oberoende)
distansstudenter.

Ht 2020 positivt soktryck.
Varaktiga rekryterings-
svarigheter for sarskilt
tre av fyra program.

Tydliggjorda
forskargrupper.

Mer seniorforskning.
Ambitionshdjning
betrdffande extern-
finansiering och sampel
med ORU/andra
universitet.

Okad synbarhet vid
ORU.

En kollektivt
manifesterad misstro
mot Campus Orebro.
Seniorforsknings-
kapacitet kan forstarkas i
forestaende professors-
utlysning.

Accelererande
renoverings- och
nybyggnadsbehov.

Fortsatta underskott.

Samverkansansvar
diffust, oorganiserat och
lagprioriterat.

Svagare varumarke.
Svagt samspel.

Okat men flexibelt
kompetensbehov.

Starkare profilerings-
mojligheter inom Agenda
2030.

Samverkan med andra
professionsutbildningar
till 6msesidig nytta.
Bredda sokgrupper till
fler studenter.

Rikare studiesocial miljo.
Battre forutsattningar
inom det livslanga
ldrandet: stérre narhet
till studieort och flexibla
utbildningsformer.

Underlattar
mangvetenskap-
potentialer med stor
samhallsrelevans.
Orebroforskare har
manga idéer om RHS-
samarbeten.

Tillgang till relevanta
forskningsmiljoer/—labb.
Mojligheter for
forskargrupper pa
Campus Orebro att
tillféras ny, unik
kompetens.

Storre forskarlag att
starka konkurrens-
kraften.

Universitetets varumarke
och infrastruktur
attraherar.

Orebro som stad har
storre mojlighet att
attrahera externa
sokanden.

Nyskapande byggnad
med bibehallen historisk
respekt.

Vardaglig tillgang till
heltdckande
infrastruktur.

Okade majligheter till
samladsning mellan
utbildningsprogram.
Rationaliserande
stordriftsfordelar.
Minskade totala
lokalbehov/-kostnader.

Storre tillgang till
regionala, nationella och
globala natverk.
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Slutliga dvervaganden

Efter genomgangen av den historiska utvecklingen och de samtida forutsattningarna for
verksamheten ska utredningens huvudfraga besvaras: Var ar férutsattningarna bast for Orebro
universitet att bedriva utbildning och forskning inom maltidskunskap och vardskap med hog kvalitet
och god hushallning med statliga medel? Redan vid starten identifierade rektor Ingemar Lind de
akademiska varden som stod pa spel vid en lokalisering till Grythyttan. Men i de efterkommande
analyserna av dessa problem har egentligen aldrig lokaliseringsfragan stéllts pa sin spets forrdan nu.

Verksamheten vid RHS kunde framforallt i borjan uppvisa nagra otvetydiga framgangar. Men
utredningen har belagt ett antal mer eller mindre varaktiga och vaxande svarigheter: langsiktigt
sjunkande studentintresse, liten och enahanda studiemiljo, starkt personberoende
forskningsverksamhet, laggradig extern rekrytering och forskningsfinansiering, brist pa 6ppenhet i
arbetsmiljon, ohallbar ekonomi, renoveringsbehévande lokaler samt lag prioritet for samverkan med
branschen. Detta betyder inte att orsakerna i alla delar star att finna inom institutionen eller i
”Grythyttan”, utan en smaskalig och geografiskt distanserad institution som dessutom emellanat
saknat ett effektivt omgardande styr- och stédsystem inom universitetet har bidragit till
svarigheterna.

Platsens akademiska begransningar

Den sammanfattande analysen har pa punkt efter punkt visat att det ar sjalva den nuvarande
lokaliseringen av en smaskalig verksamhet som direkt eller indirekt tycks orsaka flera av de varaktiga
oldgenheterna. En fortsatt verksamhet i Grythyttan skulle vara svarforenlig med
universitetsledningens ansvar for en fortsatt hog akademisk kvalitet, en intellektuellt och kulturellt
tilldragande och stimulerande studie- och arbetsmiljo samt en god hushallning med statens resurser.

Att ingenting gora vore formodligen att tillfoga utbildningen och forskningen den storsta skadan. Kan
det anda finnas nagra hittills oprovade satt att vdaga upp bristerna? Gar det att utveckla de
akademiska vardena pa orten eftersom dar anda finns en respektingivande gastronomisk tradition?
Skulle exempelvis en kraftig tillforsel av nya resurser kunna fa verksamheten att blomma?
Utredningen beddémer att det inte &r ett ansvarsfullt utvecklingsalternativ. RHS fortsatta utveckling
handlar enligt utredningens bedémning férmodligen inte primart om att det ska tillféras pengar
utifran. Det kan inte vaga upp platsens litenhet och avlagsenhet som satter granser for student- och
lararrekrytering och méjligheterna att skapa en vital akademisk studie- och arbetsmiljo.

Slutsatsen blir darfor att Grythyttan pa grund av dess litenhet och avldgsenhet dessvarre inte har
den institutionella kapacitet eller den miljé som Orebro universitet |dngsiktigt kan ta ett akademiskt
ansvar for. En fortsatt verksamhet for RHS i Grythyttan utgor inte nagon ansvarsfull eller hallbar vag
vare sig akademiskt eller ekonomiskt.

Framtida lokalisering

Utredningen beddmer att en flytt av utbildnings- och forskningsverksamheten till Campus Orebro
bast skulle kunna ta till vara de forutsattningar f6r och de behov av en uppgradering som nu finns i
verksamheten och branschen. Orebro erbjuder en miljo med battre méjligheter att rekrytera och
behalla skicklig personal och kompetenta studenter. Stordriften ger rimligare villkor for att fa
intakterna att racka till for att tacka kostnaderna och darmed slippa kontinuerliga underskott. De
ekonomiska riskerna férknippade med de stora lokalinvesteringar som annars skulle behéva goras i
Grythyttan sanks radikalt. | alla dessa avseenden ges utbildningen och forskningen ett bade stabilare
och mer dynamiskt ramverk i Orebro.

De verkliga vinsterna skapas nar amnet kommer till en miljo med en annan kultur och struktur dar
innovativa och kreativa processer och mekanismer kan aktiveras. En miljo dar studenter och larare i
sin vardag far mota foretradare for bland annat just de manga vetenskapliga discipliner som amnet
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bestar av och som inte minst FAMM-modellen aterspeglar. Andra professionsutbildningar och
relevanta forskningsmiljoer i Orebro kan tillféra ndgot av den mangfald av stimulans som studenter,
forskare och medarbetare hittills saknat. | dialogerna kan en ny plattform fér nasta generation av
utbildningar och forskning etableras.

| Orebro finns dessutom en betydande infrastruktur fér forskning och utbildning liksom en stor och
mangfacetterad akademisk studie- och arbetsmiljo. Det skulle kunna svara mot vad foretradaren for
en av de allra viktigaste intressenterna, Orebro studentkar, uttryckligen saknat: “Campus Grythyttan
[ar] inte ett val fungerande campus och [...] det saknas manga forutsattningar for studier”.

En flytt av verksamheten till Orebro skulle ocksa tvinga universitetet att &nnu mer kraftfullt och
narvarande an hittills ta ansvar for, stédja och félja upp RHS. Utbildningen i maltidskunskap och
vardskap ar efter trettio ar fortfarande en akademiskt visserligen rar men ocksa skor planta. A ena
sidan ar verksamheten nagot som stolt kan framhallas av ett universitet som sagt sig vilja praglas av
“mod att férandra”. A andra sidan kréaver den sin sarskilda omsorg for att mota de kvalitetskriterier
som stélls av ett framstaende universitet.

Betraffande riskerna ar det framforallt tva radslor som kommit fram i utredningen som fértjanar
uppmarksamhet. Det ena ror en oro over att det finns ett varumarke som kommer att ga forlorat.
Utredningen har skal att tro att varumarket fortfarande finns och alltjamt ar starkt forknippat med
Carl Jan Grangvist hos ledare inom branschen liksom bland studenter och alumner. | medierna har
det i forsta hand en regional synbarhet — i stor utstrackning som resultatet av universitetets
kommunikationsavdelnings meddelanden. Det sammanlagda intrycket blir darfor att varumarket
forvisso dnnu existerar men utmanas av att vara personbundet, regionalt och bitvis daterat. For
presumtiva studenter bedomer vi darfor att det spelar en allt mindre framtradande roll.

Den andra risken som bor beaktas galler vad sjalva flytten av en arbetsplats kan innebara for
arbetsgladje och kreativitet. En del medarbetare hilsar verkligen en nystart i Orebro med positiv
forvantan pa precis de punkterna. Fran de kolleger som tvartom motsétter sig en sddan férandring
kan vi urskilja ett argument med akademiskt relevans; en radsla for att amnets platsbundna sarart
ska bli utslatat eller rentav ga forlorat. De &r trotta pa att RHS framst anvands som en festforgyllare
pa ett sdtt som negligerar deras egen stolta sjalvforstaelse av dmnets akademiska sarart,
sammansatthet och platsanknytning. Det kan kanske férvana nagon att inte trettio ars
pionjarverksamhet med upprepade och dven mycket farska satsningar och retoriskt ackompanjerad
stolthet fran universitetsledningens sida skulle ha eliminerat en sadan brist pa tillit. Det finns ocksa
en kraft kombinerad av litenhet, distansering och en kvardréjande akademisk underdogkansla som
inte bér underskattas. Forutsatt att Campus Orebro tar emot RHS med kritisk nyfikenhet och som
kollegor som ocksa kan berika Campus Orebro arbetssocialt, professionellt och vetenskapligt kan de
bada riskerna motverkas.

Hur maltidskunskapens sirdrag narmare ska utvecklas pd Campus Orebro méste universitetet och
institutionen sjalva utforska och férankra internt och externt. Aktiva forskare, larare,
administratorer, bibliotekarier och studenter blir givetvis centrala aktorer i den processen. Att soka
internationellt forskningssamarbete genom att knyta gastforskare till de fyra forskargrupperna
framstar som angelaget. Det maste foras en tat dialog med séarskilt naraliggande forskargrupper och
professionsutbildningar. En sarskild roll har Musikhégskolan med liknande historia, utmaningar och
amnesinriktningar. Att den verksamheten dessutom fatt ett estetiskt synnerligen profilerat hus
borde kunna ge fantasin vingar infér RHS nystart pa en ny plats i Cajsa Wargs Orebro och &n en géng
“gOra det omojliga mojligt”.

Maltidens hub for en hallbar gastronomi

Trots att utredningen beddmer att institutionen bér flytta till Campus Orebro finns det skal fér
universitetet att inte gora sig urarva Maltidens hus. Det har potentialer i kraft av saval sin terroir som
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sin placering i en natur med rika utvecklingsmojligheter som borde kunna tas tillvara battre i nasta
utvecklingsfas. Huset skulle kunna omvandlas till en nod for méten med de myndigheter, foretag,
finansidrer och andra intressenter som i likhet med universitetet dr engagerade i
kompetensutveckling. For sddana funktioner spelar litenhet och avlagsenhet en mindre roll, ja de
rentav omvandlas till en tillgang. Det skulle i basta fall kunna forstarka den samverkansfunktion som
med tiden blivit alltmer féorsummad.

Nadrmare bestamt skulle Maltidens hus kunna bli en plats fér branschens kompetensutveckling pa
basis av en dar etablerad tillampad forskning och experiment pa odlingsytor och testbaddar. Detta
bor kunna ske genom ett samspel med forskare och utvecklingsledande maltidskreatorer. RHS-
studenterna och deras larare skulle har kunna fa inspiration, experimentutrymme och
branschnatverk. Det gastronomiska husets verksamheter kan ocksa rymma anknytningsmaijligheter
for gymnasie- och yrkeshogskoleutbildningar i samarbete med kommuner. Ur olika @mnessynvinklar
skulle studenter i praktiken fa studera den langa kedjan “fran jord till bord” (till jord igen). Det nya
maltidshuset skulle kunna bli en intressant plats ocksa for gastronomiinstitutionerna vid Hogskolan i
Kristianstad och Umea universitet.

Framfor allt tidigare i historien har det funnits en stark samverkan med naringslivs- och
politikforetradare. Under utredningens gang har ocksa manga aktérer uttryckt sitt starka stod for
verksamheten i Grythyttan. Atminstone nagra av dem borde ter kunna tilldelas en roll for att
fysiskt, finansiellt och idémassigt uppgradera Maltidens hus. Det &r ett krdvande arbete. Om det
finns en vilja hos dem vore det synnerligen vardefullt om detta kunde ske i ndra samspel med bland
andra hedersdoktorerna Carl Jan Granqvist och Paul Svensson, Loka Brunn, Agro Orebro, Cajsa Warg
Akademien, internationella utbildningsarrangorer och nationella branschféretradare. Universitetets
holdingbolag skulle kunna vara universitetets samlade foretradare. Inte minst av intresse for
besoksnaringen skulle Grythyttan darmed kunna ges en delvis gammal, delvis ny association till
gastronomisk utveckling och utbildning: ett Maltidens hub for en hallbar gastronomi.
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Bilaga 1. Forteckning dver intervjuade aktorer, externa och interna

Externa aktorer

Agneta Yngve, tidigare professor vid RHS

Anna Ragén, kommunfullmaktiges ordférande Karlskoga kommun
Carl Jan Granqvist, hedersdoktor Orebro universitet

Elisabet Rytter, Livsmedelsforetagen

Fredrik Eriksson, Langbro Vardshus och Restaurang Nationalmuseum
Frida Pahlsson Werntoft, Nordic choice

Henrik Strinning, Compass Group

Hallefors kommunledning

Jens Schollin, tidigare rektor Orebro universitet

Joakim Samuelsson, Nordic School of Management

Johan Harrysson, kommundirektor Karlskoga kommun

Johan Hedstrém, Agro Orebro

Jonas Siljhammar, Visita

Magnus Huss, Akademiska hus

Marie Dahlgren, Loka Brunn

Olle Hiaggbom, tidigare bl.a. administrativ direktér Orebro universitet
Patrik Larsson, dekan Karlstads universitet

Paul Svensson, hedersdoktor Orebro universitet

Per Styregard, tidigare universitetsadjunkt vid RHS och bl.a. mat- och vinskribent
Peter Thomelius, Visita

Richard Tellstrom, tidigare universitetslektor vid RHS

Sara Jervfors, Sodertélje kommun

Stina Algotson, BFUF (Besoksnaringens Forsknings- och utvecklingsfond)
Asa Wahlstrém, Stureplansgruppen

Orebro Studentkar och Grythyttans sektion

Interna aktorer (utover ledning och medarbetare vid RHS)
Christina Sundqvist, ekonom

Eva Georgii-Hemming, prefekt Musikhdgskolan

Fredrik Karlsson, prefekt Handelshogskolan

Hans Sollerman, Orebro universitet Holding AB

Helena Ohberg, controller

Joachim Astrom, tidigare dekan HS-fakulteten

Johan Akerman, chef Grants office

Johanna Bjorklund, programansvarig Maltidsekologprogrammet

Karin Hedstrom, dekan ENT-fakulteten

Lavinia Gunnarsson, forskningskoordinator

Marie Danielsen, chef Universitetsbiblioteket

Paula Bjorkman, chef Campusavdelningen

Peter Johansson, prefekt Institutionen for naturvetenskap och teknik
Pia Ridderby, enhetschef Kommunikation och samverkan

Robert Brummer, vicerektor for fokusomradet Mat och halsa samt innovation
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Sammanfattning

Inom ramen for den utredning som under varen 2020 genomfors pa universitetsstyrelsens uppdrag om
Restaurang- och hotellhdgskolan vid Orebro universitet (RHS) har en varumirkesmitning

genomforts.

Denna har omfattat tre kompletterande delar som técker olika aspekter av bilden av Restaurang- och

hotellhdgskolan:

e  Enkitstudie till studenter, alumner, studenter som fatt en plats men tackat nej samt

studievégledare vid gymnasieskolor och komvux
e Djupintervjuer med branschforetradare

e  Medieanalys

Stor diskrepans mellan befintliga och tidigare studenters bild

Den forsta viktiga slutsatsen &r att befintliga studenter har en betydligt mer positiv bild av
Restaurang- och hotellhdgskolan (RHS) dn vad alumner har. Skillnaden 4r genomgaende och géller
allt fran utbildningens kvalitet, betydelsen av den fysiska lokaliseringen i Grythyttan till varumérket
Grythyttans betydelse for RHS anseende och viljan att rekommendera sin utbildning. I de 6ppna
svaren framskymtar ocksa en bild av att varumérket har forsvagats. Samtidigt tecknas en bild av
framfor allt nuvarande studenter om trivsel, bygemenskap och nétverkskapande i en naturskén miljo.
En mdjlig slutsats dr att den bild som byggs upp under utbildningen foréndras efter intrddet pa
arbetsmarknaden, nagot som dven bekréftas i de ppna svaren. Studievéigledare har en oklar bild av
RHS. Det kan tolkas som att RHS inte lyckats sétta en tillréckligt tydlig bild av utbildningen och dess

riktning framat.

Branschforetradare soker bredare samarbeten, ofta med internationella

forebilder

Ledande branschforetradare forknippar framfor allt RHS med gastronomi dér utbildningen har en
stark position. Samtidigt tecknas en tydlig bild av en pagéende strukturomvandling i hotell- och
restaurangbranschen med dkade och breddade kompetensbehov. I nulédget bedomer de centrala
branschforetridare som intervjuats att RHS sammantaget vare sig ger en bild av att mdta dem eller
moter dem i praktiken. De kompetenser som sdrskilt efterfragas, och som de intervjuade menar saknas
i dag, dr ekonomi, ledarskap, affairsmannaskap och digitalisering. Daremot finns positiva bilder av

exempelvis héllbarhetsarbetet och satsningar pa niarproducerat.

Enligt de intervjuade moter inget enskilt ldroséte i Sverige branschens breda kompetensbehov,
déaremot finns delar pa olika ldroséten. De frimsta forebilderna finns istdllet internationellt. De
larosdten som ndmns &r i forsta hand Cornell University i USA, The Hong Kong Polytechnic
University och Hotelschool The Hague. Flera intervjuade 6nskar att ett svenskt laroséte forsoker inta
en liknande position for mota de fordndrade kompetensbehoven och &ven kunna konkurrera

internationellt.

Den nuvarande lokaliseringen bedoms vara ett hinder av merparten av branschforetrddarna. Det géller

inte minst i frigor som ror fort- och vidareutbildning dar de ser ett 6kat behov i branschen. Att flytta
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eller tillfélligt pendla till en liten ort som Grythyttan beddms vara svart for dldre studenter, sérskilt de
som bildat familj. Detta bekréftas ocksa i de dppna svar som studenter och alumner ldmnat.
Lokaliseringen ses dédrutover som ett hinder for 6kad samverkan med andra fakulteter i ett breddat
utbildnings- och forskningsutbud, f6r samverkan med fler och nya néringslivsaktorer samt for en 6kad
internationalisering. Vidare beskriver flera intervjuade att utbildningarna var unika och for Sverige
nérmast revolutionerande nér de kom. Utvecklingen har sedan dess sprungit ifran verksamheten.
Bredare satsningar krévs for att méta branschens behov och darmed locka till samverkan med fler

foretag inom gastronomi, livsmedel och besdksnéringar i stort.

En framfor allt regional medial narvaro

Medieanalysen visar att den mediala bilden av Restaurang- och hotellhgskolan framfor allt sétts
lokalt och regionalt déir Orebro universitet ir den viktigaste kiillan. En majoritet av
mediegenomslagen kommer fran lokala respektive regionala medier i Orebro lin samt till viss del
Viarmlands ldn. Kopplingen till Grythyttan dr stark, men har forsvagats over tid. Fa av de mest delade
artiklarna har tydliga kopplingar till vad utbildningen och forskningen handlar om och leder till. Carl-

Jan Granqyvist ar fortsatt den individ som starkast forknippas med RHS i mediegenomslagen.
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o
1. Utgangspunkt
Under varen 2020 genomfors en utredning om Restaurang- och hotellhdgskolan i Grythyttan av
professor emeritus Erik Amna pa uppdrag av universitetsstyrelsen.

For att bidra med underlag till utredningen har New Republic har fétt i uppdrag att genomfora en
varumdrkesmdtning. Den ska ytterst bidra till att méta varuméarket Restaurang- och hotellhdgskolans
attraktionskraft dver tid hos centrala mélgrupper som studenter, nuvarande och alumner samt bland
potentiella arbetsgivare. Den miter alltsé den del av ett varumérke som bendmns image. Genom att

dven nuvarande studenter omfattas méts dven till del det som bendmns identitet.

Varumidrkesmétningen bestar av tre huvuddelar som kompletterar varandra och téicker olika aspekter

av bilden av Restaurang- och hotellhdgskolan.

1. En enkétstudie till studenter, alumner, studenter som fétt en plats men tackat nej samt

studievégledare vid gymnasieskolor och komvux
2. Djupintervjuer med ledande branschforetradare
3. Medieanalys av Restaurang- och hotellhdgskolan
Samtliga studier har haft till syfte att bidra till att besvara foljande dvergripande fragor:

o Hur vdilkdnt dr varumdrket Grythyttan som del av varumdrket Restaurang och

hotellhdgskolan vid Orebro universitet?
e Hur har detta fordindrats éver tid?

o Vilken betydelse har den geografiska platsen och namnet Grythyttan for virdet pd

varumdrket?

o Skulle uppfattningen om utbildningen vid Restaurang- och hotellhégskolan fordndras
positivt eller negativt om den inte lingre hade dagens koppling till namnet eller platsen

Grythyttan?

2. Enkatstudie

Enkétstudien riktades till fyra separata malgrupper:

e  Enkdtstudie 1: Nuvarande studenter vid Restaurang- och hotellhgskolan (HT 2018
respektive HT 2019) pa foljande program:

o Kulinarisk kock och maltidskreator, 180 hp

Dokumentets titel
Sida 5/21



I

NEW REPUBLIC

o Sommelier och maltidskreator, 180 hp
o  Hospitality Management, 180 hp
o  Maltidsekolog, 180 p

e Enkdtstudie 2: Studenter som tidigare studerat vid Restaurang- och hotellhdgskolan (VT
2017, VT 2018, VT 2019 och som klarat minst 100 hp)

e Enkdtstudie 3: Studenter fétt en plats vid Restaurang- och hotellhdgskolan under perioden
2017-2019 men tackat nej till den

o Enkdtstudie 4: Studievigledare fran frimst Orebro lin vid gymnasieskolor och komvux

Genomforande av enkatstudierna

Studierna genomfordes som webbaserade enkéter under perioden 2 till 17 april. Ansvarig for
utformning och praktiskt genomférande var undersékningsforetaget Mohlin & Vestskov
Marknadsinformation. Foretaget har sedan 1996 arbetat med ett stort antal undersékningar mot
svenska lirositen, bland annat Orebro universitet, Luled Tekniska universitet och Hogskolan i

Jonkoping.

Inbjudan att delta i studien skickades fran utredaren Erik Amna. Sammanlagt gjordes tva pdminnelser.

Kompletta resultat med 6ppna svar, inklusive inbjudningsmejl, redovisas i respektive bilaga.

Bas Antal svar Svarsfrekvens
Enkét 1: nuvarande studenter 175 102 58,3%
Enkét 2: alumner 366 123 33,6%
Enkit 3: studenter som tackat ¢j 89 24 27,0%
Enkit 4: studievigledare 63 32 50,8%

For de tva forsta malgrupperna fanns demografiska data (alder och kon) att tillga. Baserat pa detta
gjordes en bortfallsanalys. Slutsatsen fran den visar att bortfallet inte bedoms paverka resultatets

generaliserbarhet. Bortfallsanalysen redovisas i bilaga 1.

I bilaga 1 redovisas dven de kompletta, 5ppna svaren. Samtliga enkéter avslutas med fragan: Har du

ndgra ovriga synpunkter, forslag eller tips som du vill framfora till utredningen?

Resultaten frén de 6ppna svaren visar att det finns ett stort engagemang for enkéten och dess

fragestéllningar hos framfor allt studenter och alumner.

Enkatstudie 1: nuvarande studenter

Huyudpesuwdiart

Inledningsvis fick studenterna vérdera ett antal pastaenden om sin utbildning vid Restaurang- och

hotellhdgskolan.
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75 procent instimmer helt eller delvis i att utbildningen héller en hog kvalitet.

82 procent instdmmer helt eller delvis i att utbildningen ligger i framkant av utvecklingen

nér det géller héllbarhet, klimat och ekologi.
76 procent instimmer helt eller delvis i att utbildningen &r modern och nytédnkande.

77 procent instimmer helt eller delvis i att utbildningar matchar deras intressen och

framtidsplaner. (Denna frdaga stilldes enbart till nuvarande studenter)

81 procent instimmer helt eller delvis i att utbildningen ger goda mdjligheter till attraktiva

jobb i framtiden.

54 procent instimmer helt eller delvis i att utbildningen ligger i framkant kring foretagande

och entreprendrskap.

65 procent instimmer helt eller delvis att utbildningen ger goda mdjligheter att paverka

inriktningen pa sina studier

79 procent instimmer helt eller delvis att utbildningen &r forankrad i forskning som ger dem

bittre yrkesutbildning &n andra.

83 procent instimmer helt eller delvis med om péstaendet att utbildningen bedrivs i

dndamalsenliga lokaler.

65 procent instimmer helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en

attraktiv studieort.

83 procent instimmer helt eller delvis i att utbildningen bedrivs pa en ort dir det &r létt att
fa bostad.

38 procent instdmmer i att utbildningen bedrivs pa en ort med bra kommunikationer.

Darefter fick respondenterna svarar pa ett antal fragor bland annat om orten Grythyttan, varumérkets

betydelse och jamforelser med andra utbildningar.

75 procent anser att det dr ganska eller mycket viktigt for Restaurang- och hotellhgskolans

anseende i branschen att den ligger i den fysiska orten Grythyttan.

84 procent anser att varuméarket Grythyttan 4r ganska eller mycket viktigt for Restaurang-

och hotellhogskolans anseende i branschen.

58 procent anser att det var ganska eller mycket viktigt att Restaurang- och hotellhdgskolan

ligger i Grythyttan for valet av studieort.

81 procent svarar att det &r ganska eller mycket troligt att de skulle rekommendera sin

utbildning vid Restaurang- och hotellhdgskolan.

40 procent anser att kvaliteten vid Restaurang- och hotellhgskolan &r mycket eller nagot

bittre jamfort med Restauranghdgskolan vid Umea universitet. 54 procent svarar vet ej.

57 procent bedomer att Restaurang- och hotellhdgskolan har mycket eller nagot hogre
anseende i branschen jimfort med Restauranghdgskolan vid Umed universitet. 39 procent

svarar vet ej.
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Enkatstudie 2: alumner

Huwudpesuwdiart

De tidigare studenterna fick till stdrsta delen samma fragor som de nuvarande studenterna. Inom

parantes redovisas nuvarande studenters resultat.

56 procent (75 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen héller en hog kvalitet.

59 procent (82 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen ligger i framkant av

utvecklingen nér det géller hallbarhet, klimat och ekologi.

54 procent (76 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen &r modern och

nytdnkande.

58 procent (81 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen ger goda mojligheter

till attraktiva jobb i framtiden.

41 procent (54 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen ligger i framkant kring

foretagande och entreprendrskap.

49 procent (65 procent) instimmer helt eller delvis att utbildningen ger goda mdjligheter att

péaverka inriktningen pa sina studier.

53 procent (79 procent) instimmer helt eller delvis att utbildningen &r forankrad i forskning

som ger dem bittre yrkesutbildning &n andra.

72 procent (83 procent) haller helt eller delvis med om péstaendet att utbildningen bedrivs i

dndamalsenliga lokaler.

41 procent (65 procent) haller helt eller delvis med om pastéendet att utbildningen bedrivs

pa en attraktiv studieort.

76 procent (83 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen bedrivs pa en ort dér
det dr 14tt att fa bostad.

24 procent (38 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen bedrivs pa en ort med

bra kommunikationer.

Direfter fick respondenterna svarar pa ett antal fragor bland annat om orten Grythyttan, varumérkets

betydelse och jamforelser med andra utbildningar.

60 procent (75 procent) anser att det dr ganska eller mycket viktigt for Restaurang- och

hotellhdgskolans anseende i branschen att den ligger i den fysiska orten Grythyttan.

72 procent (84 procent) anser att varumérket Grythyttan dr ganska eller mycket viktigt for

Restaurang- och hotellhdgskolans anseende i branschen.

36 procent (58 procent) anser att det var ganska eller mycket viktigt att Restaurang- och

hotellhdgskolan ligger i Grythyttan for valet av studieort.

57 procent (81 procent) svarar att det r ganska eller mycket troligt att de skulle

rekommendera sin utbildning vid Restaurang- och hotellhdgskolan. Denna andel kan ocksa

Dokumentets titel
Sida 8/21



I

NEW REPUBLIC

j@mforas med till exempel Hotelschool The Hague dér 99 procent av de som tagit examen
rekommenderar sin utbildning.! Detta ldrosite ndmns av flera svenska branschforetridare

som ledande i avsnittet med djupintervjuer.

e 20 procent (40 procent) anser att kvaliteten vid Restaurang- och hotellhdgskolan dr mycket
eller ndgot béttre jaimfort med Restauranghdgskolan vid Umead universitet. 72 procent (54

procent) svarar vet ej.

e 46 procent (57 procent) bedomer att Restaurang- och hotellhdgskolan har mycket eller
nagot hogre anseende i branschen jamfort med Restauranghdgskolan vid Umea universitet.

46 procent (39 procent) svarar vet ¢j.

Enkatstudie 3: studenter som tackat nej till en plats

Huyudpesudiat

De respondenter som hade fatt en plats en plats men tackat nej fick dven till storsta delen samma
fragor som de nuvarande studenterna. Inom parantes redovisas nuvarande studenters resultat. I de fall

dér andelen som svarat vet ej” &r 10 procent eller stdrre redovisas detta resultat.

e 69 procent (75 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen haller en hog kvalitet.

32 procent svarar vet ¢j.

e 50 procent (82 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen ligger i framkant av

utvecklingen nér det géller hallbarhet, klimat och ekologi. 45 procent svarar vet ¢j.

e 45 procent (76 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen &r modern och

nytidnkande. 55 procent svarar vet ej.

e 60 procent (81 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen ger goda méjligheter

till attraktiva jobb i framtiden. 35 procent svarar vet j.

e 40 procent (54 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen ligger i framkant kring

foretagande och entreprendrskap. 60 procent svarar vet €j.

e 45 procent (65 procent) instimmer helt eller delvis att utbildningen ger goda méjligheter att

péaverka inriktningen pa sina studier. 55 procent svarar vet ¢j.

e 60 procent (79 procent) instimmer helt eller delvis att utbildningen &r forankrad i forskning

som ger dem bittre yrkesutbildning &n andra. 40 procent svarar vet j.

e 40 procent (83 procent) haller helt eller delvis med om péstadendet att utbildningen bedrivs i

dndamalsenliga lokaler. 60 procent svarar vet ej.

e 30 procent (65 procent) héller helt eller delvis med om péstaendet att utbildningen bedrivs

pa en attraktiv studieort. 10 procent svarar vet ej.

! Hotelschool The Hague
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e 30 procent (83 procent) instimmer helt eller delvis i att utbildningen bedrivs pa en ort dér

det &r latt att fa bostad. 50 procent svarar vet ej.

e 10 procent (38 procent) instimmer i att utbildningen bedrivs pa en ort med bra

kommunikationer. 45 procent svarar vet ¢j.

Darefter fick respondenterna svarar pa ett antal fragor bland annat om orten Grythyttan, varumérkets

betydelse och jamférelser med andra utbildningar.

e 45 procent (75 procent) anser att det &r ganska eller mycket viktigt for Restaurang- och

hotellhdgskolans anseende i branschen att den ligger i den fysiska orten Grythyttan.

e 55 procent (84 procent) anser att varumérket Grythyttan dr ganska eller mycket viktigt for

Restaurang- och hotellhdgskolans anseende i branschen. 30 procent svarar vet ej.

e  Pa fragan varfor de inte valde RHS svarade 10 procent annan utbildning, 20 procent att de
var osékra. 5 procent pekade pa att studentlivet var begrénsat och 10 procent pa déliga
transporter. 55 angav andra skil, bland annat ekonomi, svarigheter att flytta och

utbildningens langd.

Enkatstudie 4: studievagledare

Huyudpresudiat

Den fjérde enkiten skickades till studieviigledare vid gymnasieskolor och komvux i Orebro och

omkringliggande ldn. Fullstindig redovisning av resultaten redovisas i bilaga 1.

e 70 procent av studievdgledarna svarar “varken starkare eller svagare” respektive vet ej” pa
fragan om de bedomer att RHS attraktionskraft hos potentiella studenter har fordndrats
under de senaste fem dren. Omkring en tiondedel (13 procent) anser att attraktionskraften

har stérkts och ndgot fler att den forsvagats (16 procent).

e 65 procent av studievigledarna svarar “vet ¢j” pa frigan om de bedomer att RHS
attraktionskraft har stérkts eller forsvagats pa potentiella arbetsgivare under de senaste fem

aren. En tiondedel anser att den forsvagats och nagot firre att den stérkts.

Analys av resultat fran enkatstudierna

De nuvarande studenterna &r 6verlag de som har den mest positiva bilden av utbildningen. Mest
positiva &r uppfattningarna om mgjligheter till attraktiva jobb i framtiden och att utbildningen ligger i

framkant inom hallbarhet, klimat och ekologi.

Nér samma fragor stélls till tidigare studenter, alumner, tecknar de en annan, mindre positiv bild av
utbildningen. Skillnaderna ir relativt patagliga. Det mérks bland annat i andelen som anser att
utbildningen haller hog kvalitet, att den ger goda mdjligheter till attraktiva jobb i framtiden och att det

ar en attraktiv studieort.
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Béde nuvarande och tidigare studenter ser kommunikationerna till studieorten som en svag punkt, det

vill sdga endast en begridnsad andel anser att de ar bra.

En klar majoritet i bada grupperna anser att det dr viktigt for RHS anseende att den ligger i den
fysiska orten Grythyttan. En &nnu storre andel anser att varumérket Grythyttan ar viktigt for RHS

anseende i branschen.

Déremot var det mindre viktigt att RHS ligger i Grythyttan for valet av studieort for savil studenter

som alumner.

Drygt hélften av de tidigare studenterna &r mer eller mindre villiga att rekommendera sin utbildning

vid RHS. Det ér en betydligt ldgre andel &n bland nuvarande studenter.

Bade nuvarande och tidigare studenter har relativt svart att virdera RHS i férhallande till

Restauranghogskolan vid Umeé universitet.

En mojlig forklaring till skillnaderna ar att de nuvarande studenterna lever starkt absorberade av
studiemiljon och fulla av forvéntningar. Alumnerna har lamnat den och tagit in en méngd intryck fran
omvérlden vilket gett dem en annan bild av Restaurang- och hotellhdgskolan. Det kan ocksa tolkas

som att RHS inte i tillracklig utstrackning upprétthéller en relation med alumner.

Studenter som sokt, fatt en plats vid RHS men tackat nej har en vagare bild av RHS. Det mérks
framfor allt i en hog andel som svarat vet ej” pa fragorna. De som haft en asikt har 6verlag en mer
positiv uppfattning om RHS &n vad alumnerna har. Det kan tolkas som att uppfattningarna blir nagot

mer negativa efter studier jamfort med innan.

Studievégledarna har en oklar bild av RHS. De flesta har svart att virdera om utbildningens
attraktionskraft har stérkts eller forsimrats. Det kan tolkas som att RHS inte lyckas sitta en tillrackligt
tydlig bild hos studievdgledare av utbildningen och dess riktning framét. En svaghet i undersdkningen
ar att den endast omfattat studievdgledare i narregionen. Men eftersom dessa sannolikt dr mer
informerade om utbildningarna vid RHS (delvis p4 grund av nirmare koppling till Orebro universitet,
delvis pa grund av en starkare mediebild i regionen) dr andra studievdgledare sannolikt mindre

kunniga om och darmed mindre positiva till utbildningarnas attraktionskraft.

Resultat fran Ungdomsbarometern

I det ursprungliga projektupplégget skulle dven en enkdt stéllas till gymnasielever vid ett antal skolor
med inriktning mot restaurangbranschen. Mot bakgrund av coronautbrottet och stingda

gymnasieskolor kunde denna del av varumérkesanalysen inte genomforas.

For att kunna inhdmta information om hur presumtiva studenter resonerar inhdmtades relevanta
resultat fran den senaste Ungdomsbarometern fran mars 2020. I den har en sérskild grupp elever
identifierats, sé kallade foodies/matfantaster. De har fatt svara pé frdgor om olika ldroséten, bland

annat Orebro universitet, diremot inte Restaurang- och hotellhdgskolan specifikt.
De resultat frén undersdékningen som é&r sérskilt intressanta i detta sammanhang 4r:

e Uppsala universitet rankas hogst, fore Lunds universitet och Stockholms universitet. Orebro

universitet kommer pa tolfte plats av de rankade l4rosdtena.
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e  Utbildningskvalitet dr det som &r viktigast for att géra en hogskola attraktiv enligt de
tillfragade. Dérefter kommer en attraktiv studiemiljo. Har skiljer sig foodies jamfort med

andra elevgrupper da de rankar denna aspekt hogre.

e  Faktorer som lockar foodies till en studieort: 1) latt fa bostad 2) ha bra kommunikationer 3)

erbjuda campus-kénsla 4) ge goda mdjligheter till extrajobb 5) Erbjuda kul studentliv

Svaren fran de tidigare enkéterna visar att RHS Grythyttan upplevs ha en attraktiv bostadssituation av
framfor allt befintliga studenter. Ddremot dr kommunikationerna en brist. Campus-kénslan lyfts ocksa
fram av befintliga studenter i de dppna svaren, men det saknas kontakter med studerande frén andra
amnesomraden. Framfor allt tidigare studenter, alumner, instimmer enbart i begransad omfattning i
att Grythyttan ar en attraktiv studieort. Mojligheten till extrajobb i en liten studieort som Grythyttan
bedoms som sédmre jamfort med storre studieorter. Baserat pa resultaten fran Ungdomsbarometern

kan RHS enbart delvis séigas mota kraven fran gruppen “foodies”.
3. Djupintervjuer med branschforetradare

Beskrivning av djupintervjuerna

For att mita branschens syn pa utbildningen vid Orebro universitet samt varumirkets koppling till
namnet och platsen Grythyttan och dess betydelse for varumérket genomfordes ett antal intervjuer

med centrala foretradare for restaurang- och hotellnéringen.

Intervjuerna genomfordes tillsammans med utredaren Erik Amna. Nagra av de tillfragade tvingades

tacka nej. Djupintervjuerna genomfordes under den mest intensiva delen av coronautbrott.

Aktor Intervjunamn
1. Visita Jonas Siljhammar, vd
Peter Thomelius, HR-chef
2. Livsmedelsforetagen Elisabet Rytter, forskningschef
3. Nordic Choice Hotel Frida Pahlsson Werntoft, director of passion
4.  Stureplansgruppen Asa Wahlstrém, HR-chef
5. BFUF (Besoksnéringens Forsknings- och Stina Algotson, vd
utvecklingsfond
6.  Compass Group Henrik Strinning, vd
7.  Fotografiska muséets restaurang Paul Svensson

Varje intervju utgick fran en avstimd frageguide med foljande huvudteman:
o Overgripande associationer till varumirket Restaurang- och hotellhdgskolan
e  JamfGrelser med andra utbildningar i Sverige och internationellt
e Den fysiska platsens betydelse for utbildningens attraktivitet
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e  Framtida utveckling av varumérket

Resultaten redovisas per huvudtema med ett antal §vergripande slutsatser samt exempel pa citat fran

intervjuerna.

Overgripande associationer till varuméarket RHS

Slupsatser

Gastronomi i fokus - Associationerna till varumérket Restaurang- och hotellhdgskolan ar till stor del
positiva hos de intervjuade men har i vissa fall forsvagats. Den aterkommande associationen ér till

gastronomi, som flera ndmner och till praktiska delar i utbildningen.

Hospitality Management uppskattat - Hospitality Management-utbildningen bidrar till en efterfragad

kompetens men fler intervjuade menar att den inte ar tillrdckligt kind eller utvecklad dnnu.

Exempel pd citart
“Grythyttan har ett bra namn och anseende. Det var dock starkare for ett antal ar sedan dn idag. Det
tyder ocksa rekryteringar pa.”

"Grythyttan stdr for praktiska bitar. Jag tinker pa kok och restaurang. Att det fanns Hospitality

1

management blev jag forvanad over. Det var en aha-upplevelse.’

“Grythyttan har ett bra rykte. Den geografiska placeringen kan paverka negativt. De gamla

universiteten har en fordel.”

“Grythyttan stdr for ett bredare anslag dn bara hotell och restaurang, en breddad syn pd vad man

kan jobba med.”
"Grythyttan for 30 dr sedan dr vad yrkeshogskolan dr idag.”
“Byggnaderna dr for mossiga. Platsen dr bakdaterad.”

“Gastronomi. Har inget viirde for ledarskap eller ekonomi. Déirfor bra att kombinera med Orebro

universitet.”

Jamforelser med andra utbildningar i Sverige och internationelit

Slupatser

Ingen sjdlvklar best practise — De intervjuade har olika mycket kunskap om andra utbildningar. Ingen
utbildning ndmns som sjélvklar best practise. Nagra naimner Umea universitet, Lunds universitet med
Campus Helsingborg samt Hogskolan i Kristianstad. Sveriges lantbruksuniversitet, Chalmers tekniska

hogskola samt Linnéuniversitetet nimns av enstaka.
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Spdnnande forskning finns vid flera lirosdten — De intervjuade menar att det bedrivs spannande,

tvirvetenskaplig forskning vid alla ldrositen. Sverige

Cornell, Polytecnics och Haag ledande — Tre laroséten lyfts dterkommande fram i den internationella
jamforelsen; Cornell University i USAZ2, The Hong Kong Polytechnic University?® och Hotelschool
The Hague®. Det ér prestigeutbildningar med néra samarbete med internationellt ndringsliv som ocksé
rekryterar dérifran. De klassiska hotellskolorna i Schweiz ses som alderdomliga. De har samtidigt

varit effektiva i sin omstéllning till digital verksamhet under coronakrisen.

Spdnnande utvecklingsmiljoer finns i USA — Bland forsknings- och innovationsmiljoer ndmns framfor
allt amerikanska exempel som Stone Barns utanfor New York?, Culinary Institute of America® och

Hampton Creeks/JUST i San Franscisco’.

Exempel pd cifart

“Sverige dr duktiga pa helhet, gést- och medarbetarperspektiv, och ligger langt fram inom mat och
dryck.”

“Man maste komma ihdg att innan RHS fanns ingenting inom omrddet i Sverige. Nir det kommer till
hospitality management mdste man ha ett vildigt ndra samarbete med de ledande foretagen nationellt

och internationellt.”

>

“Umed och Kristianstad dr intressanta. De har beréring till det som gérs i Grythyttan.’

"Ndr det gdller hospitality management finns t ex Cornell, Hong Kong och Haag. Detta betraktas
som prestigeutbildningar som man betalar upp till 700 000 kronor for. Skillnaden mot vdra svenska
utbildningar dr att de dr vildigt starkt kopplade till branschen och studenten dr i princip garanterad

en stark karridr inom hospitaility manamagent efter genomgdangen utbildning.

Den fysiska platsens betydelse for utbildningens attraktivitet

Sluphatser

Platsen kan paverka negativt vid vidareutbildning — Grythyttan har ett bra rykte. Nagra intervjuade
menar samtidigt att den geografiska placeringen kan paverka negativt. Det géller sarskilt vid
vidareutbildning dé dldre studenter med en annan familjesituation har svarare att flytta eller pendla till
en liten ort som Grythyttan.

Filial i Stockholm énskvdrt — Flera intervjuade menar att en filial i Stockholm ar dnskvért for att

komma nérmare branschens stora aktorer. Det skulle i sin tur kunna underlétta vid rekrytering.

2 Cornell University

3 The Hong Kong Polytechnic University
4 Hotelschool The Hague

3 Stone Barns Center for Food and Agriculture

® The Culinary Institute of America
7 JUST
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Verksamhetsforlagd praktik viktigt — Den fysiska lokaliseringen &r inte avgorande for vissa av de

intervjuade. De pekar istdllet pa vikten av ett 6kat inslag av verksamhetsforlagd praktik.

Exempel pd cifart

“Grythyttan som plats star sig vdl i férhallande till andra platser. Vi soker oss till ursprunget. Man

har varit fore sin tid i vissa avseenden men efter sin tid pa andra sdtt.”

“Det vore vildigt bra med en filial i nagon av storstdderna, sdrskilt Stockholm, ddr den stora

s

koncentrationen av branschen finns.’

“Isoleringen har ett starkt viirde, internat. Det skapar band till utbildningen och platsen och mellan

>

eleverna. Man dr dalig pa att utnyttja platsen. Spdnn bagen hdrdare.’

“Det finns en utvecklingspotential fér Grythyttan men ocksd en begrdinsning da det dr en fysisk plats.

Som bescksplats dr den dysfunktionell.”
”Lokalisering spelar roll, sirskilt vid vidareutbildning.”

"Var dn gastronomiutbildningen ligger dr det viktigt att den dven flodar dver i industriell

5

produktion.’

”Utbildningen ska vara forlagd ddr den bdst kan utvecklas, for studenter och forskning. Den

geografiska ndrheten till andra akademiska discipliner dr viktig.”

”Om man vixelvis dr pd utbildningen och ute pd foretag da fungerar Grythyttan bra. Det blir som ett

internt.”

“Harvard och London School of Economics har filialer pa andra stdllen, liksom Handelshégskolan

som har en filial i Riga.”

”Svdr frdga. Den borde ligga antingen i Grythyttan eller i Stockholm. De studenter som gdtt ddr har

>

uppskattat lokaliseringen ddr och sett ett virde i den, den har format dem.’

“Jag tror pad det jag var inne pd. Destinationen kan vara begrinsande pa grund av flytt och
Sfamiljebildning. Kan exkludera vissa. Om den ldg nirmare storstdder skulle det vara ldttare att

pendla.”

Framtida utveckling av varumarket

Slupartser

Kompetensmdssig breddning — Varumérket ar idag associerat med gastronomi. Intervjuerna pekar
tydligt pé att det skett en strukturomvandling i branschen med ett 6kat och breddad kompetensbehov.

Stort fokus behdver laggas vid vidareutbildning som dven kan innehélla Executive MBA.
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Tvirvetenskapligt fokus — Flera intervjuer tecknar ett behov av en 6kad tvérvetenskaplig kompetens.
Vad som aterkommande ndmns dr 6kad inomslag av ekonomi, ledarskap och affirsmannaskap men

dven teknisk utveckling/digitalisering.

Breddad maltidskunskap — Kérnkompetensen inom gastronomi och maltidskunskap é&r fortsatt viktigt
men behdver breddas utifran ett holistiskt halbarhetstink — frén jord till bord. “Hallbar gastronomi”

kan vara ett samlande malbegrepp.

Okat samarbete med branschen — Samarbetet med branschens aktorer behdver stiirkas. Det giller allt
ifran dialog kring utbildningsinnehall utifran kompetensbehov till gastforeldsningar, gist och ett

utvecklat system for verksamhetsforlagd praktik.

Bdttre éverforing till industriell produktion — Det finns en efterfragan fran branschen om ett 6kat
samarbete med den delen som star for den industriella produktionen utifran en forstaelse for dess

forutséttningar och behov.

“Grythyttan har en roll men behover fa nya kldder. Det krdvs en sympatisk kaxighet. Grythyttan 2.0,

skapa virldens mest kompletta kretslopp inom utbildning.”

“Realisera den vision som Einar Soder presenterade i ett gastronomiskt center, med allt fran grund-
till vidareutbildning och forskning. Samarbeta med de storre aktérerna i branschen. En plats ddr

dven kocklandslaget trinar.
“Mer management dr efterfragat, exempelvis ledarskap, finansiering och fastigheter.”

“Ndrheten till foretagen och interaktionen med dem dr viktig. Ett exempel dr retail-utbildningen som
startade vid Sédertérn. Den ingdr nu i Handels. Man satsade tidigt pd en professur och foretagen
gick in med finansiering.

s

Overforingen till industriell produktion behéver stirkas.”’

Vi maste utbilda fler hallbarhetschefer. Forr fick de inte vara med pa bokslutet. Nu dr det bland de

forsta man talar med.”
"En krogare dr som en bonde. Det finns en helt annan forvintan pa breddkunskap, dvs. bortom
gastronomi for att bli mer attraktivt.”

>

“Duktiga kockar blir éver tid foretagschefer. De maste forstd ekonomi.’
“IHM gor ett bra jobb men kostar mycket. Kanske en nischad variant av IHM?”

”I USA finns en tydlig uppdelning mellan bachelor och MBA. Vi dr lite mer stelbenta i Sverige.

>

Vidareutbildning sker ej inom hogskolans ram.’
"Vid omstart behovs nya kldder, ny inredning och ett nytt namn. Beskriv vart vi dr pd vdg.”

“Hallbar gastronomi, ett ord som intresserar manga olika grupper. Intresserar allt fran bonde till

marknadsforare och biologer Maltidsekologi dr ett mycket fint namn men samtidigt diffust.”

” Vem ska gd pa Grythyttan? Behéver inte vara matlagare. Kan vara naturvetare Det handlar om att

>

nd ut och bredda upptagningen.’
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4. Medieanalys

Om medieanalysen

Medieanalysen svarar pa hur ofta varumérket och relaterade begrepp férekommer i media samt i vilka

sammanhang. En analys har genomforts av bade traditionella medier och sociala medier.

Givet den relativt langa tidsperioden, 1 januari 2010 till 31 december 2019, och den snabba
utvecklingen av mediemarknaden (framfor allt rérande sociala medier) &r det svart att gora absoluta

jamforelser dver tid, men resultaten ger 4ndé en fingervisning om utvecklingen.

Mediesammanstillningen har gjorts genom att definiera Restaurang- och hotellhdgskolan i ett antal

s6kord med sirskild relevans for uppgiften.

Sokorden har forts in i medieanalysverktyget Mbrain dér ett utslag sedan uppmatts och kategoriserats.
De centrala sokorden for att médta mediegenomslaget for Restaurang- och hotellhdgskolan beskrivs
nedan. En del anpassningar av s6korden har gjorts nir de fors in i Mbrain for att sortera bort

irrelevanta medieinslag.
e  Restaurang- och hotellhdgskolan. 8
e  Campus Grythyttan
e  Maltidens hus’
e  rhsgrythyttan'?
e  RHS-studenter

Den fullstdndiga medieanalysen, inklusive beskrivning av metod, redovisas i den separata bilagan.

Huvudresultat fran medieanalysen

o Totalt 1 596 medieinslag — Sammanlagt forekommer RHS och relaterade begrepp 1 596
ganger i media under métperioden. Storst var genomslaget 2016 men var obetydligt ldgre
2018 och 2019.

$ Eventuella indelser sisom Restaurang- och hotellhdgskolan vid Orebro universitet fingas dven upp hr.

? Sékningen p& Maltidens hus gors kopplat till Restaurang-och hotellhdgskolan, undervisning och forskning.

Annan verksamhet har filtrerats bort.

10 Sokordet rhsgrythyttan har lagts till for att finga upp genomslag i sociala medier, frimst Facebook.
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mPrint ®mWebb mSociala medier

Stark men forsvagad koppling till Grythyttan — 2014 ingick namnet Grythyttan i 91
procent av medieinslagen vilket var den hogsta andelen under métperioden. 2019 hade
andelen sjunkit till 68 procent. Den starka kopplingen till Grythyttan kan delvis forklaras av
forekomsten av namn som “Campus Grythyttan” eller referenser som “Restaurang- och

hotellhdgskolan i Grythyttan”

N%

86% 85%

81% 82% 80%

68%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Synlighet i lokal och regional media vanligast — Storst andel av mediegenomslaget stod
lokal media for, 32 procent. Adderas regional media blir den sammanlagda andelen 53

procent.

Orebro lin dominerar mediegenomslaget — Media fran Orebro lin star for 44 procent av
det totala genomslaget. I detta ingr dven aktiviteter frin Orebro universitet sjilv. Dirnist

kommer media fran Vérmlands l&n som stéar for 13 procent av mediegenomslaget.
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Orebro lin 44%
Viirmlands lin I 13%
Ovrign I 10%
Stockholms liin NN 3%
Vistmanlands lin I 7%
Viistra Gotalands lin I 6%
Dalarnas lin I 5%
Skéne lin I 3%
Kalmar lin 3%

Blekinge lin Il 1%

e Dagstidningar och magasin vanligast — Dagstidningar och magasin star fér sammanlagt 52
procent av det totala genomslaget. Det innebér att RHS bade finns med i det vanliga

nyhetsflodet och i fordjupnings- och temaartiklar som ofta aterfinns i magasin.

o Orebro universitets higa aktivitetsnivd ger genomslag — Orebro universitet 4r den enskilt
vanligaste kéllan till mediegenomslaget. Facebook 4r nist mest frekvent. Darndst kommer
Nerikes Allehanda och Filipstads tidning. Branschtidningen Besoksliv ér vanligaste bland

professionell press.

e Carl Jan Grangqvist storst synlighet — Sammanlagt har 234 medieinslag registrerats dir Carl
Jan Granqyvist férekommer. Dérnést kommer Mischa Billing med 91 foljt av Richard
Tellstrom med 84.
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=M mohlin & vestskov
W= marknadsinformation ab

Bilaga 1 — Redovisning av resultat fran enkatundersokningarna
Inledning

Enkatstudien riktades till fyra separata malgrupper:

o Enkétstudie 1: Nuvarande studenter vid Restaurang- och hotellhdgskolan pa féljande program
som pabdrjat sina studier HT 2018 respektive HT 2019:

o Kulinarisk kock och maltidskreator, 180 hp
o Sommelier och maltidskreatér, 180 hp

o Hospitality Management, 180 hp

o Maltidsekolog, 180 p

o Enkétstudie 2: Studenter som studerat vid Restaurang- och hotellhégskolan VT 2017, VT
2018 respektive VT 2019

e Enkétstudie 3: Studenter fatt en plats vid Restaurang- och hotellhdgskolan under aren 2017—
2019 men tackat nej till den

e Enkétstudie 4: Studievagledare fran framst Orebro lan vid gymnasieskolor och komvux

| denna bilaga redovisas samtliga svar fran respektive enkat, inklusive 6ppna svar.

Redovisning av svarsfrekvenser

Bas Antal svar Svarsfrekvens
Enkéatstudie 1: nuvarande studenter 175 102 58,3%
Enkatstudie 2: alumner 366 123 33,6%
Enkatstudie 3: studenter som tackat ej 89 24 27,0%
Enkatstudie 4: studievagledare 63 32 50,8%

Bortfallsanalys
For tva av respondentgrupperna fanns demografiska data tillganglig som grund fér en bortfallsanalys.

Nuvarande studenter

Verklig Resultat Kommentar
fordelning under-
sokningen
Kon
Kvinna 47,4% 56,9% Det &r en storre andel kvinnor som har
besvarat undersékningen i forhallande till
verklig konsférdelning. Skillnaden ar dock




=M mohlin & vestskov
W= marknadsinformation ab

inte s3 stor att den tros paverka resultatets
generaliserbarhet.

Man 52,6% 42,2% Det dr en mindre andel man som har
besvarat undersokningen i forhallande till
verklig konsfordelning. Skillnaden ar dock
inte s3 stor att den tros paverka resultatets
generaliserbarhet.

Annat/inget 1,0%

Summa 100,0% 100,0%

Alder

18 -20 ar 0,6% 4,9% Det ar en nagot storre andel som har
besvarat undersdkningen jamfort med hur
den verkliga aldersférdelningen ser ut.
Skillnaden &r dock inte sa stor att den tros
paverka resultatets generaliserbarhet.

21-25ar 53,1% 56,9%

26 - 30 ar 36,0% 26,5% Det dr en mindre andel som har besvarat
undersokningen jamfort med hur den
verkliga dldersfordelningen ser ut.
Skillnaden &r dock inte sa stor att den tros
paverka resultatets generaliserbarhet.

31-40ar 9,7% 10,8%

41 -50 ar 0,0% 0,0%

51 ar eller aldre 0,6% 1,0%

Summa 100,0% 100,0%

Utbildning

Kulinarisk kock och 56,0% 51,0%

maltidskr., 180 hp

Sommelier och 17,1% 22,5%

maltidskreatoér, 180 hp

Hospitality 9,1% 9,8%

Management, 180 hp

Maltidsekolog, 180 p 17,7% 16,7%

Summa 100,0% 100,0%

Alumner
Verklig Resultat Kommentar
fordelning under-

sokningen
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Koén

Kvinna 55,0% 56,1%

Man 45,0% 43,1%

Annat/inget 0,8%

Summa 100,0% 100,0%

Alder

18 -20 ar 1,0% 3,3%

21-25ar 32,1% 34,1%

26 - 30 ar 52,9% 52,8%

31-40ar 11,2% 8,9%

41-50 ar 1,3% 0,0%

51 ar eller aldre 1,5% 0,8%

Summa 100,0% 100,0%

Utbildning

Kulinarisk kock och 33,3% 35,8%

maltidskr., 180 hp

Sommelier och 21,9% 25,2%

maltidskreatdr, 180 hp

Hospitality 21,1% 23,6%

Management, 180 hp

Maltidsekolog, 180 p 22.6% 15,4% En stoérre andel av maltidsekologerna
jamfort med andra grupper har besvarat
undersoékningen.

Master fin.ekonomi 1,0% 0,0%

Summa 100,0% 100,0%
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ENKAT 1 — NUVARANDE STUDENTER

&
% &

%
O NN ES

Rubrikrad i mejl: Undersokning till dig som studerar vid Restaurang- och hotellhégskolan vid
Orebro universitet

Hej,

Restaurang- och hotellhégskolan &r en del av Orebro universitet. | var genomférs en utredning som pa
universitetsstyrelsens uppdrag ska utvardera hur Restaurang- och hotellhégskolans attraktionskraft
langsiktigt kan starkas. Som en del av detta arbete genomfdrs en undersékning av olika malgruppers
syn pa detta amne.

Dina uppfattningar och erfarenheter ar mycket viktiga for oss. Darfér skulle vi vilja stélla nagra fragor
till dig om din bild av Restaurang- och hotellhégskolan.

Den e-post som finns registrerad i vart system for studieregistrering har anvants for att mojliggora
utskicket av denna enkat. De data som samlas in kommer att hanteras utan koppling till de e-
postadresser som anvants for utskicket. Mer information angaende hanteringen av personuppgifter
hittar du pa enkatens forsta sida.

Tack pa férhand!

Erik Amna
Utredare, professor emeritus

Om du har fragor gallande enkatundersdkningen, var god vand dig till: erik.amna@oru.se

Har du frégor géllande Orebro universitets hantering av personuppgifter, var god vénd dig till
dataskyddsombud@oru.se. Klagomél som inte kan I6sas med Orebro universitet kan ldmnas till
Datainspektionen.

"EGJE
&
% S

%
o] UNDI?S”

Rubrikrad i enkat: Undersokning till dig som studerar vid Restaurang- och hotellh6gskolan vid
Orebro universitet

Tack for att du hjalper oss! Dina uppfattningar och erfarenheter ar viktiga for oss. Enkatfragorna tar
bara nagra minuter att besvara. All data behandlas konfidentiellt. Erik Amna Utredare, professor
emeritus

Vill du veta mer om hanteringen av personuppgifter? Klicka har.

' ANTAL | PROCENT |

12 100%

Total 12 100%
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Information om personuppgiftsbehandling vid Orebro universitets enkétundersékning.

Orebro universitet genomfér med stdd av leverantéren New Republic en enkatundersokning for att
utvardera hur den langsiktiga attraktionskraften for Restaurang- och hotellhdgskolan kan starkas.
Enkatundersokningen innehaller nagra fragor om bakgrundsinformation och gar sedan in mer konkret
pa fragor om kvalitet och attraktion. Orebro universitet &r personuppgiftsansvarig for de
personuppgifter som denna undersdkning kommer att anvanda och behandlar dessa enligt gallande
dataskyddsregler. Behandlingen sker som ett led i Orebro universitets kontinuerliga utvecklingsarbete
for sina utbildningar och sin 6vriga verksamhet. Den personuppgift som behandlingen omfattar ar e-
postadress, vilken anvands for att skicka ut enkaten till relevanta personer. De bakgrundsuppgifter
som efterfrdgas kan i vissa fall mojliggora att de individuella svaren kan héarledas till en specifik
svarande. For att minska denna identifieringsmajlighet kommer svaren enbart att sammanstéllas pa en
aggregerad niva och analys kommer att ske utan koppling till de e-postadresser som anvants for att
genomfdra enkatutskicket. Vid insamlingen av enkatsvar anlitar New Republic féretaget Mohlin &
Vestskov Marknadsinfo som personuppgiftsbitrdde. En analys av enkatsvaren kommer tillsammans
med en sammanstallning av radatat att dverlamnas till Orebro universitet. Efter att detta har skett
kommer den information som kan harledas till en specifik student att raderas hos New Republic samt
hos personuppgiftsbitradet. Orebro universitet &r en myndighet och har en skyldighet att bland annat
félja reglerna for allmanna handlingar, myndigheters arkiv och offentlig statistik. Universitetet kommer
darfor att behandla sammanstallningen och radatat pa det satt som kravs for att kunna félja gallande
regelverk for allméanna handlingar och myndigheters arkiv. Om underlagen till sammanstéllningen
begérs ut kan darfér Orebro universitet komma att behdva lamna ut detta. Du har réatt att begéara
tillgang till och rattelse eller radering av personuppgifter eller begransning av behandling som rér dig
eller att invanda mot behandling. Fragor om hur Orebro universitet behandlar personuppgifter,
utévande av dina rattigheter med mera kan stallas till larosatets dataskyddsombud pa
dataskyddsombud@oru.se. Klagomal som inte kan Idsas med Orebro universitet kan lamnas till
Datainspektionen.

Bakgrundsfragor

1. Hur gammal ar du?

| ANTAL | PROCENT |

18—-20ar 5 5%
21-25ar 58 57%
26 — 30 ar 27 26%
31-40ar 11 11%
41 -50 ar 0 0%
51 ar eller aldre 1 1%

Total 102 100%
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2. Vilket ar ditt kon? (Med kon menar vi har hur du sjélv definierar dig i fraga om kon - vilken
konsidentitet du har)

| ANTAL | PROCENT |

Tjej/Kvinna 58 57%
Kille/Man 43 42%
Inget/Annat 1 1%

Total 102 100%

3. Vilket program studerar du vid Restaurang- och hotellhdgskolan vid Orebro universitet?

| ANTAL | PROCENT |

Kulinarisk kock och maltidskreator, 180 hp 52 51%
Sommelier och maltidskreator, 180 hp 23 23%
Hospitality Management, 180 hp 10 10%
Maltidsekolog, 180 p 17 17%
Total 102 100%

4. Vilket studiear gar du nu?

| ANTAL | PROCENT |

Mitt forsta studiear 33 32%
Mitt andra studiear 30 29%
Mitt tredje studiear 37 36%
Mitt fjarde studiear eller mer 2 2%

Total 102 100%
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5. 1 vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden om Restaurang- och
hotellhogskolan?

5.1 Utbildningen haller hog kvalitet

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 1 1%
2 4 4%
3 10 10%
4 11 1%
5 28 28%
6 22 22%
Haller med helt och hallet 7 25 25%
Vet gj 0 0%
Total 101 100% (P& grund av avrundningar summerar andelarna till 101%.)

Kommentar: 75 procent héller helt eller delvis med om péstéendet att utbildningen héller hég kvalitet.

5.2 Utbildningen ligger i framkant av samhallsutvecklingen (exempelvis inom hallbarhet, klimat
och ekologi)

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 2 2%
2 3 3%
3 5 5%
4 9 9%
5 16 16%
6 36 36%
Haller med helt och hallet 7 30 30%
Vet gj 0 0%
Total 101 100%

Kommentar: 82 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ligger i framkant av
samhéllsutvecklingen.



=M mohlin & vestskov
IN= marknadsinformation ab

5.3 Utbildningen ar modern och nytankande

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 2 2%
2 2 2%
3 7 7%
4 13 13%
5 25 25%
6 20 20%
Haller med helt och hallet 7 31 31%
Vet gj 1 1%
Total 101 100%

Kommentar: 76 procent héller helt eller delvis med om att utbildningen & modern och nytdnkande.

5.4 Utbildningen stimmer med mina intressen och framtidsplaner

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 2 2%
2 6 6%
3 10 10%
4 6 6%
5 17 17%
6 22 22%
Haller med helt och hallet 7 38 38%
Vet gj 0 0%
Total 101 100%

Kommentar: 77 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen stdmmer med
deras intressen och framtidsplaner.
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5.5 Utbildningen ger goda majligheter till attraktiva jobb i framtiden

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 2 2%
2 2 2%
3 2 2%
4 7 7%
5 11 1%
6 20 20%
Haller med helt och hallet 7 50 50%
Vet gj 7 7%
Total 101 100%

Kommentar: 81 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ger goda
mojligheter till attraktiva jobb i framtiden.

5.6 Utbildningen ligger i framkant kring foretagande och entreprenérskap

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 3 3%
2 7 7%
3 7 7%
4 22 22%
5 17 17%
6 14 14%
Haller med helt och hallet 7 23 23%
Vet g 7 7%
Total 100 100%

Kommentar: 54 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ligger i framkant
kring féretagande och entreprendrskap.
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5.7 Utbildningen ger goda majligheter att som student sjilv paverka inriktningen av sina
studier

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 7 7%
2 8 8%
3 8 8%
4 11 11%
5 21 21%
6 26 26%
Haller med helt och hallet 7 20 20%
Vet gj 0 0%
Total 101 100%

Kommentar: 65 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen | ger goda
modjligheter att som student sjélv paverka inriktningen av sina studier.

5.8 Utbildningen ar forankrad i forskning som ger mig en battre yrkesutbildning @n andra

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 2 2%
2 0 0%
3 5 5%
4 9 9%
5 20 20%
6 19 19%
Haller med helt och hallet 7 40 40%
Vet e 6 6%
Total 101 100%

Kommentar: 79 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen &r férankrad i
forskning som ger dem en béttre yrkesutbildning &n andra.
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5.9 Utbildningen bedrivs i &ndamalsenliga lokaler

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 1 1%
2 4 4%
3 2 2%
4 9 9%
5 22 22%
6 22 22%
Haller med helt och hallet 7 39 39%
Vet gj 2 2%
Total 101 100%

Kommentar: 83 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs i
dndamalsenliga lokaler.

5.10 Utbildningen bedrivs pa en attraktiv studieort

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 13 13%
2 4 4%
3 10 10%
4 7 7%
5 8 8%
6 12 12%
Haller med helt och hallet 7 45 45%
Vet g 2 2%
Total 101 100%

Kommentar: 65 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en
attraktiv studieort.
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5.11 Utbildningen bedrivs pa en ort dar det ar latt att fa bostad

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 1 1%
2 1 1%
3 2 2%
4 1 1%
5 4 4%
6 12 12%
Haller med helt och hallet 7 68 67%
Vet gj 12 12%
Total 101 100%

Kommentar: 83 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en ort
dér det ar latt att fa bostad (12 procent svarar *vet gj’).

5.12 | vilken utstrdackning instimmer du i féljande pastaenden om Restaurang- och
hotellh6gskolan?

Utbildningen bedrivs pa en ort med bra kommunikationer

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 19 19%
2 14 14%
3 10 10%
4 15 15%
5 21 21%
6 11 1%
Haller med helt och hallet 7 6 6%
Vet gj 5 5%
Total 101 100%

Kommentar: 38 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en ort
med bra kommunikationer.
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6. Hur viktigt ar det for Restaurang- och hotellhogskolans anseende i branschen att den ligger i
den fysiska orten Grythyttan?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket viktigt 52 51%
Ganska viktigt 24 24%
Varken viktigt eller oviktigt 7 7%
Ganska oviktigt 7 7%
Mycket oviktigt 9 9%
Vet gj 2 2%
Total 101 100%

Kommentar: 75 procent anser att det &r ganska eller mycket viktigt for Restaurang- och
hotellhégskolans anseende i branschen att den ligger i den fysiska orten Grythyttan.

7. Hur viktigt ar varumarket Grythyttan for Restaurang- och hotellhégskolans anseende i
branschen?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket viktigt 63 62%
Ganska viktigt 22 22%
Varken viktigt eller oviktigt 6 6%
Ganska oviktigt 3 3%
Mycket oviktigt 4 4%
Vet gj 3 3%
Total 101 100%

Kommentar: 84 procent anser att varumérket Grythyttan ar ganska eller mycket viktigt fér Restaurang-
och hotellhégskolans anseende i branschen.
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8. Hur viktigt var det for ditt val av studieort att Restaurang- och hotellhogskolan ligger i
Grythyttan?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket viktigt 35 35%
Ganska viktigt 23 23%
Varken viktigt eller oviktigt 14 14%
Ganska oviktigt 11 11%
Mycket oviktigt 16 16%
Vet gj 2 2%

Total 101 100%

Kommentar: 58 procent anser att det var ganska eller mycket viktigt att Restaurang- och
hotellhbgskolan ligger i Grythyttan fér deras val av studieort.

9. Hur troligt ar det att du skulle reckommendera din utbildning vid Restaurang- och
hotellhégskolan?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket troligt 56 55%
Ganska troligt 26 26%
Varken troligt eller inte troligt 6 6%
Inte sa troligt 10 10%
Inte alls troligt 3 3%
Vet gj 0 0%
Total 101 100%

Kommentar: 81 procent svarar att det &r ganska eller mycket troligt att de skulle rekommendera sin
utbildning vid Restaurang- och hotellhégskolan.
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10. Vilken kvalitet anser du att Restaurang- och hotellhégskolan har jamfért med
Restauranghdgskolan vid Umea universitet?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket battre 30 30%
Nagot battre 10 10%
Likvardig 4 4%
Nagot samre 2 2%
Mycket samre 0 0%
Vet g 55 54%
Total 101 100%

Kommentar: 40 procent anser att kvaliteten vid Restaurang- och hotellh6gskolan &r mycket eller nagot
béttre jamfért med Restauranghégskolan vid Umea universitet. 54 procent svarar vet ej.

11. Vilket anseende bedomer du att Restaurang- och hotellhégskolan har i branschen jamfort
med Restauranghoégskolan vid Umea universitet?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket hogre 44 44%
Nagot hogre 13 13%
Likvardigt 5 5%
Nagot lagre 0 0%
Mycket lagre 0 0%
Vet g 39 39%
Total 101 100%

Kommentar: 57 procent bedémer att Restaurang- och hotellh6gskolan har mycket eller ndgot hégre
anseende i branschen jamfoért med Restauranghdgskolan vid Umeé universitet. 39 procent svarar vet
ej.

12. Har du nagra évriga synpunkter, forslag eller tips som du vill framféra till utredningen?

Svarsvarden (55) =

e Jag tycker att det vore en valdigt god ide att flytta verksamheten in till nya lokaler i Orebro bade
for att gora utbildningen mer attraktiv for studenter men aven for samarbete mellan andra
universitets program. Som det ligger nu ar RHS helt isolerad fran 6vrig vetenskap som bedrivs pa
Orebro universitet. Om verksamheten I&g i Orebro skulle det &ven bli lattare att ha samarbeten
med fler lokala aktdrer inom maltidsverksamheten.

e Nagot jag vill ta upp och framféra ar att Grythyttan ar en liten by dar kockar, sommelier och
hotellstudenter bor pa samma stélle. Kontakten mellan elever har fran alla arskullar &r mycket
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god och det ar latt att prata med alla. Det mojliggor ocksa en latthet nar det kommer till att traffas
och laga middag tillsammans; vilket vi gor flera ganger i veckan. Det ar under dessa tillfallen
utanfor studierna som jag har lart mig otroligt mycket mer pa @n om jag endast hade tagit med
mig det jag lart mig via skolan. Det tror jag gor Grythyttan till en unik plats for att tillhandahalla en
restaurang och hotellhdgskola. Jag har forandrats som manniska har och tror inte alls man hade
lart sig lika mycket samt tréffats lika ofta om utbildningen hade skett i Orebro. Branschen bygger
mycket pa att skapa ett kontaktnat med personer med samma intressen vilket denna utbildning
ger. Skall den fortga ska den vara belagt i Grythyttan.

e Jag visste inte att lokalerna i grythyttan var sa oerhort viktiga for skolans goda kvaliteter innan jag
bdrjade studera dar. Nu vet jag att det &r en unik skola som jag stolt pendlar till. Att flytta till
Orebro skulle vara lattare fér mig att pendla men samre for skolans kvaliteter. D& blir skolan inte
lika unik som nu. Jag var nara att tacka nej till utbildningen pgr avstandet men bestamde mig foér
att se hur det gick att pendla och det gick battre an jag trodde. Det enda jag ser ar samre ar antal
bussforbindelser. Bussen gar inte sa ofta annars gar det utmarkt att pendla. Jag hinner Iasa och
ha egen tid pa bussen. Det ar ingen storre tidsmassigt avstand an fran nar jag pluggade i
Goteborg och Stockholm och behdvde aka med kollektivtrafiken. Tips skulle vara att informera
framtida sbkande om de positiva egenskaper i att bo i grythyttan och fér dem som behdver
pendla sa borde skolan informera om hur det ar att pendla. Kanske genom en kortare intervju
med elever som pendlar pa skolans hemsida. Typ: "jag pendlar d& jag har barn i Orebro som jag
maste hem till. Det fungerar bra for det mesta, ibland far jag l6sa med barnomsorg. Samtidigt
uppskattar jag min egen tid i bussen. Jag kan lasa laxor, lyssna pa musik eller meditera. Det tar
anda inte sa lang tid att aka. Sedan nar man kommer fram till grythyttan och ser skolan och de
otroligt fina lokaler hjalper det mig att slappna av och slappa allt férutom studierna. Jag kan darfor
fokusera pa studierna pa ett satt som jag annars inte hade kunnat. Det paminner mig om tiden
som jag bodde pa internat pa folkhdgskola. Det var intensivt men oerhért unikt och larorikt. "
typ...nat sant.. Dar olika pendlande elever kunde beratta om sina erfarenheter. Slutligen: Jag
alskar RHS och alskar att det ligger i Grythyttan. Jag ser inte positivt pa att skolan flyttar och
tappar allt det unika som den har (det ar sa mycket mera an jag fatt med | denna lilla text).
Dessutom ténker jag pa smaorten som behdver skolan dar den ar.

e Jag tycker att RHS bor borja leva som de lar. Det ar inte féren nu som det bérjar handa saker
med marknadsféringen. Kompetensen for marknadsféring finns men anvands inte.

e Vi har mycket kompetenta och engagerade larare pa campus Grythyttan. Daremot hade jag
onskat en utbildning mer anpassad for naturen vi har omkring oss. Grythyttan ar en fantastisk ort;
sa lokala besok pa exempelvis Grythyttan Vin eller Bredsjo Bla under utblldnlngens gang hade
varit fint. Aven att ta del av exempelvis skogen;

anvandas vid goérandet alkoholfri dryck?).

ti
ett extrajobb dar inne.

anna att det ar vart att ta

e Jag kan erkanna att foérbindelsen med kollektivirafik kanske inte ar den mest frekventa i
Grythyttan. Samtidigt sa finns det pub, restaurang och matbutik i Grythyttan och skulle man
behéva ta sig till Orebro eller Hallefors t.ex s& brukar det I16sa sig med buss eller med nadgon som
har bil! Sa jag tycker inte att det ar ett jatteproblem.

e Utbildningen i sig har manga bra och unika delar, den baseras pa forskning och vetenskaplighet
ar centralt. Fokus ar ofta pa att satta problem i branschen i blickfanget: som matsvinn, hallbarhet,
arbetsmiljo, jamstalldhet. Det tror jag inte man kan fa nagon annanstans. Nagra nackdelar ar att
manga kurser har olika mycket innehall. Jag har ofta kant att jag inte har nagot att arbeta med
eller att kurslitteraturen inte ar kopplad till examinationerna (detta galler framst
hantverkskurserna). Jag hade 6nskat fler examinationer(tentor eller skriftligt) i dessa kurser, for
att komplettera hantverket som haller god kvalitet. Jag har upplevt att endast de kurser vi haft
under tredje aret motsvarat min bild av universitetsstudier, i fraga om arbetsbelastning (vs.
hdgskolepoang). Grythyttan ar en mysig, gullig by men om jag hade kunnat valja mellan samma
utbildning i Orebro eller Grythyttan hade jag sjalvklart valt Orebro. Man blir otroligt isolerad i
Grythyttan om man inte vill vara med i den familjara delen av nan anledning. Det skulle underlatta
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mycket med battre kollektivirafik, i dagslaget ar det alltid 1-2h vantetid fore/efter forelasningar for
att passa med bussar mot Orebro(som i sig tar 1h 35min i restid). Expressbussarna(1h resa) gar
an mer séallan. Aven karsektionen kénns isolerad fran évriga eftersom vi aldrig ses, medan 6vriga
har karrum bredvid varandra inne pa universitetet. Det ar aven nastan omgjligt att ta del av
karens arbete inne i Orebro, allt fran éppna féreldsningar, gratis frukostar, time-beer och andra
event. Grythyttans sektion arbetar superbra och sa gott de kan for att gora roliga saker pa plats
men for mig racker det tyvarr inte sa langt. Det ideala i mitt tycke hade varit att ha majoriteten av
utbildningen/forskningen i Orebro men ha nagra kurser i Grythyttan, ex. utveckling av
maltidsupplevelser, estetisk gestaltning och de kurser manga program har tillsammans. Vilket
anda skulle skapa en gemenskap/teambuilding.

e Jag ar otroligt néjd med det allra mesta pa campus Grythyttan, jag hade dock varit trevligt med

Jag har som student trivs otroligt bra under min utbildning och att fa studera i Grythyttan ar
verkligen en unik upplevelse. Dar finns engagerade larare som har en gedigen kunskap och ett
brinnande engagemang for branschen. Grythyttan bidrar till en unik sammanhallning och dar
utbildningen binder samman oss som studerar och hela livet far pa sa vis kretsa kring mat , dryck
och foérdjupning i amnet. Det blir en speciell plats helt klart. Det som har varit ett problem under
min studietid har varit avstandet. Jag &r bosatt i Orebro och har under min studietid pendlat. Jag
var med i en projektgrupp redan under mitt férsta ar som student vid Orebro Universitet dar vi
arbetade med att ta fram en 16sning for pendlingen. Vi gjorde en enkatundersokning, raknade pa
olika alternativ och forfattade en skrivelse till karen och rektor. Jag och de andra i denna grupp
har upprepade ganger tagit upp detta under olika sammanhang utan att det hant nagonting. Jag
vet att liknande initiativ har gjorts av studentgrupper i Grythyttan. Jag tycker att det kanns trakigt
att valja att flytta hela campus Grythyttan som verkligen ar nagot unikt som universitetet inte
kommer att kunna satta pa kartan pa samma vis vid en ny etablering inne i Orebro. Nar det finns
manga lésningar pa hur pendlingen kan géras smidigare och battre for oss studenter, vilket jag
tanker ar den sanna problematiken. Det skulle inte bara underlatta for oss som laser
tvarvetenskapligt och pendlar av den anledningen utan ocksa for de studenter som vill Iasa kurser
vid de olika campusen eller ta del av andra férdelar med de olika campusen. Som det ser ut idag
ar det for dyrt att pendla, det ar idag billigare for oss studenter att &ka med upp till 10 bilar per
dag istallet for att ta buss upp. Att erbjuda kollektiv pendling till oss studenter skulle inte bara
gynna miljon och klimatet utan ocksa samverkan, samhdrigheten mellan campus, utbyte av
kunskaper och forskning, sociala kontakter och studenters ekonomiska situation.

Det ar en fantastisk upplevelse att fa vara i grythyttan, det ar en unik plats som darfér gér RHS till
det det ar. Men att utveckla kommunikationen mellan grythyttan och érebro skulle vara
noédvandigt, det ar fragor som har jobbats med lange. det skulle 6ka ndjdheten bland studenter
som borjat studerat men ocksa mojlighet for de som bor i 6rebro att pendla miljévanligt. det finns
andra universitet som gjort mycket arbete for kommunikation mellan olika orter och campus.

Restauranghdgskolan i Grythyttan bor inte 16sa sina problem med att locka nya studenter genom
att ha (i min mening) laga intradeskrav och Ipga krav pa prestation under utbildingen. Manga av

mina medstudenter verkade varken drivna, ambitidsa eller speciellt passionerade nar det kom till
matlagning eller yrket som sadant. Nar jag kom ut pa praktik fick jag hora ryktet att de inte hade

speciellt hdga tankar om studenter fran Grythyttan langre. Jag tror RHS faller lite krokben for sig

sjalva med detta kortsiktiga tank om laga krav pa sina studenter.

Utbildningen bér nog stanna i Grythyttan. Férsok att na ut till fler om utbildningen for att fa fler
s6kanden, manga har nog ingen aning att den finns. Lat studenter utforma sin utbildning i storre
grad.

Mina tva storsta klagomal med Grythyttan ar att de behandlar symtomen istallet for diagnosen
over tid. Om soktrycket ar lagt och varumarket inte kdnns sarskilt modernt langre sa ar inte
I6sningen att trycka igenom folk genom att sénka kraven pa vad man ska leverera, det urvattnar
bara varumarket &nnu mer pa sikt. Om RHS vill na ut till folk sa ar det priméart ett arbete med att
salja in ortens unika miljo, se till att fakulteten ar spetskompetens i branschen som levererar solid
kvalitet paA SAMTLIGA kurser istallet for som det ar nu dar det ar typ 50/50. Om man inne i
Orebro vill att utbildningen ska vara ett ansikte utat for branschen s& maste kurserna éverlag
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tightas till rejalt och komma in mer i samtiden och kopplas samman med restaurangbranschens
faktiska krav. En I6sning kan vara att lagga storre fokus pa att binda samman teori och praktik
och forsOka skapa mervarde for framtida arbetsgivare att ha samarbeten i stil med Werners
gourmetservice under studietiden. Avslutningsvis sa ar det campusbuss eller annan skytteltrafik
som kravs for att skolan ska ligga kvar dar den ar nu bortom de problem som namnts redan.

Manga kurser ar for akademiska och irrelevanta.

Att utbildningen finns i Grythyttan ar en del i vad som utokar var utbildning utanfér studierna.
Gemenskapen i den lilla byn skulle inte va den samma i en stad. Det skulle bli svarare att umgas
och dela det intresse vi alla har for mat och dryck. Upplagget av utbildningarna behéver dock
andras och investeras i. Kockarnas utbildning behdver bli mer férankrad i branschen och
innebara mer praktiska timmar i kok, det ar det de behéver nar de kommer ut i branschen.
Sommelier utbildningen behdver komprimeras, mer kurser kring dryck och kombination mat och
dryck, det ar det vi ar dar for.

Grythyttan haller redan pa att tappa sitt varumarke.. Darfor maste utbildningen 6ka niva, laga mat
pa en mer avancerad niva som utvecklar hantverket och tanket kring hur man kan anvanda
ravaror, men ocksa ga in pa djupet pa enklare moment som tex hacka eller géra sas eller fond
och liknande. Jag kanner sjalv att jag inte har utvecklat min matlagning pa 2 ar har. Samt ga in pa
foretag mer och vad som behdvs nar man startar ett eget foretag, inte bara ekonomidelen. Jag
har gatt 2 ar och vet fortfarande inte vilka tillstand man behdver skaffa om man ska 6ppna en
restaurang till exempel. Sa lange detta inte andras kommer det inte komma ut studenter som
satter grythyttan pa kartan igen, och sa lange grythyttan inte har sitt marke sa spelar det ingen
roll vart utbildningen ligger.

For mig ar en stor anledning till att jag valde utbildningen att den ligger i just Grythyttan.

Jag tror starkt att RHS skulle ha en béttre kvalitét och attraktivitet om den lag i Orebro. Orten den
ar belagen pa har inga fordelar férutom att fa utbildningen att verka exotisk. Mest pa grund av att
ingen fran utsidan verkar ha inblick i verksamheten.

Jag har dagligen pendlat fran Hallsberg, inga problem.
Som o6rebroare har jag mixade kanslor dver om RHS ska vara i grythyttan eller inte.

Flytta den till Orebro, Den ligger i varldens &nde. Jag tror personligen att fler skulle séka och
stanna kvar pa utbildningen om man slapp pendla langt varje dag. Alla kan inte flytta, manga har
familj och barn vilket gor att de maste pendla. Grythyttan tillfér absolut inget till utbildningen, det
kvittar helt och hallet vart koken ligger, fin natur utanfér knuten, absolut men vi star mest i kok
eller sitter pa férelasningar vilket jag personligen hellre gor i Orebro och far mer tid till familj samt
studier hemma an att sitta pa buss. Hade jag last det finstilta och markt innan start att halva
utbildningen Iag i Grythyttan sa hade jag aldrig tackat ja till utbildningen. Flytta den &tminstone
narmre Orebro, om inte till campus Orebro.

Det enda som jag kan saga har varit negativt med att studera i Grythyttan ar brist pa kommunala
kommunikations magjligheter. Annars har utbildningen varit fantastiskt i en underbar miljo.

Infor intagningsprov for att bli antagen till utbildningarna inom RHS. Tyvarr har manga studenter
bidragit till att RHS kan framsta som amatérmassig da manga inte ens kan formulera en
akademisk text pa korrekt svenska. Under mina ar i Grythyttan har jag aven kant att en del
studenter ar alldeles for unga, oerfarna och nonchalanta nar det kommer till utbildning inom
dessa amnen och pa denna niva. Darav min 6nskan om intagningsprov. Flera kurser skulle
behdva ses dver, daribland vetenskapliga metoder infér examensarbetet. Upplagget idag ar helt
enkelt inte manskligt att genomféra - en hemtentamen och tva inlamningsuppgifter pa bara nagra
dagar, samtidigt som den Akademiska Hogtiden infaller. Helt orimliga krav. Jag vill avsluta med
att lyfta fram det otroliga kontaktndt man kan bygga for att na framgangar och karriar inom
branschen. Det tror jag &r unikt for RHS i Grythyttan.

den gemenskap och sakerhet som grythyttan ger ar ndgot som hjalper enormt mycket for att
skapa battre mental halsa. mdjligheten att kunna vara helt ensam och darefter umgas intesivt ar
nagot som skapar manga reflektioner och uppmuntrarn en att kanna efter i kropp och sjal.
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personligen upplever jag att grythyttan for mig har gjort extremt mycket fér min mentala halsa och
jag tror att det bara kommer att bli battre.

Jag personligen visste inte att det bedrivs liknande utbildningar i Umea, darfor kan jag inte
jamfdra.

Campus grythyttan ar ett fantastiskt universitet att ga pa! Man far inte bara lara sig att laga mat
utan man far lara sig varfér man gér som man gor och hur man bygger upp en framgangsrik
karriar! Man blir som en liten familj har ute och att man latt kan hitta bostad som ar prisvart for en
student! Jag stormtrivs och vill inte se skolan flytta!

Utbildningen ska vara kvar i Grythyttan

Om utbildningen blir mer praktisk an teoretisk sa tror jag att det lockar mer. Jag ar besviken pa
detta. Jag larde mig mer pa min praktik(3 manader) an sjalva utbildningen. Hur ska jag bli en bra
kock om jag aldrig &r i kdket ? Och det &r synd att jag aldrig fick uppleva studier inne i Orebro.
Men det ar ocksa en upplevelse i sig att studera i Grythyttan. S& det har bade f6r och nackdelar.

Gemenskapen ar bland det viktigaste for denna utbildning vilket inte gar att hitta pa nagon annan
studieort. Inne i Orebro gar det inte att bedriva studentliv utanfér studier som inte involverar
alkohol vilket det gar i Grythyttan. Att Skolan ligger just dar den ligger spelar stor roll

En del av utbildningen ar att bo i Grythyttan, utan grythyttan blir utbildningen vardel6s.
Flytta inte pa skolan. Kommer inte bli lika attraktivt for dem som faktiskt vill jobba inom branschen

Battre kommunikationer mellan Grythyttan och évriga Sverige. Skapa fler program i Grythyttan
(ex konditor, annan typ av matlagning mer an franska koket etc). Utveckla kurserna och stalla
hogre krav pa eleverna Forbattra kvalitén. Bade nar det galler larare och utbildningen Mer
praktiskt och hogre tempo i utbildningen. Det ska inte vara sa latt att klara kurserna. Mindre
teoretiskt (etc i kockhantverk). Varfor reflektera dver att filéa fisk etc? Vet ens studenterna pa
kockhantverk hur man gor? Mer praktiskt. Studenter fran grythyttan kan oftast mycket teori, men
inte s& mycket av det praktiska, vilket paverkar ute i branschen, eftersom arbetsgivare ser det
som samre kvalité pa utbildningen. Jag skulle saga att utbildningen ar alldeles for latt.

Resturang och hotellhégskolan ska ligga i Grythyttan for att de ar en lung miljé dar alla far ro till
studierna samt alla &r som en familj i Grythyttan vilket inte skulle bli pA samma satt om man
studerar i en stad. Vi har Sveriges basta kockboksbiblotek samt musseum! Grythyttan inom
branchen sitter pa kartan och alla inom branchen har stor recpekt for alla elever som kommer
darifran. De &r bra att skolan erbjuder en mer vetenskaplig préagel da de finns méjlighet att forska
vidare inom amne i branchen vilket kan 6ka chanserna for att géra sin utbildning unikare an
andra. De pa Umea universitet har mer praktiskt men de har inte forsknings erbjudandena eller
den vetenskapliga prageln . Grythyttan har god kontakt med Orebro universitet de arrangeras
samarbete mellan de tva hela tiden. om de flyttar solan kommer alla k&nna en sorg da den vackra
naturen runt om ger inspration till lekfullheten som annars kommer ga forlorad. vi kockar kan pa
varen ga ut i landet och ta gronsaker direkt ur de for att sen tillreda i kdket nagot inte finns
Overallt. de &nda Som kan vara aratt de som marknadsfér Grythyttan behdver Igga lika mycket
masrknadsforingspengar pa Grythyttan som de 6vriga utbildningarna och om de sker da kommer
flera garanterat sdka ! tror bara inte ni fatt ut hur bra de faktiskt ar att ga har ute pa campus
Grythyttan. vi har middagar med varandra de arrangeras vinprovningar via Grythyttans
akademiska vinsalskap da de inte finns sa mycket annat att géra an att alla bidrar med sitt for att
skapa ett bra studentliv de ar detta jag menar med att alla ar som en stor familj ! de skulle absolut
inte bli pa samma satt om de var i en stad jag tror mycket skulle ga till spillo om skolan flyttades
och de kreativa andan skulle do ut . Rostar for att den ska vara klar i Grythyttan dar alla som gar
dar har stort intresse for restaurang och hotellbranschen. ha de gétt / en ndjd student som vill
bibehalla skolan i Grythyttan.

Det finns en charm med det lilla nar allt annat ar stort, som att skolan ligger i en liten ort. En
familjar kansla skapas och den ar viktig.

Battre bussar fran Orgbro till Grythyttan eller att man kan fa bidrag eller ersattning om man
behover pendla fran Orebro med bil.
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Den stdrsta problematiken for mig ar just den fysiska platsen Grythyttan, det ar en vacker och fin
by. Men det ar pa tok for litet, det blir snabbt inskrankt, bostadderna ar i stor utstrackning helt
medeltida. Jag forstar att studenter uppskattar den gemenskap som byggs har, men jag motsatter
mig a det starkaste att en lika stark gemenskap inte skulle kunna byggas pa annan ort.
Framforallt tror jag att en utredning med synpunkter fran studenter som redan ar har kommer
indikera att det ar guld och gréna skogar, vilket i min mening ar att lata kanslorna prata hogre an
logiken. All utveckling ar inte av ondo, lat skolan félja med sin omvarld istallet for att leva sina
sista ar flamtandes tva varv bakom. :)

Jag ar inte alltid jatteglad Over att skolan ligger i Grythyttan. Det &r en harlig plats men den kan
ocksa kannas valdigt avlagsen. Dock var ett av mina krav for att borja en utbildning att den inte
skulle ligga i Stockholm. Jag vill papeka att jag har svart att kommentera restauranghdgskolan i
Umea. For det forsta sa vet jag inte om de erbjuder den utbildningen jag studerar, for det andra
har jag inte gatt dar eller pratat med nagon som gatt dar.

Utbildningens fokus pa det akademiska gor att vi som kockstudenter inte alls ligger i framkant i
form av praktisk kunskap. Extremt besviken pa min utveckling rent praktiskt. Kommer avrada alla
som vill bli duktiga kockar fran att ga pa grythyttan pa grund av den korta praktiken och den lilla
tiden som faktiskt spenderas i kdket.

Kollektivtrafiken skulle behdva starkas sa det blir battre kommunikationer mellan Grythyttan-
Orebro och Grythyttan-Nora. Det skulle dels ge mer frihetskénsla samt méjlighet till att séka
extrajobb péa de orterna och dka mojligheten att bo i Orebro. Kanske extra studiel&n/bidrag sé folk
kan kunna bo i Orebro men pendla till Grythyttan. Utan battre kommunikationer ar nog risken stor
att manga undviker att soka till Resturang-och hotellhdgskolan da det inte kdnns lockande att
vara isolerad. Om man daremot kan kanna friheten i att lattare kunna ta sig till stérre orter skulle
Grythyttans isolerade lage ses som nagot positivt.

Grythyttan bor finnas i Grythyttan. Vi studenter ar en del av nagot stérre an det som existerar har,
vi ar en del av natverk (Grythyttan familjen) dar alla forstar vad det innebar hur det ar att studera
har. Mina senaste jobbmdjligheter har lyckats inforskaffa genom att jag har lart kdnna alumner. Vi
forstar varandra, hur det ar att bilda en gemenskap i tre ar dar vi tillagnar vara liv till gastronomi
och vi tillats vara "nérdar” pa en ytterligare niva under dessa forhallandena. Den enda
svarigheten ar att vi inte kan vara lika nara branschen, i fysisk form, utdéver det sa var nog valet
att studera har ett av de basta valen i mitt liv.

Studieorten ar otroligt oviktig och fér manga direkt avtandande. Alla arbetsgivare jag har stétt pa
har nastan enbart haft daliga erfarenheter med studenter fran Grythyttan. Utbildningen borde
marknadsféras som nagot annat an en kockutbildning, alternativt implementera mer praktik dar
man FAKTISKT lar sig arbeta och laga mat. For fa praktiska moment. Hade varit pa sin plats med
mer fokus pa tekniker och matlagningsfenomen ur en (aterigen) praktisk synpunkt snarare an
80% teori som det ar nu.

Om skolan flyttas kommer studenterna aven att férlora den gransdverskridande kunskapen vi
anvander oss av mellan programmen (eftersom att a flera linjer kommer bryta upp var
gemenskap) . Om vi bryter kontakten med skogen férlorar vi naturens resurser till underbar
kreativitet och fysisk traning. Samt att ett helt omrade som hallefors och grythyttan kommer att
ligga oroligt till, de ka&nns oetiskt. Mina sista synpunkter ar att de &r konstigt att jamféra denna
skola med den i Umea eller liknande, inte har vi la varit dar? Samt att under introduktionen kanns
anda inte rhs sarskilt varmt omhandertagna. Vi har fatt mycket hugg fran andra program ni har
men kommentarer som ex "vad gor ni ens har? Ak tillbaka till skogen".

Min upplevelse av problematiken med till exempel lagre soktryck till utbildningarna vid RHS tror
jag kan koppla till de andra alternativen som dykt upp inom restaurang utbildning. Restaurang
Akademin i Stockholm till exempel erbjuder en sommelierutbildning som ar ett ar. Detta till en
bransch dar man snabbt far jobb efter examen och arbetslivserfarenhet vager tungt. Ett alternativ
kan vara att se 6ver mdjligheten till kortare utbildningar som férlaggs vid RHS for att "konkurrera"
med andra nyare aktorer. Jag upplever ocksa att skolan kan utveckla sin placering mer an den
gor. Delar i utbildningar om vad exempelvis skogen har att erbjuda eller ta lardom av alla de sma
livsmedelsforetagare som finns i regionen. Vad galler problematiken med platsen sa upplever jag
att samtliga som vistas har nu trivs otroligt bra. Jag har aven svart att se att man till exempel
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skulle vélja Orebro eller Umeé framfér Grythyttan om man verkligen vill g& denna typ av
utbildning.

Erbjuda studenter reserabatt for att kunna pendla till och fran Grythyttan.

De aspekter som i min mening dragit ned pa studiekvalitén ar de kurser som Handelshégskolan
har statt for. Den generella uppfattningen jag som student har fatt under min studietid ar att
Orebro Universitet vill bryta associationen mellan RHS och "varumarket" Grythyttan. Dvs att
aspekter som Carl Jan, Gastgivaregarden och annan lokalhistoria ska bort fran produkten RHS.
Vilket ar nagot jag inte alls forstar, det var ju genom dessa aspekter jag ens hittade produkten?
Att ha fler aspekter som nar ut till en bredare publik bor vara i universitets intresse kan man ju
tyckal

Nar vi pratar om kommunikationen i orten sa ar de obefintlig med kollektivtrafik, men allt ar sa
ndra sa man behdver bara ga overallt. Bussen kan ga battre mellan Orebro eller Hallefors men
helt arligt sa klarar man sig utan om man bor i Grythyttan!

Jag har hort hur studenter har pratar mycket om vilken fin gemenskap vi har i Grythyttan, och att
det pa nagot satt skulle gora oss berattigade att fortsatta ha utbildning har. Jag tror inte att det
har nagot alls med Grythyttan att géra. Gemenskapen blir annorlunda i Grythyttan for att det ar en
studieort de absolut flesta maste flytta till, och tillgang till kompisar fran gymnasiet/tidigare
jobb/barndomsvanner blir mer svartillganglig. Detta ar dock endast en liten parentes. Det ar
tydligt att nagot med skolan maste handa, da vi examinerar sa valdigt fa studenter. Jag kan inte
pasta att jag vet vad det absolut basta sattet att fa in fler studenter ar. Kanske ar det en flytt till
Orebro, kanske en hdgre niva pa kurserna, kanske nagot helt annat.

Jag svarar for vilka uppfattningar jag har kring sommelierutbildningen da det ar den anda
utbildning som jag har last vid RHS. Jag ar mycket néjd med majligheter denna utbildningen gett
mig, de gastforelasare vi haft besok av, vara handledare, de praktiska uppgifterna vi gjort,
kurslitteraturen samt de majligheter vi fatt att engagera oss utdver studierna. Mina intressen inom
sommellerie hade aldrig utvecklats pa samma satt om inte jag hade bott i Grythyttan i tre ar och
[&st har. Vi har provat vin tillsammans, haft tid och mgjlighet att grotta ner oss i olika omraden och
verkligen nordat vara intressen. Den gemenskap som finns har ar helt unik. Skolan ligger langt
bort, men det ar dens styrka, har kan studenterna verkligen fordjupa sig inom sina
intresseomraden.

Jag pendlar och anser att om man vill locka fler studenter fran Orebro bér bussarna ga tatare.
Idag ar laget sadant att om man har haft férelasning pa morgonen och missar 11.52-bussen hem
gar inte nasta buss foren 13.45. Lite val lange att behdva vanta nastan tva timmar. Blir dessutom
en valdigt mycket senare hemkomst fér mig som sedan skall med minst en buss till fran Orebro
innan jag ar hemma, ibland tva. Fler bussavgangar skulle fa& mig att locka fler studenter. Annars
trivs jag kanon pa skolan! Kéanns som ett privilegium att fa studera pa RHS och att fa ha larare
som tillhér landets experter pa sina respektive omraden!

Jag kan bara tala for mig sjalv, men anledningen att jag sokte till RHS var for att alla bekanta sag
Grythyttan som en mytomspunnen plats i skogen med gastronomi i varldsklass. Inte en person
namnde Orebro universitet, ndgra namnde stockholm, men alla kénde till Grythyttan. Bekanta och
vanners vanner som gatt genom Grythyttan lagar nu mat at kungafamiljen, reser varlden runt och
ar hogt varderade dryckesexperter inom bl.a. dlvarlden. En vacker plats i bergslagen som
erbjuder studiero, men ocksa kraver engagemang, den som flyttar hit for att studera gor det for att
bli en del av Grythyttans arv. Jag kan ju bara tala for mig sjalv, men jag skulle saga att platsen
och historian Grythyttan har ar en av utbildningens starkaste punkter. Det finns sjalvklart alltid
saker att férbattra, men hade utbildningen legat i Orebro hade jag aldrig sokt, jag sokte specifikt
till Grythyttan. Som laget varit under mina 3 ar sa har en hel del personer hoppat av under aren,
personer som alla hade engagemanget att flytta hit, s& &ven om utbildningen majligen skulle fa
hogre antal sbkande sa kommer det pa bekostnad av det obligatoriska intresset. Om det inte
langre ar en investering genom att flytta till en plats och dér leva ett liv agnat at intresset sa
kanske fler soker, men ocksa troligen, betydligt fler som hoppar av. Jag ser ett stort varde i att
forbattra utbildningen, men flyttar den ifran Grythyttan kan den omgjligt forbli samma slags
utbildning. Jag angrar inte en sekund att jag i tre ar bott i en skog bland sjoar, fér denna
utbildning, denna plats, har givit mig vanner for livet och en framtid jag aldrig natt utan den. Tack
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for mig, jag hoppas ni ser det outbytbara vardet i platsen, och att ni alla haller er friska nu i
pandemi-tider. h

Tycker att Orebros universitet inte marknadsfor skolan tillréckligt mycket. Destinationen av skolan
ar inte problemet. Det som vi gor och astadkommer i Grythyttan ar inget som universitet lyfter.
Om de satsar mer pa skolan i grythyttan och marknadsfér den mer skulle det locka fler studenter,
tror jag!

Min uppfattning ar att RHS Grythyttan ar inarbetat varumarke som har natt ut runtom i Sverige
och inte heller helt okant i vara skandinaviska grannlander. Skolan har ett bra rykte om sig och
ger en erkand status forknippad med kvalitet. Grythyttan som studieort &r gemytlig med sin
historia i gastgiveri och vardskap. Vattenkvalitén och miljon fér ekologiskt odlande ar battre én
inne i Orebro. Det finns ett renoverings och férbattringsbehov vilket jag tycker &r vart att satsa pa
sa varumarket lever kvar. En resurs som ar viktig for Hallefors kommun. Jag anser att avveckling
av landsbygd och mindre orter kommer att avlagsna en del av nationens sjal, historia och
arbetsmarknad.

Kortare studietid skulle kunna gora det mer attraktivt for studerande att studera i Grythyttan.
Eventuellt ett- eller tvaariga utbildningar. Min egna uppfattning ar att man istallet valjer
utbildningarna i Stockholm eftersom de ar under kortare tid. Jag tror att det ar viktigt att verkligen
marknadsféra Grythyttan och dven Orebro universitet (och absolut Méaltidsekologprogrammet!)
annu mer pa exempelvis gymnasieskolor och restaurangverksamheter. Hade jag vetat om
Maltidsekologprogrammet tidigare hade jag borjat plugga langt tidigare eftersom jag visste att jag
ville byta bana fran restaurangbranschen och utbilda mig till nagonting dar jag kunde ha nytta av
min erfarenhet.

Jag tror maltidsekologpogrammet och 6vriga utbildningar skulle kunna locka mer pa en annan
mer central ort

Jag tror att om kommunikationsmajligheterna till narliggande stader skulle férbattras, (som pa
andra hogskola/universitetet i Sverige med campus-bussar och annat) skulle Grythyttan som
studieort inte kadnnas lika avlagsen.
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ENKAT 2 — ALUMNER
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Rubrikrad i mejl: Undersokning till dig som studerat vid Restaurang- och hotellhdgskolan vid
Orebro universitet

Hej,

Restaurang- och hotellhégskolan &r en del av Orebro universitet. | var genomférs en utredning som pa
universitetsstyrelsens uppdrag ska utvardera hur Restaurang- och hotellhdgskolans attraktionskraft
langsiktigt kan starkas. Som en del av detta arbete genomférs en undersékning av olika malgruppers
syn pa detta amne.

Dina uppfattningar och erfarenheter som tidigare student ar mycket viktiga for oss. Darfor skulle vi vilja
stalla nagra fragor till dig om din bild av Restaurang- och hotellhégskolan.

Den e-post som finns registrerad i vart system for studieregistrering har anvants for att mojliggéra
utskicket av denna enkat. De data som samlas in kommer att hanteras utan koppling till de e-
postadresser som anvants for utskicket. Mer information angaende hanteringen av personuppgifter
hittar du pa enkatens forsta sida.

Tack pa forhand!

Erik Amna
Utredare, professor emeritus

Om du har fragor gallande enkatundersdkningen, var god vand dig till: erik.amna@oru.se

Har du frégor géllande Orebro universitets hantering av personuppgifter, var god vénd dig till
dataskyddsombud@oru.se. Klagomél som inte kan I6sas med Orebro universitet kan ldmnas till
Datainspektionen.
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Rubrikrad i enkat: Undersokning till dig som studerat vid Restaurang- och hotellhégskolan vid
Orebro universitet

Tack for att du hjalper oss! Dina uppfattningar och erfarenheter ar viktiga for oss. Enkéatfragorna tar
bara nagra minuter att besvara. All data behandlas konfidentiellt.

Erik Amna
Utredare, professor emeritus

Vill du veta mer om hanteringen av personuppgifter? Klicka har.

' ANTAL | PROCENT |

10 100%

Total 10 100%
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Information om personuppgiftsbehandling vid Orebro universitets enkatundersdkning

Orebro universitet genomfér med stdd av leverantéren New Republic en enkatundersokning for att
utvardera hur den langsiktiga attraktionskraften for Restaurang- och hotellhégskolan kan starkas.
Enkatundersokningen innehaller nagra fragor om bakgrundsinformation och gar sedan in mer konkret
péa fragor om kvalitet och attraktion. Orebro universitet &r personuppgiftsansvarig fér de
personuppgifter som denna undersdkning kommer att anvéanda och behandlar dessa enligt gallande
dataskyddsregler. Behandlingen sker som ett led i Orebro universitets kontinuerliga utvecklingsarbete
fér sina utbildningar och sin dvriga verksamhet. Den personuppgift som behandlingen omfattar ar e-
postadress, vilken anvands for att skicka ut enkaten till relevanta personer. De bakgrundsuppgifter
som efterfrdgas kan i vissa fall mojliggora att de individuella svaren kan harledas till en specifik
svarande. For att minska denna identifieringsmojlighet kommer svaren enbart att sammanstallas pa en
aggregerad niva och analys kommer att ske utan koppling till de e-postadresser som anvants for att
genomfora enkatutskicket. Vid insamlingen av enkatsvar anlitar New Republic féretaget Mohlin &
Vestskov Marknadsinfo som personuppgiftsbitrdde. En analys av enkatsvaren kommer tillsammans
med en sammanstélining av radatat att dverlamnas till Orebro universitet. Efter att detta har skett
kommer den information som kan harledas till en specifik student att raderas hos New Republic samt
hos personuppgiftsbitradet. Orebro universitet &r en myndighet och har en skyldighet att bland annat
folja reglerna for allmanna handlingar, myndigheters arkiv och offentlig statistik. Universitetet kommer
darfor att behandla sammanstallningen och radatat pa det satt som kravs for att kunna félja géllande
regelverk for allmanna handlingar och myndigheters arkiv. Om underlagen till sammanstallningen
begars ut kan darfér Orebro universitet komma att behdva lamna ut detta. Du har rétt att begéara
tillgang till och rattelse eller radering av personuppgifter eller begransning av behandling som rér dig
eller att invanda mot behandling. Fragor om hur Orebro universitet behandlar personuppgifter,
utdvande av dina rattigheter med mera kan stéllas till larosatets dataskyddsombud pa
dataskyddsombud@oru.se. Klagomal som inte kan lésas med Orebro universitet kan Iamnas till
Datainspektionen.

1. Hur gammal &r du?

| ANTAL | PROCENT |

18 —20 ar 4 3%
21-25ar 42 34%
26 — 30 ar 65 53%
31—-40ar 11 9%
41 -50 ar 0 0%
51 ar eller aldre 1 1%

Total 123 100%
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2. Vilket ar ditt kon? (Med kon menar vi har hur du sjalv definierar dig i fraga om kon - vilken
konsidentitet du har)

| ANTAL | PROCENT |

Tjej/Kvinna 69 56%
Kille/Man 53 43%
Inget/Annat 1 1%

Total 123 100%

3. Vilket program studerade du vid Restaurang- och hotellhégskolan vid Orebro universitet?

| ANTAL | PROCENT |

Kulinarisk kock och maltidskreatér, 180 hp 44 36%
Sommelier och maltidskreatoér, 180 hp 31 25%
Hospitality Management, 180 hp 29 24%
Maltidsekolog, 180 p 19 15%
Total 123 100%

4. Vilket ar avslutade du dina studier vid Restaurang- och hotellh6gskolan?

| ANTAL | PROCENT |

2020 4 3%
2019 45 37%
2018 34 28%
2017 eller tidigare 39 32%

Total 122 100%
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5. | vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden om Restaurang- och
hotellhogskolan?

5.1 Utbildningen haller hog kvalitet

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 8 7%
2 10 8%
3 11 9%
4 23 19%
5 24 20%
6 19 16%
Haller med helt och hallet 7 24 20%
Vet e 0 0%
Total 119 100%

Kommentar: 56 procent héller helt eller delvis med om péstéendet att utbildningen héller hég kvalitet.

5.2 Utbildningen ligger i framkant av samhallsutvecklingen (exempelvis inom hallbarhet, klimat
och ekologi)

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 6 5%
2 11 9%
3 12 10%
4 16 13%
5 22 18%
6 21 18%
Haller med helt och hallet 7 27 23%
Vet g 4 3%
Total 119 100%

Kommentar: 59 procent héller helt eller delvis med om péstéendet att utbildningen ligger i framkant av
samhéllsutvecklingen.
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5.3 Utbildningen ar modern och nytankande

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 7 6%
2 9 8%
3 17 14%
4 21 18%
5 27 23%
6 18 15%
Haller med helt och hallet 7 19 16%
Vet gj 1 1%
Total 119 100%

Kommentar: 54 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen &r modern och
nytédnkande.

5.4 Utbildningen ger goda majligheter till attraktiva jobb i framtiden

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 10 8%
2 6 5%
3 14 12%
4 13 11%
5 14 12%
6 13 1%
Haller med helt och hallet 7 42 35%
Vet g 7 6%
Total 119 100%

Kommentar: 58 procent av alumnerna héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ger
goda méjligheter till attraktiva jobb i framtiden.
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5.5 Utbildningen ligger i framkant kring foretagande och entreprendrskap

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 17 14%
2 10 8%
3 15 13%
4 20 17%
5 26 22%
6 13 1%
Haller med helt och hallet 7 9 8%
Vet gj 8 7%
Total 118 100%

Kommentar: 41 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ligger i framkant
vad géller féretagande och entreprendérskap.

5.6 Utbildningen ger goda méjligheter att som student sjalv paverka inriktningen av sina
studier

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 11 9%
2 11 9%
3 15 13%
4 19 16%
5 26 22%
6 16 13%
Haller med helt och hallet 7 17 14%
Vet gj 4 3%
Total 119 100%

Kommentar: 49 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ger goda
mdjligheter att som student paverka inriktningen av sina studier.
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5.7 Utbildningen ar forankrad i forskning som ger mig en battre yrkesutbildning @n andra

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 10 8%
2 5 4%
3 9 8%
4 25 21%
5 20 17%
6 17 14%
Haller med helt och hallet 7 26 22%
Vet gj 7 6%
Total 119 100%

Kommentar: 53 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen &r férankrad i
forskning som ger dem en béttre yrkesutbildning &n andra.

5.8 Utbildningen bedrivs i &ndamalsenliga lokaler

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 5 4%
2 4 3%
3 11 9%
4 12 10%
5 17 14%
6 23 19%
Haller med helt och hallet 7 47 39%
Vet e 0 0%
Total 119 100%

Kommentar: 72 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs i
dndamalsenliga lokaler.
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5.9 Utbildningen bedrivs pa en attraktiv studieort

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 21 18%
2 10 8%
3 12 10%
4 16 13%
5 17 14%
6 10 8%
Haller med helt och hallet 7 32 27%
Vet gj 1 1%
Total 119 100%

Kommentar: 49 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en
attraktiv studieort.

5.10 Utbildningen bedrivs pa en ort dar det ar latt att fa bostad

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 4 3%
2 6 5%
3 3 3%
4 4 3%
5 16 13%
6 21 18%
Haller med helt och hallet 7 54 45%
Vet g 11 9%
Total 119 100%

Kommentar: 76 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en ort
dér det ér latt att fa bostad.
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5.11 Utbildningen bedrivs pa en ort med bra kommunikationer

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 35 29%
2 22 18%
3 16 13%
4 15 13%
5 9 8%
6 13 1%
Haller med helt och hallet 7 6 5%
Vet e 3 3%
Total 119 100%

Kommentar: 24 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en ort
med bra kommunikationer.

6. Hur viktigt ar det for Restaurang- och hotellhogskolans anseende i branschen att den ligger i
den fysiska orten Grythyttan?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket viktigt 44 37%
Ganska viktigt 27 23%
Varken viktigt eller oviktigt 13 11%
Ganska oviktigt 21 18%
Mycket oviktigt 11 9%
Vet €] 3 3%
Total 119 100%

Kommentar: 60 procent anser att det &r ganska eller mycket viktigt for Restaurang- och
hotellhégskolans anseende i branschen att skolan ligger i den fysiska orten Grythyttan.
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7. Hur viktigt ar varumarket Grythyttan for Restaurang- och hotellhégskolans anseende i
branschen?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket viktigt 45 38%
Ganska viktigt 40 34%
Varken viktigt eller oviktigt 9 8%
Ganska oviktigt 8 7%
Mycket oviktigt 8 7%
Vet gj 9 8%
Total 119 100%

Kommentar: 72 procent anser att varumérket Grythyttan dr mycket eller ganska viktigt fér Restaurang-
och hotellhégskolans anseende i branschen.

8. Hur viktigt var det for ditt val av studieort att Restaurang- och hotellhégskolan ligger i
Grythyttan?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket viktigt 20 17%
Ganska viktigt 22 19%
Varken viktigt eller oviktigt 27 23%
Ganska oviktigt 15 13%
Mycket oviktigt 29 25%
Vet gj 4 3%
Total 117 100%

Kommentar: 36 procent anser att det var mycket eller ganska viktigt fér deras val av studieort att
Restaurang- och hotellh6gskolan ligger i Grythyttan.
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9. Hur troligt ar det att du skulle reckommendera din utbildning vid Restaurang- och
hotellhogskolan?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket troligt 39 33%
Ganska troligt 29 24%
Varken troligt eller inte troligt 21 18%
Inte sa troligt 16 13%
Inte alls troligt 13 11%
Vet gj 1 1%

Total 119 100%

Kommentar: 57 procent anser att det &r mycket eller ganska troligt att de skulle rekommendera sin
utbildning vid Restaurang- och hotellhégskolan.

10. Vilken kvalitet anser du att Restaurang- och hotellhégskolan har jamfort med
Restauranghdgskolan vid Umea universitet?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket battre 14 12%
Nagot battre 9 8%
Likvardig 4 3%
Nagot samre 3 3%
Mycket samre 3 3%
Vet e 86 72%
Total 119 100%

Kommentar: 20 procent anser att Restaurang- och hotellhégskolan har mycket eller nagot béttre
kvalitet &n Restauranghdgskolan vid Umeé universitet. 72 procent svarar vet gj.
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11. Vilket anseende bedomer du att Restaurang- och hotellhégskolan har i branschen jamfort
med Restauranghoégskolan vid Umea universitet?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket hogre 30 26%
Nagot hogre 23 20%
Likvardigt 5 4%
Nagot lagre 2 2%
Mycket lagre 3 3%
Vet g 54 46%
Total 117 100%

Kommentar: 46 procent bedémer att Restaurang- och hotellhbgskolan har mycket eller ndgot hégre
anseende i branschen &n Restauranghégskolan vid Umea universitet. 46 procent svarar vet ej.

12. Har du nagra 6vriga synpunkter, forslag eller tips som du vill framféra till utredningen?

Svarsvarden (47)

e Platsen grythyttan ligger pa &r helt otrolig, man hittar inte NAGON universitetsutbildning som &r i
samma situation i grythyttan, PLATSEN lockar en, alla ka&nner alla, alla hjalper alla, finns nog
ingen som tanker att platsen ar avgérande sa det fanns och finns folk som inte kan ta sig
nagonstans da dem inte har korkort men kan pendla med sina kompisar eller personer i en hogre
argang. Tar ni bort grythyttan fran utbildningen kommer ni att fa& &nnu mindre sékande.. da
grythyttan ger en GEMENSKAP som inte finns nagon annanstans

e Ja, skolan ligger mitt i Bergslagens skogar. Ja, det &r valdigt daliga forbindelser kollektivt. Ja, byn
ar valdigt liten. Men pa grund av dessa anledningar ar RHS och utbildningen vad den ar. Aldrig
tidigare har jag stétt pa en universitetsutbildning dar kursansvariga, intendenter, bibliotekarier,
forelasare och studenter (osv) fatt ett sa starkt band till varandra. Och ganska naturligt blir
utbildningen en del av fritiden. Manga andra aktiviteter finns inte darav lagar man mat
tillsammans, satter drycker, planerar middagar, haller vinprovningar och sa vidare. Det var pa min
fritid vid dessa typer av aktiviteter som teori och praktik méttes, dar "poletten ramlade ner".
Grythyttan behdver RHS for att dverleva. RHS behdver Grythyttan for studenternas och ryktets
skull. Studenterna behdver RHS och Grythyttan for att fa upplevelsen och en fantastisk studietid
de inte kommer traffa pa nagon annan stans i Sverige!

e Jag tror att mycket av attraktionskraften till skolan speglas av attraktionskraften till branschen.

e Jag pendlade mellan Orebro och Grythyttan i tre ar. Det var valdigt tufft med alla buss férseningar
eller instaliningar. Jag tyckte att mina larare borde ha visat lite hansyn till dem som pendlade.

e Vanligtvis finner jag svarigheter med att uppratthalla kontakter och anvanda mig av resurser som
utbildningar och universitet erbjuder. Att utbildningen fysiskt ligger i Grythyttan gav mig
mojligheten till att skapa battre kontaktnat med studenter och framtida arbetsgivare.
Sammanhallningen som finns i Grythyttan starker pa sé& manga olika satt och jag har tagit med
mig mycket mera an bara en kandidat examen.

e Tycker att utbildningens potential att bli battre fullstandigt begransas av orten. Att skolan ar
belagen i Grythyttan medfor bara nackdelar om man bortser fran varumarket som &r tvivelaktigt
starkt. Kvaliteten pa sjalva innehallet i utbildningen lider ocksa av det har, och nytt blod behdvs
verkligen i kockutbildningen _ Skolans avstand till Orebro gér att den inte &r en
attraktiv arbetsplats for den basta personalen. De flesta larare och elever tvingas pendla viktigt ar
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kostsamt i tid och pengar. Dessutom ar det inte miljovanligt vilket ger ett oseridst intryck med
skolans image om miljétankande.

e Jag tror inte att anledningen till att skolan har fatt farre sékande ar vart skolan ligger utan det ar
kvalitén pa utbildningen. Skolan lever pa gamla meriter och ryktet fran forr. Som inte
Overensstammer med hur utbildningen ser ut idag. Utbildningsplanen maste ses 6ver och lyftas
for att matcha behov och kompetensniva ute i branschen. Battre och fler l[arare maste anstallas.
Gallande kulinarisk kock maste utbildningen férankras battre i de praktiska utdvandet. Infér mer
tid till vfu. Se och lyssna pa Danmarks kockutbildningar. Jag tror nivan pa utbildningen hade hojts

om det inférdes intagningsprov igen. Satt ihop en expertgrupp med tidigare studenter och
kunniga i branschen for att tillsammans hdja nivan pa utbildningen._

e Narjamforelsen med Umedas Uni kom, tankte jag att de var svart att svara korrekt. Deras
utbildning har vi inte mycket fakta om. Utver detta, vill jag garna kommentera évriga synpunkter.
Grythyttan ar fantastiskt, som en by. Fér utbildningens framtid, behdver en drastisk forandring
ske. Aven om de skulle betyda att utbildningen &r kvar i Grythyttan eller om den flyttas. Fragan
"vart ska utbildningen bedrivas" énskar jag dndra till "vad BEHOVER férandras for att skapa en
attraktiv utbildning pa Restaurang- och hotellhégskolan". Jag svarade "lagt" pa imprecis alla
fragor for att det behdvs finnas nagon som berattar hela bilden nu nar folk ar radda for forandring.
Under mina ar har har mycket vart kaos. Till exempel vér— kurs, en larare [
I ade ansvar for kursen. Den bedrevs sa daligt att jag vet att flertalet av mina davarande

klasskamrater hoppade hela utbildningen helt och hallet, for det inte existerade nagon form av

stod fran larare pa skolan alls angaende kursen. Ingen var villig att géra forandringen som kravs
pa den kursen samt starta diskussionerna som behovs for férandring. Jag uppfattar det lite som
ett upprepande moénster pa skolan, att en kurs inte haller mattet, de far kritik men tar inte till sig
den, sen kommer aret efter och klagar pa exakt samma sak. Samma galler kurse
en kurs man under sina tre ar ser framemot, men motsvarade total besvikelse. Det
kanns som att ibland for att universitetet ar gémd i skogen, sa tror man att man kommer undan
med mycket. Ett exempel till, det forekommer mycket favoritisering av studenter. Om du inte

anses favoriten har jag uppfattat det lite som sarbehandling. Brist pa kompetens har jag till viss
del ocksa uppfattat,

ragan om motivation hos lararna. Manga har arbetat vaaaaaldigt manga ar har, och det marks.
Hos nagra, dalig attityd mot studenter, # Brist pa ny energi och
inspiration och har installiningen att alla studenter slutat bry sig i tredje aret, istallet for att

undersoka varfor studenter har brist pa energi och omotiverade, kanske de ska granska sitt satt
att [ara ut och vad de lar ut. Kompetensen att larare skall kunna molekylar gastronomi ar det 1 av
3 larare pa kockfronten som besitter. Och hen ar inte ens med péa de praktiska lektionerna i
skolan. Det var nog framst det jag kdnde kompetensbrist i under mina ar har. 1 av 3 larare pa
RHS, en utbildning som SKA lara ut om molekylar och kemisk utbildning, det som ska gora att
kock programmet ar extra eftertraktat, den kompetensen existerar inte och man far lasa i en
McGee bok for att lara sig det, det ar mitt storsta kritiska kommentar till min utbildning som kock.
Jattetrakigt tycker jag. Jamfort med hur det 14t for 10 ar sen pa skolan. Slutligen, varfér jag
bestdmde mig for att avsluta .in utbildning var for att ryktet om utbildningen ute i branschen éar
fortfarande ok. Men det kommer mer och mer rykten om att mattet inte haller. Vilket jag tyvarr
haller med om. Grythyttan har en speciell plats i mitt hjarta, och det ar darfér jag garna for
utbildningens framtid, behdver se en drastiskt férandring. Tack for de harda arbetet du kommer
att lagga pa detta Erik, for att férhoppningsvis ge motivation till anstallda pa RHS att faktiskt géra
en forandring nu efter alla dessa ar. Allt gott.
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| branschen ar ‘Grythyttan’ en stampel som har hjalpt mig komma dit jag kommit. Ingen sager
nagonsin "hotell-programmet vid Orebro universitet”, utan det &r varumarket Grythyttan som
hjalper en.

Nej
Grythyttan framjar kreativitet och kamratskap, just pga av sin lilla storlek och geografiska lage.

RHS ma kanske inte ligga centralt pa nagot sett och vis, men det gor bara att kanslan av
tillhorighet blir starkare bland studenterna. Man skapar vanner for livet och ett kontaktnat med
framtidens ledare i branschen. En flytt av RHS kanske skulle géra det mer ekonomiskt och
enklare att ha sammarbeten med dvriga institutioner och féretag, men det hade helt forstort
"Grytthytte andan" som man far under sina tre ar som student vid RHS. | denna enkat fanns det
fragor som férsoker jamfora Umea med Grythyttan, jag blir lite fundersam kring anledningen av
detta? Varfér inte istéllet fraga, "hade du sékt utbildningen om den var i Orebro eller hade du sokt
dig till Umeé&?" Jag hade nog svarat, jag vet inte. Jag visste inget om Orebro Universitet eller
Umea universitet innan jag tackade ja till utbildningen i Grythyttan. Det bor aven tillaggas att jag
inte pastar veta sa mycket om Umea universitet nu heller. Historian kring RHS och Grythyttan ar
ocksa nagot som man bor ta i beakning. Jag hérde bara om denna utbildning pa grund av att
mina féraldrar visste vem Carl Jan Granqvist var och att han hade startat en restaurangskola i
Grythyttan. Varfor inte bara investera i en campus buss som gar ett par ganger per dag fran
Orebro till Grythyttan och vice-verse, istéllet fér att fundera pa att flytta hela utbildningen? Det
kanske till och med hade mgjliggjort det for studenter som studerar i Orebro att kunna bo i
Grythyttan dar det finns gott om boende till en mycket billigare peng (SEK/kvadratmeter raknat). 2
timmar pendling fram och tillbaka ar inte sa langt...

Att ha pluggat i Grythyttan var verkligen en speciell upplevelse som man inte kan jdmféra med
andras. Nar jag pluggade klart har jag aldrig haft svart med att skaffa jobb (ambassad, eller
restauranger i Stockholm) sa fort jag har namnt "Grythyttan”. Det ar en sak jag idag ar stolt ver
att ha gjort och om det skulle byta ort skulle nog programmet tappa mycket varde inom
branschen.

Jag tycker att det finns enorma potentialer i Grythyttan och den absolut ska finns kvar som fysiskt
campus. Det ar fantastiskt vackert, skapar en unik gemenskap och atmosfar och ar en toppenfin
studieort. Daremot tycker jag att det ar valdigt viktigt att utveckla vissa saker for att det ska
fortsatta att fungera: - Kommunikationen mellan campus Orebro Universitet och campus
Grythyttan, galler bade fysiska transportmedel och kommunikationen mellan larare sa att inte
studenter "hamnar i kldam" nar information inte dverforts korrekt. - Hallbarhetsengagemanget, jag
upplevde att flera saker vi fick lara oss om héllbarhet inom miljévetenskap vid campus Orebro
Universitet inte alls tillampades i praktiken i Grythyttan. - Engagemanget och den akademiska
nivan hos undervisande larare samt de krav som stalls pa studenterna behdver bli mycket hogre
for att skapa en seriositet och en kunskapsniva som méter de utmaningar man stalls infor efter
avslutad utbildning. - Praktiska detaljer sasom en aktiv kafeteria, fler mikrovagsugnar och platser
for att ata medhavd lunch samt att detta finns i bada byggnaderna, och fler studieplatser med
lugn och ro.

Grythyttan &r viktig for skolan, det hade inte varit samma sak om den hade varit i Orebro eller pa
annan plats. Grythyttan ger en helt annan gemenskap bland de studerande. Man far kontakter
som man inte hade fatt pa storre orter. Att flytta skolan forstor utbildningen.

Jag vad valdigt besviken pa utbildningen och styrningen i Grythyttan Gver lag. Det var mycket
som jag tror inte skulle vara accepterat pa till exempel Orebro Universitet men som forekom pa
Grythyttan. Utbildningsnivan var valdigt lag pa manga av kurserna och det var lag kunskap och

ambitionsniva pa bade elever och manga larare. Vissa larare tyckte jag var valdigt bra som
m, men de slatade under min Utbildningstid viket var
valdigt trakigt. Fokus pa hallbarhet och fran jord till bord var valdigt lagt och jag valde darfor att

kombinera mina studier med maltidsekologprogrammet. Daremot var detta en stor utmaning da
det var svéra, langa, daliga och dyra férbindelser till Orebro universitet, vilket gjorde att jag fick
pendla med bil. Detta var en stor utmaning men var vart fér mig eftersom jag inte tyckte

utbildningen pa Grythyttan héll mattet. Det finns mycket jag kan sdga om Grythyttan, men inget
jag skulle rekommendera till nAgon ambitids student sa som det var fér mig. Ute i arbetslivet ar




=M mohlin & vestskov
IN= marknadsinformation ab

detta aven ett kant fenomen bland krogare da ryktet spridit sig att studenter ifran Grythyttan har

en valdigt lag niva. Jag Tycker férbindelserna med Orebro Universitet och maltidsekologerna
borde vara narmare, lattare och béttre. m
m Elever borde fa en djupare och mer ingaende kunskap kring
m

atkemi, mikrobiologi, vaxtfysiologi, djurfysiologi och sa vidare som de annars inte kan fa ute i
arbetslivet men som ar valdigt bra kunskaper att ha for att dagens mat.

e Platsen for utbildningen ar inte det viktigaste enligt mig. En enad ledning under hanférandet av en
tydlig vision ar nyckeln for att géra utbildningen attraktivt. Tyvarr har det saknats i Grythyttan ett
tag och de visar sig pa den hogst svajande kvaliteten i utbildningen. Det smartar att se att
utredningen som fors handlar om vikten av platsen for utbildningen snarare an vad studenterna
faktiskt far ut av att genomféra den. Gér om, gor ratt.

e Det som drar ner kvaliteten pa utbildningen ar oseridsa studenter. Da kanske det hjalper att
utbildningen ligger i Grythyttan for man blir ganska isolerad och lagger darfér 100% fokus pa
utbildningen, man lever utbildningen nastan. Hade man varit i en stdrre stad kanske man annu
lattare blivit distraherad, eller i alla fall de studenter som inte var motiverade.

e Sok inte dit om man vill bli kock
e Flytta till Orebro, da far ni fler studenter.

e Maltidsekologer (MEKO) och resterande program hade kunnat arbeta MYCKET tightare. Jag tror
att det skulle vara en grym utveckling om programmen samarbetade mera, eftersom att MEKO &r
en lank mellan samhalle, maltid, miljo, har ett paraplyseende. Samarbete hade det blivit en unik
utbildning for samtliga program. Da tror jag att fler hade kunnat bilda en vision éver hur deras
framtid kan se ut efter utbildningen (kanske framforallt for MEKOS). Det galler HELA
organisationen med elevkarer, personalgrupper osv. OFTA (och da ar det ingen underdrift) som
MEKO hamnar mellan stolarna, blir inte inbjudna till event, far inte vara med att skapa/paverka i
Grythyttan med deras aktiviteter, far ingen aterkoppling. Resterande program blir som en egen
elit-grupp dar MEKO inte ar en del, sa lange man inte kdmpar och ar beredd pa att ta flera
smallar pa vagen. Men det kommer inte naturligt fran varken larare eller elever. Jag har varit med
inom flera projekt och grupper inom universitetet, fran studentniva till beslutsfattande organ och
upplevt detta. Idag ar det den storsta bristen anser jag som hade kunnat bidra med en unikhet
hos samtliga program.

e Utbildningen ar valdigt svagt kopplad till de yrken som de flesta av oss har efter utbildningen, dvs.
Kock

e Jag valde Maltidsekologprogrammet till stor del fér att det var just i Grythyttan. Det ar en
intressant plats historiskt vad géaller bade geologi och maltidskultur, faktorer som har stor
betydelse for programmet. Lokalerna ar fantastiska men Grythyttan som ort skulle kunna ha
tillgang till battre samhallsfunktioner som kollektivtrafik och affarer.

e Hela maltidsekolog programmet borde ha legat i Grythyttan

e Programmet ar kdndes stundvis som ett ihop plock av kurser for att kunna erbjuda en examen.
Budget lades pa fel saker, t.ex forelasare som bjuds in for att kursansvarig ska kunna bedriva sin
forskning vidare. Kursinformation finns men &r i verkligheten nagonting helt annat. Pa skolan och
under programmet anvands superlativ och floskler, for att beskriva vinet eller platsen. Men efter
tre ar gor majoriteten av alumnerna inget annat an att dricka dyrare viner och tillhéra en grupp
laginkomst tagare som lever for dagen. Flera larare har inte "testat" arbetsmarknaden som vantar
de lejonparten av studenterna, men férelaser glatt om hur 6kad medvetenhet ska férandra de
radande forhallandena i arbetslivet. Sommeliersprogrammet behdvs inte, det lockar bara naiva
studenter till en utbildning som knappast leder nagonvart for de flesta jobbar inom restaurang
eller systembolaget och kommer inte kunna betala tillbaka sina lan inom det narmsta
decennierna. Erbjud vinkunskap till kockprogrammet och/eller gér om det till ett krégarprogram
som hjalper elever att bli entreprendriella. Det behévs mer sadan kunskap, vi lever i ett nyliberalt
samhalle och man behdver knappast tre ar for att bli en god tjansteman i restaurangbranschen -
UTBILDNINGEN HALLER INTE MATTET.
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Jag anser att Grythyttan ar en viktig del av skolan. Dock kunde, som maltidsekologerna, en del av
studierna vara inne i Orebro. Visserligen blir det mer problematiskt med boende, men det kunde
gora skolan mer attraktiv.

Just nu ar det svart att rekommendera nagon att séka till var (eller liknande) utbildning nar vi ar
mitt uppe i Corona. Personligen kommer jag troligen borja studera pa nytt inom nagot ar men
denna gang inom nagot som ar en annu tryggare bransch.

Om utbildningen flyttar till Orebro s& kommer ryktet som ligger s& hagt i varumérket Grythyttan att
ga forlorat. Efter snart tva ar efter examen sa far man sa mycket respekt och engagemang fran
manniskor man traffar i restaurangbranschen, personal men framforallt gaster.

Restauranghdgskolans problem ar inte att den ligger i Grythyttan, utan att utbildningen inte haller
tillracklig kvalitet. Finns enorma problem avseende bade pedagogik/metodik, innehallslig kvalitet
och vetenskaplighet. Problemen med pedagogik/metodik visar sig sig bland annat i
genomstromningen. Avhopp, och fa studenter som till slut kan ta ut examen. Problem med
innehallslig kvalitet avspeglar sig i att den inte ger ett mervarde gentemot andra utbildningar, eller
gentemot att helt enkelt skaffa erfarenhet genom att arbeta. Och sadant sprider sig snabbt i en
sapass begransad bransch som det har anda ar fragan om. Och da sjunker soktrycket. Problemet
med vetenskaplighet paverkar nog inte rekrytering och genomstrémning, men det ar tragiskt.

Grythyttan skapar en gemenskap hos studenterna och ger viktiga kontaktvagar med varandra i
framtiden

Aven om det har framférts att samhéllet Grythyttan med omnejd inte ska medverka i beslutet
huruvida RHS ska forflyttas bor det anda finnas kvar i atanke. Sarskilt nu nar spridningen av
COVID-19 annu inte ar under kontroll har flera stérre aktorer i kommunens foretagsscen fatt sla
igen sina dorrar. Skulle RHS forflyttas skulle det inte bara skada samhallet och det storre
naromradet, det skulle vara dodsstéten. Det kanns for 6vrig markligt att anta att alla har en asikt
och tankar om hur RHS jamfér sig med Restauranghdgskolan i Umea, for jag gissar att om RHS
flytt skulle bli aktuellt sa skulle det inte flyttas hela vagen till Umea?

Grythyttan ar mer an en utbildning. Det skapar mojligheter for oss i branschen att faktiskt skapa
en stolthet och gemenskap som héjer anseendet i var bransch. Detta ar av yttersta vikt d@ manga
ser pa branschen som ett instegsjobb for att sedan ga vidare istallet for att gora karriar. Utan
utbildningen i Grythyttan hade farre seridsa branschkollegor stannat kvar och gjort karriar. Vi ar
manga som alskar det vi haller pA med men samtidigt vill ha en gedigen utbildning i grunden for
att visa pa en seriositet.

Vissa av de larare vi hade under utbildningen var helt fantastiska, samtidigt anser jag att vissa
larare inte alls passar att undervisa. Jag anser ocksa att det man blivit lovad av skolan angaende
arbete efter examen inte alls stdmmer dverens med det verkliga livet. Studieorten Grythyttan
anser jag inte alls ar passande studieort till studenter. Hade utbildningen varit placerad narmre
Campus Orebro sa hade jag ansett att studielivet varit mycket béattre. Tva anledningar till varfor
jag anser att utbildningen hade varit mer lamplig om den bedrivits narmre Campus Orebro &r att
det lokala livet hade varit mer studentanpassat, exempelvis har restauranger i omradet Grythyttan
ingen konkurrens vilket gor att priserna ar hogre an vad de egentligen ska vara. Det andra
exemplet jag vill bendmna ar att elever i Grythyttan med intresse fér andra student relaterade
aktiviteter, bland annat sportaktiviteter eller féreningar inom politik och entreprendrskap inte har
chansen att fa testa pa detta. Grythyttan begransar en elevs intressen att vaxa inom andra
omraden.

Utbildningen praglas av oklarheter och flum som inte direkt gar att koppla till
verklighetsforankrade situationer i arbetslivet! Oavsett vad jag egentligen sager har sa spelar det
nog inte sa stor roll, lararna verkade ha en tydlig uppfattning redan nar jag gick dar om att allt var
succé. Den reala sanningen ar att du som kock har tur om du kan stalla om dig till att jobba pa
krogen efter avslutad utbildning, speciellt med tanke pa hur manga saker du lart dig fel under
flera ars tid. Hoppas dock pa att nar man vill slappna av i framtiden och jobba som séaljare pa
Martin & Servera att man far ga fore i kon pga att man har en kandidat i maltidskunskap. Vad nu
det innebar...

Hur ska jag kunna jamféra med Umea nar jag ej studerat dar?
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Det ar for mycket fokus pa det teoretiska och inte alls lika mycket i det praktiska. Och jag tycker
att det inte ar ratt att man ska kunna slicka rov pa vissa larare for att fa ett battre betyg

Fortsatt visa er och sprid kunskap. Tack!

Ni vill flytta? Aven om jag sjélv inte upplever Grythyttan som en attraktiv studieort s tror jag
manga andra gor det och anser det som en bra plats att bo pa. Daremot tycker jag utbildningen
borde ta en annan inriktning och titta mer hur man jobbar pa arkitekt och design utbildningar med
mycket praktiskt arbete och arbete pa plats. Ska du utbilda dig till Kock sa ska du helst sta i koket
alla dagar eller flera dagar i veckan, for att bara namna ett exempel!

Jag tycker att lokationen ar en av utbildningens stora férdelar och skulle ABSOLUT inte vilja se
att verksamheten bedrevs pa annan ort. | Grythyttan finns méjlighet att halla fullt fokus pa det alla
ar dar for, -att forkovra sig i mat, dryck, service och vardskap. Miljon ar lugn och trivsam och
studenterna binder starka band, bade sinsemellan och med pedagogerna och ortsborna pa ett
satt som man aldrig skulle kunna gora i en storre stad. Detta anser jag vara ovarderligt for
kvaliteten pa utbildningen. Mina kontakter fran utbildningstiden i Grythyttan har betytt otroligt
mycket fér mig och min karriar och gor det fortfarande efter nagra ar i branschen. Jag anvander
mina fore detta medstudenter som bollplank an idag och med hog frekvens. Det ar en
inspirerande miljo och hela Grythyttan andas maltid. Jag har svart att se att det hade blivit lika bra
pa nagon annan plats. Nar jag talar med mina vanner som studerat pa andra program och orter
upplever jag inte alls att de verkar ha haft samma fina relation till sina studiekamrater, pedagoger
och campus. Jag ser tillbaka pa studietiden i Grythyttan som de basta aren i mitt liv och skulle
garna gora om det igen om det var mgjligt.

Otroligt glad och tacksam over allt Grythyttan gett mig. Satsa pa marknadsféring for allt unikt
Grythyttan har att erbjuda, fordelarna med att studera dar och méjligheterna efterat.
Besoksnaringen lider i dessa tider men det finns en tid efterat och da kommer vi behdva flera
valutbildade grythyttingar. Hoppas ni far manga ansokningar infor kommande termin.

Mycket n6jd med utbildningen. Jattebra att det var belaget i Grythyttan. Jag fick kénslan att man
var i ett kulinariskt Mekka, med mangariga traditioner av duktiga kockar och sommelierer har
studerat dar. Varumarket ar starkt i branschen och jag fick arbete pa en gang tack vare min
utbildning.

Att namna att man studerat i Grythyttan ar fortfarande prestige i branschen och den bor ej flytta
plats. Det har gett manga arbeten efter examen att visa upp vilken skola man tillhort.

Mina tre ar i grythyttan ar nagot jag aldrig kommer gldmma. Den gemenskap och erfarenhet som
den tiden givit mig gar inte att beskriva i ord men jag ar 100% saker péa att mina tre ars studier
skulle se helt annorlunda ut om utbildningen lag pa annan ort. om det ar positivt eller negativt kan
jag inte uttala mig om men den lila byn i bergslagen, gemenskapen, studierna och alla nérdar
foérandrade mitt liv och mitt syn pa studentlivet

Kock lararna favoriserar de elever som de umgéas med pa fritiden.

Upplevde att det var en Halvdan férankring i vetenskap och en halvdan férankring i yrkeslivet
Vilket gjorde att man kom ut halvvags utbildad dar det fanns bredd men saknades djup och
erfarenhet som arbetsgivare férvantade sig att man skulle ha.

Mer hands-on matlagning 6nskas i utbildningen, dvs mer timmar i koket. Modernisera innehallet i
sensorikkursen.

RHS rent utbildningsmassigt klarar sig nog bra var som helst. Kan vara bra att fa ut studenterna
ur hyttan och integrera dom med Orebro. Samtidigt &r fragan hur Grythyttan dverlever utan RHS?
Det ar anda en del av charmen med Grythyttan att det finns lite studentliv. (och HUR ska jag ha
nagon koll pa skolan i Umea?)
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ENKAT 3 — STUDENTER SOM FATT EN PLATS MEN TACKAT NEJ
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Rubrikrad i mejl: Undersokning till dig som tackat nej till en plats vid Restaurang- och
hotellhdgskolan vid Orebro universitet

Hej,
Restaurang- och hotellhégskolan &r en del av Orebro universitet. | var genomférs en utredning som pa
universitetsstyrelsens uppdrag ska utvardera hur Restaurang- och hotellhdgskolans attraktionskraft

langsiktigt kan starkas. Som en del av detta arbete genomférs en undersékning av olika malgruppers
syn pa detta amne.

Du har tidigare fatt en plats vid utbildningen men tackat nej. Darfor skulle vi vilja stalla nagra fragor till
dig om din bild av Restaurang- och hotellhdgskolan. Dina uppfattningar ar viktiga for oss.

Universitetet har via antagning.se tillgang till den e-postadress som registrerades nar du sokte till
utbildningen och e-postadressen har anvants for att méjliggéra utskicket av denna enkat.
Sammanstalliningen av e-postadresser som gjorts kommer inte att anvandas i nagot annat syfte an att
hantera denna enkat. De data som samlas in kommer att hanteras utan koppling till de e-postadresser
som anvants for utskicket. Mer information angaende hanteringen av personuppgifter hittar du i
bilagan om personuppgiftshantering.

Tack pa férhand!

Erik Amna
Utredare, professor emeritus

Om du har fragor gallande enkatundersékningen, var god vand dig till: erik.amna@oru.se

Har du frégor géllande Orebro universitets hantering av personuppgifter, var god vénd dig till
dataskyddsombud@oru.se. Klagomél som inte kan Iésas med Orebro universitet kan Idmnas till
Datainspektionen.
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Rubrikrad i enkat: Undersokning till dig som tackat nej till en plats vid Restaurang- och
hotellhégskolan vid Orebro universitet

Tack for att du hjalper oss! Dina uppfattningar och erfarenheter ar viktiga for oss. Enkatfragorna tar
bara nagra minuter att besvara. All data behandlas konfidentiellt.

Erik Amna
Utredare, professor emeritus

Vill du veta mer om hanteringen av personuppgifter? Klicka har.
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Vill du veta mer om hanteringen av personuppgifter? Klicka har.

| ANTAL | PROCENT |

5 100%

Total 5 100%

Information om personuppgiftsbehandling vid Orebro universitets enkdtundersdkning

Orebro universitet genomfér med stdd av leverantéren New Republic en enkatundersokning for att
utvardera hur den langsiktiga attraktionskraften for Restaurang- och hotellhdgskolan kan starkas.
Enkatundersokningen innehaller nagra fragor om bakgrundsinformation och gar sedan in mer konkret
péa fragor om kvalitet och attraktion. Orebro universitet &r personuppgiftsansvarig fér de
personuppgifter som denna undersdkning kommer att anvanda och behandlar dessa enligt gallande
dataskyddsregler. Behandlingen sker som ett led i Orebro universitets kontinuerliga utvecklingsarbete
for sina utbildningar och sin 6vriga verksamhet. Den personuppgift som behandlingen omfattar ar e-
postadress, vilken anvands for att skicka ut enkaten till relevanta personer. De bakgrundsuppgifter
som efterfragas kan i vissa fall mojliggora att de individuella svaren kan héarledas till en specifik
svarande. For att minska denna identifieringsmojlighet kommer svaren enbart att sammanstallas pa en
aggregerad niva och analys kommer att ske utan koppling till de e-postadresser som anvants for att
genomfora enkatutskicket. Vid insamlingen av enkatsvar anlitar New Republic féretaget Mohlin &
Vestskov Marknadsinfo som personuppgiftsbitrade. En analys av enkatsvaren kommer tillsammans
med en sammanstélining av radatat att éverlamnas till Orebro universitet. Efter att detta har skett
kommer den information som kan harledas till en specifik student att raderas hos New Republic samt
hos personuppgiftsbitradet. Orebro universitet &r en myndighet och har en skyldighet att bland annat
folja reglerna for allmanna handlingar, myndigheters arkiv och offentlig statistik. Universitetet kommer
darfor att behandla sammanstallningen och radatat pa det satt som kravs for att kunna folja gallande
regelverk for allmanna handlingar och myndigheters arkiv. Om underlagen till sammanstéllningen
begars ut kan darfér Orebro universitet komma att behéva lamna ut detta. Du har réatt att begéra
tillgang till och rattelse eller radering av personuppgifter eller begransning av behandling som rér dig
eller att invanda mot behandling. Fragor om hur Orebro universitet behandlar personuppgifter,
utdvande av dina rattigheter med mera kan stallas till larosatets dataskyddsombud pa
dataskyddsombud@oru.se. Klagomal som inte kan Idsas med Orebro universitet kan lamnas till
Datainspektionen.

1. Hur gammal &r du?

| ANTAL | PROCENT |

18 —-20 ar 3 13%
21-25ar 7 29%
26 — 30 ar 9 38%
31-40ar 1 4%
41 -50 ar 2 8%
51 ar eller aldre 2 8%

Total 24 100%
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2. Vilket ar ditt kon? (Med kon menar vi har hur du sjalv definierar dig i fraga om kon - vilken
konsidentitet du har)

| ANTAL | PROCENT |

Tjej/Kvinna 14 58%
Kille/Man 10 42%
Inget/Annat 0 0%
Total 24 100%

3. Vilket program sékte du till vid Restaurang- och hotellhégskolan vid Orebro universitet?

| ANTAL | PROCENT |

Kulinarisk kock och maltidskreatér, 180 hp 13 54%
Sommelier och maltidskreatér, 180 hp 7 29%
Hospitality Management, 180 hp 4 17%
Maltidsekolog, 180 p 0 0%

Total 24 100%

4. Vilket ar sokte du senast till Restaurang- och hotellhégskolan?

| ANTAL | PROCENT |

2020 4 17%
2019 11 46%
2018 6 25%
2017 eller tidigare 2 8%
Vet gj 1 4%

Total 24 100%
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5. 1 vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden om Restaurang- och
hotellhogskolan?

5.1 Utbildningen haller hog kvalitet

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 0 0%
5 2 1%
6 6 32%
Haller med helt och hallet 7 5 26%
Vet g 6 32%
Total 19 100%

Kommentar: 69 procent héaller delvis eller helt och héllet med om pastaendet att utbildningen haller
hoég kvalitet. 32 procent svarar vet ej.

5.2 Utbildningen ligger i framkant av samhallsutvecklingen (exempelvis inom hallbarhet, klimat
och ekologi)

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 1 5%
5 2 10%
6 3 15%
Haller med helt och hallet 7 5 25%
Vet €] 9 45%
Total 20 100%

Kommentar: 50 procent héller helt eller delvis med om péstéendet att utbildningen ligger i framkant av
samhéllsutvecklingen. 45 procent svarar vet ej
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5.3 Utbildningen ar modern och nytankande

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 1 5%
5 2 10%
6 4 20%
Haller med helt och hallet 7 3 15%
Vet gj 10 50%
Total 20 100%

Kommentar: 45 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen &r modern och
nytdnkande. 50 procent svarar vet ej.

5.4 Utbildningen ger goda majligheter till attraktiva jobb i framtiden

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 1 5%
5 3 15%
6 1 5%
Haller med helt och hallet 7 8 40%
Vet g 7 35%
Total 20 100%

Kommentar: 60 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ger goda
mdjligheter till attraktiva jobb i framtiden. 35 procent svarar vet ej.
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5.5 Utbildningen ligger i framkant kring foretagande och entreprendrskap

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 2 10%
5 5 25%
6 1 5%
Haller med helt och hallet 7 2 10%
Vet gj 10 50%
Total 20 100%

Kommentar: 40 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ligger i framkant
kring féretagande och entreprenérskap. 50 procent svarar vet ej.

5.6 Utbildningen ger goda majligheter att som student sjalv paverka inriktningen av sina
studier

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 0 0%
5 4 20%
6 2 10%
Haller med helt och hallet 7 3 15%
Vet g 11 55%
Total 20 100%

Kommentar: 45 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen ger goda
mdjligheter att som student paverka inriktningen av sina studier. 55 procent svarar vet gj.
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5.7 Utbildningen ar forankrad i forskning som ger mig en battre yrkesutbildning @n andra

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 0 0%
5 4 20%
6 3 15%
Haller med helt och hallet 7 5 25%
Vet €] 8 40%
Total 20 100%

Kommentar: 60 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen &r férankrad i
forskning som ger studenterna en béttre yrkesutbildning &n andra. 40 procent svarar vet gj.

5.8 Utbildningen bedrivs i &ndamalsenliga lokaler

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 0 0%
5 2 10%
6 1 5%
Haller med helt och hallet 7 5 25%
Vet g 12 60%
Total 20 100%

Kommentar: 40 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs i
dndamalsenliga lokaler. 60 procent svarar vet ej.
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5.9 Utbildningen bedrivs pa en attraktiv studieort

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 1 5%
2 4 20%
3 6 30%
4 1 5%
5 1 5%
6 1 5%
Haller med helt och hallet 7 4 20%
Vet gj 2 10%
Total 20 100%

Kommentar: 30 procent haller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en
attraktiv studieort.

5.10 Utbildningen bedrivs pa en ort dar det ar latt att fa bostad

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 0 0%
2 1 5%
3 2 10%
4 0 0%
5 4 20%
6 2 10%
Haller med helt och hallet 7 4 20%
Vet ej 7 35%
Total 20 100%

Kommentar: 50 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en ort
dér det &r latt att fa bostad. 35 procent svarar vet ej.
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5.11 Utbildningen bedrivs pa en ort med bra kommunikationer

| ANTAL | PROCENT |

Haller inte alls med 1 2 10%
2 1 5%
3 2 10%
4 4 20%
5 1 5%
6 0 0%
Haller med helt och hallet 7 1 5%
Vet €] 9 45%
Total 20 100%

Kommentar: 10 procent héller helt eller delvis med om pastaendet att utbildningen bedrivs pa en ort
med bra kommunikationer. 45 procent svarar vet ej.

6. Hur viktigt ar det for Restaurang- och hotellhogskolans anseende i branschen att den ligger i
den fysiska orten Grythyttan?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket viktigt 3 15%
Ganska viktigt 6 30%
Varken viktigt eller oviktigt 3 15%
Ganska oviktigt 5 25%
Mycket oviktigt 2 10%
Vet gj 1 5%
Total 20 100%

Kommentar: 45 procent anser att det &r mycket eller ganska viktigt for Restaurang- och hégskolans
anseende i branschen att skolan ligger i Grythyttan.
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7. Hur viktigt ar varumarket Grythyttan for Restaurang- och hotellhégskolans anseende i
branschen?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket viktigt 7 35%
Ganska viktigt 4 20%
Varken viktigt eller oviktigt 1 5%

Ganska oviktigt 2 10%
Mycket oviktigt 0 0%

Vet gj 6 30%
Total 20 100%

Kommentar: 55 procent anser att varumérket Grythyttan dr mycket eller ganska viktigt fér Restaurang-
och hotellhégskolans anseende i branschen.

8. Vilken var den framsta anledningen till att du tackade nej till din plats vid Restaurang- och
hotellhégskolan?

| ANTAL | PROCENT |

Jag valde en annan utbildning 2 10%
Jag ké&nde mig inte saker pa mitt val 4 20%
Studentlivet och dvrigt socialt liv i Grythyttan

. o . 1 5%
ar for begransat

Transporterna till Grythyttan ar fér daliga 2 10%
Annat skal, namligen 11 55%
Total 20 100%

Oppna svar-Annat skal, namligen (10) =
e jag har for dalig grundutbildning och gick en grundldggande restaurangutbildning vid tidpunkten
e Jag trodde att jag skulle kdnna mig fér gammal

e Hade daligt med kapital for att kunna flytta upp och bérja plugga, samt att jag fick ett sous chef
jobb pa en restaurang jag velat jobba pa lange.

e Jag tackade jag till sommelierutbildningen istallet

e Det kandes inte vart att utbilda mig till nagot jag redan jobbar med i 3 ar. Tycker utbildningen ar
for lang jamnfort med andra utbildningar.

e Sambo som egj ville flytta med fran Smaland samt erbjudande om fastanstallning som kock och
matinspirator i hemtrakten.

e Brajobb

e Sen anmalan och dalig planering fran min sida.
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Lumpen

Svart att hinna med allt i livet.

9. Har du nagra ovriga synpunkter, forslag eller tips som du vill framféra till utredningen?

Svarsvarden (5) @

Jag har ju aldern emot mig ocksa nar det galler kockyrket. Har for dalig grundutbildning for att
studera vid Grythyttan - tyckte jag. Grythyttans utbildning har valdigt hég status i min varld och
jag ansag inte jag kunde leva upp till grundkraven for studier pa den nivan. Inget negativt om
utbildningen éverhuvudtaget med andra ord.

Integrera programmen mer. Sommelier och kockar men ocksa hotellare.

Skulle vilja ha en komprimerad utbildning som gér att 1dsa pa 2-3 ar i Stockholm med inriktning ett
nya satt att salja mat istallet for 300 h en sasongs ort. Vill ha internationella larare med Urban
tank. Mindre klassiskt och mer koncept och innovation. Kanns aven inte modernt att laga
oxbringa langre utan plant baserat och framtid vore mer héllbart.

Nej

Flytta inte skolan!
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ENKAT 4 — STUDIEVAGLEDARE

Rubrikrad i mejl: Undersékning om Restaurang- och hotellhégskolan vid Orebro universitet till dig
som studievagledare

Hej,
Restaurang- och hotellhégskolan &r en del av Orebro universitet. | var genomférs en utredning som pa
universitetsstyrelsens uppdrag ska utvardera hur Restaurang- och hotellhégskolans attraktionskraft

langsiktigt kan starkas. Som en del av detta arbete genomfdrs en undersékning av olika malgruppers
syn pa detta amne.

Dina uppfattningar och erfarenheter som studievagledare ar mycket viktiga for oss. Darfor skulle vi
vilja stalla nagra fragor till dig om din bild av Restaurang- och hotellhégskolan.

Orebro universitet har I6pande kommunikation med studievagledare fér att informera om véra
utbildningar, aktiviteter och 6éppna hus fér gymnasieungdomar och studerande vid komvux. Den e-post
som finns registrerad i vart system har anvants for att mgjliggora utskicket av denna enkat.

Tack pa férhand!

Erik Amna
Utredare, professor emeritus

Har du frégor géllande Orebro universitets hantering av personuppgifter, var god vénd dig till
dataskyddsombud@oru.se. Klagomél som inte kan Iésas med Orebro universitet kan Idmnas till
Datainspektionen.

T S o I S

[Enkit]

Rubrikrad i enkat: Undersékning om Restaurang- och hotellhégskolan vid Orebro universitet till dig
som studievagledare

Tack for att du hjalper oss! Dina uppfattningar och erfarenheter ar viktiga for oss. Enkatfragorna tar
bara nagra minuter att besvara. All data behandlas konfidentiellt.

Erik Amna
Utredare, professor emeritus

Om du har fragor, var god vand dig till: erik.amna@oru.se

Vill du veta mer om hanteringen av personuppgifter? Klicka har.


mailto:dataskyddsombud@oru.se
mailto:erik.amna@oru.se
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Vill du veta mer om hanteringen av personuppgifter? Klicka har.

| ANTAL | PROCENT |

5 100%

Total 5 100%

Information om personuppgiftsbehandling vid Orebro universitets enkdtundersdkning

Orebro universitet genomfér med stdd av leverantéren New Republic en enkatundersokning for att
utvardera hur den langsiktiga attraktionskraften for Restaurang- och hotellhdgskolan kan starkas.
Enkatundersokningen innehaller nagra fragor om bakgrundsinformation och gar sedan in mer konkret
péa fragor om kvalitet och attraktion. Orebro universitet &r personuppgiftsansvarig fér de
personuppgifter som denna undersdkning kommer att anvanda och behandlar dessa enligt gallande
dataskyddsregler. Behandlingen sker som ett led i Orebro universitets kontinuerliga utvecklingsarbete
for sina utbildningar och sin 6vriga verksamhet. Den personuppgift som behandlingen omfattar ar e-
postadress, vilken anvands for att skicka ut enkaten till relevanta personer. De bakgrundsuppgifter
som efterfragas kan i vissa fall mojliggora att de individuella svaren kan harledas till en specifik
svarande. For att minska denna identifieringsmojlighet kommer svaren enbart att sammanstallas pa en
aggregerad niva och analys kommer att ske utan koppling till de e-postadresser som anvants for att
genomfora enkatutskicket. Vid insamlingen av enkatsvar anlitar New Republic féretaget Mohlin &
Vestskov Marknadsinfo som personuppgiftsbitrade. En analys av enkatsvaren kommer tillsammans
med en sammanstélining av radatat att éverlamnas till Orebro universitet. Efter att detta har skett
kommer den information som kan harledas till en specifik student att raderas hos New Republic samt
hos personuppgiftsbitradet. Orebro universitet &r en myndighet och har en skyldighet att bland annat
folja reglerna for allmanna handlingar, myndigheters arkiv och offentlig statistik. Universitetet kommer
darfor att behandla sammanstallningen och radatat pa det satt som kravs for att kunna folja gallande
regelverk for allméanna handlingar och myndigheters arkiv. Om underlagen till sammanstéllningen
begars ut kan darfér Orebro universitet komma att behéva lamna ut detta. Du har réatt att begéra
tillgang till och rattelse eller radering av personuppgifter eller begransning av behandling som rér dig
eller att invanda mot behandling. Fragor om hur Orebro universitet behandlar personuppgifter,
utdvande av dina rattigheter med mera kan stallas till larosatets dataskyddsombud pa
dataskyddsombud@oru.se. Klagomal som inte kan Idsas med Orebro universitet kan lamnas till
Datainspektionen.

1. 1 vilket 1an arbetar du?

| ANTAL | PROCENT |

Orebro lan 19 59%
Annat |an 13 41%

Total 32 100%
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2. Hur bedémer du att Restaurang- och hotellh6gskolans attraktionskraft pa potentiella
studenter har férandrats under de senaste fem aren?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket starkare 0 0%

Nagot starkare 4 13%
Varken starkare eller svagare 11 35%
Nagot svagare 4 13%
Mycket svagare 1 3%

Vet gj 11 35%
Total 31 100%

Kommentar: 13 procent bedémer att Restaurang- och hotellhbgskolans attraktionskraft pa potentiella
studenter har blivit nagot starkare under de senaste fem aren. 16 procent bedémer att
attraktionskraften blivit nagot eller mycket svagare. 35 procent svarar vet ej.

3. Hur bedomer du att Restaurang- och hotellhdgskolans attraktionskraft pa potentiella
arbetsgivare har forandrats under de senaste fem aren?

| ANTAL | PROCENT |

Mycket starkare 0 0%
Nagot starkare 2 6%
Varken starkare eller svagare 6 19%
Nagot svagare 3 10%
Mycket svagare 0 0%
Vet gj 20 65%
Total 31 100%

Kommentar: 6 procent bedémer att attraktionskraften har blivit nagot eller mycket starkare. 10 procent
bedbémer att den har férsvagats nagot. 65 procent svarar vet ej.

4. Har du nagra ovriga synpunkter, forslag eller tips som du vill framféra till utredningen?

Svarsvarden (6) @

e Ehh, kdnns som att utredningen kommer i lite fel tid... just nu ar det inte manga som tanker sig at
det hallet... och radslan for nya pandemier kan halla géra branschen mycket sarbar under lang
tid. Bortsett fran det, jag arbetar pa Komvux och dverlag skyr mina elever och
vagledningsstkande jobb med obekvam arbetstid. Manga har haft sadana jobb under nagra ar,
ofta inom restaurang, varden eller handeln. Nu vill de ha arbete med dagtidsjobb. Och de vill ha
fasta tjanster med narhet till hemmet. Arbetsmarknaden inom branschen behéver darfor bli
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tryggare och inte sa sasongsbetonad for att vuxna med familj ska vaga utbilda sig inom dessa
yrken.

e Nar jag moter kollegor fran andra delar av Sverige marker jag att man kanner till utbildningarna i
Grythyttan och att man ar positivt installd. Utbildningen har hog status!

e En stor fragestallning ar hur vi generellt ska fa ungdomar och unga vuxna att se maojligheterna
inom restaurangbranschen. Svart att locka elever till gymnasieskolans restaurang och
livsmedelsprogram.

» Arbetar inte langre som studie- och yrkesvagledare och har svart att svara. Har darfor klickat i
"Vet ej". Min egen kansla ar att Orebro universitet har dver lag fatt en storre attraktionskraft.

e Utbildningen stodjer landsbygden och ger Iv till Grythyttan

e En fundering jag har &r om Hotell- och restauranghégskolan har varit tillrackligt synliga pa Orebro
universitets universitetsdagar. Jag aker till universitetsdagarna varje ar med mina elever och jag
kan inte minnas att era utbildningar har varit representerade dar (férutom eventuellt
maltidsekolog). Det kanske kan vara en idé att delta dar om det ni efterfragar &r hur ni kan
marknadsféra er battre.
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Sammanfattning

Denna medieanalys r en av flera delar i en varumérkesmétning som New Republic har genomfort.
Miitningen ska anvindas som underlag i den utredning som styrelsen vid Orebro universitet har

bestillt av professor emeritus Erik Amna.

Medieanalysen ska svara pa hur ofta varumérket och relaterade begrepp forekommer i media samt i
vilka sammanhang. En analys har genomforts av bade traditionella medier och sociala medier. Givet
den relativt langa tidsperioden, 1 januari 2010 till 31 december 2019, och den snabba utvecklingen av
mediemarknaden (framfor allt rérande sociala medier) &r det svart att gora absoluta jamforelser dver

tid, men resultaten ger &nda en fingervisning av utvecklingen.
Huvudresultat:

o Totalt 1 596 medieinslag — Sammanlagt forekommer RHS och relaterade begrepp 1 596
génger i media under métperioden. Storst var genomslaget 2016 men var obetydligt ldgre
2018 och 2019.

o Stark men forsvagad koppling till Grythyttan — 2014 ingick namnet Grythyttan i 91 procent
av medieinslagen vilket var den hdgsta andelen under métperioden. 2019 hade andelen
sjunkit till 68 procent. Den starka kopplingen till Grythyttan kan delvis forklaras av
forekomsten av namn som “Campus Grythyttan” eller referenser som “Restaurang- och
hotellhogskolan i Grythyttan”

o Synlighet i lokal media vanligast — Storst andel av mediegenomslaget stod lokal media for,
32 procent. Adderas regional media blir andelen 53 procent. Andelen frén nationell media

ar 28 procent.

o Orebro lin dominerar mediegenomslaget — Media fran Orebro l4n stir for 44 procent av det
totala genomslaget. I detta ingér 4ven aktiviteter frin Orebro universitet sjélv. Dirnist

kommer media fran Vérmlands l&n som star for 13 procent av mediegenomslaget.

e Dagstidningar och magasin vanligast — Dagstidningar och magasin star for sammanlagt 52
procent av det totala genomslaget. Det innebér att RHS béde finns med i det vanliga

nyhetsflodet och i fordjupnings- och temaartiklar som ofta aterfinns i magasin.

o Orebro universitets héga aktivitetsnivd ger genomslag — Orebro universitet 4r den enskilt
vanligaste killan till mediegenomslaget. Facebook ar nést mest frekvent. Darnédst kommer
Nerikes Allehanda och Filipstads tidning. Branschtidningen Besoksliv ar vanligast bland

professionell press.

e Carl Jan Grangvist storst synlighet — Sammanlagt har 234 medieinslag registrerats dir Carl
Jan Granqvist forekommer. Déarndst kommer Mischa Billing med 91 foljt av Richard

Tellstrom med 84.
1.Beskrivning av bakgrund och arbetsprocess

1.1.Utgangspunkt
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Under véren 2020 genomfors en utredning om Restaurang- och hotellhdgskolan. Som en del av denna

utredning har en varuméirkesmétning genomforts varav denna medieanalys &r en del.

Syftet med medieanalysen &r att beskriva hur ofta samt i vilka sammanhang som Restaurang- och
hotellhdgskolan forekommit i media under métperioden den 1 januari 2010 till den 31 december
2019.

En bred sokning pa Restaurang- och hotellhgskolan har darfor genomforts som bade dversiktligt och

i detalj beskriver hur ofta och i vilka sammanhang namnet férekommer.

Inledningsvis beskrivs den metod och de verktyg som har anvénts samt de avgransningar som
tillimpats. Dérefter presenteras mediesammanstéllningen i tre huvudsakliga delar med statistik och

analys. Sist sammanfattas de viktigaste delarna av medieanalysen med nagra avslutande reflektioner.

1.2.Metod och verktyg

Statistik och data ir himtade frin medieverktyget Mbrain.! Det ér ett avancerat verktyg som medger
sokningar i alla stora mediekanaler, exempelvis webbaserad media, sociala medier, inklusive bloggar
oh poddar samt tryckt media. Verktyget skannar &ven aktivt in och avlyssnar sddan media som inte
finns att tillga digitalt. Exempelvis avlyssnas radio och tv-reportage som inte finns pad webben.

Verktyget skannar dven in innehall i artiklar som endast publiceras i fysisk form.

Sokningen omfattar tio hela ar, fran 1 januari 2010 till 31 december 2019. Under denna tidsperiod har
teknik och medielandskap i grunden forandrats, dels for att digitala medier fétt en allt storre plats i
medielandskapet, dels for att sociala medier under denna tidsperiod successivt utvecklats och blivit en

ny och betydande del av landskapet.

Det gor ocksa att jamforelser Gver hela tidsperioden méste goras med viss forsiktighet. 2014
omarbetade dessutom Mbrain vissa av sina metoder for att méta genomslag fran redaktionell press
och fran sociala medier. Det gor att resultat frén de forsta dren av métperioden har begrénsningar nér
de jamfors med senare ar. Hansyn till denna foréndring tas i rapporten dér jamforelser mellan &ren

forekommer.

Mediesammanstéllningen har gjorts genom att definiera Restaurang- och hotellhdgskolan i ett antal
sOkord med sirskild relevans for uppgiften. Sokorden har forts in i Mbrain dér ett utslag sedan
uppmitts och kategoriserats. De centrala sokorden for att mita mediegenomslaget for Restaurang-
och hotellhdgskolan beskrivs nedan. En del anpassningar av sdkorden har gjorts nér de fors in i

Mbrain for att sortera bort irrelevanta medieinslag.
e  Restaurang- och hotellhégskolan. 2
e Campus Grythyttan

e  Maltidens hus?

! https://www.m-brain.com/sv/
2 Eventuella dndelser sésom Restaurang- och hotellhdgskolan vid Orebro universitet fingas dven upp hér.

3 Sokningen pa Maltidens hus gérs kopplat till Restaurang-och hotellhdgskolan, undervisning och forskning.
Annan verksambhet har filtrerats bort.
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e rhsgrythyttan®

e  RHS-studenter

1.3.Tidsperiod

Mediesammanstillningen omfattar tidsperioden 1 januari 2010 till 31 december 2019 (10 &r).

* Sokordet rhsgrythyttan har lagts till for att finga upp genomslag i sociala medier, frimst Facebook.
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2.Sammanstillning av resultat fran medieanalys

Den medieanalys av Restaurang- och hotellhdgskolan som har genomforts bestar av tre huvuddelar.
Den forsta delen presenterar en sammanfattande bild av RHS forekomst i media under perioden

presenterad pé arsbasis.

I medieanalysens andra del beskrivs hur genomslaget for Restaurang- och hotellhdgskolan &r kopplat
till namnet och platsen Grythyttan samt hur denna koppling varierat 6ver tid. I den sista delen gors en
mer fordjupad analys av de olika slags medietyper dir Restaurang- och hotellhdgskolan forekommer

samt vilka individer som &r mest frekvent forekommande.

2.1. Totalt mediegenomslag for Restaurang- och hotellhogskolan

Totalt uppmiittes 1 596 medieinslag for Restaurang- och hotellhdgskolan under perioden 1 januari
2010 till 31 december 2019. Storst var genomslaget ar 2016 med 235 medieinslag foljt av ar 2018
med 230 och ar 2019 med 221.

I nagra fall har 4ven genomslag i nordisk och internationell media identifierats, sammanlagt 17
medieinslag. Flest har kommit fran mindre norska facktidningar och magasin och nagra enstaka fran

dansk samt internationell media.

Genomslaget for Restaurang- och hotellhdgskolan redovisas uppdelat i de tre dvergripande
medietyper; print, webb och sociala medier. Detta har gjorts for att dels synliggora skillnader mellan

medietyper dels for att illustrera hur sociala medier fatt en fordndrad roll under métperioden.

Diagram 1: Restaurang- och hotellhégskolan samlat mediegenomslag ar 2010-2019
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I diagram 2 visas den procentuella utvecklingen av medietypernas andel av resultatet dver tid.

Diagram 2: Medietypernas andel av genomslaget
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s Print e Webl) e Sociala medier
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
s Print 27% 10% 29% 52% 33% 29% 36% 22% 20% 29%
s We b b 73% 90% 71% 48% 52% 56% 49% 48% 58%  57%
e Sociala medier 0% 0% 0% 0% 15% 15% 15% 29% 22% 14%

Genomslaget for Restaurang- och hotellhdgskolan har under den undersékta perioden varit storst i
webbaserade killor (med undantag for ar 2013). Sedan 20145 har webbaserade killors andel av det

totala resultatet varit mellan 48 procent och 58 procent.

Andelen for print var som storst 2013 med 52 procent av det totala genomslaget. Denna andel har

sedan dess haft en vikande trend dven om 2019 innebar en uppgéng

En forklaring till foréndringen &r att sociala medier har fatt en 6kad betydelse sedan 2013. Den
vikande andelen for sociala medier sedan 2017 bor samtidigt tolkas med viss forsiktighet. Mbrains

verktyg har inte samma tillforlitlighet for sociala medier som for dvriga medietyper.

2.2.Koppling till platsen och namnet Grythyttan

En av medieanalysens huvudfragor har varit att underséka kopplingen till platsen och namnet
Grythyttan. 2014 hade 91 procent av medieinslagen om Restaurang- och hotellhgskolan koppling till
Grythyttan vilket var den hogsta andelen under métperioden. 2019 hade andelen inslag med denna
koppling sjunkit till 68 procent. Restaurang- och hotellhdgskolan har alltsé en stark men vikande
koppling till platsen Grythyttan, vad géller den andel inslag som ndmner Grythyttan, av det totala

mediegenomslaget.

Diagram 3 visar hur kopplingen har varierat under aren. I genomsnitt var den arliga andelen inslag
med denna koppling 80 procent. Den starka kopplingen till Grythyttan kan delvis forklaras av
forekomsten av namn som “Campus Grythyttan” eller referenser som “Restaurang- och
hotellhdgskolan i Grythyttan”. Med andra ord &r bendmningar av Restaurang- och hotellhdgskolan

dér namnet Grythyttan forekommer i samma begrepp en viktig orsak bakom resultatet i diagram 3.

Diagram 3: Kopplingen mellan Restaurang- och hotellhégskolan och Grythyttan

3 Jamforelsen gors med aren fran 2014 och framét eftersom mediesdkningsverktyget innan ar 2014 hade delvis

andra metoder for att finga genomslag, se avsnitt 1.2.
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2.3.Forekomst i olika slags media

I detta avsnitt gors en mer utforlig analys av vilka slags media som Restaurang- och hotellhgskolan
forekommer i. Forst delas genomslaget upp pa dess geografiska ursprung, direfter pa vilka
medietyper och vilka kéllor som den stérsta delen av genomslaget kommit ifran. Sist presenteras ett
forsok att urskilja vilka faktorer som har varit av betydelse for att fi genomslag i media for

Restaurang- och hotellhdgskolan.

2.3.1.Geografisk wppdelning

Den stdrsta delen av genomslaget for Restaurang- och hotellhdgskolan kommer fran kallor pa lokal
niva och kéllor pa nationell niva med 32 procent respektive 28 procent av det samlade genomslaget.
Kallor pa regional nivé star for 21 procent av Restaurang- och hotellhdgskolans synlighet i media.

Om lokal och regional media slds samman utgor de tillsammans 53 procent, dvs. en majoritet av det

totala mediegenomslaget.

Medieinslag som hor till kategorin ”Annan tickning alt. bevakning” dr genomslag som inte gar att
kategorisera geografiskt. Merparten av dessa kommer fran sociala medier som Facebook och bloggar.

Aven mindre aktérer och tidningar som inte kan kopplas till en geografisk ort kategoriseras hit.

Diagram 4: Uppdelning av lokal, regional och nationell niva
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Den storsta andelen av genomslaget for Restaurang- och hotellhdgskolan kommer fran Orebro lin.
Direfter kommer Virmlands 14n. Det understryker de resultat som presenteras i det foregdende
diagrammet — en stor del av bilden av Restaurang- och hotellhdgskolan sétts lokalt och regionalt i

Orebro och Virmlands lin.

Diagram 5: Uppdelning déver lin

Orebro lin I 44,
Virmlands lin I 13%
Ovrign I 107
Stockholms liin NN 3%
Viistmanlands lin I 7%
Viistra Gotalands lin I 6%
Dalarnas léin N 5%
Skéne lin I 3%
Kalmar lin I 3%

Blekinge lin I 1%

2.3.2.Medietyper och vanliga aysdndare

Tidningar (bade webbaserade och tryckta) star tillsammans for 34 procent av det totala genomslaget
for Restaurang- och hotellhdgskolan. I tabell 1 (nedan) redovisas att det i huvudsak &r de lokala
tidningarna, exempelvis Nerikes Allehanda, Filipstads Tidning, ECT Bergslagen och Karlskoga
Tidning som publicerar artiklar om Restaurang- och hotellhdgskolan. Det korresponderar vil med det

resultat som presenteras i diagram 4 om genomslagets geografiska hemvist. Sammanfattningsvis kan
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konstateras att Restaurang- och hotellhdgskolan &r en viktig del av det lokala och regionala

medieflodet i nyhetsmedia. Det &r ocksa dir som bilden av RHS siitts.

Magasin om dmnesspecifika omraden som mat, utbildning, besdksnéring och ndje utgér 18 procent
genomslaget. Hér aterfinns férdjupande inslag bade inom branschmedia sasom Besoksliv och Livets

Goda. Dessa aterfinns dven i tabell 1 nedan.

Professionell press 4r den tredje vanligaste medietypen dit 15 procent av genomslaget kan spéras.
Professionell press utgérs av media som aterger nyheter fran tidningar och andra kéllor dir
pressutskicksverketyget Mynewsdesk ar den vanligaste kéllan. Under denna post finns flera
avsindare, bland annat Orebro universitet men dven mindre aktdrer som sprider nyheter inom

damnesspecifika omraden.

Diagram 6: De vanligaste medietyperna

Tidningar I 34%
Magasin I 18%
Professionell press INIIIIIINNGGGGGG 15%
Digitala medier (Facebook) NNIIIINENEGEGNGEGEGEGNEGEGEGEE 13%
Utbildningsinstutitioner NN 7%
Reklom NN 4%
Mindre aktorer/bloggar I 3%
Ovrign NN 3%
Etermedia Il 1%
Organisationer W 1%

Offentlig sektor W 1%

Orebro universitet 4r den enskilt storsta avsiindaren av artiklar eller underlag, i form av
pressmeddelanden, artiklar pa hemsidan och sociala medier, se tabell 1. Det genomslag som kommer
frin Facebook har ocksa oftast sitt ursprung i aktiviteter fran Orebro universitet eller Restaurang- och

hotellhdgskolan.

Majoriteten av alla publikationer fran de medietyper som diagram 6 visar dr webbaserade. Fran
diagram 2 i avsnitt 2.1 kunde utlédsas att mellan 48 procent och 58 procent av det totala mediala

genomslaget for Restaurang- och hotellhdgskolan efter 2014 var webbaserat.

Tabell 1 - Mest frekventa kiillorna

PLATS KALLA FREKVENS
1 Orebro universitet 133
2 Facebook 124
3 MyNewsdesk (pressutskick) 109
4 Nerikes Allehanda 108
5 Filipstads Tidning 52

Sida 9/12



o e a9 &

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

2.3.3.Fordjupad analys ay- fakitorer med befydelse for genomglaget
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ETC Bergslagen

Besoksliv

Karlskoga Tidning
Karlskoga-Kuriren

Nya Kristinehamns-Posten
Orebroguiden

Nya Wermlands-Tidningen
Losnummer- Orebro Studenttidning
Sveriges Radio Mobil
Presskontakt.se

Twitter

svt.se

Webfinanser.com
Instagram

Livets Goda

Den artikel kopplad till Restaurang- och hotellhdgskolan som publicerades i flest tidningar under den

undersokta perioden var ” Maten du bor se upp med under rétménaden” fran 2018. Marie-Louise

Danielsson-Tham besvarar i artikeln frdgor om hur man bor forhalla sig till olika livsmedel under

rétménaden. Aven artiklar som ”Stida bort elaka virus” och ”Bra balans i bista peston” med koppling

till undervisning eller forskning som Restaurang- och hotellhdgskolan bedriver publicerades i flera

medier. Det finns dven ndgra exempel pa artiklar som skriver om nuvarande studenter (bland annat

om en app for sensorik) eller alumner (arets servitdr respektive hur man blir framgéngsrik inom hotell

och restaurangbranschen).

Tabell 2: Artiklarna som publicerats i flest tidningar

PLATS ARTIKLAR FREKVENS
1 Maten du bér se upp med under rétménaden © 14
2 SPF Grangirdebygden besokte Maltidens Hus 11
3 Stéda bort elaka virus 7
4 Bra balans i bista peston 7
5 Dags for Torlarps forsta skordemarknad 7
6 "Det &r roligt med foremél som man kan relatera till" 6
7 Arets servitor 2011 finns pa Operakillaren 6

6 Artikeln publicerades i bland annat Tidningen Angermanland, Ornskéldsviks Allehanda, Avesta Tidning och
VLT.
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8 Studenter skapar app for sensorik 6
9 Hur blir man framgéngsrik inom hotell- och restaurangbranschen? 6
10 Rundvandring pa Saxa Herrgard 5

Tabell 3 redovisar vilka individer som forekommer mest frekvent i medieinslagen om Restaurang-
och hotellhogskolan. Den individ som forekommer i sérklass flest gadnger under métperioden, kopplat

till Restaurang- och hotellhdgskolan, 4r Carl Jan Granqvist.

Hans namn finns med i 234 medieinslag vilket kan dversittas till 14,7 procent av det samlade
genomslaget for Restaurang- och hotellhdgskolan i media. Carl Jan Granqvist forekommer ofta i
sammanhang kring undervisning i matlagning och restaurangverksamhet samt &ven kopplat till

besoksndring och turism.

Flera av de oftast forekommande namnen har en direkt koppling till Restaurang- och hotellhdgskolan.
Exempel dr Mischa Billing, Richard Tellstrom, Marie-Louise Danielsson-Tham, Magnus Westling,

Asa Ostrém och Johan Swahn.

Tabell 3: Vanligast forekommande individer/talespersoner

PLATS PERSON/TALESPERSON FREKVENS
1 Carl Jan Granqvist 234
2 Mischa Billing 91
3 Richard Tellstrom 84
4 Marie-Louise Danielsson-Tham 67
S| Tore Wretman 66
6 Magnus Westling 64
7 Annika Grills 53
8 Johan Swahn 52
9 Asa Ostrém 52
10 Mia Spendrup 44

Framstaende personer inom branschen har ocksa forekommit i sammanhang med Restaurang- och
hotellhdgskolan. Exempelvis finns Tore Wretman, som en av grundarna till Gastronomiska akademin,
med i genomslaget for perioden. Aven Annika Gills, verksamhetsansvarig pa Alfred Nobel Science

park samt Mia Spendrup, nuvarande &gare till Grythyttans Géstgivaregard finns med.
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Bilaga 3. Amnesféltet maltidsforskning (bild framtagen av RHS)

GU

Hantverksvetenskap

NATURVETENSKAP

TURISMVETENSKAPLIGA
INSTITUTIONER
Linnéuniversitetet
GU
Dalarna
LU
ORU
umMu
MU
KAU
Sodertérn
Service
Management
Tjanstevetenskap
LU

MOJLIGHETER TILL TVARVETENSKAPLIGA SAMARBETEN

LIVSMEDELSVETENSKAP/ FOOD SCIENCE
KLINISK NUTRITION/ NUTRITION SCIENCE

Hem- och konsument-
kunskap (lararprogram)

Kostvetenskap

SAMHALLSVETENSKAP

Hem- och konsument-

Maten och maniskan
ur olika vetenskapliga

UMU
Kost- och Maltids-
vetenskap (fran 2020)

SAMHALLSVETENSKAP
Dietist
Kostekonom
Hem- och
konsumentkunskap
Gastronomi

GU

Kostvetenskap

UTBILDNINGS-
VETENSKAP
Dietist
Kostekonom

ORU

Maltidskunskap och
vardskap

OCH MALTIDS-
FORSKNING

NATUR/ TEKNIK/
EKONOMI
Tvarvetenskap med
hantverk och estetisk
gestaltning

HKR

Mat och maltidsvetenskap
(ej forskarutbild-
ningsamne)

uu

UTBILDNINGS-
VETENSKAP
Gastronomi
Hem- och konsument-

MALTIDSFORSKNNG
GASTRONOMISK FORSKNING

Dietist
Kostekonomi

kunskap

perspektiv.

>~ FOOD STUDIES

TURISMVETENSKAP

NORTHORS

NATVERK FOR KOST

INSTITUTIONER OCH NATVERK

KARTLAGGNING AV AMNESFALTET MALTIDSFORSKNING

Nordiskt natverk
och konferens

Tourism and
Hospitality

NAFS
Nordic
Association
of
Food Studies
2020, ORU/RHS

Maltidskunskap vid ORU ar integrativ/
tvarvetenskaplig:

Forskningen har ett ¢vergripande
gastronomiskt perspektiv gallande
tillagning, produktion eller konsumtion
av maltider och maltidsupplevelser.

NATU

Néatverk
utbildning/
forskning

Det innebar att Culinary Arts dvs. reflek-
terat kreativt hantverk och konstnarlighet
integreras med Sensory Science samt
forskning om mat och maltidskultur,
Food Culture och Hospitality/vardskap.



Bilaga 4. Klassificering kurser i maltidskunskap och vardskap

Kurs DESIGN | NATUR
MA001G - Maltidskunskap och vardskap, Dryckeskunskap | 100
MA002G - Maltidskunskap och vardskap, Dryckeskunskap I 100
MA003G - Maltidskunskap och vardskap, Sensorik och sinnesupplevelser (Sapere) 100
MA004G - Maltidskunskap och virdskap, grundkurs 100
MAOO5G - Maltidskunskap och virdskap, Kulinariskt hantverk | 50 50
MAOO6G - Maltidskunskap och virdskap, Sommellerie | 50 50
MA008G - Maltidskunskap och vardskap, Estetisk gestaltning 100

MA009G - Maltidskunskap och vardskap, Kulinariskt hantverk 11 50 50
MA010G - Maltidskunskap och virdskap, Sommellerie 1| 50 50
MA011G - Maltidskunskap och virdskap, Utveckling av maltidsupplevelser 100
MA012G - Maltidskunskap och virdskap, Féretagsekonomi for hospitalitybranschen 100
MA013G - Maltidskunskap och vardskap, Sjalvstindigt arbete 100
MA014G - Maltidskunskap och vardskap, Verksamhetsférlagd utbildning med sjalvstindigt arbete 100
MA015G - Maltidskunskap och vardskap, Nordisk matlagning 100
MA016G - Maltidskunskap och virdskap, Den medvetna maltiden 100
MA018G - Maltidskunskap och virdskap, Livsmedelshygien 100
MA019G - Maltidskunskap och vardskap, Maltidskulturen i samhéllet 100
MA020G - Maltidskunskap och vardskap, Maltidsekologi 100
MA021G - Maltidskunskap och vardskap, Molekylar gastronomi 50 50
MA022G - Maltidskunskap och virdskap, Service och méte 30 70
MA023G - Maltidskunskap och virdskap, Styrsystem inom hospitality 100
MA024G - Maltidskunskap och vardskap, Examensarbete, kandidatkurs 100
MA025G - Maltidskunskap och vardskap, Vetenskaplig metod 100
MA026G - Maltidskunskap och vardskap, Hotell- och restaurangdrift, grundkurs 100
MAGOOA - Framtidens maltider - trender och innovationer, avancerad niva 100
MA602A - Maltidskunskap och vardskap, avancerad niva, Sjalvstandigt arbete 100

Uppgifter hdmtade fran LADOK 2020-03-17.
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