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Inledning

I den hir rapporten presenteras programteorin for modellen Efter barn-
forboret. Efter barnforboret utvecklades ursprungligen av praktiker inom
socialtjansten, men har sedan 2018 inforlivats i Stiftelsen Allmanna Barn-
husets utbud av modeller som de utbildar inom. I foreliggande rapport
presenteras inledningsvis vad en programteori iar och bakgrunden till mo-
dellen. Detta f6ljs sedan av en sammanfattning av de samtal som vi har
haft med programmakare och utbildare i modellen, samt med familjebe-
handlare. Dessa samtal tillsammans med deltagande i utbildning i Efter
barnforboret samt utbildnings- och informationsmaterial fran Stiftelsen
Allminna Barnhuset har sedan legat till grund for etableringen av en pro-
gramteori. Denna programteori har i sin tur anvidnts for utformandet av
en utvirderingsplan av modellen.

Teoribaserad utvardering

For att forstd begreppet programteori kravs forst en genomgdng av teori-
baserad utvardering. Teoribaserad utvardering har okat i omfattning och
popularitet de senaste tvd decennierna (Rosas, 2005; Krogstrup, 2017).
Den ir delvis sprungen ur en reaktion pa experimentella och kvasiexperi-
mentella utvirderingsdesigners begriansningar att endast bidra med kun-
skap om ifall en intervention fungerar eller inte (Pawson & Tilley, 1997).
Teoribaserad utvirdering fokuserar dven pd sambandet mellan intervent-
ion och effekt, det vill siga vad som sker under genomférandet av inter-
ventionen. Det hir kallas att 6ppna upp den svarta ladan (eng. the black
box) (Leeuw, 2012). Utgangspunkten for teoribaserad utvirdering ar att
besvara fragorna: ”Vad fungerar, for vem och i vilket sammanhang?”
(Krogstrup, 2017, s. 124). P4 si sitt syftar utviarderingsmodellen till att
utforska vilka mekanismer inom ramen for interventionen som ar fram-
gangsrika. Ddarmed kan ocksd interventionen revideras och icke verk-
samma inslag kan elimineras, medan andra inslag kan forstirkas eller
utokas. Detta forfarande innebar att anvandningsaspekten av utvirdering-
en blir central. En teoribaserad utvirdering dr bdde summativ och forma-
tiv till sin karaktir, di den dels avser att dra slutsatser rorande forhallan-
det mellan intervention och effekt, dels att identifiera om och vilka delar
av ett program som inte genomfors enligt plan (Dahler-Larsen, 2013).
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Programteori

En programteori beskrivs bast som en uppsittning explicita antaganden
om hur en intervention, eller som har: modellen Efter barnforboret, bidrar
till de avsedda effekterna. Med andra ord stiller vi oss fragan om det vi
utgdr ifrdn kommer att fungera, sedan faktiskt gor det? For att kunna
besvara den fragan krdvs god insikt i problematiken interventionen syftar
till att avhjilpa. Med stod av en programteori kartligger utvirderaren
antagandena om vad som sker fran insats(er) (input) till utfall (output).
Dessa antaganden kan i sin tur vara mer eller mindre precisa. Utvdrdering-
en fokuserar sedan ifall programteorin fungerar som forvintat.

Vid sidan av relationen mellan input — output innehdller en programte-
ori antaganden om de mekanismer som utloser en reaktion hos program-
mets mottagare, vilka i fallet Efter barnforhoret kan vara exempelvis barn,
vardnadshavare eller familjebehandlare. Mekanismer kan forstds som
ndgot som under vissa forutsattningar gor att forandring sker. Ett fiktivt
exempel dr att familjebehandlare anvinder modellen Efter barnforboret
om de vet att deras chefer foljer upp just detta vid varje manadsmote. I
kommuner dir cheferna inte foljer upp tenderar anvandningen av mo-
dellen minska eller utebli. Uppfoljning kan alltsd vara en av de verksamma
mekanismerna for att anvindning av modellen ens ska komma till stind.
Vidare dr kontext ett annat viktigt begrepp inom programteori. Eftersom
de flesta program som studeras programteoretiskt paverkas av det omgi-
vande sammanhanget, maste ocksd utvirderingen ta hiansyn till detta. En
modell som Efter barnforboret paverkas bland annat av samhillets syn pa
vald mot barn och barn som aktorer, lagstiftning och politiska svingning-
ar. De kontextuella forutsittningarna dr siledes centrala for att vilka ef-
fekter som gar att uppnd (Krogstrup, 2017).

Vid etablerandet av programteorin anvinds flera olika typer av un-
derlag, sdsom tillgangliga dokument vilka exempelvis kan bestd av pro-
jektbeskrivningar, protokoll och beslutsunderlag. En annan viktig killa ar
samtalen med olika aktorer, till exempel utforare av interventionen eller
programmakarna. De forstnimnda innehar forhoppningsvis sa kallad
lokal erfarenhet av programmet, vilket utvarderaren behover tillgang till i
kartlaggningen av sambanden mellan input och output. De senare har
kunskap om hur programmet dr uppbyggt och ursprungligen tankt att
fungera. Avslutningsvis ar det ocksd vanligt att en programteori ar upp-
byggd av befintliga teorier eller studier utanfor organisationen.

Programteorin dr uppdelad i tvd underteorier: en handlingsteori som
innefattar sjalva gorandet (theory of action) och en fordandringsteori som
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innefattar forvintningar pd hur gérandet ska fungera pa kort och ling sikt
(theory of change). Det ar viktigt att framhdlla att en programteori inne-
bar en forenklad avbildning av verkligheten med syfte att framhalla de
vasentliga delarna av modellen och limna ovidkommande detaljer utanfor
(jfr. Blom & Morén, 2015).

Teoribaserad utvirdering ar neutral i forhéllande till metoder. Det in-
nebar att ingen metod favoriseras, utan att utvarderaren dr fri att tillimpa
de metoder som anses passa bast i sammanhanget. Vanligtvis betyder detta
att teoribaserade utvarderingar innehéller en mix av flera olika datainsam-
lingstekniker, som dokumentstudier, intervjuer och enkiter. Valet av me-
tod(er) utgdr delvis fran diskussioner med programmets intressenter i syfte
att finna de metoder som kan generera virdefulla data av hog kvalitet i
sammanhanget. Med anledning av det hir forhéllningssittet blir det ocksa
relevant att kortfattat belysa den metodologiska ansatsen mixad metod (se
Green, 2007). Att tillimpa en mixad metodansats innebér inte att slippa ta
stillning mellan kvalitativ och kvantitativ metod, utan forpliktigar istdllet
till djuplodande ontologiska och epistemologiska reflektioner over hur
man betraktar, tolkar och forstar fenomenet i fridga. Ett sidant hir tank
bygger vidare pd antagandet att det finns flera legitima sitt att studera
samhillet och sociala fragor, just pd grund av deras komplexitet.

Bakgrund till £fter barnforhdret

Barnmisshandel dr ett globalt folkhalsoproblem, dir forskning visar att
runt en femtedel av alla barn ir ett har varit utsatta (t.ex. Gilbert et al.,
2009; Stoltenborgh et al., 2013). Barnmisshandel inkluderar flera olika
handlingar sdsom fysiskt, psykiskt och sexuellt vald, forsummelse eller
uppleva vald riktat mot en foralder (Landberg, Jernbro, & Janson, 2018).
Barn kan dven vara utsatta for kombinationer av dessa. Med anledning av
utsattheten kan socialtjansten och polisen bli involverade. Kopplat till just
socialtjansten visar (Linell, 2017) att vald forekommit i s4 mycket som 70
procent av fallen rérande omhindertagande enligt 2 § Lagen med sir-
skilda bestimmelser om vird av unga (1990:52, LVU). Mot bakgrund av
det stora antalet fall ddar vald férekommer roérande barn blir det viktigt
med tidiga insatser for att kunna hjilpa och stodja sdvil barnen som fa-
miljerna det giller, sdrskilt nir familjen kan vara under utredning fran
savil socialtjansten som polisen.

Avslojandet av valdet for ndgon utomstiende kan gora att barnen van-
das och ir oroliga infor vad som kommer att hianda, sirskilt nir denna
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utomstdende person (t.ex. en ldrare) har berittat for olika myndigheter.
Det kan till exempel handla om att barnet far delta i polisforhor utan sina
foraldrars vetskap. I samband med ett sidant forhor ska aven polisen kon-
takta socialtjansten (om kontakt inte redan ar tagen). Nar socialtjansten
far kinnedom om att barn kan fara illa av nigon anledning gor de en
forsta bedomning om barnet behover omedelbart omhindertas eller inte.
Om bedomningen gors att barnet inte behover omedelbart omhiandertas
skickas barnet ofta hem ensam for att mota sina foraldrar och deras even-
tuella reaktioner (Elfstrom et al., 2017; Thulin et al., 2020). Det ar mot
denna bakgrund som modellen Efter barnforhiret utvecklades. Modellen
bygger pd att mota sdvil barnet som forildrarna i deras reaktioner pa vad
de har varit med om och vad som kan komma att ske i niartid, men med
barnets behov och erfarenheter i centrum. Modellen mojliggor for barnet
att berdtta om sina erfarenheter och hur dessa har paverkat dem med sina
egna ord, samtidigt som foridldrarna far mojlighet att hora och forsta bar-
nets perspektiv (Elfstrom et al., 2017).

Efter barnforhorer bygger pa och kriver ett ndra samarbete mellan so-
cialtjansten och polisen, da barnférhoren som dger rum hos polisen beho-
ver planeras pa ett sddant sitt att familjebehandlarna inom socialtjansten
direkt efter kan ha ett informationsmote med fordldrarna samt ett hembe-
sok pa eftermiddagen/kvillen samma dag (Elfstrom et al., 2017). Tanken
med denna snabba process ir dels att komma i kontakt med familjen da
det kan vara en kris- och kaosartad situation att som barn ha anmalt sin/-
a fordldrar och for foraldrarna att bli anmalda. Dels kan situationen vara
en ingdng for att motivera familjen att ta emot hjilp och stod fran social-
tjansten. Insatserna som erbjuds kan till exempel handla om att hjilpa
fordldrarna att lara sig andra strategier dn att anvianda vald samt att bar-
nets behov hamnar i centrum.

Efter barnforboret erbjuds medan polis- och socialutredning ar pa-
gdende och bestar av tre delar: 1) Informationsmote, 2) Hembesok och 3)
Uppfoljning (Elfstrom et al., 2017). Tva familjebehandlare arbetar med
varje familj, dar en fokuserar pd barnet (barnbehandlare) och en pa for-
aldrarna (foraldrabehandlare). Informationsmotet ska dga rum efter barn-
forhoret hos polisen, men innan foraldrarna och barnet triaffas. Vid motet
deltar fordldrabehandlaren och delger fordldrarna information om proces-
sen och att de planerar komma pa hembesok pa kvallen. Foraldrabehand-
larens roll ar ocksd att stotta vardnadshavarna i situationen och dimpa
eventuella upprorda kinslor.
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Vid hembesoket deltar bade forildrabehandlaren och barnbehandlaren,
ddr den senare hjalper barnet att dterberdtta om sina upplevelser for da-
gen. Fokus for hembesoket dr att f3 till en 6ppen och god kommunikation
kring vald, samt att motivera foraldrarna att ta emot ytterligare stod eller
behandling.

Den tredje delen av modellen ar uppfoljning, dir foraldrabehandlaren
tar kontakt med forildrarna for att gd igenom hur kvillen gick efter hem-
besoket samt erbjuda fortsatt stod, vanligtvis i form av stodsamtal 6-8
ganger. Stodsamtalen som erbjuds sker separat, dir foraldrarna traffar
foraldrabehandlaren och barnet traffar barnbehandlaren.

Tillvigagangssatt for att etablera programteorin

For att utveckla en programteori for Efter barnforhoret har huvudsakligen
tre typer av killor anviants: 1) skriftliga dokument i form av utbildnings-
material for modellen, 2) samtal med programmakare, utbildare i mo-
dellen och familjebehandlare som anvander modellen i sitt arbete, samt 3)
att vi forfattare till foreliggande text har deltagit i en endagsutbildning i
modellen riktad till familjebehandlare och socialsekreterare. Utbildnings-
materialet 4r utgivet av Stiftelsen Allmianna Barnhuset (se Elfstrom et al.,
2017) och beskriver bakgrunden till modellen samt modellens tre delar.
Materialet bestar dven av fiktiva exempel samt reflektioner fran utovare
rorande de professionellas upplevelser av att anvinda modellen. Som
komplement har vi dven anvint en utvdardering som gjort avseende de
organisatoriska forutsittningarna for modellen (Stiftelsen Allminna Barn-
huset, 2020).

Den andra kallan bestar av tre samtal med programmakare, utbildare
och genomforare av modellen.

Deltagare Samtalsledare Tidsdtging
Samtal 1 | En programmakare Anna Petersén Ca 60 min
En utbildare Sara Thunberg
En utbildare/familje-
behandlare
Samtal 2 | En utbildare/familje- Sara Thunberg Ca 53 min
behandlare Anna Petersén deltog under
cirka halva intervjun
Samtal 3 | En utbildare/familje- Anna Petersén Ca 45 min
behandlare

Tabell 1. Deltagare.
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Vid samtalen tillimpades en semistrukturerad frageguide (se bilaga 1).
Samtalen spelades in via Zoom med bade bild- och ljudupptagning. Delta-
garna informerades om tveksamheterna med att anvinda Zoom som in-
spelningsutrustning, di data som spelas in och sparas via Zoom riskerar
att delas med tredje part. D4 deltagarna deltog i egenskap av profession-
ella och samtalen inte innefattade kinsliga personuppgifter, bedomde vi
forskare och deltagarna gemensamt att Zoom var tillimpbart.

Den tredje killan som har varit betydelsefull for etablerandet av pro-
gramteorin for Efter barnforboret har varit den utbildningsdag som vi
deltog i under hosten 2021. Utbildningen dgde rum i Stiftelsen Allmanna
Barnhusets lokaler i Stockholm och pagick under en heldag. Mdlgruppen
for utbildningen var socialtjanstens behandlande personal och vi var cirka
20 deltagare. Utbildningen inneholl en introduktion och bakgrund till
modellen, genomgang av dess olika moment, samt praktiska ovningar.
Muntlig information varvades med korta utbildningsfilmer och jamforel-
ser med vad lagstiftning visar och myndigheter rekommenderar rorande
gruppen barn som utsitts for vald av vuxen i hemmet. Vid utbildningstill-
fallet erholl vi ocksd skriftligt utbildningsmaterial. Utbildningen dokumen-
terades av oss genom anteckningar under och efter tillfallet, diar vi sam-
manfattade vara nyanskaffade kunskaper och erfarenheter.

De tre killorna har systematiserats med utgdngspunkt i programteorins
tva underteorier: theory of action och theory of change, dar vi sorterat in
materialet under respektive teori och forsokt skapa ordning utifran frage-
stillningarna “vad gors?” och “hur ska det fungera pd kort och ling
sikt?”. Darefter har vi etablerat en utfallskedja dar theory of action och
theory of change bundits samman (se figur 1). Det ar viktigt att podngtera
att det rdder tydlig samsyn mellan de tre killorna (dokument, samtal med
relevanta aktorer och utbildningen), vilket har underlattat tillskapandet av
programteorin.

Samtal med programmakare, utbildare och fa-
miljebehandlare

Foljande avsnitt ar en sammanfattning av vad som framkommit i samtalen
med programmakare, utbildare och familjebehandlare.
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Deltagarnas beskrivningar av Efter barnforhdret

Programmakaren var tydlig med syftet med modellen: “Syftet dr sd enkelt
som modellen heter — Stod efter barnforhor”. Innan modellen fanns skick-
ades barn hem sjilva efter barnforhor utan att det fanns nagot kidnt pro-
fessionellt stod, vilket programmakarna, som vid den tidpunkten arbetade
som familjebehandlare, ansdg problematiskt. Dessutom upplevde de att
barnen hade ett behov av att 3 beridtta om sina upplevelser och att ndgon
lyssnade pd dem. De upptickte dven att fordldrarna ménga génger var
oroliga och upprorda och dirmed behovde lugnas for att kunna aterta
sina foraldraroller. Modellen handlar om att ge stod till de barn som sam-
hillet har himtat for forhor med anledning av misshandel och som sedan
far dtervinda hem for att se till att deras tillvaro blir bittre genom insat-
sen och inte samre till foljd av forhoret. Stodet syftar till att ingripandena
inte ska drabba barnen mer dn noédvindigt, utan istillet att forsoka for-
battra barnets situation. Det kan exempelvis innebira att lata foraldrarna
reflektera och vadra sin upprordhet utan att barnet dr ndrvarande for att
de ska lugna sig och inte rikta sin upprordhet mot barnet. Stodet ska vara
informativt och pedagogiskt, snarare dn terapeutiskt i det inledande ske-
det. Det framgar att deltagarna tycker det ar viktigt att Efter barnforhoret
inte en behandlingsmodell, utan mer en pedagogisk modell. Teknikerna
for att uppnd detta kan vara flera men exempelvis kan det handla gé ige-
nom processen for vad som kommer att ske och de olika aktorernas roller.

Nir det galler hembesoket uppger en utbildare att syftet ar att: “bjilpa
barnet berdtta for sina fordldrar vad den varit med om under dagen och se
att fordldrarna inte skyller pd dem. Fd bekriftat att fordldrarna inte arga,
ledsna eller besvikna pd dem”. Vidare ska familjebehandlarna som ett
andra steg under hembesoket bjuda in till uppfoljande samtal for att prata
om det som har hiant. Under informationsmotet har fordldrarna fatt venti-
lera sina kanslor med familjebehandlare, men ibland 4ven rollspelat for att
Ova pa hur de ska mota sina barn pa ett adekvat satt. Har ar det viktigt att
familjebehandlaren tydliggor for forildrarna hur de forvantas bemota
barnet, samtidigt som de dven erbjuds stod for att kunna gora det. Det har
ar skilet till att familjebehandlarna arbetar i par i Efter barnforboret: for
att en av dem ska fokusera pa fordldrarna och en pa barnet. Deltagarna
berattar om intentionen att forebygga att situationen blir varre for barnen
samt att familjedynamiken foriandras till att bli kall mellan forildrarna
och barnet. Av erfarenhet upplever en utbildare att barnen mar daligt
under tiden efter polisanmilan om de inte fir stod. Barnen ir oroliga 6ver
hur forildrarna kommer att reagera och vad som ska hinda bland annat
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pa grund av brist pd information. Att ge information dr darfor en viktig
del av modellen. En av deltagarna talar om att ingjuta hopp infor framti-
den, att det gar att forandra situationen. Man brukar dven trycka pa vik-
ten av att behdlla rutiner, trots den omvilvande situationen. Rutinerna ger
en trygghet.

Syftet med de efterfoljande samtalen (del 3 av Efter barnforhoret) ar en-
ligt en utbildare att: “anvinda den oppningen for att vinda en negativ
situation till ndgot bdttre, ta emot bjilp. Att anvinda den oppningen, me-
dan den finns”. Med ”6ppning” avser utbildaren att som en f6ljd av polis-
forhoret och det som medfoljer 4r manga forildrar sirskilt mottagliga for
att ta emot stod och arbeta for en forandring. En socialutredning pagar
ofta under flera veckor och under den tiden finns risken att den hir 6pp-
ningen forsvinner. Att di ocksd fi fortsitta gd hos samma familjebehand-
lare som familjen har triffat vid informationsmotet och hembesoket blir
en trygghet och inger fortroende. Det ar ddrfor viktigt att erbjudandet om
efterfoljande samtal och genomforandet av forsta samtalet sker tidigt.
Aven hir handlar det om att férindra familjens attityd att det gar att for-
andra situationen genom att erhélla nya verktyg och utveckla nya strate-
gier for uppfostran och relationsskapande. Skulle ytterligare hjalp och stod
behovas kan familjen sedan slussas vidare inom till exempel socialtjansten.

En utbildare/familjebehandlare beskriver att de efterféljande samtalen
kan organiseras pa olika sitt i olika kommuner. Exempelvis kan de leda
direkt in i en annan metod/behandling. De kan dven bygga pa delar fran
andra metoder (t.ex. COPE, Project Support, Tryggare barn, KIBB). Sam-
talens genomforande beror bland annat pa barnets dlder och vilka erfa-
renheter och utbildningar som familjebehandlarna har. Dock 4r det
centralt att fordldrarna tar ansvar for sin valdsanviandning och kommer
till insikt vad det leder till f6r konsekvenser for barnen. Det kan exempel-
vis handla om att foraldrarna maste liara sig att identifiera situationer dar
de riskerar tappa kontrollen 6ver sitt humor och anvinda vald. Istillet ska
de utveckla alternativa strategier for att hantera situationen.

Familjebehandlare konstruerar egna sitt att genomféra de efterfoljande
samtalen, men barnen ska hela tiden vara i fokus. Familjebehandlarens
uppdrag ar att lyssna fardigt pa barnens berittelser och upplevelser och
inte att fordldern hamnar i fokus genom att forskjuta perspektivet (t.ex.
beskylla barnet for valdet).

De uppfoljande samtalen ska leda till att valdet minskar och upphor, att
negativa spiraler i familjen bryts och att barnet har vetskap om att ingen
far sld hen. Deltagarna understryker vikten av att barnet far prata fardigt,
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vilket de motiverar med sina egna kliniska erfarenheter och som ocksa
ligger i linje med hur de har uppfattat tidigare forskning. Barn kan behova
beritta lite i taget, vilket gor att man madste dterkomma med att stalla
fragor. Fradgar man bara en géng kan barnet bara ha berittat en del av vad
som har hint och sedan uppleva det som ett ointresse frin vuxna. Det
handlar om att bygga en tillit till vuxenvirlden. Samtalen mojliggor aven
for barnen att berdtta om andra hindelser 4n de som ar kdnda av myndig-
heter. Det blir dven viktigt att for barnen att se att fordldrarna engagerar
sig forandringen, ddrav viktigt att genomga modellen tillsammans samti-
digt fast med separata familjebehandlare.

Implementeringen av modellen har skett genom att programmakarna
forfattat en text som ar utgiven av Stiftelsen Allmdnna Barnhuset. Sedan
har det lett till att ett utbildningskoncept har tagit fram som sker i stiftel-
sens regi. Stiftelsen erbjuder dven informationsforeldsningar for politiker
och chefer som 6verviger att inféra modellen. Dessutom ingar Barnahusen
i Sveriges kommuner/regioner i olika ndtverk och genom dessa nitverk
sprids modellen vidare.

Resursmaissigt krdvs tva familjebehandlare som kan arbeta med mo-
dellen. Det krdvs ocksd att inblandade aktorer, sdsom polis och social-
tjanst, har kunskap om modellens existens och syfte, sd att modellen fak-
tiskt kan tillimpas i lampliga drenden. Efter barnforhoret bygger pa prak-
tisk erfarenhet och “trial-and-error". Programmakaren berittar att be-
greppet krisstod varit niarvarande i konstruerandet av modellen, d& erfa-
renheten ar att manga familjer reagerar starkt i situationer dir barn blivit
himtade till polisforhor. Handgreppet bygger siledes delvis pd kris- och
katastrofmedicin; att fokusera pd det viktiga och steg for steg ge struktur
och stod, dock med bibehallet forildraansvar. I ett av samtalen med utbil-
dare/familjebehandlare framkommer det att hen uppfattar att det finns ett
systemteoretiskt tank i modellen.

Deltagarna resonerar om modellens fordelar och vad den kan bidra till.
De menar att polis och dklagare kan kianna trygghet i att barnen som for-
hors foljs upp redan samma dag. Efter barnforhoret innebir att placera
fragor om vald i centrum, ndgot som i sin tur forhoppningsvis avspeglar
sig ocksa i utredningen och eventuella foreslagna insatser. Programmakar-
en siger att fordldrarna vill komma pa de efterfoljande samtalen for att
prata om sitt fordldraskap i syfte att forbattra det. Hembesoket gor ocksa
att socialsekreterarna far ytterligare en bedomning av hur tryggt barnet ar
hemma, sd de vill ofta ha en avstimning fran familjebehandlarna efterat.
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Deltagarna tror att modellen kan betyda att foraldrarna erhaller en mer
positiv bild av socialtjansten. Programmakaren vill dven tro att modellen
bidrar till en battre samverkan, dd Efter barnforboret bygger pa att flera
aktorer ar involverade.

Efter barnférhdrets programteori

I denna del presenteras den programteori som utvecklats baserat pa till-
gingligt utbildningsmaterial fran Stiftelsen Allmdnna Barnhuset, en en-
dagsutbildning och pd de samtal vi haft med programmakare, utbildare
och familjebehandlare av modellen. Figur 1 nedan ger en illustration 6ver
hur delarna hinger samman, vilken sedan foljs av en mer ingdende be-
skrivning av respektive del. Programteorins tvd underteorier (theory of
action och theory of change) dr inte synliggjorda visuellt, men de tre forsta
delarna av modellen (utmaning, insatser och mekanismer) faller under
theory of action, medan de tvd senare delarna (resultat & effekter, samt
mal) faller under theory of change.

Programtecri fir Eftsr banforhirst

Problembild

Modell Efter barnfi

Barn [dmnas ensamma mad

konsekvensemna av att ha varit pi

polisfirhér om barnmisshandal
Diet betyder att de enzamma
méter fardldrar som kan vars
upprorda och arga Gver att vara
misstankts for barn: andel
och far att barnat “skvallrst” och
pratat med polizen.

Myndigheter, som pclis ach
socialtjdnst, fullfdljer inte sitt

szr efter stt ha ingripit vid
mizztankt barmmizshandsl, utan
I&mnar barn och familj utan sted
fter det forsts ifgripandat
[oftast polisfarhar).

Stegl

Informationsmédte med farldrar

dirakt efter st barn varit pd
polisférnas [innan foréldrarna
triffar barnat igen).

Steg 2

Hembesdk samma kyll

Steg3
Uppfaljning -8 szmtal (barn ach
fargldrar fr sig)

I

Utvecklingsbehov

Etrategi for myndigheter att
erbjuds barn och familjer szad i
direkt anslutning till det forsta
ingripandet.

Starkt samwverkan mellan polis,
ikizgare och socialtjénst.

Ralationen mallan

familjzbzhandlare och

familjzn: tillit och respelkt

- Kraftfullt agerande av
samiljebzhandizre, dirsfter
kontinuitet

- Lerande om vald (fordldrama)

- Lérande om “inte ditt fal”
(barnen)

- \ild pd agendan (farildrama)

- Az 75 ¥prata Kart” om sing

wildsarfzrenheter och =u

aterfira berattelzen il

foraldrarna for att baskriva

konsskvenzerna (barmen)

- Samverkan mellan berdrda
myndigheter.

- Organisatorizka frutsiteningar
att tillampa insatsen, sisom
resurser i form av tid,
flexibilitet och personal.

- M

Kortsiktiga effekter

- Lugna ner en kris- och

kaosartad situstion

- “Tryggz” barnet i stunden
- Struktur de fdrsta dygnen e‘(gr

krizzn uppstét: (polisfarnaret]
stion till férandring
[f&raldrarna)

Lingsiktiga effekter

- Whldet minskar/upphar
- Barnet kan stannz i familizn
- Fardidrar fir forstielse for hur

deras agerande kan paverks
barnet

Figur 1. lllustration av Efter barnforhorets programteori.
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Att alla barn och familj
barnet varit p& polisfs
barnmisshandel erhiller insatsen
Efter bammforhdret.

ATt barn och fraldrar som
g=nomgatt proceduren
polisfarhor — insats Efter
barnfirhoret ska

- Ha kinnedom om vad vild &

- Slutz anwands vEld och istdlle
tilldmpa andra strategier for
uppfostran och grénssatning
[faraldrar)

- rt de ska vanda sig om
situationen blir s3mre igan
[barn)

- Fortzatt behandling [om behow
=nzss foreligga)

Okad kontakt ach insyn i familjer
dir vild frskommer
[socizitjgnztan)

11




Utmaning

Problembild

Problemet som Efter barnforbéoret adresserar dr att barn som blivit utsatta
for misshandel av sina forialdrar och med anledning av detta forhorts av
polis, skickas hem ensamma till fordldrarna efter forhoret. Det har giller i
de fall dar socialtjansten gjort bedomningen att det inte finns behov eller
skal till ett omedelbart omhandertagande. Att ensam mota fordldrarna och
deras reaktioner pa hiandelseforloppet kan skapa oro och radsla hos bar-
nen. Genom att 13ta barnen gd hem sjilva till sina foraldrar, som dven ar
forovaren/-na, fullfoljer inte socialtjansten och polisen sitt ansvar for bar-
nets bista genom att de inte sikrar upp barnets miende och vilbefinnande
infor motet med fordldrarna efter barnforhoret.

Utvecklingshehov

Mot bakgrund av problembilden har det dirfor funnits ett behov av en
modell som kan stodja dessa barn si att de inte ska behova hantera sina
egna och forildrarnas reaktioner och kinslor pa egen hand. Det hir stodet
behover tillforas tidigt i processen och kan inte invinta fardigstdllandet av
polis- och socialutredning. Samtidigt kan inte heller ett behandlingspro-
gram pdborjas forrdn eventuella behov har blivit utredda. Det finns med
andra ord en lucka i insatskedjan fér malgruppen barn som ar utsatta for
misshandel av sina forildrar, men som inte behover omedelbart omhin-
dertas av socialtjansten. I praktiken blev det ocksa tydligt att det behovdes
en stirkt samverkan mellan socialtjansten, polisen och &klagare for att
identifiera dessa barn och familjer fér att kunna erbjuda stéd och hjilp i
ett tidigt skede utan att det paverkar respektive myndighets arbete med att
utreda familjen. Efter barnforhéret utvecklades av praktiker med insyn i
denna problembild och detta utvecklingsbehov i fokus, dir tanken var att
kunna erbjuda ndgon form av stéd pd en ging efter barnférhoret hos poli-
sen och att denna tidiga insats skulle motivera familjerna att ta emot fort-
satt stod eller behandling fran socialtjansten.

Insatser

Nir det giller Efter barnforbdret bestdr insatserna av de tre delarna av
modellen: 1) Informationsmétet, 2) Hembesoket och 3) Uppféljning. Det
ar dessa som utgor karnan. Darefter kan ytterligare insatser beviljas, men
d4 innebar det att familjerna gar Over i en annan process dar de istallet far
hjalp och stod genom andra stodmodeller eller behandlingsprogram utan-
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for Efter barnforboret. Kortfattat introducerades de tre delarna i
bakrundsavsnittet, men har presenteras de i detalj.

Del 1 - Informationsméte
Den forsta delen i modellen dr informationsmotet med fordldrarna efter
att barnet har varit pad polisforhor (Elfstrom et al., 2017). Tanken dr att
informationsmotet sker innan barnet och forildrarna triffas, vilket delvis
ar kopplat till att fordldrarna ska f4 en mojlighet i att landa i sina egna
kanslor kring att det inleds en polis- och socialutredning dir de dr miss-
tankta for att ha skadat sitt barn. Foraldrarna fir dd en mojlighet att
kunna sitta ord pd sina kinslor tillsammans med professionella, istallet
for att det blir en diskussion med barnet nir de traffas. Det ar utredande
socialsekreterare som kallar till motet och vid motet deltar dtminstone en
av de tva familjebehandlare som kommer att arbeta med familjen. Om
bara en familjebehandlare kan delta sd ar det foraldrabehandlaren som ar
med, medan barnbehandlaren istillet ansluter till nasta del — hembesoket.
Vid informationsmotet informeras om att en socialutredning kommer
att inledas samt vad som kommer att hinda framéver kring utredningen
(Elfstrom et al., 2017). I samband med detta fir foraldrabehandlaren dven
mojlighet att informera om Efter barnforboret och dess syfte. Fordldrabe-
handlaren informerar om hur barnférhoret har gatt till samt hur hamtning
och limning vid exempelvis skolan har gitt till med anledning av forhoret.
Forildrarna far dven information om hur ansvarsfordelningen ser ut mel-
lan dem och den sirskilda foretradaren, om den sddan har utsetts av tings-
ratten for att ta tillvara barnets rattigheter under rattsprocessen. Efter all
information ges fordldrarna mojlighet att sitta ord pd sina kidnslor och
oro infor framtiden och motet med barnet. Dessutom diskuteras hur motet
med barnet kommer att ske, framfor allt hur fordldrarna ska bemota bar-
net efter det som barnet har varit med om under dagen. De kan aven fa
trana tillsammans med foraldrabehandlaren pa hur de ska bemota barnet
utan att det blir ett ifrigasattande av barnets upplevelser och av att barnet
har varit pa polisforhor. Informationsmétet avslutas sedan med att en tid
for hembesoket bokas in.

Del 2 - Hembesok

Modellen bygger pd att hembesoket sker samma eftermiddag/kvill som
barnforhoret och informationsmoétet (Elfstrom et al., 2017). Detta for att
familjebehandlarna snabbt ska kunna komma in i familjerna och erbjuda
stod och hjdlp dels i den kris som kan uppstar till foljd av att utredningar
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inleds, dels for att etablera en 6ppen kommunikation kring vald. Vid
hembesoket ar tvd familjebehandlare med dar en fokuserar pa fordldrarna
(foraldrabehandlare) och en fokuserar pd barnet (barnbehandlare). Fokus
for badda och for hela hembesoket ar dock att barnets upplevelser och be-
rattelse ska vara i centrum. Hembesoket kan inledas med att barnbehand-
laren pratar med barnet enskilt, medan forildrabehandlare istillet pratar
med foraldrarna om till exempel hur motet med barnet gick och hur det
har varit mellan informationsmotet och hembesoket. Barnbehandlaren
pratar istillet med barnet och vad den har varit med om under dagen och
hur det var att traffa foraldrarna. Sedan samlas hela familjen for att prata
om dagen, vad som har hiant och barnets upplevelser. Det dr i detta lige
som familjebehandlarna behover vara vaksamma sd att berattelsen inte
styrs eller tas over av fordldrarna. De kan helt enkelt behova gd in och
stoppa om fordldrarna till exempel forsoker ligga ansvaret for vildet pa
barnet. Under hembesoket diskuteras dven att det inte dr tillatet att an-
vanda vald samt vilka andra strategier som kan anvindas istallet. Familje-
behandlarna kan aven bistd med praktisk hjalp for att planera kvillen och
de kommande dagarna for att familjens rutiner ska kunna fortsdtta s
mycket som mojligt trots de utredningar som har inletts av polisen och
socialtjansten. Baserat pd samtalen framkommer att familjen informeras
om att det finns hjdlp att fa fran socialtjinsten for att fordldraskapet ska
bli bittre och for att barnet ska fi prata om det som hen har varit med
om. Familjebehandlarna informerar ansvarig socialsekreterare hur hembe-
soket gick.

Del 3 - Uppfiljning

Den sista delen i modellen dr uppfoljningen. Exakt hur denna del genom-
fors verkar, baserat pd samtal med programmakare, utbildare och familje-
behandlare, skilja sig it beroende pd kommunernas storlekar och vilka
resurser som finns att tillgd. Tanken 4r dock att forildrabehandlaren ska
kontakta familjen for att folja upp hur kvillen gick efter att hembesoket
avslutades (Elfstrom et al., 2017). I samband med detta erbjuds familjen
aven fortsatta samtal for att bland annat diskutera valdet och dess konse-
kvenser, fordldraskap och ansvar och uppfostringstrategier utan att an-
vinda vald. Barnets samtal har liknande teman, men med fokus pa barnets
egen berittelse for att barnet ska fa mojlighet att prata klart om sina erfa-
renheter och upplevelser. Om fordldrarna accepterar erbjudandet ir re-
kommendationen att forsta samtalet ska ske inom en vecka efter hembe-
sOket. Fordaldrarna kommer att ha sina samtal med forildrabehandlaren,
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medan barnet har sina med barnbehandlaren. Samtalen sker med andra
ord separerat. Hur médnga samtal som erbjuds skiljer sig 4t mellan kom-
muner. Utbildningsmaterialet ger ingen vigledning i frigan, men pro-
grammakaren rekommenderar 6 — 8 samtal. Behovs fler gar familjerna
istallet 6ver i ndgon annan stodform eller behandlingsprogram, under
forutsattningar att socialtjansten erbjuder det alternativt att forildrarna
sjdlva onskar sd. Om forildrarna vill och behovet finns kan det dven vara
sa att uppfoljande samtalen inom Efter barnforboret utgar till formén for
att paborja ett behandlingsprogram istallet.

Nir samtalsserien dr slut har barnet mojlighet att tillsammans med
barnbehandlaren fi beritta om vad barnets samtal har handlat om for
foraldrarna. Det handlar om att barnet fir mojlighet att dterfora sin berit-
telse till foraldrarna for att de i sin tur ska fa barnets perspektiv pd vad
som har hdnt och forstd hur barnet har blivit paverkad av foraldrarnas
handlingar. Barnet berittar hur mycket eller hur lite som hen vill.

Mekanismer

Mekanismer handlar om vad det dr som gor att modellen dr verksam.
Mekanismerna bidrar till att besvara fragan varfor forandring sker. En av
de frimsta mekanismerna vi kan identifiera inledningsvis 4r relationen.
Det kriavs en god relation mellan familjebehandlarna och familjen med
omsesidig respekt och tillit. Denna relation gor det sedan moijligt att
kunna prata om saker som ir fel och som man behover hjilp och stod
med att 16sa. Om tillit och respekten istillet saknas finns det en risk att
barnet och forildrarna inte berittar om hela sin situation, vilket gor att
informationsdelar saknas. Detta kan sedan paverka utfallet av modellen.
Relationsbyggande aktiviteter dr av vikt i samtal om vald for att till exem-
pel barnet ska kanna tillit (se t.ex. Kallstrom & Thunberg, 2019).

En annan mekanism 4r tempot som gor att det blir ett tidigt ingripande
fran samhillet genom familjebehandlarna genom ett informationsmote
och hembesok redan samma dag som forhoret. Att komma in tidigt kan
gora det ldttare att motivera foraldrarna till ett fordndrat beteende samt
aven motivera till att ta emot fortsatt hjalp och stod fran socialtjansten
(Elfstrom et al., 2017). Efter detta blir det sedan viktigt att ha en kontinui-
tet, dd dven denna blir ett sitt att skapa tillit och respekt. Fordldrarna och
barnet fortsitter att triffa samma personer och man gor det som har blivit
overenskommet.

Ytterligare en mekanism ar 6kade kunskaper om vald mot barn. For
foraldrarnas del handlar det om att ldra sig om vald och dess konsekven-
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ser, medan for barnet handlar det om att ldra sig att det inte dr hens fel att
foraldrarna anviander véld och att valdsanviandning alltid 4r den vuxnes
ansvar. Samtidigt gor denna ldrandeprocess ocksd att vald hamnar pa
agendan hos fordldrarna och inom familjen. Tidigare kan det ha varit ett
agerande som inte diskuteras, men till foljd av de kraftfulla reaktionerna
fran sambhillet blir det istillet ndgot som synliggjorts och maste hanteras
for att hitta alternativa strategier.

Annu en mekanism ir att lita barnet fa beritta klart. Barnets rost for-
svinner ofta i de stora processer som kan bli kring barnmisshandel, att det
istéllet blir de vuxnas roster som tar Over. Som beskrivs i samtalen med
programmakare, utbildare och familjebehandlare kan det bli en perspek-
tivforskjutning ddr fokus flyttas fran barnets upplevelser till fordldrarna,
vilket behover stavjas. Inom modellen finns dock ett sirskilt fokus pd att
just barnets rost ska bli hord och ska leda arbetet genom att hen fir moj-
lighet att beritta klart sin berattelse, det vill siga far mojlighet att beskriva
hur valdet har paverkat hen pd olika sitt. Det hir dr sedan nagot som
kommer igen under slutet av uppféljningen genom att barnet fir mojlighet
att dterfora sin berittelse till fordldrarna for att fordldrarna ska fa en for-
stdelse for konsekvenserna av deras vdldsanvindning gentemot barnet.

Aven pd en mer organisatorisk nivd finns det mekanismer att beakta.
Till att borja med kravs ett gott samarbete mellan polisen och socialtjans-
ten for att Efter barnforboret dverhuvudtaget ska kunna anvindas pa det
satt som det ar tankt, eftersom det kravs en samordning mellan myndig-
heterna kring forhor och efterfoljande samtal och hembesok. Till detta
krdvs dven ett samarbete mellan socialtjansten, polisen och dklagare for
att inte de respektive utredningarna ska paverkas negativt av insatser un-
der utredningsprocessen. Likasd krivs dven ett internt samarbete inom
socialtjansten mellan socialsekreterare och familjebehandlare for att det
ska fungera sd som det ar tankt. Samarbete blir darfor ett nyckelbegrepp
for anvandandet av modellen.

Sedan handlar det dven om resurstilldelning. Efter barnforhoret ar en
modell som kriver en hog grad av flexibilitet, vilket gor att det krdvs tid
och personal. Barnforhor kan behova ske med kort varsel och da behover
det finnas personal som kan ta det, s att inte all personal dr fullplanerade
for flera veckor framdt. Samtidigt kan hembesoken ofta ske sena eftermid-
dagar/kvillar, vilket ocksd paverkar pa vilken typ av tjanster som persona-
len kan anstallas pa. Det huvudsakliga arbetet kanske sker under kontors-
tid, men sedan kommer barnforhéren och plotsligt kan det bli kvalls-
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tjanstgoring. Aven detta behdver det finns utrymme fér inom tjinsterna
och planeringen.

Resultat och effekter

Utfallet frin modellen kan delas in i kategorierna kortsiktiga och ldngsik-
tiga konsekvenser.

Kortsiktiga effekter

De kortsiktiga konsekvenserna innefattar att lugna ner en kris- och kaos-
artad situation. Att vara med pa ett polisforhor som barn med okinda
manniskor (iven om barnet brukar ha med sig ndgon vuxen de kidnner
sdsom en skolpersonal) kan vara obehagligt. Forhoren handlar dessutom
om ndgot som barnets fordldrar ska ha gjort mot hen. Det tillsammans
med att barnet inte vet hur foraldrarna kommer att reagera pa att de har
varit pd polisforhor och pratat med utomstdende om hur det ar hemma
kan gora situationen krisartad for barnet. Till detta finns aven forildrar-
nas reaktioner pd vad som hinder dir de har blivit anmalda till polisen
och socialtjansten och nu 4r under utredning, vilket kan bli en lika krisart-
ad situation for dem. Det kan med andra ord vara en pafrestande situation
for hela familjen. Efter barnforhoret kan diarmed bidra till att lugna ner
den hir situationen och vara ett praktiskt stod inledningsvis i utrednings-
processerna.

Det handlar dven om, som uttrycks i samtalen med programmakare,
utbildare och familjebehandlare, att ”trygga” barnet i stunden genom att
forst ha informationsmotet med fordldrarna for att gd igenom vad barnet
har varit med och vad som kommer harnist samt lata fordldrarna avrea-
gera sig innan de triffar barnet. Genom att sedan méta upp hemma vid
hembesoket gor dven det att barnet kan uppleva att hen inte limnas for sig
sjalv att hantera allt som hdnder. Samhaillet visar genom familjebehand-
larna att de finns diar som stod genom processen. Till f6ljd av den kris och
det kaos som kan uppstd inom familjen efter barnforhoret hjilper dven
familjebehandlarna till mig att praktiskt planera upp det kommande dyg-
net efter forhoret for att hjdlpa familjen att uppritthalla si mycket av
rutinerna som mojligt. Rutiner ar for de flesta en trygghet och utan dessa
kan situationen bli an mer péfrestande for familjen.

Att komma in i ett tidigt kan ocksd ge 0ppning for att motivera till fort-
satt stod och hjilp fran socialtjansten nir det gailler foraldraskap och att
hitta strategier dir vald inte anvinds. Modellen behover dirfor inte nod-
vandigtvis ge ett positivt utfall direkt, men den kan bidra till att f4 famil-
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jen att fortsitta ta emot hjilp som i sin tur leder till ett positivt utfall i
form av att vald inte lingre anvands inom familjen.

Langsiktiga effekter

De langsiktiga effekterna handlar framfor allt om att véldet ska upphora.
Dock ar det inte sakert att det hinner ske inom ramen for Efter barnférho-
ret, men, som nimndes ovan, kan modellen bidra till att familjen fortsitter
ta emot hjalp och stod som i sin tur bidrar till att valdet upphor. Pa det
sattet blir modellen en ingdng for att f& stopp pad valdet pa lingre sikt.
Dessutom kan modellen bidra till att fordldrarna kommer till insikt ro-
rande och forstdelse for hur valdet de anviander paverkar barnet pa olika
satt genom att f4 hora det med barnets egna ord. Gor forildrarna dessa
framsteg, insikt om valdets konsekvenser for barnet och att vdldet upphor,
okar sannolikheten for att barnet kan stanna kvar inom familjen. Alterna-
tivet dr att valdet fortsitter och familjen inte tar emot hjilp, vilket istdllet
kan oka risken for att barnet kommer att omhindertas for att det inte dr
for barnets basta att fortsitta utsittas for vald.

Mal
Nir det giller mélen for Efter barnforboret finns det flera olika mal som
riktar sig till olika delar av modellen. Till att borja med ar det forsta malet
att alla barn som genomgdr ett barnforhor och som bedoms kunna ater-
vinda till sina forildrar ska erhdlla Efter barnforboret. Detta just for att
de inte ska skickas hem till fordldrarna utan stod fran samhillet och dar-
med behova hantera sina egna och forildrarnas reaktioner pa egen hand.
Inget barn ska limnas ensam i detta lige. Genom modellen ska alla barn
ha kdnnedom om vad vald ar och alla foraldrar ska utover det dven ha
kunskap om valdets konsekvenser for deras barn. Fordldrarna ska dven
lara sig att sluta anvinda vald och lira sig att anvinda andra strategier for
uppfostran och granssittning. Barnen ska dven veta hur de ska g tillviga
om valdet fortsitter och skulle ateruppstd igen. Om behov anses foreligga
ska fortsatt behandling och/eller stod erbjudas och genomforas. P4 en
organisatorisk niva leder Efter barnforboret dven till en 6kad kontakt och
insyn for socialtjansten i familjer dar vald forekommer, nigot som dven
det kan bidra till att sikra upp for barnen om négot forviarras och man
ddarmed behover gora ett omhindertagande till exempel.

Hir slutar egentligen var rapportering rorande programteorin for Efter
barnforboret. Men en programteori formuleras ju inte “bara for att”, utan
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syftar dven till att anvindas i det fortsatta arbetet med att granska mo-
dellen. I ndstkommande avsnitt ska vi darfor kort blicka framat.

Nasta steg: att utvardera Efter barnforhoret

Programteori kan anvindas pa flera olika satt. Tva tydliga, och i det hir
fallet relevanta, syften dr att bistd utvarderare i att forstd och forklara ett
program (dvs. inte enbart beskriva), samt vigleda utvirderingen genom att
tydliggora vad som ar mest relevant att fokusera pa (Fitzpatrick, Sanders
& Worthen, 2004). Genom att tydliggéra varfoér man inom programmets
ramar gor som man gor, kan utvdrderaren virdera resultaten bade utifran
genomforandet och fortjansterna och bristerna hos den underliggande
teorin. Blom och Morén (2015, s. 114) har sammanfattat fyra typiska
anviandningsomrdden for programteori:

1. Rekonstruera programmakarnas programteori och analysera
sjalva programteorin.

2. Rekonstruera programmakarnas programteori och jamfor med
programmet.

3. Rekonstruera flera programteorier i ett program (olika aktorers
antaganden) och jamfor teorierna med varandra och/eller pro-
grammet.

4. Studera programmet och rekonstruera den faktiska programteori
som ligger till grund for programmets genomforande.

De fyra punkterna ovan visar olika sitt att anvinda programteori, men
kan med fordel kombineras inom ramen for samma undersékning. Det ar
ocksd vad vi avser gora i samband med utvdrderingen av Efter barnforha-
ret, ddr syftet dr att studera modellen och jimféra den med programma-
karnas och andra aktorers beskrivningar av programmet. Vidare ska vi
studera kopplingen mellan insats och resultat och i vilken man dessa ar
overensstimmande med programteorin. Avslutningsvis ar var forhoppning
att kunna identifiera styrkor och eventuella brister i modellen, som kan
forstiarkas respektive elimineras for ett battre verktyg i arbetet med vald
mot barn.
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Avslutning

I denna rapport har vi presenterat den programteori som utvecklats for att
modellen Efter barnférboret. Denna bygger pd en programteoretisk analys
av skriftligt utbildningsmaterial kring modellen (se Elfstrom et al., 2017)
samt samtalen med programmakare, utbildare och familjebehandlare.
Milet med programteorin ar att klargora hur olika delar av modellen pa
olika nivaer kan paverka modellens utfall. Det handlar dels om mélgrupp-
en for modellen, det vill siga barn och forildrar, dels organisationer och
deras representanter som péa olika sitt blir piverkade och/eller paverkar
hur modellen anvinds i de olika kommunerna. Programteorin utgor en
illustration 6ver modellen och hur den ar tinkt att fungera, men kan i
samband med utvirderingen komma att revideras i takt med nya empi-
riska upptackter.
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Bilaga 1: Frageguideguide med programmakar-
na/uthildare i Efter barnfirhdret

e Kort presentation av syftet med samtalet
e Be deltagarna beritta om sig sjilv (utbildning, yrke, erfaren-
het/antal ar i yrket)
e Beritta om Efter barnforhoret
o Syftet med modellen
o Vilka 4r malen med modellen?
= Vilken effekt ska varje komponent ha?
*  Vad ir den processuella tanken bakom varje
komponent? Det ena som ar tankt att leda till det
andra...?

e Hur ska modellen spridas och implementeras? /hur har modellen
spridits och implementerats hittills?
o Beritta om projektets resurser (minskliga, ekonomiska)
o Vilka ar aktiviteterna? (vem gor vad, vem ansvarar for
vad?)
Vilka personer ar viktiga for projektets genomforande?
o Kan ni siga ngt om tidsaspekten?
Kortsiktiga och langsiktiga effekter?

O

O

»  Beridtta om hur modellen skapades
o Forskningsstod bakom modellen
o Teoretiska antaganden
o Erfarenhetsbaserad kunskap
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