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Inledning

Minskad ungdomsarbetsloshet har varit ett centralt mal i Sverige sedan 1970-talet. Under 2000-
talet har fragan breddats till en diskussion om sa kallade UVAS, en akronym for unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS). Det ror sig om en heterogen grupp unga med skiftande
bakgrund, livssituation och behov dir den gemensamma ndmnaren antas vara avsaknad av
aktivitet i form av arbete och studier. De heterogena livssituationer som utméirker UVAS som
grupp dr ett argument fOr att vilfardsstaten inte kan bemota alla UVAS med en generell insats,
utan snarare bor utveckla en uppséttning av insatser som inriktas mot olika delar av UVAS-
populationen. Ett exempel péd en sddan subgrupp dr unga med en kriminell livsstil.

”Din vig” eller projekt Arbetsmarknadsambassador (AMAMB) ér en uppsokande
verksamhet som riktar sig mot ungdomar eller unga vuxna i dldern 16-29 ar med en kriminell
livsstil boende i Orebros utsatta omraden. Syftet med projektet ér att identifiera ungdomar dér
det finns motivation till att avsluta den kriminella livsstilen, samt att dérefter genom individuellt
stdd och relationskapande identifiera och overbrygga befintliga hinder med maélet att skapa
forutsittningar for malgruppen att aktiveras genom studier och/eller arbete (Orebro kommun,
2022).

Denna rapport ér forfattad inom ramen for en utvérdering av ”Din vdg” vilken genomforts
av Bjorn Johansson (projektledare) som dr docent i socialt arbete och John Brauer som ér fil.dr.
i socialt arbete. Bide dr verksamma vid Orebro universitet. Uppdraget genomfors via
ForskarUppdrag, en formedlingstjinst i regi av Orebro universitet. Bakgrund till uppdraget
samt utvdrderingsdesignen presenteras mer utforligt nedan.

En utblick

UVAS har kommit att uppméarksammas alltmer i Sverige och enligt Myndigheten fér Ungdoms-
och civilsamhillesfragor (MUCF) fanns 2021 cirka 51 000 personer mellan 16 och 29 &r som
uppfyllde definitionen av att klassificeras som UVAS. UVAS ir en negativ definition, det vill
sdga den beskriver franvaron av nagot, arbete eller studier, snarare dn orsaken till denna
franvaro. Ur ett myndighetsperspektiv dr begreppet problematiskt d& det ringar en heterogen
grupp av unga och unga vuxna, ifrdn arbetsféra men arbetslosa unga till personer med
intellektuell funktionsnedsittning, psykisk ohélsa och/eller personer som nyligen immigrerat
till Sverige. Givet att vélfardsstaten ska stddja personer som faller inom ramen for definitionen
for UVAS bor sddant stdod bestd av flera olika insatser baserat pd de olika subgruppernas
skiftande behov.

En subgrupp som uppméirksammats relativt lite & UVAS som ér eller har forhdjd risk att bli
kriminella. Historiskt har det ur ett svenskt perspektiv varit vanligare att resonera i termer av
ungdomsbrottslighet vilket bemdts via socialtjdnst, Statens institutionsstyrelse och i slutindan
Kriminalvarden. Genom att ndrma sig dessa fragor ur ett UVAS-perspektiv skiftas perspektivet.
Némnda myndigheter, vilka arbetar med “kriminella ungdomar” fokuserar i huvudsak pé att
forhindra brott, det vill sdga att nagot inte ska hinda. UVAS-insatser fokuserar ofta pa utfall 1
form av att deltagare ska arbeta eller studera, det vill sdga att ndgot ska hinda. For att
komplicera bilden kan dven franvaron av arbete eller studier vara en riskfaktor for okad
kriminalitet, det vill sdga att vara UVAS kan bidra till att personer 6ver tid utvecklar en kriminell
livsstil (Fryshuset, 2022). Att frdmja deltagande i arbete och/eller studier for UVAS har darfor
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tvd potentiella vinster: dels okar arbetsmarknadsdeltagandet, dels minskar risken att individen
dgnar sig at kriminella handlingar.

Vad giller insatser, som fokuserar pd UVAS 1 eller i riskzonen for kriminalitet, tycks det
finnas relativt {4 insatser. I Jarva finns ett projekt — "Min karriér!” — vilket dr finansierat av
Allménna Arvsfonden och implementeras av Studieféorbundet Vuxenskolan i samarbete med
Fryshuset Husby. Verksamheten &r inriktad pa att genom olika karridrintroduktioner,
upplevelser och andra aktiviteter mdjliggéra och pavisa ungdomars mojligheter till framtida
banor genom att stirka malgruppens rétt till drémmar, framtidstro och inkludering i samhallet.
Emellertid riktar sig denna verksambhet till en ndgot yngre malgrupp, da det vénder sig till unga
mellan 13 och 17 ar. Likasa &r innehallet annorlunda.

Internationellt dr forskningen pd omradet begridnsad. En trolig anledning till den begrénsade
forskningen &r att frigan dverlappar tvd olika falt: UVAS respektive ungdomsbrottslighet vilka
ofta hanteras enskilt bade inom politik och forvaltning respektive forskning. Den begrédnsade
forskning som finns har framst varit inriktad pa karridrradgivning och karridrutveckling for
ungdomsbrottslingar. I en studie av Roos (2005) lyfts betydelsen av att arbeta med klienterna i
syfte att utveckla mogna attityder och kompetenser. Praktikernas priméira uppgift ar att fa
klienterna att utveckla strategier som héller dem borta frin brottslighet genom att understddja
medvetenhet, kunskaper, fardigheter och attityder som krdvs for att erhdlla och behélla ett
arbete. Detta resultat understdds ocksd i1 en kvasi-experimentell studie av Allen & Bradley
(2015).  Resultatet  visar  att  klienter =~ som  genomgick en  12-veckors
karridrradgivningsintervention avsevért forbattrade sina formagor och en stdrre mognad jamfort
med kontrollgruppen. Mot bakgrund av resultatet menar Allen & Bradley (2015) att
implementering av karridrradgivning for denna klientgrupp forbéttrar deras karridirmdjligheter
vilket i sin tur forhindra aterfall i brott och andra negativa konsekvenser.

Uppdragsbeskrivning

Utvérderingen bestdr av tvd delar. Den forsta delen syftar till att granska maluppfyllelsen
(effektmaélen) och den forvintade nyttan av projektet Din vdg”. Hérvidlag handlar det om att
sammanstélla statistiska uppgifter och utfall for ungdomar som &r foremal for de insatser som
tillhandahalls inom ramen for projektet ”Din vdg”, samt att pd grundval av tidigare forskning
skatta den ekonomiska samhillsnyttan. Den andra delen &mnar att mer i detalj analysera
arbetssdttets struktur och innehéll 1 syfte att kunna identifiera framgéngsfaktorer, men ocksé
eventuella hinder som de professionella moter. Ambitionen dr med andra ord dels att identifiera
vilka faktorer som é&r (sdrskilt) betydelsefulla for att nd framgang med arbetssittet, dels att
identifiera vad som kan fOrsvéra att arbetsséttet inte nar de forvintade effekterna. Resultatet
av denna utvirdering baseras pi de 8 minaders arbete som genomforts av den totala
projekttiden om 12 méanader.

Metod

Materialet som samlats in, bearbetats och analyserats bestdr av samtal med
verksamhetsforetrddare och intervjuer med anstéllda 1 verksamheten, analys av projektplanen
samt statistiska uppgifter relaterade till deltagarna i verksamheten. Intervjuerna med de
anstillda i verksamheten genomfordes i syfte att undersdka hur verksamheten ar uppbyggd och
bedrivs samt att identifiera eventuella utmaningar med arbetssittet. De intervjuades berittelser
har sammanstillts i narrativ form utifrdn teman som utkristalliserats vid bearbetningen av de

2



transkriberade intervjuerna. Loptexten, som 1 koncentrerad form &terger respondenternas
uttalanden, varvas med citat i 16ptext, samt med tolkningar och reflektioner relaterade till
utvérderingens syfte.

De statistiska uppgifter som erhéllits frdn den tjénsteperson som ansvarar for
dokumentationen har sammanstillts och analyserats i1 forhallande till verksamhetens uppsatta
effektmél. De sammanstillda uppgifternas tillforlitlighet har ocksé kontrollerats genom ett
stickprovsforfarande.

I analysen av arbetssittets struktur och innehdll tillimpas en programteoretisk analys. Den
programteoretiska analysen syftar till att synliggéra hur verksamheten dr organiserad, hur
arbetet dr tinkt att fungera, hur det i praktiken genomfors, vilka utmaningar arbetssittet kan
mota, samt verksamhetens avsedda och oavsedda resultat. Tillvigagéngsséttet bidrar inte bara
med kunskap om arbetsséttets struktur och innehdll utan ockséd till att identifiera de
professionellas erfarenheter om framgangsfaktorer och eventuella hinder som de moter i
arbetet. Kunskap som kan vara viktig nir det géller att utveckla verksamheten. Huvuddragen 1
detta tillvdgagangssitt kan beskrivas med utgdngpunkt i féljande modell.

Figur 1: Det programteoretiska ramverket

Resurser Pro.gr.am- Eftekter Resultat Paverkan
aktiviteter

Hur arbetet ar tdnkt Arbetssittets avsedda resultat

Resurser syftar pd olika former av personalméssiga, ekonomiska, och organisatoriska resurser
som finns for handen for att interventionen ska kunna genomforas.

Aktiviteter syftar pa vad de inblandade aktdrer gér med de resurser som finns till forfogande.
Det handlar t.ex. om de processer, verktyg, handlingar, tekniker och atgérder som kan anvéndas
for att uppna de planerade aktiviteterna.

Effekter syftar pa aktiviteternas direkta effekter rorande malbeteendet (ytaspekter).

Resultat (outcomes) syftar pa de specifika forandringar som sker nér det giller malgruppens
attityder, beteenden, kunskaper, kompetenser och dylikt (processaspekter). Det kan handla om
savil kort- som langsiktiga fordndringar.

Pdverkan (impact) syftar pad de grundlidggande avsedda eller oavsedda fordndringar som
aktiviteterna medfor for mélgruppen eller for den organisation dér aktiviteterna genomforts
(djupaspekter).

I analysen av méluppfyllelsen (effektmdlen) och den forvidntade nyttan tillimpas ocksa en
samhillsekonomisk analys 1 syfte att skatta insatsens kostnadseffektivitet (nytta). Det handlar
om att bedoma relationen mellan kostnader och effekter av insatsen. Vad som bedoms vara mest
kostnadseffektivt dr avhangigt vilket tidsperspektiv vi intar, men det beror ocksd pa om vi
virderar kostnaderna utifrdn ett individ-, grupp- eller samhillsperspektiv. Den
samhéllsekonomiska analysen baseras pd en sekunddranalys av tidigare genomforda
samhillsekonomiska analyser relaterade till den aktuella malgruppen. Tillvigagangssittet
beskrivs mer i detalj nedan.



Socialt och kulturellt kapital

For att forsta innehallet i det studerade arbetsséttet kommer vi i det foljande redogora for tva
begrepp — socialt och kulturellt kapital — som vi tar var utgangspunkt i nér det géller att forsta
och forklara forutsittningarna for de sociala relationer som identifieringsprocessen och
relationsbyggandet vilka dr avgorande for ett framgangsrikt utfall.

Socialt kapital &r ett begrepp som beskriver hur individer via tillit, eller genom att bygga tillit,
kan tillgdngliggora sig resurser och skapa fordelar i interaktion med andra (Bourdieu, 1999).
Centralt dr att besitta kunskap om nétverk, att ha kontakter inom specifika grupper samt att ha
respekt. Det &r latt att associera till foretagsledare, lobbyister och andra grupper, det vill sidga
grupper som har stort inflytande pd samhéllet, dir ndtverk anvénds for att fa inflytande. Men
en central podng &r att det sociala kapitalet vérderas olika beroende pa socialt sammanhang.
Det ér inte givet att unga i Brickebacken eller Oxhagen virderar samma sociala kapital som
politiker 1 Stockholm gor; en person som atnjuter aktning och respekt i det sistndmnda
sammanhanget dr inte garanterad aktning och respekt i det forstnimnda sammanhanget. En
framstdende forskare som studerat ungdomsbrottslighet, Elijah Andersson (1998, 1999) har
patalat att respekt dr en sérskilt relevant form av socialt kapital att beakta i relation till personer
som vistas 1 kriminella kretsar. I dessa sammanhang, ’pa gatan”, ér det viktigt att framtrada pa
’ratt” satt for att bade kénna sig respekterade och att tillerkénnas respekt frén andra.

Kulturellt kapital dr en annan betydande kapitalform vilken fokuserar pd kunskaper,
erfarenheter samt sitt att tinka och prata, vilka tillerkdnns ett specifikt virde i en grupp
(Bourdieu, 1999). Virdet kan variera fran ett sammanhang till ett annat. Den amerikanske
sociologen Randall Collins skiljer mellan tre former av kulturellt kapital eller kulturella
resurser: (1) allmédnt kulturellt kapital, det vill sdga den uppsittning identitetssymboler
individen dr bédrare av som medlem i en grupp. Dessa symboler édr si att siga inte direkt
kopplade till den enskilde utan till medlemskapet i gruppen. Virdet bestims av den sociala
grupp dér individen ingar; (2) Specifikt kulturellt kapital, det vill sdga den enskilde individens
specifika identitetssymboler, eller egenskaper, samt (3) rykte, det vill sdga den uppfattning
andra har om den enskilde individen ifrdga. Det kulturella kapitalet ar till viss del ett resultat av
individens tidigare erfarenheter fran interaktioner eller interaktionskedjor. Det kulturella
kapitalet har en stratifierande funktion vilket innebér att det har betydelse for fragor om makt
och status i relationerna till andra (Collins, 1988). I detta sammanhang kan det kulturella
kapitalet, i form av erfarenheter av den situation som den tilltinkta mélgruppen ingar i vara av
sdrskild betydelse for att pa ett enklare sétt {2 tilltride och mdjligheter till relationsbyggande.



Del 1. Arbetssattets struktur och innehall

Det 6vergripande malet med projektet ar att fa den aktuella mélgruppen att komma i aktivitet i
form av studier och/eller arbete. For att kunna na detta mal krdvs det att vissa villkor uppfylls
och att vissa aktiviteter genomfors. Enligt den beskrivning av arbetsprocessen som aterfinns 1
projektplanen (Orebro kommun, 2022) omfattar arbetssittet tre steg. D& intervjuerna i
utvdrderingen begrénsats till arbetsmarknadsambassaddrerna kommer steg 3 beskrivas med
utgéngspunkt i projektplanen.

Figur 2. Arbetsprocess

Steg 1 Steg 2 Steg 3

Motiverande

L

Identifierin Relationsbyggande
6 YEE samtal
Arbetsmarknads- Arbetsmarknads- Arbetskonsulent
ambassadér ambassadér/

Arbetskonsulent

Killa: Orebro kommun (2022), s. 5.

Steg 1: Identifiering

Arbetsprocessens forsta steg handlar om att identifiera potentiella deltagare i projektet.
Identifieringen sker med hjdlp av arbetsmarknadsambassaddrer vilka kénner till vilka individer
1 det aktuella omradet som tillhor den mélgrupp som projektet riktar in sig pd. For att detta steg
ska fungera krdvs det kunskap om malgruppen och kompetens att kunna moéta potentiella
deltagare. Det handlar om att arbetsmarknadsambassaddrerna maste ha kunskap om hur de ska
ndrma sig och etablera kontakter med potentiella deltagare frin den aktuella malgruppen, samt
hantera olika situationer som kan uppsta i arbetet. Detta kan ske pa olika sitt. Under intervjuerna
med arbetsmarknadsambassaddrerna framkommer att identifieringsprocessen kan ta sig olika
uttryck beroende pd den potentiella deltagarens Sppenhet och situation. Nedan foljer tva
exempel. Det forsta handlar om att lokalisera potentiella deltagare:

I: Nér du soker upp potentiella deltagare i ”Din vag” &r det da att du ror dig pa platser dér de &r?

IP: Ja, men idag har de inte s& ménga stéllen att hdnga. Det finns inga fritidsgardar som ér till for dem, sa det
ar inte s& svart att hitta dem egentligen... s& vi soker upp dem, men det hénder att de sdker upp oss for vi
kanske har jobbat med en person och dennes vén har fatt tag pa oss. Det sprider sig...

Det andra exemplet handlar om 1 vilken situation de potentiella deltagarna befinner sig.

I: Sen kommer du in...du maste ju ha ett sitt att ndrma dig pa?

IP: Det tar olika lang tid... for vissa kan det ”daliga” g bra och de gillar det ...vissa har kanske problem och
konflikter eller vad det kan vara, sa jag brukar kanske ta dem till fotbollsmatcher for att kunna ndrma mig och
ha en konversation med dem. For det &r svért att bara komma — du maste plugga, méste borja jobba...

Av citatet framgar att séttet att soka upp och identifiera potentiella deltagare kan variera. I denna
process dr emellertid resurserna tid och personliga egenskaper betydelsefulla. Att etablera och
upprétthdlla kontakter kan ibland vara tidskrdvande. Det kan till exempel handla om att bygga
upp tillitsfulla relationer och att férsoka informera och dvertyga den potentiella deltagaren om



alternativa végar. Ett exempel pd hur arbetet kan gd till aterfinns i citaten nedan dir
arbetsmarknadsambassadoren forsoker fa en potentiell deltagare att fundera om sin framtid. I
denna process dr formagan till relationsskapande viktig. Det handlar om att kunna mota
potentiella deltagare pd ett sétt som inte skambelégger eller utmanar dem utan tar hinsyn till
deras individuella forutséttningar och behov. En sérskilt viktig egenskap 1 denna process ar
arbetsmarknadsambassaddrernas sociala och kulturella kapital eller kompetenser. Vikten av
socialt kapital eller kompetens framkommer under intervjuerna, bland annat nér det géller
frigan om utmaningar i samband med att under identifieringsfasen etablera kontakt med
potentiella deltagare:

IP: Jag tror att det &r att de har ndgot annat for sig, ofta &r det att det &r saker pa gang... s& vi maste ha tdlamod
och inte vara pad dem for mycket for da ar det hej da, jag har tjatat for mycket och jag har varit pa dem for
mycket...jag maste ha fingertoppskénsla....

I: Det &r en svér balansgang?

IP: Ja exakt, &r det rétt ldge nu... for ménga har temperament forstar du, men det &r ocksa till min fordel att jag
ar fran samma stélle och jag forstar dem, jag forstér att de 4r i en viss situation och om han skulle ldgga sig i,
vad skulle jag tdinka? Varfor lagger han sig i? Vad jobbig den hér killen dr, han 4r som min mamma eller pappa...
forstar du? Men man maste ha fingertoppskénsla...

Denna "fingertoppskénsla” handlar bland annat om lyhdrdhet:

IP: Lyssnar... forstar personen och forsoka se fran deras perspektiv hur de ser pé saker, for dé vet jag hur jag
ska bemota och svara dem och vad de behdver... Det dr mycket lyssna, man méste lata dem prata ut och se vad
som tynger dem... det &r som en terapeut... lyssna &r en bra egenskap skulle jag séga...

IP: Typ s&... Att lyssna, bygga tillit och fortroende... &ven om det inte gar s& bra som det ska sa &r jag ju 4nda
dér och forsoker hjélp sé att de inte hamnar i de déliga sakerna...

Betydelsen av sa kallat kulturellt kapital framtrader ocksd under intervjuerna med
arbetsmarknadsambassadorerna nir vi samtalar om deras erfarenheter och kdnnedom om de
utmaningar som de potentiella deltagarna star infor och hur de potentiella deltagarna ténker.

IP: For forsta gdngen ér det positivt att se ut som jag gor och ha den bakgrunden som jag har, for forsta gdngen
i mitt liv. Det har aldrig varit sa.

Citatet visar att intervjupersonens utseende och bakgrund fungerar som ett kulturellt kapital,
eller “socialt smorjmedel”, som ger arbetsmarknadsambassadoérerna tilltrade till platser och
potentiella deltagare dér forvaltningens ordinarie personal skulle ha svarare att fa tilltrdde. Efter
citatet ovan utvecklar arbetsmarknadsambassadoren med att den egna aldern, utseendet samt de
egna erfarenheterna gor att han 1 hogre grad uppfattas vara nagon som potentiella deltagare kan
spegla sig 1, 1 jaimforelse med andra kommunala medarbetare.

Samtidigt som arbetsmarknadsambassaddrerna forlitar sig pd att, av potentiella deltagare,
uppfattas som ett alternativ till kommunens 6vriga verksamheter sa dr det viktigt att betona den
brobyggande funktion som ambassadorerna har. De fungerar dd& som en bro mellan
forvaltningens dvriga arbete och den malgrupp som projektet riktas mot. Den bilden bekriftas
av en av arbetsmarknadsambassaddrerna som menar att det skett en viss fordndring nér det
géller malgruppens attityder gentemot personer som inte delar samma bakgrund eller
erfarenheter.

IP: For grejen dr den att idag lyssnar en médnniska mer p& en ménniska som kommer utifran. Forut skulle det

bara vara hej da, schas med dig, gé& hérifran, inga samtal med nagon utifran... men nu skulle jag séga att nu
skulle de lyssna pé vad du har att sdga, men de ser verkligen om du vill hjélpa eller inte, s& de ldser av om den
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hir personen genuint vill hjilpa till eller inte, sa det beror pa hur du beméter dem, sa du skulle inte ha svéart
heller... men det 4r enklare for jag ar frdn samma stélle och jag vet och ser det de ser idag... jag skulle gora ett
bittre jobb...

Som framgatt ovan upplever arbetsmarknadsambassadorerna att deltagarna ibland kan vara
avvaktande, vilket kan ha sin grund i en bristande tillit eller fortroende for myndigheter.
Arbetsmarknadsambassadorerna upplever emellertid att bilden fordndrats ndgot de senaste
aren, samtidigt som den varierar i forhéllande till olika aktorer.
IP: Det &r ingen hittills som ser negativt att jag jobbar med det hér... men ar det helg sé séger jag att vi kan
traffas nésta vecka pa det hir kaféet eller ta en promenad... en del vill inte triffas dér de bor

overhuvudtaget...de upplever det svart... ... De ser mig inte som en myndighetsperson... tidigare ville ingen
prata med fdltarna, men idag kan de snacka...

I: Ar det viktigt att inte forknippa “Din viig” med socialtjinsten med tanke pa det du sagt om de hér killarna?

IP: De har inte en bra bild av socialtjénsten, men det &r svért.... Socialtjdnsten gor ett bra jobb, men de har bara
fel bild, sasom de hade om fdltarna innan... Men vi dr ”Din vig”, vi jobbar med dig och vill ditt bista. Vi ska
jobba mot dig...

I: Ser de socialtjénsten som nagot “ont”?

IP: Ja, manga gor det, manga gor faktiskt det, tyvérr och det &r svart att f4 bort den hér bilden...

Utdragen visar att “Din vdg” utgor ett viktigt komplement till andra aktorer och insatser som
manga deltagare saknar tillit till. Aterigen finns skil att 4terknyta till den metaforiska
anviandningen av kapital. Arbetsmarknadsambassaddrerna forknippas inte med socialtjdnsten
utan kommer frdn samma bakgrund som deltagarna sjélva.

Samtidigt som “Din vdg” erbjuder ett alternativ till annan kommunal verksamhet bor det
betonas att arbetet inte bor ses som en kritik eller avstindstagare av kommunen.
Arbetsmarknadsambassaddrerna har kldder med kommunens logotyp vilket tydligt markerar
deras organisatoriska hemvist. Som titeln antyder dr medarbetarna ambassadorer vilka arbetar
uppsokande for att uppmiarksamma deltagare pa det stod de kan fa av ovriga verksamheter samt
vid behov 6ka fortroendet for dessa verksamheter:

IP: Det kan vara sa att personer som har dalig erfarenhet av skolan. Om de [presumtiva deltagarna] inte vem

du dr sd kan de sdga: “jobba du i skolan?” D4 svarar vi: “Nej, jag jobbar med nagot helt annat. Men i

kommunen”... Vill du inte trdffa ndgon annan ar det ok. Jag tycker det &r bra for d4 kan man bygga broar in till
kommunen. Det finns deltagare som jag skickat vidare till ungdomsaktivitetsstoden.

Betydelsen av timing
Négot som utmirker “Din védg”, 1 jimforelse med merparten av fOrvaltningens andra
arbetsmarknadsinsatser, dr att det forstndimnda har en friare struktur vad géiller inbokning av
moten:

IP: Ménga kénner s hér: “ja jag gar pa det har matet [i forvaltningens andra arbetsmarknadsinsatser] och se

d&?” De kan inte ringa ett samtal till den personen, “nu har det hér hént eller vad ska vi géra?” De har inte den
kontakten. For oss ar det lédttare for oss kan de ringa jamt.

Enligt arbetsmarknadsambassaddrerna ér denna friare struktur en viktig forutséttning for att
anpassa verksambheten till deltagarnas forvantningar och forutsittningar:



IP: Ungdomar idag har délig koncentrationsformaga. Vill de ndgot maste man fé tag i dem vid rétt tidpunkt.
Kanske att ndgot bra har hént eller att ndgot dr pa vég att bli bra, att man da tar tag i dem och siger “det hér
gick jattebra, vi jobbar vidare pa det”. Eller om nagot negativt har hént... Timingen &r superviktig...

Citaten tyder pd att arbetsmarknadsambassaddrerna ser ett virde av att erbjuda mer flexibelt
stdd som en anpassning for deltagare vilka av olika anledningar har svart att forhdlla sig till den
mer rigida struktur som utmérker insatser som andra kommunala verksamheter samt andra
organisationer erbjuder.

Den fysiska miljons betydelse

Deltagare till projektet har rekryterats fran flera kommundelar, i huvudsak Markbacken,
Oxhagen, Varberga och Vivalla!. En av de intervjuade arbetsmarknadsambassadorerna betonar
att den fysiska miljon dr av betydelse:

IP: Brickebacken, det har varit lite svarare dér borta. Folk syns inte p4 samma sétt dir borta. Folk hdnger pa

bakgardarna mer dér. I Vivalla finns centrum. Det finns verksambheter i skolan, efter skoltid och sammanhang

att gé till.
Citatet dr ett utdrag ur en lidngre sekvens déir arbetsmarknadsambassaddren resonerar kring
varfor arbetet dr littare i vissa omraden. D4 arbetsséttet bygger pa uppsokande arbete ar fysisk
miljo som genererar mdten med potentiella deltagare en viktig resurs i projektet. En central
motfréga blir d hur forvaltningen ska méta upp behov hos malgruppen bosatta i Brickebacken,
givet antagandet att ett substantiellt antal ur malgruppen vistas dir. Har dr det svart for oss, som
forfattat rapporten, att ge skarpa forslag men moéjliga dvervaganden kan vara utdkad samverkan
med andra organisationer i Brickebacken dér arbetsmarknadsambassaddrerna i bésta fall kan
nytta existerande ndtverk (det vill sdga socialt kapital) via representanter for dessa
organisationer.

Steg 2: Relationsbyggande

Nir kontakten med potentiella deltagare etablerats vidtar steg tvd — relationsbyggandefasen. I
detta steg bygger arbetsmarknadsambassadorerna vidare pd den kontakt som etablerats och
forsoker bygga en relation som gér ut pa att mer strukturerat och intensivt arbeta med enskilda
individer. Detta arbete bestar av att skapa fortroende och motivation samt att inspirera och
coacha deltagare. Det dr emellertid svart att dra en tydlig grans nér identifieringsprocessen
slutar och relationsbyggandefasen startar. Végen till att skapa fortroende och motivation kan se
olika ut vilket ocksa intervjupersonerna ger uttryck for:

IP: Det &r ménga saker som kommer upp...de far sig en tankestéllare ocksé, s& jag brukar fraga vissa personer
som har problem... Just nu, hur du lever och hur du tar din vardag... var ser du dig sjélv om fem ar? De sdger,
jag tror inte att jag lever... Jag brukar svara...du vet bara sanningen sjélv, sa varfor inte ta tag i det nu och
lamna allt... Manga far sig en tankestdllare och borjar tdnka sjélva, for det slar dem...

I: Ar det for att de kanske har haft kompisar som rakat illa ut?

IP: Jaja...

I: Blir det mer motivation da?

IP: Jaja, for ménga har sett och hort ndgon ga bort eller skada sig, s& det driver dem verkligen... att jag verkligen
méste dndra pa det hér... s var ska vi borja? En del vill verkligen borja direkt... det &r en tankestéllare for
dem.

! Enligt det underlag som forvaltningens sammanstéillning &r fordelningen mellan kommundelarna bland
deltagarna foljande: Brickebacken fyra deltagare, Markbacken 11 deltagare, Oxhagen 11 deltagare, Vivalla 49
deltagare. Fem deltagare ir fran andra delar av Orebro och i fyra fall saknas information om kommundel.
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I: Hur ser fordldrarna pa det?

IP: Ménga foréldrar dlskar det faktiskt, de séger till mig... du maste vara med honom varje dag, du maste sdga
att det hér ar daligt och de fordldrar som vet vad deras soner gor nagot daligt dr &nnu mer pa oss och séger prata
med honom, prata lite vet med honom... da séger jag att det ska vi gora

En sak som framkommer under intervjuerna &r att motivationen till férdndring ibland kan 6ka
om nagon i deltagarnas ndtverk eller bekantskapskrets blivit hjalpt eller hamnat i1 “strul”,
alternativt att deltagarnas familjendtverk eller nira anhdriga trycker pa och kriaver fordandring.

IP: Ménga é&r lika, héller pd med samma saker och 4r pa samma stillen eller fororter... vissa dr lite olika for de
har framtidsplaner och vill géra nidgot av sina liv... de har inte bara fatt hjédlpen eller pushen, sé ibland behdver
de bara lite... men de har verkligen framtidsplaner, de vill plugga, men de vet inte riktigt hur de ska ta tag i
det... ... mycket ocksé hushallet, eller hemifran, for férdldrarna, ménga foraldrar har sina egna dagliga battles,
ménga kan kanske inte spréket, de gér pé stod och de har mycket, allt &r inte bra sa det 4r svart for dem att lira
sina ungdomar och halla koll pa dem vad de gor pa dagarna och sé, s& det 4&r mycket sa att ungdomarna sjilva
fér ta reda pa den kunskapen...

I: Skulle du séga att det storsta hindret &r mer kopplat till att de saknar stod hemifran eller &r det att just nu
passar det inte for nu har jag andra saker for mig?

IP: Jag tror att det &r att de har ndgot annat for sig, ofta &r det att det &r saker pa gang... s& vi maste ha tdlamod
och inte vara pa dem for mycket for da ar det hej da, jag har tjatat for mycket och jag har varit pa dem for
mycket...jag maste ha fingertoppskénsla... ar det rétt 1ige nu? ... for manga har temperament forstar du, men
det &r ocksa till min fordel att jag &r frdn samma stille och jag forstar dem, jag forstér att de 4r i en viss situation
och om han skulle ldgga sig i, vad skulle jag tdnka? Varfor lagger han sig i? Vad jobbig den hér killen &r, han
ar som min mamma eller pappa... forstar du? Men man méste ha fingertoppskénsla...

Tidsatgangen och hur denna fas gestaltar sig avgors av den enskilda individens forutsattningar.
I vissa fall dr denna fas mycket tidseffektiv, i andra tar det lingre tid da motivationen till
fordndring ir 14g. Aven om tidsspannet for relationsbyggandefasen varierar finns det enligt
projektplanen ett riktvirde att inledningsvis ha en mer intensiv kontakt om ca tre tillfillen per
vecka under tvd ménader. Kontakten fortsétter sedan under flera manaders tid.

Mojlighet att stddja deltagare med mer omfattande problem

Samtidigt som det &r svart att i praktiken skilja mellan identifieringsfasen och den
relationsbyggande fasen s& forekommer det dven att arbetsmarknadsambassadorerna diskuterar
mdjliga vdgar framat med deltagare innan kontakt etableras med arbetskonsulent. En av
ambassaddrerna ndmner som exempel en deltagare som inledningsvis var hemmasittande med
fysiska problem. Deltagaren var initialt mycket negativ till att ta kontakt med sjukvarden men
efter regelbunden uppmuntran av ambassadoren kontaktade deltagaren sjukvarden och har nu
fatt hjélp vidare for att ma béttre. Liknande situationer kan uppsté ndr deltagare har problem
med tungt missbruk dd ambassaddrerna hénvisar deltagare till att ta kontakt med sjukvérden.
Vad dessa exempel pédvisar dr mdjligheten for arbetsmarknadsambassadorerna att dven fanga
upp och motivera deltagare som har problem vilka dr bortom arbetsmarknadsenhetens
kompetens.

Overlamning frdn ambassador till arbetskonsulent

Nér arbetsmarknadsambassadoren bedomer att deltagaren dr redo ska en fysisk traff med
arbetskonsulent fran Verksamhet arbetsmarknad bokas in. I detta skede traffar arbetskonsulent
den enskilde individen tillsammans med arbetsmarknadsambassadoren. Detta samtal ar



individanpassat och utgar fran den enskilda individens erfarenheter och eventuella vilja att
foréndras.

IP: Det beror pé vad de vill gora, for jag kan bara pusha dem till det de vill gora. Vi sdger att de vill plugga och
dé kolla vi upp vad de behover... det hér behover du ldsa upp...vill du ga folkhogskola eller Komvux... da
kollar vi upp det... har vi samtal hér eller ute eller pa nagot kafé... och dé kollar vi upp det och dé ser vi att
personen maste ldsa upp nagot och dé ansoker vi tillsammans. ..

BJ: Sa du ér en sorts handledare?

IP: Ja exakt, det &r enkelt att séga till ndgon gor, men ibland svart att gora det sjdlv... sa jag hjélper dem. Det
ar sd med de flesta, ndgon maste visa dem fOrsta gangen... men ddrefter sé ar det ldttare... vi kollar svaren,
behover du ndgonstans att plugga s fixar jag det? Ar det ndgon som vill jobba s4 kollar vi om det ar ritt typ
av jobb som personen vill jobba med, da kolla vi om den &r inskriven hos Arbetsformedlingen, annars sa gar
vi med dem dit och sen letar vi jobb. Hér kanske enhetschefen har en mdjlighet for den hér personen, sen jobbar
vi frén det... men det ska heller inte gd for snabbt utan vi ska forsoka jobba med personlig utveckling,
intervjutréning, skriva cv, men samtidigt ga pé olika event och forelésningar tillsammans. Forra veckan var det
en foreldsning om personlig utveckling och dé tog jag med tre killar dit for att hjélpa till...

Efter relationsbyggandefasen tar det tredje steget i arbetsprocessen vid.

Steg 3: Motiverande samtal

I detta steg far deltagaren individuell coaching och vigledning av en arbetskonsulent. Dessa
motiverande samtal &r i likhet med tidigare samtal individuella. Med hjilp av motiverande
samtal ska arbetskonsulenten stotta individen med mélet att motivera denne till att ta nista steg
mot ett arbete eller mot studier. I detta steg ska aktuella insatser och aktiviteter kopplas pa per
omgéende for att behalla individens motivation till fordndring. Arbetet behdver kunna ske pé
flexibla arbetstider med flexibla metoder. Dérefter ska en kontinuerlig uppfoljning av
individerna ske tillsammans med fortsatta motiverande samtal och l&dmpligt individanpassat
stod. Arbetet bedoms vara framgéngsrikt om deltagaren aktiverats genom att ha erhallit ett
arbete eller borjat studera.

Del 2. Utfall och samhallsekonomisk utvardering

Enligt projektplanen dr projektets dvergripande mdl att 6ka antalet ungdomar frdan utsatta
omrdden som studerar eller arbetar. Forvdntad effekt dr att minska samhdllskostnaden till foljd
av kriminalitet och oka samhdllsvinsterna av att fler ungdomar inkluderas och bidrar till
samhdllsutvecklingen. Den forvintade nyttan dr att oka fortroendet for myndigheter och andra
samhidllsaktorer hos ungdomarna. Nedbrutet 1 mer specificerade och métbara mél innebér det
att projektet ska (i) identifiera, triffa och kartligga minst 120 individer fran madlgruppen; (ii)
att 30 individer fran mdlgruppen ska skrivas in och arbetas med inom ramen for projektet.
Av dessa ska 60 procent (18 individer) av de som skrivs in inom ramen for projektet arbeta eller
studera 6 mdnader efter intrdde i projektet. Resterande 40 procent (12 individer) ska ha en tydlig
plan for att 1 ndrtid borja studera eller arbeta.

Vid utvérderingar av olika insatsers effektivitet maste vi forst och frimst beddma insatsens
effektivitet i termer av hur effektiv insatsen dr i forhédllande till dess malsittningar. For det andra
maste insatsens kostnadseftektivitet (nytta) bedomas, dvs. bedoma relationen mellan kostnader
och effekter av insatsen. Vad som beddms vara mest kostnadseffektivt dr avhingigt vilket
tidsperspektiv vi intar, men det beror ocksa pd om vi virderar kostnaderna utifran ett individ-,
grupp- eller samhéllsperspektiv. I dagsldget dr verksamhetens budget 1 miljon kronor, fordelat
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pa personalkostnader om 920 000 kr och overheadkostnader om 90 000 kr (Orebro kommun,
2022).

Utfall

Verksamhetens mitbara mal dr for det forsta att identifiera, tréffa och kartligga 120 individer,
for det andra att skriva in och arbeta med 30 individer. Av dessa ska 18 individer (60 procent)
arbeta eller studera 6 manader efter intrddet i projektet. Resterande 12 individer (40 procent)
ska ha en tydlig plan for att i nértid borja studera eller arbeta. Under projektets forsta atta
méanader (av projekttidens 12 manader) frdn mars till och med oktober 2023 har verksamheten
identifierat, tréffat och kartlagt 84 individer fran mélgruppen, vilket motsvarar 70 procent av
det planerade antalet, Samtidigt har verksamheten skrivit in och arbetat med 37 individer fran
maélgruppen, vilket motsvarar 23 procent fler &n planerat. Utfallet nir det géller de mer
specificerade malen kring de som verksamheten ska skriva in och arbeta med har 27 individer
gétt vidare till arbete eller studier (50 procent fler &n mélséttningen) och 10 individer tagit del
av nagon form av insats, exempelvis via Ung Arena. Ung arena dr den av kommunens
arbetsmarknadsenheter som har huvudfokus pé ungdomar.

Tabell 1: M3l och utfall efter dtta manaders arbete

Identifiera, traffa och kartlagga 120 84 70%
Skriva in och arbeta med totalt 30 37 123%
- varav arbete eller studier 18 27 150%
- varav tydlig plan (inkl. ndgon form av insats) 12 10 83%

Resultatet indikerar att méluppfyllelsen nér det giller verksamhetens mal att identifiera, triffa
och kartligga medlemmar i den aktuella malgruppen inte uppnatts till fullo. En rimlig forklaring
till detta dr att verksamheten inte kom iglng fOrrdn i mars manad 2023. Déremot ar
méluppfyllelsen nir det géller att skriva in och arbeta med malgruppen béttre dn forvéntat.
Uppfyllelsen nér det giller att fa deltagarna i arbete eller studier dr 50 procent hogre én
malsiittningen.

Samhallsekonomisk utvardering

Att skatta den samhillsekonomiska nyttan av olika verksamheter, insatser eller interventioner
ar komplicerat och behéftat med viss osdkerhet. Skattningarna maéste alltid utgd frén det
problem som dr i fokus. Dérefter maste olika aktorers aktiviteter beskrivas och prissittas. Det
handlar hirvidlag om allt fran kostnader i rena pengar till insatser i form av nedlagd tid.
Kostnaderna omfattar: (i) forsorjning, dvs. kostnader som uppstér till f61jd av att manniskor
inte kan forsorja sig sjdlva eller sitt hushdll, sdsom sjukpenning, aktivitetserséttning eller
ekonomiskt bistind, a-kassa och sjukersittning; (ii) uteblivna skatter och avgifter, dvs.
finansiella kostnader, eller transfereringar. (iii) insatser, dvs. kostnader for olika former av
prevention, vérd eller rehabilitering (reala kostnader). I kalkylmodellerna beaktas normalt
mellan 150 och 250 variabler som identifierats, kvantifierats och prissatts for att finga ett
panorama av insatser som kan bli aktuella for den aktuella malgruppen; samt (iv) forlorat
produktionsvdrde, dvs. kostnader som uppstér till f6ljd av att minniskor som skulle kunna
arbeta (helt eller delvis) inte tas i ansprak och deras bidrag till folkhushallet (BNP-bidraget)
ddrmed uteblir. Det dirpa foljande steget handlar om att identifiera effekten av insatsen. Ibland
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kan det vara svért att sdkerstdlla om det &r insatsen i sig eller om det dr andra aktdrers insatser
som bidrar till fordndring. Sedan ska effekten kvantifieras och virderas i kronor. Det handlar
hir om att exempelvis analysera hur snabbt deltagaren kommer in i utbildning eller pa
arbetsmarknaden samt att skatta vdrdet av uteblivet utanforskap. Vidare maste effekternas
paverkan pd olika aktorer védrderas. Hos vilken aktor eller vilka aktorer dr de framtida
besparingarna storst? Slutligen maste frdgan preciseras ytterligare och hinsyn tas till
problematikens komplexitet, allvar, varaktighet och eventuell pdlagring, dvs. anhopning av
olika problem hos berérda deltagare.

Figur 3: Att balansera kostnaden for insatsen mot kostnaden for att avsta

ALTERNATIVA UTFALL
VAD... OM INTE...

KOSTNAD FOR :
EN INSATS :

W/
KOSTNAD FOR
A ATT AVSTA

AMBITIONSNIVA
ALTERNATIVA INSATSER
GRAD AV FRAMGANG & EFFEKT

Kiilla: Nilsson Lundmark & Nilsson (2022), s. 42

For att kunna sétta en prislapp pd vérdet av en insats maste det finnas en uppfattning av vad
alternativet att inte ingripa kostar, dvs. balansera kostnaden for insatsen mot kostnaden for att
avstd. I mer kontrollerade studier ingdr vanligtvis en kontroll-/jimforelsegrupp som delar
vésentliga egenskaper med den grupp som far insatsen. I socialt arbete dr det dock ofta svart att
tillhandahdlla dylika forutsdttningar varfor forskare istdllet anvdnder ett sorts
rimlighetsresonemang baserat pd expertbaserade hypoteser vilka syftar till att ge rimliga och
trovérdiga svar pa vad som skulle ha hdnt om vi inte agerat pa ett visst sétt.

En som under léng tid dgnat sig at dylika samhéllsekonomiska analyser dr nationalekonomen
Ingvar Nilsson med kollegor vid Institute for Socio Ecological Economics. Vi kommer ta var
utgéngspunkt i deras rdkneexempel nér vi skattar insatsens eventuella samhéllsekonomiska
nytta.

Eftersom alla kalkyler om framtida kostnader &r behiftade med viss osdkerhet baseras Nilsson
Lundmark & Nilssons (2022) samhéllsekonomiska analys pa ett antal dvergripande principer.
Den forsta dr forsiktighetsprincipen, vilket innebér att alltid ligga 1 underkant i berdkningarna.
Den andra principen ér att exkludera kostnader for sddant som kan vara betydelsefullt, men som
kan vara diskutabelt eller svért att médta, sdsom indirekta effekter pa tredje man och den sociala
omgivningen, nista generation, diffusa och etiskt svarmitbara effekter som ridsla, lidande,
smadrta, for tidig dod, forsdmrad livskvalitet, diffusa spridningseffekter eller diffusa effekter pa
samhillet i stort som minskad tillit och otrygghet.
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Dartill tar den samhillsekonomiska kalkylen sin utgéngspunkt i ett antal antaganden om
maélgruppen: (i) att unga normalt sett trdder in i arbetslivet vid 25 ars alder, (ii) att dessa unga
senare 1 livet kommer att nd upp till en medellon pa 25 000 kronor i manaden, samt (iii) att
berdkningen foljer malgruppen under trettio &r, d.v.s. fram till 55 ars &lder.

Insatsens malgrupp

Insatsens malgrupp dr som tidigare ndmnts ungdomar eller unga vuxna (1629 ar), boende 1
Orebros utsatta omraden, som idag #r att betrakta som unga varken arbetar eller studerar
(UVAS), uttrycker misstro och/eller saknar fortroende till befintliga myndigheter och/eller
samhillsaktorer, befinner sig i en livssituation dér pdtryckningar frdn omgivningen begransar
mojligheten att ndrma sig studier eller arbete, men dr motiverade att gora en fordndring som
leder till studier eller etablering pd den reguljira arbetsmarknaden. Dartill ska deltagare som
har haft en kriminell livsstil eller kopplingar till kriminella sammanhang prioriteras. Denna
maélgrupp éar till stora delar identisk med den mélgrupp som Nilsson Lundmark & Nilsson
(2022) beskriver 1 sin rapport Utanforskap och unga, varfor vi i det foljande kommer anvénda
deras fiktiva exempel om ett trettiotal ungdomar i ett géing (inte ett etablerat kriminellt ging)
for att beskriva de samhillsekonomiska kostnaderna som genereras om deras situation inte
fordndras och de hamnar i utanforskap (Se Nilsson Lundmark & Nilsson, 2022, kapitel 2 {or en
mer detaljerad beskrivning av olika skeenden i det aktuella scenariot).

Kostnadsbeskrivning

I 1215 é&rs aldern borjar ungdomarnas gryende utanforskap ge socioekonomiska effekter och
avtryck. Under perioden uppgér de ackumulerade kostnaderna till totalt drygt 24 miljoner (drygt
sex miljoner pd arsbasis). Per person innebér det i storleksordningen 700 000—1 100 000 kronor
for den aktuella perioden eller ca en kvarts miljon kronor per dr. Kommunen star for 57 % av
de totala kostnaderna vilket motsvarar ca 14 miljoner kronor eller i genomsnitt 4-5 miljoner
kronor pd arsbasis. Kostnaderna dr primirt relaterade till skola och socialtjénst.

Tabell 2: De totala ackumulerade samhiillskostnaderna under perioden 12-24 ars alder for ett ging (30
individer), fordelar pa olika samhillsaktorer och vid olika tidpunkter

Arbetsformedling 0 kr 64 112 kr 577 008 kr
Forsdkringskassa 3105 666 kr 6 802 546 kr 13 640 505 kr
Kommun 13 932 974 kr 31525610 kr 65 231 444 kr
Region 3170430 kr 7 882 642 kr 17 140 636 kr
Rattsvasendet 380 000 kr 2 668 200 kr 13 619 777 kr
Ovriga 733 533 kr 1662 600 kr 12 162 933 kr
Produktionsvarde 3233 070 kr 8428 140 kr 36 085 681 kr
Summa kostnader 24 555 673 kr 59 033 850 kr 158 457 984 kr

Kailla: Nilsson Lundmark & Nilsson (2022), s. 16.

116-19 érs aldern forvérras situationen med tilltagande destruktiva beteenden, vald, droger och
kriminalitet. Fler samhéllsaktorer blir ocksa aktuella, vilket resulterar i kostnadsdkningar pa
ytterligare ca 35 miljoner kronor till totalt 60 miljoner kronor. Detta motsvarar en kostnad pa
1-2 miljoner kronor per person under perioden. De kommunala kostnaderna dkar med néstan
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18 miljoner kronor och uppgér under perioden till totalt 31 miljoner kronor. Av de totala
samhiéllskostnaderna bar kommunen fortfarande den storsta bordan med 53 %.

I 2024 ars dldern dr utanforskapet ofta en del av vissa ungas identitet. De destruktiva
beteendena har for vissa forvirrats och lett i riktning mot mer etablerat missbruk och tydlig
kriminalitet. Under denna period eskalerar kostnaderna med néstan 100 miljoner kronor, fran
knappt 60 miljoner kronor till ca 160 miljoner kronor for ett géing ungdomar av det skisserade
slaget. Det motsvarar en kostnad motsvarande 5—7 miljoner kronor per person. De totala
kommunala kostnaderna uppgar fram till 24 ars alder till drygt 65 miljoner kronor eller 2-3
miljoner kronor per ungdom i ginget. Kommunens andel av de totala samhéllskostnaderna upp
till 24 ars alder uppgar till 41%. Om vi endast beaktar de kommunala kostnaderna under denna
5 arsperiod uppgar de till ndstan omkring 225 000 kronor per ungdom i géinget.

I detta sammanhang ér det dock viktigt att pdpeka att kostnaderna for personer i den situation
som beskrivs inte upphor 1 samband med att de fyller 25 ar. For ndgra kommer det att fortsétta
under lang tid och kanske accelerera. Det géller bland annat den mélgrupp som projektet ”Din
vig” riktar in sig pd. Den totala samhilleliga prislappen och konsekvenserna savil som
konsekvenserna for ménniskor 1 eller pa vég in i utanforskap torde séledes bli bade allvarliga
och kostsamma. Ett misslyckande kan i virsta fall leda till utanforskap och utestdngning under
decennier. Ekonomiska effekter som kan métas 1 miljontals kronor, rent av tiotals miljoner, per
person. Enligt en annan berdkning fran Nilsson Lundmark & Nilsson (2012) berdknas en person
som fastnar i kriminalitet under 15 ars tid kosta cirka 23 miljoner under sin “karridr”.

Om vi foljer forsiktighetsprincipen och bedomer den samhillsekonomiska nyttan utifran den
genomsnittliga kommunala kostnaden om ca 225 000 kronor per person och &r under perioden
20-24 ar, sé skulle projektet ”Din vig”, ur ett kommunalt ekonomiskt perspektiv betraktas som
sjdlvfinansierat om verksamheten lyckas hjdlpa fem ungdomar per &r. Ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv skulle det vara tillrdackligt om verksamheten lyckas hjélpa tva
ungdomar per é&r. Denna berdkning baseras pé& den totala arliga genomsnittliga
samhiéllskostnaden om drygt 650 000 kronor per person och ar under perioden 20-24 ar.
Alternativt skulle vi baserat pd den arliga kommunala kostnaden om ca 7 miljoner som
ungdomarna i det fiktiva exemplet genererar kunna sdga franvaron av insatser skulle kosta
kommunen lika mycket som sju projekt av detta slag. Baserat pd den totala samhéllsekonomiska
kostnaden skulle det motsvara nistan ett hundra projekt av detta slag. Den uppmirksamme
ldsaren torde ha noterat att vi i dessa resonemang inte tagit hinsyn till ”vérsta ténkbara scenario”
baserat pa en person som fastnar i allvarlig kriminalitet. I ett sddant scenario skulle kostnaderna
for detta utanforskap 6ka med flera miljoner per person efter bara nagra ar till f6ljd av stegrande
samhillskostnader 1 form av forsorjning, uteblivna skatter och avgifter samt forlorat
produktionsvirde.

Mot bakgrund av verksamhetens effekt (utfallet) och den samhillsekonomiska berdkningen
visar analysen att verksamheten &r effektiv, trots att utvirderingen baseras pa atta av projektets
planerade tolv méanader. Nér det giller verksamhetens médtbara mél har (i) verksamheten fran
mars till och med oktober 2023 identifierat, trdffat och kartlagt 84 individer frdn malgruppen,
vilket motsvarar 70 procent av det planerade antalet om 120 individer. Samtidigt har
verksamheten (ii) skrivit in och arbetat med 37 individer fran mélgruppen, vilket motsvarar 23
procent fler idn det planerade antalet om 30 individer. Enligt de métbara mél som verksamheten
satt upp ska 60 procent (18 individer) arbeta eller studera 6 manader efter intrddet i projektet
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och resterande 40 procent (12 individer) ha en tydlig plan for att i nértid borja studera eller
arbeta. Utfallet ndr det géller dessa mél dr att 27 individer gatt vidare till arbete eller studier (50
procent fler in malsittningen) och att 10 individer deltar i ndgon form av insats, exempelvis
via Ung Arena, dvs den av kommunens arbetsmarknadsenheter som har huvudfokus pa
ungdomar.

Om vi utgdr fran forsiktighetsprincipen och relaterar verksamhetens maluppfyllelse efter
projektets atta forsta manader till den samhillsekonomiska nyttan kan verksamheten ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv sdgas vara kostnadseffektiv da den baserat pa de 27 individer
som borjat arbeta eller studera under projekttiden innebér en arlig kostnadsbesparing pa 6 075
000 kronor f6r kommunen eller 17 550 000 kronor for samhillets samtliga aktérer. Om vi dven
skulle beakta dvriga 10 individer som befinner sig i ndgon form av insats torde den érliga
kostnadsbesparingen for kommunen och 6vriga samhillsaktorer bli &nnu storre. Trots att
projektet endast pagétt i dtta ménader och att projektet "Din vdg” dérfor d&nnu inte nétt upp till
planeringstalen nér det giller antalet individer som verksamheten ska identifiera, triffa och
kartldgga uppvisar projektet ett béittre utfall nér det géiller antalet individer som skrivits in
och som borjat arbeta eller studera.
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