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Forord
Foreliggande rapport dr en av sju rapporter som presenteras inom ramen fér en genomlysning
av Umea-nodens ULF forstksverksamhet.

Sedan ett beslut den 9 mars 2017 (U2015/03573/UH, U2017/01129/UH) har regeringen
uppdragit at Uppsala universitet, Géteborgs universitet, Umea universitet och Karlstads
universitet att planera och genomfora en férsoksverksamhet i syfte att utveckla och préva olika
modeller fér samverkan mellan larositen och huvudmin inom skolvisendet avseende
praktikndra forskning. Var och en av de fyra ovan nimnda universiteten utgdr alla "noder” till
vilka andra larosédten med lararutbildning i Sverige har anslutits. Férsoksverksamheten har fitt
namnet ULF - Utveckling, Larande, Forskning, och ska bidra till en stirkt vetenskaplig grund
i skolvasendet liksom i larar- och férskollararutbildningarna. I Ume&-noden ingér utdver Ume3
universitet ytterligare fem larosaten: Lulea tekniska universitet, Mittuniversitetet, Hégskolan
Dalarna, Milardalens hagskola och Orebro universitet. Samtliga larositen samverkar i sin tur
med olika skolhuvudmén.

)
Under 2020, nar forsdksverksamheten bérjade ga dverien ’operativ slutfas och parterna genom
samverkansstrukturerna borjat sjosatta konkreta forsknings- och utvecklingsprojekt, utlystes
ett genomlysningsuppdrag for forséksverksamheten i Umed-noden. Anstillda vid nagon av de
sex medverkande larositena kunde sdka uppdraget. I juni 2020 beslutades att
genomlysargruppen skulle besta av projektledare Sara Cervantes, Luled tekniska universitet,
Bjérn Ahlstrém, Umed universitet, Malin Benerdal, Orebro universitet/Ume3 universitet och
Anna-Karin Westman, Mittuniversitetet.

Genomlysningen syftar till att underséka hur respektive larosite skapar férutsittningar for att
bedriva fdrséksverksamhet med ULF-avtal inom ramen fér nodens gemensamma
utgdngspunkter, samt har identifierat §vergripande hinder och méjligheter till samverkan
mellan ldrosite och skola pa ett mer generellt plan inom Ume&-noden. Uppdraget har utformats
enligt en formativ ansats dar forskarna i genomlysargruppen gett regelbunden terkoppling till
Umed-nodens kontinuerliga utvecklingsarbete. Enligt regeringens beslut i april 2021 kommer
forsoksverksamheten att permanentas fran och med 2025, och perioden 2022-2024 kommer att
bli en 6vergang fran forsoksverksambhet till en permanent ULF-verksamhet.

Genomlysargruppen har skrivit en rapport per ldrosédte samt en sammanfattande rapport som
behandlar Umed-nodens samverkansmodell och skillnader och likheter mellan nodens
larositen.
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Sammanfattning

Umea universitet utlyste varen 2020 ett genomlysaruppdrag rérande Umea-nodens
forsoksverksamhet ULF. Denna rapport ar en av 7 rapporter fran genomlysningen och fokuserar
pa Orebro universitets ULF-arbete utifran lirositesrepresentanter och
skolhuvudmannarepresentanters perspektiv. Syftet 4r att beskriva och analysera hur Orebro
universitet har realiserat ULF-forsoksverksamhet inom ramen for Umea-nodens gemensamma
utgangspunkter. Resultatet har analyserats utifran en teoretisk organisationsmodell dar
forutsattningar, omvandlingsprocess och utfall lyfts fram. Omvandlingsprocessen handlar om
struktur, kultur och politik och hur dessa aspekter paverkar realiseringen av ULF. Utfallet beror
avtal, aktiviteter och upplevelser som uttrycks. Materialinsamlingen har skett via enkater,
intervjuer med larosatesrepresentanter, och dialogforum med skolhuvudmannarepresentanter.
Empirin har analyserats utifran en organisationsteoretiskmodell. Resultatet av genomlysningen
visar att Orebro universitet till 6vervigande del arbetar utifrdn Ume&-nodens gemensamma
utgangspunkter. ULF-forsoksverksamhet ingar som ett delprojekt i ett storre projekt
"Framtidens lararutbildning”, nya strukturer har skapats och RUC ar en viktig stabiliserande
part. Sammantaget har bade nya och befintliga strukturer anviands. Det framtrader en kultur dar
hela regionen ska leva, vikten av dialog och moten i 6gonhojd, och respekt fér varandras
verksamheter och professioner. Samtidigt finns det friktionsytor och maktaspekter som kan
kopplas till vems och vilka fragor som framtrader, spridning av resultat och skolhuvudméns
mojlighet att delta. De utvecklingsomraden som har identifierats i relation till de nod-
gemensamma utgangspunkterna handlar om studenters majlighet att delta i
forsoksverksamheten och spridning av resultat som ofta sker pa lokal niva. Avslutningsvis visar
resultatet pa att skol- och verksamhetsutveckling, skolverksamheternas behov och forskning ar
tva aspekter som haft stort fokus och dar ULFs placering inom framtidens lararutbildning
innebéar att ULF paverkar och paverkas av lararutbildningens framtida utformning,.



Inledning

De senaste aren har ett storre fokus lagts mot att starka skolans och lararutbildningens
vetenskapliga grund i den politiska retoriken. I skollagen (SFS 2010:800) anges att utbildningen
ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (kap 1, 5§). Forsoksverksamheten ULF,
som denna genomlysning kretsar kring, kan utifran regeringens formuleringar, forstas som ett
sdtt att starka ambitionen mot detta.

Bakgrund

2017 gav regeringen de fyra larosatena i Uppsala, Goteborg, Umed och Karlstad i uppdrag att
leda arbetet med att "utveckla och prova olika modeller fér samverkan mellan universitet och
hogskolor och huvudman inom skolvasendet kring praktiknara forskning” (Regeringen, 2017).
Regeringen angav att forsoksverksamheten ”ska bidra till en starkt vetenskaplig grund i larar-
och forskolldararutbildningarna och i skolvdsendet”. Det angavs ocksa att de ansvariga larosiatena
skulle samverka med andra universitet och hogskolor: och att fors6ksverksamheten skulle
utformas och genomforas i samverkan mellan ansvariga larosaten, deltagande larosaten och
skolhuvudmaén. Arbetet organiserades inom sa kallade noder med larosiaten kopplade till ett av
de nodansvariga ansvarigt larosatena. Sammantaget omfattar det 25 ldrosaten och flertalet
skolhuvudman.

Forsoksverksamheten kom att bendmnas ULF-avtal inom den samordnande nationella gruppen,
vilket delvis handlar om ambitionen att "féra tankarna till lakarnas ALF-avtal som finns inom
halso- och sjukvarden och som varit forebild for ULF” (Ulfavtal.se). ULF ar en akronym
uppbyggd av forsta bokstaven i de tre centrala begreppen: Utveckling, Larande, Forskning. Den
nationella hemsidan anger att malen med ULF-avtal ar:

Malet ar att ta fram en infrastruktur med langsiktigt hallbara samverkansmodeller mellan
akademi och skolhuvudman, for att stirka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga
forhallningssattet i skolan. Nar teori och praktik vévs titare ihop starks dven lararutbildningen -
dels genom en mer relevant kunskapsbas och dels genom 6kade mojligheter for studenter att
vara del av skolans forskning- och utvecklingsmiljder.

Samverkansmodellerna ska leda till forskning som ar relevant for skolan genom att yrkesgrupper
inom skolan ska kunna ta initiativ till forskning, inte bara forskare inom akademin. Efter
forsoksverksamhetens slut ska framgangsrika samverkansmodeller kunna permanentas och
bérja anvdandas nationellt. Visionen ar att samverkansmodellerna ska vara grunden for
professionellas yrkesutévning inom skolan och for lararutbildningen (Ulfavtal.se).

Inom Umeanoden bearbetades dessa skrivningar ytterligare i en gemensam grupp med
representanter fran deltagande larosaten. Till Umea-noden ar, forutom Umea universitet, fem
larositen kopplade: Luled Tekniska Universitet (LTU), Mittuniversitetet (MIUN), Orebro
Universitet (ORU), Malardalens hégskola (MDH), och Hégskolan i Dalarna (HDA).
Representanter fran dessa larosiaten har utgjort en "larosatesgrupp” dar forsoksverksamheten
har diskuterats och behandlats pa olika satt. Bland annat genom utarbetandet av en sa kallad
ULF-plan. Detta processdokument anger bland annat de gemensamma utgangspunkterna for
nodens arbete. De "grundldggande stillningstagandena” uttrycks i ULF-planen vara att:

o "Forsoksverksamheten handlar inte primart om att fordela medel till praktiknéra forskning, utan
om att utveckla, préva och utvardera nya samverkande modeller som framjar praktiknara forskning.
e Verksamheten genomfors i likvardig symmetrisk och komplementdr samverkan mellan
skolhuvudman och larosaten (Bendmningen skola anvands om alla skolformer som enligt skollagen
(2015:482) ryms inom skolvdsendet, har inkluderas exempelvis férskola, grundsarskola och
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kommunal vuxenutbildning. Med larare avser vi nedan all skolpersonal som direkt eller indirekt
arbetar med undervisning, inklusive t ex forskolldrare och skolledare.).

o Skolans behov vagleder forskningens specifika inriktningar och aktiviteter.

e Den praktiknira forskningen sker i samverkan med verksamhetsutveckling.

e Den praktiknara forskningen ar utbildningsvetenskaplig och uppfyller sedvanliga
kvalitetskriterier for vetenskaplig forskning.

e Lararutbildningen involveras i forsoksverksamheten.

e Engagemang och medfinansiering forvantas av deltagande parter.” (Umea universitet 2020a, s
1).

Om genomlysaruppdraget

Genomlysaruppdraget var relativt 16st formulerat med utrymme att styra inriktningen. En
kontinuerlig dialog kring arbetet och processen med genomlysningen har forts med
uppdragsgivarna, larosatesgruppen, bestdende av representanter fran respektive larosate.
Uppdraget formulerades i utlysningstexten som att:

I forsta hand genomlysa och analysera hur respektive larosate skapar forutsattningar
for att bedriva forsoksverksamhet med ULF-avtal inom ramen f6r nodens
gemensamma utgangspunkter. I andra hand att identifiera 6vergripande hinder och
majligheter till samverkan mellan liarosite och skolan pa ett mer generellt plan, inom

Umea-noden. (Umea universitet, 2020b).

I foreliggande rapport fokuseras pa den forsta aspekten, dvs hur Orebro universitet skapat
forutsattningar for att bedriva forsoksverksamhet med ULF-avtal inom ramen for nodens
gemensamma utgangspunkter. Den andra delen av uppdraget fokuseras i slutrapporten. [
genomforandet av uppdraget har vi fokuserat pa tva parter: skolhuvudman och laroséten och
har strdvat efter att samla in synpunkter, upplevelser, erfarenheter och tankar fran
representanter fran respektive part i anslutning till alla sex medverkande larosaten.
Rapporteringen av uppdraget omfattade inledningsvis forfattande av sju rapporter, en rapport
per larosate och en sammanfattande rapport med en jamférande ambition dar évergripande
skillnader och likheter mellan larosatenas ULF-verksamhet samt 6vergripande hinder och
mojligheter till samverkan adresseras. Efter dnskemal fran uppdragsgivarna har en delrapport
forfattats och redan avrapporterats dar skolhuvudmannens perspektiv ar i fokus (Ahlstrom m.fl.
2021).

Vi har alla varit delaktiga i alla aspekter av genomlysningsarbetet och dess olika delar och faser
men i varierande grad i relation till de olika larosatena. Da vi i genomlysargruppen ar anstillda
vid larosaten vars verksamhet vi ska genomlysa har vi stravat efter att ta huvudansvar for
datainsamling i form av intervjuer och forfattande av rapporter for ett annat larosate an det vi
sjalva ar verksamma vid.

Rapportens syfte, fragestallningar och upplagg

I denna rapport fokuseras pd Orebro universitets arbete med att realisera ULF-
forsoksverksamheten. Syftet dr att beskriva och analysera hur Orebro universitet skapat
forutsattningar for att bedriva forsoksverksamhet med ULF-avtal inom ramen for nodens
gemensamma utgangspunkter.



Utifran uppdragsbeskrivningen och den teoretiska modell som vi nyttjar for att nirmare
analysera processerna och arbetet vid respektive larosate har foljande fragestallningar
utarbetats for att vagleda analysen:

e Hur ser forutsattningarna ut vid larosatet?

e Hur kan processerna och arbetet med att realisera ULF vid larosatet forstas utifran
struktur, kultur och politik?

o Vilka utfall gar att identifiera i relation till ULF-verksamheten vid larosatet?

e Hur kan larosatets processer och utfall betraktas i relation till de nodgemensamma
utgangspunkterna?

[ nista avsnitt presenteras de teoretiska utgangspunkterna som vi arbetat fram och nyttjat i
analysen. Darefter presenteras metod och genomférande for de olika datainsamlingarna och
analysen och arbetsprocessens tillvigagangssatt. Darefter foljer resultatredovisning av
larosatets ULF-arbete utifran den teoretiska modell som nyttjas. Efter detta foljer en analys av
processer och utfall i relation till de nodgemensamma utgangspunkterna och darefter en
avslutande diskussion och reflektion 6ver analys och genomfdrande.

Teoretiska utgangspunkter

For analysen av processerna och ULF-arbetet vid ldrosatena har vi valt att utga fran Hoy och
Miskels (2008) organisationsmodell i ett systemteoretiskt perspektiv. Modellen beskriver i sin
ursprungsform skolan som ett socialt system. Fokus i modellen ligger pa omvandlingsprocessen,
dar olika system mots och utmanas i relation till varandra. [ originalmodellen handlar det om
struktursystem som innefattar byrdkratiska forvantningar, kultursystem som innefattar delade
inriktningar, politiska system som innefattar maktrelationer och individuella system som
inrymmer kognition och motivation (Hoy & Miskel, 2008). I var anpassning (se figur 1 nedan)
har vi valt att utesluta de individuella systemen eftersom vi inte haft méjlighet att studera den
individuella nivan empiriskt inom ramen fér genomlysningen.

Omvandlingsprocess

Forutsattningar Strulctur Utfall
Personal & Kapital De formella systemen
Tid P Avial
© Aktiviteter
Yppdrag i) / Realiseringen \ P
Stvrning av ULF 3 i Upplevelser
Befintliga ; N
samverkansstrukturer  © Kultur Politik
Varderingar € > Makt och
intressen

Feedback loop —
skillnad mellan verkligt

Figur 1. Omvandlingsprocessen i realiseringen av ULF. Bearbetad figur utifran Hoy & Miskel, 2008, s 24.



Till vanster i organisationsmodellen visas de forutsattningar skolan har for sin verksamhet. I var
applicering av modellen handlar det om larosatets forutsattningar sa som personal och kapital,
tid, hur uppdraget hanterats, styrning och befintliga samverkansarenor med skolhuvudman.
Variationer i dessa antas paverka omvandlingsprocessen. I oktogonen, i centrum av modellen,
finns de inomorganisatoriska delarna struktur, kultur och politik. Inom ramen fér denna rapport
ar det inte endast det inomorganisatoriska delarna vid larosatet som ar i fokus utan ocksa motet
med en annan verksamhet, skolhuvudmannen. Struktur avser den form organisationen har; dvs
hur ULF-arbetet organiseras. Exempelvis i vilka forum ULF-behandlas, hur arbetsfordelning,
beslutsordning och hur organisationen kopplas till larosatets formella beslutsorgan. Det handlar
ocksd om representativitet fran skolhuvudmannen, vilka som ar delaktiga och hur. Kultur avser
de grundlaggande varderingar, normer och synsatt som préglar organisationen. [ vart fall har vi
inte haft mojlighet att tranga in pa djupet gallande ULF-organisationens befintliga kultur och
normer. Men sddant som varderingar och synsatt pa aspekter av ULF-arbetet och ULF-
verksamheten och dess organisering har vi pa olika satt fatt tillgang till fran
larositesrepresentanter och skolhuvudmannarepresentanter. Grunden for var analys av
kulturen goérs genom de varderingar som synliggors. Politik handlar om makt och intressen; om
vilka som berdrs och ges plats, vilka intressen som blir framtrddande och maktférhallanden
mellan olika intressen och aktorer. Det kan handla om maktrelationer inom ldrosatet respektive
skolhuvudmaén, men ocksa maktrelationer mellan larosate och skolhuvudman. I tillampningen av
modellen har vi skt efter sidana aspekter men ocksa potentiella friktionsytor dar olika
aktorers/organisationers/professioners utrymme och fragor kan komma i friktion med
varandra. Det kan exempelvis handla om forskning vs verksamhetsutveckling, forskare vs larare,
verksamheters olika tempo och arbetssétt for att ge ndgra exempel.

Till hoger i modellen finns de utfall eller resultat som féljer av féorutsattningar och
omvandlingsprocesser. I tillampning av modellen handlar det om avtal och dess utformning,
vilka aktiviteter som genomfors och hur, samt upplevelser av vad aktiviteterna leder till, eller
mojligen upplevelserna av utfallen. De olika delarna struktur, kultur och politik lever inte
isolerat utan paverkar varandra pa olika satt, vilket innebar att dessa aspekter paverkar utfallet
av ULF-arbetet.

Utifran Hoy och Miskel (2008) finns det kongruens mellan nyckelelementen och det finns
kritiska fragor kopplade till detta. Den kritiska fragan kopplat till relationen struktur - kultur
handlar om hur de byrakratiska forvantningar som finns paverkar riktningen av det kulturella
systemet. Detta innebdr i relation till ULF hur strukturen forstirker larosatens respektive
skolhuvudmans kulturella inriktning inom sina respektive organisationer. Avseende relationen
struktur - politik handlar den kritiska fragan om hur maktrelationer underminerar de
byrakratiska forvantningarna. Detta innebar i relation till ULF att maktrelationer inom och
mellan larositen och skolhuvudman paverkar strukturens uppbyggnad och de byrakratiska
féorvantningarna. Slutligen handlar relationen politik - kultur om hur maktrelationer och
konflikter underminerad den delade kulturen. Kopplat till ULF kan detta forstds som hur olika
intressen paverkar implementeringen av ULF inom de olika organisationerna men ocksa hur
samverkan sker. Dessa aspekter kan bli framtrddande pa olika satt i relation till olika larosaten.

Modellen agerar i var analys som ett raster genom vilket vi belyser och betraktar de olika
aspekterna vid respektive larosate. Den fjarde fragestallningen, om hur processerna kan forstas i
relation till de nodgemensamma utgangspunkterna ligger delvis utanfér modellens omfang men
kan samtidigt betraktas som ett utfall givet den gemensamma ingangen i ULF-planen inom
noden.



Material och genomférande

[ detta avsnitt redogors for hur arbetet med genomlysningen har genomforts. Inledningsvis
presentareas datainsamlingsforfarande som har skett fran hosten 2020 till sommaren 2021.
Hosten 2021 har framforallt dgnats at analys och rapportering. Genomlysargruppen har haft
regelbundna traffar med larosatesgruppen for att stimma av arbetet och fa mojlighet till input,
synpunkter och forslag samt aterrapportera en del resultat.

Materialinsamling

Materialinsamling har genomforts pa flera olika sétt; vi har genomfort enskilda intervjuer,
gruppintervjuer, samtalsforum och enkidtundersékningar. Dessutom har hemsidor och flertalet
dokument analyserats, exempelvis avtal och rapporter som skrivits inom ramen fér Umea-
nodens ULF-forsoksverksamhet.

Intervjuer

Hosten 2020 utférdes ett inledande samtal med en lirositesrepresentant fran Orebro
universitet. Det inledande samtalet genomférdes med en av de ldrosatesrepresentanter som
deltar i "larosatesgruppen” for Umed-noden. Larosatesgruppen traffas regelbundet digitalt for
att diskutera ULF-arbetet inom nodens larosaten. Det inledande samtalet syftade till att skapa
forstielse kring hur Orebro universitet arbetar med och organiserar ULF. Samtalet genomférdes
av tva genomlysare dir den ena hade huvudansvar for att stalla fragor och den andra for att féra
anteckningar.

Varen 2021 genomforde tva genomlysare en gruppintervju med 3 larosatesrepresentanter fran
Orebro universitet. Inledningen av intervjun fokuserade pa dialog kring de organisationskartor
genomlysargruppen hade skapat 6ver larosatets ULF-organisation, baserat pa hur vi forstatt
organisationen utifran det inledande samtalet och larosatets hemsida. Synpunkter fran
larosatesrepresentanterna togs med infor det fortsatta arbetet med organisationskartan.
Gruppintervjun var i 6vrigt semi-strukturerad utifran en intervjuguide som kretsade kring
féljande teman: organiseringen av ULF, larosatessamverkan, aktiviteter och fragor om
likvardighet och symmetriskt och komplementart perspektiv samt framtid. Flera fragor var
gemensamma for samtliga larosaten som ingdr i genomlysningen, men ett antal fragor var
anpassade till Orebro universitet utifr&n det vi i genomlysargruppen upplevde otydligt eller ville
ha mer kdnnedom om. Vid citering av larosatesrepresentanternas utsagor anviands akronymen
LR.

Enkater

Under hosten 2020 arbetade vi med att skapa tva enkater, en riktad till larosiatesrepresentanter
och en riktad till skolhuvudman. Enkdterna skickades ut till skolhuvudman och
larositesrepresentanter under varen 2021. Bdda enkéaterna bestod av 22 fragor och pastaenden
att ta stallning till (se Bilaga 1 och 2). Pastdendena beror tematikerna samverkan,
verksamhetsutveckling, forskning och utbildning dar respondenterna ombads ange i vilken grad
de instimde med respektive pastdende pa en sex-gradig skala (instimmer helt - instimmer inte
alls).

For att na lampliga respondenter bad vi representanterna i larosatesgruppen att skapa en lista
med e-postadresser over personer vid deras larosiate som arbetar med ULF, och en lista for
skolhuvudmaén som finns i deras samverkansorgan eller pd annat satt har kinnedom om

ULF. Nar larosatet fick fragan angavs aldrig nagon gréns for antalet deltagare. Samtliga
personerna pa larosétets listor fick ett mejl med en lank till den webbaserade enkéten via
plattformen Netigate. Svaren samlades in fran borjan av februari till borjan av april ar 2021. 1



vissa fall fick flera utskick goras vilket delvis berodde pa att nagra adresser inte registrerats av
oss, och delvis pa grund av att ndgra system inte tog emot e-post direkt fran plattformen. Totalt
fick 17 skolhuvudmannarepresentanter och 7 larositesrepresentanter kopplade till Orebro
universitet enkatutskicket. Av dessa svarade 6 skolhuvudmannarepresentanter och 7
larosatesrepresentanter. Detta innebar att det ar relativt fa representanter fran
skolhuvudmannen som deltagit i enkaten.

Dialogforum med skolhuvudmannarepresentanter

Inbjudna att anmala sig till dialogforumet var representanter fran samtliga skolhuvudmén som
samverkar med larosidten inom ULFs Umea-nod och som bjudits in att besvara enkaten. For
skolhuvudmin kopplade till Orebro universitet handlade det om inbjudan till 17
skolhuvudmannarepresentanter (se urval enkéat) varav tre deltog vid dialogforumet, dessa
representerade tva skolhuvudman. Det innebdr att det dr en begransad andel av
skolhuvudmannen som ar representerade i studien. Syftet med dialogforumet var att
aterrapportera nagra preliminara resultat fran enkdtundersokningen till skolhuvudménnen, och
sedan ge utrymme for dem att diskutera och dela erfarenheter med varandra genom dialog i
mindre grupper. Vi hade avsatt tvd timmar for respektive dialogforum varav presentation av
enkitresultaten tog ca 30 minuter.

Dialogforumen skedde vid tva tillfallen under maj manad 2021, dir skolhuvudman kopplade till
samtliga larosdten inom noden var inbjudna. Sammanlagt anmalde sig 29 representanter.
Representanterna fran deltagande skolhuvudméan samverkade med ett eller tva larosaten
verksamma inom ULF, vilket innebar att samverkande parter till samtliga sex ldrosdten fanns
representerade vid dialogforumet. Deltagarna delades in i sammanlagt sex grupper. I grupperna
deltog mellan tre och fem deltagare, skolhuvudmannarepresentanterna kopplade till Orebro
universitet, deltog i olika grupper.

Infor dialogforumet forbereddes fragestillningar som deltagarna diskuterade.
Fragestillningarna utgick ifran genomlysargruppens uppdragsbeskrivning dar forutsattningar
och samverkan mellan larosaten och skolan ar i fokus, och dar ett symmetriskt komplementéart
forhallningssatt skrivs fram. Genomlysargruppen hade huvudsakligen en lyssnande och passiv
roll vid dialogsamtalen vilket innebar att samtalen kom att bli delvis varierande utifran vad de
olika representanterna valde att fokusera pa. Foljande fragestillningar var i fokus:

1. Vilka erfarenheter har ni av samverkan med larosaten kopplat till ULF?
Mojligheter och utmaningar?

2. Hur upplever ni jdmbordighet i ULF-samarbetet i relation till olika aktiviteter?
Exempelvis val av fokusomraden, genomfoérande och finansiering.

3. Vilka mojligheter och utmaningar finns det med att samverkan mellan skola och
larosate ofta sker pa skolhuvudmannens férvaltningsniva?

4. Pavilket satt tillvaratas forskollarares/larares/rektorers perspektiv?

5. Hur skulle en ideal samverkan for praktiknara skolforskning se ut?

Dialogforumen skedde via Zoom, och samtalen spelades in och anteckningar fordes. I
delrapporten dar skolhuvudmannens perspektiv ar i fokus analyserades dessa utifran en
induktiv, tematisk analys (Ahlstrom, mfl, 2021). Det innebar att samtalen lyssnades pa och
anteckningarna lastes och kategoriserats utifran vad som var framtradande i materialet snarare
dn utifran en teoretiskt pa forhand definierad analysram. I denna rapport fokuseras enbart pa
utsagorna frin skolhuvudmannarepresentanter som samverkar med Orebro universitet. Dessa
betraktas som skolhuvudmannarepresentanters réster och analyseras i relation till de olika



aspekterna av den teoretiska modell vi nyttjat (Hoy & Miskel, 2008). Vid citering av
skolhuvudmannarepresentanternas utsagor anviands akronymen SHR.

Genomforande

Genomlysningsprocessen har praglats av kontinuerliga méten och avstimningar dar processen
varit i centrum. Vi har anvant ett prévande arbetssatt med kontinuerlig dialog och anpassning av
arbetet under processens gang rorande vad vi ser, behdver veta mer om och hur vi gar vidare i
arbetet. Vi har arbetat i par om tva vid de olika datainsamlingstillfdllena. Konstellationerna har
inte varit fasta, utan olika genomlysare har arbetat med varandra genomgaende under
processen. Detta for att sprida kunskapen bland oss om de olika verksamheter vi genomlyser
och samtidigt att i mojligaste man undvika vara "egna” larosaten.

[ forfattandet av "larosatesrapporterna” dar ett larosate ar i fokus har en person haft
huvudansvar men dvriga tre har granskat, kommenterat och kommit med inspel i analys- och
skrivarbetet. Analysen har utgatt fran Hoy & Miskels (2008) modell. Vi har utifran det teoretiska
rastret tolkat utsagor fran de olika representanterna tematiskt. Analysen har diskuterats vid
flertalet tillfallen inom var grupp under fardigstillandet av rapporten.

ULF- forsoksverksamhet vid Orebro Universitet

I detta avsnitt 4r det Orebro universitets realisering av ULF-férséksverksamheten som stir i
centrum. Som beskrivits i teoriavsnittet ovan utgar vi fran Hoy & Miskel (2008) i analysen.
Inledningsvis ar det Orebro universitets férutsittningar som beskrivs, direfter gar vi in pa
omvandlingsprocessen av att realisera ULF utifrdn struktur, kultur och politik (maktintressen)
och slutligen beskrivs utfallet. I det efterféljande avsnittet lyfter vi analysen i forhallande till de
nodgemensamma utgangspunkterna. Avslutningsvis foljer ett diskussionsavsnitt.

Forutsattningar

Hégskolan i Orebro ombildades till universitet 1999 och har 15 000 studenter (ORU, 2021a).
Antal anstéllda vid larosatet 4r 1 600 av dessa ar 880 larare och forskare, 137 professorer, 470
doktorander och 400 arbetar inom administration, bibliotek och teknik. Vid larosatet finns det
80 program och 980 kurser (ORU, 2021a). Universitetet ar verksam pa tre olika Campus, dar
huvudcampus ir i stadsdelen Almby i Orebro, dir lararutbildningen &r placerad. Ovriga Campus
finns i vid universitetssjukhuset i Orebro och i Grythyttan.

Vid Orebro universitet finns det 8 institutioner och tre fakulteter: fakulteten fér ekonomi, natur-
och teknikvetenskap (ENT), Fakulteten for humaniora och socialvetenskap (HS) och fakulteten
for medicin och halsa (MH). Lararutbildningen ingar i fakulteten for humaniora och
socialvetenskap och institutionen fér humaniora, utbildnings- och samhallsvetenskap. Vid
institutionen ges foljande lararutbildningar: forskollararprogrammet, grundlararprogrammet
arskurs 1-3 och 4-6, kompletterande pedagogisk utbildning for &mneslarare gymnasiet och
arskurs 7-9, specialpedagogiskt program, och olika inriktningar i &mneslararprogram for
gymnasiet.

Avtalet for att inga i ULF:s Umea-nod galler mellan perioden 1/7 2019 och 31/12 2021. I avtalet
framgar att ULF kommer att ingd som ett delprojekt i projektet Framtidens lararutbildning.
Framtidens lararutbildning baseras pa ett rektorsbeslut vid Orebros universitet och innebar en
satsning pa att utveckla och hoja kvaliteten pa lararutbildningen, budgeten ligger pa 100
miljoner kronor under perioden: varen 2017 t.o.m. varen 2022. [ ULF-avtalet med Umea
universitet framgar det att budgeten for ULF vid Orebro universitet under férsoksperioden



ligger pa drygt 8,6 miljoner, av dessa 8,6 miljoner utgér 4 miljoner bidrag fran Umea universitet
(se bilaga 3). Drygt 7 miljoner av budgeten gar till forskningsprojekt inom ULF.

Organisationsutformning/omvandlingsprocess

[ detta avsnitt behandlas de tre komponenter som vi tagit fasta pa i Hoy

och Miskels (2008) modell: struktur, kultur och politik/makt i processen att bygga upp ULF-
verksamheten vid Orebro universitet.

Struktur — formell struktur

Vid Orebro universitet har ULF-projektet integrerats i projektet "Framtidens lirarutbildning”
dar lararutbildningens samtliga lararprogram ingar. Framtidens lararutbildning har en budget
pa 100 miljoner kronor férdelade pa ca 20 miljoner per ar, varav max 20% &agnas till forskning.
Satsningen syftar bland annat till att skapa en akademisk professionsutbildning som integrerar
teori och praktik samt att utveckla den vetenskapliga grunden med fokus pa praktiknara
forskning inom lararutbildningen (ORU 2018/05417; ORU, 2020a). ULF-projektet ingar i
delprojektet praktiknara forskning som ar ett av elva delprojekt inom Framtidens
lararutbildning (ORU, 2019/06474; ORU, 2020b). Arbetet med ULF genomfors av en
arbetsgrupp bestdende av delprojektledare, bitrddande delprojektledare, fyra koordinatorer och
verksamhetsutvecklare for Regionalt utvecklingscentrum (RUC). Koordinatorerna har fyra olika
ansvarsomraden: 1) forskola, 2) grund- och gymnasieskolan, 3) utlysningar, och 4) strategisk
samverkan och forankring (ORU, 2019/06474). Koordinatorernas ansvar ar att utveckla och
prova olika modeller for praktiknara forskning samt samordna det operativa arbetet
tillsammans med RUC:s verksamhetsutvecklare (ORU, 2019/06474). Koordinatorerna ansvarar
for att i samrad med arbetsgruppen matcha skolhuvudméannens behov med relevant forskare
samt fordela medel (ORU, 18/6356).

Orebro universitet har i arbetet med ULF byggt vidare p& den samverkan som r uppbyggd via
RUC:s existerande regionala infrastruktur vid vilket lanets skolhuvudman finns representerade i
form av skolchefer, skolledare och larare (RUC, 2020). RUC utgor navet i ULF:s
forsoksverksamhet och den forskningsbaserade samverkan mellan lararutbildningen och
forskolor och skolor inom regionen (Ume3 universitet, 2019). I ULF-avtalet mellan Orebro
universitet och Umea universitet star foljande:

Forsoksverksamheten med ULF-avtal kommer bedrivas i ndra samverkan med
Regionaltutvecklingscentrum (RUC). RUC utgér navet for forskningsbaserad samverkan mellan
lararutbildningen vid Orebro universitet och regionens forskolor och skolor. Detta sker i flera slags
forum som exempelvis didaktiska natverk och forskningscirklar. (Umea universitet, 2019, s 5)

RUC matchar forskolor och skolor med forskare for att mojliggoéra dialog och inledande
projektsamordning. Bade forskare och skolor/forskolor/skolhuvudman kan anmala intresse till
olika forskningsprojekt och samarbeten. RUC samordnar 9 olika didaktiska natverk dar olika
professioner (forskare, doktorander, lararutbildare, skolledare, larare och forskollarare) mots
for att fora dialog kring didaktiska fragor (RUC, 2021). Styrgruppen for RUC tar strategiska
beslut och utgor referensgrupp avseende aktivitetsforfragningar. 12 kommuner (ca 140 000
medborgare) fran regionen ar kopplade till RUC.
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Figur 2. Organisationskarta ULF vid Orebro universitet, réd markering visar placering av ULF (inledande samtal for att
ta fram samverkansplattform pdgdr).

Samverkan med regionen har utvecklats och lararutbildningens regionala samverkansrad har
inrattats efter ett rektorsbeslut, Lararutbildningens samverkansrad ar ett forum for strategiska
diskussioner (ORU 2020/05023-1). I lararutbildningens regionala samverkansrad finns samtliga
forvaltningschefer hos skolhuvudménnen representerade, Region Orebro Lin (ROL) och Orebro
universitet (ORU 2020/05023b). Orebro universitet representeras av vicedekan HS, viceprefekt
for lararutbildningen, representant for framtidens lararutbildning, vetenskaplig ledare och
verksamhetsutvecklare for RUC, verksamhetsutvecklare for VFU/OS och studentrepresentant
(Se figur 2). Radet hade sitt forsta mote i januari, 2021. Det regionala samverkansradet kommer
enligt larosatesrepresentanterna att i framtiden att ha strategisk betydelse for ULF-arbetet
genom sin radgivande funktion. Larositesrepresentanterna uttrycker i enkiten att de har ett
utvecklat samverkansorgan och en utvecklad VFU-organisation och att samverkan nu utvecklats
ytterligare genom lararutbildningens regionala samverkansrad.

Vi har ett utvecklat RUC och en utvecklad VFU-organisation. Vi utvecklar nu dven 6kad samverkan i
andra, mer lararutbildningsinriktade fragor. Ett steg i detta 4r genom det nystartade
Lararutbildningens regionala samverkansrad, dar all var samverkan diskuteras tillsammans med
regionens skolhuvudman och Region Orebro lin. (LR, enkit)

Larosatesrepresentanterna uttrycker att de har val fungerande samverkansformer med de
skolhuvudmaén som finns i regionen. Samverkanstrukturen har genom den redan upparbetade
regionala infrastrukturen via RUC underlattat kontakten med skolhuvudménnen. Samtidigt
uttrycks det att &ven om strukturerna fungerar bra behdver de utvecklas. Utover inrdttande av
ett regionalt samverkansrad har en vetenskaplig ledare for RUC tillsats, dar en professor arbetar
20% i uppdraget. Larosatet har anstéllt en person som ansvarar for att utveckla en hybridarena
for samverkan. Vid skrivandet for denna rapport pagar inledande samtal med skolhuvudmaén
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angdende en samverkansarena dar skolor/forskolor/forskare kan motas (se figur 2). Tanken
med den framtida samverkansarenan ar att utifran olika ramprojekt som utvecklats som en
utvidgning av ULF-projekt utveckla en samverkansplattform. Samverkansarenan ska ledas av en
forskare med 6vergripande ansvar for planering och koordinering av ramprojekten. De
delprojekt som ingar i samverkansarenan baseras pa samverkan med forskolor och skolors
personal.

Under uppbyggnadsfasen av Lararutbildningens regionala samverkansrad har larosatet haft
stod av ROL som ir en sammanslutning av 12 kommunala huvudmén. ROL beskrivs som en bra
samverkanspart for att komma i kontakt med skolhuvudman i regionen under
uppbyggnadsfasen av ULF och Lirarutbildningens regionala samverkansrad. ROL har
underlattat kontakten med kommunala skolhuvudman genom att foretradare for larosatet har
kunnat mota skolhuvudman i ett existerande samverkansforum.

[...] Region Orebro Lins roll i uppbyggnaden i det hér [...] vi har tréffat skolcheferna valdigt ofta och
vi har fatt tillgang till dom, [...] tack vare att Region Orebro lin har ett uppdrag att samordna linets
kommunala skolchefer en gang i manaden ungefar, [...] vi [har fatt] komma dit i vantan pa vart
regionala samverkansrad [...], dar ar ju alla samlade sa vi har [...] kunnat ha ganska bra kontinuerlig
dialog med skolcheferna [...] det hade vi inte kunnat [gora] sjdlva pd samma satt, da hade vi fatt bjuda
in och d& kommer 5 av 12. [...] S& region Orebro lin har nog varit en viktig aktor for oss i det hir
regionala bygget. (LR, gruppintervju)

Samverkan inom ULF bygger initialt pa ett existerande samverkansavtal som skolhuvudmaén har
med ROL, fér att sedan skriva specifika ULF-avtal med enskilda skolhuvudman nir det finns
projekt mellan larosatet och skolhuvudmannen.

ULF som del i framtidens lararutbildning: fér- och nackdelar

Genom att inratta ULF i projektet "Framtidens lararutbildning” har ULF-projektet kunnat
inforlivas ett storre projekt och diarmed kunnat ta del av medel innan ULF-avtalet med Umea
universitet var fardigstallt. Detta har inneburit 6kade finansiella muskler som kunnat nyttjas i
ULF-arbetet, samtidigt fick ULF-projektet agens genom att nya former for styrning och ledning
skulle skapas vilket innebar att larosatet kunde komma igang snabbare med ULF-arbetet.

[...] vi [kunde] anvdnda medel fran framtidens lararutbildning, kunde starta upp och goéra
anstdllningar innan det formella avtalet var klart. Det ser jag som en fordel, att kunna komma igang
snabbare. (LR, gruppintervju)

Det finns med andra ord resurser som Orebro universitet har kunnat dra nytta av i arbetet med
ULF, som inneburit att ULF-projektet har kunnat utvecklas pa ett ggynnsamt sitt i uppstartfasen.
Som en del i framtidens lararutbildning har ett antal kartlaggningar genomforts som har kunnat
anvandas i relation till ULF-arbetet. Kartlaggningarna beror exempelvis professorers perspektiv
pa ULF-avtal och praktiknira forskning (Oijen & Ohman Sandberg, 2019) och kommunala
skolhuvudmains erfarenheter och behov av samverkan med Orebro universitet kring praktiknira
forskning och interna férutsittningar fér samverkan (Oijen, Ohman Sandberg & Haglind, 2020).
Dessa kartlaggningar kan ses som ett bra stod for ULF-arbetet.

Framtidens lararutbildning har en hemsida, dar praktiknara forskning och ULF framtrader. Pa
hemsidan framgar vilka praktiknéra projekt som ar igdng och information om utlysningar inom
ULF. Det finns ocksa en blogg kopplat till utlysningarna (ORU, 2021b). Detta innebar att det finns
information pa hemsidan kring vilka utlysningar som ar pagang, hur manga som sokt medel
samt vilka som beviljats medel via ULF.
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Det finns dock framtida utmaningar nir projektet framtidens lararutbildning avslutas varen
2022 och ska 6verga till ordinarie verksamhet. Det kritiska skedet beror hur ULF ska
implementeras i den ordinarie verksamheten och dvergangen fran projekt till férvaltning. Nar
projektet framtidens lararutbildning avslutas blir det inte samma organisering som i dagsléget,
och eftersom ULF ingar i ett av delprojekten kravs det darfor forandringar i organiseringen.
Larosatet arbetar med att se 6ver organiseringen av ULF i den befintliga organisationen av
lararutbildningen, och det som uttrycks ar att det inte blir samma organisation vilket
nedanstdende citat visar:

Vi tittar pa hur det ska kunna ske just nu. Det blir inte samma organisation, da vart ULF-arbete ligger
inom ett delprojekt i den strategiska satsningen Framtidens ldrarutbildning som tar slut 2022. Men
jag ar hoppfull att vi kan ta denna organisation till ett nyskapat forum, dér vi dockar RUC:s méklande
funktion nara detta. (LR, enkét)

I och med att ULF-projektet utéver kopplingen till framtidens lararutbildning har stark koppling
till RUC, menar larosatesrepresentanterna att RUC ar viktig for stabiliteten och ULF-arbetet, dar
RUC utgor ett stabilt nav for ULF, nar projekten avslutas:

...[det finns en] valdigt bra infrastruktur for att arbeta fram langsiktiga, hallbara l6sningar for vart
universitet. Samtidigt som framtidens lararutbildning nedmonteras finns ju RUC, som en
framgangsrik aktor, som har samarbetskanaler upparbetade osv, ingen risk att det blir ett tydligt
vacuum, men det ar viktigt att vara pa tarna nu. (LR, gruppintervju)

Den fordel som lyfts fram handlar sdledes om RUCs stabila och etablerade infrastruktur som
utgor en garant for att det framtida arbetet med ULF verksamheten.

Kultur — varderingar

Kultur handlar i Hoy och Miskels (2008) modell om grundlaggande virderingar, synsatt och
normer inom organisationen. Vi har i denna genomlysning inte trangt in pa djupet gillande ULF-
organisationens befintliga kultur, diremot har vi via larosatesrepresentanter och
skolhuvudmannarepresentanters utsagor i viss utstrackning fangat varderingar och synsatt
kopplade till ULF-arbetet, exempelvis vikten av langsiktig samverkan, vikten av dialog och
respekt for varandras kompetenser.

Langsiktig samverkan och gemensamma intressen

Det har i arbetet med ULF varit en ambition att hela regionen ska delta i ULF-arbetet. Larosatet
samverkar med 14 kommuner nir det giller VFU, varav 12 ingar i regionen. Tyngdpunkten har
varit att bygga en stark och sammanhallen region och tanka helhet vilket har underlattats av att
ULF har inférlivats i "Framtidens lararutbildning”. Samverkan kring VFU har inneburit att det
finns en ingang till ULF-arbetet som innebér att det ar littare att stilla fragor kring exempelvis
spridning av resultat relaterat till ULF-projekt. Representanter for universitetet beskriver att det
ar viktigt att kommunikation och information byggs pa langsiktiga samarbeten och
gemensamma intressen vilket féljande citat visar:

[...] dettror jag ar det allra viktigaste nar det géller kommunikation och information att bygga
langsiktiga samarbeten dér vi tillsammans delar intressen. Ulf-projekten bygger pa intressen fran
bada héll. (LR, gruppintervju)

Det ar enligt representanterna fran universitetet viktigt att laroséte och skolhuvudman har
intressen som samverkar. Detta indikerar pa varderingar dar vikten av delat intresse och
langsiktiga strukturer ar framtradande. Att hitta intressen som forenar de olika verksamheterna
kan vara en utmaning dér intresset inte alltid ar likvardigt utifran olika verksamheters
perspektiv och forvantningar. Det framtrader varderingar att det finns olika férutsattningar i

12



kommunerna att samverka dar de interna strukturerna och forankringen skiljer sig at. I relation
till det symmetriskt komplementara lyfter larosdtesrepresentanterna aspekter som att motas i
6gonhojd, respekt och forstaelse for varandras perspektiv. Det anses viktigt att visa varandra
respekt utifran olika kompetenser och professioner, déar vikten av att férsta varandras
perspektiv och verksamheter 4r centralt: "Ogonhéjd handlar mycket om respekt for varandra
och den kompetensen, [...] personalen [kan] mer om sin egen verksamhet och forskaren kommer
in med en annan expertis” (LR, gruppintervju). Det som framtrader dr normer och varderingar
kring olika professioners moten och dar respekt for varandra och varandras kompetenser och
perspektiv ar avgorande for hur ULF-arbetet utvecklas. Har handlar det om vikten av att
professionen tror pa sin egen formaga som en forutsattning att kunna motas i 6gonhdjd. Det
anses viktigt att forsta att det ar tva olika praktiker som ska motas dar bade
larare/forskollarare/skolledare och forskare ar praktiker i sin egen praktik. Detta kan tolkas
som att moten i 6gonhojd skapar en forstdelse for varandras praktiker och forutsattningar vilket
signalerar en 6nskan om att utveckla en kultur av 6msesidighet, dar kompetenser och
erfarenheter viardesatts i de olika praktikerna. Det handlar om att minska gapet mellan den
formella hierarkin och de kompetenser som finns i olika verksamheter.

[...] da ar vi inne pa det hdr med rattvisefragan [...] kanske en hierarkisk fraga, kan man minska den
[...] RUC haft en idé om att minska ett gap mellan liksom en formell hierarki som dnda finns [...], da
kan man komma in pa det har komplementara och symmetriska. (LR, gruppintervju)

Det finns en 6nskan om att minska gapet utifran den formella hierarkin genom ett symmetriskt
och komplementart forhallningssatt dar kompetenser fran olika praktiker kompletterar
varandra. | arbetet med det symmetriskt komplementara lyfter larosatesrepresentanterna
vikten av att forsta varandras forutsattningar nar det giller samverkan. En
larositesrepresentant uttrycker det pa foljande satt “Jag tinker att det komplementara mycket
handlar om att fa forstaelse for varandras forutsattningar for samverkan och samarbete” (LR,
gruppintervju). Har ar det enligt representanterna viktigt att samtala tillsammans med
skolhuvudmaén kring vad det symmetriskt komplementéra innebar for att det ska bli strategiskt
och langsiktigt hallbart, vilket dven detta visar pa en kultur dar dialog anses vara basen for
samverkan.

Ur skolhuvudmans perspektiv lyfter dven skolhuvudmannarepresentanter vikten av dialog. En
skolhuvudmannarepresentant lyfter det positiva med att métas och att ULF innebér att
laroséten och skolhuvudmain gor saker tillsammans vilket gagnar bada verksamheterna. Detta
kan relateras till det som larosatesrepresentanterna framhaller och visar pa likartade
varderingar om vikten av att motas. Det finns en instillning bland bade skolhuvudmaén och
larosatesrepresentanter att dialog ar viktigt. En skolhuvudman lyfter féljande:

Det kianns som att vi verkligen har métt varandra, det har ar ndnting vi gor tillsammans, sd att som
gagnar bade [... de] som forskar hos oss och skolan. Det kdnns valdigt, valdigt positivt. (SHR,
dialogforum)

Skolhuvudman uttrycker vikten av att representanter fran larosate, forskare och lararutbildare
deltar i de forum som larare finns i naturligt, detta for att underlatta kommunikation och dialog
mellan olika professioner och verksamheter. ”[Larare har] mangder med olika kanaler for att ta
in tips, skapa dialog med manniskor runt om i hela landet. Dar ténker jag att ldrosdtena borde bli
mer aktiva” (SHR, dialogforum). Detta visar en strivan efter att skapa en kultur dar méten for
dialog sker pa ett naturligt sitt, via naturliga motesplatser dar larare, forskollarare och rektorer
ar aktiva. Aven larositesrepresentanter lyfter vikten av didaktiska niatverk och métespunkter
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dar verksamma i skolan och vid larosatet kan métas och langsiktiga samarbeten utvecklas och
direkt dialog skapas.

Politik

Politik handlar i Hoy & Miskels (2008) modell om makt och intressen, dar aspekter som vilka
intressen framtrader, och hur maktforhallanden mellan intressen och/eller aktorer ges plats. I
tillampningen av modellen har ovanstdende aspekter identifierats och potentiella friktionsytor
dar olika aktorers/organisationers/professioners utrymme och fragor kan komma i friktion med
varandra lyfts fram. Det handlar om bland annat om hur tolkningsforetrade av skolor och
forskolors utvecklingsbehov framstélls och vems fragor och utvecklingsbehov som framtrader
respektive hamnar i bakgrunden.

Vems och vilka fragor ar i centrum?

Det finns en upplevelse bland vissa larosatesrepresentanter att det i borjan av arbetet inom ULF
har varit svart att identifiera forskolor och skolors utvecklingsbehov.
Larosatesrepresentanternas enkatsvar visar pa en spridning i uppfattningen om hur
identifieringen av forskolor och skolors utvecklingsbehov sker, dar vissa representanter
uppfattar att det ar enkelt att identifiera utvecklingsbehoven medan andra uppfattar det som
svarare. En larosatesrepresentant uttrycker foljande:

Nej, det har inte varit enkelt alls. Larare och forskare hade fran borjan helt olika idéer om vad
skolutveckling kan innebdaral...]. Det dr en synvénda for forskarna att forsta att den hir typen av
problem kan utgéra grunden fran vilken lararna ska uttrycka sina behov av utveckling. Det tar tid att
prata sig fram till en gemensam syn pa vad som behover utvecklas. (LR, enkét)

Aven bland skolhuvudmainnen varierar uppfattningarna angdende om det har varit enkelt att
identifiera utvecklingsbehoven, dar vissa skolhuvudman uppfattar att det ar svart medan andra
uppfattar att det ar enklare. En annan aspekt av identifiering av utvecklingsbehov som
larosatesrepresentanterna beskriver som utmanande handlar om de 6nskemal som finns bland
skolchefer och verksamhetschefer. Vi [...] [har] fatt synpunkter, att vi stéller fragor direkt till
larare liksom. Det vill ju férvaltningen veta om, och det kan ju vara rimligt [...]” (LR,
gruppintervju). Det uppfattas som problematiskt om skolchefer ska styra forsknings- och
utvecklingsfragor, da viktiga och intressanta fragor i verksamheten kan missas. Det finns
samtidigt en forstaelse bland larositesrepresentanterna att forvaltningen behover veta vad som
hinder i organisationen; och eftersom det finns énskemal fran skolhuvudmannen att laroséatet
inte ska ha direktkontakt med larare sd innebéar det att larosatet 4r noga med att arbetet
forankras hos rektor och skolchef. Detta indikerar att det finns en friktionsyta angdende hur
utvecklingsbehoven identifieras och forankras som larosatet forsoker hantera. En fraga som
larosatesrepresentanter stéller sig ar vems fragor och behov det ar som lyfts fram och
prioriteras. Det kan handla om vem hos skolhuvudméannen som styr vilket omrade som ar
aktuellt att arbeta med, exempelvis larare, rektorer eller forvaltningen.

[...] det ar vildigt olika om en forskollarare stéller [frégor], vad behover vi? vad ser du? eller om en
skolchef eller verksamhetschef for forskolan stiller samma fragor, eller kommer [med] inldgg om
samma verksamhet och det ar ju ocksa en utmaning [...].(LR, gruppintervju)

[ ovanstaende citat framtrader en friktionsyta kopplat till vem som stiller fragor ute i
verksamheten och hur det paverkar hur fragorna stalls. Utéver vem som stéller fragor i
verksamheten framtrader ytterligare en friktionsyta kopplat till detta rérande forskarens egna
forskningsintresse. "Jag kan se att en del forskare har svart att vara lyhorda, utan garna riktar
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mot sitt fokus” (LR, enkit). Forskarfokus har identifierats i nagra ansékningar till de utlysningar
som skett kopplade till ULF. Men i det stora hela uppfattar larosatesrepresentanterna att det ar
verksamhetens behov som ar i forgrunden i ansokningarna om projektmedel inom ULF.

En skolhuvudmannarepresentant lyfter i dialogsamtalen att det ar svart att skriva och ta fram
ansokan till forsknings- och utvecklingsprojekt och att samarbetet med larosatet varit till stor
hjalp i detta arbete.

Det ar ju pa rektors initiativ som vi gick med i ULF och vi hade en dialog med universitetet och satte
oss och skrev [..] en ansokan ihop, for det ar ju lite meckigt att fa ihop, skriva sa att man forstar vad ar
det, vad ar vi ute efter, [...] vad ar det for malbild vi ser, vad vill vi? Sa jag tycker, att férskolldrarnas
och rektorernas perspektiv har varit med och vi har fatt information [...] hur projektet har gatt.”
(SHR, dialogsamtal)

Utifran ovanstaende citat kan en av orsakerna till varfor forskarperspektivet lyser igenom i
ansOkningarna till forsknings- och utvecklingsmedel vara att skolhuvudman har haft stéd fran
forskare att skriva ansokan. Vidare lyfter skolhuvudman fram att rektor ar central i att
identifiera skolor och férskolors utvecklingsbehov, och dar ocksa larar- och
forskollararperspektiv framtrader. Detta indikerar en diskrepans mellan hur
larositesrepresentanterna och skolhuvudman lyfter fram vem som identifierar
utvecklingsbehoven.

Likvardighet — skolhuvudmans forutsattningar

En friktionsyta som identifierats beror aspekter som likvardighet kopplat till skolhuvudmans
forutsattningar. Problematiken handlar om skillnaden mellan stora och sma skolhuvudman,
inom skolhuvudman och inom en skolenhet. En av larosatesrepresentanterna lyfter fram de
olika forutsattningarna som skolhuvudman har beroende pa kommunens storlek pa féljande
satt:

Sen ar det sd olika forutsattningar ocks3, vi har ju dom sma kommunerna, om vi talar om dom
kommunala skolhuvudménnen d3, [...] med 5000 invanare, man har en skolchef och tre rektorer och
sen har vi den storsta kommunen som ar lika stor som de 11 andra kommunerna tillsammans, med
driftsndmnder och forvaltningar osv, pa tal om det [X] var inne p3, den interna strukturen och
forankringar, det blir helt olika forutsattningar, det ar som Rubiks kub det finns sa manga
dimensioner i det hér [...]. (LR, gruppintervju)

Larosatesrepresentanternas utsagor visar pa en komplexitet som har manga dimensioner som
paverkar forutsattningarna for skolhuvudman att delta i ULF-aktiviteter pa ett likvardigt satt,
dar uppfattningen ar att skolhuvudmannens storlek och méjlighet att organisera paverkar
mojligheterna for skolor och forskolors arbete och deltagande i ULF.

Representanter for skolhuvudman lyfter likartade aspekter kring skillnader mellan stora och
sma skolhuvudman dér en uppfattning ar att det ar svarare med forankringen av ULF i en storre
kommun. Skolhuvudman poangterar att det kan vara svart att nd ut med information och
samordna insatser i storre organisationer och att det finns en risk att informationen faller
mellan stolarna och drunknar i 6vrig information citat visar:

[vi maste] [...] sdklart sdkra att information finns och att man har bra ingangar till kommunerna [...],
sen kan det dnda fallera for det ar liksom stora organisationer, &ven om jag skickar ut [information],
att det faller bort hos manga men dar har vi forsokt [...] vi lyfter upp det nér vi samlar alla vara
rektorer till exempel. (SHR, dialogforum)

Det anses bland skolhuvudmaénnen vara lattare att samordna exempelvis natverk for dialog hos
en mindre skolhuvudman.
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[...] da har vi relativt liten kommun sd det ar relativt latt att ordna till men jag tror i storre
kommuner [...] sa ar det ju mycket svarare for dom att samordna [...] [Amnesnatverk]. Sa det r nog
som du siager mycket beroende pa storlek ocksa tyvarr. (SHR, dialogforum)

Det som kan konstateras ar att det finns olika forutsattningar for deltagande i ULF, vilket bade
skolhuvudmaén och larositesrepresentanter lyfter fram. Dessa olika forutsiattningar paverkar
mojligheten och i forlangningen effekterna av ULF-satsningen som ett led i att 6ka kvaliteten i
utbildningar hos skolhuvudman men ocksa larosaten.

Spridning av forskningsprojekt en likvardighetsfraga

Ytterligare en aspekt som ldrosétesrepresentanterna och representanter fran skolhuvudman
lyfter fram kopplat till likvardighet ar vikten av spridning av forskningsprojekt inom och mellan
olika skolhuvudmaén och olika kontexter. Eftersom larosatena inte kan bedriva forskning vid alla
skolor och forskolor sa upplevs det som bekymmersamt om det dr en viss typ av skolor och
forskolor som beforskas. Eftersom det ar omojligt att bedriva forskningsprojekt vid samtliga
skolor/forskolor och skolhuvudman, blir kunskapsspridning centralt for att na ut med
forskningsresultat generellt men ocksa kopplat till spridning av resultaten fran ULF-projekten.

Nar det galler ULF-forskning ska man ju komma ihag att det har med kunskapsspridning ar ju
centralt. Det ar ju inte bara dom som deltar som tjanar pa det har, vi ska inte glomma det. Ibland
finns det, det finns en liten risk att det hdar med regionala och lokala slar éver. (LR, gruppintervju)

Skolhuvudmannarepresentanterna lyfter ocksa vikten av kunskapsspridning, dar ett av
perspektiven handlar om hur kunskapsspridningen sker pa den egna férvaltningen. Detta
synliggor att det finns en risk att kunskapsspridningen sker hos den egna skolhuvudmannen pa
lokal niva, men att det dr svarare att sprida pa en regional niva. Skolhuvudméannens
beskrivningar visar pa att spridningen framforallt sker lokalt till kollegor, fackféreningar och
namnder och politiker. En skolhuvudmannarepresentant lyfter i dialogsamtalen fram
utmaningar kopplat till spridning av resultat pa foljande satt:

[...] vi forsokt lyfta det pa hela i hela var forvaltning [...] regelbundet och beskriva vart vi star nu [...].
Sen [...] nar jag har last dom andra ansokningarna sa finns det med som ett krav [...] hur [...] man
[tdnker] att spridningen ska ga till, [...] manga i alla fall skriver, [...] att man ska finnas med i olika
natverk eller forsoka vara med i olika skrifter [...] men natverk finns ju mycket inom kommuner inte
jattemycket mellan kommuner, sa det blir redan dar begréansat. Och sen vet vi ju, man tanker att man
ska publicera i tidskrift, absolut det finns ju ofantligt mycket kopplat till vara fragor. Risken ar ju att
det drunknar, [...vi skulle] behova hitta nanting [annat] i alla fall inom ldnet [...] inte bara att lasa for
[...] d& &r detl4tt att man tappar det [...], men inom kommunen tror jag det ar lattare for dar har vi
[...] ndtverk [...] som vi har upparbetat, sa dar ar det mycket lattare att sprida ... (SHR, dialogforum)

Den problematik som har lyfts ar kopplad till spridning av resultat utanfor den egna
skolhuvudmannen, spridningen sker framfoérallt i ndtverken inom den egna kommunen, vilket i
sig innebdr begransningar i spridning av resultat inom och utanfér den egna regionen.

Output
I detta avsnitt redogors for de avtal och aktiviteter som ULF-verksamheten vid Orebro
universitet har resulterat i.

Avtal med skolhuvudman

Orebro universitet har utéver det generella samverkansavtalet med ROL skrivit avtal med
enskilda skolhuvudman. Sedan bérjan av 2020 till och med 2021 har larosatet skrivit 20 avtal
med skolhuvudman. I avtalen mellan larosatet och skolhuvudmannen tydliggors
skolhuvudmaénnens och larosatets ansvar i relation till varandra samt hur finansieringen mellan
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de olika parterna ser ut. Skolhuvudménnen bidrar finansiellt genom att berérd personal far
avsatt tid for medverkan. I tabell 1 finns en 6versikt 6ver antal avtal med respektive
skolhuvudman under aren 2020-2021.

Skolhuvudman Antal avtalar | Antal avtal ar | Totalt
2020 2021

Orebro 6 3 9

Laxa 2 2

Brickebergskyrkans | 2 2

Skolstiftelse (finns i

Orebro)

Koéping 1 1

Kumla 1 1

Lindesberg 1 1

Askersund 1 1

Hallsberg 1 1

Syd Narkes 1 1

utbildningsférbund

Lapplands 1 1

kommunférbund

Totalt 16 4 20

Tabell 1 Antal avtal mellan Orebro universitet och skolhuvudmdn dren 2020-2021

Orebro universitet har till overviagande del skrivit avtal med Orebro kommun, kommunen har
totalt 9 ULF-avtal med Orebro universitet. Tva skolhuvudman har skrivit tv3 avtal, Laxa
kommun och Brickebergskyrkans skolstiftelse som ar en ekonomiskt och juridisk fristaende
stiftelse i Orebro. Ett avtal r skrivet med Syd Narkes utbildningsférbund som ér ett
kommunférbund mellan regionens kommuner Lax3, Askersund och Hallefors. Av de 12
kommunerna i ROL har totalt 7 kommuner i regionen skrivit specifika ULF-avtal med Orebro
universitet. Detta innebar att drygt halften av kommunerna i regionen har specifika ULF-avtal
utdver det avtal som ar skrivet med ROL. Utover de specifika ULF-avtalen med skolhuvudmain i
regionen har Orebro universitet skrivit ett avtal med Lapplands kommunférbund, och ett avtal
med Kopings kommun som ligger i andra regioner. Képings kommun har dven VFU-avtal med
Orebro universitet.

Aktiviteter

Orebro universitet har framférallt inriktat ULF-arbetet pa praktiknira utvecklings- och
forskningsprojekt. Till vissa utvecklings- och forskningsprojekt finns det ett
utlysningsforfarande dar skolhuvudman och larosatet anséker om medel for forsknings
och/eller utvecklingsprojekt. Andra projekt tilldelas medel utan ett utlysningsforfarande. ULF-
medlen har framforallt finansierat forskningsprojekt, och framtidens lararutbildning har
finansierat utvecklingsmedlen. Utvecklingsmedlen har varit ett satt att identifiera framtida
forskningsprojekt. En del av ULF-medlen har ocksa lagts pa workshops, dar skolhuvudman och
larosatet mots for att identifiera behov. Ansdkningarna av medel har bedémts av interna
beddmare vid universitetet, regionens utsedda bedémare hos skolhuvudman samt externa
bedémare (ORU, 2021b). De beviljade medlen vid utlysning for ar 2019 har byggts pa tidigare
samarbeten som ett sitt att komma igang med ULF-verksamheten. Tabell 2 visar antal
ansokningar och beviljade medel under tidsperioden 2019-2021.
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Ansokningar och beviljade medel till forsknings- och utvecklingsprojekt 2019-2021

Ar Ansokningar Beviljade Ansokning ar Beviljade
Forskningsmedel | forskningsmedel | utvecklingsmedel | utvecklingsmedel

2019-2021 12 7 9 7

Tabell 2 ansékningar och beviljade forsknings och utvecklingsmedel 2019-2021

De forskningsprojekt som tilldelats medel via utlysning riktar sig till gymnasiet,

vuxenutbildningen, och grundskolan. Den forsta utlysningen var ett pilotprojekt, till vilket tre

projekt beviljades medel, tva av dessa pilotprojekt tilldelades sedan medel vid kommande
utlysningar. Ett av dessa projekt tilldelades medel vid totalt tre tillfillen. Det innebar att redan
paborjade projekt via ansokningsforfarande har haft mojlighet att fortsatta med fordjupade
studier. Nedan finns en forteckning 6ver beviljade forskningsmedel mellan aren 2019 och 2021.

Forskningsprojekt som tilldelats medel i utlysningar av forskningsmedel in om ramen for ULF

Ar Skolhuvudman Skolform Titel Utlysning Beslut Ovrigt

2019 Sydnirkes Gymnasiet "Frén fotter till betyg” - 2019 2019 Pilotutlysning
utbildnings- Rorelseforstaelse for
féorbund nyanlanda flickors
(Hallsberg) deltagande och

maluppfyllelse i idrott och
halsa

2019 Orebro kommun | Vuxen- Flersprakigt stod for 2019 2019 Pilotutlysning

utbildning nyanlanda vuxna: larmiljoer
for SFI

2019 Hallsbergs Grundskola Blandade férmigor i 2019 2019 Pilotutlysning
kommun Gymnasiet engelska klasser: ideal,
Orebro kommun verklighet och 16sningar

2020 Orebro kommun | Vuxen- Flersprakigt stod for vuxna 2020 2020 Fortsittning pa tidigare

utbildning nyanlanda inom SFI projekt,
se ovan.

2020 Sydnarkes Gymnasiet "Fran fotter till betyg” - 2020 2020 Fortsattning pa tidigare
utbildnings- Rorelseforstaelse for projekt,
forbund nyanlanda flickors se ovan
(Hallsberg) deltagande och

maluppfyllelse i idrott och
halsa

2020 Orebro kommun | Hégstadiet Svensklarare reflekterar: 2020 2020

spréakideologier i text och
rum pa hogstadiet.

2021 Sydnarkes Gymnasiet "Fran fotter till betyg” - 2020 2021 Fortsattning pa tidigare
utbildnings- Rorelseforstielse for projekt,
forbund nyanlanda flickors se ovan

deltagande och
(Hallsberg) maluppfyllelse i idrott och
halsa

Tabell 3 Beviljade forskningsmedel dren 2019-2021

Utover de forskningsprojekt som har beviljats medel, har utvecklingsprojekt blivit beviljade
medel utifran utlysningsférfarande. Det som kan konstateras &r att forskolan, elevhalsan,

gymnasieskolan och vuxenutbildningen blivit beviljade medel for utvecklingsprojekten. Tva av
utvecklingsprojekten ror samverkan mellan flera aktorer. Det ena av dessa projekt sker i
samverkan mellan socionomprogrammet, imneslirarprogrammet och elevhilsan i Orebro
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kommun. Det andra utvecklingsprojektet rér samverkan mellan Orebro kommun, Lapplands
gymnasium och larosatet. Nedan finns en férteckning 6ver beviljade medel for
utvecklingsprojekt for aren 2019-2021.

Utvecklingsprojekt som tilldelats medel i utlysningar av utvecklingsmedel for ULF

Ar Skolhuvudman Skolform Titel Utlysning Beslut | Ovrigt
2020 Orebro kommun Elevhélsan Samverkan om 2019 2020 Samverkan mellan
elevhilsofragor socionomprogrammet
och

dmneslararprogrammet.

2020 Orebro kommun | Férskola Digitalt 2019 2020
undersokande i
forskolans
undervisning - hur
kan det ga till?

2020 Orebro kommun | Férskola Dans for, av och med 2019 2020
yngre barn.
Utvecklande av
modell for jamstalld
dansundervisning i
forskolan som
innefattar digitala
verktyg.

2021 Orebro kommun Forskola Designad 2020 2021
undervisning med
digitala och kreativa
verktyg kopplat till
larmilj6 - fran
utforskande till att
beprova

2021 Orebro kommun | Gymnasiet Tillganglig 1armiljo i 2020 2021
gymnasiesarskolan

2021 Orebro kommun | Gymnasiet Sentence 2020 2021 Samverkan med
Gallivare Composition: A Lapplands gymnasium i
kommun development project Gallivare

2021 Orebro kommun | Vuxenutbild | The Multilingual 2021 2021

ningen English Classroom in
Sweden

Tabell 4 Beviljade utvecklingsmedel dren 2019-2021

Utover de forsknings- och utvecklingsprojekt som har beviljats medel via utlysningar, har elva
projekt fatt forskningsmedel utifran behovsinventering, som skett i samverkan med ldnets
skolhuvudman. Sex av dessa forskningsprojekt riktar sig till forskolans praktik, fyra till
grundskolan och ett projekt beror forskningsbaserad samverkan. Forskningsprojekten omfattar
7 olika skolhuvudman, och ett av projekten sker i samverkan med ROL.

19



Forskningsprojekt som har tilldelats medel med utgangspunkt i en behovsinventeringsprocess
som har genomfors med linets skolhuvudmin

Ar Skolhuvudman Skolform Titel

2019 Kumla kommun Forskola Fran positiva berattelser till beprovad erfarenhet
2019 Kopings kommun Forskola Forskola i kontinuerlig utveckling

2019 Laxd kommun Forskola Hallbar och likvardig forskola

2019 Askersunds kommun Forskola Kollegiala strukturer och kollaborativt larande
2019 Lindesbergs kommun Forskola Vardagsarbete i férskolan

2020 Orebro kommun Forskola Laspraktiker och samarbete mellan

forskolepersonal och vardnadshavare med annat
modersmal dn svenska

2020 Hillefors kommun Grundskola Processer for kollegialt larande i matematik

2020 Orebro kommun Grundskola Dokumentation fran den egna undervisningen
som underlag for undervisningsutveckling

2020 Orebro kommun Grundskola Kollegialt larande for att utveckla pedagogiskt
ledarskap

2020 Laxa kommun Grundskola Kollegialt larande som praktik

2020 Region Orebro Lan Forskningsbaserad samverkan

Tabell 5 Beviljade forskningsprojekt, utan utlysningsforfarande dren 2019-2021

Sammanfattningsvis har Orebro universitet fokus pa forsknings- och utvecklingsprojekt i sitt
ULF-arbete. Flera av projekten handlar om kollegialt ldrande och pedagogiska samtal for olika
professioner kopplade till undervisning inom olika skolformer. Det kan handla om det kollegiala
larandets mojligheter att starka larares formaga till didaktiska handlingar och larares formaga
att anpassa undervisning till olika kunskapsnivaer inom exempelvis svenska och engelska. Det
kan rora sig om; hur ett kollegialt larande pa vetenskaplig grund och utifran beprovad
erfarenhet kan forbattra resultat, utveckla metoder och arbetssatt for det pedagogiska arbetet
for att oka elevers maluppfyllelse, larares undervisningsskicklighet, professionskompetens och
praktiska arbete.

Vad har aktiviteterna lett till?

Vid insamlingen av data for denna genomlysning varen 2021 hade flera av projekten nyss startat
vilket innebar att det 4r svart att se nigra effekter. Aven Lirarutbildningens regionala
samverkansrad ar relativt nystartat och ses som en bra grund for det fortsatta arbetet med ULF.
Det som kan konstateras ar att arbetet med vissa forskningsprojekt har pagatt under langre tid,
eftersom de beviljats medel vid flera utlysningar. Detta kan tolkas som att det funnits ett behov
av att arbeta vidare med skolhuvudmannen och fa en fordjupning i de projekten som har startat.
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For spridning av resultat planeras att skriva rapporter och nagot projekt har presenterat vid
olika forum. Vid tiden for insamlingen av data till denna genomlysning var universiteteti en
process att skriva en antologi, denna antologi publicerades i borjan av 2022. Temat for antologin
ror utbildningsutvecklande forskningsdilemman, utmaningar och mojligheter (ORU,
2020/03528). En skolhuvudmannarepresentant uttrycker i relation till spridning av resultat att
de dr i borjan av projektet och darfor inte kommit sa langt i arbetet.

Nar det galler larosatets paverkan pa det vetenskapliga forhallningssattet och hur det har
bidragit till att utveckla forskolor och skolor i regionen gar det i enkaten att utldsa att det finns
en upplevelse bland larosatesrepresentanterna att larosatet har bidragit med aktuell forskning
och vetenskapligt forhallningssatt som leder till utveckling av verksamheterna. Dock behover
det fa ta tid. Bland skolhuvudmaénnen finns det en mer spridd upplevelse angaende detta, dar
nagra skolhuvudmaén ar mer tveksamma till att larosatet bidragit till att utveckla verksamheten
medan andra menar att det har bidragit till utveckling.

Eftersom ULF &r en del i projektet framtidens lararutbildning ar det intressant att se hur
representanter for larosatet och skolhuvudman uppfattar att ULF bidrar till lararutbildningen
vid larosatet. Ur skolhuvudmannarepresentanternas perspektiv finns det skilda uppfattningar
angaende hur de upplever att forskollarar- och lararutbildningen diskuteras vid samverkan som
en del i ULF; samt om studenter vid forskollarar- och lararutbildningen medverkar i ULF. Bland
larosatesrepresentanterna finns det en mer positiv bild kring att kunskaper utvecklade inom
ramen for ULF bidrar till att starka forskolldarar- och lararutbildningen. Nar det galler om
studenterna vid forskollarar- och lararutbildningen medverkar i ULF finns det
utvecklingsmojligheter och en del larosatesrepresentanter ar mer tveksamma till om
studenterna medverkar. Det som lyfts ar att det dr via examensarbeten och VFU som studenter
blir involverade.

Larosatesrepresentanterna menar att ULF-satsningen har goda forutsattningar att utveckla den
utbildningsvetenskapliga forskningen men det dnnu inte har bidragit till att stirka larosatets
forskningsmiljo. For de som inom ramen for ULF fatt medel har det inneburit en férstarkning av
forskningen.

Orebro universitets ULF-verksamhet i relation till nodens utgadngspunkter

I detta avsnitt diskuteras Orebro universitets ULF-verksamhet i relation till Ume3-
nodens gemensamma utgangspunkter. For detta har vi utgatt fran de grundldggande
stillningstaganden som skrivs fram i ULF-planen:

Mélen handlar om att prova modeller for samverkan, bedriva praktiknéra forskning, involvera
skolor och larosaten samt att kommunicera lardomar:

e  Forsoksverksamheten handlar inte priméart om att fordela medel till praktiknara forskning, utan
om att utveckla, prova och utvardera nya samverkande modeller som framjar praktiknara forskning.
e Verksamheten genomfors i likvardig symmetrisk och komplementar samverkan mellan
skolhuvudman och larosaten.

e  Skolans behov végleder forskningens specifika inriktningar och aktiviteter.

e  Den praktikndra forskningen sker i samverkan med verksamhetsutveckling.

e Den praktikndra forskningen dr utbildningsvetenskaplig och uppfyller sedvanliga
kvalitetskriterier for vetenskaplig forskning.

e  Lararutbildningen involveras i forsoksverksamheten.

e Engagemang och medfinansiering férvantas av deltagande parter (Umed universitet 2020, s 1).
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Utifr&n var analys arbetar Orebro universitet i stora drag utifran de gemensamma
utgangspunkterna. Det finns dock utvecklingsomraden kopplade till att stirka lararutbildningen
via studenters medverkan i forsoksverksamheten. I de utsagor som vi har tagit del av ar
studenters delaktighet i forsoksverksamheten kopplat till VFU och eventuella examensarbeten.
Det material som vi har tillgang till visar inte pa nagon tydlig koppling till studenternas
delaktighet i de forsknings- och utvecklingsprojekt som beviljats medel inom ramen for ULF.
Utover detta kan vi se att finns det en studentrepresentant i det nystartade Lararutbildningens
samverkansrad. Detta indikerar pa att studenters delaktighet i forsoksverksamheten har
utvecklingsomraden.

ULFs forsoksverksamhet har integrerats i projektet framtidens lararutbildning - delprojekt
praktikndra forskning - vilket innebar att forsoksverksamheten har placerats i ett storre
sammanhang och ddrmed kunnat dra nytta av projektets finansiella muskler och organisation.
Detta innebar ocksa att det finns goda forutsattningar for ULF- satsningen att paverka och
paverkas av organiseringen av den framtida lararutbildningen. I och med att ULF ar placerad
inom projektet framtidens lararutbildning har RUC haft en central roll i att uppratthalla
stabilitet och bidra med uppbyggda natverk fér samverkan via sin etablerade
samverkansstruktur. En ny samverkansarena, Lararutbildningens samverkansrad, har skapats
och en samverkansplattform har initierats vilket innebéar att nya samverkansstrukturer byggs
upp. Detta sammantaget innebar att det finns bade befintliga strukturer som anvéands och nya
strukturer som skapats dar samverkan mellan larosatet och skolhuvudmaén kan genomfdras, och
dar de nya strukturerna kan ta stéd i uppbyggnadsfasen i det som redan ar etablerat. Det ar dock
svart att avgora om dessa samverkansytor skapats och initierats pa grund av ULF:s
forsoksverksamhet, om de ar ett resultat av framtidens lararutbildning, eller en kombination av
bada.

Det har identifierats flera aspekter av det symmetriskt komplementira dar méten i 6gonhojd
mellan representanter fran larosate och skolhuvudman ar i fokus. Vikten av dialog framtrader
bland representanterna for larosatet och skolhuvudmén som grundldggande fér samverkan.
Samtidigt uttrycks det att det finns ett gap mellan professioner och verksamheter som ar viktigt
att 6verbygga, i detta arbete ar dialog och respekt for varandras profession och verksamhet
centralt. Ett satt att se pd symmetrisk komplementir samverkan och skapande av struktur for
samverkan ar den utlysningsmodell som konstruerats for ansokningar av medel for utvecklings-
och forskningsprojekt, dar forskare och deltagare fran skolhuvudmaéannen tillsammans kan
lamna in ansokan som sedan bedéms av interna representanter vid larosatet, representanter
fran skolhuvudmannen och externa representanter. Detta kan ses som en symmetrisk
komplementir samverkan dar bade skolhuvudménnens och larosatets perspektiv har betydelse
vid beviljande av medel. Det kan konstateras att det finns en vilja och ambition hos larosatet och
skolhuvudmaénnen att utveckla samverkan utifran ett symmetriskt komplementart synsétt, och
de samverkansytor som skapas och de forsknings- och utvecklingsprojekt som startat visar pa
en intention att arbeta symmetriskt komplementart.

ULF-medlen har i huvudsak riktats till forsknings-och utvecklingsprojekt som till stor del tar sin
utgangspunkt i skolverksamhetens utvecklingsbehov. Det kan dock konstateras att det inte har
varit en enkel process att identifiera behov och vems behov som ar i forgrunden. Detta har
identifierats som en friktionsyta utifran att olika perspektiv hos olika professioner bedéms har
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betydelse for vilken typ av forsknings- och utvecklingsfragor som vicks. I detta avseende
indikerar resultatet att det finnas en skillnad mellan hur skolhuvudman och larosaten uppfattar
vems fragor som lyfts; dar skolhuvudman i sin position som férvaltningschef/skolchef lyfter
fram att rektorers och larares perspektiv ligger till grund for ansékan; medan
larosatesrepresentanterna uppfattar att det ar skolchefer/férvaltningschefer som till stor del
styr vilka fragor som kommer upp pa agendan och dar ocksa forskares forskningsintresse ibland
ar i forgrunden. Har ar det dock viktigt att podngtera att det ar fa skolhuvudmaén som valt att
delta i genomlysningen. Overlag menar dock bade skolhuvudmin och larositesrepresentanter
att utgangspunkten ar verksamhetens identifierade behov och fragor i enlighet med ULF:s
intentioner.

Ett utvecklingsomrade som identifieras utifran resultatet handlar om spridning av resultat, har
finns det utvecklingspotential som behdver ses 6ver. Utifran skolhuvudménnens och
larositesrepresentanternas utsagor ar det framforallt via befintliga natverks som spridning sker.
Dessa nitverk ar oftast lokalt férankrade, och darmed riskerar resultatens spridning att bli
begriansade. Har kan den initierade samverkansplattformen vara ett satt att stairka mojligheten
att sprida resultat mellan olika skolhuvudman. Samtidigt bor ju moéjligheten for att sprida
resultat mellan skolhuvudman finnas i de befintliga nidtverken som drivs via RUC.

Nedan visas en illustration 6ver en idealbild kring hur ULF-samverkan kan ta sig till uttryck. Dar
bade skolutveckling, forskning och lararutbildningen ar likvardiga och beroende av varandra for
att mojliggora kvalitet inom verksamheterna och bra utbildning fér barn, elever och studenter.
realiteten dr denna idealbild inte lika enkel att genomfdra praktiskt. Det som kan konstatera ar
att skol- och verksamhetsutveckling, skolverksamheternas behov och forskning ar tva aspekter
som har haft ett stort fokus vid Orebro universitets ULF-forsoksverksamhet, och dir ULF:s
placering inom framtidens lararutbildning innebar att ULF paverkar och paverkas av
lararutbildningens framtida utformning.

Skolutveckling

A

Lararuthildning Forskning

Figur 3. En idealiserad bild av ULF i 6verlapp mellan ldrarutbildning, skolutveckling och forskning.

Den sista aspekten ror medfinansiering, i avtalen mellan skolhuvudman och larosatet framgar
hur finansieringen sker och att skolhuvudmaén och larosaten bidrar finansiellt med medel.
Skolhuvudmannen bidrar genom att avsatta tid for medverkande larare och rektorer.
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Avslutande diskussion

I denna avslutande diskussion reflekteras 6ver de framtridande dragen av Orebro universitets
ULF-forsoksverksamhet i relation till kultur, struktur och politik (Hoy och Miskels, 2008).

Som redogors for i denna rapport priglas Orebros ULF-verksamhet av kopplingen till framtidens
lararutbildning och RUC, och utgar fran bade nya strukturer och befintliga strukturer i arbetet.
Uppbyggnaden av nya strukturer och samverkansplattformar indikerar vikten av att struktur
och kultur hdnger samman, och dar de varderingar som uttrycks handlar om att hela regionen
ska leva, vikten av dialog och att métas i 6gonhojd och att det ska genomsyra arbetet. De
strukturer som har byggts upp mojliggor for samverkan mellan skolhuvudmaén och larosate och
hanger darfor samman med de varderingar som uttrycks. Sammantaget innebéar detta att
strukturer for dialog och samverkan, dar kultur och struktur paverkar varandra framtrader och
starker varandra, och dar strukturens uppbyggnad préglas av kulturella varderingar. Samtidigt
visar resultatet pa att det ar ett flertal skolhuvudmaén inom regionen som inte har skrivit ndgot
specifikt ULF-avtal kopplat till forsknings- och utvecklingsprojekt. Detta indikerar att den kultur,
baserat pa de varderingar som uttrycks inte fullt ut uppnas i det praktiska arbetet. I detta
avseende uppstar en diskrepans mellan de varderingar som uttrycks kring att hela regionen ska
leva och det faktiska ULF-arbetet. Detta skulle kunna relateras till det som Hoy och Miskel
(2008) lyfter fram som kongruens mellan kultur, struktur och politik vilka leder till kritiska
fragor, dar forvantningar hos larosatesrepresentanter och representanter fran skolhuvudmaén
paverkar strukturers uppbyggnad, samtidigt som politik i form av olika spanningar paverkar
deltagande i ULF-arbetet. Detta kan relateras till omradet politik, dar det finns friktionsytor som
identifierats kopplat till vilka omraden och skolhuvudmén som omfattas av ULF. Vems fragor ar i
centrum, hur identifiering av skolhuvudménnens behov sker och hur likvardighet uppstar
utifran huvudmans olika forutséttningar.

[ arbetet med att ta fram forsknings- och utvecklingsprojekt har utlysningsforfarandet och
beddmningen mojliggjort for bade larosatesrepresentanter och skolhuvudman att bedéma de
inkomna ansdkningarna, vilket indikerar att strukturer for att ge medel till forsknings- och
utvecklingsprojekt ar tatt sammanldnkade med de kulturella uttrycken kring samverkan. En
svarighet som uttrycks och som kan relateras till politik och friktionsytor baserade pa
likvardighetsaspekten handlar om spridning av resultat, dar strukturen underlattar spridning av
resultat inom skolhuvudmaéannens egen organisation via olika typer av natverk, men dar det
uttrycks svarare att sprida resultat mellan skolhuvudman. Detta indikerar pa spanningar eller
friktionsytor kopplat till likvardighet av tillgang till resultat, och dar strukturen inte fullt ut
moijliggor for detta. Detta ar intressant utifran att RUC har 9 olika natverk som regionens
skolhuvudman har tillgang till.

Sammanfattningsvis har Orebro universitet haft férdel av att ULFs forséksverksamhet har varit
en del i framtidens lararutbildning, vilket har paverkat mojligheterna att organisera och skapa
nya strukturer for samverkan. I detta arbete har de befintliga strukturerna inom RUC och
méjligheten att delta vid ROL:s moten med skolhuvudmain underlittat processen. Det framtrader
en kultur dar dialog, samverkan och respekt fér varandras verksamheter och professioner anses
viktigt. Samtidigt finns det friktionsytor och maktaspekter som framtrader kopplat till vems och
vilka fragor som framtrader, hur likvardigheten mellan stora och sma skolhuvudméns méjlighet
att delta i ULF, samt likvardighet kopplat till spridning av resultat. Sammantaget kan det
konstateras att den befintliga strukturen och den nya strukturen tillsammans med den kultur
som framtrader med dialog och ldngsiktig samverkan i fokus, tillsammans med maktstrukturen
och dess friktionsytor skapar forutsattningar for ULFs forsoksverksamhet (jfr Hoy & Miskel,
2008). Om strukturen mojliggor dialog, bade inom universitetet, hos skolhuvudméannen och
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mellan universitetet och skolhuvudmannen, och det finns en vilja att féra dialog minskar
friktionsytorna och en symmetriskt och komplementar samverkan skapas.

Som avslutning gor vi har nagra reflektioner kring genomlysargruppens arbete med
genomforande och analys i rapporten som skrivits. Under genomforandet har data samlats in pa
flera sitt for att ge en s fyllig bild som méjligt av Orebro universitets ULF-arbete. Vid
gruppintervjun deltog tre larositesrepresentanter och samtliga representanter som fatt
enkiten svarade. Nar det giller deltagande skolhuvudman ar svarsfrekvensen vid enkéaten
relativt 1ag, 6 av 17 mojliga respondenter har svarat; och vid dialogsamtalen deltog tre
skolhuvudman, varav 2 arbetade hos samma skolhuvudman. Detta innebar att
skolhuvudmaénnens perspektiv ar relativt fa, och darfor gar det inte att dra nagra storre
slutsatser kring skolhuvudméannens uppfattningar. Daremot ger deras utsagor en mojlig
forklaring och insikt till skolhuvudmannens perspektiv pa ULF-arbetet.
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Bilagor

Bilaga 1 Enkat Skolhuvudman
Meddelandetext

Hej!

Vi som skriver till dig 4r Sara Cervantes (Luled tekniska universitet), Malin Benerdal (Orebro
universitet), Anna-Karin Westman (Mittuniversitetet) samt Bjérn Ahlstrom (Umea Universitet).
Viingar i en extern grupp som har i uppdrag att genomfora en genomlysning av
forsoksverksamheten ULF (utveckling-forskning-larande). Vart uppdrag ar att identifiera
styrkor och utvecklingsomraden inom ramen for ULF i syfte att dra lardomar av
forsoksverksamheten. Dessa lardomar kan komma till nytta for framtida satsningar i syfte att
utveckla och forbattra praktiknara skolforskning. Inom ramen for detta projekt kommer ocksa
forskning att bedrivas dar denna enkat utgor viktiga data. Deltagande ar frivilligt och all
information behandlas konfidentiellt. Enkéten bestar av 22 fragor och berdknas tar ungefar 20
minuter att genomfora. Fraga 8 - 22 ar en skala i sex steg dar du viljer i vilken utstrackning du
instimmer med pastdendet. Om det ar nagonting du inte kan svara pa sa gar det bra att hoppa
over fragan.

PS. Om du samarbetar med mer dn ett larosate svarar du pa en enkat per larosite. DS.
Tack for att du tar dig tid

Bakgrundsvariabler

1. Representerar huvudman/kommun (6ppen fraga)

2. Titel (6ppen fraga)

3. Vilket larosate samarbetar ni med?
(Umea3 universitet, Luled tekniska universitet, Orebro universitet, Hogskolan Dalarna,
Mailardalens hégskola, Mittuniversitetet)

4. Konsidentitet (Man, kvinna, annat)

5. Vilken ar din hogsta avslutade utbildningsniva?
(Grundskola, gymnasium, eftergymnasial utbildning (ej hogskola/universitet), studier
vid hégskola/universitet, examen vid hégskola/universitet, lic/doktorsexamen.)

6. Funktion inom ULF (6ppen fraga)

7. TidiULF, ar (6ppen fraga)

15 pastaenden med slutna svar i skala 1-6 dar 1 dr "instimmer helt” och 6 ir "instimmer
inte alls”. Mojlighet att kommentera i fritext till varje pastaende.

Samverkan

8. Som representant for huvudman har jag fatt en tydlig bild av syftet med ULF-satsningen

9. Vihar en val fungerande samverkan mellan huvudman och larosédte inom ramen for ULF

10. Organiseringen av samverkan gor det mojligt for samtliga huvudman att engagera sig i
ULF

11. Jag upplever att alla huvudméan som ingar i samverkan inom ramen for ULF har deltagit
aktivt

12. Jag upplever att det har varit enkelt att samverka med larosatet

13. Det har varit enkelt att identifiera forskolors och skolors utvecklingsbehov inom ramen
for ULF

14. Samverkan som utvecklats mellan larosiate och huvudman, inom ramen for ULF, ser jag
har goda mojligheter att forsatta efter forsoksperioden
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Utveckling

15. Jag upplever att ULF bidragit till att 6ka min kinnedom om enskilda skolors och
forskolors utvecklingsbehov

16. Jag upplever att vara utvecklingsbehov har varit prioriterade inom ramen fér ULF

17. Det har varit enkelt att organisera for utvecklingsaktiviteter baserat pa forskolors och
skolors behov inom ramen fér ULF

18. Jag upplever att vara insatser kopplade till ULF leder till den utveckling som vi
efterfragat

Forskning
19. Jag upplever att aktuell forskning och vetenskapligt forhallningssatt fran larosatet har
bidragit till att utveckla forskolor och skolor i min region
20. Jag upplever att det i vara aktiviteter kopplade till ULF tas hansyn till rektorers, larare-
och forskolldrares erfarenheter pa ett bra satt

Utbildning
21. Inom ramen for samverkan diskuteras hur forskollarar- och lararutbildning ar en del av
ULF
22. Studenter vid forskollarar- och lararutbildning medverkar i ULF
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Bilaga 2 Enkat Larosaten

Meddelandetext
Hej!

Vi som skriver till dig 4r Sara Cervantes (Luled tekniska universitet), Malin Benerdal (Orebro
universitet), Anna-Karin Westman (Mittuniversitetet) samt Bjérn Ahlstrom (Umea Universitet).
Viingar i en extern grupp som har i uppdrag att genomféra en genomlysning av
forsoksverksamheten ULF (utveckling-forskning-larande). Vart uppdrag ar att dra lardomar av
forsoksverksamheten inom ULF, lardomar som kan komma till nytta fér framtida praktiknara
skolforskning. Inom ramen for detta projekt kommer ocksa forskning att bedrivas dar denna
enkat utgor viktiga data. Deltagande ar frivilligt och all information behandlas konfidentiellt.
Enkiten bestar av 22 fragor och beriknas tar ungefir 20 minuter att genomfora. Fraga 7 - 22 ar
en skala i sex steg dar du valjer i vilken utstrackning du instimmer med pastdendet.

Tack for din medverkan!

Bakgrundsvariabler
1. Larosate
(Ume3 universitet, Luled tekniska universitet, Orebro universitet, Hogskolan Dalarna,
Malardalens hogskola, Mittuniversitetet)
2. Titel (6ppen fraga)
Konsidentitet (Man, kvinna, annat)
4. Vilken ar din hogsta avslutade utbildningsniva?
(Grundskola, gymnasium, eftergymnasial utbildning (ej hogskola/universitet), studier
vid hogskola/universitet, examen vid hogskola/universitet, lic/doktorsexamen)
Funktion inom ULF (6ppen fraga)
6. TidiULF, ar (6ppen fraga)

w

v

16 pastaenden med slutna svar i skala 1-6 dar 1 dr "instimmer helt” och 6 ar "instimmer
inte alls”. Mojlighet att kommentera i fritext till varje pastaende.

Samverkan
7. Var organisation for samverkan mellan larosate och skolhuvudman fungerar pa ett bra
satt

8. Det har varit enkelt att upprdtta kontakt med skolhuvudman

9. Alla huvudmaén som ingar i var samverkan har varit engagerade i ULF

10. Jag upplever att det har varit enkelt att samverka med huvudman som ingar i ULF

11. Den organisation for samverkan som vi har inom ramen fér ULF har goda méjligheter att
forsatta efter forsoksperioden

Verksamhetsutveckling

12. Det har varit enkelt att identifiera forskolors och skolors utvecklingsbehov inom ramen
for ULF

13. Jag upplever att vara ULF-insatser leder till den utveckling som efterfragas av
huvudmaénnen

14. Det har varit enkelt att organisera for utvecklingsinsatser baserat pa férskolors och
skolors behov inom ramen for ULF

15. Jag upplever att forskolors och skolors utvecklingsbehov har varit prioriterade inom
ramen for ULF
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Forskning
16. Jag upplever att aktuell forskning och vetenskapligt forhallningssatt fran larosatet har
bidragit till att utveckla forskolor och skolor i min region
17. ULF har bidragit till att starka larosatets forskningsmiljo(er).
18. ULF-satsningen har goda forutsattningar till att bidra med att utveckla forskningen inom
utbildningsvetenskap

Utbildning

19. Inom ramen for samverkan med skolhuvudmaén ar forskolldrar- och lararutbildning en
del av ULF

20. Kunskaper som utvecklats inom ramen fér ULF har bidragit till att starka forskollarare-
och lararutbildningarna vid mitt laroséate

21. Representanter for forskollarare- och lararutbildningen ar aktivt deltagande i ULF vid
mitt larosate

22. Studenter vid forskollarar- och lararutbildning medverkar i ULF

31



Bilaga 3 Budgetredovisning av ULF-avtal

(ULF-avtal Dnr FS 1.2.1-573-17)
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