Utlindska uppkop
- hot eller mojlighet?

Islutet av 1990-talet okade utlandsigandet dramatiskt i det svenska nérings-
livet och ett antal stora svenska multinationella flaggskepp som Astra och Volvo
Personvagnar blev utlandsdgda. I samband med detta spred sig en oro for vilka
effekter detta skulle fi pa den svenska ekonomin. Aven om inte andelen syssel-
satta i utlandsdgda foretag har okat pd senare tid har tillkomsten av nya utland-
sdgda foretag t o m varit hogre dn fore millennieskiftet. Det beror pd att det i dag
i hogre grad dr mindre svenska foretag som kops upp och blir utlandsigda. I
artikeln diskuteras vilka effekter utlindska uppkip har pd produktivitet, syssel-
sattning och loner.

Ett kinnetecknande drag for den pigaende globaliseringen av virldsekono-
min dr den snabba okningen av direktinvesteringarna. Direktinvesteringar
innebir att ett foretag i ett land koper ett existerande foretag eller startar ett
nytt féretag i ett annat land, dér avsikten ir att behalla kontrollen 6ver sin
investering. Syftet ir alltsd att driva och utveckla det nya dotterféretagets
verksamhet. Direktinvesteringar kan beskrivas och mitas pé olika sitt. Ett
ofta férekommande métt bygger pa betalningsbalansstatistiken och miter
flodet av internationella direktinvesteringar. Av figur 1 framgar att utveck-
lingen skot fart under 199o-talet och under de senaste 20 dren har det glo-
bala flodet av direktinvesteringar okat betydligt snabbare 4n savil exporten
som produktionenivirlden. Sedan 1970 har BNP i virlden nistan fyrdubb-
lats fram till 2015, exporten i det nirmaste tiofaldigats, medan de ingdende
direktinvesteringarna ar 2014 dr nistan 15 ginger storre in 1970.

Ingiende direktinvesteringar i Sverige ir nir utlindska foéretag koper
upp svenska foretag eller startar nya dotterfoéretag i Sverige.! Nir det giller
anstillda i féretag som fatt utlindska dgare i det svenska niringslivet arbe-
tar den o6vervigande majoriteten av dessa i féretag som blivit uppkopta av
utlandsigda foretag. Diremot ir nyetablering den vanligaste etablerings-
formen for utlindska féretag.? I var analys koncentrerar vi oss pa de upp-
kopta foretagen eftersom vi kan folja dessa bade fore och efter uppkop och
de kan dirmed jimforas med liknande svenska foretag som inte blivit upp-
kopta av utlandsigda foretag.

Ett uppkop ger mojlighet att strukturera om verksamheten i det forvir-
vade foretaget. Nir uppkoparen ir ett multinationellt féretag betyder det
att verksamheten anpassas till det multinationella foretagets globala pro-

1 Utgaende svenska direktinvesteringar ir nir svenska foretag gor motsvarande utomlands.
2 Setabell 4iEliasson m fl (2017a) f6r mer utférlig statistik.
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Figuri

Trender i direktin-
vesteringar, export
och BNP i virldseko-
nomin 1970-2015,
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duktionsnitverk. Detta far troligtvis effekter pa produktiviteten, sivil som
pé sysselsittningen och lénerna i det uppkopta foretaget.

Utliandska uppkop innebir vanligtvis att ny teknologi och nya organi-
satoriska verksamhetsformer 6verfors fran det utlindska multinationella
foretaget till det forvirvade inhemska foretaget. De teknologiska och orga-
nisatoriska forindringar som foljer av detta, i kombination med annan kun-
skapsoverforing, har antagligen en positiv inverkan pd produktiviteten i
de uppkopta foretagen (direkta effekter). Dessutom kan forvirvet paverka
produktiviteten i omgivande foretag — underleverantérer och konkurrenter
till det uppkopta foretaget — genom att kunskap och teknologi sprider sig
dven till dessa (indirekta effekter).

Det finns skil att formoda att sidana teknologiska och organisatoriska
forandringar dr skilled-biased, dvs att kvalificerad arbetskraft gynnas i stor-
re utstrickning av dessa in andra produktionsfaktorer. I litteraturen talar
man om skilled-biased technological change (SBTC) och skilled-biased organi-
zational change (SBOC). Inforandet av nya organisatoriska verksamhetsfor-
mer som kriver 6kat engagemang, ansvar och sjilvstindighet hos medarbe-
tarna okar efterfrigan pa kvalificerad arbetskraft och leder till hojda l6ner i
de uppkopta foretagen, sirskilt om detta sker i forening med teknologiska
forindringar.

I artikeln betonas framfér allt de arbetsmarknadsekonomiska effek-
terna av utlindska uppkop. Hur piverkas den totala sysselsittningen i de
uppkopta féretagen? Vilken inverkan har uppkopen pa arbetskraftens sam-
mansittning och pa lonerna i de férvirvade foretagen? Vi diskuterar ocksa
vad som utmirker foretag som blir uppkopta. Ar det féretag som innan for-
virvet har varit eftersatta och underpresterat (ineffektiv féretagsledning),
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men som indd bedéms ha god potential i framtiden, eller dr det relativt
framgangsrika foretag vars verksamhet kompletterar det férvirvande fore-
tagets som diarmed kan utnyttja synergier? Innan vi gar in pé dessa fragor
tecknar vi inledningsvis en bild av hur utlandsigandet har utvecklats under
slutet av 1900-talet och fram till 2015.

1. Utlandsigandet i svenskt niringsliv

Sedan borjan av 198o-talet och fram till strax fére millennieskiftet har, som
vikan seifigur 2, andelen anstillda i utlandsigda foretag 6kat trendmissigt.
Direfter har andelen planat ut och t o m minskat nigot. Ar 1980 arbetade
s procent av de sysselsatta i det svenska niringslivet i utlandsigda foretag,
2003 var den siffran 23 procent och 2015 var den 21 procent. Utveckling-
en tyder pa att utlandsigandets omfattning 6kade kraftigt under slutet av
1990-talet, men har direfter mattats av.

Detligautlandsigandetisvensktniringsliv tills mitten av 1980-talet har
till stor del sin grund i de begrinsningar som fanns for utlindska medbor-
gare att diga svenska foretag och svensk egendom. Bakom dessa lig i manga
fall rent protektionistiska motiv: ”Kontrollen 6ver svenska foretag bevaras
it svenska intressen” (s 143, SOU 1986:23). Under slutet av 198o-talet och
i borjan av 199o-talet togs hindren for utlindska medborgare att forvirva
svenska foretag bort. Detta i férening med den allminna trend i de flesta
utvecklade linder mot allt fler internationella fusioner och forvirv, som ir
uppenbar i figur 1, dr de viktigaste anledningarna till det 6kade utlandsi-
gandet i svenskt niringsliv under denna period.

Noterbart ir, som framgér av figur 3, att antalet nya utlindska foretag
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Figur 2

Andel anstillda i
utlindska féretag
1980-2015, procent
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Figur3

Antal nya utlindska
foéretag och antal
anstillda i nya utlind-
ska foretag 1991-2015
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(forvirvade och nyetablerade) 6kade kraftigt runt ar 2000 for att sedan
ligga kvar pé en forhéllandevis hog nivd under resten av perioden. Dire-
mot 6kade antalet anstilla som arbetar i nya utlindska foretag strax fore ar
2000, men foll senare tillbaka nigra ar in pd 2000-talet. Under 199o-talet
var antalet utlindska férvirv i genomsnitt 585 per ar, men 6kade till 1 942
per r under 2000-talet.

Vi kan alltsd sla fast ate utlandsigandet 6kat kraftigt sedan bérjan av
199o-talet och att detta ir resultatet av att ett antal stora svenska multina-
tionella foretag blev utlandsigda under denna period.3 Trots att 6kningen i
andelen anstillda i utlandsigda foretag inte har fortgéte efter r 2000 fort-
sitter emellertid antalet féretag som blir utlandsigda att vara jimforelsevis
hogt. Det tyder pd att det under 2000-talet varit framfér allt mindre féretag
som blivit uppkédpta av utlindska foéretag.

2. Utlandsigande och produktivitet

Ar utlandsiigda foretag mer produktiva in andra foretag?

En betydelsefull kanal fér internationell kunskapsspridning ir utlindska
direktinvesteringar. Utlandsidgda (multinationella) féretag har ofta dgar-
specifika tillgidngar. Det kan vara en unik produkt eller produktionsprocess,
starka varumirken, rykte om god kvalitet eller tillgang till internationella
produktions- och marknadsforingsnitverk. Rimligtvis kommer dessa kun-

3 Listan dr lang och innchaller: Nobel och Akzo 1994 (svenska Nobel képtes upp av det
utlandsigda Akzo 1994), Pharmacia och Upjohn 1995, Saab Automobile och General Motors
1998, Stora och Enso 1998, Enator och Tieto 1999, Volvo Personvagnar and Ford 1999, Astra
och Zeneca 1999, Aga och Linde 2000 samt Arla och MD Foods 2000.
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skaper att spridas frin de multinationella féretagens moderforetag i hem-
landet till uppkopta eller nyetablerade foretag i utlandet och ta sig uttryck i
hégre produktivitet i de utlandsigda féretagen in i de nationella féretagen.

En jimforelse av arbetsproduktiviteten i multinationella foretag
(svenskidgda och utlandsigda) med de nationella foretagen i det svenska
niringslivet visar att detta ocksa ir fallet (Eliasson m fl 20172).5 Multina-
tionella foretag dr i genomsnitt mer produktiva in nationella foretag och
det giller i synnerhet {6r utlandsigda féretag. Analysen omfattar samtliga
icke-finansiella féretag med minst en sysselsatt. Nir det giller utlandsigda
foretag ingar hir bide uppkopta och nyetablerade foretag. Nir vi tar hin-
syn till i vilken bransch foretagen r verksamma och kontrollerar fér andra
faktorer som péverkar produktiviteten i ett foretag, t ex foretagets storlek
och andelen kvalificerad arbetskraft i foretaget, ir skillnaden i produkti-
vitet mellan utlandsigda och nationella foretag 31 procent och 16 procent
mellan svenskigda multinationella foretag och nationella foretag. Delar vi
sedan upp foretagen i smé (1—49 anstillda) och stora foretag (50 eller fler
anstillda) visar det sig att skillnaden i produktivitet dr betydligt stérre i sma
foretag. For utlandsigda foretag ir produktivitetspremien i sma foretag 37
procent och endast 9 procent i stora foretag; for svenskigda multinationella
foretag dr motsvarande siffror 16 procent i smé och 8 procent i stora féretag
(Eliasson m fl 20172, tabell 6).

Att de utlandsigda foretagen dr mer produktiva 4dn de nationella fore-
tagen betyder for den skull inte nédvindigtvis att féretag som képs upp av
utlandsigda foretag har en bittre produktivitetsutveckling efter forvirvet
in féretag som forblir svenskigda. En annan férklaring dr atc det forekom-
mer selektion, dvs att det dr de mest produktiva foretagen som férvirvas av
utlandsigda foretag.

Vad kinnetecknar foretag som kops upp och blir utlandsigda?

Hir finns tvA mojligheter. Antingen bestir uppkopskandidaterna av féretag
som har en produktivitet som ligger dver genomsnittet i branschen (cher-
ries) eller ocksé utgors de av foretag som i dag underpresterar (lemons) men
mihinda har en framtida potential. I det senare fallet handlar det alltsd om
foretag som innan forvirvet har relative [ag produktivitet men dir omstruk-
tureringar och organisationsforindringar antas kunna leda till avsevirda
produktivitetsforbittringar (Lichtenberg och Siegel 1987). Om motivet for
uppkop dr att fa tillging till ny kunskap och teknologi (rechnology sourcing)
som kompletterar den egna verksamheten (synergier) finns det anledning

4 Bt utlandsigt féretag har vanligen ett handikapp i férhéllande till foretag som har dgare
som kommer fran det land som man verkar i genom att de senare har bittre kinnedom om bl a
de institutionella férhéllanden som rader i landet. De dgarspecifika tillgingarna ir dirfor ofta
nodvindiga for att kompensera f6r de hogre kostnader som ett utlindskt féretag har for att
operera i ett frimmande land.

5 Svenskigda multinationella foretag ir foretag som ingdr i en svenskigd koncern med minst
ett dotterbolag utomlands. De nationella foretagen utgors av féretag som vare sig klassificeras
som svenskigda multinationella foretag eller som utlandsigda foretag.
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att rikna med att uppkopskandidaten har relativt hog produktivitet och en
stor andel kvalificerad arbetskraft.

Nir vi skattar sannolikheten for att ett foretag ska bli uppkopt i det
svenska niringslivet under 2000-talet visar det sig att utlindska foretag
tenderar att kopa upp foretag med en stor andel hogutbildade och, dtmins-
tone bland de mindre foretagen, sidana som har en hog produktivitet innan
forvirvet.® Sannolikheten for uppkép 6kar med storleken pa foretaget och
minskar med dess dlder. Uppkop sker i mindre utstrickning av féretag som
ingdr i svenska multinationella koncerner och sannolikheten for uppkop
tycks inte vara relaterad till ndrvaro av andra utlindska foretag i branschen
(Eliasson m fl 2017a, tabell 5). Att utlandsigda foretag har en forkirlek for
att forvirva relative hogproduktiva nationella féretag ir ett ménster som
garigen iandra liknande studier sivil pd svenska data som pé data for andra
linder.” Det innebir att den hogre produktivitet som vi observerar i utland-
sigda foretag i Sverige (och i andra linder) delvis forklaras av selektion, dvs
att de utlindska koparna dr benidgna att ”plocka russin”.

Effekter pa produktivitet av utlindska uppkip

En annan forklaring till att utlindska foretag har hogre produktivitet dn
de nationella foretagen i Sverige skulle kunna vara kunskaps- och teknolo-
gioverfoéringar inom en multinationell koncern, dvs frin moderforetaget
utomlands till uppképta eller nyetablerade foretag i Sverige. Det innebir
att produktiviteten vixer snabbare i de féretag som forvirvats av utlindska
foretag dn i snarlika svenskigda foretag.

Att forsoka etablera ett kausalt orsakssamband mellan utlindska upp-
kop och produktivitetsutvecklingen i de uppkopta foretagen ir en utma-
ning, inte minst mot bakgrund av att vi vet att de utlindska féretagen har
en tendens att forvirva relativt produktiva foretag. En metod att hantera
problemet med selektion, forutsatt att man har tillging till mikrodata dir
man kan f6lja féretag 6ver tid (paneldata), ir att anvinda sig av en match-
ningsansats.®

Aven om resultaten frin studier som genomférts pa detta sitt inte dr
entydiga verkar det finnas stod for att produktivitetsutvecklingen ir bittre i
uppkopta foretag som forvirvats av utlindska foretag jimfort med liknande
foretag som forblivit svenskigda.” Det vittnar om att det tycks ske kun-
skapsoverféringar mellan moderforetag och utlindska dotterféretag. Det
forefaller ocksd som om de produktivitetsforbittringar som uppstér i sam-
band med utlindska uppkop ér utfallet av omstruktureringsprocesser. Det

6 Seavsnitt 3 for definition av uppkdp och mer information om datamaterialet.

7 Se Karpaty (2007), Bandick och Karpaty (2011) och Eliasson m fl (2017b) fér resultat f6r
Sverige, Arnold och Javorcik (2009) fér resultat fér Indonesien, Balsvik och Haller (2010) for
resultat f6r Norge samt Damijan m fl (2015 for resultat for tio nya EU-medlemmar i Central-
och Osteuropa.

8 Hur en sidan gér till dterkommer vi till lingre fram nir vi diskuterar resultaten frin en egen
studie av effekterna pd sysselsittning och léner av utlindska uppkéop.

9 Setex Karpaty (2007) for Sverige eller Arnold och Javorcik (2009) f6r Indonesien.
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kan réra sig om okade investeringar i maskiner och utrustning eller indrad
sammansittning av sysselsittningen i det uppkopta foretaget (Arnold och
Javorcik 2009).

Att det forekommer direkta produktivitetseffekter i samband med
utlindska uppkop innebir i sin tur att det finns en potential for indirekta
produktivitetseffekter genom kunskapséverforing fran utlindska dotterfo-
retag till omgivande inhemska féretag. Detta kan ske: (i) nir inhemska fore-
tag observerar de utlindska foretagens beteende och erhéller kunskap om
nya produkter, teknologier, marknadsférings- och managementstrategier
samt affirsmojligheter pa utlindska marknader, (ii) nir kunskap 6verfors
fran utlindska dotterforetag till underleverantorer (uppstroms) och kunder
(nedstréoms) och (iii) nir arbetskraft som skaffat sig kunskaper i utlands-
dgda multinationella foretag sedan flyttar till inhemska foretag.

Dessutom kan noteras att en etablering av utlindska dotterféretag i en
bransch verkar kunna 6ka konkurrensen. Detta kan pi sike pdverka mark-
nadsstrukturen i branschen i den meningen att foretag med lag produk-
tivitet tenderar att slds ut och att produktiviteten i branschen som helhet
dirmed stiger. Allmint sett kan ett storre utlandsigt foretags intride i en
bransch bana vig for omfattande moderniseringar och strukturférindring-
ar (Javorcik m fl 2008).10

3. Utlandsigande, sysselsittning och loner

Effekter pa sysselsittningen av utlindska uppkaop

Den fraga som brukar vicka storst allmint intresse nir det giller effekter
av utlindska uppkop dr hur sysselsittningen i de uppkopta féretagen paver-
kas. Farhdgor forekommer ibland for att forvirv av inhemska foretag ska
leda till minskad sysselsittning eftersom utlandsigda foretag har en svagare
anknytning till virdlandet. Dessutom har multinationella féretag littare att
omlokalisera produktion och sysselsittning mellan sina dotterféretag i oli-
ka linder. A andra sidan gors det frin och till gillande att utlindska forviry
stirker konkurrenskraften hos de uppképta foretagen genom dverforing av
teknologi och kunskap fran de férvirvande utlindska multinationella fore-
tagen och ger de uppkopta foretagen béttre finansiella resurser. Detta skulle
innebira att foretag som kopts upp av utlindska foretag skulle vara mer
benigna att expandera och 6ka sysselsittningen.

For att pé ett systematiske sitt undersoka vilken kausal effekt utlind-
ska uppkop har pa sysselsittningen i forvirvade foretag anvinder vi en
matchningsansats. Den gir ut pa att vi for varje foretag som forvirvas av ett
utlindskt foretag forsoker hitta ett jimforelseféretag som har samma (eller
liknande) virden pa variabler som antas paverka bide uppkop och den
framtida sysselsittningen. Om forvirvet sker i perioden 7 innebidr match-

10 Eliasson m fl (2017a) innehéller en lingre och mer utférlig diskussion om direkta och indi-
rekta effekter pa produktiviteten avingdende direktinvesteringar.
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ningsmetoden att foretag som blir utlandsigda ir 7 jimfors med foretag
som inte blir utlandsigda ar 7 och som ir lika i perioden 7-1 med avse-
ende pd bl a arbetsproduktivitet, andel sysselsatta med ling eftergymnasial
utbildning (3 4r och lingre), kapitalintensitet, dlder, storlek och bransch
samt dessutom uppvisar lika sysselsittning i perioderna #-3 till 7-1. Den
parameter som skattas med hjilp av denna metod kan i ord uttryckas som
den genomsnittliga effekten pa framtida sysselsittning av att bli uppkopt
av ett utlindskt foretag jimfoére med att inte bli uppkopt for de foretag som
forvirvas av utlindska féretag (i den internationella utvirderingslitteratu-
ren betecknas denna parameter med forkortningen ATT efter engelskans
average treatment effect on the treated).11

Analysen baseras pa Tillvixtanalys officiella statistik 6ver internatio-
nella foretag samt SCB:s undersékningar Foretagens ekonomi, Register-
baserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) och Befolkningens utbildning
(UREG). Statistiken éver internationella foretag ligger till grund for klassi-
ficeringen av foretag som utlandsigda foretag, svenskigda multinationella
foretag och nationella féretag. Foretagens ekonomi innehéller fullstindiga
balans- och resultatrikningar for samtliga foretag i Sverige (exklusive den
finansiella sektorn). Frin RAMS och UREG himtar vi bl a uppgifter om de
sysselsattas 16ner och utbildningsniva.

De skattningar vi presenterar baseras pa ett datamaterial som inklude-
rar alla icke-finansiella féretag i det svenska niringslivet med minst en sys-
selsatt. For att ingd i analysen maste ett foretag kunna observeras varje ar
under ett niodrsfonster. Baserat pd information om dgarland klassificerar
vi ett foretag som uppkopt om det &r 7-2 och #-1 dr svenskigt men &r 7 dver-
gar till ate vara utlandsigt. Icke uppkopta féretag utgors av foretag som ir
svenskigda samtliga ar 7-2 till 2. Uppkopta foretag utgor behandlingsgrupp
i analysen och icke uppkopta foretag kontrollgrupp. Bada grupperna av
foretag observeras varje ar under intervallet #-3 till 7+5. Givet att data-
materialet omfattar perioden 1999-2014 skapar vi med detta uppligg en
panel bestdende av atta kohorter av féretag som vi fljer under nioarsfonst-
ret. Den forsta kohorten observeras under perioden 1999-2007 och dir
eventuellt uppkop dger rum ir 2002. Den sista kohorten observeras under
perioden 2006-14 och dir eventuellt uppkép dger rum ar 2009.

Separata skattningar genomfors for tillverkningsindustrin och tjinste-
sektorn samt for sma foéretag — firre in 50 anstillda - och stora foretag -
so anstillda eller fler. Figur 4 askidliggor resultaten fran dessa skattningar
avseende effekter av utlindska uppkop pa den totala sysselsiteningen i for-
virvade foretag.

I figur 4 ser vi att effekterna pa sysselsittningen av utlindska uppkop i de
forvirvade foretagen inom tjinstesektorn dr klart positiva och av betydan-
de storlek; efter 5 ar har sysselsittningen okat med 6ver 25 procent jimfort
med i foretag i kontrollgruppen. Inom tillverkningsindustrin hittar vi ocksa
positiva effekter pa sysselsittningen i samband med utlindska férvirv av

1 Eliasson m fl (2017b) innchaller en mer detaljerad beskrivning av den anvinda metoden.
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framgar. Ar #avser det ar foretaget blir utlandsigt. Fylld markering indikerar statistisk signifi-
kans pa 10-procentnivén eller ligre.

Killa: Eliasson m fl (2017a).

smé foretag, dock markant mindre 4n i tjinstesektorn, under 10 procent.
For de storre foretagen i tillverkningsindustrin finner vi emellertid pa det
hela taget inga statistiskt signifikanta effekter pd sysselsittningen.

Som nimndes inledningsvis finns det anledning att rikna med att
utlindska uppkop har effekter pa arbetskraftens sammansittning i de for-
virvade foéretagen. Om de omstruktureringar som uppstar vid utlindska
uppkop ir en foljd av teknologiska och organisatoriska forindringar som
leder till 6kad relativ efterfrigan pd kvalificerad arbetskraft torde vi {6r-
vinta oss att andelen kvalificerad arbetskraft 6kar i de forvirvade foretagen.
Figur 5 illustrerar resultaten frin skattningar av effekterna pé arbetskrafts-
sammansittningen i de uppkopta foretagen.

Av figur 5 framgar att andelen kvalificerad arbetskraft 6kar i smé féretag
som kops upp av utlindska dgare och att detta giller savil i tjinstesektorn
som i tillverkningsindustrin.12 Effekten ir sirskilt uttalad fér sma tillverk-
ningsforetag och verkar vara férknippad med en betydande 6kning av sys-
selsittningen av kvalificerad arbetskraft i dessa foretag i kombination med
en mer blygsam uppgéng i sysselsittningen av mindre kvalificerad arbets-
kraft. Tre till fem 4r efter uppkop har andelen kvalificerad arbetskraft i sma
tillverkningsforetag stigit med omkring 20 procent jimfért med foretag i
kontrollgruppen. Motsvarande siffra for sma tjansteféretag dr omkring 5
procent. Den forhdllandevis mattliga uppgingen i sma tjinsteforetag beror
pé att sysselsittningen 6kar markant for savil kvalificerad som mindre kva-
lificerad arbetskraft i dessa foretag. Andelen kvalificerad arbetskraft okar
dven i storre tillverkningsforetag. Till skillnad fran de sma féretagen beror

12 Resultaten dverensstimmer med vad Eliasson m fl (2017b) finner nir de studerar effekterna
av utlindska uppkop pé FoU och annan kvalificerad verksamhet i svenskt niringsliv.
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signifikans pa 10-procentnivan eller ligre.

Killa: Eliasson m fl (2017a).

detta pa ate sysselsdttningen av mindre kvalificerad arbetskraft har minskat,
i stéllet for att 6ka, i samband med utlindska uppkop (Eliasson m fl 2017a,
tabell 7 och 8).

Sammantaget verkar alltsd utlindska forvirv 6ka sysselsittningen i
de uppkopta foretagen. Detta giller sirskilt inom tjdnstesektorn, men ir
delvis ocksa giltigt for mindre foretag i tillverkningsindustrin. Bade sys-
selsittningen av kvalificerad och mindre kvalificerad arbetskraft 6kar, med
undantag for stora tillverkningsforetag. Den okade sysselsittningen av kva-
lificerad arbetskraft ir emellertid i de flesta fall kraftigare in av mindre kva-
lificerad arbetskraft, vilket gor att andelen kvalificerad arbetskraft i de for-
virvade foretagen stiger. For de stora tillverkningsféretagen beror dock den
okade andelen kvalificerad arbetskraft framfoér allt pa ate sysselsittningen
av mindre kvalificerad arbetskraft faller.

Hur paverkas lonernaiforetag som blir uppkopta av utlindska foretag?

Vi noterade ovan att andelen kvalificerad arbetskraft 6kar i de uppkopta
foretagen (undantaget stora tjinsteforetag). Av detta foljer att utlindska
uppkop ocksa borde leda till okad genomsnittslon i de férvirvade foretagen.
Figur 6 beskriver resultaten dir vi skattat effekterna av utlindska forvirv pa
genomsnittslonen i de uppkopta foretagen. Genomsnittslonen i ett féretag
ett givet r baseras pd lonedata for samtliga anstillda under det aktuella
dret. Vi anvinder samma matchningsansats som nir vi skattat effekterna
pé sysselsittningen och jaimfor alltsd genomsnittslonen i de uppkopta fore-
tagen (behandlingsgruppen) med genomsnittslénen i jimférbara icke upp-
kopta foretag (kontrollgruppen).
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Ifiguren observerar vi, heltilinje med férvintningarna, att genomsnitts-
l6nen stiger och detta giller sirskilt i foretag med mindre 4n 50 anstillda.
For dessa foretag — savil tillverknings- som tjinsteforetag — 6kar genom-
snittslonen med omkring 10 procent fem ar efter uppkopet. Virt att notera
ir att trots att okningen av andelen kvalificerad arbetskraft efter férvirvet
ir relativt blygsam for de sma tjinsteforetagen (figur §) dkar genomsnitts-
l6nen kraftigt efter uppkopet. Det tyder pa ate loneeffekten i dessa foretag
i ndgot mindre grad drivs av forindringar i arbetskraftssammansittningen
och i ndgot hogre utstrickning av rena 16nedkningar f6r arbetskraft med
given kvalifikationsniva. For de storre foretagen forefaller ocksd genom-
snittslonen att 6ka. Okningen ir emellertid betydligt mindre in for de
mindre foretagen - kring 3 procent - och de skattade effekterna ir endast
undantagsvis statistiskt signifikanta.

En betydande drivkraft bakom den 6kade genomsnittslonen i de upp-
kopta foretagen ir siledes de sysselsittningsférindringar som uppkommer
efter forvirvet och som medfér att andelen kvalificerad arbetskraft okar.
Men det verkar ocksa finnas andra mekanismer som leder till hojda 1oner
for individer med given kvalifikationsnivd och som dirmed gor att genom-
snittslonen stiger i foretag som blir uppkopta. En sddan ér att lonerna okar
efter uppkop for individer som arbetar i nationella foretag som blir utland-
sigda och som direfter fortsitter att jobba kvar i samma foretag. Ett skil
till att hoja [6nen skulle kunna vara att féretagen vill undvika att anstillda
flyttar till konkurrerande foretag och pé sa sitt tar med sig foretagsspecifik
kunskap, som antas vara sirskilt betydelsefull i utlandsigda (multinatio-
nella) féretag (Fosfurim fl 2001).
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Studier har dock visat att effekten pa 1onerna fér individer som blir kvar
i samma foretag efter ett utlindskt uppkop ér timligen blygsam jimfort
med de som blir kvar i andra liknande féretag men som inte ir féremal for
utlindska forvirv; skillnaderna dr dessutom sillan statistiskt signifikan-
ta.13 Diremot spelar de l6nedkningar som uppkommer nir individer flyttar
fran ett inhemskt foretag till ett utlandsigt en betydligt storre roll. Dessa
dr avsevirt storre dn for de som flyttar mellan tvd inhemska foretag (Hij-
zen m fl 2013). Utifran detta drar vi slutsatsen att studier som enbart kon-
centrerar sig pa individer som jobbar kvar i samma foretag innan och efter
ett utlindskt forvirv underskattar de forhéllandevis starka positiva lone-
effekter som uppkommer i samband med utlindska uppkop av nationella
foretag. De tar helt enkelt inte hinsyn till de omstruktureringar som upp-
star i samband med dessa forvirv, nimligen forindrad sammansittning av
anstillda och hojda loner till nyrekryterad personal.

4. Avslutande kommentarer

Det forefaller som om ingdende direktinvesteringar har positiva effekter
bade ur den anstilldes perspektiv och for den svenska ekonomin som hel-
het. For den enskilde individen beror detta pd att utlandsigda foretag ar
villiga att betala hogre 1oner dn de nationella féretagen och att genomsnitts-
l6nen stiger i foretag som blir utlandsigda. En nackdel skulle emellertid
kunna vara att anstillda i multinationella foretag 4r mer utsatta for globala
chocker.1* En annan ir att omstruktureringar i samband med utlindska
uppkop av stora tillverkningsforetag har medfoért minskad sysselsittning av
mindre kvalificerad arbetskraft.

For landet som helhet kommer det sig av att 6kade ingdende direktin-
vesteringar tycks ha positiva produktivitetseffekter pa virdlandet. Dessa
uppkommer genom att: (i) utlindska uppkop medfor hojd produktivitet i
det férvirvade inhemska foretaget, (ii) kunskapsspillovers frin utlandsigda
foretag till omgivande inhemska foretag leder till 6kad produktivitet i dessa
och (iii) den 6kade konkurrens etableringen av ett utlandsigt féretag inne-
bir sldr ut mindre produktiva féretag.1>

Vir ekonometriska analys visar att sysselsittningen i féretag som kops
upp Okar i samband med utlindska forvirv (med undantag for storre till-

13 Se Heyman m fl (2007) for resultat for Sverige och Hijzen m fl (2013) for resultat for Tysk-
land, Portugal, Storbritannien och Brasilien.

14 1 Eliasson m fl (2017a) skattar vi [dnepremier i utlandsigda foretag i svenskt niringsliv
ar 2014 generellt samt separat for kvalificerad och mindre kvalificerad arbetskraft och i sma
och stora foretag. Det visar sig att dessa i allminhet dr positiva och sirskilt framtridande fér
kvalificerad arbetskraft och i mindre féretag. Vi tar ocksé upp vilka motiv det kan finnas for
utlandsigda (multinationella) féretag att betala hogre loner. Vi diskuterar dven om jobben i
utlandsiigda foretag ir osikrare dn jobben i foretag som inte ir multinationella och finner vissa
beligg for att s3 ar fallet.

15 En avigsida skulle emellertid kunna vara om det utlandsigda foretaget uppnar en sidan
dominerande stillning pA marknaden att det kan missbruka sin marknadsmakt och borja agera
som en monopolist.
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verkningsforetag) jimfort med foretag som inte blir uppkopta och de stors-
ta effekterna pa sysselsiteningen sker i tjinstesektorn. Sammansittningen
av de anstillda forindras sd att andelen kvalificerad arbetskraft stiger, inte
minst i de sméi foretagen. Forklaringar till detta skulle kunna vara att den
relativa efterfrigan pa kvalificerad arbetskraft 6kar i de uppkopta foretagen
som ett resultat av kunskaps- och teknologioverféringar fran de férvirvan-
de utlandsigda multinationella féretagen och av organisatoriska férind-
ringar som uppkopen ger upphov dill.

De utlindska uppkopen har dessutom en tydlig positiv effekt pd genom-
snittslonen i de forvirvade foretagen. Ett skil till detta dr naturligtvis att
andelen kvalificerad arbetskraft okar. Ett annat skulle kunna vara att den
personal som rekryteras frin nationella foéretag till utlandsigda foretag far
forhéllandevis hoga lonepaslag jimfort med de som byter jobb frin ett natio-
nellt foretag till ett annat nationellt féretag. Diremot péaverkas lonen efter
uppkop endast marginellt for individer som arbetar i féretag som blir upp-
kopa av utlindska foretag och sedan fortsitter att arbeta i samma foretag.

Det tycks som om utlindska uppkép leder till stora omstruktureringar
i de forvirvade foéretagen och som hojer produktiviteten i dessa: investe-
ringarna i maskiner och utrustning 6kar och sammansittningen av arbets-
kraften i féretagen forindras sd att andelen kvalificerad arbetskraft stiger.
Andra exempel pd omstruktureringar som leder till 6kad produktivitet dr
att foretag som blir uppkopta av utlandsigda foretag har en bendgenhet att
bli mer internationaliserade; exportens andel av produktionen stiger och
andelen insatsvaror som importeras 6kar i dessa féretag (Arnold och Javor-
cik 2009). Utlandsigandet forbittrar tillgingligheten till stérre marknader
eftersom moderforetagen till de uppkopta dotterforetagen for det mesta
redan ir starkt integrerade i den globala ekonomin. Detta underlittar moj-
ligheterna for de uppkopta foretagen att utnyttja skalfordelar och skapar
incitament for dessa att investera i innovativ verksamhet. Det har ocksa
visat sig att innovationstakten stiger i foretag som blir utlandsigda (Gua-
dalupe m fl 2012).

I den debatt som tidigare forts kring effekterna av ett 6kat utlandsigan-
de har tonvikten legat pé de storre foretagen. Vad hinder nir stora svenska
multinationella foretag blir utlandsigda? P4 senare dr har antalet utlindska
forviry varit fortsatt hogt medan andelen sysselsatta som arbetar i utland-
sigda foretag varit i stort sett konstant. Det antyder att det till avgérande
del dr sma foretag som kops upp. Virt att notera dr dirfor att ménga av de
effekter av utlindska uppkop som vi identifierar i vir analys, som positiva
effekter pé sysselsittning och loner, framtrider tydligast bland de sma fore-
tagen — féretag med mindre in 5o anstillda.1® Dessutom ir produktivitets-

16 De registerdata vi anvinder innehaller uppgifter for alla foretag med minst en sysselsatt. I
férhallande till de allra flesta internationella studier pa omridet ir det unikt med sidan tick-
ning av de mindre foretagen. Den internationella litteraturen, i vilken mindre féretag vanligt-
vis ir underrepresenterade, ger trots detta inda beligg for att utlindska uppkop har positiva
effekter bdde pa sysselsittning och pa loner, se exempelvis Hijzen m fl (2013). Det bor dock
understrykas att alla studier inte pekar i samma riktning.
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och [énepremierna markant hégre for sma foretag som ingar i utlandsigda
koncerner jaimfért med stora foretag. En forklaring till detta skulle kunna
vara att de omstruktureringar som sker i samband med ett utlindskt upp-
kop dr storre och mer omfattande i smi, mindre etablerade foretag, som
dnnu ir relativt svagt exponerade for den internationella marknaden och
dir potentialen till produktivitetsforbittringar sannolikt ir storre.

Atebli uppkopt av ett utlindskt multinationellt féretag kan for smé fore-
tag med en stark framtida tillvixtpotential framstd som ett tinkbart och
intressant alternativ nir det giller att handskas med de hinder for tillvixt
som dessa foretag vanligtvis moter. Det kan bl a rora sig om svarigheter med
finansiering, trosklar for att hitta underleverantorer eller fo6r att né ut till
kunder i andra linder samt bristande kapacitet att utveckla sina produkter i
samband med en introduktion pa den internationella marknaden.

Existensen av kunskapsspillovers i samband med ingdende direktinves-
teringar skulle kunna rittfirdiga offentliga ingripanden i syfte att férsoka
attrahera direktinvesteringar. Det dr dock tvivelaktigt om subventioner ir
att fororda. Det beror pa att de skattningar som hittills har gjorts av kun-
skapsspillovers pd intet sitt ir entydiga och dessutom uppstér alltid pro-
blemet vid en subvention att avgéra huruvida en investering hade kommit
tillstdnd inda utan denna insats (dodvikeseffekten).

En mindre omtvistad dtgird ir ate det offentliga engagerar sig i inves-
teringsfrimjande atgirder. Syftet med dessa ir att minska kostnaderna for
att investera i ett land genom att tillhandahalla information om affirsmoj-
ligheter och villkor for att bedriva verksamhet i virdlandet. I investerings-
frimjande verksamhet brukar ocksd inga att hjilpa utlindska investerare
med att hantera olika former av byrakratiska férfaringssitt i virdlandet.

Nir vi viger samman resultaten frin vira egna analyser med annan
forskning pa omridet verkar de positiva effekterna i samband med utlind-
ska uppkop overviga i forhallande till de negativa. Det gor att utlindska
uppkop i de flesta fall borde ses som en mojlighet snarare dn som ett hot.
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