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Forord

Fragestéllningar inom tillvéxtpolitiken &r komplexa och kraver en djuplodande och
méngsidig belysning for att ge regeringen och andra aktorer inom tillvéxtpolitiken
kvalificerade kunskapsunderlag for att effektivisera, utveckla eller ompréova politiken.
Tillvdxtanalys arbetar darfor med vad vi kallar ramprojekt. Ett ramprojekt bestar av flera
delprojekt som bidrar till att belysa en viss fragestéllning.

Detta dr slutrapporten for ramprojektet Multinationella foretag i svenskt ndringsliv — vilka
dr policyimplikationerna for ndringspolitiken? 1 rapporten sammanstiller vi kunskap och
slutsatser utifrén fyra delstudier.

Genom direktinvesteringar uppstar multinationella féretag. Dessa foretag, savil svenska
som utlandsidgda, spelar en betydelsefull roll i svenskt niringsliv. Fragmentering,
funktionell specialisering och offshoring inom de multinationella féretagen leder till
effektivitetsvinster och tillvéxt, men bidrar ocksa till regional divergens. Detta ramprojekt
ger kunskap om vilka effekter globaliseringen har pa det svenska ndringslivet p& nationell
och regional niva.

Rapporten och tre av delstudierna dr skrivna av Kent Eliasson, Par Hansson (projektledare)
och Markus Lindvert. Professor Henrik Horn och docent Pehr-Johan Norbéck, bada vid
Institutet for Néringslivsforskning, IFN, har skrivit den fjarde delstudien om
investeringsskyddsavtalen. Ansvarig avdelningschef har varit Peter Frykblom.

Ramprojektet har haft en referensgrupp och som har bestatt av docent Linda Andersson
Jarnberg, Orebro universitet, professor Martin Andersson, Blekinge Tekniska Hogskola,
BTH, fil dr Pernilla Johansson, f.d. chefekonom vid Sydsvenska Handelskammaren
(numera seniorekonom pa Swedbank), docent Patrik Karpaty, Orebro universitet och fil dr
Altin Vejsiu, Néringsdepartementet. Referensgruppen har bidragit med manga vérdefulla
synpunkter och kommentarer pa slutrapporten och pa de enskilda delstudierna. Delstudien
om bilaterala investeringsavtal har haft en sérskild referensgrupp.

Stockholm, mars 2020

Sonja Daltung
Generaldirektor
Tillviaxtanalys
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Sammanfattning

Multinationella foretag har en dominerande stéllning i svenskt naringsliv

Direktinvesteringarna i véarlden har under de senaste 20 aren vuxit snabbare dn bade export
och produktion och har dirmed bidragit starkt till globaliseringen under denna period.
Sarskilt betydelsefulla dr direktinvesteringarna i sma, utvecklade lander som Sverige.
Direktinvesteringar utfors av multinationella foretag (MNF) — i Sverige svenskdgda MNF
och utlandségda foretag. De spelar en framtrddande roll i svenskt néringsliv; 40 procent av
de anstillda i nédringslivet arbetar i MNF, de star for 90 procent av den forskning och
utveckling (FoU) som utf6rs i ndringslivet och for mer &n 75 procent av exporten.

Funktionell specialisering inom MNF meaverkar till hogt foradlingsvéarde per
anstalld i svenskt naringsliv

Virdekedjorna har sedan 1990-talet blivit mer fragmenterade, savél internationellt mellan
lander, som nationellt mellan regioner. Detta har inneburit en geografisk uppdelning och
specialisering pa olika steg (affarsfunktioner) i produktionsprocessen (funktionell
specialisering). MNF ligger i framkant nir det giller utvecklingen mot 6kad funktionell
specialisering. Tillvaxtanalys visar att i MNF 1 Sverige har funktionerna fore produktion
(design och utveckling), efter produktion (marknadsforing, distribution och tjanster efter
forsdljning) och management okat sina andelar av foradlingsvéirdet, medan sjélva
produktionen minskat. Eftersom genomsnittslonen och andelen kvalificerad arbetskraft ar
hogre i de forra har det skett en forskjutning i de svenska verksamheterna mot aktiviteter
med hoga foradlingsvérden per sysselsatt.

En bidragande orsak till detta &r offshoring inom MNF (6kad sysselséttning i
dotterforetagen utomlands). Aktiviteter dar andelen kvalificerad arbetskraft ar 1ag och dir
arbetsuppgifterna vanligen ar rutinartade har flyttats ut. Mer kvalificerade verksambheter,
dar arbetsuppgifterna ar av icke-rutinartad karaktdr, har i stor utstrackning behallits och
okat i omfattning i Sverige.

Offshoring inom MNF bidrar till 6kad regional ekonomisk skillnad i Sverige

Funktionell specialisering och fragmentering forekommer dven regionalt inom léander.
Vara analyser tyder pa att i Sverige ar stora regioner, med snabb sysselséttningstillvéxt och
hog andel hogutbildad/kvalificerad arbetskraft — de stora stdderna Stockholm, Goteborg
och Malmo — specialiserade pa aktiviteter fore och efter produktion samt management.
Mindre regioner, med ldngsammare sysselsattningstillvaxt och ldgre andel
hogutbildade/kvalificerad arbetskraft — sarskilt 6vriga regioner (lokala
arbetsmarknadsregioner (LA-regioner) med mindre dn 100 000 invanare), men i viss
utstrdckning ocksa regionala centra (LA-regioner med mellan 100 000 och 300 000
invanare) — dr i stéllet specialiserade pa aktiviteter i produktion. Med andra ord verkar den
funktionella specialiseringen pé regional niva ha inneburit att sysselsédttningen har vuxit
snabbare i de stora stdderna &n i andra regioner i Sverige och att hogkvalificerade, icke-
rutinartade aktiviteter i hdgre grad koncentrerats till de stora stdderna.

Aven hir pekar véra resultat p4 att offshoring inom svenska MNF har medverkat till detta.
Den expansion som forekommit i svenska MNFs dotterforetag utomlands har varit positivt
relaterad till sysselséttningen i deras verksamheter i de stora stédderna (eller inte paverkat
den alls). Daremot har offshoring inom svenska MNF inte haft nagon inverkan pa
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sysselsdttningen 1 deras aktiviteter i regionala centra och 1 dvriga regioner i Sverige (eller
sambandet har varit negativt). Uppenbart dr emellertid att den paverkan offshoring inom
MNF har pé sysselséttningen skiljer sig &t mellan regioner.

Vi finner dessutom att nér svenska MNF expanderar utomlands dkar andelen kvalificerad
arbetskraft och andelen icke-rutinartade arbetsuppgifter i deras aktiviteter i stora stéder,
medan andelarna i regionala centra och i Gvriga regioner ar opaverkade. Detta kan tolkas
som att offshoring inom MNF driver pa en utveckling dar verksamheter med hog andel
icke-rutinartade arbetsuppgifter och som kriver hoga andelar hogutbildade/kvalificerad
arbetskraft i allt storre utstrdckning koncentreras till de stora stdderna i Sverige.

En mojlig forklaring till detta ar s.k. agglomerationseffekter, eftersom det finns forskning
som visar att sirskilt kvalificerade icke-rutinartade arbetsuppgifter gynnas av tétheten i
stora stdder. Genom att koncentrera kunskapsintensiva verksamheter till stora stader
medverkar séledes fragmentiseringen inom MNF till den divergens i ekonomisk tillvéxt
mellan regioner i Sverige som observerats pa senare tid (eller &tminstone till att den
tidigare konvergensen mellan regioner har upphdrt).

Utldndska uppkdp leder till hogre produktivitet och expansion, sarskilt i forvarvade
smaéforetag i tianstesektorn

Foretag som forvarvas och blir utlandsidgda dr mer produktiva redan innan de blir
uppkdpta, och forutom detta har de en hogre andel hogutbildade 4n jimforbara foretag
inom samma bransch; utlandsdgda MNF &r benédgna att ”plocka russinen”. Selektion &r
alltsa en forklaring till att utlandségda foretag har en produktivitetspremie, det vill séga att
inom samma bransch &r utlandségda foretag mer produktiva @n nationella foretag.

En annan ér att produktiviteten efter uppkop véxer snabbare i de foretag som forvérvats av
utldndska foretag dn i snarlika foretag som forblir svenskégda. Vi finner att efter forvarvet
Okar produktiviteten i uppkdpta smé tjdnsteforetag och i stora tillverkningsforetag. Det
forra &r sdrskilt intressant mot bakgrund av att detta ar den grupp av foretag dir de flesta
utldndska forvérven sker.

Forklaringar till den 6kade produktiviteten kan vara kunskaps- och teknologidverforingar
fran moderforetaget utomlands till de uppkdpta foretagen i Sverige eller omstrukturerings-
processer inom de forvirvade foretagen som kommer igang i samband med sjédlva
uppkdpet. Vara resultat visar att i bdde sma tjdnsteforetag och i stora tillverkningsforetag
stiger andelen kvalificerad arbetskraft efter uppkdp, en indikation pa att det sker betydande
investeringar i humankapital i dessa grupper.

Dartill tyder resultaten pa att det forekommer en expansion efter férvarven eftersom
sysselséttningen Okar (undantaget stora tillverkningsforetag). Att expansionen i de
uppkdpta foretagen framfor allt tycks ske pa utlandsmarknaden vittnar den hogre
exportintensiteten — export som andel av produktion — efter uppkop om. Ytterligare ett
tecken pa att de forvéirvade foretagen blir mer internationaliserade efter uppkop ar att
importintensiteten — importens andel av forbrukningen — stiger i de uppkdpta foretagen.
Tillgéng till ett kvalitetsméssigt hogre, och ett mer varierat, utbud av insatsvaror och
tjénster dr dnnu en faktor som kan bidra till 6kad produktivitet i forvarvade foretag.

Vél utformade internationella investeringsavtal kan ha positiva ekonomiska
effekter, men gamia avtal bér moderniseras och omférhandlas

Saval utgdende direktinvesteringar (svenska foretag expanderar sin verksamhet i utlandet)
som ingaende direktinvesteringar (utlandsdgda foretag etablerar eller utvidgar sina
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aktiviteter 1 Sverige) har positiva vilfardseffekter. Syftet med bilaterala investeringsavtal
(BITs) ér att stimulera direktinvesteringar och det finns visst empiriskt stod for att detta &r
fallet.

Den kritik som framforts mot denna typ av avtal har framfor allt rort regulatory chill”, det
vill séga att avtalen medfor att virdlénder avstér frén att infora reglerande dtgérder som av
nagon anledning dr 6nskvérda. Kritikerna hiavdar att detta orsakas av att avtalen lagger for
sndva restriktioner pa vad vardldnder kan gora utan att behdva kompensera investerare,
och/eller genom problem med tvistlosningsmekanismerna som foreskrivs i avtalen.

Kritiken har inneburit att en del existerande avtal har reviderats och att nya avtal har
utformats. EU, som idag har huvudansvaret for de investeringsavtal som berdér EU:s
medlemslénder har drivit pa for att genomfora fordndringar i de materiella d&taganden som
gors i de gamla avtalen och for att reformera tvisteldsningsprocessen.

Idag finns 52 gillande svenska BITs av dldre, mer traditionell, typ av avtal. Bland de
lander som Sverige har sddana avtal med finns nigra snabbvixande ldnder utanfér EU som
redan idag é&r, eller i framtiden skulle kunna bli, betydande investerare i Sverige. Det géller
inte minst Kina, men &ven Ryssland, Turkiet och Korea. I den man EU inte ser till att
revidera och omforhandla avtalen finns det anledning for Sverige att sjélv ta initiativ och
gora det. Detta for att erbjuda samma skydd som de nyare EU-avtalen, till exempel CETA.
I vissa fall ddr Sverige har BITs med sma4, fattiga 1ander med liten marknad, dar
investeringarna dr tdmligen obetydliga och sannolikt kommer att forbli det dven i
framtiden finns det skl att 6verviga om inte avtalen bor sdgas upp helt och héllet. Det bor
atminstone ske en omférhandling av avtalen.
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Summary

Multinational enterprises are dominant in the Swedlish business sector

In the last 20 years, foreign direct investments in the world have grown faster than both
exports and production and has thus contributed strongly to the globalisation during this
period. Foreign direct investments are carried out by multinational enterprises (MNEs) —
Swedish-owned MNEs and foreign-owned firms. Particularly important are foreign direct
investments in small, developed countries, such as Sweden. MNEs play a prominent role in
the Swedish business sector; 40 percent of the employees in the business sector are
employed by MNEs, they account for 90 percent of the research and development (R&D)
in the business sector, and for more than 75 percent of the exports of goods and services.

Functional specialisation within MNEs is conducive to high value added per
employee in the Swedish business sector

Since the 1990s, the value chains have become more fragmented, both internationally
between countries and nationally between regions. This fragmentation has led to a
geographical division and specialisation at different stages (business functions) in the
production process (functional specialisation). MNEs are at the forefront in regard to
increased functional specialisation. Growth analysis shows that in MNEs in Sweden, the
functions before production (design and development), after production (marketing,
distribution and after-sale services) and management have increased their share of value
added, while production has decreased its share. Since the average wage and share of
skilled labour are higher in the former, there has been a shift within MNEs in Sweden
towards operations with high value added per employee.

A contributing factor to this is offshoring within MNEs (increased employment in their
subsidiaries abroad). Activities where the share of highly skilled labour is low and where
the tasks are mostly routine have been relocated abroad. More qualified operations, where
the tasks are more non-routine in character, have largely been retained or increased in
magnitude in Sweden.

Offshoring within MNEs contributes to increased regional economic difference in
Sweden

Functional specialisation and fragmentation also occur regionally within countries. Our
analyses indicate that in Sweden, large regions, with rapid employment growth and large
shares of highly educated/skilled workers — the large cities of Stockholm, Gothenburg and
Malmo — specialise in activities before and after production and management. Smaller
regions, however, with slower employment growth and a smaller share of highly
educated/skilled workers — especially other regions (local labour market regions (LA-
regions with less than 100,000 inhabitants), but to some extent also regional centres (LA-
regions with between 100,000 and 300,000 inhabitants) — specialise in production
activities. In other words, functional specialisation at the regional level has involved that
employment has grown faster in large cities than in other regions in Sweden and that
highly skilled, non-routine activities are more concentrated in large cities.

Again, our results indicate that offshoring within Swedish MNEs has contributed to this.
The expansion that has occurred in Swedish MNEs’ subsidiaries abroad has been
positively related to employment in their operations in the large cities (or has not affected
it at all). However, offshoring within Swedish MNEs has had no impact on employment in
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their activities in regional centres and in other regions in Sweden (or the relationship has
been negative). However, it is obvious that the impact offshoring within MNEs has on
employment in their activities in different types of regions varies.

We also find that when Swedish MNEs expand abroad, the shares of skilled labour and of
non-routine tasks increase in their activities in large cities, while the shares in regional
centres and in other regions are unaffected. This can be interpreted as offshoring within
MNEs is driving a development in which activities with a high share of non-routine tasks
and which require a high share of highly educated/skilled labour are increasingly
concentrated in the large cities in Sweden.

One explanation for this is the effects of agglomeration, as the location of such activities to
large cities is favoured by the density in these environments. The increasing concentration
in large cities of knowledge-intensive activities has contributed to the recent divergence in
economic growth between regions in Sweden (or at least the earlier convergence between
regions has ceased).

Foreign acquisitions lead to higher productivity and expansion, especially in
acquired small firms in the service sector

Firms that are acquired and become foreign-owned are more productive even before they
are acquired and, in addition, they have a higher share of skilled labour than comparable
firms in the same industry; foreign-owned MNE:s are likely to "cherry-pick". Selection is
therefore an explanation of the fact that foreign-owned firms have productivity premiums.

Another explanation is that productivity after acquisitions grows faster in firms acquired
by foreign companies than in similar firms that remain Swedish-owned. We find that after
the acquisition, productivity increases in acquired small service firms and in large
manufacturing companies. The former is particularly interesting in light of the fact that this
is the group of firms where most foreign acquisitions occur.

Explanations of the increased productivity may be knowledge and technology transfers
from the parent company abroad to the acquired firms in Sweden or restructuring processes
within the acquired firms that will start at the time of, and are triggered by, the acquisition.
Our results show that in both small service firms and large manufacturing companies, the
share of skilled labour after acquisitions is rising, an indication that there is significant
investment in human capital in these groups.

Moreover, the results show that there is an expansion after the acquisitions as employment
increases (with the exception of large manufacturing companies). A higher export intensity
— exports as a share of production — is a sign of that the expansion of sale in the acquired
firms appears to take place mainly abroad in the foreign market. Another sign that the
acquired firms are becoming more internationalised after acquisitions is that the import
intensity — the import share of intermediate consumption — is rising in the acquired firms.
Access to a higher quality, and a more varied, range of input goods and services may
contribute to positive productivity effects.

Well-designed international investment agreements can have positive economic
effects, but old agreements should be modernised and renegotiated

Both outward direct investments — Swedish companies expand their operations abroad —
and inward direct investments — foreign-owned companies establish or expand their
activities in Sweden — have positive welfare effects. The aim of bilateral investment

10



EFFEKTER AV DIREKTINVESTERINGAR PA SVENSKT NARINGSLIV

agreements BITs is to stimulate direct investment, which has been supported by some
empirical research.

The criticism directed against this type of agreements has primarily been about the
“regulatory chill” — that the agreements involve host countries refraining from introducing
regulatory measures that are for some reason desirable. It is argued that this is caused by
the agreements imposing too strict restrictions on what host countries can do without
having to compensate investors and/or through problems with the dispute resolution
mechanisms provided for in the agreements.

This criticism has entailed that some existing agreements have been revised and new
agreements have been formulated. The EU, which today has the main responsibility of the
investment agreements that affect its members, has been pushing for changes in the
substantive undertakings made in the old agreements and for reforming the dispute
resolution process.

Today, there are 52 valid Swedish BITs of the older, more traditional, type of agreement.
Among the countries with which Sweden has such agreements are some fast-growing
countries outside the EU that are already today, and could become in the future, significant
investors in Sweden. This applies not only to China but also to Russia, Turkey and Korea.
To the extent that the EU will not revise and renegotiate these agreements, there is reason
for Sweden to take the initiative and do that, so that the country offers the same protection
as does the newer EU agreements, such as CETA. In some cases, where Sweden has BITs
with small, poor countries in which the markets are small and where direct investments are
negligible and likely to remain so even in the future, there are reasons to consider whether
the agreements should be terminated altogether or at least be renegotiated.

11
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1 Svenska direktinvesteringar i ett internationellt
perspektiv

Ett utméirkande drag for den pagaende globaliseringen av vérldsekonomin ar den snabba
Okningen av direktinvesteringarna. Direktinvesteringar innebér att ett foretag i ett land
koper ett befintligt foretag eller etablerar ett nytt foretag i ett annat land med avsikt att
behalla kontrollen dver sin investering och i syfte att driva och utveckla dotterforetagets
verksamhet. Dessa kan beskrivas och métas pé olika satt. Ett vanligt métt baseras pa
betalningsbalansstatistiken och maéter flodet (eller stockar, ackumulerade floden) av
internationella direktinvesteringar. Av Figur 1 framgér att under 1990-talet tog
utvecklingen fart och under de senaste 20 aren har det globala flodet av direktinvesteringar
varit avsevért storre — om dn mer volatilt — dn sdval exporten som produktionen i vérlden.
BNP i virlden dr 2018 inte fullt fyra gdnger storre dn 1970, exporten drygt 10 ganger
storre, medan de ingdende direktinvesteringarna 2018 ar knappt 15 ganger storre dn 1970.

Figur 1 Trender i direktinvesteringar, export och BNP i varldsekonomin 1970-2018. Index 1970=100. 2010
ars priser
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Kélla: Varldsbanken, World Development Indicators och UNCTAD

Utgaende svenska direktinvesteringar ar nédr svenska foretag forvarvar utlindska foretag
eller etablerar nya dotterforetag utomlands och ingdende direktinvesteringar dr nar
utldndska foretag gor motsvarande i1 Sverige. Bade utgaende och ingdende investeringar
som andel av BNP ér stora i ett internationellt perspektiv. Nér det géller utgédende
direktinvesteringar ser vi i Figur 2 att Sverige ligger pa 6:e plats och att de lander som
ligger i topp &r sma, dppna ekonomier med hog BNP per capita. Ett motsvarande monster
observerar vi i Figur 3 for ingdende direktinvesteringar som andel av BNP. Har hamnar
Sverige pa 10:e plats och toppskiktet bestar av ungefiar samma lander som for utgdende
investeringar, forutom ett antal linder i Baltikum och Osteuropa med klart ligre BNP per
capita dn Sverige.

12
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Figur 2 Utgdende direktinvesteringar, stockar som andel av BNP 2018
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Figur 3 Ing&ende direktinvesteringar, stockar som andel av BNP 2018
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2 Multinationella foretags betydelse i svenskt
naringsliv

2.1 Inflytande, utveckling och kdannetecken

Direktinvesteringar utfors av multinationella foretag, hidanefter MNF. MNF i svenskt
nédringsliv bestar av svenska MNF, som &r foretag som ingér i en svenskidgd koncern med
minst ett dotterféretag utomlands, och utlandsigda foretag, som &r foretag dér utlindska
dgare har minst 50 procent av rostvirdet. Att MNF har en dominerande stéllning i svenskt
néringsliv framgar tydligt i Tabell 1.

Tabell 1 Anstéllda i svenska MNF och utlandsdgda féretag i industrin och tjanstesektorn 1997 och 2017

Sektor Svenska MNF Utlandsdgda foretag Alla MNF
1997 2017 A 1997 2017 A 1997 2017 A
Industrin 311 148 -163 143 203 60 453 351 -102
(44,3) (29,0) (204) (39,7) (64,7) (68,6)
Tjanster 246 326 80 130 375 245 376 701 325
(22,0) (16,8) (11,7) (19,3) (33,7) (36,2)
Totalt 614 540 -74 283 618 335 897 1158 261
(30,0) (18,8) (13,8) (21,5) (43,8) (40,3)

Anmédrkning: Alla MNF &r svenska MNF och utlandsdgda foretag. A &r differensen mellan 2017 och 1997. Tusental anstéllda och inom
parentes andelar i procent, Industri 1997 SNIS2 15-37 och 2017 SNIO7 10-33. Tjdnster 1997 SNI92 50-95 och 2017 SNIO7 45-96.

Kdlla: Tillvdxtanalys, Svenska koncerner med dotterforetag utomiands och Utldndska foretag och SCB,
Foretagens ekonomi (FEK)

Ar 2017 arbetar 40 procent av de anstillda i det svenska néringslivet i MNF, varav 19
procent i svenska MNF och 21 procent i de utlandsidgda foretagen. Sarskilt framtrddande &r
MNF inom industrin dér 69 procent av de anstéllda arbetar i MNF, varav 29 procent i
svenska MNF och 40 procent i utlandségda foretag. MNFs betydelse &r mindre i
tjéanstesektorn dér andelen anstéllda i MNF &r 36 procent, varav 17 procent i svenska MNF
och 19 procent i utlandsidgda foretag. Under perioden 1997 till 2017 har andelen sysselsatta
1 MNF okat savil i industrin (fran 65 till 69 procent) som i tjanstesektorn (fran 34 till 36
procent). Att diremot MNFs andel av de anstéllda i ndringslivet som helhet har minskat
frén 44 procent 1997 till 40 procent 2017 beror pé industrins minskade andel av
sysselséttningen i naringslivet till forman for tjanstesektorn dar andelen anstillda i MNF &r
lagre &n i industrin. Vi noterar ocksa att det skett en forskjutning inom gruppen MNF, dér
svenska MNFs andel av de anstillda i ndringslivet har minskat frdn 30 procent till 19
procent, medan de utlandsidgda foretagens andel har 6kat frdn 14 procent till 21 procent. En
starkt bidragande orsak till detta &r att ett antal stora svenska MNF runt millennieskiftet
blev utlandsidgda.

Monstret fran Tabell 1, ddr MNF visar sig spela en framtrddande roll i svenskt néringsliv,
framstar dnnu tydligare i1 Tabell 2, dér MNFs andel av néringslivets foradlingsvirde,
investeringar, hogutbildade, FoU, export och import redovisas.
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Tabell 2 Svenska MNFs och utlandsagda foretags andel av foradlingsvdrde, investeringar, hogutbildade,
FoU, export och import i svenskt naringsliv 2017. Procent

Foradlings- Investeringar FoU Hog- Export Import
varde utbildade
Svenska MNF 22,4 15,9 43,8 23,2 29,2 20,0
Utlandsdgda 25,1 20,0 47,5 24,9 49,2 53,7
Alla MNF 47,6 35,9 91,3 48,1 78,4 73,7

Kdlla: SCB, Foretagens ekononomi, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS), FolU inom
foretagssektorn och Utrikeshandelsstatistiken

Av Tabell 2 framgar att forddlingsvardets andel ar d&nnu hogre dn de anstilldas i MNF, 48
procent jamfort med 40 procent for de anstilldas andel 1 MNF (Tabell 1). Det beror pa,
som vi ska se lingre fram, att produktiviteten dr hogre i MNF in i de nationella foretagen'.
MNF:s andel av investeringarna i fysiskt kapital — byggnader och maskiner — ér stor (36
procent), men inte tillndrmelsevis lika hdg som deras andel av investeringarna i forskning
och utveckling FoU. Hela 91 procent av den FoU som bedrivs i det svenska néringslivet ar
2017 utférs i MNF. Ytterligare en indikation pa att en betydande del av de
kunskapsintensiva verksamheterna i svenskt néringsliv sker i MNF ér att 48 procent av de
hogutbildade — sysselsatta med en eftergymnasial utbildning som &r tre ar eller langre —
arbetar i dessa, vilket kan jimforas med 40 procent av alla anstéllda (Tabell 1).

I Tabell 2 noterar vi dessutom att exporten i det svenska néringslivet i vésentlig omfattning
utfors av MNF (78 procent). Nér det géller importen sker denna inte lika stor utstrackning i
MNF (74 procent). Detta skulle kunna tolkas som att det ar lattare for nationella foretag att
importera dn att exportera. Ett annat tecken pa detta ar att andelen importerande foretag
klart Gverstiger antalet exporterande; ar 2017 &r andelen importerande foretag 34 procent
och andelen exporterande 20 procent.?

Hur ser sammanséttningen av arbetskraften ut och vilka arbetsuppgifter utfors i MNF? Icke
rutinartade arbetsuppgifter karakteriseras av att de antingen &r analytiska, kridver betydande
kommunikativ forméga eller manuell skicklighet. Vi berdknar andelen icke-rutinartade
arbetsuppgifter utifran vilka yrken de anstillda har som arbetar i svenska MNF,
utlandsdgda och nationella foretag och innehéllet av icke-rutinartade arbetsuppgifter i de
olika yrkena.

Tabell 3 visar att andelen kvalificerad arbetskraft (hdgutbildade) 4r klart hogre i MNF én i
nationella foretag. Ar 2017 ir skillnaden mellan svenska MNF och nationella foretag 8
procentenheter och mellan utlandsidgda och nationella foretag 7 procentenheter. Férutom
detta ser vi att 0kningen i andelen kvalificerad arbetskraft mellan 1997 och 2017 é&r storre i
svenska MNF och i utlandsidgda foretag én i nationella foretag, vilket &r anmérkningsvért. I
svenska MNF okar andelen med 16 procentenheter, i utlandsdgda foretag med 13 och i
nationella med 9 procentenheter. Den allmédnna 6kningen i alla typer av foretag dédremot
beror naturligtvis pa det vixande utbudet av hogutbildade i Sverige under denna period,
som uppstatt genom att bendgenheten bland ungdomar att studera pa universitet och

! Nationella foretag ér foretag som inte dr multinationella, det vill séiga varken r svenska MNF eller
utlandségda foretag.
2 Foretagen hir har minst en anstilld och exporterar (importerar) varor eller tjénster.
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hogskolor och skaffa en akademisk examen har 6kat® och att andelen hégutbildade bland
de som ldmnar arbetskraften och gar i pension &r ldgre dn de som é&r kvar.

Tabell 3 Andel hégutbildade/kvalificerad arbetskraft och andel icke-rutinartade arbetsuppgifter i svenska
MNF, utlandsdgda och nationella foretag

Andel hégutbildade Andel icke-rutinartade

1997 2017 A 2001 2013 A

Svenska MNF 9,1 24,9 15,8 46,0 53,2 7,2
Utlandsdgda 10,4 23,5 13,1 46,0 52,9 6,9
Nationella 7,2 16,6 9,4 43,0 49,7 6,7

Hela naringslivet 8,2 19,5 11,3 44,2 50,9 6,7

Anmdrkning. Hogutbildade &r sysselsatta med en eftergymnasial utbildning som &r tre &r eller léngre. For en beskrivning av hur andelen
icke-rutinartade arbetsuppgifter berdknas se Appendix. Ett fullsténdigt yrkesregister for alla anstéllda i néringslivet finns frén 2001. Frén och
med 2014 inférs en ny yrkesindelning som gor det svért att gora jémforelser med perioden innan. Det gor att vi redovisar andel icke-
ruitinartade arbetsuppgifter for 2001 och 2013.

Kélla: SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS), Utbildningsregistret och Yrkesregistret.

Betriffande icke-rutinartade arbetsuppgifter ar d4ven den andelen hdgre i MNF, men
skillnaden mellan MNF och nationella foretag 4r mindre mellan dessa typer foretag nér det
giller andel icke-rutinartade arbetsuppgifter jimfort med andel kvalificerad arbetskraft. Ar
2013 &r skillnaden mellan MNF och nationella foretag drygt 3 procentenheter. Dessutom
utvecklas sammanséttningen av arbetsuppgifterna pa ett likartat sétt i MNF och nationella
foretag; mellan 2001 och 2013 dr 6kningen i andelen icke-rutinartade arbetsuppgifterna
omkring 7 procentenheter bade i MNF och i nationella foretag.

For svenska MNF har vi, till skillnad fran de utlandsdgda foretagen, dven uppgifter om
sysselséttningen utanfor Sverige. Att det skett en kraftig sysselséttningsdkning i
dotterforetagen utomlands i svenska MNF pé senare ar illustreras av Figur 4.

Figur 4 visar att under slutet av 1990-talet minskar antalet sysselsatta i svenska MNF i
Sverige fran 703 000 ar 1996 till 490 000 ar 2005 f6r att under slutet av perioden dka till
589 000 &r 2017. I motsats till denna utveckling har sysselséttningen i dotterféretagen
utomlands 6kat trendméssigt fran 606 000 ar 1996 till nédstan 1,456 miljoner &r 2017. 1
avsnitt 3 kommer vi att studera i vilken utstrackning en expansion i dotterforetagen
utomlands — offshoring inom svenska MNF — har bidragit till att férdndra
sammansittningen av arbetskraft och jobb i deras verksamheter i Sverige.

3 Antalet hogskoleexamina bland 20-29 ringar med utbildningslingd 3 ér eller lingre som andel av
befolkningsgruppen 20-29 aringar stiger fran 2 procent 1997 till 4 procent 2017. Kélla: Hogskoleverket och
SCB Befolkningsstatistiken.
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Figur 4 Sysselsatta i svenska MNF i Sverige och utomlands, 1996-2017
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Kélla: Tillvdxtanalys, Svenska koncerner med dotterbolag utomlands

2.2 Ar multinationella féoretag mer produktiva?

Betydande satsningar pa FoU (Tabell 2) och en sammanséttning av de sysselsatta med
hoga och snabbt vixande andelar av kvalificerad arbetskraft i MNF (Tabell 3) innebér att
dessa rimligtvis dr mer produktiva dn de nationella foretagen. Dessutom har MNF ofta
agarspecifika tillgdngar — en unik produkt eller produktionsprocess, starka varumérken
eller rykte om god kvalitet — och kan utnyttja sina internationella produktions- och
marknadsforingsnétverk, vilket ocks4 talar for att produktiviteten ir hogre i MNF. Ar MNF
mer produktiva dn de nationella foretagen? I Figur 5 jamf6rs arbetsproduktiviteten i MNF
(svenskigda och utlandsdgda) med de nationella foretagen.

I Figur 5 ser vi att nir vi jamfor produktiviteten inom branscher mellan utlandséigda och
nationella foretag och mellan svenska MNF och nationella foretag att arbetsproduktiviteten
ar klart hogre i de utlandsidgda foretagen (46 procent) och dven i svenska MNF (35
procent). Om vi dessutom kontrollerar for att MNF tenderar att ha en hdgre andel
kvalificerad arbetskraft, vara storre och mer kapitalintensiva minskar skillnaderna mellan
MNF och nationella foretag avsevért. Med andra ord kan den markant hogre
arbetsproduktiviteten i MNF i stor utstrdckning forklaras av att MNF &r mer
kapitalintensiva — bade med avseende pa humankapital och fysiskt kapital — och att de i
allménhet &r storre. Det aterstir dock fortfarande en icke obetydlig signifikant
produktivitetspremie i utlandségda foretag (15 procent) och i svenska MNF (6 procent)
efter att hdnsyn tagits till olika foretagskaraktaristika. Delar vi sedan upp foretagen i smé
foretag (1-49 anstéllda) och i stora foretag (mer &n 50 anstillda) visar det sig att premien ar
sarskilt hog 1 de mindre foretagen. Nér vi kontrollerar for foretagskaraktaristika framgar
dartill att det inte ldngre existerar nadgon premie bland foretag med mer &n 50 anstéllda.
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Figur 5 Produktivitetspremier i svenska MNF och utlandsédgda foretag 2017. Procent.
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Anmérkning: Som kontrollvariabler ingdr realkapital per sysselsatt (logaritmerad) och andel hdgutbildade p& foretagsnivd samt foretagets
storlek métt som antal anstéllda (logaritmerad). Den beroende variabeln, forddlingsvérde per anstélld (arbetsproduktiviteten), &r
logaritmerad. Branscherna definieras som SNI2007 pé 2-siffernivén. I skattningarna har alla skattade koefficienter till kontrollvariablerna
forvéntat tecken och ar signifikanta.

Att utlandsdgda foretag dr mer produktiva dn nationella foretag betyder inte nédvandigtvis
att foretag som kops upp av utlandsigda foretag har en béttre produktivitetsutveckling efter
forvirvet dn de foretag som forblir svenskdgda. Skilet kan mycket vl vara att det
forekommer selektion, det vill séga att det dr de mest produktiva foretagen som kdps upp
av utlandsdgda foretag. Att forsoka etablera ett kausalt orsakssamband mellan utldndska
uppkop och produktivitetsutvecklingen i de uppkopta foretagen dr darfor en utmanande
uppgift. I avsnitt 4 forsoker vi skatta effekterna av utlindska uppkop pa produktiviteten i
de forvirvade foretagen och om effekterna skiljer sig mellan stora och sméa foretag samt i
vad man omstruktureringseffekter i de forvirvade foretagen ligger bakom en dkad
produktivitet efter uppkop.

2.3 Sammanfattning

Sammantaget konstaterar vi, i avsnitt 1, att utlindska direktinvesteringar och MNF har
spelat en alltmer framtrddande roll under den globalisering som skett i varldsekonomin
sedan mitten av 1990-talet. Bdde utgaende och ingaende direktinvesteringar som andel av
BNP ar hoga i Sverige i ett internationellt perspektiv.

I det svenska naringslivet har MNF en dominerande stdllning bade vad géller
sysselsdttning och produktion, sérskilt inom industrin. Néistan all FoU som redovisas i
néringslivet bedrivs i MNF och omkring tre fjdrdedelar av exporten och importen sker i
MNF. Andelen kvalificerad arbetskraft (hogutbildade) och andelen icke-rutinartade jobb &r
hogre i MNF én i nationella foretag. Dessutom har andelen kvalificerad arbetskraft dkat
snabbare 1 MNF &n i nationella foretag pa senare ar. Avslutningsvis noterar vi att nir vi
jamfor produktiviteten mellan foretag inom samma bransch dr den hdgre i MNF én i
nationella foretag; detta giller framfor allt for sma foretag som ingér i MNF déar
produktivitetspremien &r avsevért hdgre én for stora foretag i sddana koncerner.
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3 Funktionell specialisering pa nationell och
regional niva

Ett framtrddande drag under en lidngre tid &r att produktionsprocesserna har blivit mer
fragmenterade, savil internationellt mellan ldnder, som nationellt mellan regioner. Skélet
till detta &r fallande informations- och kommunikationskostnader, ldgre transportkostnader
samt minskade handelshinder. Det har foljaktligen skett en geografisk uppdelning och
specialisering pé olika steg (affarsfunktioner) i produktionsprocessen (funktionell
specialisering) snarare dn som tidigare enbart en specialisering pa enskilda
produkter/branscher. Sarskilt betydelsefulla har de kraftigt fallande informations- och
kommunikationskostnaderna varit som inneburit att det blivit littare att styra och
koordinera produktionssteg som ér geografiskt utspridda.* For vissa aktiviteter dir
komplexa samarbeten och méten ansikte-mot-ansikte spelar en viktig roll — i forskning och
utveckling FoU och avancerade foretagstjinster — finns emellertid klara fordelar av en
lokalisering till tita miljoer och dérfor har dessa koncentrerats till stora stider.

De foretag som ligger i framkant nér det giller utvecklingen mot funktionell specialisering
ar de multinationella foretagen (MNF). MNF har inte bara delat upp aktiviteter mellan
utlandet och Sverige. De har i manga fall dven delat upp verksamheter mellan olika delar
av Sverige. En central frdga 4r hur denna fragmentering och funktionella specialisering
tagit sig uttryck i MNF (svenska MNF och utlandsidgda foretag) i Sverige. Vilken typ av
aktiviteter utfors i Sverige och vilka sker i dotterforetag i utlandet? Hur har olika
verksamheters relativa betydelse i Sverige fordndrats over tid? Férekommer funktionell
specialisering i MNF pa regional niva i Sverige? Ar vissa regioner specialiserade pé
sdrskilda affarsfunktioner, till exempel produktion, medan andra &r koncentrerade pa andra
verksamheter, som aktiviteter fore produktion (design och utveckling).

Vi finner att i MNFs verksamheter 1 Sverige har funktioner fore och efter produktion
(marknadsforing, distribution och tjdnster efter forsiljning) samt management okat sina
andelar av forddlingsvérdet, medan andelen i produktion har minskat. Den expansion som
skett i svenska MNFs dotterforetag utomlands forefaller ha bidragit till denna utveckling.
De stora stidderna, Stockholm, Géteborg och Malmd, &r funktionellt specialiserade pa de
delar av virdekedjan som Okat sina andelar av forddlingsvirdet i MNF och regionala centra
och 6vriga regioner i Sverige ar specialiserade pa produktion. Detta kan vara en forklaring
till den divergens i ekonomisk tillvaxt mellan regioner som observerats pa senare tid.

3.1 Satta siffror pa den leende globala vardekedjan

Ett behédndigt stt att belysa den tilltagande fragmentiseringen och den 6kade funktionella
specialiseringen &r att utgd fran den leende vardekedjan ”the smile curve” som illustreras i
Figur 6. Virdekedjan i1 Figur 6 bestér av tre steg: aktiviteter fore produktion (FoU och
design), produktion samt aktiviteter efter produktion (marknadsforing, distribution och
tjénster efter forsdljning). Figuren beskriver hur stor andel av forddlingsvéirdet varje steg
har pa 1970-talet jamfort med pé 2000-talet. Det har hdvdats att det vixande leendet bland
annat beror pa att produktionsaktiviteter pa 1990-talet och pa 2000-talet, genom utflyttning
till 1aginkomstlander (offshoring), har minskat produktionens andel av forddlingsvardet i
virdekedjan. Att just dessa delar utlokaliseras 4r en foljd av att dessa aktiviteter oftast ar

4 Duranton och Puga (2005) visar att nir dessa kostnader minskar tenderar foretag att specialisera sig
funktionellt genom att forlagga huvudkontor och foretagstjénster till storre stader och produktionsanldaggningar
till mindre stdder. Se dven Baldwin (2016) kapitel 3

20



EFFEKTER AV DIREKTINVESTERINGAR PA SVENSKT NARINGSLIV

standardiserade och rutinartade och kraver mindre inslag av kvalificerad arbetskraft. Stora
kostnadsbesparingar i denna del av virdekedjan har dessutom kunnat ske eftersom
produktionen i l14ginkomstlédnderna till stor del numera sker med modern teknologi som
utvecklats 1 hoginkomstlénder.

Figur 6 Foradlingsvarden i vérdekedjans olika steg p& 1970-talet jamfort med p& 2000-talet — the smile
curve’
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Kaélla: OECD Observer (2013)

Den leende vérdekedjan har fatt stort genomslag i den diskussion som forekommit kring
globala virdekedjor. Fortfarande existerar det dock relativt lite systematisk evidens for den
utveckling som Figur 6 belyser; det mesta ér av anekdotisk karaktir eller fallstudier.®
Genom att studera hur MNFs (svenska MNFs och utlandsidgda foretags) aktiviteter i
Sverige har utvecklats mellan 2001 och 2013 forsoker vi sétta siffror pa hur
foradlingsvardets andel har skiftat mellan olika steg (affarsfunktioner) i vardekedjan i de
svenska delarna av dessa foretags verksamhet.’

Foradlingsvirdet bestir som bekant av erséttningar till arbetskraften (I6neinkomster) och
bruttodriftsdverskottet ’gross operating surplus”, dir det senare tillfaller d4garna av
kapitaltillgangar, fysiska savél som immateriella tillgdngar. Problemet med
kapitalinkomster dr emellertid att det ar notoriskt svart att bestimma till vilket land eller
till vilken region dessa ska hanforas. Vara kalkyler av foradlingsvardena kommer darfor
uteslutande att baseras pé loneinkomster. Dessa ér till skillnad frén kapitalinkomster i
mycket hogre grad kopplade till den region (land) till vilken aktiviteten ar lokaliserad
eftersom de anstéllda tenderar att bo i samma region (land). Med andra ord méter vi en
sdrskild affarsfunktions bidrag till forddlingsvardet i Sverige (eller i en region i Sverige)
med l6neinkomsterna som de sysselsatta som arbetar i denna funktion i Sverige (eller i en
specifik region i Sverige) har.

3 Grundidén bakom “the smile curve” kommer frén Acers grundare Stan Shih. Han anviinde den for att
beskriva de problem taiwanesiska IT tillverkare skulle mdta om de fortsatte att enbart forlita sig pa sina
konkurrensfordelar inom tillverkning. Figuren &r en modifierad version av en OECD figur.

¢ Mudambi (2008), Dedrick m.fl. (2010) och Baldwin (2016) s.156-157.

7 Metoden vi anvinder oss av liknar den i Timmer m.fl. (2019). Vi begrénsar oss till perioden 2001 till 2013
under vilken samma yrkesklassificering rader (SSYK96). Fore 2001 &r yrkesregistret ofullsténdigt och aren
efter 2013 finns ett omfattande bortfall av yrkeskoder.
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I analysen delar vi in viardekedjan i fyra affarsfunktioner. Férutom tidigare naimnda fore
produktion, produktion och efter produktion ingar dven en fjarde funktion, management,
som inte kan inordnas i nagon sérskild del av vérdekedjan. Till vilka affarsfunktioner
sysselsatta inom MNF i Sverige ridknas till baseras pé vilka yrken de har. Kategoriseringen
av yrken i affarsfunktioner foljer i stort sett den indelning som Timmer m.fl. (2019) gor
och i Tabell 4 ges exempel pa hur mappningen av yrken till affarsfunktioner gar till.

Tabell 4 Mappning av yrken till affarsfunktioner

Sysselsatta i
Affarsfunktion Beskrivning Storsta affarsfunktion
yrkesgrupp Antal Andel
(sysselsatta) (tusental)  (procent)

Fore produktion Design och utveckling av Ingenjorer och 250 23,2
FoU/design varor och tjanster. tekniker

Forskning. Tilldmpning av SSYK 311

nya teknologier, system (80 291)

och processer.
Produktion Produktion av Montdrer 263 24,4
Tillverkning/utvinning komponenter och - SSYK 828

t sammansattning av férdiga g -

av naturresurser/bygg produkter, (28 780)

Jord- och skogsbruk samt

gruvor. Byggverksamhet.
Efter produktion Séljverksamhet, Séljare, inkdpare, 477 44,3
Marknadsfdring/ marknadsfdring, maklare m.fl.
Distribution/Tjanster redovisning och SSYK 341
efter forsaljning administration. (82 901)

Transporter, logistik och

distribution.
Management Utforma och besluta om Chefer for sarskilda 86 8,0

foretagets strategier, funktioner

exempelvis SSYK 123

nyinvesteringar, forvarv (42 810)

eller forséaljning av
verksamheter, val av
affarspartners

Anmédrkning: Yrkena &r klassificerade enligt SSYK96. Sysselsatta i MNF avser 2013.

I Tabell 5 ser vi att det finns betydande skillnader mellan affarsfunktionerna med avseende
pa faktoratgéng (andel hogutbildade/kvalificerad arbetskraft) och omfattningen av olika
typer av arbetsuppgifter som utfors inom funktionen (icke-rutinartade eller rutinartade)®.

8 Andelen icke-rutinartade arbetsuppgifter i en affirsfunktion beriiknas pa samma sitt som andelen icke-
rutinartade arbetsuppgifter i MNF i Tabell 3 (se Appendix). Noterbart &r att korrelationen mellan andel
hogutbildade och andel icke-rutinartade arbetsuppgifter inom olika yrken pa SSYK96 2-sifferniva &r klart
positiv, men att andelarna &r langt fran perfekt korrelerade (0,51).
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Tabell 5 Sysselsatta, andel hdgutbildade, andel icke-rutinartade arbetsuppgifter och genomsnittslén i olika
steg (afférsfunktioner) i vardekedjan

Fore produktion Produktion Efter produktion
2001 2013 A 2001 2013 A 2001 2013 A

Sysselsatta (tusental) 201 250 49 316 263 -53 405 477 72
Andel hégutbildade 33,1 47,8 14,8 1,0 2,5 1,5 10,7 18,2 7,5
Andel icke-rutinartade 71,5 72,5 1,0 36,6 39,2 2,6 44,9 50,3 5,4
arbetsuppgifter
Genomsnittslon 402 459 57 273 337 64 283 337 53
2013 priser (tkr)
Lénedkning (%) 14,1 23,5 18,9

Management

2001 2013 A

Sysselsatta (tusental) 59 86 27
Andel hogutbildade 32,4 38,9 6,6
Andel icke-rutinartade 78,6 79,3 0,7
arbetsuppgifter
Genomsnittslon (tkr) 641 748 108
2013 priser (tkr)
Lénedkning (%) 16,8

Kélla: SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS), Utbildnings- och Yrkesregistret

Det ar framfor allt i fére produktion och management som andelen kvalificerad arbetskraft
ar hog och dir arbetsuppgifterna till stor del bestar av icke-rutinartade arbetsuppgifter.
Naéstan hélften av de sysselsatta i fore produktion har ar 2013 en eftergymnasial utbildning
som 4r tre ar eller langre (48 procent) och i management ar motsvarande andel 39 procent.
Béde i fore produktion och i management ir andelen icke-rutinartade arbetsuppgifter over
70 procent; ar 2013 72 procent i fére produktion och 79 procent i management.

Icke-rutinartade arbetsuppgifter kan vara av intellektuell karaktér (kognitiva) och innebar
att de &r analytiska eller mellanménskliga. Det forra kriaver abstrakt tinkande, kreativitet
och problemldsning — arbetsuppgifter som framfor allt forekommer bland yrkesgrupper
fore produktion, som ingenjorer och dataspecialister — medan god kommunikations-
formaga &r betydelsefullt inom ledande funktioner i ett foretag, management. Omfattande
icke-rutinartade kognitiva arbetsuppgifter tycks saledes forklara den hoga andelen icke-
rutinartade arbetsuppgifter i fore produktion och i management.

I skarp kontrast till dessa afféarsfunktioner star sjélva produktionen, dér andelen icke-
rutinartade arbetsuppgifter ar avsevért ldgre, 39 procent, och knappt 3 procent ér
hoégutbildade &r 2013. Den laga andelen icke-rutinartade arbetsuppgifter i produktion beror
pa att arbetsuppgifterna i denna affarsfunktion i betydande utstrackning bestar av
repetitiva, fysiska aktiviteter som krdver noggrannhet och precision, manuella rutinartade
arbetsuppgifter som till exempel utfors av maskinoperatdrer och montorer. |
affarsfunktionen produktion ingar dven en del yrkesgrupper dir andelen icke-rutinartade
arbetsuppgifter dr vésentligt hogre. Det giller sédana som utfor mer icke-rutinartade
manuella arbetsuppgifter, exempelvis bygg- och anldggningsarbetare samt maskinforare,
som kraver bade manuell skicklighet och lyhordhet for den omgivande miljon.
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Efter produktion ar en mer heterogen affarsfunktion som ligger i mitten bland
affarsfunktionerna nér det géller andel kvalificerad arbetskraft och andel icke-rutinartade
arbetsuppgifter; ar 2013 &r andelen hogutbildade 18 procent och 50 procent av
arbetsuppgifterna &r icke-rutinartade. I efter produktion ingér yrkesgrupper med stor andel
icke-rutinartade kognitiva arbetsuppgifter, som foretagsekonomer och marknadsforare,
men inslaget av yrkesgrupper med rutinartade kognitiva arbetsuppgifter dr ocksa
betydande, som kontorspersonal. Dessutom innehaller efter produktion yrken dér
arbetsuppgifterna till stor del &r icke-rutinartade manuella, till exempel fordonsforare.

Rutinartade arbetsuppgifter utfors alltsé genom att ett antal specifika och véldefinierade
regler foljs. Rutinartade arbetsuppgifter dr darfor, som pépekats inledningsvis, léttare att
forldgga till andra lander (offshoring) beroende pé att det ar relativt enkelt att dversétta
sddana arbetsuppgifter till tydliga instruktioner som sedan kan gverforas och anvéndas i
verksamheter utomlands. Det innebér att bendgenheten att utlokalisera kunskapsbaserad
verksamhet fore produktion, dér inslaget av icke-rutinartade arbetsuppgifter ar stort, ar
avsevart mindre dn att flytta ut rutinartade aktiviteter i produktion. Mot bakgrund av detta
forvéntar vi oss att andelen icke-rutinartade arbetsuppgifter 6kar om rutinartade
arbetsuppgifter utlokaliseras till andra ldnder och att forddlingsvardets andel i produktion
minskar. Denna utveckling forstdrks av att rutinartade arbetsuppgifter ar léttare att ersétta
med maskiner, datorer och robotar.’

I Tabell 5 ser vi att mellan 2001 och 2013 6kar andelen icke-rutinartade arbetsuppgifter
efter produktion i MNF 1 Sverige med mer @n 5 procentenheter och i produktion med
nistan 3 procentenheter. Dértill minskar antalet sysselsatta i produktion med 53 000,
medan sysselsittningen i dvriga affarsfunktioner 6kar under den studerade perioden. Vart
att lagga marke till ar ocksa att genomsnittslonen stigit mest i produktion (néstan 24
procent). Detta skulle kunna vara en indikation pé att mer avancerade arbetsuppgifter
utfors i sjdlva produktionen i MNF 1 Sverige d&ven om detta inte, som i fore produktion,
avspeglar sig i en starkt stigande andel hdgutbildade (6kar endast med knappt 2
procentenheter).

Figur 7 visar 16neandelen for affarsfunktionerna fore produktion, produktion och efter
produktion i MNF i Sverige &ren 2001 och 2013.'° Léneandelen for management som
ligger utanfor vardekedjan redovisas separat.

Av Figur 7 framgér att 16neandelen fore produktion och efter produktion har stigit nagot,
medan den storsta fordndringen har skett i produktion, dér 16neandelen har fallit fran
néstan 27 procent 2001 till knappt 21 procent 2013. Vérdekedjan har under den studerade
perioden fétt ett mera utpréglat leende. Det beror pa att féarre &r sysselsatta i produktion och
kan vara resultatet av att aktiviteter som tidigare utforts i produktion i Sverige har flyttats
ut till andra lander eller att anstillda i produktion har ersatts med maskiner, datorer och
robotar.

Nir det géller management som inte direkt kan knytas till nigon av de affirsfunktioner
som redovisas i Figur 7 har l6neandelen 6kat frén inte fullt 12 procent till 15 procent.!' En

9 Den okade digitaliseringen har dérfor inneburit att ménga rutinartade arbetsuppgifter har forsvunnit
(substitut), medan den hojt produktiviteten bland de som utfor kognitiva (analytiska) icke-rutinartade
arbetsuppgifter (komplement).

10 gneandelen for en afférsfunktion dr summa loneinkomster for sysselsatta i MNF i Sverige i
affarsfunktionen i relation till den totala 1onesumman for alla sysselsatta i MNF i Sverige.

' Den ¢kade l1oneandelen i management beror inte enbart pa hdjda genomsnittsloner utan ocksa pa att antalet
sysselsatta i management har 6kat fran 59 000 till 86 000 (46 procent).
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forklaring till managements stigande 16neandel skulle kunna vara att det skett en 6kad
funktionell specialisering och fragmentering séval internationellt som regionalt och att
detta kréiver ett storre inslag av koordinering och samordning av verksamheterna.

Figur 7 Léneandel fore produktion, i produktion och efter produktion i MNF i Sverige
40
35
30
25

20

Procent

15 2001

10 —=—2013

Fore produktion Produktion Efter produktion

Kélla: SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS), Utbildnings- och Yrkesregistret

3.2 Fragmentering och regional funktionell specialisering

Funktionell specialisering och fragmentering av aktiviteter inom vérdekedjorna mellan
linder har sedan en tid tillbaka behandlats i litteraturen.'? Mindre uppmérksammat ir att
det ocksa tycks forekomma en omfattande funktionell specialisering och fragmentering
regionalt inom linder.'?

For att méta en regions specialisering pa en affarsfunktion anvénder vi ett matt som bygger
pa hur stora loneinkomsterna i MNF ér i sirskild funktion i en viss region.!* Regionerna ar
hér stora stider, regionala centra eller vriga regioner och afférsfunktionerna dr som
tidigare fore produktion, produktion och efter produktion samt management. Vart matt pa
funktionell specialisering, relaterar — i form av en kvot — den andel som loneinkomsterna i
MNF har i en sérskild funktion i viss region av de totala l16neinkomsterna i MNF i denna
region (tdljaren) till den andel som 16neinkomsterna i denna funktion har i MNF totalt i
Sverige av de totala l6neinkomsterna i MNF i1 Sverige (ndmnaren). Det betyder att om vart
maétt pd funktionell specialisering &r stdrre én ett dr regionen specialiserad pa den sirskilda
funktionen, det vill sdga om den sérskilda affarsfunktionens léneandel i MNF i regionen

12 Baldwin (2016) diskuterar de mekanismer som bidragit till denna utveckling. I sin bok redogér han for vad
som under slutet av 1800-talet och under stora delar av 1900-talet drev fram en separation av produktion fran
konsumtion och som ledde fram till internationell specialisering pa bransch/produktniva (the first unbundling).
Han jamfor sedan denna process med vad som lett fram till den dkade fragmentering och internationella
specialisering pa enskilda steg i virdekedjorna som vi har kunnat observera efter 1990 (the second
unbundling).

13 Bland regionalekonomer och geografer har emellertid denna utveckling sedan en tid tillbaka diskuterats, se
exempelvis Duranton och Puga (2005).

14 Jimfor med Timmer m.fl. (2019) 5.8-9 som miiter ett lands funktionella specialisering.
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(tdljaren) dr storre dn den sirskilda funktionens andel i MNF i Sverige som helhet. !> 16

Tabell 6 visar den regionala specialiseringen pa olika affarsfunktioner i MNF i Sverige
2017.

Tabell 6 Funktionell specialisering pé regional nivé i MNF i Sverige 2017

Regiontyp Fore Produktion Efter Management
produktion produktion

Stora stader 1,10 0,62 1,09 1,16

Regionala centra 0,90 1,48 0,93 0,76

Ovriga regioner 0,73 2,12 0,72 0,69

Anmérkning Stora stader bestar av LA-regioner (lokala arbetsmarknadsregioner) med en befolkning dver 500 000, regionala centra av LA-
regioner med en befolkning mellan 100 000 och 300 000 och resten av LA-regionerna, som har en befolkning mindre &n 100 000, ing8r i
dvriga regioner. LA-regioner har skapats genom att Sveriges 290 kommuner har slagits samman till ekonomiskt integrerade regioner dér
invénarna i stérsta mdjliga utstréckning bdde bor och arbetar. I Tillvéxtanalys (2019a) arbetar vi med 69 LA-regioner.

Uppenbart &r att de stora stdderna ér specialiserade pa aktiviteter fore och efter produktion
samt i management, medan det omvianda giller for 6vriga regioner som ar specialiserade
pa produktion. Monstret i regionala centra liknar det i Gvriga regioner, men ér inte lika

uttalat.'”

Tabell 7 Karakteristika for olika regiontyper. Genomsnitt fér LA-regioner i respektive regiontyp.

Sysselsatta  Sysselsattnings- Andel

2017-1997 2017

Stora stader 879 1,99 23,5
Regionala centra 86 1,04 13,5
Ovriga regioner 14 0,38 8,3

Anmédrkning: Sysselsatta i tusental, sysselséttningstillvéxt och andel hégutbildade i procent. Andel hogutbildade géller sysselsatta i
ndringslivet. LA-regioner (lokala arbetsmarknadsregioner) och hur dessa har konstruerats beskrivs i anmdérkningen till Tabell 6 ovan.

Kélla: SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) och Utbildningsregistret.

Av Tabell 7 framgar att den funktionella specialiseringen som redovisas i Tabell 6 &r
relaterad till karakteristika hos regionerna, som regionernas storlek, tillvixt och andel
kvalificerad arbetskraft. Med andra ord é&r stora regioner, med snabb sysselséttningstillvaxt
och hog andel hogutbildade/kvalificerad arbetskraft specialiserade pa aktiviteter fore
produktion och efter produktion samt management. Mindre regioner, med langsammare
sysselséttningstillvaxt och lagre andel hogutbildade/kvalificerad arbetskraft, dr diremot
specialiserade pé aktiviteter i produktion.'®

For att sammanfatta har vi kunnat observera att Ioneandelen for aktiviteter 1 produktion har
minskat i den del av verksamheten som MNF bedriver i Sverige och att den 6kat i

15 Formellt kan det regionala specialiseringsméttet mattet pa affirsfunktion k i en region 7, FS),., skrivas:

FSir = Wier /2 Wier) ] G Wier / 20 2k Wier)
dér Wy, dr 16neinkomsterna i funktion k i region . Tdljaren dr 16neandelen for funktion & i region » och
ndmnaren ir 16neandelen for funktion & i Sverige.
16 Jamfor med specialiseringsindexet RCA;; (revealed comparative advantage) i bransch i i land j, dr téljaren
ar exportandelen i branschen 7 i land j och ndmnaren ar exportandelen i bransch 7 i virlden. Om exportandelen i
branschen 7 i land j (téljaren) dr storre dn exportandelen for branschen 7 i vérlden (ndmnaren) — RCA;; dr storre
an ett — da dr land j specialiserat pa produkter som tillverkas i branschen i (Balassa 1965).
17 Beridkningar for perioden 2001 till 2013 visar att specialiseringsmdnstret har varit relativt stabilt under
perioden, med undantag for dvriga regioner som under perioden har blivit &n mer specialiserat pa produktion.
18 Med en liknande ansats forsoker Timmer m.fl. (2019) bestdimma i vilka affirsfunktioner ett fyrtiotal linder r
specialiserade pa. De finner att Sverige &r funktionellt specialiserat pé aktiviteter fGre och efter produktion och
att specialiseringsmonstret dr stabilt 6ver tid.
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management och 1 viss utstrackning dven i fore produktion och i efter produktion. 1 vad
man bidrar offshoring inom MNF — att MNF i 6kad omfattning lokaliserar delar av sin
verksamhet till dotterforetag utomlands — till detta? En indikation pé att det i stor
utstrdckning édr produktionsverksamhet — har 1ag andel hogutbildade/kvalificerad
arbetskraft och lag andel icke-rutinartade arbetsuppgifter — som forlédggs utomlands skulle
vara om offshoring inom MNF medfor att andelen hogutbildade/kvalificerad arbetskraft
eller andelen icke-rutinartade jobb Okar i de svenska delarna av verksamheten.

Vi noterar ocksa att de olika regiontypernas funktionella specialisering ar kopplade till
egenskaper hos regionerna som storlek, tillvixt och andel kvalificerad arbetskraft. Varierar
den inverkan offshoring har pé dessa koncerners sysselsittning i en region beroende pa
regionens funktionella specialisering? Minskar sysselsdttningen i MNF i regioner som &r
funktionellt specialiserade pa produktion — i regionala centra och i dvriga regioner — nir
dessa koncerner okar sysselsittningen i sina dotterforetag utomlands? Péverkas
sysselséttningen annorlunda i MNF i regioner som dr funktionellt specialiserade pé
aktiviteter fore eller efter produktion, det vill sdga i stora stider?

3.3 Relationer mellan offshoring och aktiviteter onshore i
svenska MNF

3.3.1 Offshoring inom svenska MNF

Offshoring inom MNF ' ir i regel resultatet av en 6kad internationell fragmentering och
funktionell specialisering inom koncernerna och tar sig uttryck i en expansion i
dotterforetagen utomlands; i vart fall att sysselsdttningen i dessa 6kar. Vilken inverkan
offshoring inom MNF har pé verksamheten i Sverige ar inte entydig utan en empirisk
fraga. A ena sidan kan expansionen utomlands vara en foljd av att tillverkning i Sverige
laggs ner och flyttas till ett dotterforetag i ett 1dginkomstland; sysselséttningen i Sverige
minskar. A andra sidan kan den bero pa dkade siljanstringningar pa utlandsmarknaden
(nya butiker 6ppnas utomlands) som i sin tur kréver att resurserna i management,
utveckling och marknadsforing maste forstarkas i hemlandet; sysselsdttningen i Sverige
oOkar.

Av Figur 8, som visar hur sysselséttningsandelarna i svenska MNF har utvecklats i
Sverige, i hog- och laginkomstlédnder fran 1996 och fram till 2017, framgar att andelen
sysselsatta i svenska MNF i Sverige faller fran 54 procent ar 1996 till knappt 29 procent
2017. Den kraftigaste minskningen sker i slutet av 1990-talet for att sedan plana ut. Efter
finanskrisen 2008/09 har andelen varit i det ndrmaste konstant, vilket skulle kunna tyda pa
att omfattningen av offshoring inom svenska MNF har avstannat.?

Under senare delen av 1990-talet stiger andelen sysselsatta bade i h6g- och
laginkomstlander. I dotterforetagen i hdginkomstldnder 6kar andelen fran 37 procent ar
1996, nar en topp pa 50 procent ar 2003, for att sedan minska till 42 procent 2017. 1
laginkomstlander har andelen sysselsatta en tydligt vixande trend fran 10 procent ar 1996
till 2014 och ligger dérefter runt 30 procent. I Tabell 8 ser vi att den snabbaste

19 Offshoring kan dven ske utanfor koncernen genom att delar av den verksamhet som bedrivits i Sverige liggs
ut pa fristdende leverantdrer utomlands (offshore outsourcing).

20 The Economist (2019) diskuterar den avmattning och forindrade karaktidr som globaliseringen uppvisat efter
finanskrisen.
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sysselsdttningstillvaxten under perioden i l1dginkomstlander dger rum i Kina (+1 343
procent) och Central och Osteuropa (+471 procent).

Figur 8 Sysselsattningsandelar i svenska MNF i Sverige, i hog- och ldginkomstlander
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Anmdrkning. En béttre beskrivning av de lénder som vi betecknar som I8ginkomstidnder &r medelinkomstiénder, Som hoginkomstlénder
definieras de "gamla” OECD ldnderna. Australien, Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Island, Italien, Japan, Kanada,
Luxemburg, Nederlénderna, Norge, Nya Zeeland, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskiand, USA och Osterrike och 6vriga léinder
ar I8ginkomstiénder.

Kélla: Tillvdxtanalys, Svenska koncerner med dotterbolag utomlands

Tabell 8 Sysselsatta i dotterforetag till svenska MNF i olika grupper av 1dginkomstidnder

Landergrupp 1996 2017 A2017-
1996

Central och 34 549 197 125 162 576
Osteuropa (2,6) (9,6) 471%
Kina 7 315 105 541 98 226

(0,6) (5,2) 1 343%

Indien 9553 51 935 42 432
(0,7) (2,5) 444%

Andra laginkomst- 74 599 250 702 176 103
lander (5,7) (12,3) 236%
Total sysselsdttning 126 016 605 303 479 287
1&ginkomstlander (9,6) (29,6) 380%

Anmdrkning. Inom parenteserna anges sysselsattningsandelarna av den totala sysselséttningen i svenska MNF i procent.

Kélla: Tillvéxtanalys, Svenska koncerner med dotterbolag utomlands

3.3.2 Sysselsattning och arbetsuppgifter onshore

Till skillnad frén de utléindska dotterforetagen i svenska MNF (offshore), dér vi endast har
data pé antalet sysselsatta, kan de sysselsatta i de svenska delarna av koncernerna
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(onshore) delas upp i kvalificerade och mindre kvalificerade och arbetsuppgifterna i icke-
rutinartade och rutinartade.

I Tabell 9 noterar vi att det pa nationell niva sker en betydande 6kning i andelen
hogutbildade/kvalificerad arbetskraft i svenska MNF mellan 1997 och 2017 (16
procentenheter). En bidragande orsak till denna utveckling ér som tidigare ndmnts givetvis
det vixande utbudet av hogutbildade i Sverige under denna period.

Tabell 9 Andel hogutbildade/kvalificerad arbetskraft och andel icke-rutinartade arbetsuppgifter i svenska
MNF i naringslivet och pé regional niva

Andel hégutbildade/ Andel icke-
kvalificerad arbetskraft rutinartade arbetsuppgifter
1997 2017 A 2001 2013 A
Hela ndringslivet 9,1 24,9 15,8 46,0 53,2 7,2
Stora stader 13,9 32,5 18,6 49,2 56,7 7,5
Regionala centra 5,2 17,6 12,4 42,8 49,5 6,7
Ovriga regioner 3,4 11,7 8,3 41,8 48,1 6,3

Anmérkning: Andelarna i tabellen anges i procent. Hogutbildade/kvalificerad arbetskraft har en eftergymnasial utbildning tre 8r eller léngre.

Virt att 14gga maérke till r att 6kningen av andelen hogutbildade é&r storre i svenska MNF
an i nationella foretag eftersom 6kningen i nationella foretag endast ar 9 procentenheter
(Tabell 3). En anledning till detta kan vara att MNF till skillnad fran nationella foretag har
storre mojligheter att flytta rutinartade arbetsuppgifter som inte kraver sérskilt kvalificerad
arbetskraft till sina dotterforetag utomlands. Om sadana aktiviteter utlokaliseras fran
Sverige inom MNF till dotterforetag utomlands samtidigt som mer kvalificerade aktiviteter
och icke-rutinartade arbetsuppgifter behélls i Sverige, och till och med expanderar,
forvintar man sig att observera en snabbare dkning i andelen hogutbildade och i andelen
icke-rutinartade jobb i svenska MNF i Sverige @n i nationella foretag

En annan intressant iakttagelse i Tabell 9 4r att andelen hogutbildade i svenska MNF dr
hogre i stora stdder &n i regionala centra och i vriga regioner; ar 2017 dr andelen i stora
stiader néstan en tredjedel medan motsvarande andel i regionala centra ar knappt 18 procent
och inte fullt 12 procent i 6vriga regioner. Dessutom dkar andelen hogutbildade mellan
1997 och 2017 klart snabbare i stora stider &n i regionala centra och i dvriga regioner. Ett
likartat monster ser vi i Tabell 9, om &n inte lika tydligt, f6r andelen icke-rutinartade jobb
bade pé nationell och pé regional niva

En annan aspekt pa sysselséttningsutvecklingen i svenska MNF ar om det rader négra
skillnader mellan MNF i tillverkning och MNF i tjdnster. I Tabell 10 ser vi att mellan 1997
och 2017 minskar sysselsdttningen kraftigt i MNF i tillverkning (=174 300), medan den
okar i MNF i tjdnster (103 600).%! Andelen kvalificerade/hogutbildade ar klart hogre i
MNF i tjénster 4n i tillverkning, ar 2017 ar differensen knappt 9 procentenheter och
andelen kvalificerade/hogutbildade har stigit snabbare i MNF i tjanster; 18,0
procentenheter i MNF i tjdnster jimfort med 10,8 procentenheter i MNF i tillverkning.

Det finns dessutom en vésentlig skillnad mellan utvecklingen i MNF i tillverkning och
MNF i tjénster och det ar de drivkrafter som ligger bakom de 6kade andelarna. I MNF i
tjénster dr det en kraftig 6kning i sysselséttningen av hogutbildade/kvalificerad arbetskraft

21Av Tabell 10 framgar att sysselsittningen i MNF (i tusental) i tillverkning dr 1,4—175,7 = —174,3 och i
MNF i tjénster ar 76,4 + 27,2 = 103,6.
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(+281%), medan det i MNF i tillverkning &r en betydande minskning i sysselséttningen av
mindre kvalificerad arbetskraft (—58%).

Tabell 10 Antal sysselsatta i svenska MNF i tillverkning och i tjénster uppdelade pa hdgutbildade/
kvalificerade och mindre kvalificerade samt andel hdgutbildade/kvalificerade 1997 och 2017
Hogutbildade/ Mindre Andel hégutbildade/
Svenska MNF kvalificerade kvalificerade kvalificerade
1997 2017 A 1997 2017 A 1997 2017 A

Tillverkning 29,0 30,4 1,4 300,8 1251 -175,7 88 19,6 10,8

5% -58%
Tjanster 27,2 103,6 76,4 234,6 261,8 27,2 104 28,4 18,0
281% 12%

Anmdrkning. Se Tabell 4. Sysselséttningen anges i tusental. Notera att den totala sysselséttningen i svenska MNF minskar under perfoden
genom att ndgra stora svenska MNF blir utlandségda. Det forekommer ocks§ omklasificeringar under perioden av svenska MNF frén
tillverkning till tignster dérfor att det skett forédndringar av verksamheten i dessa, vilket pdverkar férdelningen av sysselséttningen mellan
MNF i tillverkning och MNF i tidnster.

Mot bakgrund av den sysselsdttningsutveckling vi observerar i svenska MNF i Sverige
(onshore) nationellt, regionalt samt i tillverkning och tjdnster, vilka samband finns det

mellan denna och sysselséttningsfordndringar i svenska MNF utomlands (offshore)?

3.3.3 Samband mellan sysselsattning offshore och onshore

Naér vi skattar sambandet i svenska MNF mellan sysselséttningen i dotterféretagen
utomlands (offshore) och sysselsittningen i Sverige (onshore) finner vi att nir svenska
MNF expanderar verksamheten i dotterforetagen utomlands 6kar andelen kvalificerad
arbetskraft/hdgutbildade och andelen icke-rutinartade jobb i Sverige.?? Detta kan tolkas
som att offshoring inom MNF medfor att rutinartade arbetsuppgifter, som 1 stor
utstrackning utfoérs av mindre kvalificerad arbetskraft, flyttas ut samtidigt som icke-
rutinartade arbetsuppgifter, som i hog grad gors av hogutbildade/kvalificerad arbetskraft,
blir kvar och till och med 6kar i de svenska delarna av koncernerna.

Drivkrafterna bakom den dkade andelen hogutbildade/kvalificerad arbetskraft tycks
emellertid vara olika i MNF i tillverkning jamfort med i MNF i tjdnster. Om
sysselséttningen i dotterforetagen till MNF i tillverkning (offshore) 6kar i
laginkomstlander, minskar sysselsittningen i Sverige (onshore) av mindre kvalificerad
arbetskraft. Sysselséttningen i dotterforetagen i ldginkomstlander ar substitut for mindre
kvalificerad arbetskraft i Sverige.”® I MNF i tjinster dr forhdllandet ett annat. Har 6kar
sysselsittningen av hogutbildade/kvalificerad arbetskraft i Sverige (onshore) nér
sysselséttningen i dotterforetagen i hoginkomstlander (offshore) dkar. Sysselsittningen i
dotterforetagen i hoginkomstlander ir komplement till kvalificerad arbetskraft i Sverige.>*
Med andra ord forefaller offshoring till laginkomstldnder inom MNF i tillverkning sla ut
mindre kvalificerade jobb i1 deras verksamheter Sverige (onshore), medan det verkar som
om offshoring till hoginkomstldnder inom MNF i tjdnster skapar kvalificerade jobb i deras
aktiviteter i Sverige (onshore).?

22 Tillvixtanalys (2016) Tabell 3

23 Ett konkret exempel ér nér Electrolux 2017 lade ner kyl- och frysfabriken i Mariestad och flyttade
verksamheten till Ungern.

24 Nar H&M oppnar nya butiker i Visteuropa och USA leder det till 6kad efterfrigan pé aktiviteter inom
design, marknadsforing och management pa huvudkontoret i Stockholm.

25 Tillvixtanalys (2016) Tabell 8
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Av Tabell 6 framgick att stora stdder, regionala centra och dvriga regioner har olika
funktionell specialisering. De senare &r specialiserade pa produktion och stora stader pa
aktiviteter fore produktion och efter produktion och i management. 1 Tabell 5 noterade vi
att mellan 2001 och 2013 minskade antalet sysselsatta i MNF i Sverige i produktion
samtidigt som antalet sysselsatta i ovriga affarsfunktioner 6kade under perioden.
Skattningar av sambandet mellan offshoring inom svenska MNF och sysselsdttningen
onshore 1 olika typer av regioner vittnar om att korrelationen dr negativ mellan offshoring
och sysselséttningen i regionala centra och 1 vriga regioner. I en alternativ specifikation &r
korrelationen mellan offshoring och sysselséttningen i stora stider i Sverige positiv.?
bada fallen &r sambanden mellan offshoring och sysselsittning i stora stider, & ena sidan,
och offshoring och sysselséttning i regionala centra och i dvriga regioner, & andra sidan,
klart (signifikant) skilda fran varandra. Utifran detta drar vi slutsatsen att offshoring inom
svenska MNF har bidragit till den betydligt hogre tillvixten i sysselsittning vi ser i Tabell
7 1 de stora stdderna jaimfort med i andra regioner. Skillnaderna mellan hur
sysselséttningen i de olika regiontyperna péverkas av offshoring forefaller dessutom vara
relaterad till den variation i funktionell specialisering som finns mellan olika regiontyper.
Stora stdder dr specialiserade pa de delar av virdekedjan som expanderar i Sverige —
aktiviteter fore produktion och efter produktion och management. Ovriga regioner, och i
viss man dven regionala centra, ir specialiserade pa produktion, den delen av virdekedjan
som minskar i Sverige (Figur 7).

Aven sambandet mellan offshoring inom MNF och andelen icke-rutinartade
arbetsuppgifter och andelen hogutbildade/kvalificerad arbetskraft i verksamheten i Sverige
(onshore) verkar ha en regional dimension. Nér vi tillater for variation mellan olika
regiontyper, kvarstir den positiva korrelationen att sysselsittningen av
hogutbildade/kvalificerad arbetskraft i Sverige 6kar nar sysselsittningen i dotterforetagen i
hoginkomstlinder dkar, som vi observerar pa nationell niva, endast for stora stider.?’ Detta
kan ses som en indikation pa att offshoring inom MNF driver pé en utveckling dér
aktiviteter med hog andel icke-rutinartade arbetsuppgifter och som kréver hoga andelar
hogutbildade/kvalificerad arbetskraft i allt storre utstrickning koncentreras till stora stéder.
En trolig forklaring till detta &r s.k. agglomerationseffekter som gor det mera lonsamt att
lokalisera kvalificerade verksamheter till storre stéder.

3.4 Agglomeration och regional divergens

Den teoretiska litteraturen urskiljer tre mekanismer som leder till att tdta miljoer sdsom
storstdder har ekonomiska fordelar (agglomerationseffekter): delning, matchning och
ldrande). ?® Stora stéider kan tillhandahalla ett mer varierat utbud pé kvalificerade tjanster
eftersom det finns manga foretag dir som efterfragar sddana tjénster (delning). I stora
stiader okar sannolikheten, sirskilt for kvalificerad arbetskraft, att hitta ett jobb som
motsvarar deras speciella kompetens (matchning). En stérre ndrhet mellan individer och
foretag underléttar kunskapsspridning mellan dessa (ldrande). Agglomeration underlattar
experimenterande och ldrande och gor att individer och foretag skaffar sig virdefulla

26 Tillvixtanalys (2019a) Tabell 5. Om specifikationen tar héinsyn till om ett MNF dr framgéngsrikt eller inte —
koncernens totala sysselséttning 6kar/minskar 6ver tid — minskar sysselséttningen i aktiviteter i de svenska
delarna av koncernen i regionala centra och i dvriga regioner nir det expanderar utomlands. I stora stdder &r
sysselsittningen opaverkad av offshoring inom MNF. Om specifikationen inte kontrollerar for koncernens
allménna utveckling, 6kar sysselséttningen i stora stdder vid offshoring inom MNF, medan sysselsdttningen i
regionala centra och i dvriga regioner dr opaverkad.

27 Tillvixtanalys (2019a) Tabell 7.

28 Duranton och Puga (2004) och Tillvixtanalys (2017a).
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erfarenheter. Empiriska studier har pavisat att det i utvecklade lander finns ett positivt
samband mellan storleken pa stdder och produktivitet, innovationsformaga och
entreprenorskap.? Den tilltagande koncentrationen till stora stider av kunskapsintensiva
verksamheter, som skapar stora virden och som inte minst MNF har bidragit till, har pa
senare ar medfort en divergens i ekonomisk tillvixt mellan olika regioner i Sverige (eller
atminstone att den tidigare konvergensen mellan regioner har upphort).

Faktorer som skulle ha kunnat motverka en saddan utveckling — kunskapsoverforing fran
stora stédder till regionala centra och vriga regioner och arbetskraftsrorlighet mellan
regioner — verkar inte ha varit tillrackligt starka. En orsak till detta kan vara att den
kunskap som 6verfors till 6vervigande del &r rutinartad och l4tt att kodifiera och i mindre
omfattning utgors av mer avancerad kunskap. Detta kan 1 sin tur ha att géra med att det
inte finns tillrdcklig mottagarkapacitet i regionen for att ta till sig och anpassa sadan
kunskap till de egna behoven; ett problem som bland annat bottnar i vilken riktning
arbetskraften ror sig mellan regioner.

Potentiellt skulle migration av kvalificerad arbetskraft frén stora stéder till mer perifera
regioner kunna bidra till att underlétta 6verforing av kunskap som uppkommer som ett
resultat av agglomeration i stora stader. Haken &dr emellertid att migrationsstrémmarna for
hogutbildad/kvalificerad arbetskraft gar i motsatt riktning. Tillvéxtanalys (2018) visar att
migrationen mellan lokala arbetsmarknadsregioner i Sverige ar betydligt hdgre bland
individer som har en universitetsutbildning &n bland de som har en gymnasieutbildning
eller lagre. Dessutom forstérker migrationsmonstret bland hogutbildade de redan
betydande skillnader i andel hogutbildade som finns mellan stora stider och andra regioner
i Sverige (Tabell 9). Nettoinflodet av unga med universitetsutbildning till de stora stiderna
ar stort, medan regionala centra och dvriga regioner upplever stora nettoutfléden. Inte nog
med detta visar studien att stora regioner inte bara attraherar unga universitetsutbildade i
kvantitativa termer, utan bland gruppen universitetsutbildade tenderar de som flyttar till
stora stider ha de hogsta gymnasiebetygen och den mest formanliga familjebakgrunden nar
det giller forildrarnas utbildning och inkomster.?!

I ett pdgaende ramprojekt analyserar Tillvéxtanalys effekter av arbetskraftsrorlighet och
betydelsen av regioners humankapitaltillgangar pa regional produktivitet, betydelsen av
kunskapsoverforing i form av arbetskraftsrorlighet fran MNF till lokala foretag 1 olika
regionala kontexter, men dven geografisk spridning av agglomerationsvinster via
arbetskraftspendling.

2 Glaeser och Kerr (2009) och De la Roca och Puga (2017).
30 Tillvéxtanalys (2018) 5.39-41
31 Eliasson m.fl. (2020).
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4 Utlandska uppkop — en genvag till hogre
produktivitet och expansion i mindre foretag?

Utlandsédgda foretag dr mer produktiva dn nationella foretag. Som framgick av Figur 5 ar
skillnaderna i produktivitet sirskilt stora i de mindre foretagen. I storleksklassen 1-49
anstéllda dr den hela 54 procent, medan produktivitetspremien i stérre foretag — 50
anstéllda eller fler — &r avsevirt mindre, 20 procent. Om vi dessutom kontrollerar for
foretagskarakteristika — att MNF &r storre och mer kapitalintensiva — férsvinner premien i
de storre foretagen.

Att det rader skillnader i produktivitet mellan utlandsdgda och nationella foretag behGver
inte betyda att nationella foretag blir mer produktiva nir de kdps upp av utlandsdgda
foretag. Atminstone en del av den hdgre produktiviteten skulle kunna forklaras av
selektion; det &r sérskilt produktiva foretag som kops upp. Har foretag som kops upp av
utléndska foretag en hogre produktivitet &n genomsnittet i sin bransch? Detta och vad som
kannetecknar de nationella foretag som har forvirvats av utlindska foretag pa senare tid
behandlas i avsnitt 4.2.

Vi presenterar sedan, i avsnitt 4.3, resultat ddr vi med hjdlp av en matchningsansats
forsoker etablera ett kausalt samband mellan utldndska uppkop och
produktivitetsutvecklingen i de forvéirvade foretagen. Matchning innebér att man till de
foretag som blivit uppkopta av utléndska foretag vid en tidpunkt forsoker konstruera en
kontrollgrupp bland féretag som inte blivit forvérvade av utlandsidgda foretag vid samma
tidpunkt och vars observerade egenskaper sa langt mojligt 6verensstimmer med de
uppkdpta.

De produktivitetsforbattringar som uppkommer i samband med utldndska uppkdp kan vara
en foljd av omstruktureringsprocesser i de forvarvade foretagen. Darfor undersoker vi, i
avsnitt 4.4, vad som hiander med investeringarna i humankapital efter uppkop. Stiger
andelen hogutbildade i de forvirvade foretagen? Sker det en expansion efter uppkop? Okar
sysselséttningen efter forvarvet? Blir de uppkopta foretagen mer internationaliserade?
Stiger export- och importintensiteten i foretag som blir uppkdpa av utlindska foretag?

Liknande studier, ddr man forutom att studera huruvida det forekommer effekter pa
produktiviteten av utlindska uppkdp ocksa forsoker identifiera eventuella
omstruktureringseffekter i samband med forvérvet, har genomforts av Arnold och Javorcik
(2009) och Guadalupe m.fl. (2012). Dessa ar emellertid mer inriktade pa storre foretag och
arbetsstéllen inom tillverkningsindustrin, medan vi har tillgéng till data som gor det mojligt
for oss att dven studera effekter pd mindre foretag och foretag i tjdnstesektorn.

Innan vi diskuterar resultaten av var studie inleder vi med att, 1 avsnitt 4.1, beskriva hur
utlandsdgandet har utvecklat sig i svenskt niringsliv.

4.1 Utlandsdgandet i svenskt naringsliv

Utlandsdgandet i Sverige 6kade kontinuerligt frén borjan av 1980-talet och fram till strax
efter millennieskiftet. Dérefter har andelen anstéllda i utlandsdgda foretag planat ut och till
och med minskat ndgot. Detta framgér av Figur 9. Ar 1980 arbetade 5 procent av de
anstéllda i1 det svenska néringslivet i utlandsidgda foretag, 2003 var siffran 23 procent och
fram till 2017 har andelen minska nagot till 21 procent.
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Figur 9 Andel anstallda i utlandsdgda foretag 1980-2018. Procent.
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Kélla: Tillvéxtanalys, Utlandsdgda foretag

Det begriansade utlandsdgandet fram till mitten av 1980-talet kan till stor del forklaras av
de juridiska hinder som fanns for utlindska medborgare att 4ga svenska foretag och svensk
egendom och bakom dessa regleringar 1ag i vissa fall rent protektionistiska motiv. Under
slutet av 1980-talet och i borjan av 1990-talet avvecklas hindren for utlindska medborgare
att forvérva svenska foretag. Detta dr en bidragande orsak till att utlandségandet dkar
kraftigt under slutet av 1990-talet. En annan &r den allménna trenden i manga utvecklade
lander mot allt fler internationella fusioner och forvarv (Figur 1). Att ett antal stora svenska
MNF blir utlandséigda i Sverige under slutet av 1990-talet,> — avspeglar sig i att andelen
anstéllda i utlandsdgda foretag stiger kraftigt under denna period — &r dérfor inte ett unikt
svenskt fenomen utan karakteriserar utvecklingen i andra utvecklade l&nder under denna
period. Fran 2003 och framat har andelen anstéllda i utlandsdgda foretag varit relativt
konstant. Trots detta fortsétter antalet nya utlandska foretag att vara jaimforelsevis hogt.

I Figur 10 ser vi att antalet utlindska foretag (férviarvade och nyetablerade) dkar kraftigt
runt ar 2000 och ligger sedan kvar pa en hog niva under resten av perioden. Antalet nya
utldndska foretag &r i genomsnitt 585 per &r pa 1990-talet, men okar till 1 910 per ér fran &r
2000 och framat. Daremot har antalet anstédllda som arbetar i nya utlindska foretag, som
steg kraftigt under slutet av 1990-talet, fallit tillbaka under senare delen av perioden. Det
indikerar att det pa senare tid i forsta hand dr mindre foretag (under 50 anstéllda) som blir
uppkdpta av utldndska foretag i svenskt néringsliv. Det verkar ocksa som om de nya
utlandska foretagen framfor allt finns i tjénstesektorn. Av de utlindska foretag som
tillkommit sedan ar 2000 i Figur 10 &r 76 procent tjansteforetag, 9 procent industriforetag
och resterande 15 procent dr foretag inom primérnéringarna samt inom el, gas vatten och
byggverksamhet. Férutom att storre delen av de foretag som blir utlandségda i svenskt

32 Listan som kan goras lang innehaller: Nobel och Akzo 1994 (svenska Nobel koptes upp av det utlandséigda
Akzo 1994), Pharmacia och Upjohn 1995, Saab Automobile och General Motors 1998, Stora och Enso 1998,
Enator och Tieto 1999, Volvo Personvagnar and Ford 1999, Astra och Zeneca 1999, Aga och Linde 2000 samt
Arla och MD Foods 2000.
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nadringsliv tycks finnas i tjdnstesektorn, vad ar det som karakteriserar féretagen som blir
uppkopta?

Figur 10 Antal nya utldndska féretag och antal anstéllda i nya utlandska foretag 1991-2017
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Anmérkning.: Med nya utldndska foretag avses béde forvérvade och nyetablerade.

Kaélla: Tillvéxtanalys, Individ och Foretagsdatabasen (IFDB)

4.2 Vad kannetecknar foretag som koéps upp och blir
utlandsagda?

Haér kan man forestilla sig tva olika utfall. Antingen utgdrs uppkopskandidaterna av
foretag som har en produktivitet som ligger 6ver genomsnittet i branschen (cherries) eller
ocksa bestar de av foretag som idag underpresterar (lemons), men méhénda har en framtida
potential. I det senare fallet ror det sig alltsd om foretag som innan férvirvet har relativt 1ag
produktivitet, men dédr omstruktureringar och organisationsfordndringar antas kunna leda
till betydande produktivitetsforbattringar (Lichtenberg och Siegel 1987). Om motivet for
uppkop ar att fa tillgang till ny kunskap och teknologi (technology sourcing) som
kompletterar och stirker den egna teknologiska kompetensen finns det anledning att rikna
med att uppkopskandidaten redan innan uppkdp har relativt hdg produktivitet och stor
andel kvalificerad arbetskraft.

Niér vi skattar sannolikheten for att ett foretag ska bli uppkdpt av ett utlindskt foretag gor
vi detta separat for foretagen i tjdnstesektorn och i industrin samt for sma foretag (1-49
anstéllda) och stora foretag (50 anstéllda och fler). Det visar sig att utlindska foretag
tenderar att kdpa upp foretag som innan forvirvet har hog arbetsproduktivitet och en stor
andel hogutbildade och detta giller i synnerhet for smé foretag. Att utlandsédgda foretag har
en forkarlek att forvéirva relativt hogproduktiva nationella foretag ar ett monster som gar
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igen i andra liknande studier, savil pd svenska data som pé data for andra linder.** Det
innebér att den hogre produktivitet vi observerar i utlandsidgda foretag i Sverige (och i
andra ldnder) delvis forklaras av selektion; de utlindska koparna ar bendgna att ”’plocka
russinen”.

I ovrigt forvéntar vi oss att grundlédggande observerbara karakteristika hos ett foretag ar
vad en potentiell investerare forlitar sig pa nar den soker bland méjliga uppkopskandidater.
Vi finner att, forutom produktiviteten och andelen hogutbildade, har dven storleken pa
foretaget och om det ar en del av en svensk koncern positiv inverkan pa sannolikheten att
bli uppkdpt. Daremot har foretagets alder och om det ingar i ett svenskt MNF och ar stora
(har 50 eller fler anstéllda) negativt inflytande pa sannolikheten for forvérv. Nér det géller
kapitalintensiteten hos ett foretag forefaller den inte ha nagon inverkan pad om det blir
uppkopt eller inte (undantaget stora tjansteforetag).

Noterbart &r att sannolikheten att kdpa svenska tjansteforetag &r hogre om de ar
lokaliserade i Stockholm, géller i synnerhet for sma foretag. Anledningen till detta kan
vara att kunskapsintensiva tjansteforetag i hogre grad dr verksamma i stora stdder som
Stockholm. Motivet for uppkdp kan dels vara att komma &t den kunskap som det
forviarvade foretaget besitter, men ocksa att dra fordel av de kunskaper som finns i
omkringliggande foretag i regionen eftersom sddana kunskapsspillovers nog ar vanligare i
tita regioner. Lokaliseringen till en storstad gor dven eventuella uppkopskandidater mer
exponerade for potentiella utlindska uppkopare och béttre positionerade som en plattform
for utlindska foretag som har for avsikt att ta sig in pd den svenska marknaden.>*

4.3  Effekter pa produktivitet av utlandska uppkop

En annan forklaring till att utlindska foretag har hdgre produktivitet 4n de nationella
foretagen i Sverige kan vara kunskaps- och teknologidverforingar inom en multinationell
koncern, det vill sidga frén moderforetaget utomlands till uppkdpta eller nyetablerade
foretag i Sverige. Det innebér att produktiviteten véxer snabbare 1 de féretag som
forvirvats av utlindska foretag én i snarlika svenskigda foretag. En snabbare
produktivitetsutveckling kan ocksé hérrora fran omstruktureringsprocesser inom det
forvirvade foretaget som sitts igdng i samband med uppkopet. Okade investeringar i
humankapital, 6kad export och import, béittre utnyttjande av skalfoérdelar i samband med
expansion dr ndgra exempel. Vi aterkommer till detta i avsnitt 4.4. Till att borja &r vi
intresserade av att veta om det finns ett positivt samband mellan utlandska uppkdp och
produktivitetsutvecklingen i de forvéarvade foretagen.

Att forsoka etablera ett kausalt orsakssamband mellan utldndska uppkop och
produktivitetsutvecklingen i de uppkopta foretagen ar en utmaning. Inte minst mot
bakgrund av att vi vet att de utlindska foretagen tenderar att forvérva relativt produktiva
foretag. En metod att hantera problemet med selektion, forutsatt att man har tillgéng till
mikrodata ddr man kan f6lja foretag Gver tid (paneldata), &r anvinda sig av en
matchningsansats. Metoden gar ut pa att vi for varje foretag som forvérvas av ett utlindskt
foretag (behandlat foretag) forsoker vi hitta jamforelseforetag (kontrollféretag) som har

33 Se Karpaty (2007) och Bandick och Karpaty (2011) for resultat for Sverige, Arnold och Javorcik (2009) for
Indonesien, Balsvik och Haller (2010) for Norge, Damijan m.fl. (2015) for 10 nya EU-medlemmar i Central
och Osteuropa samt Ascani (2018) for 14 gamla EU-medlemmar.

34 Andersson och Xiao (2016) finner att sannolikheten for uppkdp av nya teknologibaserade foretag dr hogre
om dessa &r lokaliserade i Stockholm.

36



EFFEKTER AV DIREKTINVESTERINGAR PA SVENSKT NARINGSLIV

samma (eller liknande) virden pa variabler som antas paverka bade uppkoép och den
framtida produktiviteten. 3° Foérvirvet sker i tidpunkten ¢.

I Figur 11 askadliggors den skattade effekten pa arbetsproduktiviteten av utlandska uppkop
pa produktiviteten i forvirvade foretag. Vi delar upp foretagen pé smé foretag — mindre én
50 anstéllda — och stora foretag — 50 anstéllda eller fler, och vi gor en distinktion mellan
foretag som kops upp i tillverkning och i tjanstesektorn.

Figur 11 Skattade effekter av utléndska uppkop pé produktiviteten i forvarvade foretag
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Anmérkning: Fylld markering indikerar statistisk signifikans pé 10-procentsnivén eller légre. Foretag som blir utlandsdgda &r t (behandlade
foretag) jamfors med foretag som inte blir utlandsdgda &r t och som &r lika i perioden t-1 med avseende pé bland annat sysselsatta, andel
sysselsatta med I8ng eftergymnasial utbildning (3 8r och léngre), kapitalintensitet, &lder, storlek och bransch samt dessutom uppvisar lika
arbetsproduktivitet i perioderna t-3 till t-1. Den parameter som skattas med hjélp av denna metod kan i ord uttryckas som den
genomsnittiiga effekten p& framtida produktivitet av att bli uppkdpt av ett utldndskt foretag jamfort med att inte bli uppkdpt for de foretag
som forvérvas av utléndska foretag. For att ingd i analysen méste ett foretag kunna observeras varje &r under ett niodrsfonster. Uppkdpta
foretag utgdr behandlingsgrupp i analysen och icke uppkdpta foretag kontrollgrupp. Bida grupperna av foretag observeras varje &r under
intervallet t-3 till t+5. Givet att datamaterialet omfattar perioden 1999-2017 skapar vi med detta upplégg en panel bestdende av 11
kohorter av foretag som vi féljer under niodrsfénstret.

Det mest framtradande resultatet 1 Figur 11 &r att produktiviteten 6kar i sma tjansteforetag
som forvérvats av utlandsdgda foretag. Tva ér efter uppkop ser vi signifikanta positiva
produktivitetseffekter jaimfort med i foretag som forblir svenskdgda i tidpunkten ¢. Fem ar
efter forvarvet har de forvarvade foretagen i genomsnitt drygt 12 procent hogre
produktivitet 4n foretag som inte blev uppkdpta av utlindska foretag vid tidpunkten z. Sma
tjénsteforetag dr ocksé den grupp av foretag som det sker i sérklass mest utldndska
forvirv.*® Vi finner ocksa positiva produktivitetseffekter i stora industriféretag. Daremot

35 Tillvéxtanalys (2020) ger en mer detaljerad beskrivning av den matchningsmetod som anvénts och dér finns
dven en utforligare presentation av resultaten fran skattningarna.

36 Antalet uppkop av sma tjinsteforetag i vért datamaterial dr Gver 1300, medan forvirven i de andra grupperna
ligger omkring 300 i varje.
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hittar vi inga effekter pa produktiviteten i uppkopta stora tjansteforetag och i sma
industriforetag.

4.4 Omstruktureringseffekter i forvarvade foretag

I Figur 11 kunde vi konstatera att arbetsproduktiviteten efter uppkdp dkade i forvarvade
sma tjansteforetag och i stora industriforetag och denna utveckling skulle kunna forklaras
av ett antal bakomliggande faktorer. For att undersdka detta har vi pd samma sétt som vi
skattat effekten av utlandska uppkop pa arbetsproduktiviteten ovan dven estimerat effekter
pa andelen kvalificerad arbetskraft, sysselsattning, export och import i de forvarvade
foretagen.

Nir det géller andelen kvalificerad arbetskraft visar det sig att bade i sma tjénsteforetag
och i stora tillverkningsforetag 6kar den efter uppkdp. Det indikerar att den positiva
produktivitetseffekten i dessa foretag kan bero pa dkade investeringar i humankapital. En
intressant observation &r att i bada foretagsgrupperna leder uppkopet till att
sysselséttningen av kvalificerad arbetskraft 6kar snabbare i de forviarvade foretagen.
Déremot nér det giller sysselsittningen av mindre kvalificerad arbetskraft i uppkdpta stora
tillverkningsforetag foretagen tenderar den att minska jamfort med foretagen i
kontrollgruppen.’” Drivkrafterna bakom den dkade andelen kvalificerad arbetskraft ser
alltsa ut att skilja sig mellan sma tjénsteforetag och stora tillverkningsforetag.

Naér ett utlaindskt MNF forvérvar ett nationellt foretag forbattras det uppkopta foretagets
mojligheter att expandera, inte minst pa utlandsmarknaden, genom att detta kan dra fordel
av MNFs internationella ndtverk och organisation. Ett uppkopt foretag blir ocksa mindre
finansiellt begrinsat och bittre tillgdng pé krediter gor det lattare for foretaget att véixa.®
Att de uppkopta foretagen okar sysselsittningen efter uppkdp, som véra resultat — med
undantag for stora tillverkningsforetag — vittnar om, tyder pa att bli en del i ett storre
internationellt foretag och att vara mindre finansiellt kringskuren underléttar det
forvirvade foretagets tillvaxt.

Att expansionen i de uppkopta foretagen framfor allt tycks ske pa utlandsmarknaden
framgar nér vi skattar effekten av uppkdp pé exportens andel av produktionen
(exportintensiteten). Resultaten fran dessa skattningar illustreras i Figur 12.

I Figur 12 ser vi att effekterna av uppkdp pé exportintensiteten ar sérskilt framtrddande i
sma tjansteforetag, men det finns ocksa klara effekter i stora tillverkningsforetag. Mindre
uttalade ar de i sma tillverkningsforetag och i stora tjansteforetag.

Ytterligare en indikation pa att de uppkopta foretagen blir mer internationaliserade nér de
forvirvas av utlandségda foretag dr, som framgar av Figur 13, att dven importens andel
forbrukningen — importintensiteten — dkar i de uppkdpta foretagen efter forvéarven.
Noterbart &r att importintensiteten okar efter uppkop i alla typer av foretag. Tillgéng till ett
kvalitetsmédssigt hogre, och ett mer varierat, utbud av insatsvaror och tjanster kan
medverka till positiva produktivitetseffekter.

37 Se Tillvixtanalys (2017) Figur 10 och Figur 11.

38 I en studie av nystartade foretag “start-ups” i svenskt néringsliv visar det sig att nystartade foretag som kops
upp av utlandsédgda foretag att har mindre interna finansiella resurser — métt som kassaflodet i relation till
forsédljningen — dn andra §verlevande nystartade foretag (Andersson och Xiao 2016).
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Figur 12 Skattade effekter av utléndska uppkdp pa exportintensiteten i férvarvade foretag
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Anmérkning. Fylld markering indikerar statistisk signifikans p& 10-procentsnivén eller lagre..

Figur 13 Skattade effekter av utldndska uppkdp pd importintensiteten i forvarvade foretag
60

50
40

30

Procent

20

10

=—@®— Tjanster 1-49 = ©= Tjanster 50+
=== Tillverkning 1-49 = #- Tillverkning 50+

Anmérkning. Fylld markering indikerar statistisk signifikans p& 10-procentsnivén eller lagre.

39



EFFEKTER AV DIREKTINVESTERINGAR PA SVENSKT NARINGSLIV

4.5 Avslutande kommentarer

I den debatt som tidigare forts kring effekterna av ett 6kat utlandsdgande har fokus legat pa
de storre foretagen. Vad hdnder nér stora svenska multinationella foretag blir utlandsdgda?
Pé senare ar har antalet utlindska forvérv fortsatt vara hogt, medan andelen sysselsatta som
arbetar i utlandségda foretag legat kvar pa ungefar samma niva sedan &r 2000. Véra
resultat tyder pa att det numera i stor utstrickning &r sma foretag som kdps upp och att
dessa framfor allt finns i tjdnstesektorn. I allménhet ror det sig om foretag som har hog
produktivitet och stor andel hogutbildade som blir uppkdpta.

Ett sldende drag ar att de foretag som forvérvats inom tjanstesektorn i hog grad ar
lokaliserade till Stockholmsregionen. Det &r i Stockholm som de kunskapsintensiva
tjéansteforetagen (potentiella uppkopskandidaterna) finns och det &r dessutom en attraktiv
region att vara etablerad i for den typen av verksamhet.

Noterbart i det sammanhanget &r att flertalet av de positiva effekter av utlindska uppkop
som vi identifierar i var analys, pa produktivitet, andel kvalificerad arbetskraft,
sysselsittning och export- och importintensitet framtrader allra tydligast bland sma
tjénsteforetag, den grupp i vilken det sker mest utldndska forvérv.

Att bli uppkopt av ett utlindskt MNF kan for smé foretag med en stark framtida
tillvixtpotential vara ett intressant alternativ nir det géller att hantera de hinder for tillvaxt
som dessa foretag vanligtvis moter. Det skulle exempelvis kunna rora sig om svarigheter
att skaffa finansiering, trosklar for att hitta underleverantorer eller for att nd ut till kunder i
andra lander samt bristande kapacitet att utveckla sina produkter i samband med en
introduktion pa den internationella marknaden. Det skulle ocksa kunna innebéra att man
far bittre tillgang till ett storre utbud av insatsvaror och tjénster som i sin tur kan leda till
hogre produktivitet.
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5 Bilaterala investeringsavtal — fordelar och
nackdelar

Vi har i avsnitt 2 kunnat konstatera att utlandsdgandet i Sverige ar betydande och att
svenska multinationella foretag (MNF) har en omfattande verksamhet utomlands. I Sverige
ar stockarna av savil utgaende som ingdende direktinvesteringar som andel av BNP bland
de hogsta i virlden (Figur 2 och 3). For att frimja direktinvesteringar har Sverige liksom
ménga andra ldnder ingatt bilaterala investeringsavtal (eng. Bilateral Investment Treaties,
BITs).* De avser att skydda investerare mot forluster som fororsakas av vissa offentliga
atgédrder i vardlanderna.

I borjan syftade dessa slags avtal till att stimulera investeringar fran utvecklade lander till
utvecklingslander och sl6ts under en period da expropriationer och liknande atgarder var
vanligt férekommande i utvecklingslédnder. De forsta investeringsskyddsavtalen kom till pa
1950-talet, men de flesta har slutits sedan mitten av 1990-talet och internationellt &r idag
fler 4n 2 300 BITs i kraft. Investeringsskydd finns dven i flera hundra handelsavtal.

Pé senare tid, bland annat i samband med forhandlingarna om det transatlantiska handels-
och investeringsavtalet mellan EU och USA (TTIP) och CETA-avtalet mellan Kanada och
EU, har investeringsskyddsavtalen debatterats intensivt. Den kritik som framforts mot
avtalen har i synnerhet siktat in sig pé att substantiella ataganden i avtalen ar alltfor vagt
formulerade, och ddrmed mojliggjort tolkningar som gett investerare mycket ldngtgdende
skydd, och att den tvistlosningsmekanism som finns har stora brister. Debatten har
inneburit att ett antal lander har reviderat sina avtal och i denna process har EU spelat en
framtrddande roll. Sedan 2009 ir det EU som forhandlar investeringsskydd for hela EU pa
uppdrag av medlemsldnderna. De géllande svenska investeringsavtalen har ddremot
lamnats 1 stort sett oforédndrade.

Ett huvudskal till att ingé investeringsavtal &r att de forvintas 6ka den ekonomiska
vélfarden. Den studie som avsnitt 5 baserar sig pa analyserar for- och nackdelar med de
svenska avtalen ur ett ekonomiskt perspektiv.*’ Inledningsvis, i avsnitt 5.1, behandlar vi
sambandet mellan utlandska direktinvesteringar och ekonomisk tillvaxt. Pa vilket sétt kan
investeringsavtal uppmuntra investeringar? Vad har den empiriska litteraturen att sdga om
effekterna pa direktinvesteringar av dessa avtal? Avsnitt 5.2 tar upp den kritik som riktats
mot investeringsavtalen och i ljuset av denna den modernisering som skett och fortfarande
pagar av avtalen i ett flertal l&nder. Sedan diskuteras, i avsnitt 5.3, de svenska
investeringsavtalens betydelse och huruvida dven Sverige bor revidera, och i en del fall
dven siga upp, sina gamla avtal.

5.1 Bidrar BITs till 6kade direktinvesteringar och ekonomisk
tillvaxt?
Nir det géller utgéende direktinvesteringar forefaller dessa ha inneburit att produktiviteten

i Sverige har okat. Av avsnitt 3 framgick att den expansion i dotterforetagen utomlands
som skett i svenska MNF pé senare &r har lett till att verksamheten i Sverige har

39 Sverige dr ocksa medlem i ett sektorspecifikt investeringsavtal Energistadgan (eng. The Energy Charter
Treaty, ECT) som syftar till att frimja energiinvesteringar och sékra tillgdngen pa energi. Tillvixtanalys
(2019b) s. 24-26 innehéller en beskrivning av ECT. Noterbart &r att ett australiensiskt bolag som prospekterat
efter uran i Jimtland i november 2019 har krévt ersittning, enligt pressuppgifter pa ca 17 miljarder kronor, fran
den svenska staten enligt ECT for att Sverige 2018 beslutade att forbjuda prospektering och brytning av uran.
40 Tillvixtanalys (2019b), som skrivits av Henrik Horn och Pehr-Johan Norbéck vid IFN.
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koncentrerats pa icke-rutinartade aktiviteter som utfors av mer kvalificerad arbetskraft
samtidigt som rutinartade aktiviteter har flyttats ut till andra lander. Utgédende
direktinvesteringar har gjort det mojligt for MNF i Sverige att specialisera sig p& de mer
vérdeskapande aktiviteterna i borjan och i slutet av virdekedjorna och att de ddrmed kan
betala hogre loner.

Betriffande ingdende direktinvesteringar kan en etablering av utlindska foretag ha bade
direkta och indirekta effekter pa produktiviteten i Sverige. De direkta effekterna avser
kunskaps- och teknologidverféringar inom en multinationell koncern, det vill sdga fran
moderforetaget utomlands till uppkdpta eller nyetablerade foretag i Sverige. De indirekta
effekterna uppkommer genom kunskaps- och teknologioverforing till andra foretag utanfor
den multinationella koncernen. For att det ska finnas en potential for detta, och att
utldndska direktinvesteringar ska ha positiva produktivitetseffekter pa virdlandet, bor de
direktinvesterande foretagen ha ett forsteg i produktivitet framfor de nationella foretagen.
Att detta verkar vara fallet framgér av Figur 5, dir MNF (svenska MNF och utlandsdgda
foretag) har klart hogre produktivitet &n de nationella foretagen inom samma bransch.

Med andra ord forefaller bade utgadende och ingéende direktinvesteringar ha positiva
produktivitetseffekter i bade investerar- och vérdlénder.

Investeringsavtal och direktinvesteringar leder till 6kade investeringar endast om de dkar
den forvéntade vinsten for investerarna. En forvintad vinstokning uppstar om investerarna
i allmédnhet kan se fram emot 6kad kompensation fran vardlandet vid vinstreducerade
policyétgérder eller att virdlandets politik fordndras i mer investerarvénlig riktning. I bada
dessa fall utsitts viardlandet for hogre forvintade kostnader. I utformningen av ett
investeringsavtal bor darfor de fordelar som ér forknippade med 6kade investeringar i
vardlandet vigas mot dessa kostnader.

Att forsoka kvantifiera effekten av BITs pa volymen av direktinvesteringar innebdr manga
utmaningar och den empiriska evidens som foreligger &r blandad. I den man man funnit
positiva effekter av BITs pa ingdende direktinvesteringar har det varit for investeringar
frén rikare utvecklade lénder till fattigare mindre utvecklade lander. Dessutom finns det
nagra studier som tyder pa att BITs kan fungera som ett substitut for bristfélliga
institutioner i utvecklingsliander.

5.2  Kritiken mot investeringsavtalen och pagdende
modernisering

Den kritik som framforts mot investeringsavtalen har framfor allt rort risken att de leder till
“regulatory chill” — att avtalen medfor att virdldnder avstar frén att infora reglerande
atgdrder som av nagon anledning 4r 6nskvérda. Man menar att detta beror pa att avtalen
lagger for snéva restriktioner pa vad vardlander kan gora utan att behova kompensera
investerare, och/eller genom problem med tvistlosningsmekanismerna som foreskrivs i
avtalen.

Att ett vardland kan uppleva att det politiska utrymmet begréinsas alltfor mycket av avtalen
har att géra med den tvetydighet om vilka substantiella atgérder som avtalen omfattar. Har
man rétt att reglera med hénvisning till folkhélsa, miljo och sékerhet? I kombination med
tvistlosningsmekanismen (eng Investment-State Dispute Settlement ISDS) som avtalen
innehaller — att utlindska investerare kan stimma stater infor en tvistelosningspanel — och
att betydande kompensationskostnader kan komma att utdémas om vérdlandet foérlorar goér
att man kanske later bli att vidta i sig efterstravansvirda atgérder. Dessutom har
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tvistlésningsmekanismen ISDS kritiserats for huruvida det ar legitimt ur demokratisk
synvinkel att tillta utlindska investerare vécka tvister mot regeringar. En annan
invindning mot ISDS &r att den skulle kunna leda till alltfér omfattande
skiljedomsforfaranden. Det senare skulle kunna bli kostsamt pa méanga sétt: det leder till
omotiverat hoga skiljedomskostnader, fororsakar “regulatory chill”, samt gor att lander
avhéller fran att ingd avtal som om de implementeras annorlunda vore fordelaktiga.

Den omfattande kritik som riktats mot de traditionella investeringsavtalen har inneburit att
existerande avtal har reviderats och nya avtal har utformats. EU har varit en padrivande
kraft och de fordndringar som gjorts géller bade de substantiella atagandena i avtalen och
tvistelosningsprocessen. Alltfor vagt formulerade avtal framkallar osékerhet betréffande de
ataganden dessa lidgger pa vérdldnderna. Detta kan skapa stora problem i samband med
tvistlosningar. Nyare, sévil som reviderade avtal, innefattar till skillnad fran de gamla
avtalen mer detaljerade specifikationer nér det giller de substantiella dtagandena,
exempelvis genom att infora definitioner av villkor. Dessa definitioner minskar risken for
att avtalen tolkas pé ett icke onskvért satt. Ett annat sétt att hantera problemen med de
gamla avtalen dr att infora “carve-outs” i avtalen. Det kan gélla att virdlandet har rétt att
infora icke diskriminerande atgirder av hilsoskal eller for att skydda vaxt- och djurliv,
frdmja en héllbar utveckling eller uppratthélla internationellt erkénda arbetsforhdllanden.
Sadana “carve-outs” kan sénka skyddsnivian som avtalen tillhandahéller, eller forsiakra
parterna om att avsedda nivaer inte kommer att h6jas av tvisteldsningspaneler. Tilldggas
kan att ocksa tvistlosningsmekanismerna haller pa att reformeras och dven hér har EU
intagit en ledande roll.

5.3 De svenska investeringsavtalen — hur bor dessa hanteras?

Ansvaret fOr internationella investeringsavtal inom EU har pa senare &r forskjutits fran den
nationella nivén och ligger idag huvudsakligen p4 EU-niva. EU-kommissionen har verkat
for att avtal mellan EU-ldnder fortsatt inte ska vara giltiga, och detta har dven fastslagits av
EU-domstolen. Det innebér att Sveriges bilaterala avtal med andra EU-léander &r av mindre
fortsatt intresse, och bortses dirfor frén i denna analys.*!' Vi fokuserar i stillet i huvudsak
pa de 52 gillande BITs som Sverige har med lidnder utanfor EU (svenska BITs).** Den
trend som forekommit pd EU-niva i riktning mot en revidering av existerande avtal och en
utformning av nya avtal har inte satt nagra spér i svenska BITs. Det har knappt skett ndgra
forandringar 1 dessa sedan de undertecknades och dr alltsa av den traditionella gamla typen
av avtal.

Det ror sig hir i hog grad om avtal med mindre utvecklade ldnder dar avsikten hittills har
varit att frimja svenska utgdende direktinvesteringar till dessa lédnder. Det forefaller dock
som om den effekten av svenska BITs har varit timligen blygsam eftersom 2016 var vérdet
av de svenska direktinvesteringarna i dessa lander mindre dn 9 procent av de totala svenska
utgdende direktinvesteringarna. Det verkar heller inte troligt att dessa BITs varit avgérande
for de svenska investeringsbesluten. For ingadende direktinvesteringar till Sverige fran
dessa lidnder dr inverkan ndra nog obefintlig; endast 0,2 procent av vérdet av de
inkommande direktinvesteringarna till Sverige kommer fran lénder utanfér EU och som
omfattas av svenska BITs. Daremot finns det flera snabbvéxande l&nder utanfér EU som
berors av svenska BITs som redan idag é&r, och 1 hdgre grad i framtiden skulle kunna vara,
attraktiva mal for utgdende svenska direktinvesteringar eller kunna bli betydande

41 Déremot dr Energistadgans stéllning fortfarande oklar.
42 Se Tillvixtanalys (2019b) Tabell 1
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investerare i Sverige. Det giller inte minst Kina, men dven Ryssland, Turkiet och Korea.
Man kan undra om svenska BITs, som till stor del dr oférdndrade, ar vil anpassade om
Sverige 1 allt hogre utstrickning kommer att vara virdland for investeringar fran dessa
lander.

Nir det géller utgdende direktinvesteringar utgér svenska BITs inget problem. Det ar
snarare tvartom sa att avtalen ger svenska investerare ett hogre skydd dn vad andra
investerare har, vilket 6kar deras forviantade vinst. Fragetecknen ror de tilltagande
ingdende direktinvesteringarna i Sverige fran ldnder med svenska BITs. Investerare fran
dessa lander atnjuter ett hdgre skydd i Sverige dn vad investerare fran ldnder som inte
omfattas av svenska BITs har. Frdgan &r om detta r 6nskvért?

En grundldggande tanke bakom gamla traditionella BITs ér att rada bot pa de
trovardighetsproblem som fanns och fortfarande existerar i mindre utvecklade lander. I
maénga av dessa ldnder &r utlindska direktinvesteringar starkt eftertraktade. Avtalen syftar
till att skydda mot politiska risker och innebér att investerare blir mer villiga att investera i
lander dir sddana risker dr 6verhdngande om de har investeringsavtal. Det géller emellertid
inte for Sverige eftersom inslag i den inhemska svenska lagstiftningen, att Sverige anslutit
sig till reglerande internationella 6verenskommelser och inte minst 4r medlem av EU gor
att de politiska riskerna dr avsevirt lagre i Sverige. Med andra ord har Sverige inte samma
trovardighetsproblem som de lédnder vi har BITs med och dérfor finns ingen anledning att
forsoka stimulera ingdende direktinvesteringar till Sverige genom att ge hogre skydd till
investerare fran lander med svenska BITs 4n vad som giller for ldnder utan svenska BIT.
Dessutom ar det rimligt att lander med svenska BITs och lander utan svenska BITs har
samma skyddsniva nér de investerar i Sverige.

Ett pragmatiskt sitt att uppnd detta vore att revidera svenska BITs sa att de erbjuder samma
skydd som de nyare EU-avtalen, till exempel CETA. Enligt Kommerskollegium (2017)
skulle det gora att utlindska investerare i Sverige far samma villkor oavsett frin vilket land
de kommer fran och att svenska investerare i de lander som har svenska BITs avtal har
samma skyddsniva som de skulle ha i Sverige. Att utgd fran de nyare EU-avtalen vid en
revidering och omforhandling av gamla svenska BITs skulle ocksé vara ett sétt ta itu med
andra problem som uppmérksammats i debatten om internationella investeringsavtal, det
vill sdga hur omfattande de substantiella dtagandena bor vara och de problem den
nuvarande tvistlosningsprocessen skapar.

Manga svenska BITs dr med sma, fattiga lander med liten marknad. Det gor att svenska
utgdende direktinvesteringar till dessa lander &r rétt blygsamma och kommer sannolikt att
forbli sa dven i fortsdttningen. Det innebér ocksé att man knappast heller kan forvénta sig
nagra ingdende direktinvesteringar till Sverige fran dessa lédnder, séarskilt inte som ett
resultat av avtalen. Det forefaller som om svenska BITs med dessa ldnder har ett begransat
ekonomiskt virde for Sverige. Ett potentiellt problem med dessa avtal 4r emellertid att de
kan anvindas av investerare fran ett tredje land for att utnyttja ett formanligare avtal,
“treaty-shopping”. Det talar for att avtalen med dessa ldnder bor sdgas upp helt och hallet
eller atminstone omforhandlas sa att skyddet blir som 1 CETA.

5.4 Avslutande kommentarer

I Tillvéxtanalys (2019b) gors négra reflektioner kring de svenska investeringsavtalen som
dr varda att beakta. For att investeringsavtal 6verhuvudtaget ska kunna stimulera
investeringar krivs att investerare dr medvetna om dessa avtals existens och vilket skydd
de erbjuder. En mojlig forklaring till att svenska BITs inte tycks paverka svenska utgaende
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direktinvesteringar i ndgon namnvéard utstrackning skulle helt enkelt kunna bero pa att
svenska investerare inte kinner till vilket skydd dessa avtal ger.

Néra relaterat till detta &r vilken information som finns tillgdnglig om svenska BIT. I
Tillvixtanalys (2019b) papekas att det &r mycket svart att hitta information om avtalen pa
regeringens hemsidor och s6kningar pa Business Swedens hemsida gav magert resultat.
Om avtalen 6verhuvudtaget ska ha ndgon inverkan pa investerare maste de vara synliga
annars kan de lika gidrna sdgas upp. Detta dr nagot som bor forbéttras.

Utrikesdepartementet ansvarar for hanteringen av investeringsavtalen. Detta kan kanske
forklara varfor ménga av avtalen tycks ha kommit till av politiska skél snarare &n att verka
for svenska ekonomiska intressen. Eftersom det ror sig om internationella avtal med
uppenbara ekonomiska motiv — géller inte minst avtal med stora mer utvecklade lander —
kan det finnas skal att i storre utstrickning involvera dven Naringsdepartement och
Finansdepartementet i processen.
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Appendix: Att mata icke-rutinartade arbetsuppgifter i
olika yrken

Det métt pa andel icke-rutinartade arbetsuppgifter i olika yrken som vi utnyttjar oss av
grundar sig pa en typologi som forslagits av Acemoglu och Autor (2011). De urskiljer fyra
slags arbetsuppgifter: (i) icke rutinartade kognitiva, (ii) rutinartade kognitiva, (iii)
rutinartade manuella och (iv) icke rutinartade manuella. Tabell 11 beskriver vad som
kénnetecknar dessa arbetsuppgifter och ger exempel pa yrken dir de ar vanligt
forekommande.

Tabell 11 Beskrivning av arbetsuppgifter: Acemoglu och Autor typologin

Karakteristika for Yrke Andel icke-  Andel hdg-
Arbetsuppgifter arbetsuppgifter SSYK96/ rutinartade  utbildade
ISCO88 NRTI
Icke-rutinartade Mellanmanskliga, Chefer 77,3 40,8
kognitiva kommunikativ formaga
Icke-rutinartade Analytiska, abstrakt Ingenjorer 79,4 57,2
kognitiva ténkande, probleml&sning
Rutinartade Strukturerade, repetitiva, Kontorspersonal 1,3 11,3
kognitiva intellektuella aktiviteter.

Kraver noggrannhet.

Rutinartade Repetitiva, fysiska Maskinoperatorer 31,2 2,9
manuella aktiviteter. Noggrannhet
och precision erfordras.

Icke-rutinartade Manuell skicklighet och Fordonsforare 93,3 3,4
manuella lyhérdhet for den
omgivande miljén.

Kaélla: Acemoglu och Autor (2011)

Denna klassificering har sedan anvénts for att skapa ett index NRTI som beskriver andelen
icke-rutinartade arbetsuppgifter i olika yrken definierade enligt ISCO88 2-sifferniva
(motsvaras i Sverige av SSYK96). Indexet NRTI baseras pa i vilken omfattning ett yrke
bestar av manuella, rutinartade och abstrakta arbetsuppgifter (bygger pé experters
beddmningar) som sedan vigs samman. Med hjélp av NRTI och antalet sysselsatta i olika
yrkesgrupper i MNF i Sverige kan vi sedan berékna andelen icke-rutinartade
arbetsuppgifter i MNF i Sverige. For en utforligare beskrivning av hur andelen icke-
rutinartade arbetsuppgifter i olika yrken NRTT har konstruerats och en redovisning av NRT1
1 olika yrken, se Tillvixtanalys (2019a) avsnitt 2.3.

I Tabell 11 ser vi att for yrken dér arbetsuppgifterna i huvudsak ér icke-rutinartade
kognitiva dr ocksé andelen hdgutbildade hog. Daremot ér andelen hogutbildade lag i yrken
dér arbetsuppgifterna ar icke-rutinartade manuella. Det gor att korrelationen mellan
andelen hogutbildade och andelen icke-rutinartade arbetsuppgifter i olika yrken visserligen
ar positiv, men langt ifran perfekt korrelerad (0,51). Dessutom tycks andelen hogutbildade
vara mycket 1ag 1 yrken som karakteriseras som rutinartade manuella, medan den ar klart
hogre 1 yrken som beskrivs som rutinartade kognitiva. Med andra ord verkar det som om
andelen hogutbildade/kvalificerade och andelen icke-rutinartade arbetsuppgifter i ett yrke
fangar in olika aspekter pa ett yrke och motiverar varfor bada métten redovisas.
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Tillvaxtanalys har regeringens uppdrag att analysera och utvardera statens insatser for att starka
Sveriges tillvaxt och néaringslivsutveckling. Genom var kunskap bidrar vi till att effektivisera,
omprova och utveckla tillvaxtpolitiken samt genomférandet av Agenda 2030.

I vart arbete fokuserar vi sarskilt p& hur staten kan framja Sveriges innovationsférmaga, pad
investeringar som starker innovationsférmdgan och pd landets forméga till strukturomvandling.
Dessa faktorer d@r avgorande for tillvaxten i en 6ppen och kunskapsbaserad ekonomi som
Sverige. Vara analyser och utvarderingar ar framdtblickande och systemutvecklande. De &r
baserade pd vetenskap och beprévad erfarenhet.

Sakkunniga medarbetare, unika databaser och utvecklade samarbeten p& nationell och
internationell niva &r viktiga tillgéngar i vart arbete. Genom en bred dialog blir vart arbete
relevant och forankras hos dem som berérs.

Tillvéxtanalys finns i Ostersund (huvudkontor) och Stockholm.

Den kunskap vi tar fram tillgangliggér vi pd www.tillvaxtanalys.se. Anmél dig gérna till vart
nyhetsbrev for att hélla dig uppdaterad om véra pdgdende och planerade kunskapsprojekt. Du
kan aven f6lja oss pa Twitter, Facebook och LinkedIn.
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