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Introduktion

Detta dokument #r Orebro universitets handlingsplan for jamstilldhetsintegrering och
lika villkor tillika Gender equality plan (GEP). Dokumentet beskriver universitetets
identifierade problemomraden och vilka mél och aktiviteter som forvintas bidra till
att 16sa problemen och 6ka jamstilldheten och jamlikheten. Planen innefattar
universitetets arbete med jamstilldhet och lika villkor, samt uppdrag enligt
diskrimineringslagen, regleringsbrev och hogskolelagen. Uppdragen géller breddad
rekrytering, breddat deltagande och konsbundna studieval for studenter. For personal
innefattas uppdrag om att frimja en jamn konsfordelning, genomfora
l6nekartlaggning samt universitetets rekryteringsmal for kvinnliga professorer.

Ansvarig for godkdnnande av planen &r rektor och genomforande av aktiviteter pa
fakultetsniva dr dekan, pa institutionsnivé prefekt och pa avdelningsniva
enhetschefer. Verksamhetsstodet 1 form av verksamhetsutvecklare for lika villkor och
jamstilldhet, HR och Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) ansvarar {for innehéllet i
aktiviteterna och for det gemensamma Overgripande arbetet pa universitetet.

Ansvarig for arbetet med lika villkor (aktiva dtgédrder) for studenter,
utbildningsanordnarperspektivet, pa respektive institution dr prefekt. Ansvarig for
universitetets dvergripande och gemensamma lika villkorsarbete for studenter ar
verksamhetsutvecklare for lika villkor och jimstélldhet. Ansvarig for det
overgripande arbetet med lika villkor (aktiva atgérder) for personal,
arbetsgivarperspektivet, ar HR-avdelningen.

Den systematiska grunden for undersdkning och analys av jdmstélldhet och lika
villkor &r universitetets medarbetarundersokning och studiemiljoenkét. Universitetets
jamstilldhetsrdd med representation fran samtliga fakulteter och fran vissa delar av
verksamhetsstodet stottar arbetet pa overgripande niva.

Jamstalldhets- och lika villkorsarbetet utgér ifran universitetets identifierade
problemomraden med syfte att 6ka jamstilldheten och jamlikheten samt att bidra till
de jamstilldhetspolitiska delmalen. Metoden som tillimpas &r
jamstélldhetsintegrering som innebér att ett jamstélldhets- och lika villkorsperspektiv
systematiskt integreras 1 alla beslut, processer och verksamheter. Syftet &r att
sakerstdlla att kon och andra maktordningar inte paverkar tillgéng till resurser,
inflytande, villkor eller kvalitet i utbildning, forskning och arbetsmil;jo.

Arbetet utgdr fran att ojamstalldhet &r strukturell och kraver langsiktiga, systematiska
atgirder pa alla organisatoriska nivaer.

Det ar ocksa viktigt att ta hiansyn till att ojdmlikhet och ojimstédlldhet ofta samverkar
med andra maktordningar sdsom etnicitet, alder, funktionsnedséttning och
anstédllningsform, vilket innebér att vissa grupper riskerar sérskilt begransade villkor.
Universitets lika villkorsarbete innefattar darfor ett intersektionellt perspektiv.
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Samordning av uppdrag och perspektiv

Aktiva atgirder for utbildningsanordnare genomfors av samtliga institutioner med
studiemiljoenkiten och studiemiljoronder som fridmsta underlag dar arbetet med
kénsbundna studieval, breddat deltagande och breddad rekrytering ingér. Orebro
universitets inriktning for breddad rekrytering &r foljande:

Orebro universitets utbildningar utgdr ifrdan ett vetenskapligt forhdllningssdtt och ska
uppmuntra Studenter att ompréva idéer och tinka nytt och brett. Rekryteringen av
studenter ska leda till en mdngfald av olika perspektiv, erfarenheter och kulturer vid
Orebro universitet och hjilpa oss att bidra till en hdllbar och kunskapsbaserad
samhdllsutveckling. Vi arbetar dérfor aktivt for att alla studenter ska kdnna sig vilkomna
att soka till Orebro universitet.

Orebro universitet deltar i ett europeiskt samarbete kallat NEOLAIA med universitet i
Italien, Spanien, Tyskland, Cypern, Ruménien, Tjeckien, Frankrike och Litauen dar
arbete bedrivs inom tio olika arbetspaket. Arbetspaket 3 — Diversity and Inclusion
fokuserar pa lika villkor och jamstélldhet. Inom arbetspaketet har en gemensam
véirdegrund beslutats via en ’charter”. Charterns prioriterade omraden integreras i
universitetets handlingsplan.

Tabellerna nedan forklarar hur uppdrag och lagkrav samordnas och relaterar till
varandra.

Utbildningsanordnare

Uppdrag att integrera | Diskrimineringslagens NEOcharter Jamstilldhets-
- studenter aktiva atgéirder politiska delmal
Breddad rekrytering -Antagnings- och -Action D: Intercultural dialogue | -Jamstélld
(hogskolelagen) rekryteringsforfarande and empowerment of utbildning
underrepresented groups
Breddat deltagande -Undervisningsformer och -Action B: Teaching & -Jamstalld
(hogskolelagen) organisering av utbildningen assessment methods utbildning
accommodate diverse learning
needs
Konsbundna studieval | -Antagnings- och Action B: -Jamstalld
(jamstdlldhets- rekryteringsforfarande Gender sensitive teaching utbildning
myndigheten stottar -Undervisningsformer och practices
universitet) organisering av utbildningen
-Studiemiljo
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Arbetsgivare

Uppdrag att integrera | Diskrimineringslagens NEOcharter Jamstélldhets-
- personal aktiva atgéirder politiska delmal
Framja en jamn -Arbetsforhallanden -Action A: Raising awareness of | -Jdmn fordelning
koénsfordelning -Loner och anstéllningsvillkor | unconscious biases av makt och
(diskrimineringslagen) | -Rekrytering och befordran -Action C: Equal opportunities in | inflytande

-Méjligheten att forena arbete | leadership -Ekonomisk

med fordldraskap jamstélldhet
Lonekartliggning -Loner och anstéllningsvillkor | -Action A: Gender equality in -Ekonomisk
(diskrimineringslagen) funding allocation jémstélldhet
Rekryteringsmal for -Rekrytering och befordran -Action C: Decision-making -Jamn fordelning
kvinnliga professorer -Mojligheten att forena arbete | integrates gender mainstreaming av makt och
pd 53% med fordldraskap inflytande
(regleringsbrev) -Ekonomisk

jamstélldhet

Okad rekrytering av -Arbetsforhallanden -Action A: Raising awareness of | -Jdmn fordelning
kvinnor till STEM- -Loner och anstéllningsvillkor | unconscious biases av makt och
utbildningar -Rekrytering och befordran -Action C: Decision-making inflytande
(regleringsbrev) -Mojligheten att forena arbete | integrates gender mainstreaming -Ekonomisk

med fordldraskap jamstélldhet

Identifierade lika villkors- och jamstalldhetsproblem

Utifrén universitetets medarbetar- och studentundersdkningar, samt annan statistik
och uppfdljningar, identifieras ett antal lika villkors- och jamstilldhetsproblem.
Utifrén problemen har aktiviteter tagits fram. Universitetets frimsta utmaningar

bestar i att:

* Det rader en vertikal konssegregation med ldgst andel kvinnor i hogsta
positioner (professorer), samt kdnsobalans i olika &mnen och inom olika
stodfunktioner dér antingen mén eller kvinnor &r underrepresenterade.

* Analyser visar att kvinnor 1 hogre grad 4n mén upplever begriansade
karridrutvecklingsmaojligheter, vilket kan kopplas till konsskillnader 1 tillgang
till forskningsmedel, informella nédtverk, meriterande uppdrag samt férdelning
av akademiskt hushéllsarbete.

* Medarbetarundersokningen och studiemiljoenkiten visar att det forekommer
upplevelser av diskriminering och krinkande behandling for bade mén och
kvinnor. For studenterna har upplevelserna sirskilt sin grund 1 etnicitet,
religion och kdn men upplevelser av utsatthet utifrdn samtliga
diskrimineringsgrunder forekommer. For medarbetarna behdver analysen

utvecklas.

* Kunskapen om lika villkor och jamstélldhet behover spridas mer systematiskt
och goras tillgénglig pa samtliga nivaer (utbildning, forskningshandledning,
forskning, administration- och stodfunktioner).
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Principer for genomforandet

Aktiviteter

Samtliga fakulteter, institutioner och avdelningar stéttas i sitt arbete av
stodfunktionerna verksamhetsutvecklare for lika villkor och jamstélldhet, HR och
HPC, och erbjuds aktiviteter som &r kopplade till respektive malséttningar i
handlingsplanen. Aktiviteterna berdr olika malgrupper/personalgrupper utifrdn
funktion och behov. Vissa aktiviteter dr obligatoriska (kopplat till lagkrav och
uppdrag) och andra &r fordjupande och valbara. Aktiviteter planeras och utfors enligt
rutinerna for verksamhetsplanering i planeringsverktyget PUB. Fakulteter,
institutioner och avdelningar “taggar” mal och aktiviteter for lika villkor och
jamstilldhet i PUB med taggen jamstdlldhetsintegrering.

Ansvarig

Under varje aktivitet anges vem som &r ansvarig. Verksamhetsutvecklare for lika
villkor och jimstélldhet kan stétta i planeringen och genomforandet av aktiviteter och
dekan/prefekt/chef ansvarar for att planera sin verksamhets aktiviteter i PUB och
genomfora dom.

Indikatorer och uppfoljning

Dekan/prefekt/chef ansvarar for att folja upp genomforandet av sina aktiviteter i PUB.
Verksamhetsutvecklare for lika villkor och jamstdlldhet foljer drligen upp samtliga
mal och presenterar dessa 1 en rapport utifran handlingsplanens indikatorer.

Stod till genomforande

Verksamhetsutvecklare for lika villkor och jdmstilldhet, HR och HPC ansvarar for att
erbjuda aktiviteterna. Syftet med detta &r att presentera en gemensam kunskapsgrund
och inriktning for universitetet samt att mojliggéra och forenkla uppfoljning och
utvérdering av resultaten. Aktiviteterna bekostas framst av stodfunktionerna.
Fakulteterna, institutionerna och enheterna behover avsitta tid, och 1 nigra fall medel
for aktiviteterna.

Stodfunktionen verksamhetsutvecklare for lika villkor och jamstélldhet arbetar péd
strategisk nivd med kunskaps- och metodstdd och kan kontaktas for information,
stottning 1 det praktiska arbetet och frdgor om handlingsplanen.



Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och lika villkkor 2026-2030

7 (13)

Handlingsplanens mal och aktiviteter

K2 UNW?S‘

Utifrén identifierade lika villkors- och jamstilldhetsproblem har mélsittningar och
aktiviteter tagits fram. Ambitionen dr att arbeta bade internt och externt for 6kad
jamstilldhet och jimlikhet samt att bidra till att uppna de jamstéilldhetspolitiska
delmalen och annan relevant lagstiftning.

1. Andelen kvinnliga professorer ska 6ka inom dmnesomriden dir kvinnor ér
underrepresenterade och en jimnare representation av kvinnor och man ska
uppnis genom Aatgirder i rekrytering, befordran och resursfordelning

2. Beslutsprocesser och karriirutvecklingsmojligheter ska upplevas som
jamlika, tillgiingliga, jaimstiallda och utan fordomar

Obligatoriska aktiviteter for fakulteter och institutioner

e Utbildning om fordomsfria beslutsprocesser genomfors under
handlingsplanens period

Ansvarig Ansvarig for Malgrupp och/eller Forviintat resultat Indikatorer/Uppf6ljning
for genomforande pa forekomst och effekt
utbildning respektive
om fakultet/institution
fordomsfria
besluts-
processer
Verksamhets | Dekan/prefekt Namnd, -Okad kunskap om -Utbildning om fordomsfria
-utvecklare Lararforslagskommitté, fordomar i beslutsprocesser har getts
funktioner som beslutsprocesser -Forandring 1 upplevd rittvisa i
rekryterar och beslutar -Okad jimstilldhet medarbetarundersokning
om ex. medel och tid och jamlikhet i -Konsuppdelad statistik ver
beslutsprocesser fordelning av medel
Under handlingsplanens
period

e Jamstélldhetsoverviganden dokumenteras 1 beslutsunderlag vid rekrytering,
befordran och resursfordelning

Ansvarig for

Malgrupp och/eller

Forvantat resultat

Indikatorer/Uppfoljning

genomforande pa forekomst och effekt

respektive

fakultet/institution

Ansvarig for Vid rekryteringar, -Resonemang om - Jamstélldhetsdvervaganden vid
rekrytering, befordran | befordran och jamstélldhet vid rekrytering, | rekrytering, befordran och resursfordelning
och resursfordelning | resursfordelning befordran och gors

med stéd av HR

resursfordelning
-Okad andel kvinnliga
professorer rekryteras

-Forandring i upplevd rittvisa i
medarbetarundersokning
-K6nsuppdelad statistik over anstéllda




Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och lika villkkor 2026-2030

8 (13) S @ =
%, N
0 NV
e Checklista om jdmstélldhetsaspekter i olika rekryteringsfaser anvinds vid
samtliga professorsrekryteringar
Ansvarig Ansvarig for Malgrupp och/eller Forvintat resultat Indikatorer/Uppfoljning
for genomforande pa forekomst och effekt
checklista respektive
fakultet/institution

Verksamhets | Ansvarig for Vid samtliga -Resonemang om -Checklista finns som stod
-utvecklare rekryteringen med professorsrekryteringar | jdmstélldhet vid rekrytering | vid rekryteringar

stod av HR

-Okad andel kvinnliga
professorer rekryteras

-Konsuppdelad statistik
over rekrytering

Ytterligare fordjupande aktiviteter for institutioner

Institutioner/enheter deltar i det ettiriga projektet Jimstélldhets- och lika
villkorsintegrering i akademin (JiLA)

Ansvarig for Ansvarig for Malgrupp Forvintat resultat Indikatorer/Uppfoljning
utbildning JiLA | genomforande pa och/eller och effekt
respektive institution/ | forekomst
enhet
Verksamhets- Prefekt/enhet Institutioner/enheter | -Okad kunskap om -Deltagande i projekt
utvecklare jamstélldhetsintegrering | -Genomforda
Ettarigt projekt -Fordjupningsprojekt om | delprojekt/atgiarder
jémstélldhetsintegrering
med 6kad jamstéilldhet
som resultat
e Utbildning om ett jadmstélldhets- och jamlikhetsperspektiv i forskning ges till

forskande personal

Ansvarig for

Ansvarig for

Malgrupp och/eller

Forvantat resultat

Indikatorer/Uppfoljning

utbildning om ett | genomforande pa forekomst och effekt
jamstilldhets- respektive
och jimlikhets- institution/
perspektiv i enhet
forskning
Verksambhets- Prefekt Institutioner/avdelnin | -Okad kunskap om -Utbildning har getts
utvecklare /chef gar/amnen vikten av ett
jamstélldhetsperspektiv i
1-2 timmar forskning

-Fler forskningsprojekt
innehéller ett
jémstélldhetsperspektiv
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Obligatoriska aktiviteter for avdelningar

e Utbildning om fordomsfria beslutsprocesser genomfors under
handlingsplanens period

Ansvarig Ansvarig for Malgrupp och/eller | Forvintat resultat Indikatorer/Uppf6ljning

for genomforande pa forekomst och effekt

utbildning respektive avdelning

om

fordomsfria

besluts-

processer

Verksamhets | Chef Funktioner som -Okad kunskap om -Utbildning om fordomsfria

-utvecklare rekryterar fordomar i beslutsprocesser har getts

beslutsprocesser -Forandring i upplevd réttvisa i

Under -Okad jimstilldhet och medarbetarundersokning
handlingsplanens jamlikhet i -Konsuppdelad statistik ver
period beslutsprocesser rekrytering

e Jamstélldhetsoverviganden dokumenteras i beslutsunderlag vid rekrytering

Ansvarig for Malgrupp och/eller Forviintat resultat

Indikatorer/Uppfoljning

genomforande pa forekomst och effekt
respektive avdelning
Chef Vid rekrytering -Resonemang om jamstélldhet vid | - Jamstélldhetsoverviaganden vid

rekrytering
-Minskad underrepresentation av
maén eller kvinnor

rekrytering gors

-Forandring i upplevd rittvisa i
medarbetarundersdkning
-Konsuppdelad statistik ver
anstillda
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Obligatoriska aktiviteter for verksamhetsstodet (verksamhetsutvecklare lika

villkor och jamstilldhet och HR)

e Interna forskningsmedel f6ljs upp fordelat pa kon for att identifiera potentiella
orattvisor eller avvikelser
Ansvarig Ansvarig for Malgrupp och/eller | Forvintat resultat Indikatorer/Uppfoljning
for genomforande forekomst och effekt
uppfoljning
av interna
forsknings-
medel
Verksamhets | Verksamhets- Arligen -Potentiella avvikelser foljs -Uppf6ljning har skett
-utvecklare utvecklare upp och kan atgérdas -Statistik over férdelning
-Mer rittvis fordelning av
resurser vid avvikelse
e Arlig 16nekartliggning genomfors med forslag pa atgirder ur ett
jamstélldhets- och lika villkorsperspektiv
Ansvarig Ansvarig for Malgrupp och/eller Forvantat resultat Indikatorer/Uppfoljning
for genomforande forekomst och effekt
lonekart-
liggning
HR HR/Verksambhets- Personal -Potentiella avvikelser -Lonekartldggning och
utvecklare foljs upp och kan atgérder har genomforts
Arligen atgérdas -Forandring i upplevd
-Mer rittvis fordelning rittvisa i

av resurser vid avvikelse

medarbetarundersokning
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3. Orebro universitet arbetar systematiskt med lika villkor (aktiva atgirder
enligt diskrimineringslagen) och dokumenterar arbetet

Obligatoriska aktiviteter for institutioner

Atgirder mot diskriminering (aktiva &tgirder) genomfdrs med
studiemiljoenkiten som underlag

Ansvarig Ansvarig for Malgrupp och/eller Forvantat resultat Indikatorer/Uppfoljning
for metod genomforande pa forekomst och effekt
och mallar respektive
institution
Verksamhets | Prefekt Studenter -Foljsamhet gillande -Forekomst av
-utvecklare gemensamt arbetssétt dokumenterade atgérder
Arligen -Dokumenterade riktade | -Fordndring i upplevd

atgérder for olika
studentgrupper

rittvisa och diskriminering
i studiemiljoenkit

Obligatoriska aktiviteter for verksamhetsstodet (HR)

Arbets- och studiemiljéutbildning ges till samtliga nya chefer, skyddsombud
och studerandeskyddsombud varje termin

Ansvarig Ansvarig for Malgrupp och/eller Forvantat resultat Indikatorer/Uppfoljning

for metod genomforande forekomst och effekt

och

arbetsmiljo

utbildning

HR HR Nya chefer, skyddsombud, | -Okad kunskap om -Utbildning har getts
studerandeskyddsombud arbets- och studiemiljo -Foréndring i upplevd

-Okad upplevd réttvisa och diskriminering

Arligen jémstélldhet och i medarbetarundersokning

jémlikhet av personal
och studenter

och studiemiljdenkat
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4. Orebro universitet arbetar systematiskt med att integrera jimstilldhet
och lika villkor i verksamheten och for att bidra till att uppfylla mal och
lagstiftning kopplat till jimstilldhet och lika villkor

Obligatoriska aktiviteter for verksamhetsstodet (verksamhetsutvecklare for lika

villkor och jimstilldhet och HPC)

e Jamstélldhet och lika villkor ingér 1 det hdgskolepedagogiska utbudet av

kurser till ldrare

Ansvarig for Ansvarig for Malgrupp Forvintat resultat Indikatorer/Uppfoljning

integrering av genomforande och/eller och effekt

perspektiv forekomst

Hogskoleped- Hogskolepedagogiskt Lérare och -Okad kunskap om -No6jdhet med kurser

agogiskt centrum | centrum och forskarhandledare jamstéilldhet och -Forandring i upplevd

och verksamhets- | verksamhetsutvecklare Jjémlikhet rittvisa och diskriminering

utvecklare Varje termin -Okad upplevd i medarbetarundersdkning
jémstélldhet och och studiemiljdenkat

jémlikhet av studenter

e Universitetets jaimstdlldhets- och likavillkorsrad stottar fakulteter, institutioner
och avdelningar 1 jadmstilldhets- och lika villkorsarbetet

Ansvarig for

Ansvarig for

Malgrupp och/eller

Forvantat resultat

Indikatorer/Uppfoljning

att driva genomforande forekomst och effekt

Jamstalldhets

- och lika

villkorsrad

Verksamhets- | Verksamhets- Universitetsovergripande | -Okad kunskap om -Forekomst av

utvecklare utvecklare interna behov och jamstélldhetsrad
problematik géllande -Genomfort stod och

jémstélldhet och lika
villkor

-Internt samarbete och
framtagande av
stddmaterial och atgérder
for universitetet som
helhet

framtagna stodmaterial till
universitetet
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Internt och externt deltagande i nétverk fungerar som omvérldsbevakning med
syfte att utveckla jamstélldhets- och lika villkorsarbetet

Ansvarig Ansvarig for Malgrupp och/eller Forvintat resultat Indikatorer/Uppfoljning
for genomforande forekomst och effekt

deltagande i

nitverk

Verksamhets | Verksamhets- Personal och studenter -Okad kunskap om -Forekomst av nitverk
-utvecklare utvecklare jamstilldhet och lika -Genomfort stod och

Lépande deltagande

villkor via interna och
externa kontakter
-Internt och externt stod i
framtagande av
stddmaterial och atgérder

framtagna stodmaterial till
universitetet
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