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Introduktion )
Denna handlingsplan innefattar Orebro universitets

inriktning for jamstalldhetsintegrering och lika villkor Denna handlingsplan avser arbetet med:
samt universitetets gender equality plan (GEP), och metod | Jamstilldhetsintegrering

.. L S . . Lika villkor
for arbetet m'ed tll!g%ngllghet och b_reddad rekryter_lng. (el b
Arbetet bedrivs utifran ett intersektionellt perspektiv dar Tillginglighet
flertalet faktorer utdver kon beaktas, s& som exempelvis Breddad rekrytering
funktionsnedsattning, alder och etnicitet. Handlingsplanen
innehaller saval en beskrivning av utgangspunkterna for arbetet, en beskrivning av nulage och
utvecklingsbehov, dvergripande principer for organisering och genomférande, stod till

genomfdérandet samt mal och aktiviteter for perioden 2023-2025.

Utgangspunkter

Arbetet med att ta fram denna handlingsplan utgar ifran ett flertal regeringsuppdrag till
Orebro universitet gallande lagstiftning, internationella och regionala malsattningar med
relevans samt Orebro universitets vision.

Krav och uppdrag som relaterar till arbetet med jamstélldhetsintegrering och lika villkor
aterfinns framfor allt i:

Hogskolelagen 1992:1434

Jamstalldhetspolitiska delmalen

Rekryteringsmal for kvinnliga professorer (2021-2023 54%)
Regleringsbrev

Gender equality plan

Agenda 2030 delmal

Diskrimineringslagen 2008:567

Arbetsmiljolagens foreskrifter

FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsattning
(prop.2008/09:28)

*  Handlingsplan fo6r handikappolitiken (prop.1999/2000:79)
+  Orebro lans strategi for jamstilldhet 2021-2024

Bakgrunden till de olika delarna beskrivs kortfattat nedan.

Orebro universitets vision

Av universitetets vision framgar att forskningen ska halla hog kvalitet och skapa
forutsattningar for excellens, samt att doktorander och unga forskare ska ha goda mojligheter
till utveckling och meritering. Utbildningen ska vara attraktiv for savél nationella som
internationella studenter med hallbarhet i fokus. Studie- och arbetsplatsen ska praglas av
jamstalldhet, 6ppenhet, tillit och respekt.

Lagkrav och annan styrning

Kraven och forvantningarna pa arbetet med lika villkor och jamstalldhet aterfinns i ett antal
olika lagrum och uppdrag. Overlappning av uppdrag och innehéll forekommer och darfor
samordnas uppdragen, vilket enligt regleringsbrevet 2022 med foérdel kan ske. Samordningen
beskrivs under rubriken samordning av lagkrav och integrering av perspektiv.
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Enligt regleringsbrevet fér 2022 ska Orebro universitet fortsitta arbetet med %y l,m\vg)‘i‘
jamstalldhetsintegrering i syfte att bidra till att nd de jamstélldhetspolitiska mélen (skr.
2016/17:10). Arbetsomraden som lyfts fram som exempel &r lika mojligheter till
karriarvéagar, konsbundna studieval och genomstromning. Orebro universitet ska identifiera
jamstélldhetsproblem i kérnverksamheten som larosatet kan bidra till att I6sa och redovisa
inriktningen for arbetet med jamstalldhetsintegrering for aren 2023-2025. Universitetet ska
ocksa redovisa hur man beaktar jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel.

Grunden i jamstélldhetsintegrering ar att jamstalldhetsperspektivet ska integreras i alla
ordinarie processer och genomsyra allt arbete inom universitetet. Jamstélldhet ska inte beaktas
i separata processer utan ska vara en ordinarie del av universitetets organisation, policy,
arbete, forskning och undervisning.

Lika villkorsarbetet ska ocksa integreras i ordinarie processer och ska inga i det systematiska
arbetsmiljoarbetet dar universitetet ska forsakra lika rattigheter och maéjligheter utifran svensk
lagstiftning enligt diskrimineringslagens aktiva atgarder (2008:567)2.

Gender equality plan

Kravet pa en gender equality plan (GEP) blev aktuellt fran och med 1 januari 2022 och ér ett
kriterium for att universitet ska kunna séka och erhalla bidrag via Horizon Europe.

Foljande krav &r obligatoriska for att uppfylla kraven for en GEP: ett formellt dokument
publicerat pa universitetets hemsida som &r beslutat av hogsta ledningen, specifikt avsatta
resurser med kompetens inom jamstéalldhetsomradet som kan stotta verksamheten i att
implementera planen, kénsuppdelad statistik, samt utbildning om jamstélldhet och kdnsbias
for medarbetare och chefer.

Innehallet i en GEP rekommenderas berdra foljande fem omraden: balansen mellan arbets-
och privatliv samt organisationskultur, kénsbalans i ledarskap och beslutsfattande, kénsbalans
i rekrytering och karridrmojligheter, integrering av ett jamstalldhets- och genusperspektiv i
utbildning och forskning, samt atgarder mot konsbaserat vald, inklusive sexuella trakasserier.

Orebro universitet méter samtliga fyra krav utifran hur arbetet med lika villkor och
jamstalldhet ar organiserat. Universitetet moter ocksa rekommendationerna genom de
évergripande malsattningarna for arbetet med lika villkor och jamstélldhet. | bilaga 1
illustreras vilka malséttningar och aktiviteter som méter vilka krav.

Tillganglighetsarbete

Grunden for den svenska funktionshinderpolitiken ar FN:s konvention om réattigheter for
personer med funktionsnedséttning (prop.2008/09:28)3 samt den nationella handlingsplanen
for handikappolitiken (prop.1999/2000:79)%.



https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=22434
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567
https://www.regeringen.se/4ae1cb/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/funktionshinder/konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionsnedsattning.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/adb03bff122c45f6bcf5a51f01060f52/-fran-patient-till-medborgare---en-nationell-handlingsplan-for-handikappolitiken

Som statlig myndighet har Orebro universitet ansvar att utforma verksamhet, lokaler och
information pa ett tillgangligt satt. Dessutom ansvarar universitetet for att som arbetsgivare
och uthildningsanordnare arbeta med aktiva atgarder for att bland annat motverka bristande
tillganglighet enligt diskrimineringslagen (2008:567).

Detta dokument innehaller 6vergripande malsattningar for arbetet med tillganglighet och
aktiva atgarder. Tillgangligheten pa universitetet beaktas i det arliga arbetet med aktiva
atgarder dar risker och hinder kartlaggs.

Att framja breddad rekrytering
Kravet att arbeta med breddad rekrytering aterfinns i hdgskolelagen® dar det stér att hogskolor
aktivt ska framja och bredda rekryteringen.

Vid Orebro universitet samordnar verksamhetsutvecklare for lika villkor och jamstalldhet
arbetet pa strategisk niva och Hogskolepedagogiskt centrum star for utbildningen
Hogskolepedagogiska perspektiv som riktas till 1arare. Kénsuppdelad statistik for studenter
samt studieval mats och presenteras i arsredovisningen. Pa universitetsdvergripande niva finns
ett antal satsningar sa som Funka, Linje 14, Lyktan, Studentrekrytering och Snabbsparet.

Pa fakultetsniva, institutionsniva och enhetsniva bedrivs arbetet utifran specifika behov och
forutsattningar som kartlaggs utifran arbetet med aktiva atgarder. Arbetet dokumenteras inom
ramen for aktiva atgéarder och i verksamhetsplaneringen.

Orebro lans strategi for jamstalldhet 2021-2024

Syftet med Orebro lans strategi for jamstalldhet® ar att konkretisera och strukturera arbetet for
att forverkliga de jamstalldhetspolitiska malen i Orebro lan under den givna perioden. Arbetet
sker genom regionala malsattningar for de sex jamstélldhetspolitiska delmalen och genom
fyra 6verenskomna inriktningar och arbetssatt som huvudsakligen ska anvéandas for att uppna
malen: regional samverkan och natverksarbete, handlingsplaner och strategier for
jamstalldhetsintegrering, utbildning och kompetenshdjande insatser och ett intersektionellt
och normkritiskt arbetssatt. Orebro universitet arbetar med mal 3 — Jamstalld utbildning
utifran samtliga fyra inriktningar och arbetssatt.

Omvarldsbevakning och trender

Vikten av jamstalldhet och jamlikhet, samt relationen mellan dessa, uppmarksammas av
Jamstalldhetmyndigheten och Diskrimineringsombudsmannen som har ingatt ett
samverkansavtal for att undersoka hur perspektiven kan samordnas for ett effektivare
arbetssatt. Nationellt uppmuntras sddan samordning.



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.712ccfbf17c1177f38c6234/1632900866190/Orebro-lans-strategi-for-jamst%C3%A4lldhet-2021%E2%80%932024.pdf
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Forskningspropositionen for 2021-20247 lagger vikt vid jamstallda karriarméjligheter samt
jamstallda mojligheter att meritera sig men ocksa jamstélld fordelning av forskningsmedel.
Hogskolor och universitet ska inom alla nivaer av utbildningen, samt inom forskningen, skapa
lika mojligheter for kvinnor och man.

Ur ett internationellt perspektiv kravstalls jamstalldhet alltmer via begaran fran Horizon
Europe géllande GEP. Aven rankingsystem for jamstalldhetsarbete undersoks av Horizon
Europe. Vidare framhalls jamstallda l6ner och karridrvégar, breddad rekrytering till utbildning
och kvinnodominerade yrken. Det internationella fokuset sammanfaller val med svensk
lagstiftning.

Nulagesbeskrivning och utvecklingsomraden

Kartlaggning av jamstalldhets- och lika villkorsproblem

Analyser av jamstalldheten vid Orebro universitet visar att det finns bade en horisontell och
en vertikal konssegregering. Kvinnor och man finns dels vid olika institutioner, bade som
studenter och personal, dels pa olika nivaer inom institutionerna. Ju hogre upp i den
akademiska karriéren, desto farre andel kvinnor, trots att majoriteten av studenterna ar
kvinnor. Cirka 67 % av professorerna ar médn medan majoriteten adjunkter, administrativ
personal och chefer ar kvinnor. Dartill har kvinnor som grupp betydligt hogre sjukfranvaro &n
vad méan som grupp har®.

Av samtliga studenter vid Orebro universitet ar 62 % kvinnor och 38 % man, en niva som
legat relativt konstant Gver aren. Dartill ar tva tredjedelar av studenterna pa avancerad niva
kvinnor. Studievalen &r ocksa till stor del konsbundna sett till kvinnors och méans sokmonster
till de tio mest populdra programmen pa universitetet. Det innebér att endast 21,9 % av
universitets studenter gar pa kurser med jamn konsfordelning?®.

Medarbetarundersokningen fran 2022 visar att férekomsten av diskriminering, trakasserier
och kréankande sarbehandling har minskat avsevart fran 2018 till 2022 men att nastan halften
av de som ansett sig utsatta tvekar att soka stod eller anser att stodet de fatt varit otillrackligt.

Undersokningen visar ocksa att endast cirka 70 % av anstéllda instammer pa pastaendet att
kvinnor och mén behandlas pa ett jamstallt sétt. Cirka 10 % av de anstéllda haller inte alls
med. Det ar framst kvinnor som anses bli ojamstéllt behandlade. Nagra av de satt som kvinnor
anses ojamstallt behandlade ar genom samre loneutveckling eller 16neniva, samre
utvecklingsmojligheter eller moéjligheter till befordran, i rekryteringen av personal, i
tillsattning av medarbetare till projekt/arbetsgrupper, vid férdelning av interna medel samt
genom férekomsten av en kultur som innebér att kvinnor k&nner sig utanfor. Den vanligaste

8 (se diagram 3:1 och tabell 3:1)

o (se tabell 2:3 och 2:14)


https://www.regeringen.se/4af915/contentassets/da8732af87a14b689658dadcfb2d3777/forskning-frihet-framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige.pdf
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/verksamhetsplanering/arsredovisning_verksamhetsberattelser/arsredovisningar/arsredovisning-2021-orebro-universitet.pdf
https://www.oru.se/globalassets/inforum-sv/centrala-dokument/styrdokument/verksamhetsplanering/arsredovisning_verksamhetsberattelser/arsredovisningar/arsredovisning-2021-orebro-universitet.pdf
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kommentaren i fritextsvaren var att kvinnor tar pa sig/forvantas ta pa sig mer av det J

“akademiska hushallsarbetet”'? och/eller arbetsuppgifter som ar mindre meriterande.

Orebro universitet deltog under 2021 i en nationell prevalensstudie* som métte forekomsten
av konbaserad utsatthet och sexuella trakasserier. Enligt resultaten finns det monster som
visar pa konsbaserad utsatthet och skillnader i bemdtandet av mén och kvinnor. Mén upplever
ett storre stod i arbetet och studier fran chef/handledare/larare medan kvinnor upplever ett
storre stod fran kollegor. Storre andel man an kvinnor anser sig rattvist behandlade och
uppmarksammade samt anser att nd&rmaste chef/handledare/larare &r beredda att lyssna till
problem rérande arbetet eller studierna. Kvinnor svarar till storre del att de far stod av
kollegor och att det ar kollegor som &r beredda att lyssna till deras problem. Generellt visar
resultaten pa en nagot hogre utsatthet for kvinnor géllande krankningar, sexuella anspelningar
och kommentarer samt ett nagot samre maende. Utsattheten for sexuella trakasserier var hogst
for doktorander. Vidare visar resultaten att det férekommer ohovligheter inom organisationen
som kan anses falla inom ramen for krankande uttryck eller behandling.

Universitetets resultat pa Jamstalldhetsmyndighetens sjalvskattning av arbetet med
jamstalldhetsintegrering®? visar att universitetet fortsatt behdver arbeta med ansvaret for
jamstalldhetsintegrering pa olika nivaer inom organisationen. Arbetet behéver systematiskt
bedrivas inom utbildningen, forskarhandledarutbildningen och forskningen.

Orebro universitets resultat pA Myndigheten for delaktighets arliga enkat visar att det fortsatt
finns utvecklingspotential nar det kommer till att forsakra tillganglighet for alla vid Orebro
universitet. Foljande rekommendationer lamnades till universitetet: att 6ka kunskapen om
tillganglighetsfragor i verksamheten och att lata tillganglighetsfragor inga i det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt rekryteringsarbetet.

Under 2022 fick Orebro universitet rekommendationer fran Universitetskanslersambetet
géllande arbetet med att framja breddad rekrytering, efter en sjalvvardering som utférdes
under 2021. Universitetet rekommenderades bland annat att mer &mnes- och
verksamhetsspecifikt identifiera studentpopulationen och vilka lokala behov av breddad
rekrytering, samt att utveckla en systematisk analys och uppfoljning pa olika nivaer.

Identifierade lika villkors- och jamstéalldhetsproblem
Utifran bland annat ovan namnda analyser samt omvarldsbevakning och lagkrav har féljande
lika villkors- och jamstélldhetsproblem identifierats:

19Termen myntades av amerikanska forskare for att beskriva osynliga arbetsuppgifter inom akademin som framst
utfors av kvinnor och som stjal tid fran ordinarie arbetsuppgifter, i Sverige se Kalm, S. (2019) ”Om akademiskt
hushallsarbete”, Sociologisk forskning vol 56

11
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(se s. 42-44)


https://ki.se/samverkan/forskningsstudien-om-sexuella-trakasserier-i-akademin
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering/
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« Det rader en kdnssegregation som resulterar i ojamstalldhet utifran andelen léﬂ)frl]?]figa
professorer, samt en konsobalans i olika &mnen dar bade méan och kvinnor &r
underrepresenterade

«  Det forekommer upplevelser av ojamstalldhet i beslutsprocesser sa som férdelningen
av forskningsmedel, rekrytering och i tillsattning av medarbetare till
projekt/arbetsgrupper, i synnerhet fér kvinnor

» Det forekommer upplevelser av oréttvisor och krankande behandling, sexuella
trakasserier och ojamstalldhet, i synnerhet for kvinnor och doktorander

« Kunskapen om lika villkor och jamstalldhet behdver spridas systematiskt pa samtliga
nivaer (utbildning, forskningshandledning, forskning)

Universitetets arbetet med breddad rekrytering behover framjas ytterligare utifran
lokala och verksamhetsspecifika utmaningar och behov

 Arbetet med att forsékra tillganglighet behdver systematiseras och ingd i det
systematiska arbetsmilj0arbetet

Handlingsplanens mal och aktiviteter

Utifran identifierade lika villkors- och jamstalldhetsproblem har malsattningar och aktiviteter
tagits fram. Syftet dr att bidra till de jamstalldhetspolitiska delmalen samt annan relevant
styrning och lagstiftning.

I Jamstélldhetsmyndighetens stddmaterial Larosatenas uppfdljning av
jamstalldhetsintegrering®® rekommenderas larositena att reflektera Gver sin planering av
aktiviteter utifran Statskontorets resultatkedja som presenteras nedan. Detta &r en metod for
att vérdera vilka tankta effekter arbetet kan forvintas nd. Orebro universitet har anvént
metoden for att beskriva hur universitetet kan bidra till de jamstalldhetspolitiska delmalen.

Ny/indrad Nytt/indrat Nytt/indrat Samhills-

Aktivitet produkt arbetssitt utfall effekt

Bild 1: Statskontorets resultatkedja som presenteras i Jamstalldhetsmyndighetens stédmaterial

Malsattningar, aktiviteter och formodade resultat har planerats utifran resultatkedjan.
Antaganden har gjorts om vilka resultat aktiviteterna kan leda till och i slutdndan till vilket
jamstalldhetspolitiskt mal som arbetet ska bidra till.

Overgripande mal och resultatkedja for Orebro universitet

Overgripande mal:
e Andelen kvinnliga professorer 6kar med tiden dér underrepresentation finns
e Andelen mén och kvinnor 6kar med tiden dar underrepresentation finns
e Utbildning om kdnsbias i beslutsprocesser ges for att sakerstélla fordomsfria beslut
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https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/stodmaterial-for-larosatenas-uppfoljning-av-jamstalldhetsintegrering/

Resultatkedja:

Ta fram skrivning et et Jdmn férdelning

for annonser annonsering Reflekterande Fordomsfria av makt &
beslut och beslutsprocesser inflytande,

T_a fr_am utbildning om Utbildning om bias rekrytering och beslut ekonomisk
bias i beslutsprocesser i beslutsprocesser jamstilldhet

Overgripande mal:
e Arbetet med aktiva atgarder leder till en inkluderande arbets- och studiemiljé med
Okad upplevd jamstélldhet och farre krankningar och diskriminering

Resultatkedja:

Okad kunskap om
studie- och Okad upplevd
arbetsmiljé jamstalldhet, firre P
- e inflytande,
Verksamhetsspecifika krdnkningar jamstilld utbildning
atgarder

Ta fram utbildning i studie- och Utbildning i studie-
arbetsmiljé och arbetsmiljo

Jamn fordelning av

Ta fram arbetsmetod for aktiva Arbetsmetod for
atgarder aktiva dtgarder

Overgripande mal:
e Lika villkor- och jamstélldhetsperspektivet nar alla studenter och personal for att
sékerstélla en utbildning och forskning av hog kvalitet

Resultatkedja:

Erbjuda utbildning i studie- och ) Jéamn fordelning av
arbetsmilj6, Hogskolepedagogiska Ta fram och/eller . Syste_matlskl Okad upplevd makt och
perspektiv, Jamstalldhet i sprida information integrering av lika jamstilldhet, farre inflytande,
forskarhandledarutbildningen, om utbildningar _Yll““,’,r och krinkningar jamstalld
Gender in research jamstilldhet utbildning

Overgripande mal:

o Orebro universitet passar alla studenter, oavsett bakgrund, tidigare erfarenheter, kon
och alder
o Orebro universitet ar tillgangligt for alla

Resultatkedja:

Okad upplevd Jdmn fordelning av makt
jamstélldhet, farre och inflytande, jamstilld
kriankningar utbildning

Ta fram arbetsmetod for aktiva Arbetsmetod for Verksamhetsspecifika

atgirder aktiva dtgirder atgirder

Principer for organisering och genomfdrandet
Samordning av lagkrav och integrering av perspektiv
Som beskrivs ovan finns det lagkrav och férvéntningar som berdr arbetet med lika villkor och

jamstalldhet. Orebro universitet tar fasta pa integrering av relaterade uppdrag och arbetar med
samordning utifrdn den gemensamma arbetsmetoden som innefattas i aktiva atgarder enligt
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diskrimineringslagen for att skapa “perspektivtrivsel” och for att undvika en negativ
“perspektivtrangsel”.
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet har stark koppling till arbetet med jamstélldhet och lika
villkor. Arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen ska inga i det systematiska
arbetsmiljoarbetet vid Orebro universitet. Detta innebar att formerna for nar kartlaggning och
uppfoljning ska ske, och tillsammans med vem det ska ske, ingar i systematiken.
Universitetsdvergripande arbete, for bade medarbetare och studenter utifran

arbetsmiljolagstiftning, tillgdnglighet och diskrimineringslagen, sker via gemensam
skyddskommitté.

Principerna for arbetet beskrivs nedan i ett arshjul som illustrerar systematiken.

Uppféljning SAM & Aktiva atgérder

Uppfslini kydd d mite APT Arbets- och studiemiljéutbildning
PRIGlning skyddsron 6&“"“‘ ".‘5“-’@.,,,?}.~ (chefer, skyddsombud och
%,

%, studerandeskyddsombud)
)

Uppfoljning handlingsplaner
medarbetarunderskning

‘%L Fysisk skyddsrond inklusive
_‘:03‘ 0% tillganglighet (Q1-Q2)
§a E
)
< 2, PU-samtal (Q1-Q2
Kartliggning/uppfdljning — 33 -samtal (Q1-Q2)
aktiva atgdrder % v Medarbetarundersokning
2 2 (vartannat ar)
E " 8
Arbets- och studiemiljoutbildning < p = Studiemiljéenkat
(chefer, skyddsombud och %o @'_? (vartannat ar)
studerandeskyddsombud) Z o

" Kartliggning/uppfbljning
aktiva atgirder

)
an\.w‘“"*eq

Bild 2: Arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet p& Orebro universitet

For studenterna sker arbetet med studiemiljo framst inom ramen for arbetet med aktiva
atgarder pa institutions- och enhetsniva. Universitetsévergripande arbete, for bade

medarbetare och studenter, sker via gemensam skyddskommitté. Tillganglighet f6ljs dessutom
upp vid fysiska skyddsronder.

Flertalet uppdrag samordnas, som namnts ovan, inom arbetet med aktiva atgarder. Uppdraget
utifran breddad rekrytering for studenter behandlas under omradet antagning och rekrytering.
Breddat deltagande och breddad genomstromning behandlas under omradena

undervisningsformer och organisering av utbildningen samt examinationer och bedémningar
och studiemiljo. Tillganglighetsarbetet integreras i arbetet med aktiva atgarder utifran

diskrimineringsgrunden funktionsnedséattning och diskrimineringsformen bristande
tillgénglighet.

For medarbetare sker delar av jamstalldhetsarbete inom ramen for det systematiska

arbetsmiljoarbetet dar arbetet med aktiva atgarder ingar, exempelvis l6nekartlaggningar och
rapportering av sjukfranvaro. Detta arbete innehaller ett jamstalldhetsperspektiv och
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presenteras utifran konsuppdelad statistik. Den arliga I6nekartlaggningen genomfors i

samverkan med representanter fran personalorganisationerna och dokumenteras tillsammans
med uppfoljningen av aktiva atgarder. Arbetet med jamstéllda karriarvagar utifran jamstéllda
I6ner och fordelning av interna medel platsar inom omradet loner och anstallningsvillkor och
rekryteringsmalet for professorer samt arbetet med fordomsfri rekrytering och
beslutsprocesser kartlaggs under omradet rekrytering och befordran. Tillganglighetsarbetet
integreras i arbetet med aktiva atgarder utifran diskrimineringsgrunden funktionsnedséattning
och diskrimineringsformen bristande tillganglighet.

Pa en universitetsévergripande niva organiseras arbetet med lika villkor och jamstalldhet
alltsa genom fokus pa studie- och arbetsmiljofragor och transparenta systematiska processer.
Ett starkt forebyggande och frdmjande arbetet med réttvisa beslutsprocesser ar av storsta vikt.
Ett val styrt och systematiskt organiserat arbetet lagger grunden for lika villkor och
jamstalldhet pa universitetet. Forhallandet mellan de olika uppdragen visas 6versiktligt i
nedan tabell.

Diskrimineringsgrunder

Integreringsuppdrag med malgrupp | Diskrimineringslagens aktiva Integreringsuppdrag med malgrupp | Diskrimineringslagens aktiva

studenter dtgirder avseende studenter personal atgirder avseende personal

Areddad rekrytering Antagnings- och Jamstallda karriarvagar Arbetsférhallanden
rekryteringsforfarande Loner och anstaliningsvillkor
Rekrytering och befordran
Utbildning och &vrig
kompetensutveckling
Méjligheten att forena arbete med
foraldraskap

eddat deltagande Undervisningsformer och Jamstalld fordelning av Loner och anstallningsvillkor
( Alder
Funktionsnedsattning (grund)

organisering av utbildningen forskningsmede! Arbetsforhillianden
k/ Religion
Tillganglighet (form)

Bild 3: Integrering av perspektiv i arbetet med aktiva atgarder

Studiemiljo

ryteringsmal enligt Rekrytering och befordran
Undervisningsformer och ler ev (54% kvinnliga Arbetsforhallanden

organisering av utbildningen ) Méjligheten att férena arbete med
Mjligheter att forena studier med féréldraskap

fordldraskap
Kansbundna studieval Antagnings- och Funktionsnedsattning (grund)
rekryteringsforfarande Tillganglighet (form)
Undervisningsformer och
organisering av utbildningen
Studiemiljs

Uppféljning av malsattningarna

Malsattningarna foljs upp 6vergripande av verksamhetsutvecklare for lika villkor och
jamstalldhet via bland annat statistik och underlag i enkater och redovisas enligt arshjulet for
universitetets budget och planeringsforutsattningar, riskanalys och arsredovisning. Aktiviteter
redovisas i verksamhetsplaneringsverktyget PUB via verksamhetsplan, riskanalys och
verksamhetsberéttelse.

Samtliga verksamheter stottas i sitt arbete av stddfunktionerna och erbjuds de aktiviteter som
ar kopplade till respektive 6vergripande malsattningar. Aktiviteterna ar inte riktade till samtlig
personal utan till olika personalgrupper utifran funktion och behov. Vissa aktiviteter, sa som
arbetet med aktiva atgarder ar obligatoriskt utifran lagkrav. Andra aktiviteter exempelvis
utbildning i arbets- och studiemiljo riktas till nya chefer. Vissa utbildningar, sa som
Hogskolepedagogiska perspektiv, ar behdrighetsgivande for larare och ddrmed obligatoriska.
Yiterligare, verksamhetsspecifika aktiviteter, baserade pa verksamhetsspecifika behov och
forutsattningar, ska utforas enligt rutinerna for verksamhetsplanering i PUB och
verksamhetsberattelse med de dvergripande aktiviteterna som kunskapsbas.
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Aktiviteter, ansvariga och uppfoljning for respektive mal
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Nedan beskrivs handlingsplanens mal nedbrutna pa aktiviteter, ansvariga i verksamheten samt

uppféljning.

Mmal

-Andelen kvinnliga
professorer 6kar med tiden
dér underrepresentation finns
-Andelen mén och kvinnor
6kar med tiden dar
underrepresentation finns

Aktivitet Ansvarig(a) Uppfdljning
-Skrivning i annonser utifran -Rekryterande chef -Konsfordelning per
underrepresentation samt kategori, anstallda
rekryteringsmal

-Utbildning Unconscious bias vid | -HR och -Kdnsfordelning per

rekrytering

verksamhetsutvecklare
ansvarar for utbildning

kategori, anstallda
-Upplevd jamstalldhet och
forekomst av
diskriminering i
medarbetarenkét

Mal

Aktivitet

Ansvarig(a)

Uppfoljning

-Utbildning om kénsbias i
beslutsprocesser ges for att
sékerstalla fordomsfria beslut

-Utbildning Bias vid fordelning
av forskningsmedel och andra
beslutsprocesser

-Verksamhetsutvecklare
ansvarar for utbildning

-Konsfordelning per
kategori, anstallda
-Fordelning av
forskningsmedel utifran
kdn

Mal

Aktivitet

Ansvarig(a)

Uppfoljning

-Arbetet med aktiva atgarder
leder till en inkluderande
arbets- och studiemiljé med
Okad upplevd jamstalldhet
och farre krankningar och
diskriminering

-Overgripande metod for aktiva
atgarder

-Utbildning Studie- och
arbetsmiljo for chefer

-Prefekt ansvarar for arbetet
och verksamhetsutvecklare
for metod och dokumentation
-HR och
verksamhetsutvecklare
ansvarar for utbildning

-Upplevd jamstélldhet och
forekomst av
diskriminering i
medarbetarenkét och
studiemiljéenkat
-Sjukfranvaro for man och
kvinnor

Mal

Aktivitet

Ansvarig(a)

Uppfoljning

-Lika villkors- och
jamstélldhets-
perspektivet nar alla
studenter och personal
for att sakerstalla en
utbildning och
forskning av hdg
kvalitet

-Utbildning Studie- och arbetsmiljo
for chefer

-HR och verksamhetsutvecklare
erbjuder utbildning

-Upplevd jamstélldhet och
forekomst av
diskriminering i

Jamstalldhet och lika villkor i
Forskarhandledarutbildningen

-HPC erbjuder utbildning

medarbetarenkat och
studiemiljoenkat

Gender in research — utbildning via
Grants Office

-Verksamhetsutvecklare och
pedagogisk utvecklare erbjuder
utbildning

-HPC:s kurs Hogskolepedagogiska
perspektiv

-HPC erbjuder utbildning

-Svar pa studiemiljoenkat
om perspektiv i

utbildningen
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Mmal

Aktivitet

Ansvarig(a)

Uppféljning

-Orebro universitet
passar alla studenter,
oavsett bakgrund,
tidigare erfarenheter, kon
och alder

-Orebro universitet ar
tillgangligt for alla

-Overgripande metod
for aktiva atgarder

-Prefekt ansvarar
for arbetet och
verksamhets-
utvecklare for
metod och
dokumentation

-Andel studenter pa kurser med jamn
konsfordelning

-Svar om diskriminering vid antagning och
rekrytering pa studiemiljoenkét

-Svar om tillganglighet och forekomst av
diskriminering pa medarbetarenkét och
studiemiljoenkét

-Resultat pd MFD:s enkat om tillganglighet

Stdd till genomférande

Universitetets stodfunktioner ansvarar for att erbjuda samtliga aktiviteter. Syftet med detta ar
att erbjuda en gemensam kunskapsgrund och inriktning for universitetet samt att mojliggéra
och forenkla uppfoljning och utvardering av resultaten. Aktiviteterna kréver ingen ytterligare
kostnad for fakulteterna, institutionerna och enheterna utan bekostas av stodfunktionerna.
Déremot behdver fakulteterna, institutionerna och enheterna avsatta tid for aktiviteterna,
exempelvis utbildningar eller lagstyrt arbete.

Malsattningarna reflekterar ett gemensamt systematiskt arbete dver tid. Samtliga aktiviteter
pagar under aren 2023-2025. | verksamhetsplaneringen finns majligheten for fakulteterna,
institutionerna och enheterna att bedriva ett specifikt riktat arbete, utifran séarskilda behov och
utmaningar, med koppling till malséttningarna.

Stodfunktionen verksamhetsutvecklare for lika villkor och jamstélldhet arbetar pa strategisk
niva med kunskaps- och metodstdd och stottar verksamheterna med dokumentation och
workshop for arbetet med aktiva atgarder, samt brett stod i arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Hogskolepedagogisk utvecklare, genom Hégskolepedagogiskt
centrum, erbjuder stéd for larare och pedagogiska ledare. | stodet ingar pedagogisk utveckling
och kunskap om olika perspektiv inom jamstalldhetsintegrering i utbildning.
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Bilaga 1: Hur malsattningarna méter lagstiftningen

Utifran de 6vergripande malsattningarna samt ett integrerat arbetssatt moter universitetet

relevant lagstiftning enligt foljande:
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Milsdttning

Delmal/annan lagstiftning

-Andelen kvinnliga professorer 6kar med tiden
dér underrepresentation finns

-Andelen mén och kvinnor 6kar med tiden dar
underrepresentation finns

-Utbildning om konsbias i beslutsprocesser ges
for att sakerstilla fordomsfria beslut

-ldmn fordelning av makt och inflytande

-Ekonomisk jamstdlldbet

-Gender equality plan (kénsbalans i ledarskap och
beslutsfattande, rekrytering och karriirmdijligheter,
utbildning om kinsbias)

-Regleringsbrev 2022 (lika mdjligheter till karridrvigar)
-Agenda 2030 nr 5.4, 5.5, 5.A

-Orebro Lins delmdl 3.3

-Arbetet med aktiva dtgérder leder till en
inkluderande arbets- och studiemiljé med ckad
upplevd jamstilldher och firre krinkningar
och diskriminering

-Jamstilld hilsa

-Mans vdld mot kvinnor ska upphira
-Diskrimineringslagen

-Arbetsmiljilagens fireskrifter

-FN:s konvention om rdttigheter for personer med
funktionsnedsdttning

-Agenda 2030 nr 4.5, 4.A, 5.1, 5.2

-Gender equality plan (balansen mellan arbetsliv och
privatliv samt dtgirder mot kinsbaserat vild)
-Regleringsbrev 2022 (lika mijligheter till karridrvigar)

-Lika villkor- och jamstilldhetsperspektivet
nar alla studenter och personal fér att
sdkerstilla en utbildning och forskning av hig
lkvalitet

-Orebro universitet passar alla studenter,
oavsett bakgrund, tidigare erfarenheter, kdn
och dlder

-Jimstilld uthildning -Agenda 2030 nr 4
-Hiigskolelagen (breddad -Orebro lLins delmdl 3.3

rekrytering)

-Diskrimineringslagen

-Gender equality -Agenda 2030 nr 4, 10.1,
plan (integrering av 10.3

jamstalldhets- och -Oyrebro lins delmdl 3.1,
gennsperspektiv i uthildning |3 3

och forskning)
Regleringsbrev 2022
(kéinsbundna studieval,
genomstrimmning)

-Orebro universitet ir tillgingligt for alla

-Diskrimineringslagen

-Arbetsmiljilagens foreskrifter

-FN:s konvention rdttigheter fir personer med
funktionsnedsdtining

-Agenda 2030 nr 4, 4.A, 16.7
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Bilaga 2: Beskrivning av aktiviteter

Skrivning i annonser utifran rekryteringsmal:
Orebro universitet rekommenderar féljande skrivningar i annonser:

Orebro universitet har som mal att forbattra konsfordelningen bland professorer och
uppmuntrar sarskilt kvinnor/mén att soka

Orebro universitet har som mal att forbattra konsfordelningen i &mnen dar kvinnor/man ar
underrepresenterade och uppmuntrar sarskilt kvinnor/mén att soka

Utbildning ”Unconscious bias” vid rekrytering (for HR-personal):

Utbildningen ar digital och finns pa Inforums sida Kompetensutveckling. Utbildningen riktas
framst till HR-personal eller annan personal som rekryterar (enhetschefer, &mnesansvariga,
prefekt/proprefekt, lararforslagskommitté och fakultetsnamnd). Utbildningen tar ca 1 timme.

Utbildning Bias vid fordelning av forskningsmedel och andra beslutsprocesser:
Utbildningen ges av verksamhetsutvecklare for lika villkor och jamstéalldhet varje termin i
samarbete med fakulteterna. Utbildningen riktas framst till personal som fordelar medel eller
deltar i andra beslutsprocesser (fakultetsndmnd, prefekt/proprefekt, amnesansvariga,
handlaggare pa UK, vicedekaner och kommittéer for forskning och utbildning). Utbildningen
tar ca 2 timmar.

Overgripande metod for aktiva atgarder:

Verksamhetsutvecklare for lika villkor och jamstalldhet ansvarar for att samtliga institutioner
far tillgang till workshop utifran den 6vergripande metoden och dokumentationen for arbetet
med aktiva atgarder. Arbetet utfors arligen av institutionerna med stod av
verksamhetsutvecklaren.

Utbildning i studie- och arbetsmilj6 for chefer:

Utbildningen &r for chefer och ges i samarbete med Falck. Utbildningen ges sammanlagt
under 1,5 dagar och innehaller utbildning om studie- och arbetsmiljo samt hur universitetet
hanterar diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.

Jamstalldhet och lika villkor i Forskarhandledarutbildningen:

Vid tva tillfallen per ar behandlas lika villkor och jamstélldhet i forskarhandledarutbildningen.
Ett tillfalle ges pa svenska och ett p& engelska. Amnen som behandlas ar hallbar utveckling
och jamstélldhet for framtidens forskare och fordjupning om lika villkor och jamstélldhet
utifran uppdrag och universitetsspecifika resultat.

Gender in research — utbildning via Grants Office:

Utbildningens fokus &r integrering av ett genus- och jamstélldhetsperspektiv i forskningen
och kraven pa en Gender Equality Plan. Utbildningen riktas till de som bedriver forskning och
ansoker efter finansiering via exempelvis Horizon Europe eller andra finansiérer.
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Hogskolepedagogisk utvecklare och verksamhetsutvecklare for lika villkor och jamstélldhet
haller i utbildningen.

HPC:s kurs Hogskolepedagogiska perspektiv:

Kursen erbjuds av Hogskolepedagogiskt centrum. | kursen arbetar deltagarna teoretiskt med
perspektiv sdsom breddat deltagande, hallbar utveckling, jamstalldhetsintegrering,
likabehandling, tillganglighet och digitalisering och praktiskt med hur dessa forhaller sig till
olika amneskulturer, kunskapstraditioner, larandemal, integrering och progression.



