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Inledning

Sambhillet star infor stora utmaningar. Klimatférédndringar, miljoforstoring, ekonomisk
ojdmlikhet, socialt utanforskap, 6kade politiska spanningar och hot mot demokratin ar
nagra av de mest akuta. Utmaningarna ér bade lokala och globala och de kréver att
samhillet anpassas och fordandras. Vi behover stédlla om till en héllbar varld och den
omstéllningen kriver genomgripande fordndringar av bdde vara individuella livsstilar och
samhillets organisation. Hallbar utveckling kan ses som en gemensam bildningsprocess
som kréver nya satt att virdera, kdnna och forsta den vérld vi lever i.

Orebro universitet vill vara en central aktor i denna bildningsprocess. Genom utbildningar
som ger studenter hallbarhetskompetens, disciplinér savél som tvirvetenskaplig forskning
av hog kvalitet och samverkan med samhéllet kan vi bidra med kunskap, kompetens och
kritisk analys for att hantera de komplexa situationer och fragestillningar som
omstéllningen rymmer. Vi ska ocksd vara ett foredome i1 vér verksamhet och leva som vi
lar, vad géller till exempel var lokalanvandning, tjdnsteresor, konsumtion och hur vi
arbetar for att skapa forutséttningar for lika villkor och jamstalldhet.

Syftet med denna strategi och handlingsplan ér att initiera och ange riktning for
universitetets forandringsarbete for att 6ka vara mdjligheter att bidra med kritisk och
signifikant kunskap, kompetens och analys for samhéllsomstéllningen. Den ska forstirka
det forandringsarbete som redan gors, men ocksé peka pa omrdden som behdver utvecklas.
Strategin och handlingsplanen tar utgangspunkt i universitets vision om att:

“héllbarhetsperspektiven ska genomsyra all verksamhet vid lirosétet™.

Att gora hallbar utveckling till den grund varifrén vi arbetar &r en process som redan
pabdorjats. Strategin och handlingsplanen for 2023-2025 ska hjélpa till att ta arbetet vidare.
For ett klokt och reflekterande arbete kommer det behovas relevant forskningsbaserad
kompetensutveckling for personalen. Vi behover utvirdera det vi gor och utifrdn det dndra,
utoka och fordjupa arbetet. Vi kommer att behdva identifiera och prioritera aktiviteter eller
omraden dir forandringar ger synergier och stor effekt. Vi behdver identifiera var resurser
krévs och var de kan frigoras, hur arbetet bést ska organiseras samt vem som behdver gora
vad. Detta behdver goras tillsammans med var personal och med ett aktivt inflytande av
véra studenter. Utvecklingen innefattar en omstéllningsprocess for hela samhéllet som
medfor en miangd utmaningar dér universitetets bor bidra till att utveckla och sprida
relevant och kritisk kunskap in 1 omstéllningen.

Hallbar utveckling definieras vanligen som “en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina
behov™?. Enligt Orebro universitetets Plattform for en hallbar framtids (PSF@ORU) mal
och visionsdokument beskrivs en héllbar framtid som "... ett inkluderande
valfardssamhélle inom de planetdra grinserna. For oss innebér detta ett 1angsiktigt globalt
hallbart samhélle praglat av jimlikhet och réttvisa med god vilfard, social trygghet, god
hilsa, kemikaliesékerhet, begriansad klimatpaverkan, en balanserad och motstdndskraftig
ekonomi, biologisk mangfald, vilméende ekosystem, samt hdga naturvérden och

livskvalitet for savil nuvarande som framtida generationer'.

! Grebro universitets vision och strategiska mal 2023-2027

2 Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future (Bruntlandrapporten). FN
1987.

3 PSF@ORU Visions och Maldokument, 2022-03-18,( s. 1).



Malbilden é&r ett hallbart universitet som i alla delar bidrar till en héllbar framtid och dir
universitet med sina olika campus utvecklas till goda exempel pd en hllbar framtid vilka
kan anvindas i utbildning, forskning och i samverkan med det omgivande samhéllet.

Lagar och forordningar

I hogskolelagen specificeras att 1droséten 1 sin verksamhet ska ”frimja en héllbar
utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en
hiilsosam och god miljd, ekonomisk och social vilfird och rittvisa.”* Av hogskolelagen
framgér ocksa att jamstalldhet mellan kvinnor och mén alltid ska iakttas och framjas och
att larosétena ska framja och bredda rekryteringen till hogskolan. Enligt
diskrimineringslagen® fir den som bedriver undervisningsverksamhet inte diskriminera
eller trakassera ndgon student eller sokande utifrdn nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna. Orebro universitet ir som utbildningsanordnare skyldig att
genom aktiva atgédrder sdkerstélla lika réttigheter och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Orebro universitet
omfattas dven av forordningen om miljdledning i statliga myndigheter.® Det innebiir att
universitetet ska ha ett miljoledningssystem som integrerar miljohénsyn i
verksamheten.

Orebro universitet styrs dven bland annat genom érliga regleringsbrev frin regeringen dér
det kan komma uppdrag kopplade till hallbar utveckling som ocksa ska uppfyllas.

Lokala styrdokument och initiativ

Orebro universitet har en policy for hallbar utveckling’ dir det framgér att universitetet
ska:

e Integrera héllbar utveckling i utbildning och forskning.

e Integrera héllbar utveckling vid beslut, upphandling och 1 det operativa arbetet 1
verksamheten.

e Samverka med olika aktorer sévil lokalt och regionalt som nationellt och
internationellt.

Ytterligare relevanta styrdokument som berér omradet hédllbar utveckling dr bland annat
Orebro universitets vision, inkdp- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer,
riktlinjer for moten och tjinsteresor, inriktning och handlingsplan for arbetet med
jamstilldhetsintegrering och lika villkor pa Orebro universitet for 2023—2025, riktlinjer
géllande diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling -
for medarbetare och studenter vid Orebro universitet.

4 Hogskolelag, SFS nr 2021:1282, 58.

> Diskrimineringslag SFS nr: 2008:567

% Forordning om miliéledning i statliga myndigheter, SFS nr: 2009:907.

7 Policy fér hallbar utveckling, Orebro universitet. Faststalld av universitetsstyrelsen, 2017-02-15



Orebro universitet har anslutit sig till Klimatramverket for universitet och hogskolor
vilket innebdr att universitetet atagit sig att genomfora atgarder for att ligga 1 linje med
1,5 graders malet.® Universitet &r ven ett av sju ldrositen i virdkonstellationen for
Lirositenas klimatnitverk.’

Under 2022 inrdttades en universitetsovergripande Plattform for en héllbar framtid vid
Orebro universitet (PSF@ORU) av rektor. Plattformen bygger pa premissen att vi maste
transformera samhillet i grunden for att skapa en héllbar framtid for ménniska och milj&'°.
En viktig komponent i transformationen &r tillgangen till och utvecklingen av ny relevant
och vetenskapligt forankrad kunskap som kan ligga till grund for medvetna och
systematiska beslut hos alla aktorer i samhéllets samtliga funktioner fran nationell till
global niva.'!

Syfte och prioriterade malomraden

Syftet med denna strategi och handlingsplan 4r att mdta universitets vision om att:
“héllbarhetsperspektiven ska genomsyra all verksamhet vid lirositet”'?. Utifran detta har
universitetsovergripande mal och aktiviteter for perioden 20232025 tagits fram baserat pa
prioriterade mélomraden: 1. Utbildning for en hallbar framtid, 2. Forskning for en hallbar
framtid. 3. Lika villkor och jamstilldhet, 4. Hallbar samverkan och resor, 5.

Effektiv och &ndamaélsenlig lokalanvdndning, 6. Hallbar konsumtion, 7.
Miljoledningssystem.

Prioriteringar for miljdomréadet utgér 1 forsta hand frén senast genomforda
miljdutredning'? i enlighet med forordningen om miljdledning i statliga myndigheter.

Inom social hallbarhet ingér bland annat arbetet for att mota nationella och internationella
lagar och kravstéllningar s som de jamstédlldhetspolitiska méalen, diskrimineringslagen,
Agenda 2030-maélen, kravet pa en gender equality plan samt jamstédlldhetsintegrering som
metod.

Ekonomisk héallbarhet r en integrerad del av hdllbar utveckling och innebér att anvénda,
varda och underhalla resurser (ménskliga och materiella) for att skapa langsiktigt héllbara
viarden genom béttre utnyttjande, ateranviandning och atervinning av savil fornyelsebara
resurser som icke fornyelsebara resurser. Vid Orebro universitet handlar detta bland annat
om hur vi utnyttjar véra lokaler, gor vara inkdp samt arbetar med cirkuldra floden.

Nir det géller universitetets grunduppdrag att genom forskning och utbildning bidra med
kunskap ar det viktigt att utga fran ett globalt perspektiv, vilket innebér att samtliga mal i
Agenda 2030 i varierande utstrackning dr relevanta. Mal 4 om God utbildning genom att
sakerstélla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalité och att frimja livslangt
larande for alla dr en ledstjarna for universitetet.

8 Klimatramverket https://www.kth.se/om/miljo-hallbar-utveckling/klimatramverket-1.903489**
9 Larosatenas klimatnatverk. https://www.slu.se/klimatnatverket

10 pPSF@ORU Visions och Maldokument, 2022-03-18

1 PSF@ORU Om Plattform fér en hallbar framtid, PSF@ORU - Orebro universitet

12 Brebro universitets vision och strategiska mal 2023-2027

13 Miljsutredning for Orebro universitet fran 2020, Dnr ORU 2020/04818-5.
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Organisation och ansvar

Alla anstillda pa Orebro universitet har enligt hogskolelagen ett ansvar att arbeta med
hallbar utveckling och att integrera héllbar utveckling i verksamheten. Alla chefer med
verksamhetsansvar ska sdkerstélla att aktiviteter for hallbar utveckling ldggs in 1 den arliga
verksamhetsplaneringen utifran beskrivna malomraden och aktiviteter i denna strategi och
handlingsplan samt att dessa foljs upp 1 ordinarie verksamhetsuppf6ljning.

Vagledning for utforande

Fakulteterna, institutionerna, &mnena och avdelningarna inom Orebro universitet har olika
forutsittningar och mojligheter att integrera olika héllbarhetsperspektiv och arbetet
behover darfor utformas efter raidande forutsattningar. Det dr av stor vikt att aktiviteter
inom utbildning och forskning utformas av fakulteterna och institutionerna sjdlva for att
na malen. Till hjélp har de universitetets stodfunktioner. Beroende pa vilka delmal med
foljande aktiviteter fakulteterna och institutionerna véljer kan de ta hjilp av olika
stodfunktioner exempelvis Fakultetskansli, Ledningsstab, Avdelning for kommunikation
och samverkan, Grants Office, personalavdelningen, Hogskolepedagogiskt centrum och
verksamhetsutvecklare inom héllbar utveckling. Flertalet stodfunktioner kan dessutom
arbeta tillsammans d4 delmélen kan vara mingfacetterade. Dessutom finns PSF@ORU
som dr en plattform vilken arbetar mot en héllbar utveckling. PA ORU.se och Inforum.se
finns ytterligare material s& som verktygslddor och foreldsningar presenterat for
integrering av hallbar utveckling i utbildning.

Det dr lampligt att inom malomradena utbildning och forskning prioritera och vilja ut ett
antal lampliga mal att jobba emot arligen for att fa arbetet fokuserat och astadkomma
onskade effekter.

Overlappning mellan olika milomraden och aktiviteter kan forekomma, exempelvis kan
arbetet med aktiva atgirder, som ar ett mal inom méalomrade 3 “lika villkor och
jamstalldhet”, leda till aktiviteter inom malomradet “utbildning f6r en hallbar framtid”.
Arbetet foljs upp via taggning 1 PUB samt att ansvarig dir anger att aktiviteten beskrivs
under ett annat mdlomrade, exempelvis: “se foljande aktivitet under mélomréade 3”.

Uppfdljning

Fakulteternas, institutionernas och avdelningarnas egna mal och aktiviteter laggs in 1
ordinarie verksamhetsplanering (den strategiska verksamhetsplaneringen) och f6ljs upp
genom verksamhetens ordinarie rutiner via taggning av mal och aktiviteter som “hallbar
utveckling” och “jamstélldhetsintegrering” i planeringssystemet PUB.

Centrala funktioner foljer upp méluppfyllelsen arligen utifrén verksamhetens ordinarie
verksamhetsuppfoljning bland annat genom taggningen i PUB. Valda delar rapporteras
sedan i Orebro universitets drsredovisning. En del omréden foljs ocksa upp separat.
Miljoledningsarbetet rapporteras arligen till Naturvardsverket. Rapportering till
Jamstélldhetsmyndigheten och Diskrimineringsombudsmannen sker 16pande och/eller vid
tillsyn.

Forutom extern rapportering ar det valdigt viktigt att arbetet med strategi och
handlingsplanen kontinuerligt kommuniceras internt. Former for detta bor utvecklas.



Revidering av handlingsplanen sker vid behov alternativt innan nuvarande handlingsplan
16per ut 2025. Under perioden for denna handlingsplan bor arbetet med att skapa, revidera
och folja upp strategi och handlingsplanen vidareutvecklas for att sékerstilla systematik,
kvalité och forankring inom verksamheten.

Mal och aktiviteter

Strategin och handlingsplanen ar indelad i sju malomraden med universitetsovergripande
mal samt delmal och/eller forslag pa aktiviteter for att méalen ska uppnas. Mal som arligen
rapporteras till Naturvardsverket &r markerade som miljomal.

Orebro universitet ska bidra till omstillningen till ett hallbart samhille genom sina
kérnverksambheter, utbildning, forskning och samverkan, som utvecklar och sprider
relevant och kritisk kunskap till samhéllets gagn. Behovet av omstéllning betyder inte att
allt ska fordndras. Det finns kérnvérden i universitetet som ska bevaras sdsom kritisk
reflektion och ifragasittande, den fria forskningen, bildning, den vetenskapliga metoden
for kunskapsproduktion och forskarens och lérositets autonomi. En viktig uppgift for
universitetet ar att under perioden 2023-2025 identifiera, definiera och utvirdera omraden
inom savél kdrnverksamheten som stodverksamheterna som maste stéllas om for att na
universitetets Overgripande mal att vara ett hallbart universitet. Det arbetet ligger i de
aktiviteter och delmal som maéste identifieras ute i verksamhetens olika delar.

Denna strategi och handlingsplan beskriver de yttre ramarna for detta medan specifika
delmal och aktiviteter definieras och preciseras i verksamheten. Denna princip for
distribuerat ansvar genomsyrar strategi- och handlingsplanen och f6ljs upp genom
universitetets etablerade system for ordinarie verksamhetsplanering och uppfoljning.
Arbetet ute 1 verksamheterna stdttas av universitetets gemensamma stodfunktioner.

Malomraden inom hallbar utveckling

Hallbar Effektiv och
samverkan och andamalsenlig
resor lokalanvandning

Hallbar Miljslednings-
konsumtion system

Utbildning fér en Forskning f6r en Lika villkor och
hallbar framtid hallbar framtid jamstalidhet




Utbildning och forskning for en hallbar framtid

Utbildning har en nyckelroll i samhillets omstéllning, men att utbilda om en osédker och
riskfylld framtid stiller ocksé larare och ledare infor nya och svara utmaningar. Studenter
ska nir de ldmnar universitet ha gedigna kunskaper inom sitt &mnesomréde, men de
behover ocksa kunna relatera dessa till andra omradden. De behdver kunskap om
hallbarhetsproblem, ha utvecklat vilgrundade stéllningstaganden och en vilja till
engagemang for var gemensamma framtid. Gemensamt, och baserat pa forskning och
erfarenhet, behover vi utveckla organisation, pedagogik, didaktik och metoder for att
utvérdera larande i linje med detta. Studenter behdver dértill ha med sig kunskaper och
fardigheter ut fran universitetet om hur de kan f6lja kunskaps- och samhallsutvecklingen,
och hur de kallkritiskt kan hitta och ta till sig ny information for att stodja sitt eget
livslanga larande. Att alla studenter ges mojlighet till erfarenhet av demokratiska
arbetsformer &r centralt i 1drande for hallbar utveckling. Delaktighet och méjlighet att pa
meningsfulla sitt pdverka sin utbildning bidrar till att utveckla handlingskompetens for
hallbar utveckling.

Omstillningen till ett hallbart samhille kréver innovationer, omprovning av normer och
virderingar sdvéil som fordndringar i olika typer av infrastruktur. For detta behovs djup
disciplindr kompetens och excellens savél som tvirvetenskaplig sddan. Forskning i
samverkan med samhdllet dr viktigt. Samtidigt behover forskare vara en kritisk och
oberoende rost som bidrar med kunskap om villkor, mgjligheter och utmaningar i ett
globalt savél som lokalt perspektiv.

Genom forskarutbildning formas framtidens forskare. Darfor behover forskarutbildningen
innehélla ett sérskilt fokus pa hallbarhetsarbete. Framtidens forskare behover kunskap och
kompetenser for att bidra till I16sningar pd komplexa problem. Déribland inbyggda mal-
och intressekonflikter i ett samhélle under fordndring i vilket forskare kan uppleva att
forskningen styrs, forenklas eller fornekas. Amnesdvergripande, mangvetenskapliga och
tvarvetenskapliga samarbeten behover underléttas och premieras. Nya former for
kommunikation och samverkan med samhéllet behovs for att forskares kompetens och
forskning snabbt ska komma till nytta i omstéllningen. Nagot som betonas i universitets
vision &r att genom forskning: ’samarbeta 6ver &mnesgrianser och samverka med
néringsliv, offentlig sektor, civilsamhille och medborgare for att identifiera och finna

16sningar pa samhillsutmaningar’'.

Det dr viktigt att forskning och utbildning ocksé bedrivs pa ett hillbart sitt. Mél och
aktiviteter for detta ingar darfor 4ven i andra malomraden i strategin, exempelvis hallbar
samverkan och resor, effektiv och andamélsenlig lokalanvéindning samt lika villkor och
jamstélldhet. Vart campus kan ocksa fylla rollen som en prototyp for ett hallbart
universitet dér platser och byggnader bidrar till viktiga sociala och ekologiska funktioner,
s& som psykisk hilsa, rekreation, social samvaro, skonhet, biologisk méangfald,
kolbindning och lokal sméskalig matproduktion. Synergierna kan bli stora for bade
utbildning och forskning.

14 Grebro universitets vision och strategiska mal 2023-2027.



Malomrade 1: Utbildning for en hallbar framtid

e Orebro universitets samtliga utbildningar ger studenter centrala kunskaper, kompetenser
och relevanta verktyg, bade i deras profession och som medborgare, for att kunna bidra

till den omstéllning som krévs for en héllbar framtid.

e Personal ges malgruppsanpassad kompetensutveckling och erbjuds ett stod i att integrera

héllbar utveckling i samtliga utbildningar.

Uppdrag at fakultet och institution
Prioritera bland delmalen och utveckla aktiviteter pa ett sitt som ar relevant for den egna
verksamheten och skriva in delmél med tillhorande aktiviteter i respektive

verksamhetsplanering i1 planeringssystemet PUB.

Gemensamma prioriteringar

studentinflytande
inom utbildning for
en héllbar framtid
med fokus pa
samhallsutmaningar,
omstallning och
global rattvisa
tillsammans med
studentkdr och
karsektioner dr
utvecklade

Mal Delmal Ansvarig | Uppf6ljning
Orebro universitets | Anvindbara Dekan Arligen i
samtliga indikatorer ar verksamhetsplaneringsprocessen
utbildningar ger utvecklade for att i PUB
studenter centrala utvirdera
kunskaper, studenternas
kompetenser och kunskaper och
relevanta verktyg, handlingskompetens
bade i deras gillande hallbar
profession och som | utveckling
medborgare, for att | ysllbar utveckling 4r | Dekan Arligen i
kunna bidra till den | . . .
o integrerat i kurser verksamhetsplaneringsprocessen
omstallning som . )
. . och program vid i PUB
kravs for en hallbar | .
. inrattande eller
framtid o1
revidering
Former for ett okat Dekan Arligen i

verksamhetsplaneringsprocessen
i PUB




Personal ges
malgruppsanpassad
kompetensutveckling
och erbjuds ett stod i
att integrera hallbar
utveckling i samtliga
utbildningar

En gemensam
struktur for
kompetensutveckling
som dr forankrad i
aktuell forskning om
hallbar utveckling i
utbildning &r
utvecklade

Dekan

Arligen i
verksambhets planerings processen
i PUB

Mojligheter for att
stélla krav pa
kunskaper och
kompetens om
hallbar utveckling for
undervisande tjanster
ar utredda

Dekan

Arligen i
verksamhetsplanerings processen i
PUB

Mojligheter for att
utveckla krav for
excellenta ldrare pa
gedigna kunskaper
kring pedagogik for
hallbar utveckling
och undersdka
mojligheter for att
anvénda dessa
resurser for att bidra
till omstéllning och
kompetensutveckling
ar utredda

Dekan

Arligen i
verksamhetsplaneringsprocessen i
PUB

Fakulteterna ska vara
representerade i
PSF@ORU

Dekan

Arligen i
verksamhetsplaneringsprocessen i
PUB

Det finns en
introduktion till
hallbar utveckling for
personal och for
studenter vilken
anvinds

Dekan

Arligen i
verksamhetsplanerings processen
i PUB

Det finns en
utbildning pa chef-
och ledarniva utifran
malgruppernas behov
vilken anvénds

Dekan

Arligen i
verksamhets planerings processen i
PUB

10




Malomrade 2: Forskning for en hallbar framtid

e Forskarutbildningen och forskarhandledarutbildningen ska tillgodose kunskaper och

kompetenser for en hallbar samhéllsomstillning

e Forskningen for en hallbar framtid ska stirka vetenskapliga samarbeten och samtidigt

ta tillvara pa @mneskunskap inom olika discipliner

Uppdrag at fakultet och institution
Prioritera bland delmalen och utveckla aktiviteter pa ett sitt som &r relevant for den egna
verksamheten och skriva in delmél med tillhorande aktiviteter i respektive
verksamhetsplanering i1 planeringssystemet PUB.

Gemensamma prioriteringar

representerade i PSF@ORU

Mal Delmal Ansvarig Uppfoljning
Forskarutbildningen | Forskarutbildningen och Dekan Arligen i
och forskarhandledar- | forskarhandledarutbildningen verksamhetsplanerings-
utbildningen ska innehéller inslag och moment processen i PUB
tillgodose kunskaper | som okar kompetenser och
och kompetenser for | kunskap vilka stodjer
en hallbar en héallbar utveckling
samhéllsomstalining Anvindbara indikatorer for att | Dekan Arligen i
utvérdera arbetet med héllbar verksamhetsplanerings-
utveckling i processen i PUB
forskarutbildningen och
forskarhandledarutbildningen
ar utvecklade
Forskningen for en Strukturerna for Dekan Arligen i
hallbar framtid ska forskningskommunikation, for verksamhetsplanerings-
stirka vetenskapliga | att forskning om hallbar processen i PUB
samarbeten och utveckling ska kunna
samtidigt ta tillvara synliggoras béttre, ar
pa dmneskunskap utvecklade
ilri(s)érilp(l)ilrlll;? Hallbarhetsaspekter ar Dekan Arligen i
integrerade och utvecklade i verksamhetsplanerings-
framtida processen i PUB
forskningsutvérderingar
Stod for deltagande i ndtverk Dekan Arligen i
rorande forskning om héllbar verksamhetsplanerings-
utveckling &r utvecklat processen i PUB
Fakulteterna ska vara Dekan Arligen i

verksamhetsplanerings-
processen i PUB
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Malomrade 3: Lika villkor och jamstalldhet
Arbetet med lika villkor och jdmstélldhet beskrivs separat 1 Handlingsplan for

jamstdlldhetsintegrering och lika villkor som ocksé ar universitetets Gender equality Plan
via beslut ORU 2025/07815.
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Malomrade 4: Hallbar samverkan och resor

Universitetets grunduppdrag ar forskning och utbildning. For att kunna bedriva det
behover universitetet samverka med andra, nationellt och internationellt.

En av de sex principerna i den statliga virdegrunden é&r att forena effektivitet med service
och tillginglighet. Det innebér till exempel att se dver resandet sé att universitetet inte
bidrar med onddiga resor och/eller skapar for litet viarde i forhallande till den tid,
kostnader och miljopaverkan som resandet genererar.

Alla universitet som anslutit sig till Klimatramverket ska arbeta med minskad
klimatpaverkan fran tjinsteresor. Dessutom dr universitetet enligt forordningen om
miljoledning i statliga myndigheter skyldigt att sdtta upp mal och aktiviteter samt arligen
rapportera utfall for klimatpaverkan fran tjénsteresor till Naturvardsverket. F6r manga
universitet och hogskolor dr tjdnsteresor med flyg den enskilt storsta kéllan till utsléapp av
vixthusgaser och Orebro universitet utgor inget undantag.

Det finns risk for mélkonflikt mellan universitetets grunduppdrag kring utbildning och
forskning och malet att minska klimatpaverkan fran tjansteresor. Universitetet behover
dérfor arbeta for en hallbar internationalisering. En del 1 detta dr att identifiera och
prioritera de resor som skapar storst nytta. En annan del &r att skapa béttre forutsiattningar
att pd hemmaplan (distans) samverka med andra, bade nationellt och internationellt.
Forutom minskad klimatpdverkan uppstar dven andra nyttor, till exempel effektivare
anvand arbetstid och minskade utgifter.

Flygandets omfattning pdverkas ocksa av andra aktorer, till exempel via skatter eller i
samband med fordelning av forskningsmedel. Det har dock ett starkt symbolvérde att

universitetet, som bdrare av kunskap i samhallet, gar fore och omsétter kunskap till
faktisk handling.

Aren under coronapandemin innebar att resandet minskade kraftigt och att anviindningen
av digital métesteknik 6kade. Orebro universitet vill ta tillvara pa erfarenheterna av
minskade utslépp fran tjdnsteresor under pandemin och fortsatt utveckla arbetssétt som
innebér alternativ till fysiska moten.

For att sdkerstélla att universitetet uppnar atagandena i Klimatramverket &r det viktigt att
dven arbeta for att anstéllda och studenter ska kunna och vilja resa pa ett héallbart sétt till
och fran arbete och studier. Att ga, cykla och &ka kollektivt bidrar dessutom till en béttre
hélsa.

Mal
e ORU ska samverka effektivt med andra aktorer, nationellt och internationellt, med

hénsyn till tid, kostnader och miljopaverkan.

e ORU ska verka for att anstidllda och studenter reser héllbart till och fran arbete och
studier. Gang, cykel och kollektivtrafik ska premieras.
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Delmal

Ansvarig

Uppfoljning

Miljomal 1:

Klimatpaverkan fran tjansteresor (flyg,
buss, bil) ska halveras mellan 2019 och
2030 raknat per arsarbetskraft. Det
motsvarar en arlig minskning med
knappt 5 procentenheter per ar. Ar 2025
ska klimatpéverkan fran tjansteresor ha
minskat med minst 25% jamfort med
2019.

Miljomal 2:

Antal km med privat bil i tjdnst ska
minska med 70 % mellan 2018 och
2025.

Miljomal 3:

Andelen digitala moten ska oka i
jamforelse med tidsperioden fore 2020.
Med digitala mdten avses moten pa
distans i realtid med teknikens hjélp,
sasom telefon (fler &n tva deltagare),
video, och webbmoten.

Alla chefer ansvarar for
att universitetets motes-
och resepolicy efterlevs.
Prefekt och
avdelningschef ansvarar
for den dvergripande
maluppfyllelsen.

Kg CO; ekv. -utslépp per ar.

Summan av CO,-utsldpp fran
tjédnsteresor med flyg, tag,
hyrbil, taxi och egen bil
fordelat pa antalet
arsarbetskrafter.

Antal km i privat bil, berdknat
fran utbetalda erséttningar.

Antal digitala mdten per
arsarbetskraft delat med Antal
digitala moten per
arsarbetskraft samt Antal
reserdkningar per
arsarbetskraft.

Miljomal 4:

All personal ska ha tillgéng till
andamalsenlig utrustning, support,
kompetensutveckling och lokaler for
digitala moten. Upplevelsen av
genomforda digitala moten och
konferenser ska vara i klass med att delta
pa plats.

IT-avdelningen

Arligen

Miljomal 5:

Andelen anstillda och studenter vid
ORU som tar bilen till och fran arbete
och studier ska minska.

Campusavdelningen
Personalavdelningen

Verksamhetsutvecklare
miljo och klimat

Resvaneundersokning.

Andelen resor till och fran
arbete/studier som sker med bil
jamfort med totala antalet resor
till och fran arbete/studier.
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Forslag pa aktiviteter Tidsplan Genomforare

Styrning

Ta fram redovisning av hur erfarenheter kring | 2023 Verksamhetsutvecklare miljo och
minskade utslépp fran tjansteresor under klimat

pandemin tas tillvara samt beskrivning av Personalavdelningen

utvecklade arbetssétt som innebir alternativ till IT-avdelningen

fysiska moten. Kommunikation och samverkan
Kommunicera och utbilda kring métes- och 2023 Personalavdelningen

resepolicyn, och lyfta fram goda exempel pa 2024 Verksamhetsutvecklare milj6 och
hallbart resande inom organisationen. klimat

Stilla relevanta miljo- och uppfoljningskrav 2023 Personalavdelningen och

vid upphandling av ny resebyra. Verksamhetsutvecklare miljo och klimat
Upphandlingskraven ska bidra till utdkade i samarbete med

mdjligheter att gora hallbara resval och att Upphandlingsfunktionen

folja upp utvecklingen av vart resande ur

héllbarhetssynpunkt.

Arbeta for att fasa ut fossila fordon som 2024— Upphandlingsfunktionen

alternativ vid bokning av hyrbil och i 2025 Campusavdelningen

verksamheten.

Utred och implementera incitament for 2024 Verksamhetsutvecklare miljoé och klimat
fordndrade resmonster hos medarbetare, t.ex. i samarbete med Ekonomiavdelningen
internt system for klimatvéxling kopplat till och Personalavdelningen

flygresor.

Digitala méten

Sakerstilla att alla nyanstéllda far tillgang till 2023 IT-avdelningen

utrustning for digitala moéten och att tydliga

rutiner for detta finns.

Ytterligare marknadsfora mojligheter for 2023— Kommunikation och samverkan
digitala konferenser internt. 2025

Resor till och fran arbete och studier

Genomfora resvaneundersdkning och 2023— Verksamhetsutvecklare miljo och klimat
gemensamt med relevanta aktorer analysera 2024 i samarbete med

resultatet och integrera aktiviteter for att Personalavdelningen,

framja hallbart resande i relevanta planer och Campusavdelningen samt

strategier. fastighetsidgarna

Utveckla modellen for gron vaxling och 2023— Campusavdelningen

investera i atgarder for hallbart resande och 2024

forbattrad utemiljo.
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Malomrade 5: Effektiv och andamalsenlig lokalanvandning

En av de sex principerna i virdegrunden for alla statsanstéllda'” dr att forena effektivitet
med service och tillgédnglighet. For att uppna héllbarhet innebér det att universitetet ska
striva efter lokaler som dr anpassade efter den verksamhet universitetet har, de som
anvénder den och att lokaler inte star tomma i onddan. Universitetet ska ha
energieffektiva byggnader med energieffektiv drift.

Alla universitet som anslutit sig till Klimatramverket har atagit sig att arbeta med minskad
energianvindning fran drift av byggnadsbestandet. Det inkluderar uppvirmning och drift
av bland annat kontor, undervisningslokaler, laboratorier och serverhallar.

Dessutom dr universitetet enligt forordningen om miljoledning i statliga myndigheter
skyldigt att sitta upp mél och aktiviteter samt arligen rapportera utfall for
energianvindningen till Naturvardsverket.

Orebro universitet och Akademiska Hus har fram till arsskiftet 2022/2023 haft ett
samarbetsavtal, kallat Orebro Campus Lab, med malet att tillsammans verka for att
universitetet ska bli landets mest digitaliserade och hallbara laroséte. Hur
samverkansformatet med fastighetsdgarna och mélséttningarna inom héllbar utveckling
utformas framat behover vidareutvecklas de kommande aren.

Mal
e ORU ska ha dndamélsenliga och effektivt nyttjade lokaler utifrén ekonomi, funktion,
teknik och energianvindning.

Delmal Ansvarig Uppfoljning

Miljomal 6:
ORU ska minska energianvandningen
per m? med 50 % mellan 2000 och

Campusavdelningen i | kWh/m? (Atemp).
samarbete med

fastighetsdgarna. Totala energianvdndningen/totala

2025 (egna fastigheter och inhyrda
lokaler). Det innebér en arlig
minskning pa 3,5 procentenheter per m?
och motsvarar Akademiska Hus mal.

ytan av egna fastigheter och
inhyrda lokaler.

Energianvindning avser
verksamhetsel for lokaler,
fastighetsel, virme och kyla.

Miljomal 7:
Driften av lokaler ska vara

Campusavdelningen i
samarbete med

Driften omfattar verksamhetsel for
lokaler, fastighetsel, virme och

klimatneutral ar 2030. Det géller bade fastighetsdgarna. kyla.

egna fastigheter och inhyrda lokaler.

Detta motsvarar Akademiska Hus mal.

Miljomal 8: Beldggningsgraden pa Campusavdelningen | Avser allmdnbokade

ORU:s undervisningslokaler ska 6ka
till minst 60 % senast &r 2025.

undervisningslokaler, s.k. Kronox-
lokaler under ordinarie
verksambhetstider och inkluderar
samtliga bokningstyper. En
beldggningsgrad om ca 75% anses
som fullt utnyttjad lokal.
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Forslag pa aktiviteter Tidsplan Genomforare

Etablera samverkansmodell och 2023 Campusavdelningen i samarbete med
tydliggjorda campusspecifika Verksamhetsutvecklare miljo och
malséttningar kring héllbar utveckling klimat och fastighetsdgarna

med fastighetsdgare.

Rutiner for samordnad schemabokning 2023-2024 Campusavdelningen

for ORU:s undervisningslokaler etableras

och stodet till verksamheten utvecklas i

syfte att frimja dkad beldggningsgrad.

Utreda hur ett mal for belaggningsgrad 2023-2024 Campusavdelningen

pa ORU:s kontorslokaler kan utformas

och vilken ambitionsniva som

efterstrévas.

Stilla hoga krav pa hallbarhet vid Vid aktuella Campusavdelningen i samarbete med
nybyggnationer och storre projekt fastighetséigarna

ombyggnationer, helst motsvarande
kraven i miljobyggnad guld, men minst
miljobyggnad silver.
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Malomrade 6: Hallbar konsumtion

Miljokrav vid upphandlingar dr ett av de omraden som arligen f6ljs upp av
Naturvardsverket. Inkdp och upphandling samt aterbruk och avfallsforebyggande atgérder
pekas ut som ett viktigt omrade i1 vigledningen till Klimatramverket. Héllbar konsumtion
omfattar d&ven social hansyn.

Orebro universitets miljoutredning visar att omraden med en betydande miljdpaverkan ir
anvandning av kemikalier och rengéringsmedel, uppkomst av avfall samt anvdndning av
IT-produkter. Universitetet kan ocksd genom ansvarsfulla inkép och upphandling bidra till
forbéttrad miljoméssig och social hansyn i leverantorskedjan samt till 6kad
resurseffektivitet genom beaktande av ett livscykelperspektiv.

Hallbar konsumtion inkluderar ocksé att universitetets moten, konferenser och evenemang
ska vara sd hdllbara som mgjligt. Universitetets och restauratorers verksamhet pd campus

ska stréva efter att minska sin negativa miljopaverkan fran konsumtion och erbjuda mer

hallbara alternativ.

Mal

ORU:s upphandling, inkdp och avfallshantering ska ha minsta mdojliga negativa
miljopéverkan och inkludera social hdnsyn.

Delmal Ansvarig Uppfoljning
Miljomal 9: Alla som genomfor ett Arligen
Alla evenemang som ORU genomfor ska evenemang ska folja checklistan.
uppfylla kraven i checklistan for hallbara Prefekter och avdelningschefer
evenemang. ansvarar for att det finns ett

strukturerat arbete pa

institutionen/avdelningen.

Evenemangsservice kan erbjuda

stod i samband med storre

evenemang.
Miljomal 10: Prefekter Loépande inom
Anvindandet av farliga kemikalier ska samordnings-
minskas s att laboratorieverksamheten gruppen.
inom utbildning och forskning &r sa sdker Prefekter
och resurseffektiv som mdjligt, med minsta informeras
mdjliga miljopaverkan. arligen
Miljomal 11: Campusavdelningen Arligen
Mingden avfall ska minska. Andelen
sorterat avfall ska oka.
Miljomal 12: Ansvarig upphandlare vid Arligen
Vid alla upphandlingar, inklusive Upphandlingsfunktionen
direktupphandlingar, ska krav pa miljo- och | tillsammans med projektgruppen i
sociala hénsyn stillas pé leverantor, produkt | upphandlingen.
eller tjanst dir upphandlingens art motiverar | IT-avdelningen (for upphandling
detta. Upphandlingar ska miljoanpassas av datorer).
utifrén ett livscykelperspektiv nér det &r Samtliga som genomfor en
mojligt och relevant. direktupphandling.
Miljomal 13: Campusavdelningen. Arligen
ORU:s lokalvard ska uppfylla kraven for
Svanen mérkning eller motsvarande.
Miljomal 14: IT-avdelningen Arligen
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Oka miingden ateranvinda och atervunna
IT-produkter och stirka rutinerna for hallbar
livscykelhantering

Forslag pa aktiviteter

Tidsplan

Genomforare

Upphandling och inkdp

Analysera och ta fram prioriterade
produktomraden for hoga hallbarhetskrav.

2023~
2024

Upphandlingsfunktionen
Verksamhetsutvecklare miljo
och klimat

Uppdatera rutin kring information om
avtalsansvar vid uppstartsmote av ny annonserad
upphandling.

2023

Upphandlingsfunktionen

Identifiera och ge forslag till beslut pd fordelning
av avtalsansvar i de fallen upphandlade avtal inte
har ndgon avtalsdgare i syfte att bland annat
folja upp stillda krav (inklusive

hallbarhetskrav).

2023

Upphandlingsfunktionen

Vid upphandling av e-handelstjanster kravstalla
att miljoanpassade produkter synliggors och dr
latta att hitta.

2024

Upphandlingsfunktionen

Laboratorieverksambet

Tydliggor uppdrag, ansvarsfordelning (mellan
stodfunktioner, institutioner och
samordningsgruppen) och samverkansformat for
arbetet med héllbar utveckling i
laboratorieverksamheten.

2023~
2024

Samordningsgruppen

Ta fram webbutbildningar i grundliggande
laboratoriesikerhet samt for introduktion till
laboratoriearbete.

2023

Samordningsgruppen

Ta fram metoder for att kunna redovisa
mingduppgifter for anvinda kemikalier som
ingar i substitutionsarbetet, i KLARA eller i ett
annat limpligt system.

2024

Samordningsgruppen

Arbeta med att ersitta farliga kemikalier med
mindre farliga/ofarliga kemikalier dar det har
identifierats som mojligt och ta fram en skriftlig
rutin for substitutionsarbetet inklusive
ansvarsfordelning.

2024-
2025

Samordningsgruppen

Evenemang

Riktad kommunikation och utbildning till
administratorer pa institutionsniva gallande
checklistan for héllbara evenemang

2023-
2024

Evenemangssamordnare vid
Kommunikation och
samverkan

Ta fram rutiner for uppfoljning av checklistan
for hallbara evenemang (giller de evenemang
som fatt centralt stod frdn evenemangsservice).

2023

Evenemangssamordnare vid
Kommunikation och
samverkan
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Lokalvard och kallsortering

Sakerstalla att ORU fortsatt uppfyller kraven for | Lopande | Campusavdelningen

Svanenmarkt lokalvird och uppritthaller

certifieringen.

Faststall inriktning for vilket kallsorteringsutbud | 2023 Campusavdelningen

som ska finnas i vilka campusmiljoer och tillsatt Verksamhetsutvecklare miljo

arbetsgrupp for att utveckla kallsorteringen pa och klimat (metodstod)

campus.

Genom forstudie utreda hur godsmottagningen 2023- Campusavdelningen

kan utvecklas for att bland annat fraimja utokad | 2024

kallsortering.

Livscykelbantering av IT-produkter

Utveckla rutiner for hallbar livscykelhantering av | 2023 IT-avdelningen

IT-produkter och kommunicera internt pi ORU

kring de starkta rutinerna

Genomfora intern atertagskampanj av IT- Arligen IT-avdelningen i samarbete

produkter pA ORU med Verksamhetsutvecklare
milj6 och klimat och
Kommunikation och
samverkan

Bevaka att relevanta miljo- och uppfoljningskrav | 2024- IT-avdelningen i samarbete

ingdr vid fornyad ramavtalsupphandling for it- 2025 med Verksamhetsutvecklare

inkop milj6 och klimat och
Upphandlingsfunktionen

Ovrigt

Fora en dialog med de restauranger som serverar | Lopande | Campusavdelningen

mat pd Campusomradena for att uppmuntra till

att:

- Mat som ar naringsriktig och klimatsmart

serveras.

- Mingden avfall som kallsorteras okar.

- Mingden svinn minskar.

- Minska anvindningen av engdngsmaterial.

Etablera rutiner for utokat aterbruk av mobler 2023- Campusavdelningen

och inredning. 2024
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Malomrade 7: Miljoledningssystem

Orebro universitet omfattas av férordning SFS 2009:907 om miljdledning i statliga
myndigheter vilket innebér att universitetet ska inféra och utveckla miljéledningssystem
och varje ar folja upp och redovisa resultat av arbetet. Arbetet omfattar:

e En miljoutredning for att faststélla organisationens betydande miljopdverkan
(genomfors vart femte ar).

e En miljopolicy, som beskriver organisationens viljeinriktning i miljoarbetet, och
miljomal, som beskriver vad organisationen ska uppna med sitt miljoarbete.

e En handlingsplan for att tydliggora hur miljomalen ska nas.

e Arliga miljorevisioner for att kontrollera hur miljledningssystemet fungerar samt att
miljoregler och andra styrande dokument for myndighetens miljoledning och
miljoarbete foljs. Resultatet av revisionen redovisas for organisationens ledning och
anvands for att forbattra systemet.

e Resultatet av miljéledningsarbetet redovisas drligen till det departement myndigheten
tillhor och till Naturvardsverket.

Miljoledningssystemet ska bidra till att universitetet arbetar strukturerat och integrerat
med miljofragor och tar hdnsyn till verksamhetens miljopaverkan pa ett systematiskt sétt, 1

syfte att uppna stindig forbéattring.

Mal

ORU ska ha ett ledningssystem som uppfyller kraven i férordningen om miljéledning i
statliga myndigheter (2009:907).

Delmal

Ansvarig

Uppfoljning

ORU har matbara mal for hallbar
utveckling, som uppdateras minst vart
tredje dr och ses over arligen i samband
med ledningens genomgang.

ORU har en handlingsplan for att na
malen for hallbar utveckling och dir
ansvarsfordelningen tydliggors.

ORU har en aktuell miljéutredning som
uppdateras vid vasentliga forandringar i
verksamheten eller minst vart femte ar.

ORU genomfor arligen miljorevisioner
som leder till konkreta och genomférda
forbattringsatgiarder och dar
overgripande resultat och slutsatser
redovisas for ledningen.

Rektor dr ansvarig for,
och beslutar om,
miljoledningssystemet
inom Orebro universitet.

Det overgripande
miljoarbetet samordnas av
Verksamhetsutvecklare
milj6 och klimat.

Samtliga
verksamhetsomraden
ansvarar sjdlva for att
lagar och regler efterfoljs.

En arlig
uppfoljning
rapporteras till
Naturvardsverket.

Minst tva ganger
om daret halls
ledningens
genomgang med
fokus pa héllbar
utveckling och
miljo.
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ORU:s milj6ledningssystem dr integrerat
1 verksamheten, vilket innebér att roller,
ansvar och arbetsuppgifter inom
miljoarbetet beskrivs i befintliga besluts-
och arbetsordningar.

ORU stréivar efter att redovisa
klimatavtrycket frn hela verksamheten
och utveckla dvergripande klimatmal
senast 2025.

Forslag pa aktiviteter Tidsplan Genomforare

Genomfora miljoutredning (genomfors av 2025 Verksamhetsutvecklare miljo
konsult). Miljéutredningen ska innehalla en och klimat

laglista.

En langsiktig plan for organisationen och 2023 Verksamhetsutvecklare miljo
resurstilldelning for interna miljorevisioner och klimat

faststélls.

En 6vergripande beskrivning av ORU:s 2024 Verksamhetsutvecklare miljo
miljoledningssystem faststdlls och och klimat

kommuniceras internt.

En arbetsgrupp startas for att utreda hur 2024 Verksamhetsutvecklare miljo

ORU ska redovisa klimatavtrycket fran hela
verksamheten och utveckla dvergripande
klimatmal.

och klimat
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