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Inledning

I Arbetsordning for Orebro universitet' faststiller universitetsstyrelsen de dvergripande
ramarna fOr universitetets organisation och ger rektor mandat att fatta kompletterande
beslut.

I foreliggande dokument faststéller rektor fakultets- och institutionsnivans overgripande
ledningsorganisation. Ansvar och uppgifter for chefs- och ledaruppdrag preciseras ocksa i
ovriga styrdokument, till exempel delegationsordningen, samt genom den férdelning av
uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet som gors fran rektor och vidare i
organisationen.

For vissa uppdrag i ledningsorganisationen ges uppdragstillagg och mojlighet till sa
kallad repatrieringsperiod efter avslutat uppdrag. Villkor for detta regleras i separata
riktlinjer.?

Former for styrning

Linjestyrning och kollegial styrning utgor tva former for ansvar och beslut vid
universitetet. Linjeorganisationen (chefshierarkin med rektor, dekaner, prefekter och
enhetschefer) ansvarar for arbetsgivar- och myndighetsuppgifter. Den kollegiala
organisationen har i samverkan med linjeorganisationen ansvaret for fragor om
verksamhetens innehdll och kvalitet.’> Den kollegiala organisationen utgdrs pé
fakultetsniva av beslutande fakultetsndmnder och till dessa kopplade beredande organ. Pa
institutionsniva fattas alla beslut i linjen. Organisationen pa institutionsniva bor dock
utformas sa att det skapas mdjligheter for kollegialt inflytande.

Styrningen ska utgé fran en grundsyn som kinnetecknas av tillit, helhet, kvalitet,
samarbete och enkelhet.*

Fakultetsnivan

Verksamheten vid fakulteten ska bedrivas i enlighet med gillande nationella och lokala
regelverk, samt de strategier och styrdokument som beslutas av styrelse och rektor.’

Verksamheten vid fakulteten ska &ven bedrivas i enlighet med universitetets vision, mal
och vérdegrund samt grundsyn for ledning och styrning.

! Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.

2 Riktlinjer for villkor for 16netilligg och tid for repatriering vid chefs- och ledaruppdrag inom
akademin, ORU 2023/06918.

3 Rektors delegationer.

4 Chef- och medarbetarpolicy, ORU 2019/05029

5 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275
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Linjeorganisation

Dekan

Uppdrag

Dekan ir fakultetens frimste foretradare och ska tillsammans med universitetsledningen
ansvara foOr att universitetet fungerar som en akademisk enhet. Dekan ska ocksa
sikerstilla samverkan med dvriga fakulteter.®

Dekan har ett dvergripande verksamhets-, budget- och personalansvar for fakulteten.’
Dekan ansvarar ocksé for en langsiktig planering av fakultetens verksamhet, byggd pa
strategiska végval, samt for en kompetensforsdrjning som stodjer utvecklingen.

Dekan ir ordférande i fakultetsnimnden® och har ett operativt ansvar for de frigor som
ligger inom ndmndens ansvarsomrade.

Dekan har rektor som nidrmaste chef och ansvarar infor rektor for fakultetens verksambhet.

Dekan har det direkta chefs- och ledaransvaret for prodekan och for prefekterna vid
fakultetens institutioner, samt for avdelningschef i de fall en administrativ avdelning
ingar i fakulteten. Dekan har ddrutdver ett 6vergripande chefsansvar for all personal vid
fakulteten. Dekan har dven ett 6vergripande ansvar for arbetsmiljon for savél anstillda
som for studenter, en miljo som ska praglas av jamstélldhet och lika villkor. Dekan
genomfor planerings- och utvecklingssamtal och erbjuder lonesamtal med prodekan och
samtliga prefekter, samt i forekommande fall med avdelningschef, inom fakulteten minst
en gang per ar.

Som chef dr dekan bade verksamhetsledare och arbetsgivarforetrddare och har dirmed att
hantera fragor inom de ansvarsomraden som &r centrala for chefer med personalansvar
och arbetsgivarrepresentanter vid universitetet.’

Dekan har dven ett formellt arbetsledar- och arbetsmiljéansvar for den personal inom
Fakultetskansliet som tillh6r fakultetens kansli, men som har kanslichefen som chef.
Detta ansvar preciseras av rektor i en sarskild uppgiftsfordelning till dekan om
arbetsmiljo och arbetsledning.

Utseende
Dekan utses av rektor efter forslag fran en valberedning. '

Kompetenskrav
Dekan ska vara tillsvidareanstilld vid universitetet.!! Dekan bor vara professor, ligsta
kompetenskrav dr docent.

¢ Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.

7 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.

$ Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.

° Se personalavdelningens webbsidor for chefer pd Inforum.
10 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
11 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
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Dekan ska vara vl forankrad i forskarsamhéllet, ha god kunskap om universitetssektorn
och god formaga att samarbeta fortroendefullt med anstillda och studenter. Dekan ska
ocksa ha erfarenhet fran och forméga att samverka med aktorer i det omgivande
samhillet samt ha internationell erfarenhet 1 ndgon form.

Dekan ska ha god chefs- och ledarskapsférmaga, vilket inkluderar forméga att leda
verksamhet och personal bade pa strategisk och operativ niva utifran ett tillitsbaserat
forhéllningssatt. Chefs- och ledarskapsformégan bor i forsta hand baseras pa erfarenhet
frén ledarskap inom utbildning och forskning.

Dekan bor dven ha kunskap om ekonomi och offentlig férvaltning, besitta administrativ
skicklighet och ha formaga att verka for en bra arbetsmiljo.

Omfattning
Rektor faststiller uppdragets omfattning. '

Mandatperiod
Mandatperioden ér fyra ar och foljer fakultetsnimndens mandatperiod. Den kan forlangas
med ytterligare hogst en fyradrsperiod.

Prodekan

Uppdrag

Prodekan ar stéllforetradande dekan och tjanstgor i dekans stélle nér hen inte dr i tjénst.
Prodekan ersétter dven i dvrigt dekan i den utstrackning som dekan bestimmer. Prodekan
ir vice ordforande i fakultetsnimnden.'?

Fordelning av ansvar och arbetsuppgifter mellan dekan och prodekan bor, efter samrad
med rektor, preciseras och dokumenteras i ett dekanbeslut.

Utseende
Prodekan utses av rektor efter forslag frén en valberedning. '*

Kompetenskrav
Prodekan ska vara tillsvidareanstilld vid universitetet.'> Prodekan bor vara professor,
lagsta kompetenskrav dr docent.

Prodekan ska ha god kdnnedom om forskarsamhallet, ha kunskap om universitetssektorn
samt god formaga att samarbeta fortroendefullt med anstillda och studenter. Prodekan
ska ocksa ha erfarenhet frdn och formaga att samverka med aktorer 1 det omgivande
samhillet samt ha internationell erfarenhet i ndgon form.

Prodekan ska ha chefs- och ledarskapsformaga, i forsta hand baserad pa erfarenhet fran
ledarskap inom utbildning och forskning.

12 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
13 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
14 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
15 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
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Omfattning
Rektor faststiller uppdragets omfattning. '®

Mandatperiod
Mandatperioden ér fyra ar och foljer fakultetsnimndens mandatperiod. Den kan forldngas
med ytterligare hogst en fyraarsperiod.

Vicedekan
Uppdrag

Dekan ska utse en eller flera vicedekaner med ansvarsomraden som dekan beslutar om. '’
Dekan har dock inget chefsansvar for vicedekan.

Kompetenskrav
Dekan faststédller kompetenskrav for vicedekan.

Omfattning

Dekan faststéller uppdragets omfattning, efter samrdd med berdrd prefekt Sammanlagd
tid for vicedekanuppdrag inom respektive fakultet 4r maximalt 50 % av en
heltidsanstillning.

Mandatperiod
Dekan faststiller mandatperioden for uppdraget som vicedekan. '®

Kollegial organisation

Fakultetsnamnd

Fakultetsndmnden har 6vergripande ansvar for forskning, utbildning och samverkan inom
fakulteten och ska ddrmed hantera kvalitetssdkring och strategisk utveckling samt vidrna
vetenskapens trovérdighet inom sina respektive ansvarsomraden. Namnden fordelar
resurser till utbildning och forskning och ska pa ett sammanhallet sdtt hantera utbildning
pa grundnivd, avancerad niva och forskarnivd samt forskning for att frimja
forskningsanknytningen av utbildningen. "

Fakultetsndmnderna ar kollegialt sammansatta organ dir en majoritet av ledamoterna har
vetenskaplig eller konstnérlig kompetens. Genom fakultetsndamndernas arbete kan
kollegiets samlade kunskap och erfarenhet tas tillvara i ledningen av verksamheten.
Néamnderna dr organ for beslut, diskussion och samordning av respektive fakultets
verksamhet. Ndmnderna ar ocksad, tillsammans med dekanerna, viktiga rddgivare for
rektor i fragor som ror akademisk kvalitet och verksamhetsutveckling.

Fakultetsndmnderna ska, utifran vision, méal och strategier, se till att ekonomiska resurser
for utbildning och forskning anvinds sa effektivt och dndamaélsenligt som mgjligt. Ett

1o Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
17 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
18 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275
19 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275
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helhetsperspektiv, déir utbildningens och forskningens dmsesidiga betydelse for varandra
utgdr en utgangspunkt, ska vigleda ndmndernas arbete. Ndmnderna forvéntas fortlopande
folja den nationella och internationella utvecklingen inom utbildning, forskning och
forskningsfinansiering/forskningsorganisation. I sitt arbete ska nimnderna ta ansvar for
att god forskningssed virnas. Déarutdver ska de ta ansvar for jamstilldhet, jimlikhet,
hallbar utveckling och internationalisering.

Verksamheten ska bedrivas och utvecklas i samverkan med de andra fakultetsnimnderna.
Némnderna delar ddrmed, tillsammans med prefekter, dekaner och universitetsledning,
ansvaret fOr att universitetet fungerar som en akademisk enhet. Interna riktlinjer och
processer bor i mojligaste man vara gemensamma.

Fakultetsnamnderna ska vidare verka for att savél institutioner som enskilda larare har
mojlighet att utdva inflytande pa deras arbete, samt fortlopande informera
universitetsledningen om forutséttningarna for och utvecklingen av verksamheten.

Fakultetsnamndens uppdrag ér att ha ett helhetsperspektiv pé verksamheten och att fatta
beslut for det gemensamma bésta. En enskild lararrepresentant i fakultetsnimnden &r
representant for det samlade kollegiet vid fakulteten och inte for sin institution, sitt &mne
eller sin forskargrupp.

Utseende, mandatperiod och omfattning av uppdraget som ledamot i
fakultetsnamnd

Fakultetsndmnderna ska besta av en majoritet av personer med vetenskaplig eller
konstnirlig kompetens. I varje ndmnd ska, forutom dekan och prodekan, inga
vetenskapligt/konstnarligt kompetenta ldrare inom fakulteten, extern person som &r
vetenskapligt/konstnarligt kompetent, annan person som ar lamplig for uppdraget samt
studentrepresentanter. Dekan och prodekan utses av rektor efter forslag fran en
valberedning. Ovriga ledaméter utses genom val. Mandatperioden for ledaméterna
(forutom studenterna) ar fyra ar.>°

Antal ledamoter, sammanséttning 1 6vrigt och forfarandet vid val regleras i sirskilda
riktlinjer.?!

Uppdraget som ledamot/suppleant i1 fakultetsndmnden motsvarar 10 % av en
heltidsanstillning.

Ovrig organisation

Varje fakultetsndmnd ska ha ett utskott eller en kommitté for beredning av drenden som
avser akademiska anstéllningar och utndmningar. I 6vrigt beslutar varje fakultetsnimnd
om sin beredningsorganisation.

Sarskilt om lararutbildningen pa fakultetsniva
Samtliga fakulteter ansvarar for att f6lja upp, sdkra och utveckla kvaliteten i de delar av
lararutbildningen som bedrivs vid institutioner inom den egna fakulteten, men Fakulteten

20 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275
2l Riktlinjer for val till fakultetsndmnderna, ORU 2022/01554
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for humaniora och socialvetenskap har huvudansvar for lararutbildningen som helhet
betriaffande utveckling, genomf6érande och uppfdljning.

Vicedekan for lararutbildning

Dekan for Fakulteten for humaniora och socialvetenskap ska utse en vicedekan med
sarskilt ansvar for lararutbildningen. Detta uppdrag tillkommer utéver de 50 % som
vicedekanuppdragen inom fakulteten sammanlagt far uppga till.

Institutionsnivan

All utbildning och forskning ska bedrivas inom ramen for institutionernas verksamhet.*?

Verksamheten vid institutionen ska bedrivas i enlighet med géllande nationella och lokala
regelverk, samt de strategier och styrdokument som beslutas av styrelse, rektor och
fakultetsnimnd.*

Verksamheten vid institutionen ska &ven bedrivas i enlighet med universitetets vision,
mal och virdegrund samt grundsyn for ledning och styrning.

Prefekt

Uppdrag
Institutionen leds av en prefekt. Prefekt har ett 6vergripande verksamhets-, budget- och
personalansvar for institutionen.**

Prefekt leder den egna verksamheten och ska samtidigt verka for ett sammanhallet
universitet. Prefekt ansvarar for att det bedrivs ett kontinuerligt kvalitetsarbete pa
institutionen, samt for att rekrytering och kompetensutveckling gérs med utgangspunkt i
langsiktiga kompetensforsorjningsplaner. Prefekt ansvarar for institutionens
arbetsmiljoarbete, for att framja studentinflytande och en god studiemiljé samt for arbetet
med jamstilldhet och lika villkor.

Om administrationen organisatoriskt tillhor institutionen ansvarar prefekt for att den ar
organiserad sa att verksamheten inom institutionen far ett adekvat stod.

Prefekt har dekan som ndrmaste chef och ansvarar infor dekan for institutionens
verksamhet.

Prefekt har det direkta chefs- och ledaransvaret for proprefekt, enhetschefer och
professorer samt for administrativ enhetschef i de fall administrationen organisatoriskt
tillhor institutionen. Prefekt genomfor planerings- och utvecklingssamtal samt erbjuder
lonesamtal med dessa minst en géng per ar.

Som chef ér prefekt bade verksamhetsledare och arbetsgivarforetradare och har dirmed
att hantera frdgor inom de ansvarsomrdden som é&r centrala for chefer med personalansvar
och arbetsgivarrepresentanter vid universitetet.

22 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
2 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
24 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
25 Se personalavdelningens webbsidor for chefer pa Inforum
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Utseende
Rektor utser prefekt efter forslag frén dekan och hérande av institutionens medarbetare.*°

Kompetenskrav
Prefekt ska vara tillsvidareanstilld vid universitetet. Prefekt bor helst vara professor eller
docent. Lagsta kompetenskrav &r universitetslektor.

Prefekt ska vara vél forankrad i forskarsamhillet samt ha god forméaga att samarbeta
fortroendefullt med anstillda och studenter. Prefekt bor ocksé ha erfarenhet av och
forméga att samverka med aktorer i det omgivande samhillet samt gérna ha internationell
erfarenhet i nagon form.

Prefekt ska ha god chefs- och ledarskapsformaga, vilket inkluderar forméga att leda
verksamhet och personal bade pa strategisk och operativ niva utifran ett tillitsbaserat
forhéllningssatt. Chefs- och ledarskapsformégan bor 1 forsta hand baseras pé erfarenhet
fran ledarskap inom utbildning och forskning.

Prefekt bor dven ha kunskap om ekonomi och offentlig forvaltning, besitta administrativ
skicklighet och forméga att verka for en bra arbetsmiljo.

Omfattning
Rektor faststéller uppdragets omfattning.

Mandatperiod
Mandatperioden for en prefekt ér fyra ar. Den kan forldngas med ytterligare hogst en
fyraarsperiod.

Proprefekt

Uppdrag

Proprefekt &r stéillforetradande prefekt och tjanstgor i prefekts stille nar hen inte &r i
tjanst. Proprefekt ersitter dven 1 ovrigt prefekt 1 den utstrackning som prefekt
bestimmer.?’ Nérmaste chef ér prefekt.

Fordelning av ansvar och arbetsuppgifter mellan prefekt och proprefekt bor, efter samrad
med dekan, preciseras och dokumenteras 1 ett prefektbeslut.

Utseende
Rektor utser proprefekt efter forslag fran dekan och horande av institutionens
medarbetare.”®

Kompetenskrav

Proprefekt ska vara tillsvidareanstilld vid universitetet. Proprefekt bor vara
universitetslektor eller professor. Lagsta kompetenskrav dr doktorsexamen eller
motsvarande vetenskaplig/konstnirlig kompetens.

26 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275
27 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
28 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
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Proprefekt ska ha god formaga att samarbeta fortroendefullt med anstéllda och studenter
samt formaga att samverka med aktorer 1 det omgivande samhéllet.

Proprefekt ska ha chefs- och ledarskapsformaga, i forsta hand baserad pa erfarenhet fran
ledarskap utifran ett tillitsbaserat forhéllningssétt inom utbildning och forskning.

Omfattning
Rektor faststéller uppdragets omfattning.

Mandatperiod

Mandatperioden for en proprefekt dr fyra ar. Den bor vara forskjuten med viss tid i
relation till prefekts mandatperiod for att sékerstilla kontinuitet i ledningen av
institutionen. Mandatperioden kan forlingas med ytterligare hogst en fyradrsperiod.

Viceprefekt

Uppdrag

Prefekt ska utse en eller flera viceprefekter med ansvarsomraden som prefekt beslutar
29

om.

Kompetenskrav
Prefekt faststéller kompetenskrav for uppdraget som viceprefekt.

Omfattning
Prefekt faststéller uppdragets omfattning. Sammanlagd tid for viceprefektuppdrag inom
respektive institution dr maximalt 50% av en heltidsanstillning.

Mandatperiod
Prefekt faststiller mandatperioden for uppdraget som viceprefekt.*”

Institutionsledning
Prefekt ska, 1 samrdd med dekan, organisera en institutionsledning som motsvarar
verksamhetens behov.

Institutionsledningsrad

Knutet till prefekt ska det finnas ett rddgivande organ, Institutionsledningsradet (eller
motsvarande) bestdende av de ledaméter prefekt bestimmer. Orebro studentkar ska
erbjudas mojlighet att utse representanter (hogst tva).

Enheter

Med utgéngspunkt i verksamhetens innehall och omfattning ska institutionen indelas i en
eller flera enheter. Dekan beslutar om enheter och deras benimning, efter samrad med
prefekt.

2% Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
30 Arbetsordning for Orebro universitet, ORU 2021/07275.
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Enhetschef
Institutionens enhet(er) ska ledas och samordnas av en enhetschef. Enhetschefen har
prefekt som ndrmaste chef.

Enhetschef utses av dekan, efter forslag fran prefekt och horande av enhetens
medarbetare.

Enhetschef har ett verksamhetsansvar for enheten och personalansvar fér samtliga
anstillda inom enheten, professorer undantagna.

Dekan faststéller uppdragsbeskrivning i 6vrigt, kompetenskrav, mandatperiod och
uppdragets omfattning.

Ovrig organisation pa institutionerna
Vid institutionen ska, utéver vad som framgéar ovan, féljande uppdrag finnas:

e administrativ enhetschef (i de fall administrationen organisatoriskt tillhor
institutionen)

e dmnesansvarig

e programansvarig

e kursansvarig®!

Dekan faststéller uppdragsbeskrivning och kompetenskrav for respektive
uppdrag/anstéllning. Dekan kan @ven besluta om andra uppdrag, organ och métesforum
som krévs for en dndamalsenlig organisation. Organisationen ska utformas sa att det
skapas mojligheter for kollegialt inflytande.

Sarskilt om lararutbildningen pa institutionsniva

Samtliga berorda institutioner ansvarar for de delar av lararutbildningen som bedrivs vid
respektive institution, men Institutionen for humaniora, utbildnings- och
samhillsvetenskap har huvudansvar for ldrarutbildningen pa operativ niva vad géller
utveckling, genomforande, uppfoljning och progression.

Viceprefekt for lararutbildning

Prefekten for Institutionen for humaniora, utbildnings- och samhéllsvetenskap ska utse en
viceprefekt med sérskilt ansvar for lararutbildningen. Detta uppdrag tillkommer utdver de
50 % som viceprefektuppdragen inom institutionen sammanlagt far uppga till.

31 Amnesansvarig, programansvarig och kursansvarig utses av fakultetsnimnden eller den
fakultetsndmnden delegerat beslutanderitten till, se rektors delegationer.
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