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Besluts- och arbetsordning for universitetsstyrelsen

Ledamoter (HL 2 kap 4 §, HL 4 kap 8 § samt HF 2 kap 1 och 7 a §§)!
Styrelsen bestar av ordférande och 14 andra ledaméter.

Rektor ingér 1 styrelsen.

Atta av ledaméterna, inklusive ordforanden, utses av regeringen.

Tre av ledaméterna dr larare utsedda genom val inom hogskolan.

Tre av ledamoterna dr studenter utsedda av den sammanslutning som styrelsen
beslutat ge stillning som studentkar.

Dirutdver har foretriddare for de anstéllda nérvaro- och yttranderétt vid styrelsens
sammantrdden. De utses enligt foreskrifterna i personalforetradarférordningen
(1987:1101).

Mandattid (HF 2 kap 7 §)
Andra styrelseledaméter én rektor utses for bestdmd tid, hogst tre ar.

Styrelsens uppgifter enligt hogskolelag och hogskoleforordning

samt precisering av uppgifterna
Styrelsen for en hogskola har inseende dver hogskolans alla angeldgenheter och svarar
for att dess uppgifter fullgoérs (HL 2 kap 2 §).

Styrelsen ska ha det ansvar och de uppgifter som foljer av 3 § myndighetsforordningen
(2007:515) och 2 kap 8 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag.

Enligt HF 2 kap 2 § ska styrelsen for en hogskola sjélv besluta

1. iviktigare frigor om verksamhetens overgripande inriktning och hogskolans
organisation,

2. om arsredovisningar, delarsrapporter, budgetunderlag och viktigare
framstdllningar i 6vrigt samt sakerstélla att det vid hdgskolan finns en intern
styrning och kontroll som fungerar pé ett betryggande sitt,

3. om atgirder med anledning av Riksrevisionens revisionsberéttelser och
revisionsrapporter,

4. om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och atgirder med anledning
av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 §
internrevisionsforordningen (2006:1228),

5. 1 viktigare fragor om den interna resursfordelningen och uppf6ljningen av denna,

6. 1de fragor som enligt 15 § ska avgdras av en personalansvarsndmnd, om det inte
har inréttats en personalansvarsnimnd vid hogskolan eller om Statens
ansvarsndmnd inte ska besluta enligt 4 kap 16 §,

I HL=ho6gskolelagen, HF=hogskoleforordningen.
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7. om den antagningsordning som anges i 6 kap 3 § andra stycket,

8. om en arbetsordning med viktigare foreskrifter om hogskolans dvergripande
organisation, delegering av beslutanderitt, handlaggning av drenden och formerna
1 Ovrigt for verksamheten, om inte annat dr foreskrivet i lag och forordning,

9. om en anstdllningsordning,
10. om viktigare foreskrifter i 6vrigt, och
11. 1 fragor 1 6vrigt som dr av principiell vikt.

Av HF 2 kap 8, 10 och 15 §§ framgar att styrelsen ocksé beslutar om forslag till rektor,
utser rektors stéllforetradare samt beslutar om inrdttande av en personalansvarsndmnd.
Rektor ska vara ordforande i personalansvarsndmnden, som i ovrigt ska besta av
personalforetridarna och ytterligare tre ledamoter som styrelsen utser.

Andra fragor dn de som avses i HF 2 § ska avgoras av rektor, om inte
1. annat dr foreskrivet i lag eller forordning, eller
2. styrelsen har beslutat nagot annat.

Har det i denna forordning eller ndgon annanstans foreskrivits att en viss uppgift
ankommer pa rektor far dock styrelsen inte ta dver den uppgiften (HF 2 kap 3 §).

Precisering av punkterna 1-11 ovan:
Punkt

1. Universitetets huvudsakliga indelning i arbetsenheter: inrdttande av
fakulteter, institutioner och andra overgripande organisatoriska fragor.

2.+ 5. Budgetunderlag, 6vergripande mal, uppdrag och 6vergripande budget for
universitetets verksamhet, arsredovisning samt redovisning enligt lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m., dven kallad
transparenslagen. I anslutning till &rsredovisningen ska styrelsen ldmna en
beddmning om den interna styrningen och kontrollen dr betryggande
enligt 2 kap. 8 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag
(2000:605). Ovriga fragor som medfor 1dngsiktiga ekonomiska 4taganden
av betydande omfattning, exempelvis lokalfragor.

Styrelsens agenda

Styrelsen ska ges mojlighet att fullfélja den uppgift den har enligt hogskolelagen,
nidmligen att ha inseende dver universitetets alla angeldgenheter och svara for att dess
uppgifter fullgors.

Styrelsen fattar beslut i 6vergripande fragor, vilka framgér av forteckningen ovan. I vissa
fragor, dven sddana som kan betraktas som strategiska, fattas beslut av rektor eller den
som rektor utsett (se ovan, HF 2 kap 3 §). Informationen om dessa beslut utgdr ett av de
underlag som styrelsen behover for att kunna gora en bedomning av universitetets
verksamhet och utveckling.

Vid varje sammantrdde ska rektor presentera en rapport. Forutom informationsvérdet i
rapporten kan den ocksé utgora ett underlag for diskussion och kommentarer. Rapporten
utgdr inte beslutsunderlag.
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En grupp av drenden hor hemma under rubriken ’Centrala policy- och
utvecklingsfragor”. Styrelsen styr i overgripande fragor via faststéllande av viktigare
policyer. I 6vrigt beslutar rektor och styrelsen informeras fortlopande via bland annat
rektors rapport.

I 6vrigt bor styrelsens agenda med viss regelbundenhet innehéalla en genomgéng av det
ekonomiska ldget och presentationer av institutioners och andra enheters verksamhet.
Den sammanslutning som styrelsen beslutat ge stillning som studentkar ges mojlighet att
infor styrelsens sammantraden inkomma med en rapport om det aktuella laget.

Skrivelser som inges till styrelsen fortecknas och styrelsen informeras fortlopande om
handliaggningen.

Styrelsens agenda faststélls vid listningsmdte som dger rum tva—tre veckor fore planerat
sammantride enligt sirskild terminsvis upprattad plan. Vid métet deltar ordférande, vice
ordforande, universitetsledningen (rektor, prorektor, universitetsdirektdr) samt styrelsens
sekreterare. En studentrepresentant, utsedd av den sammanslutning som styrelsen beslutat
ge stillning som studentkar, har rétt att delta vid listningsmétet. Ordféranden beslutar i
samrad med rektor vilka drenden som ska tas upp vid sammantrédet.

Arendebehandling och foredragning

De édrenden som styrelsen behandlar dr antingen informations-/diskussionsérenden eller
beslutsdarenden. For varje beslutsdrende sker en beredning, det vill sdga en forberedande
utredning for att belysa olika aspekter av drendet och framtagande av beslutsforslag.

Arenden ska avgoras efter foredragning (HF 2 kap 6 §). Den handliggare som har berett
arendet dr normalt foredragande. Foredragande utses av rektor.

Revisionsplan foredras av internrevisionschefen.

Sammantradet

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden. Sammantriddena ska normalt folja en
for varje ar uppgjord plan. Foredragningslista och méteshandlingar ska vara ledaméterna
tillhanda en vecka fore sammantrédet. I undantagsfall kan underlag till ett d&rende sindas

ut senare. Ledamoternas mojlighet att i god tid sétta sig in i drendena ska dock vérnas.

Utover styrelsens ledamoter har enligt HL foretradare for de anstéllda nérvaro- och
yttranderétt vid styrelsens sammantriaden. Darutdver har prorektor, universitetsdirektor,
sekreterare och internrevisionschef narvaro- och yttranderétt vid styrelsens
sammantriden.

Foredragande har nédrvaro- och yttranderétt vid det drende dér hen ér foredragande, under
samtliga steg av drendets behandling.

Styrelsen kan bevilja annan person ndrvaroritt, eventuellt kombinerad med yttranderétt.
Sadant beviljande ska tillampas restriktivt.

Sammantrdaden kan genomforas fysiskt eller digitalt. Digitala sammantriden ska
genomforas pa ett sddant sétt att samtliga deltagare har mojlighet att fullgora sina
uppdrag. Vid sammantriade som genomfors fysiskt avgor ordféranden om en enskild
person ska ges mojlighet att delta digitalt.
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Beslutsfattande

Det finns ramregler som anger inom vilka formella grinser som en myndighetsstyrelse
kan och ska fatta beslut, samt vissa bestimda anvisningar. Ndgra punkter dterges nedan i
korthet och utan anspréak pé fullstdndighet.

1. Styrelsen ér beslutsfor nér fler an hilften av ledamoterna, bland dem ordféranden
och rektor, ar narvarande (HF 2 kap 4 §).

2. Arenden ska avgoras efter foredragning (HF 2 kap 6 §).

3. En myndighet ska i sin verksamhet vara saklig och opartisk. Jiv innebir att det
finns omstdndigheter som gor att en persons opartiskhet i ett d&rende kan
ifrdgasittas (FL 16-18 §§ ). En ledamot som kéanner till en omstdndighet som kan
gora hen javig ska anmaéla detta sa snart som mgjligt, senast vid sammantridets
borjan. Styrelsen beslutar om jév foreligger.

4. Om inga yrkanden framkommer under styrelsens dverldggning kan ordféranden
enkelt faststilla att styrelsen &r enig om beslutet. Om flera beslutsforslag
foreligger och styrelsen inte kan enas om ett forslag ska ordforanden lagga fram
samtliga forslag till beslut som har véckts. Varje forslag 1aggs fram sa att det kan
besvaras med ja eller nej. Sedan de ledamoter som deltar i avgorandet har fatt ta
stdllning till forslagen, anger ordféranden vad som enligt hens uppfattning har
beslutats. Detta blir styrelsens beslut, om inte omrdstning begérs (FL 28 §).

5. Om omrostning (FL 29 §) begirs, ska den ske dppet, vilket innebér att varje
ledamot, inklusive ordforanden, méste tala om for de 6vriga hur hen rostar (14s
mer om skyldigheten att rosta nedan).

Omrostningen sker genom handuppriackning och gar till pa foljande sitt. Det
forslag som ordféranden beddmt har stod av en majoritet av ledamoterna blir
huvudforslag. Mot det forslaget stélls ett motforslag. Om det finns tva forslag
stdlls alltsa dessa mot varandra omedelbart. Om det i stdllet finns minst tva
forslag utover huvudforslaget méste det forst avgoras vilket av dessa forslag som
ska vara motforslaget vid den slutliga omrdstningen. Genom sérskilda
omrostningar — dir motforslagen elimineras genom att stdllas mot varandra tva
och tva — rostas ett motforslag fram som stills mot huvudforslaget. Ordféranden
avgor 1 vilken ordning de olika motforslagen ska stéllas mot varandra. Utgangen
bestdims genom enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Varje ledamot som deltar i den slutliga handldggningen ér skyldig att delta dven
i avgorandet. Ingen &dr dock skyldig att rosta for mer an ett forslag. Ordféranden
ar alltid skyldig att rosta nar det behovs for att drendet ska kunna avgoras.

6. Den ledamot som deltar 1 avgdrandet har ritt att reservera sig mot beslutet
genom att fa en avvikande mening antecknad i protokollet (FL 30 §). Den
som inte anméler en avvikande mening anses ha bitritt beslutet. Foredraganden
och andra tjanstemén som dr med om den slutliga handldggningen, utan att delta 1
avgorandet, har rétt att f4 avvikande mening antecknad.

En reservation maste vara skriftlig och det maste framga vad den avvikande
meningen bestdr i. Avvikande mening ska anmaélas innan protokollet justeras. Det
ar dock onskvirt att en avvikande mening anmaéls och antecknas sa snart som
mojligt, helst redan vid sammantradet. Om det ar svart for ledamoten att
formulera sin avvikande mening vid sammantriadet bor hen om mojligt anméla sin
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standpunkt muntligt vid sammantradet och sedan formulera den skriftligt sa snart
som mdjligt. Reservationen antecknas i protokollet alternativt 1dggs som bilaga
till detsamma.

I de fall styrelsen beslutar att ett &rende ska vara omedelbart justerat (se nedan),
maste den avvikande meningen bade anmilas och formuleras vid sammantridet.

Ledamot har rétt att inge sérskilt yttrande (kallas ocksé protokollsanteckning).
Sarskilt yttrande kan goras av en (eller flera) ledamdoter som stér bakom beslutet,
men vill framfora sérskilda synpunkter, ldmna en forklaring till sitt rostande eller
utveckla sin mening ytterligare. Ett sarskilt yttrande bor helst anmélas muntligt
vid sammantriddet och ska déirefter formuleras skriftligt och l1dmnas till
sekreteraren innan protokollet justeras. Det sérskilda yttrandet antecknas i
protokollet alternativt laggs som bilaga till detsamma.

Fraga om sekretess kan i vissa fall bli aktuell. I universitetets fall torde det framst
rora sig om sekretess med hénsyn till skyddet for enskilds personliga forhallanden
(SekrL ).

Om ett bradskande drende behover avgoras av styrelsen mellan sammantraden
ska 1 forsta hand mojligheten att anordna ett extra sammantréde, fysiskt eller
digitalt, 6vervdgas. Om ett drende dr sé bradskande att styrelsen inte hinner
sammantrida for att behandla det, far dock ordféranden initiera ett sa kallat
cirkulationsbeslut. Mojligheten bor enbart anvindas for enklare drenden av
formaliakaraktir, dir en Overldggning inte beddms nddvindig och dér det
forvéntas rada enighet om utgangen.

Cirkulationsbeslut innebér att ett beslutsforslag cirkuleras mellan ledaméterna,
vanligtvis via e-post. Ledamoterna uppmanas att svara med ndgot av alternativen
”bifall”, ”avslag”, ”avstar” eller ”bor bordldggas™. Ordféranden avgor hur lang tid
ledamoéterna har pa sig att svara, normalt hogst 3 arbetsdagar. Beslutet &r fattat s
snart tillrackligt minga ledamoter (se ovan om beslutsforhet) har stéllt sig bakom
samma beslutsalternativ. Om detta forfarande inte &r 1dmpligt, far ordféranden
efter samrad med rektor, sjdlv avgora drendet. Beslut som har fattats enligt

ovanstaende ska anmailas vid nésta sammantrade med styrelsen (HF 2 kap 5 §).

Protokoll

Protokoll uppréttas och bor foreligga i justerad form senast 10 dagar efter sammantréde.
Protokollet ska innehalla uppgift om:

datum och tid fér sammantridet,

motets form, fysiskt mote eller digitalt mote,

nirvarande/franvarande ledamoter, sekreterare, foredragande och dvriga
ndrvarande, angivelse av i vilken form nérvarande deltagit

en kortfattad beskrivning av drendena,

samtliga beslut,

yrkanden fran ledamoter, samt

anteckningar om reservationer och sérskilda yttranden.

Sekreteraren ansvarar for att protokollet uppréttas, ordféranden ansvarar for innehéllet i
det slutgiltiga protokollet. Protokollet justeras av ordféranden och en vid varje
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sammantride sirskilt utsedd justeringsperson. Beslut ar giltigt da protokollet foreligger
undertecknat och justerat.

Protokollet gors dérefter tillgdngligt internt och beslut expedieras till berorda.

Omedelbar justering

Om ett beslut behover triada 1 kraft direkt kan styrelsen besluta att det ska vara omedelbart
justerat. I normalfallet 1dses beslutssatsen upp av sekreteraren eller ordféranden, styrelsen
beslutar om omedelbar justering och ordalydelsen far dérefter inte &ndras. Om detta inte
ar mojligt far styrelsen Overlata till ordféranden och justeringspersonen att justera
beslutet efter sammantrddet (innan protokollet i dess helhet ar klart).



	Besluts- och arbetsordning för universitetsstyrelsen
	Besluts- och arbetsordning för universitetsstyrelsen
	Styrelsens uppgifter enligt högskolelag och högskoleförordning samt precisering av uppgifterna
	Styrelsens agenda
	Ärendebehandling och föredragning
	Sammanträdet
	Beslutsfattande
	Protokoll


