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Definitioner

Personalpolitik

Med personalpolitik avses de formulerade mal, strategier, regler, rutiner,
atgarder och virderingar inom hela personalomradet som ska skapa forutsatt-
ningar for forstaelse och samstimmighet mellan universitetets och med-
arbetarnas mal.

Lonepolitik

Lonepolitiken dr en del av universitetets samlade personalpolitik. Med
l6nepolitik avses de formulerade mal, strategier, regler, rutiner, atgirder och
varderingar inom Ione- och kompensationsomradet som ska bidra till att
medarbetarna motiveras till och for goda arbetsinsatser, engagemang och
delaktighet i arbetet.

Lonepolicy
Lonepolicyn ar det styrdokument som overgripande reglerar 1onebildningen och
visar arbetsgivarens virderingar i bedomningen for 16nesattningen.

Lonebildning
Med lonebildning menas de mal och processer for operativt arbete i syfte att
omsitta lonepolitik och lonepolicy till 1oner for medarbetarna.
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Inledning

Orebro universitets samlade personalpolitik ska skapa forutsittningar for
universitetet att bade attrahera och behélla medarbetare med ritt kunskap och
erfarenhet for att verksamheten ska kunna bedrivas pa basta mojliga satt.
Lonepolitiken vid Orebro universitet ska, som en del av personalpolitiken,
bidra till att medarbetarna motiveras till och for goda arbetsinsatser,
engagemang och delaktighet i arbetet. Darmed bidrar lonepolitiken till att 6ka
produktiviteten, effektiviteten och kvaliteten i universitetets verksamhet och till
att uppstillda mal for verksamheten uppnas.

Chefer och ledare vid Orebro universitet ska vara vil fortrogna med gillande
lonepolitik sd att den far genomslagskraft i lonesattningen och blir tydlig for de
anstillda. Cheferna har dven till uppgift att férhindra och utjamna osakliga
l6neskillnader samt att se till universitetets hela verksamhet och inte enbart till
sitt eget ansvarsomrade.

Varje medarbetare vid Orebro universitet ska veta hur den egna
loneutvecklingen kan paverkas. Darfor maste gillande lonekriterier vara vil
kanda av medarbetarna. En vil fungerande lonepolitik forutsitter ocksd en
aterkommande dialog mellan chef och medarbetare om mal for verksamheten,
forvintad arbetsprestation samt en dterkoppling pa den egna arbetsprestationen
av sin narmaste chef.

Lonepolicyns roll

I en organisation med decentraliserad beslutsfunktion behovs centrala
overgripande policys for att ge uttryck for gemensamma grundliggande
varderingar. Lonepolicyns roll ar att uttrycka de virdegrunder pa vilka
lonebildningen inom Orebro universitet bygger. Detta giller bide i det dagliga
operativa arbetet med lonefragor och i det mer langsiktiga och strategiska
perspektivet.

Kriterier for [6nesattning

Lonesittning vid Orebro universitet ska vara individuell och differentierad.

Den enskilda l6nen vid Orebro universitet sitts i en samlad bedémning av
foljande kriterier:

« arbetsuppgift/uppdrag inkluderande ansvar och svarighetsgrad

« erfarenhet/kompetens

« arbetsresultat

« marknad

o strategiskt Overvigande
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Principen for 16nesittning ar att vid rekrytering/ny anstillning bedoms i forsta
hand arbetsuppgiften/uppdraget inkluderande ansvaret (art, karaktir och
svarighetsgrad) samt medarbetarens erfarenhet. Vid kommande l6nerevisioner
bedoms foretradesvis den enskilde medarbetarens uppnadda arbetsresultat och
prestationer samt eventuell paverkan fran arbetsmarknaden. Till sist kan ett
eventuellt strategiskt Overvdagande bli aktuellt. Verksamhetsansvarig chef
ansvarar for den samlade bedomningen utifran universitetets fastlagda kriterier.
Yttersta ansvaret for lonerevision framgar av universitetets delegationsordning i
personalfragor.

Ansvar

For att en policy ska vara verkningsfull maste den vara kind av alla
medarbetare. Arbetsgivaren maste fora en aktiv dialog med medarbetarna om
de varderingar som bildar underlaget for universitetets lonepolitik. Detta kan
endast goras sd nidra den enskilde medarbetaren som mojligt. Darfor ar
respektive verksamhetsansvarig chef ansvarig primart for l6nebildningen inom
sin egen enhet men dven sekundart for hela universitetets totala 16nebildning da
varje enhet dven ingar i helheten Orebro universitet.

Av funktionella skdl kan den verksamhetsansvariga chefen vid storre
arbetsenheter delegera det operativa arbetet (exempelvis vid utvecklingssamtal
eller Ionesamtal). T dessa fall ska detta goras med tydligt angivna ramar for
ansvar och befogenheter.

Ovrigt
Detta policydokument kompletteras av dokumentet Riktlinjer for l6nepolitiken
dar samtliga lonekriterier vidareutvecklas.
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