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Definitioner

Personalpolitik

Med personalpolitik avses de formulerade mal, strategier, regler, rutiner,
atgarder, policys och varderingar inom hela personalomradet som ska skapa
forutsittningar for forstielse och samstimmighet mellan Orebro universitet
(ORU) och medarbetarnas mal.

Lénepolitik

Lonepolitiken dr en del av ORU samlade personalpolitik. Med lonepolitik
avses de formulerade mal, strategier, regler, rutiner, atgarder, policys och
varderingar inom l6ne- och kompensationsomradet som ska bidra till att
medarbetarna motiveras till goda arbetsinsatser, engagemang och delaktighet
i arbetet.

Lénepolicy

Lonepolicyn ar det styrdokument som 6vergripande reglerar 16nebildningen
och visar arbetsgivarens viarderingar i bedomningen for l6nesattningen.

Lénebildning

Med 16nebildning menas de mal och processer for operativt arbete i syfte att
omsitta [onepolitik och 16nepolicy till 1oner for medarbetarna.

Allmant

Med utgangspunkt i ORU lonepolicy giller nedanstaende riktlinjer for det
praktiska arbetet med lonepolitiken. Forhandling om 16n férekommer
exempelvis i samband med rekrytering, lonerevision och nar den anstilldes
arbetsuppgifter under 16pande anstillning har dndrats visentligt.
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1. Vid rekrytering

1.1 Individuell I6nesattning

Vid lonesittning i samband med rekrytering ska utgangspunkten vara de
krav som arbetsuppgifterna stiller avseende kunskaper, erfarenheter,
utbildning, fardigheter och ansvar. Den radande konkurrenssituationen pa
marknaden kan paverka ingangslonen for enskilda eller grupper av anstillda.
Lonesattande chef ska samrdda med sin HR- konsult innan ett forslag om
16n presenteras for den enskilde. Arbetsgivaren diskuterar och foreslar 16nen
i direkt samtal med den enskilde, om denne inte begar fackligt stod.
Arbetsgivaren ska motivera sitt [onebud. Den enskildes fackliga organisation
informeras om anstallningen.

1.2 Doktorander

Ingangslonen for en doktorand ska vara pa en niva som gor det attraktivt att
satsa pa en forskarutbildning vid ORU. Doktorander lonesitts for
narvarande genom en sd kallad ”doktorandstege" som faststills vid ordinarie
l6nerevisionstillfille.

1.3 Amanuenser

Vid ORU l6nesitts amanuenser i ett [onesystem baserad pa utbildningsniva i
tva olika steg. Dessa steg ar:

1. Amanuens med ¢j uppnadd kandidatexamen
2. Amanuens med uppnadd kandidatexamen eller 180 HP inom ett
utbildningsprogram

Eventuell uppflyttning i loneniva sker i samband med nyanstallning.
Revidering av [6nerna i lonesystemet gors vartannat ar. En amanuens vid
ORU med hogre 16n dn vad som anges ovan ska vid en dteranstillning innan
2021- 12- 31 behalla den tidigare erhallna 16nenivan.

1.4 Timldner, arvoden och motsvarande

Det som ibland kallas "timanstallning" 4r en allmin visstidsanstallning dar
|6nen intjdnas per arbetad timme. Ett underlag avseende anstillningen ska
alltid upprittas dir bland annat tjanst, timlon, anstillningsperiod och
uppskattad tjanstgoringsgrad framgar. Lonesattningskriterierna dr detsamma
som for 6vriga anstillningar. Baserad pa en heltidslon riknas en timlon fram
genom manadslon/165. Inom ORU finns faststillda timloner for vissa roller
som dr beslutade i ett lokalt avtal med de fackliga organisationerna.
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Arvoden ir en fast ersittning for ett arbete oberoende av tidsatgang. Denna
ersattning anvands inte for befintlig personal utan endast for personer som
genomfor ett tillfalligt arbete vid ORU. Anstillda vid ORU som utfor ett
arbete utanfor ordinarie anstillning ersitts enligt gdllande villkorsavtal.

2. Lonerevision

2.1 Allmant

Lonerevision genomfors utifran de centrala avtalen och de kriterier som
giller for lonesattning av medarbetare vid ORU aterfinns nedan i punkt 2.2.

2.2 Beddémningskriterier

[ universitetets l6nepolicy anges de kriterier som ORU lénepolitik vilar pa.
Nedan aterfinns angivna ett antal bedomningskriterier som kan
sammanfattas med lonepolicyns kriterium ”arbetsresultat™.

Kriterierna ligger till grund for den reviderade 1onesittning som sker i
l6nerevisionsférhandlingarna utifran lonesittande chefs bedomning av
medarbetarens prestationer.

Resultat

Ansvarstagande och arbetsinsatser for att arbetsgruppens mal och resultat
uppnas. I detta ingdr ocksa kvalitet pa utfort arbete, problemlésnings-
formaga, strategisk kompetens, sakkompetens, produktivitet och effektivitet
samt insatser i att delta och klara av forandring. For lirare och forskande
personal bedoms sarskilt prestationer inom undervisning, forskning och
forskarutbildning, samt samverkan:

e DPrestationer inom undervisning kan t ex bedomas via den
pedagogiska meritportfoljen, pedagogiska utnimningar och
pedagogiska pris samt laromedelsframstallning. Engagemang i
pedagogiskt utvecklingsarbete ska beaktas.

e DPrestationer inom forskning kan t ex bedomas med hjalp av
vetenskapliga publiceringar och citeringar i nationella och
internationella tidskrifter, bocker, anslag fran forskningsfinansiarer,
forskningsledning pa olika nivaer, foredrag vid konferenser och
sakkunniguppdrag. Insatser for att bygga och delta i nationella och
internationella nitverk, liksom vetenskapliga priser och utmarkelser
kan beaktas.
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e Prestationer inom forskarutbildningen kan t ex bedomas genom
omfattning av handledaruppdrag internt och externt, samt antal
forskarstuderande som efter handledning avlagt licentiat- och
doktorsexamen. Insatser for utveckling av doktorandkurser och
skapande av mojligheter for doktorander att delta i nationell och
internationell forskning ska ocksa beaktas.

e Prestationer inom samverkan kan bedomas utifran formaga att skapa
och uppritthalla 6msesidigt virdeskapande samarbeten inom
forskning och utbildning med aktorer utanfor hogskolesektorn.
Publicering och kommunikation av kunskap och forskningsresultat
till externa malgrupper, liksom nyttiggérande i form av
kommersialisering, samt engagemang i uppdragsutbildning och
- forskning kan beaktas.

Viktningen av de olika kriterierna beror pa tjansteinnehallet mot bakgrund
av Arbetstidsavtalet for larare.

Ansvar

Medarbetarens formaga att ta ansvar for sitt eget arbete ska paverka
l6nesattningen. Ansvaret kan dven innefatta insatser for att dela med sig av
sina kunskaper till kollegor samt ansvar for saval att ta del av och soka
information med baring pa verksamheten.

Initiativ

Hansyn ska tas till sarskilda insatser for att folja utvecklingen inom det egna
kunskapsomradet genom omvirldsbevakning och samhallskontakter i syfte
att utveckla det egna arbetet och arbetsgruppens innehall och arbetsformer.
Initiativ till badde vardagsutveckling och mer omfattande forandringar kan
beaktas. Det kan dven omfatta idéer och bidrag till den gemensamma
verksamheten, utanfor den egna arbetsenheten.

Verksamhetens mal och visioner

Insatser for genomforande av universitetets mal inom tillimpliga omraden
bor tas med i bedomningen. Detta kan inkludera ett aktivt deltagande i
forandringsprocesser och insatser for en god arbetsmiljo genom arbete
utifran universitetets vardegrund.

Samarbete

Goda interna samarbeten ar viktiga och bor uppmarksammas, t ex initiativ
till och deltagande i planerings- och utvecklingsarbete inom universitetet
och nimnd- och kommittéarbete. Inom den egna enheten kan insatser for
fraimjande av arbetsgruppens funktion och utveckling bedémas men dven god
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formaga till samarbete med andra kollegor och studenter bor
uppmarksammas.

Nirvarograd i verksamheten

Graden av delaktighet och tillganglighet i det [6pande arbetet pa
arbetsplatsen 4r av stor betydelse for verksamheten. Detta giller dven
deltagande i enhetsgemensamma aktiviteter som arbetsplatstraffar,
uppstartsmoten, verksamhetsplanering, gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser med mera.

Kompletterande kriterier for chefs- och ledarroller

For verksamhetsansvariga chefer bedoms hur ledarskapet har fungerat. Detta
omfattar saval formdagan att organisera arbetet som visad handlingskraft och
formaga att delegera, entusiasmera och att leda individer och grupper mot
uppsatta mal. Det kriavs formdaga att lyssna, analysera och informera, att visa
fortroende for medarbetare och att skapa motivation for att nd uppsatta mal.
Aven insatser for att formedla och arbeta utifran universitetets virdegrund r
viktiga i bedomningen av resultat.

3. Annan l6nejustering
3.1 Lénehdjning vid uttkat ansvar

Arbetsgivaren eller den berordes arbetstagarorganisation kan ta initiativ till
en diskussion om justering av lonen for en anstilld nar arbetsuppgifterna
vasentligen forandrats. En arbetsvardering vid vilken de tillkommande
arbetsuppgifternas svarighetsgrad bedéms ar utgangspunkt i analysen. Vad
som dr en visentlig forandring kan vara svart att ange exakt, men foljande
utgangspunkter ar vagledande:

e att forandringen har en sidan omfattning att den berér merparten av
arbetsinnehallet

e att forandringen ar mera plotslig, till exempel som resultat av
organisationsforandring, omflyttning eller liknande, snarare an den
glidande forandring som normalt ligger i arbetsinnehallets utveckling
och dirigenom ar en forandring 6ver tiden och som hanteras vid
l6onerevisionstillfallet

Arbetsgivaren ar ansvarig for att arbetsvardering utfors genom
personalavdelningens forsorg och denna ska ske efter samrad med berord
arbetstagarorganisation. Beslut om l6nehéjning vid utdkat ansvar fattas av
prefekt / avdelningschef och HR- chef.
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3.2 Lénehdjning for larare
For larare sker 1onehojning vid foljande kompetenshojning och utnamningar:

e Licentiatexamen

e Doktorsexamen

¢ Docentutnamning
e Excellent larare

Avseende de formella kompetenshojningarna sker en samordning av den
sammanlagda lonedkningen i form av ett faststallt maximalt belopp nar
doktorsexamen har avlagts. Lonehojning gillande utnamning till docent eller
excellent larare giller fran och med den 1:e kalendermanaden efter att
namnden har fattat beslut.

4. Lonetillagg
4.1 Allmant om I6netillagg

Med lonetillagg avses en tidsbegriansad loneforstarkning utover ordinarie
manadslon. Tillagget ska endast utga i de fall arbetsuppgifterna i vasentlig
grad fordandras och inte kan anses ligga inom ramen for den nuvarande
befattningen. Grunden for [6netilligget ar en eller flera av foljande faktorer:

e tidsbegransat chefs- eller ledningsuppdrag (tex prodekan och
prefekt)

e tidsbegriansat ansvarsuppdrag (ej chefskap) utover ordinarie arbete.
Ett sddant uppdrag ar gruppledare som utses av avdelningschef eller
prefekt och erhaller ett for uppdragsperioden faststallt lonetillagg

e arbete som under begriansad tid i vasentlig grad avviker fran ordinarie
arbetsuppgifter, och som bedoms mer kvalificerat dn det ordinarie
arbetet

Lonetillagg ska provas med storsta omsorg och anviandas restriktivt. Varje
medarbetares ordinarie arbetsuppgifter ska tolkas inom ett visst
ansvarsomrade. Pa sa satt ar det en naturlig del i varje medarbetares 16pande
kompetensutveckling att aven utfora nagot perifera arbetsuppgifter. Detta
foranleder ingen diskussion angdende eventuellt lonetilligg. Beloppsstorleken
pa lonetilliggen framgar av ORU 2019- 00432- 4 (Villkor for lonetillagg
och tid for repatriering). Beslut om, och dven forlingning av, lonetilligg
fattas av prefekt / avdelningschef och HR- chef. Vid vikariat for annan
befattningshavare (eller vakant anstillning) bor i normalfallet inte 16netilligg
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tillimpas. [ dessa fall bor istillet faststillas en ny [6n under perioden pa
sedvanligt satt.



