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Bakgrund

Beskrivning

Av detta dokument framgér Orebro universitets 16nepolitiska grund som r en viktig del i
verksamhetens styrning. Hér tydliggors principer for 16nebildning och 16neséttning samt
vilka lonekriterier som ligger till grund for bedomning och vardering av arbetsprestation.

Statlig I6nebildning

Som arbetsgivare inom det statliga avtalsomridet ska Orebro universitet forhélla sig till
de principer som den statliga 16nebildningen vilar pd. Med dem som utgangspunkt
utformas sedan l6nepolitiken utifran de behov som finns i verksamheten.

Fyra principer for statlig lonebildning

¢ Lonebildningen ska frimja verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning.
e Lonesittningen ska vara individuell, differentierad och saklig.
e Lonerna ska i huvudsak séttas i dialog mellan chef och medarbetare.

o Den statliga sektorn ska inte vara loneledande.
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Lénebildning vid Orebro universitet
Grundlaggande principer

Verksamhetsorienterad

Orebro universitets vision pekar ut verksamhetens strategiska inriktning. Universitetets
verksamhetsidé och prioriterade och strategiska malomraden talar om vad som ska prégla
universitetet och vad vi vill 4stadkomma. Lonebildning och 16neséttning ska anvéndas
som ett styrmedel for att skapa ett tydligt samband mellan mal, prestation och 16n och ska
medverka till att malen for var verksamhet uppnas och att verksamheten bedrivs rationellt
och effektivt. Verksamhetens krav och behov, ekonomiska forutsittningar,
kompetensforsorjningsbehov och loneavtal ska vara utgangspunkterna for den lokala
16nebildningen vid universitetet.

Befattningsorienterad och Individorienterad

Orebro universitet maste kunna rekrytera och behdlla medarbetare med den kompetens
som verksamheten behover pa kort och pé ldng sikt. En individuell och andamélsenlig
differentierad l6neséttning maojliggor att badde kunna premiera goda prestationer och
kunna prioritera bland de behov som identifierats. Ansvar, arbetsuppgifternas
svarighetsgrad och 6vriga krav som &r forenade med arbetsuppgifterna samt
medarbetarens skicklighet, prestation och bidrag i forhallande till verksamhetsmaélen ska
vara grunder for 16nesattningen.

Dialog

Ett strategiskt l16nebildningsarbete forutsitter aterkommande diskussioner mellan ledning
och dvriga chefer om mal, resultat och ekonomiska forutsittningar. Alla chefer ska forsta,
kdnna sig delaktiga och stélla sig bakom grundldggande virderingar kring l6neséttning,
universitetets l1onestruktur samt kriterierna for bedomning av medarbetarnas prestation.
Individuell 16nesattning forutsatter d&ven regelbundna samtal mellan personalansvarig
chef och medarbetare kring mél, forvéntningar och prestation. Tydliga och
kommunicerade lonekriterier med koppling mellan universitetets uppdrag, mél och
arbetsprestation ar ett viktigt verktyg i 1onesattningen och grundar for saklighet.

Jamstilld

Orebro universitet ska forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor
mellan kvinnor och min som utfor arbeten som ar lika eller likvardiga.

Icke diskriminerande

Loneskillnader ska inte bero pa kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 14ggning eller alder.

Inte lIoneledande

Orebro universitet ska erbjuda konkurrenskraftiga anstillningsvillkor, utan att fringa
principen om att statlig sektor inte ska vara loneledande péa svensk arbetsmarknad. Intern
konkurrens med 16nen som argument ska inte forekomma.
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Ansvar for lonesattning

Rektor har det 6vergripande ansvaret for universitetets 16nepolitik och 16nebildning och
beslutar om de strategiska riktlinjerna infor varje Ionedversyn.

Lonesittande chefer, enligt gdllande delegationsordning, har ansvar for all 16neséttning
och att medarbetares loner &r sakligt bestimda och forankrade sé att osakliga
l16neskillnader inte uppstar.

Lonesédttande chef har dven ansvar for att varje medarbetare forstar grunderna for hur
dennes 16n &r bestdmd, bade utifran ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och ovriga
krav som dr forenade med uppgifterna, samt vad giller bedomning av medarbetarens
skicklighet och prestation vid utférandet av arbetsuppgifterna.

Lonesattning

Vid nyrekrytering/anstallning

Utgangspunkt for 16nesdttning &r alltid arbetets svarighetsgrad, krav och ansvar,
universitetets 16nestruktur samt individens kompetens och erfarenhet som ger en
uppfattning om forvéntad arbetsprestation. Hansyn tas dven till konkurrens fran ovriga
marknaden.

Loneséttande chef ska alltid samrdda med HR-konsult innan ett forslag om 16n
presenteras for den enskilde.

Lonen revideras inte nér en tidsbegrinsad anstéllning eventuellt f6rnyas. Detsamma
géller nér en provanstéllning dvergar i tillsvidareanstillning.

Anstallning som doktorand och amanuens
Vid Orebro universitet omfattas inte amanuenser och doktorander av individuell
16neséttning, utan 10n utgar fran Ionestegar som faststills i lokala kollektivavtal.

Intermittent anstallning och uppdragsarvodering

En intermittent anstéllning &r en tillfdllig behovsanstéllning som omfattas av individuell
l16neséttning och dir 16n betalas ut per timme. Timlonen baseras péd berdknad heltidslon
och utifran formeln; manadslon/165.

Uppdragsarvodering kan anvéndas vid tillfalligt uppdrag vid universitetet dér erséttning i
form av arvode oberoende av tidsdtgdng utbetalas. Samrdd med HR-konsult ska ske innan
uppdragsarvodering anvénds.

Lonedversyn

Lonedversyn gors med utgangspunkt i de statliga centrala avtalen RALS. Det innebir att
varje medarbetares 16n ses dver med utgangspunkt i vardering av
arbetsprestation/resultat, detta utifran sakliga grunder och de 16nekriterier som finns
faststillda vid Orebro universitet. Hur och nir 16nedversyn ska genomforas regleras i
centrala och lokala kollektivavtal.
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Malet ar att medarbetarens nya 16n ska spegla prestationen i forhallande till den 6nskade
16nebilden.

All 16nejustering ska omhéndertas 1 arlig 16nedversyn och forédndringar av 16n under
pagéaende avtalsperiod ska endast ske i undantagsfall.

Lonehojning vid formell kompetens for larare
For larare sker dven 16nehojning vid formell kompetenshdjning och utndmning:

e Licentiatexamen
e Doktorsexamen
e  Meriterad larare
e Excellent larare
e Docent

Lonetillagg

Vid Orebro universitet anviinds 16netilléigg restriktivt. Lonetilligg innebér en
tidsbegriansad 16neforstarkning utover ordinarie manadslon och utgér i normalfallet
endast vid tidsbegriansade akademiska chef- och ledaruppdrag enligt géllande riktlinjer.!

Samtal om Ion

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtal &r ett verktyg for ansvarig chef att styra, utveckla och folja upp
verksamheten mot uppsatta mal och lonekriterier. Har sitts bland annat mal upp for
prestation och kompetens som sedan f6ljs upp och utvirderas vid 16nesamtal. Chef
ansvarar for att varje medarbetare forstar kopplingen mellan mél och férvéantningar samt
hur denne individuellt bor agera for att skapa forutséttningar for en individuell
l6neutveckling.

Lonesamtal

Lonesamtalet &r ett utvirderande samtal dér en dialog fors om arbetsprestation kopplat till
tidigare kommunicerade mal och forvantningar, samt de lonekriterier och
beddmningsgrunder som finns vid Orebro universitet. Det ska finnas en tydlighet for
medarbetaren pd vilka grunder den nya 16nen sétts och vilka mdjligheter som finns att
paverka sin 16n framdver.

Lonesamtalet &r inte en forhandling om ny 16n utan en konstruktiv dialog om prestation.

Beroende pa forhandlingsmodell efterfoljs 16nesamtalet av 1oneédterkopplande samtal eller
l6nesittande samtal.

"ORU 1.2.1-06918/2023 - Villkor for lonetilldgg och tid for repatriering vid chefs- och
ledaruppdrag inom akademin
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Loneaterkopplande samtal
Efter 16nedversyn och lokal forhandling kommunicerar och motiverar ansvarig chef den
nya lonen till medarbetaren. Fokus dr pa den nya l6nen och inte hojningen 1 sig.

Lonesattande samtal

Vid l6nesittande samtal sétts ny 16n direkt i dialog mellan ansvarig chef och
medarbetaren. Sambandet mellan prestation och 16n ska tydligt framgé i samtalet, detta
med malet att uppnd samsyn om bedomningen utifran forvéntningar samt de 1onekriterier
och beddmningsgrunder som finns vid Orebro universitet. Den nya 16nen ska vara
vélgrundad och sakligt motiverad och medarbetaren ska forstd pa vilka grunder den nya
16nen sétts. Fokus dr pa den nya l6nen och inte hdjningen 1 sig.

Lonekriterier vid ORU

En viktig 16neprincip dr att all Ionesattning ar saklig. Lonesittning i
l6nerevisionsforhandlingar ska utgé frén en bedomning av anstélldas skicklighet och
arbetsprestation relaterat till de forvéntningar, krav och det ansvar som arbetsuppgifterna
stédller och i relation till verksamhetens uppdrag och mal.

Lonekriterierna utgor ett stod i dialogen om 16n och ir ett verktyg for en saklig
bedomning av samlad arbetsprestation, baserat pa forvintat resultat och uppsatta mal i
medarbetarsamtalet Lonekriterier harmoniserar med de forvantningar som finns pé
medarbetarskap utifran den statliga virdegrunden, vér chef- och medarbetarpolicy vid
Orebro universitet samt forvintningar pa akademiskt medborgarskap.

Lonekriterier
Arbetsprestationen vérderas utifran foljande kriterier:

Resultat

Ansvarstagande och arbetsinsatser for att arbetsgruppens mal och resultat uppnas.

Vilket inkluderar kvalitet pa utfort arbete, problemlosningsformaga, strategisk
kompetens, sakkompetens, produktivitet och effektivitet samt insatser 1 att delta och klara
av forandring. For undervisande och forskande personal beddms dven prestation inom
undervisning, forskning, forskarutbildning och samverkan.

e Prestationer inom undervisning kan till exempel bedomas via den pedagogiska
meritportfoljen, pedagogiska utndmningar och pedagogiska pris samt
laromedelsframstéllning. Engagemang 1 pedagogiskt utvecklingsarbete ska
beaktas.

e Prestationer inom forskning kan till exempel bedomas med hjilp av vetenskapliga
publiceringar och citeringar i nationella och internationella tidskrifter, bocker,
anslag fran forskningsfinansidrer, forskningsledning pa olika nivaer, foredrag vid
konferenser och sakkunniguppdrag. Insatser for att bygga och delta i nationella
och internationella nitverk, liksom vetenskapliga priser och utmérkelser kan
beaktas.
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e Prestationer inom forskarutbildningen kan till exempel bedémas genom
omfattning av handledaruppdrag internt och externt, samt antal forskarstuderande
som efter handledning avlagt licentiat- och doktorsexamen. Insatser for
utveckling av doktorandkurser och skapande av mdjligheter for doktorander att
delta i nationell och internationell forskning ska ocksa beaktas.

e Prestationer inom samverkan kan bedomas utifrdn formaga att skapa och
upprétthdlla dmsesidigt vardeskapande samarbeten inom forskning och utbildning
med aktorer utanfor hogskolesektorn. Publicering och kommunikation av
kunskap och forskningsresultat till externa mélgrupper, liksom nyttiggdrande i
form av kommersialisering, samt engagemang i uppdragsutbildning och
-forskning kan beaktas.

Ansvar

Formaga att ta ansvar for sitt eget arbete, ta del av och soka information med béring pé
verksamheten och att dela med sig av sina kunskaper till kollegor.

Initiativ
Folja utvecklingen inom det egna kunskapsomradet genom omvérldsbevakning och
samhillskontakter i syfte att utveckla det egna arbetet och arbetsgruppens innehall och

arbetsformer. Initiativ till bade vardagsutveckling och mer omfattande férandringar.
Initiativ och bidrag till den gemensamma verksamheten, utanfoér den egna arbetsenheten.

Verksamhetens mél och visioner

Insatser for genomforande av universitetets mal inom tillimpliga omraden, vilket
inkluderar ett aktivt deltagande i fordndringsprocesser och insatser for en god arbetsmiljo
genom arbete utifran universitetets vardegrund.

Samarbete

Skapar och uppritthaller goda interna samarbeten, bade pa universitetsniva och inom den
egna enheten. Vilket kan inkludera initiativ till och deltagande i planerings- och
utvecklingsarbete inom universitetet och ndimnd- och kommittéarbete, insatser for
framjande av arbetsgruppens funktion och utveckling samt god férméga till samarbete
med andra kollegor och studenter.

Nirvarograd i verksamheten

Grad av delaktighet och tillgénglighet i det I6pande arbetet pa arbetsplatsen, vilket
inkluderar deltagande i enhetsgemensamma aktiviteter som arbetsplatstréffar,
uppstartsmoten, verksamhetsplanering, gemensamma kompetensutvecklingsinsatser med
mera.

Kriterier for chefer med personalansvar

For verksamhetsansvariga chefer bedoms hur ledarskapet har fungerat. Detta omfattar
savil formagan att organisera arbetet som visad handlingskraft och forméga att delegera,
entusiasmera och att leda individer och grupper mot uppsatta mal. Det krévs forméga att
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lyssna, analysera och informera, att visa fortroende for medarbetare och att skapa
motivation for att nd uppsatta mal. Aven insatser for att formedla och arbeta utifran
universitetets vardegrund ar viktiga i bedomningen av resultat.

Bedomningsnivaer
For att konkretisera bedomningen av medarbetarens prestation anviands foljande tre
beddmningsnivéer.

e Medarbetarens arbetsprestationer behover utvecklas och/eller har brister
Medarbetarens arbetsprestationer behover i ndgon aspekt utvecklas for att uppnd
forvdntningarna i sin roll. Behover utveckla sin kunskap, formdga eller vilja for
att uppnd mdlen.

e Medarbetarens arbetsprestationer dr enligt forvéntan
Medarbetaren ndar uppstillda madl och motsvarar forvintat beteende och resultat.
Visar en vilja att utvecklas.

e Medarbetarens arbetsprestationer ar over forvantan
Medarbetaren overtriffar konsekvent uppstillda mal och dr en tydlig forebild for
andra avseende forvintat beteende och prestation. Medarbetaren ger ett
mervdrde till verksamheten.

Stodmaterial

HR-avdelningen har tagit fram stddmaterial och mallar som vander sig bade till
l6nesdttande chef och till medarbetare som ett stod vid medarbetarsamtal da en dialog
kring planering av uppdrag, prestation och forvéantningar sker.

Stodmaterial till 16neséttande chef finns dven framtaget infor 16nesamtal, dar chef
vérderar och bedomer medarbetarens prestation, utifrdn gillande 16nekriterier och
bedomningsnivéer, 1 forhdllande till de mal som sattes upp vid tidigare l6nesamtal och
medarbetarsamtal.



