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Chef- och medarbetarpolicy

Syftet med denna policy ar att beskriva vad som praglar medarbetarskapet
vid Orebro universitet samt tydliggora den 6msesidiga relationen mellan de
olika roller som finns. Som medarbetare 4r vi varandras arbetsmiljé. Orebro
universitet har en vision och verksamhetsidé som ligger till grund f6r denna
policy. Vi arbetar, leder och styr mot malen utifran en viardegrund som
bygger pa den statliga vardegrunden. Policyn tydliggor det forhallningssatt
som ska pragla hela var verksamhet och leda vart agerande i vardagen.

Medarbetarskap och gemensamt ansvar

Som medarbetare dr det mojligt att inneha roller och uppdrag som pa olika
satt ocksd innebar ett chef- och/eller ledarskap. Alla oavsett roll, har
uppdraget att bidra till helheten. Ett chef-/ledarskap med ett strategiskt fokus
mojliggor en kontinuerlig verksamhetsutveckling och kompetenstorsorjning.

Det stiller dven krav pa chefer/ledare att leda personal och verksamhet i
forandring och bidra till en trygg och kreativ arbetsmiljo for alla
medarbetare vid Orebro universitet. Alla medarbetare har, oavsett roll eller
uppdrag, ett gemensamt ansvar for att tillsammans arbeta for att uppna

universitetets vision och mal.

Med utgdngspunkt i universitetets
virdegrund, som i sin tur vilar pa
den statliga vardegrunden och i
universitetets grundsyn for ledning
och styrning, forvantas jag som
medarbetare:

Med utgdngspunkt i universitetets
vardegrund, som i sin tur vilar pa
den statliga vardegrunden och i
universitetets grundsyn for ledning
och styrning, forvantas jag som

chef/ledare:

Ha en forstdelse for hela
universitetets uppdrag och hur min
roll som medarbetare bidrar till
helheten.

Ha en forstaelse for universitetets
uppdrag och hur rollen som chef
och ledare paverkar helheten utifran
ett Overgripande perspektiv.

Kinna till och férhalla mig till det
ramverk som vi verkar inom.

Tydliggora och underlitta forstielse
for det ramverk vi verkar inom
genom ett gott kommunikativt
ledarskap.

Vara uppdaterad inom mitt
kunskapsomrade, ta ansvar for min
egen professionella utveckling och
bidra med min kunskap.

Moijliggora det fria sokandet av ny
kunskap, virna om medarbetares
kunskap och kompetens och
sakerstilla att vetenskaplighet,
oberoende, saklighet och bildning
kannetecknar verksamheten.

Ta ansvar for mina egna
arbetsuppgifter och forstd min roll

Ansvara for den verksamhet och de
medarbetare jag leder med
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och mitt uppdrag i relation till
helheten med utgangspunkt i
kvalitet och hallbarhet.

bibehallet helhetsperspektiv samt
goda forutsattningar for kvalitet

och hallbarhet.

Visa engagemang i mitt eget och
tillit till andras arbete genom ett
respektfullt och reflekterade
forhallningssatt.

Visa tillit till och ta tillvara
medarbetares engagemang och
skapa forutsittningar for ett
respektfullt och reflekterande
forhdllningssatt.

Bidra till en 6ppen och konstruktiv
dialog och ansvara for att skapa en
jamlik och inkluderande arbetsmiljo
fri fran diskriminering och
trakasserier.

Arbeta forebyggande och framjande
med att motverka alla former av
diskriminering och trakasserier.

Samarbeta inom och over
organisatoriska grinser till nytta for
helheten.

Ta tillvara och skapa
forutsdttningar for okat samarbete
till nytta for helheten.

Lira av bade framgang och motgang och ha mod att omprova och tinka
nytt.

Grundsyn for ledning och styrning

Ledning och styrning vid Orebro universitet utgar frin en grundsyn som

kannetecknas av tillit, helhet, kvalitet

, samarbete och enkelhet. Grundsynen

forutsatter ett aktivt chef- och ledarskap med ett strategiskt fokus som
mojliggor en kontinuerlig verksamhetsutveckling och en langsiktig planering
av verksamhet och kompetensforsorjning. Den forutsitter dven ett aktivt

medarbetarskap, dir alla i sitt arbete

utgar fran att vi ar ett samlat universitet

med ett gemensamt uppdrag och med en gemensam vision.

Tillit: Ledning och styrning vid Orebro universitet utgar fran fortroende for
att var och en som arbetar vid universitetet vill och kan verka for

universitetets basta. Vi foljer upp var

verksambhet for att soka den insyn,

kdnnedom och kunskap som krivs for att kunna leda. Vi styr p4 ett sdtt som
skapar utrymme och forutsittningar for sjalvledarskap och beslutsfattande
dadr verksamheten bedrivs och dar medarbetaren har sin kunskapsbas.

Helhet: Vi leder och styr vara verksamheter utifran att vi 4r ett samlat
universitet med ett gemensamt uppdrag och en gemensam vision. Vi
stimulerar och tillvaratar den kompetens och initiativkraft som finns i alla
delar av organisationen och tar dirmed ett gemensamt ansvar for helheten.

Kvalitet: Vi styr med kvalitet och héllbarhet som ledord i alla delar av
verksamheten och later detta vara utgangspunkt for vara prioriteringar.




Faststdlld: 2019-09-10 Dnr: ORU 2019/05029

Chef- och medarbetarpolicy Rektorsheslut m

~2;brg;‘(\()
)
S
’p ET

T

Genom Omsesidighet och bred delaktighet engagerar vi den kunskap och
erfarenhet som finns i organisationen for att halla hog kvalitet i beredning
och beslut. Ett kollegialt inflytande och kvalitetssiakring ar en viktig del i
berednings- och beslutsprocessen.

Samarbete: Vi styr och leder med 6ppenhet, drlighet och fortroendefull
dialog. Individuellt har vi eget ansvar for vara arbetsuppgifter och for att na
uppsatta mal. Tillsammans har vi ett gemensamt ansvar for att samarbeta
inom och Over organisatoriska grianser till nytta for helheten.

Enkelhet: Vi varnar om ett gemensamt och enkelt ramverk som styrning och
ledning utgér fran och som alla kan verka inom. Ramverket, som bestar av
roller, ansvarsomraden och forum, innehaller de strukturer, styrande
dokument och regler som behovs for att gora det effektivt och tydligt for
alla.

Uppféljning av chef- och medarbetarpolicy

Medarbetarskapet foljs bland annat upp i planerings- och utvecklingssamtal
och i Ionesamtal. Universitetets lonekriterier ar kopplade till policyn och vid
medarbetarundersokningar kan medarbetarskap och chef-/ledarskap foljas
upp pa olika nivaer i verksamheten. Policyn konkretiseras pa institutioner
och avdelningar genom ett gemensamt arbete i den egna arbetsgruppen kring
vad vért forviantade forhallningssatt innebdr i var vardag for att utveckla
savil chef-/ledarskapet som medarbetarskapet. Genom
kompetensutvecklingsinsatser ska forutsattningar och stod ges till utveckling
av chef-/ledarskap och medarbetarskap. Alla forvintas aktivt ta del av det
stod och den utbildning som erbjuds, for att pa basta sitt kunna bidra till var
gemensamma utveckling och maluppfyllelse. Chef- och medarbetarpolicyn
ska bland annat vara en vigledning nir vi rekryterar, utvecklar och foljer
upp medarbetarskap samt chef-/ledarskap.



