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Inledning

Orebro universitet har sedan sin tillkomst priglats av en nira koppling till det omgivande
samhillets behov. Med starka professionsutbildningar inom hélsa, utbildning, teknik och
samhillsvetenskap, och forskning med spets inom bland annat medicin och Al verkar
universitetet 1 hog utstrackning i skdrningspunkten mellan akademisk
kunskapsproduktion och samhéllelig tillimpning.

Hur ser universitetet pa samverkan, de viarden och principer som styr den samt hur ansvar
och roller fordelas? Det ér en frdga som beror hela universitetet och alla dess
medarbetare, samt studenter. Universitetet har ocksa institutionella relationer med
kommun, region och ldn som ror universitetets egna och regionens forutséttningar —
sdsom stadsutveckling, infrastruktur och regional attraktivitet — och som utgor en viktig
grund for universitetets langsiktiga utveckling utan att i sig vara det vi vanligen avser
med samverkan.

Samverkan som universitetsidé

Samverkan ar inte ett tillagg till universitetets kdarnverksamhet — det &r en integrerad del
av hur vi bedriver utbildning och forskning med hog kvalitet och samhillelig relevans.
Det finns en stark tradition vid universitetet av att betrakta vetenskaplig och samhallelig
relevans som tva sidor av samma mynt, och vara malséttningar bygger vidare pa den
traditionen.

Samverkan vid Orebro universitet ir de relationer vi har och de aktiviteter vi genomfor
tillsammans med aktorer utanfor akademin — 1 syfte att gemensamt skapa, sprida och
tillimpa kunskap. Samverkan omfattar utbildningssamverkan, sisom verksamhetsforlagd
utbildning, praktik och examensarbeten; forskningssamverkan med naringsliv, offentlig
sektor och civilsamhille inklusive innovation; samt bredare samhéallssamverkan i form av
kunskapsutbyte, bildning och bidrag till offentlig debatt.

Inom professionsutbildningarna, sdsom ldkar- och ldrarutbildningen, 4r samverkan med
mottagande verksamheter en strukturell forutsattning for utbildningens genomforande.
Denna samverkan vilar pa ett formellt atagande fran bada parter, men den bésta
samverkan i dessa miljoer gar langt utéver det formella kravet. Universitetet varnar aktivt
om denna kultur och ser den som ett av de starkaste uttrycken for samverkansidén i
praktiken.

Samverkan sker pa flera geografiska nivaer. Den regionala forankringen ar central for
universitetets roll som kunskapsresurs for det omgivande samhéllet, men samverkan sker
ocksa pa nationell niva och i internationella sammanhang dir forskningsfragor och
samhéllsutmaningar dr genuint gransoverskridande. Flera av universitetets strategiska
partners dr globala aktorer vars verksamhet &r forankrad i ett stort antal lander och
paverkas av internationella politiska, ekonomiska och sikerhetsméssiga skeenden. Det
stéller sirskilda krav pa omvarldsforstaelse och pé formagan att bedriva samverkan med
medvetenhet om dess bredare sammanhang.

Framgangsrik samverkan genererar virden for bada parter. For universitetet innebér det
okad kvalitet och relevans i forskning och utbildning. Fér samhéllet och dess aktorer
innebér det stiarkt kompetensforsdrjning inom professionerna, kunskapsutveckling som
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moter faktiska utmaningar samt bidrag till regional och nationell vilfard och
konkurrenskraft. Universitetet soker relationer dir detta vardeskapande dr 6msesidigt —
inte ensidiga leverantdrsrelationer utan partnerskap dir kunskaper, erfarenheter och
resurser utbyts pa lika villkor.

Innovation och nyttiggorande av kunskap &r en central dimension av universitetets
samverkan. Genom att omsitta forsknings- och utbildningsresultat i konkreta
kunskapsprodukter och 16sningar bidrar universitetet till samhillsutveckling inom hela
bredden av sina @&mnesomraden — fran teknik och naturvetenskap till samhéllsvetenskap,
humaniora och gastronomi och i sévil professionsutbildningar som dmnesbaserad
utbildning. Nyttiggérande ar dirmed inte forbehallet vissa discipliner utan ett perspektiv
som dr relevant i all kunskapsproduktion vid universitetet.

Nyttiggorande kraver mer dn kunskap i sig. Entreprendrkapskapacitet, tillgang till
riskkapital och kompetens om kommersialiseringspotential ar nodvéndiga faktorer som
universitetet soker 1 samverkan med externa aktorer. Det s.k. lararundantaget innebér att
larare och forskare dger sina resultat och uppfinningar, och universitetets
innovationsstrukturer behover organiseras med det som utgangspunkt. Universitetet
verkar inom ett ekosystem av strukturer for innovation och deltar aktivt i nationella
nitverk for nyttiggérande i samarbete med andra larositen.

Strategiska partnerskap

Vid sidan av den breda samverkan med omgivande samhille har Orebro universitet ett
antal strategiska partnerskap, med utvalda aktorer av lite olika slag diar samverkan ar
sarskilt djup, langsiktig och 6msesidigt forpliktande. Dessa partnerskap omfattar for
nirvarande Region Orebro lin, linets kommuner och skolhuvudmin, aktdrer inom
gruvindustri och forsvarsindustri samt SCB. De representerar tyngdpunkter i
universitetets organisatoriska samverkan och beror bade utbildning och forskning samt
utveckling av Orebros och dirmed universitetets forutsittningar.

Strategiska partnerskap formaliseras i avtal och forutsitter strukturer for gemensam
styrning dér bada parters foretrddare medverkar. Styrningen behdver sékerstilla
omsesidighet och tydlig avgransning av respektive parts ansvar, och organiseras sa att
samverkan dr sammanhédngande frén ledningsniva till medarbetarnivd. Universitetet dr
medvetet om att partners organisatoriska strukturer och beslutslogiker ofta skiljer sig
kvalitativt fran akademins — god styrning i strategiska partnerskap kriver att dessa
skillnader respekteras och hanteras aktivt.

Forutsattningar for god samverkan

God samverkan bygger pa fortroende, tydlighet och respekt for bdda parters intressen och
forutsittningar. Universitetet soker djupa och varaktiga relationer framfor kortsiktiga
projektengagemang, och vi investerar i att bygga tillit 6ver tid.

Akademisk frihet dr en grundlédggande forutsittning for universitetets trovardighet som
samverkanspartner. Samverkan far aldrig kompromissa med forskningens oberoende,
ratten att publicera resultat eller universitetets formaga att agera som en kritisk rost i



Malbild for samverkan
5(7) % \5
&7 S

K2 UNW?S‘

samhillsdebatten. Avtal med externa parter ska alltid sdkra publiceringsritten och
forskarens frihet att folja vetenskapliga normer. Det dr denna integritet som gor
universitetet till en vardefull partner.

Villkor for samverkan — inklusive hantering av immaterialritt, sekretess, publicering och
finansiering — behover regleras 1 tydliga avtal. Det dr viktigt att identifiera
intressekonflikter och hantera dessa proaktivt, vilket inbegriper att anstédlldas bisysslor
och externa engagemang deklareras i enlighet med universitetets riktlinjer.

Samverkan som involverar utveckling eller anvindning av Al-system stéller sarskilda
krav pa avtal och ansvarsfordelning. Fragor om dganderitt till modeller och traningsdata,
ansvar for Al-genererade resultat och transparens i hur Al anvinds i gemensamma
projekt tillhor fragor som behdver regleras explicit och samverkan behdver hanteras 1
linje med universitetets Al-policy. Det innebér bland annat att ménskligt ansvar och
omddme alltid upprétthalls, och att Al inte ersitter det professionella eller akademiska
ansvaret — dven nir Al anvinds av eller tillsammans med externa partners.

Universitetet viljer samverkansparter och projekt med omsorg. Samverkan ska vara
forenlig med universitetets hallbarhetsataganden och etiska riktlinjer. Kinsliga
samverkansomraden — sdsom samverkan med fOrsvarsnara aktorer, frdgor om produkter
med dubbla anvindningsomraden (PDA) inom Al och forskning, eller partnerskap med
aktdrer 1 miljoer med demokratiunderskott — kraver sarskild granskning och beslut pa rétt
niva i organisationen.

God samverkan &r ocksa langsiktigt rimlig samverkan — vilket kraver att universitetet ar
medvetet om vad samverkan faktiskt kostar och vad den ger. Universitetet ska déarfor
strdva efter att synliggora bide de faktiska kostnaderna f6r samverkan och de vdrden den
skapar — for universitetet savil som for samverkansparten. Kostnaderna omfattar inte bara
direkta utgifter utan ocksa den tid och de resurser som birs av medarbetare och
verksamheter. Vardena innefattar sdval méatbara utfall — som externa medel,
examensarbeten och samverkansdoktorander — som vérden av mer kvalitativ karaktér
sasom Okad kvalitet i forskning och utbildning, starkt kompetensforsorjning och
samhillsnytta som dr svarare att kvantifiera men inte mindre reella. Att gora bada sidor
synliga dr en forutsittning for en meningsfull diskussion om proportionalitet — och for att
samverkansrelationen ska upplevas som omsesidig av bada parter. Proportionalitet mellan
atagande och tillgingliga resurser dr en forutsiattning for att upprétthalla samverkan over
tid.

Universitetet har medvetet byggt strukturer som mojliggor samverkan av en karaktir och
kontinuitet som inte uppstér i enskilda projekt eller relationer. Tvirvetenskapliga centrum
fungerar som samverkansplattformar mot en bred krets av externa aktorer och samlar
kompetenser dver fakultetsgranser kring komplexa samhéllsutmaningar. Langsiktiga
forskningsprofiler och gemensamma forskningsmiljoer med néringsliv mdjliggor
forskningsbildande samverkan dir kompetens- och kunskapsutveckling dr 6msesidiga
maél. Inom innovationsomradet har universitetet etablerat institutionella strukturer —
inklusive holdingbolag med uppdrag for innovationsstdod och uppdragsformedling — som
utgdr en lank mellan akademisk kunskapsproduktion och samhillets behov av
tillimpning och fornyelse. Dessa strukturer dr forutsattningar for god samverkan.
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Ansvar, roller och foretradarskap

Samverkan dr ett ansvar och en mdjlighet for hela universitetet. Ansvaret for att
samverkan fungerar vél delas mellan universitetet som organisation och den enskilde
medarbetaren, men pé olika sitt och pa olika nivéer.

Organisatorisk och individuellt initierad samverkan
Universitetet skiljer mellan organisatorisk samverkan, dir larosétet ingar formella
ataganden, avsitter resurser och bér institutionellt ansvar, och individuellt initierad
samverkan som sker pa den enskilde medarbetarens initiativ inom ramen for den
akademiska friheten.

Till den organisatoriska samverkan hor strukturer for verksamhetsforlagd utbildning,
forskningsplattformar, uppdragsforskning och samverkansdoktorander. Dessa strukturer
ar understillda universitetets strategiska prioriteringar och institutionella ataganden — pa
samma sétt som ndr universitetet strategiskt prioriterar sina forskningsresurser. Inom
dessa ramar finns dock utrymme for individuellt initiativ, och medarbetare uppmuntras
att bidra med egna idéer och relationer till strukturernas utveckling liksom att anvianda de
strukturer som finns.

Individuellt initierad samverkan sker i hog utstrickning inom ramen for den akademiska
friheten. Universitetet styr inte om, hur eller med vem en medarbetare samverkar pa eget
initiativ. Ddremot géller universitetets processregler for alla samverkansformer — avtal
ska tecknas korrekt, bisysslor deklareras och etisk granskning genomforas dir det krivs.
Universitetets val att ekonomiskt prioritera strukturer for organisatorisk samverkan ar ett
strategiskt stéllningstagande som inte begransar individens frihet men skapar
forutsittningar och forviantningar viktiga att forsta for dem som verkar inom dessa
strukturer.

Foretradarskap och mandat

Alla medarbetare foretrader universitetet och dess virden — akademisk kvalitet, integritet
och frihet — nédr de agerar 1 samverkanssammanhang, oavsett om samverkan &r
organisatoriskt initierad eller sker pa individuellt initiativ. Detta dr ett gemensamt
grundansvar som inte kriver ett formellt uppdrag.

Darutover har medarbetare med sdrskilda uppdrag mandat att foretrdda universitetet pa
olika nivaer av den organisatoriska samverkan. Vem som har mandat att ingd ataganden,
underteckna avtal eller representera larosétet i strategiska relationer regleras i
universitetets delegationsordning och 1 riktlinjer for olika delar av samverkan.
Distinktionen mellan att foretrdda universitetets viarden — vilket géller alla — och att
foretrdda universitetet institutionellt — vilket krdver uppdrag och mandat — &r viktig bade
for tydligheten gentemot samverkansparter och for att skydda den enskilde medarbetaren.

Studenter dr samverkansaktorer i flera dimensioner av universitetets verksamhet. Inom
utbildningen méter studenter samverkan som en strukturell del av sin utbildning — genom
verksamhetsforlagd utbildning, praktik och aktiviteter initierade till exempel av
branschrdd som kopplar utbildningsprogram till arbetslivets erfarenheter och behov.
Darutover bidrar studenter genom examensarbeten och uppdrag i samverkan med externa
aktorer till kunskapsutbyte och nyttiggorande. I dessa sammanhang foretrader dven
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studenter universitetet och dess viarden. Universitetets processregler géller for studenters
samverkan, och larare och handledare har ett sirskilt ansvar att sikerstilla att studenter
har tillracklig vigledning nér de verkar i samverkanssammanhang.
Samverkansdoktorander dr en grupp som behover sérskild uppmérksamhet.

Studentinflytande 6ver universitetets samverkansstrukturer dr en naturlig forlingning av
studenters roll som samverkansaktorer. Relevanta samverkansorgan och processer ska
vara tillgdngliga for studentrepresentation, sé att studenters erfarenheter och perspektiv
kan bidra till hur samverkan utformas och utvecklas.

Inom innovation och nyttiggérande verkar universitetet delvis genom semi-externa
strukturer med egna styrningar och mandat. Dessa strukturer foretrdder inte universitetet i
allménhet men har ett institutionellt uppdrag att verka 1 universitetets intresse inom sina
respektive verksamhetsomraden. Vem som har mandat att foretrada universitetet i
relation till dessa strukturer, och hur ansvaret fordelas mellan universitetet och dess
innovationsrelaterade organ, regleras i separata styrdokument och avtal. Det ar sarskilt
viktigt att medarbetare och studenter som verkar inom eller i anslutning till dessa
strukturer kédnner till granserna for sitt eget mandat.

Samverkan som kvalitet och larande

Formagan att bedriva forskning och utbildning i produktivt utbyte med det omgivande
samhiillet ar ett uttryck for vetenskaplig och pedagogisk kvalitet. Samverkansmeriter
vérderas darfor som en integrerad del av forsknings- och undervisningsmeriter — inte som
ett separat meriteringsomrade. Underkriterier for bade forsknings- och
undervisningsmeriter ska innehélla en tydlig samverkansaspekt, sa att samverkan
synliggors som en dimension av kvalitet vid rekrytering och befordran.

Universitetet betraktar samverkan som en formaga som kan och ska utvecklas dver tid. Vi
arbetar aktivt for att hoja den organisatoriska mognaden inom samverkan — genom att
systematiskt f6lja upp erfarenheter, identifiera och sprida goda exempel internt, och
skapa strukturer for utbyte mellan fakulteter, institutioner och program.

Samverkan ingér som en integrerad del av universitetets kvalitetssystem. Det innebér att
samverkansaspekter beaktas systematiskt i de processer for uppfoljning, utvirdering och
forbattring som géller for forskning och utbildning — inte i ett parallellt system utan inom
den befintliga strukturen. Pa sé sitt sékerstills att erfarenheter frdn samverkan faktiskt
paverkar verksamhetens utveckling och att kvaliteten i samverkan kan granskas och
redovisas pa ett trovirdigt sétt.

Samverkan med omvirlden kan ocksa stirka det interna utbytet vid universitetet. Nar
olika delar av universitetet delar samverkansparter eller adresserar liknande
samhéllsutmaningar — exempelvis nér lararutbildning och Al-forskning méts i frdgor om
digitalisering i skolan, eller nér hélsoutbildningar och teknisk forskning méts kring
vélfardsteknik — finns potential for tvarvetenskapliga moten och gemensam
kunskapsutveckling som annars inte uppstar. Universitetet ska aktivt ta tillvara dessa
mojligheter.
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