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Forord

Orebro universitet fortsitter att arbeta hart for att bygga
ett starkt och attraktivt universitet. Visionen ”Orebro
universitet ar ett framstdende universitet med dmnesmais-
sig bredd, mod att omprova och forméga att utveckla” ar
standigt levande i vara diskussioner om nédvindiga priori-
teringar och strategiska satsningar. Till visionen dr kopp-
lat strategier inom fyra omrdden utbildning, forskning,
samverkan samt den attraktiva studie- och arbetsplatsen.
Inom samtliga dessa omraden finns dessutom kort- och
langsiktiga mal som vi foljer kontinuerligt och mater var
utveckling mot. Detta ska dock ske med beaktande av
hogskolesektorns villkor och universitetets historia.

Att balansera och lyfta fram det som dr positivt i det kol-
legiala systemet dr, tillsammans med ett tydligt chef- och le-
darskap, viktigt for ett universitet. Den optimala organisa-
tionsformen diskuteras intensivt i var sektor och det ir inte
sakert att det som géller for dldre larositen ar optimalt for
ett ungt larosite som befinner sig i ett uppbyggnadsskede
med bristande resurser. Universitetets 6nskade riktning — att
kunna balansera en stark regional roll med en 6kad natio-
nell och internationell narvaro ir en viktig framgangsfraga.
Den modell for styrning och ledning som universitetet valt
ger samtliga nivder ett betydande inflytande 6ver universite-
tets utveckling, och innebir att bade fakultets- och institu-
tionsnivan har direkta mojligheter att paverka universitetets
riktning. Detta stods av en kompetent administration dar
utvecklingen under senare tid varit gynnsam.

Utbildning

Satsningen pa de langa professionsinriktade utbildningarna
fortsatter. Vi tror att denna satsning dr en stor del av for-
klaringen till det kraftigt 6kade soktrycket under senare ar.
Fordelen med dessa langre utbildningar ar uppenbar genom
att de skapar en storre stabilitet for institutionerna och 6kad
mojlighet for kompetensforsorjning och kompetenshojning
for regionen. Vidare har antalet distansutbildningar redu-
cerats med anledning av den hoga éverproduktionen och
dalig genomstromning av distansstudenter. Den allt mer
intensifierade utvecklingen av sa kallade MOOC-kurser
(Massive Open Online Courses), dar studenter i forsta
hand inte foljer en strukturerad antagning och examina-
tionsstruktur, ger dock en anledning att folja utvecklingen
av formerna for distansutbildningar och dven dess syfte.
Ambitionen dr att pa sikt erhalla examensratt for civilin-
genjorsutbildning, vilket kraver stora insatser och forand-
ringar for universitetet. Stodet fran regionen i denna ambi-
tion dr omfattande.

Inom det tekniska omrddet behovs fler kompetensho-
jande dtgirder, inte minst med anledning av Universitets-
kansleraimbetets kvalitetsutvarderingar. Utbildningarna
inom Ovriga delar av universitetet har kommit mycket
val ut i dessa utvirderingar. Stora satsningar har gjorts
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under aret pd lararutbildningens infrastruktur; ett sam-
manhdllet kansli har inridttats och ett antal dmnesdi-
daktiska larar- och forskaranstillningar har tillsatts.
Skiftet till att satsa pa ldnga professionsinriktade utbild-
ningar har betytt att rekryteringsbasen av sokande studen-
ter till Orebro universitet har dndrats. Universitet dr nu-
mera riksrekryterande eftersom 8 av 10 nyborjarstudenter
inte kommer fran var egen region. Samtidigt vet vi att drygt
50 procent av vara studenter stannar kvar i regionen, vilket
innebar att universitetet kraftigt bidrar till regionens behov
av kompetensforsorjning och av kompetenshojning.

Forskning och forskarutbildning
Forskningsproduktionen och erhallna externa forskningsme-
del 6kar. Kunskap om bibliometri parat med ett starkt admi-
nistrativt stod vad giller ansokningar om externa medel ar
grundlaggande for att vara forskare ska ha mojlighet att 6ka
sin forskningskvalitet och forskningsproduktion. En fortsatt
utveckling av vart Grants Office har genomforts under aret
och dessutom pagar nu diskussioner om att etablera ett regio-
nalt Grants Office tillsammans med andra aktorer.

Nir vi foljer var publicering av vetenskapliga artiklar ser
vi att vi gor en stark okning under 2013. Betriffande cite-
ringsindex, som utgor ett matt pa forskningskvalitet, ligger vi
i paritet med flera storre och dldre larosaten, trots betydande
skillnader i resurser. De senaste forskningspropositionernas
riktning har inte tydligt stott utvecklingen av forskningen vid
de unga universiteten, vilket uppmarksammats i den politiska
dialogen. Enligt regeringens langsiktiga rekryteringsmal for
Orebro universitet ska 39 procent av de professorer som an-
stalls under perioden 2012-2015 vara kvinnor. Hittills har
vi haft svart att uppnd det malet. Sirskilda initiativ och sats-
ningar maste genomforas om detta ska bli majligt.

Den strategiska forskningssatsning som grundar sig
pd en extern utvdardering av universitetets forskning,
ORU2010, borjar ga mot sitt slut. En ny forskningsutvar-
dering kommer att genomféras inte minst mot bakgrund
av att fler starka utbildningar pa grundniva och avancerad
niva bor ha en starkare forskningsforankring.

Antalet examina pa forskarniva 6kade och uppgick vid
arets slut till 80 stycken. Antalet doktorander sjonk nagot
och kan i viss man hanforas till att utbildningsbidragen er-
satts av doktorandanstillningar samt ett visst skifte i uni-
versitetets strategiska satsningar mot forskarnivder efter
doktorsexamen. Universitetets utlysning av 15 forskaras-
sistentanstdllningar har ront ett mycket stort intresse och
mer dn 600 ansokningar har inkommit och beretts.

Samverkan och innovation

Universitetets samverkansarbete har tagit flera steg under
aret. Erhallande av ratten att bilda holdingbolag har varit
avgorande. Universitetet har darfor kunnat vara en drivande



faktor for att utveckla en struktur for hela innovationspro-
cessen i regionen, med tydliga ansvarsfordelningar for olika
aktorer. Innovationsarbetet sker i samarbete med ett flertal
andra intressenter och under beniamningen “Fyrklovern”
samarbetar vi med Karlstad universitet, Linnéuniversite-
tet och Mittuniversitetet om ett gemensamt framgangsrikt
innovationskontor. Omstrukturering av Science Park och
samgiende mellan Orebro Science Park och Karlskoga Sci-
ence Park har betytt mycket for den strategiska samman-
hallningen och utvecklingen i regionen.

Samverkan sker ocksa pa flera andra nivder med nirings-
liv, offentlig sektor och andra aktorer. Fran universitet deltar
bade personal och studenter i en vil fungerande alumnverk-
samhet, en nystartad fundraisingkampanj, 6ppna forelas-
ningar, campusmassor och direkta skolsamarbeten dr nagra
av de pdgdende formerna for samarbeten. Institutionernas
innovationsrad utgor en annan arena for samverkan mellan
universitet och samhalle.

Holdingbolagsverksamheten delas i tre dotterbolag, Ore-
bro Enterprise AB for att utveckla idéer och uppdrag, Ore-
bro universitets uppdrag AB som utfor uppdrag som forelas-
ningar, konsultuppdrag etcetera och slutligen Inkubera AB
som ar var inkubator. De tva forsta dotterbolagen ar under
uppbyggnad, medan Inkubera AB under aret helt uppgatt i
holdingbolagets organisation.

Den attraktiva studie- och arbetsplatsen

Inom det fjirde omrddet i universitetets strategi — den
attraktiva studie- och arbetsplatsen — har under aret ge-
nomforts en ny medarbetarundersokning. Sedan forega-
ende undersokning har det forflutit 2 &r och inom samtliga

malomraden har forbattringar skett. Antalet deltagare var
nu 83 procent i jamforelse med 80 procent vid foregdende
undersokning. Det dr en glidjande hog siffra. Universitetet
har en god samverkan med studentkaren. Orebro Student-
kar har efter ansokan till universitetsstyrelsen fatt fortsatt
fortroende att vara studentkar vid universitetet. Orebro
universitet och Orebro kommun har under ret pa ett sub-
stantiellt sdtt okat sitt stod till studentkaren.

Universitetets ckonomiska situation ir god. Ar 2013 visade
ett ekonomiskt utfall pd plus 25 miljoner kronor. Utveck-
lingen av ekonomin har varit god under de niarmast forega-
ende dren, men det har krivts manga prioriteringar och ofta
svéra stdllningstaganden. Det finns en betydande oro for att
regeringen inte avser att fullt finansiera likarutbildningen.
Detta skulle vara ett unikt stillningstagande som skulle ge
oss negativa ekonomiska forutsittningar som inte kan jamfo-
ras med ndgot annat larosite med medicinsk fakultet.

Campus USO har under det gangna aret firdigstillts och
invigning sker i februari 2014. Det mojliggor genomforan-
det av likarutbildningen och stirker den medicinska forsk-
ningen samt skapar starkare samverkan mellan Orebro lins
landsting och Orebro universitet. Under aret har ocksa byg-
gandet paborjats av en ny Science Park, en ny aula och nya
lokaler for Handelshogskolan. Byggnaderna beriknas kunna
tas i ansprak sommaren 2015.

Jens Schollin, rektor

' Internrevision H Universitetsstyrelsen J
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Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Soktrycket till Orebro universitet ar fortsatt mycket hogt och under &ret utfardades mer &n
2 500 examina. Ett storre omstruktureringsarbete pagar som syftar till att minska antalet
distansutbildningar och tvaariga program till fordel for langre professionsinriktade utbildningar.

En fortsatt stor volym studenter pa grundniva och avance-
rad niva innebar dven for 2013 ett ekonomiskt overskott
for utbildningen pa dessa tva nivder. Resultatet uppgick
till cirka 12 miljoner kronor, vilket ska jamforas med cirka
40 miljoner kronor 2012. Den totala kostnaden for utbild-
ning var 706 miljoner kronor, en 6kning med cirka 30 mil-
joner kronor jamfort med 2012.

For att kunna satsa pa professionsinriktade utbildningar
som tillhor landets basta och dessutom né visionen om ett
framstdende universitet med amnesmassig bredd har uni-
versitetet under dret fortsatt sin medvetna strategi med
att se over och omstrukturera utbildningsutbudet. Bland
annat har fristdende kurser pd distans minskat med mer
an 50 procent mellan dren 2011 och 2013. Syftet ar fler-
faldigt och beror savil minskning av overproduktion och
sakerstdllande av utbildningskvalitet som frigorande av
resurser for utveckling av nya utbildningar.

Det totala antalet heldrsstudenter var 8 788 under ar
2013, vilket 4r en minskning med cirka 500 heldrsstuden-
ter jamfort med ar 2012. Minskningen av antalet studenter
sker framforallt pa distansutbildningar, kortare program
samt fristdende kurser och ligger i linje med universitetets
strategi att satsa pd nimnda professionsinriktade utbild-
ningar. Arets utfall (inklusive decemberprestationer avse-
ende 2012) hamnade 6,6 miljoner kronor 6ver det sd kall-
lade takbeloppet pa 657 miljoner kronor.

Under varen 2013 lamnade universitetet in en ansokan
till Universitetskanslersimbetet om examensritt for civil-
ingenjorsutbildning. I november kom beskedet att ansokan
avslogs, med motiveringen att ldrarresurserna och infrastruk-
turen behover forstarkas. Ett arbete har darefter initierats for
att hantera de svagheter som identifierats i granskningen och

Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning
2011 2012 2013
Fristaende kurser Campus 1630 1484 1387
Distans 1 005 725 473
Totalt 2635 2209 1860
Kurser i program Campus 7 130 6 801 6 675
Distans 310 286 253
Totalt 7 440 7 087 6928
Totalt 10 075 9 296 8788

ambitionen 4r att [imna in en reviderad ansokan till Univer-
sitetskanslersambetet. Vid ett positivt besked planerar uni-
versitet att starta en civilingenjorsutbildning med inriktning
datateknik hosten 2015.

Universitetet kan tillgodordkna sig en intdkt for arets ut-
bildning pd grundnivd och avancerad niva pd hela det av
riksdagen anslagna takbeloppet 657 miljoner kronor. Till
detta kommer cirka 1 miljon kronor for tidigare ej redovi-
sade prestationer samt 9,7 miljoner i form av anslag for sar-
skilda ataganden avseende skolledarutbildning, verksamhet
forlagd till Grythyttan, kvalitetsbaserad resursfordelning
samt ersittning for likarutbildningens kliniska verksamhet.

Utbildningskvalitet

Inom ramen for Universitetskanslersimbetets system for kva-
litetsutvirdering 2011-2014 har 67 utbildningar vid Orebro
universitet granskats till och med utgdngen av 2013. Beslut
for 23 av dessa utbildningar kom under 2013 och avsig exa-
mina pa grundnivd, avancerad niva samt yrkesexamina; alla
inom naturvetenskap och teknik. Orebro universitet erholl
omdomet “mycket hog kvalitet” for tva utbildningar inom
omradet datateknik, dels en som leder till hogskoleingen-
jorsexamen, dels en som leder till masterexamen. Tio utbild-

Antal helarsstudenter per utbildningsomrade

Idrott  VFU™ OQvrigt

Musik 198 125 70 _ Design
233 \ 3
Naturvetenskap
450 Samhaélls-
Humaniora vetenskap
566 2411

Undervisning
669

Juridik
811

Teknik
Medicin 1270
885

Vard Totalt

1064 8788

*Verksamhetsforlagd utbildning
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Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd
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ningar fick omdomet "hog kvalitet”; och elva omdomet ”bris-
tande kvalitet”. Ett omfattande arbete pagar for att komma
till ratta med de kvalitetsbrister som framkommit.

For de fem utbildningar som fick omdémet “bristande
kvalitet” under 2012 har ett malmedvetet arbete med att
hoja kvaliteten inom dessa lett till att samtliga nu av Uni-
versitetskanslersimbetet har bedomts ha ”hog kvalitet”.

Under 2013 har 21 utbildningar varit féremal for Univer-
sitetskanslersimbetes granskning. Beslut om dessa kommer
att fattas lopande under 2014.

I Universitetskanslersambetets system for kvalitetsut-
vardering 2011-2014 bedoéms utbildningars resultat. Det
ankommer pa respektive ldrosite att ha kvalitetssystem
som foljer upp de forutsittningar och de processer som
leder till en hog méluppfyllelse. Inom ramen for det kva-
litetssystem som finns vid Orebro universitet ingir bland
annat uppfoljning och forbittring av utbildningen pé
samtliga nivder tva ar fore och efter Universitetskanslers-
ambetets granskningar. Under 2013 har uppfoljning av nio
huvudomraden genomforts. Fakultetsnamnderna kommer
att i borjan av 2014 besluta om vilka atgiarder som beho-
ver vidtas i syfte att forbattra kvaliteten inom dessa. Ett
utvecklingsarbete har genomforts vid universitetet for att
forbattra dels stodet till de utbildningar som granskats av
Universitetskanslersambetet, dels uppfoljningen av de ge-
nomforda granskningarna. Dessa tva processer utgor, till-
sammans med den interna utbildningsuppfoljningen, delar
i universitetets kontinuerliga arbete med kvalitetsutveck-
ling av utbildning.

Kostnad per student

Studentvolymen i forhdllande till de totala kostnaderna for
utbildningen pa grundnivd och avancerad niva (exklusive
uppdragsutbildning) innebir en kostnad per helarsstudent
pa 78 908 kronor. Det ar en 6kning med 7 550 kronor jam-
fort med 2012. Denna 6kning har att géra med det minskade
studentantalet samt att de studenter som studerar vid univer-
sitetet 1 allt storre utstrackning dr verksamma inom dyrare
utbildningsomraden, framfor allt medicin. Om kostnaderna i
stallet relateras till antalet helarsprestationer uppgar de till 90
694 kronor, att jamfora med foregdende &rs 83 399 kronor.

Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet studenter minskade under dret inom flera utbild-
ningsomraden. Det dr helt naturligt dd universitetet fort-
sdtter att arbeta med sin 6verproduktion och en omstruk-
turering av utbildningsutbudet. Framfor allt dr det inom
utbildningsomradena sambhillsvetenskap och naturveten-
skap som en kraftfull minskning kan noteras, dar det forsta
utbildningsomrddet minskar som en foljd av avveckling av
distansutbildningar inom ekonomiomradet och det andra pa
grund av avveckling av tvaariga utbildningar for att skapa
utrymme for framtida civilingenjorsutbildning.

Av de omrdden som har vuxit under aret kan sdrskilt
ndmnas musik och medicin. Att det senare vixer dr na-
turligt med tanke pa att likarprogrammets volym okar i
takt med nya antagningsomgangar. Att utbildningsomra-
det musik fortsitter att oka ligger i linje med universitetets
ambition att utveckla det konstnirliga omradet. Orebro
universitet har ritt att avrdkna 180 helarsstudenter inom
musik och 15 helarsstudenter inom design. Utfallet 4r 2013
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blev for musik 233 helarsstudenter. Aven inom design Gver-
skreds malnivin, di utfallet blev 36 heldrsstudenter.

Studenternas prestationer, raknatiavklarade poang, mins-
kade under 2013 med nira 4 procent, fran 7 953 helrspres-
tationer ar 2012, till 7 646 ar 2013. Prestationsgraden, det
vill sdga antalet heldrsprestationer i forhdllande till antalet
heldrstudenter, var 87 procent for 2013, vilket kan jamforas
med knappt 86 procent for 2012 samt knappt 84 procent for
2011. Okningen beror pa att minskningen av helarsstudenter
ar storre 4n minskningen av helarsprestationer.

Utover antalet studenter inom den anslagsfinansierade
verksamheten kan universitetet redovisa 118 helarsstudenter
och 107 helarsprestationer i poanggivande uppdragsutbild-
ning. Det ar en fortsatt minskning jamfort med tidigare &r.

Lararutbildning

Under 2013 har en 6versyn gjorts av lirarutbildningens dimen-
sionering. Hansyn har tagits till soktryck, arbetsmarknadens
efterfragan, lararresurser med mera utifran de olika examens-
tillstdnd som universitetet har inom lararutbildningen. Univer-
sitetet har i detta arbete dven tagit hinsyn till att behovet av
larare inom det naturvetenskapliga omradet dr stort nationellt
och har darfor fort 6ver platser fran det samhallsvetenskap-
liga omradet till frimst matematik mot gymnasieskolan, vilket
larositet har sokt examenstillstind for. Inom ramen for den
totala dimensioneringen har platser for en kompletterande pe-
dagogisk utbildning (KPU) reserverats.

Det kan konstateras att soktrycket pa Forskolldrarpro-
grammet och Grundldrarprogrammet ar stort och att antalet
forstahandssokande visar en stigande tendens. Amneslirar-
programmet ges vid Orebro universitet endast med inriktning
mot gymnasieskolan. Aven hir kan konstateras att soktrycket
stiger, aven om alla platser inom programmet inte fylls.

Lararutbildningsnamndens kvalitetsarbete sker framfor
allt genom systematiska utbildningsuppfoljningar, men ock-
sa genom dialoger med samtliga inom lararutbildningen in-
gdende amnen. Resultatet av dessa dialoger utgor grunden
for det fortsatta implementerings- och utvecklingsarbetet av
utbildningen.

Information till studenter sker via studievigledning, del-
tagande pa olika gymnasiemissor och liknande, genom in-
formation pa hemsidan och i tryckt form. Samverkan med
studentkdren dr ocksa en del i arbetet att nd ut med relevant
information till studenterna.

Ingenjors- och sjukskoéterskeutbildningar

For att mota arbetsmarknadens behov inom olika bristyrken
fick landets larosdten infor 2013 i uppdrag av regeringen att
anta fler studenter inom vissa speciellt utpekade utbildningar.
Orebro universitet fick i uppdrag att utéka antalet program-
nyborjare inom ingenjors- och sjukskoterskeutbildningarna.
Ingenjorsutbildningarna skulle 6ka med 10 nyborjare och
sjukskoterskeutbildningarna med 30 nyborjare. Som tabellen
nedan visar har universitetet val uppfyllt sitt uppdrag.

Programnyborjare

2011 2012 2013
Summa ingenjorer 158 193 214
Summa sjukskoterskeutbildningar 327 294 377




Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter
2011 2012 2013
Totalt 1254 1221 1186
varav i masterprogram 295 162 91
i andra program 687 828 851
i fristaende kurser 272 231 244
Totalt antal heldrsstudenter 10 074 9295 8788
Andel pa avancerad niva 12,4% 13,1% 13,5%

Den avancerade nivan

Av studenterna vid Orebro universitet ldste 1 186 helars-
studenter under 2013 pd avancerad niva. Sett till antalet
heldrsstudenter dr detta en minskning i forhéllande till fo-
regdende ar. I och med att det totala antalet heldrsstudenter
ocksa minskar, okar dock andelen som laser pa avancerad
niva fran 13,1 procent till 13,5 procent.

Av de studenter som finns pa avancerad nivd har vissa
last ett program som borjar pd grundniva och slutar pa av-
ancerad nivd. Har kan exempelvis nimnas psykolog- och
juridikprogrammen. Dérutover finns studenter pa renod-
lade masterprogram, det vill siga tvddriga utbildningar
som forutsdtter examen pd grundniva. P4 den avancerade
nivdn finns dven utbildning i form av fristdende kurser.

En okning av antalet studenter pd avancerad niva sker
framfor allt inom den forsta kategorin, det vill sdga langre
program som stricker sig 6ver sdvil grundniva som avance-
rad niva. Av studenterna pad avancerad niva laste 72 procent
denna kategori av utbildning, vilket kan jimforas med 68
procent ar 2012. En minskning av studenter pa de renodlade
masterprogrammen fortsitter, vilket har ett direkt samband
med inforandet av studieavgifter for tredjelandstudenter.

Studieavgifter och stipendier for tredjelandstudenter
Totalt har 26 avgiftsskyldiga studenter, med krav pa betal-
ning, fran tredjeland studerat vid Orebro universitet under
aret. Ar 2012 var motsvarande siffra 27. Av de avgifts-
skyldiga studenterna har 8 erhallit Svenska institutets sti-
pendier, 10 studenter har tilldelats stipendier frain Orebro
universitet/Universitets- och hogskoleradet, en studieav-
gift har betalats av Nordiska ministerradet och 7 av stu-
denterna har betalat studieavgiften sjilva.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten ar adminis-
trativt mycket kravande. Samverkan med Migrationsverket
har varit fungerat bra i den ringa omfattning som student-
frdgorna har berorts. De studenter som berors upplever
dock att det ar lang vantetid for att fa besked om visum.

Studentrekrytering

Orebro universitet dr ett riksrekryterande lirosite. Av
de nyborjarstudenter som borjade lisa vid universitetet
varterminen 2013 kom 4tta av tio frdn orter utanfor
regionen. De storsta rekryteringsregionerna var Orebro
lan (19,2 procent), Stockholms lin (18,2 procent) och
Vistra Gotalands ldn (12,1 procent). En forklaring till det
nationella intresset kan vara universitetets malmedvetna
satsning pa ldnga professionsinriktade utbildningar. Dessa
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program har gett en bredare rekryteringsbas, vilket till-
sammans med en vilplanerad marknadsforing har okat
universitetets attraktivitet.

Under aren 2008-2013 har antalet sokande till Ore-
bro universitets utbildningsprogram okat med cirka 130
procent. Populidrast dr universitetets jurist-, likar-, psyko-
log-, civilekonom-, socionom- och sjukskoterskeprogram.
Bland dessa utmarker sig utbildningarna till likare och
psykolog, som till antagningen varterminen 2013 var tva
av landets tjugo mest sokta utbildningar.

Orebro universitet har linge haft svart att konkurrera
med de storre och idldre universiteten vad giller antal forsta-
handssokande, dd inte bara utbildningskvalitet dr en avgo-
rande faktor for studievalet. Studentliv, kommunikationer
och studieortens 6vriga utbud spelar ocksa en stor roll. For
att utveckla Orebro som studentstad har universitetet ett
nira samarbete med Orebro kommun och andra aktorer. Det
ar darfor mycket glidjande att den procentuella 6kningen av
forstahandssokande till universitetets programutbildningar
okade mer dn den nationella nivdn, bade vad giller antag-
ningen till hostterminen 2013 och till varterminen 2014.

Procentuell dkning av totalt antal sékande till
program HTO8-HT13
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Konsférdelning inom utbildning
Konsfordelningen inom utbildningen pa grundniva och av-
ancerad niva dr sned. I likhet med hur det ser ut i 6vriga lan-
det utgor kvinnorna en majoritet av de anslagsfinansierade
helarsstudenterna vid universitetet, 61 procent ar 2013.
Aven inom gruppen nya studenter dr konsférdelningen
sned. Under 2013 bestod nyinflodet, det vill siga studenter
som inte tidigare studerat vid universitet eller hogskola, av
62 procent kvinnor och 38 procent mian. Det dr en margi-
nell forsimring, dd motsvarande siffror under forra aret var
60 procent kvinnor och 40 procent min. Det finns dock
skillnader mellan olika typer av utbildningar. Bland nybor-
jarna inom program som leder till en kandidatexamen ar

Orebro universitet — rsredovisning 2013

7



Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd

8

Andel studenter pa kurser med jamn
kénsférdelning, procent
Totalt
antal helars-
studenter
Utbildningsomrade 2011 2012 2013 2013
Design 91,1 89,4 57,5 37
Humaniora 39,1 40,0 38,7 566
Idrott 51,1 35,2 19,0 198
Juridik 45,0 43,9 28,1 811
Medicin 16,2 25,0 33,1 885
Musik 41,3 46,8 331 233
Naturvetenskap 40,6 25,8 33,0 450
Samhéllsvetenskap 36,2 34,0 35,1 2411
Teknik 28,2 24,4 20,3 1270
Undervisning 19,6 17,1 20,5 669
Verksamhetsférlagd
utbildning 21,9 125
Vard 1,3 09 1,0 1064
Ovrigt 0,0 0,0 1,4 70
Totalt 30,1 27,6 26,2 8788
Jamn konsfordelning = inom intervallet 40-60 procent.

konsfordelningen relativt jamn, 54 procent kvinnor och 46
procent min. Inom yrkesutbildningarna diaremot var, bade
under 2012 och 2013, 65 procent av nyboérjarna kvinnor.
Konsfordelningen inom denna kategori har dock jamnats ut
under de senaste tva aren. Andelen kvinnor som paborjade
yrkesutbildningar under 2011 var nimligen 75 procent.

Universitetets storsta utbildningar, sett till antalet nybor-
jare &r 2013, dr i fallande ordning Sjukskoterskeprogrammet,
Socionomprogrammet, Civilekonomprogrammet, Likarpro-
grammet och Juristprogrammet. Av dessa hade Civilekonom-
programmet en helt jamn konsfordelning bland nyborjarna,
dar studentgruppen bestod av 50 procent kvinnor och 50 pro-
cent man. Till Likarprogrammet antogs 138 nya studenter,
56 procent kvinnor och 44 procent min, vilket dr en for-
battring av konsfordelningen med 3 procent jamfort med ar
2012. Konsfordelningen bland de nyantagna studenterna pa
Sjukskoterskeprogrammet och Socionomprogrammet var
mycket ojamn. I likhet med &ret innan utgjorde mannen 18
procent av samtliga nyborjare pa Sjukskoterskeprogrammet.
P4 Socionomprogrammet minskade andelen man bland ny-
borjarna fran 17 till knappt 16 procent. Juristutbildningen
hor till de program dir konsfordelningen bland nyborjarna
blivit ndgot mer ojamn, dd andelen kvinnor har okat fran
62 procent till drygt 63 procent jamfort med foregdende ar.
De storsta utbildningarna vid universitetet dr sdledes kvin-
nodominerade.

Utbildningar inom det tekniska utbildningsomradet, som
domineras av manliga studenter, ar relativt sett mindre om-
fattande. Under de senaste tio dren har de manliga studen-
ternas andel okat marginellt inom utbildningsomradet vard
och omsorg, medan de kvinnliga studenternas andel okat pa
motsvarande satt inom utbildningsomradet teknik. Mark-
bart mer jamstillda utbildningar torde kunna uppnds forst
nar konsfordelningen pa de storsta utbildningarna foriandras.

Kommunikationsavdelningen vid Orebro universitet
arbetar med jamstalldhet pa sd satt att det lopande arbe-
tet med studentrekrytering utgdr frin en medvetenhet om
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de konsbundna utbildningsvalen. Detta innebir att olika
marknadsforingsinsatser ska motverka traditionella kons-
roller och synliggora icke-traditionella utbildningsval.

Internationella studenter och studentutbyte

Orebro universitetet har for perioden 2014-2020 erhallit
Erasmus Charter for Higher Education, vilket innebar ett
fortsatt godkdnnande att inga i bland annat utbytespro-
gram inom Europa. Universitetet har dessutom under dret
godkants av Europeiska kommissionen for Diploma Supp-
lement (DS) Label for aren 2013-2016. Kvalitetsmark-
ningen DS label talar om att universitetet utfardar kor-
rekta bilagor till examensbetyget (Diploma Supplement)
till alla utexaminerade fran utbildningsprogram.

Inom universitetets utbytesprogram uppgick under 2013
antalet utresande studenter till 125 och antalet inresande
studenter till 270. Av de tredjelandsstudenter som ryms inom
bilaterala utbytesavtal (utan avgifter) har 47 genomfort en del
av sin utbildning vid universitetet. Nagra nimnvirda forand-
ringar for ovrigt inom utbytesverksamheten har inte skett.

URANK genomfor drligen en rakning av de svenska la-
rositena utifrin olika indikatorer. Orebro universitet pla-
cerar sig pa tolfte plats i totalrankingen och har sa gjort de
senaste daren. Universitetet behdller dessvirre dven sin sva-
ga placering vad giller indikatorn “internationalisering”,
vilken bland annat innefattar in- och utresande studenter.

For att starka och utveckla internationaliseringen bade
inom universitetets utbildning och forskning kommer ett
internationaliseringsrdd att tillsittas under 2014.

Internationella utbyten, antal studenter

2011 2012 2013
Inresande 264 276 270
Utresande 106 107 125

Examina

Under 2013 utfirdades 2 551 examina vid universitetet, vil-
ket dr en okning fran fjoldrets 2 436 uttagna examina. En
okning kan noteras framfor allt vad géller uttagna socionom-
och civilekonomexamina.

Kvinnor tar ut examina i mycket storre utstrackning dan
man, vilket foljer nationella monster enligt uppgifter fran
Statistiska Centralbyrin. Av samtliga examina vid Orebro
universitetet under dr 2013 togs 68 procent ut av kvinnor.
Denna obalans mellan konen har framst forklarats utifran
skillnader gillande val av utbildning och villkor pa ar-
betsmarknaden. Sjukskoterske- och socionomutbildningar
samt flera olika lararexamina, dir examen dr avgorande
for yrkesutovningen, ar till exempel kvinnodominerade.

Studenter som inte tar podang

I drsredovisningen ska redovisas antalet studenter som inte
tar podng. Som tabellen nedan visar har antalet studenter
vid Orebro universitet som inte tar poing minskat med 33
procent pa tva ar. Denna minskning har ett samband med
det omstruktureringsarbete som genomforts och som bland
annat innebar en minskning av antalet distansutbildningar,
till fordel for lingre professionsinriktade utbildningar.



Helarsstudenter som inte tar poang

Registrerade pa kurs HT 2010
men inte tagit poangt HT 2010 eller VT 2011

631 helarsstudenter

Registrerade pa kurs HT 2011
men inte tagit poangt HT 2011 eller VT 2012

577 helarsstudenter

Registrerade pa kurs HT 2012
men inte tagit poangt HT 2012 eller VT 2013

424 helarsstudenter

Etableringen pa arbetsmarknaden
De utbildningar som har en hog andel studenter som snabbt
etablerar sig pa arbetsmarknaden ar i allmdnhet utbild-
ningar med en tydlig profilering mot en viss del av arbets-
marknaden, det vill siga framfor allt professionsinriktade
utbildningar enligt den modell som allt mer har prioriterats
i utbildningsutbudet vid Orebro universitet.
Universitetskanslersimbetet gor matningar av etableringen
pa arbetsmarknaden for examinerade fran olika liarositen.
Den samlade bilden for olika grupper av examinerade fran
Orebro universitet 4r enligt denna mitning att etablerings-
graden dr mycket hog. Utfallet for Orebro universitet i den
senaste etableringsrapporten Etableringen pd arbetsmarkna-
den Rapport 2013:11, visar att jaimforelsetalet, som tar hian-
syn till bland annat examensmixen, fér Orebro universitet Ar
1,02 dir jamforelsetalet for riket ar 1,0. Det ar enbart stu-
denter examinerade vid ldrositen i Stockholmsregionen samt
i Linkoping och i Jonkoping som erhéller en sammantaget
hogre etableringsgrad 4n studenter fran Orebro universitet.

Utbildning pd grundnivd och avancerad niva

Integrationssatsning

Orebro universitet ger sedan hésten 2007 kompletterande
utbildning for personer med utlindsk lararutbildning inom
ramen for ULV-projektet — Utlandska larares vidareutbild-
ning. Denna utbildning ir vid Orebro universitet samord-
nad med den reguljira lararutbildningen, vilket innebar
att den kompletterande lirarutbildningen for dem som har
utlindsk lararutbildning bedrivs tillsammans med andra
lararstudenter. Detta gor att sokande ur denna kategori
kan antas dven om det enbart dr en enstaka student eller
en liten grupp som soker varje termin. Med detta uppligg
fungerar utbildningen bade for universitetet och for stu-
denterna, for vilka den storsta utmaningen dr att né till-
racklig fardighet i svenska spréaket.

Orebro universitets utbildning for personer med
utlindsk lararutbildning dr en del i det nationella projekt
som samordnas av Stockholms universitet och inom vilket
sex liarositen deltar. Projektledaren vid Orebro universitet
ingdr i den nationella ledningsgruppen.

Till antagningen varterminen 2013 fanns 6 sokande
och till hostterminen 2013 fanns 17 sokande. Totalt pa-
borjade 11 studenter utbildningen. De som inte kunnat
antas har vanligtvis saknat avslutad utlandsk lararutbild-
ning eller behorighetsgivande utbildning i svenska spra-
ket. Ett antal sokande har erbjudits plats, men avbojt att
starta utbildningen eller avbrutit studierna i samband med
kursstart. Ndgra sokande har ocksa sokt lararlegitimation
och invintar svar fran Skolverket. Det dr forhallandevis
ménga som inte pdborjar sina studier, en erfarenhet som
delas med de andra lirositena i projektet.

Den kompletterande utbildningen planeras med hinsyn
till studenternas tidigare lararexamen och yrkeserfarenhet,
vilket innebar att studenterna har individuella studiegingar.
Den mycket varierande bakgrunden utgor en potential for det
svenska skolvisendet, samtidigt som det innebar att arbetet

Tredjelandsstudenter per program
2011 2012 2013
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

helars- helars- Antal helars- helars- Antal helars-  helars-pre- Antal
Program studenter prestationer personer studenter prestationer personer studenter stationer personer
Biomedicin och metoder inom
medicinsk diagnostik 1,3 0,8 3 3,5 2,2 4 4 2 7
Electronic Government 0,4 0,3 1 0,1 0,0 1
Global Journalistik 1,9 0,5 4 3,8 4,5 4
Idrott med inriktning fysiologi och
medicin 0,4 0,1 1
Magisterprogrammet Journalism 0,4 0,1 1 0,4 0,1 1
Connected
Masterprogram i informatik —
systemvetenskap 0,4 0,1 1
Masterprogram i statistik 2,2 1,1 5 4,1 4,0 5 2,7 2,6 5
Molekylar medicinsk biologi 1,3 0,8 3 1,9 2,1 3 1,1 1,7 2
Nationalekonomi och ekonometri 2,2 1,1 5 4.7 3,3 5 2,2 3 4
Programmet Halso- och miljoekonomi 0,3 0,1 1 0,6 0,6 1
Robotik och intelligenta system 0,4 0,0 1 0,6 0,0 1
Fristdende kurser i rattsvetenskap och
omvardnadsvetenskap 0,2 0,1 1 0,2 0,1 2
Fristaende kurser i nationalekonomi 0,2 0 2
Totalt 8,3 4,3 20 17,8 12,9 27 15,3 14,0 27*

* Notera att summeringen "Totalt antal personer” fér 2013 ej stammer med summan av
raderna da en student registrerat sig pa tva utbildningar.
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med att bedoma ansokningshandlingar, validera och genom-

fora studieviagledande samtal med de studerande kring de

individuella studiegdngarna ar komplicerat och tidsodande.
Orebro universitet tilldelades av Kammarkollegiet 8§42

769 kronor for satsningen under 2013. Medlen har fordelats

enligt foljande:

e Arbete med ansokningar, validering, planering av indi-
viduella studiegdngar, antagning, studerandesamtal,
deltagande i den nationella ledningsgruppens samord-
ningsarbete (3-4 moten per termin), samt arbete med
att ta fram ett gemensamt informationsmaterial: cirka
217 000 kronor.

e Kostnader for resor och hotell fér sammantrdden i na-
tionella ledningsgruppen, samt arbetsgrupp kring ge-
mensamt informationsmaterial: cirka 16 000 kronor.

e Undervisning, uppfoljning av verksamhetsforlagd ut-
bildning, extra handledning for studerandeuppgifter
och examensarbeten: cirka 610 000 kronor.

Medlen fordelades till de @mnen/institutioner som ansva-
rade for respektive student och kurs/antal hogskolepoang.
Under 2013 ldaste ULV-studenterna kurser i pedagogik,
svenska och engelska vid Institutionen for humaniora, ut-
bildning och samhillsvetenskap samt kurser i forskolepe-
dagogik och matematik vid Institutionen for naturveten-
skap och teknik.

ULV-1 paborjades 2007 och avslutades virterminen
2010. ULV-2 paborjades hostterminen 2010 och pagar
fortfarande. Erfarenheterna hittills 4r att projektet ar ett
mycket gott bidrag till kompetensuppbyggnaden vid uni-
versitetet avseende utlindska studenter. De utlindska la-
rarna bidrar med internationaliseringsperspektivet i den
reguljira utbildningen. Denna typ av utbildningssats-
ningar dar dock tidskriavande vad galler studievigledning,
planering, individuella studiegdngar, forandringar i plane-
ringen, sprakproblematik, uppfoljning med mera.

Under viren 2012 gjorde Orebro universitet, liksom de
ovriga ldrosdtena, en uppfoljning — en enkidtundersokning
— av det forsta ULV-projektet, ULV I:1-6. Ingen motsva-
rande uppfoljning har dnnu gjorts av ULV-2. Dock sker en
lopande uppfoljning av de aktiva ULV-studenterna infor
varje terminsstart.

Under 2013 tilldelades ULV-projektet extra medel, 100 000
kronor, for en utvecklingsinsats. Medlen har anvints till att
arbeta fram ett material som syftar till att i ett tidigt skede
informera presumtiva ULV-studenter om de alternativ de har

Utlandska larares vidareutbildning (ULV)

ULV 2:4-5 2012 2013
Soékande 23 23
Antagna 16 15
Pabdrjade studier 7 11
Avbrott * 2 1
Pagaende studier 5 14
Uttagna examina ** 0 5
Antal helarsstudenter VT 12 3,8

Antal heldrsstudenter HT 12 4,2

Antal heldrsstudenter VT 13 4,3
Antal helarsstudenter HT 13 5,6
*Huvudsaklig anledning ar sprakliga problem

** Tva har mojlighet men har ej ansokt
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for att pa sikt kunna arbeta som larare i Sverige. Ambitionen
ar vidare att sprida och kommunicera denna information om
ULV-projektet till svenska myndigheter som moter utlindska
larare. Denna utvecklingsinsats kan pa sikt leda till att ULV-
projektet far fler sokande. Materialet kommer att versittas
till engelska, arabiska, ryska och spanska.

Restaurang- och hotellhdgskolan

Orebro universitet har som sirskilt dtagande att bedriva ut-

bildning i Grythyttan. For detta har universitetet fran och med

1998 ett sarskilt anslag som ar 2013 uppgick till 3 635 000

kronor. Under 2013 erbjods fyra utbildningsprogram:

e Hotell och viardskap — 180 hogskolepoing

o Kulinarisk kock och maltidskreator — 180 hogskolepoing

e Sommelier och maltidskreator — 180 hogskolepoiang

o Maltidsekolog — 180 hogskolepodng (i samarbete med
Institutionen for naturvetenskap och teknik)

Den vetenskapliga kompetensen har under aret forstarkes
genom att den vakanta anstillningen som professor i
maltidskunskap har tillsatts och ytterligare en professor
har tillkommit genom befordran. Under dret har dven
Restaurang- och hotellhogskolan initierat ett arbete med
att effektivisera och forbattra institutionens hantering av
tillgangliga resurser.

Verksamheten vid Restaurang- och
hotellhdgskolan

2011 2012 2013
Utbildningsvolym, helarsstudenter 247 250 236
Kostnader (mkr) 28,5 28,6 28,4
Ekonomiskt resultat (tkr) -1 741 -1933 -3 513

Pedagogisk utveckling

Universitetet paborjade under 2013 en strategisk satsning
pa pedagogiskt utvecklingsarbete i och med att Enheten
for universitetspedagogik, IKT och lirande (PIL) bildades
den 1 juli. PILs huvuduppdrag ar att erbjuda kompetens-
utveckling for universitetets larare i universitetspedagogik
och IKT (informations- och kommunikationsteknik), att
arbeta med strategiska pedagogiska fragor och att arbeta
fram ett forslag pa en pedagogisk grundsyn for universite-
tet i ndra samarbete med fakultetsnimnderna, lirarutbild-
ningsnamnden, institutionerna och Universitetsbiblioteket.

Ett viktigt steg for att lyfta de pedagogiska fragorna
och betona dess vikt har tagits i den nya anstdllningsord-
ningen for undervisande och forskande personal som fast-
stdlldes i december 2013. For att bli bitradande professor
kravs, forutom docentnivd, att sokande ska vara Sarskilt
meriterad larare eller ha motsvarande pedagogisk kompe-
tens. Orebro universitet gar hir i briaschen med att tydligt
signalera vikten av pedagogisk meritering hos vl etable-
rade och vetenskapligt meriterade larare.

Under hosten 2013 var representanter fran PIL med att
starta ett nationellt ndtverk under arbetsnamnet Rum for ak-
tivt larande, tillsammans med Uppsala universitet, SLU och
Akademiska Hus. Inspiration himtades fran National Forum
on Active Learning Classrooms vid University of Minnesota i



augusti 2013. En konferens pa temat kommer att hallas i Upp-
sala i augusti 2014, diar Orebro universitet 4r medarrangor.

Hallbar utveckling

Universitetet fortsitter sitt arbete med att pa ett systema-
tiskt sitt fraimja en hallbar utveckling. Bland annat har
en ny handlingsplan med konkreta miljomal for perioden
2014-2016 faststillts. Milen innefattar savil konkreta at-
garder, battre och mer littillganglig killsortering, som mer
langsiktiga atgarder, hallbar utveckling i kurs- och utbild-
ningsplaner. For att 6ka kompetensen inom hallbarhetsom-
radet har ett antal nya miljorevisorer utbildats och certifie-
rats genom kursen Miljorevision vid statliga myndigheter.

Under aret har ett nytt hus for lakarutbildningen, Cam-
pus USO, firdigstillts. I samarbete med Orebro lins lands-
ting har huset byggts enligt miljobyggnad Guld. Det hus
som under 2013 paborjats vid Universitetsplatsen byggs
enligt miljobyggnad Silver. I bada husen har stor vikt lagts
pd miljohinseende vid val av material och funktioner.

Institutionerna arbetar med hallbarhetsbegreppet saval
i det dagliga arbetet som malinriktat inom utbildningar
och kurser. Arbetet dokumenteras kontinuerligt i verk-
samhetsplaner och verksamhetsberittelser.

En enkidtundersokning, till drygt 5 000 studenter, som ge-
nomfordes under 2012 har resulterat i ett antal dtgarder som
ror miljon och miljéarbetet vid universitetet. En ny undersok-
ning, med ytterligare fokus p& miljdarbetet, kommer i sam-
arbete med Orebro Studentkar att genomféras under 2014.

Studentinflytande

Ett mycket viktigt omrade for utveckling av kvalitet i uni-
versitetets verksamhet ar studentinflytandet. Efter karobli-
gatoriets avskaffande, den forsta juli 2010, dr det univer-
sitetsstyrelsen som utser studentkar vid lirositet. Orebro
studentkdr har godkints som studentkdr och fétt fornyat
uppdrag for perioden juli 2013 till 2016. Det finns ett sam-
arbetsavtal med Orebro studentkar som betonar studenter-
nas inflytande och bidrag till utvecklingen av verksamhe-
ten. I det avtal som fornyades under 2013 6kar universitetet
sitt ekonomiska bidrag till Orebro studentkar i syfte att ge
en stabil grund for att utféra utbildningsbevakning.

Enligt uppgift fran Orebro studentkar var vid slutet av
hostterminen 2010 cirka 1 800 studenter medlemmar i stu-
dentkdaren. Gladjande nog 6kade den siffran drastiskt under
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det foljande aret och vid slutet av 2011 ldg medlemsantalet
pa strax over 3 500 medlemmar, en nivd som sedan dess
har varit stabil under 2012 och 2013. Har ska patalas att
medlemskapet maste fornyas varje termin.

I syfte att underlitta studentinflytandet triaffar univer-
sitetsdirektoren studentkdrens foretradare en gdng i ména-
den och tar upp fragor rorande representationen och andra
aktuella studentfragor. Studentkdren finns representerad i
samtliga beslutande och radgivande organ pa central niva,
fakultetsnimnder samt i institutionsledningarna. Ordfo-
randen i Orebro Studentkar deltar i rektors beslutsméoten,
ddr remissbehandlingar med mera tas upp, och kan da sar-
skilt bevaka studentperspektivet.

Orebro universitets studentundersokning, N6&jd student-
index (NSI), genomfordes i oktober 2012 med en svars-
frekvens pa 30 procent. Undersokningen ska genomforas
vartannat ar, enligt den modell universitetet anvander
for medarbetarundersokningen. Omraden som berordes i
undersokningen var bland annat den fysiska studiemiljon,
IT och teknik, introduktionen, Universitetsbiblioteket, och
bilden av Orebro universitet.

Med resultatet fran NSI 2012 som grund upprittades
handlingsplaner inom aktuella verksamhetsomréden, vil-
ket under 2013 resulterat i ett flertal genomforda atgarder.
Bland dessa kan niamnas ombyggnationer i Universitets-
biblioteket, som skapat fler studieplatser och ett nytt re-
ferensbibliotek, forbittrade rutiner inom lokalvirden, tvd
nyrenoverade pentryn med utokat antal platser, forstark-
ning av det trddlosa natverket samt ett flertal forbattringar
inom studentavdelningens stod- och servicetjanster.

Uppdragsutbildning

2011 2012 2013
Kostnadsomslutning,
miljoner kronor 14,9 12,3 12,3

Poanggivande uppdragsutbildning

2011 2012 2013
Helarsstudenter 210 141 118
Helarsprestationer 201 134 107

Orebro universitet — rsredovisning 2013
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Forskning och utbildning

pa forskarniva

Samtidigt som universitetets forskare fortsatter att bedriva forskning av mycket
hog kvalitet vaxer forskningsverksamheten i form av saval 6kad publiceringsvolym

och férbrukning av externa medel som antal forskare.

Ungefir en tredjedel av universitetets verksamhet utgors av
forskning och utbildning pa forskarniva. De totala forsk-
ningsintdkterna har under 2013 o6kat och uppgick till 364
miljoner kronor.

En fortsatt 0kning av publiceringen aterspeglar den po-
sitiva utvecklingen av forskningen vid universitetet. Detta
ar i linje med de mal betriffande forskningen som univer-
sitetet uttrycker i sin Vision 2016. For att ytterligare starka
forskningen har fokus under 2013 legat pd en oOversyn
och utveckling av resursfordelningen till forskning samt
rekrytering av akademisk kompetens. For att stodja savil
enskilda forskare som ledningen i fragor som ber6r biblio-
metriska och andra relevanta forskningsanalyser har en
forskningsanalytiker knutits till universitet.

De strategiska insatser som gjorts under 2013 for att oka
forskningsvolymen och kvaliteten inom forskningen ligger
framfor allt inom ramen for den satsning for aren 2012-2014
som gjorts med utgangspunkt i den externa forskningsutvar-
deringen, ORE2010. Sex starka forskningsmiljder, ett tjugo-
tal framstaende seniora forskare och lovande yngre forskare
har under aret tilldelats cirka 20 miljoner kronor i forsk-
ningsresurser. En utvardering som gjordes i borjan av 2013,
avseende satsningens forsta ar, visade att medlen framst an-
vants till egen forskningstid, forskningstid for andra forskare

i forskningsmiljon, investeringar i forskningsutrustning och
anordnande av och deltagande i vetenskapliga konferenser.

Under dret har dessutom resurser for att frigora tid, ge
sprak- och metodstod for ansokningsskrivande och forfat-
tande av vetenskapliga artiklar funnits tillgangliga. Dessa
resurser kommer dven att finnas till forskarnas forfogande
under 2014.

Av den anstidllningsordning fér undervisande och fors-
kande personal som faststilldes under 2013 framgar att
det vid universitetet, som en form av akademisk karriir-
vag, finns mojlighet till befordran inom de av universitetet
faststillda anstidllningskategorierna. Vidare har en ny an-
stillningskategori inforts, nimligen forskarassistent.

For att ytterligare forstarka och utveckla forskningen vid
universitet utlystes under hosten 15 meriteringsanstallningar
for lovande forskare. Inom respektive fakultetsnimnds an-
svarsomrade ska under viren 2014 fem forskarassistenter
anstillas, och det ar universitetets ambition att dessa ska
fortsitta sin verksamhet som forskningsledare vid Orebro
universitet. Intresset for de 15 anstillningarna var stort, saval
nationellt som internationellt, och totalt inkom mer an 600
ansokningar.

Antalet examina inom utbildningen pa forskarniva 6kade
och var totalt 80 under 2013.

Intékter for forskning, tusen kronor
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Antal examina i forskarutbildningen

Per fakultetsnamnd/motsvarande 2011 2012 2013
Fakultetsnamnden fér ekonomi, natur-

vetenskap och teknik 27 16 23
Fakultetsndmnden fér medicin och halsa 25 25 24
Fakultetsndmnden fér humaniora och

socialvetenskap 19 26 28
Lararutbildningsndmnden 1 2 5
Totalt 72 69 80

Det totala antalet studerande pd forskarnivd var 490 vil-
ket kan jimforas med foregdende drs 511. Denna minsk-
ning kan hinforas till att antalet uttagna examina okade
under dret jimfort med dret innan samtidigt som antalet
nytantagna minskade frdn 113 till 69.

Extern finansiering ar viktig for utvecklingen av universi-
tetets forskning. Under 2013 satsade universitetet betydande

Orebro universitet — arsredovisning 2013
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resurser pa att de externa medlen pa sikt ska oka, bland an-
nat genom att prioritera stodet till forskarna via verksamhe-
ten Grants Office. Under dret har Grants Office strivat ef-
ter att maximera enskilda forskares och forskningsmiljoers
formdga att konkurrera om extern finansiering genom att
diskutera langsiktiga planer och strategier, kvalitetsgranska
ansokningar, ge radd och stod i denna process samt hantera
ansoknings- och sprakstod. Antalet strukturerade moten
med forskare i form av radgivning har okat i antal och nu
finns forskningsrddgivare stationerade pa plats i verksam-
heten regelbundet. Informationen till forskare om tillgang-
liga forskningsprogram har intensifierats genom manatliga
nyhetsbrev och madlet ar att fler ansokningar av battre kva-
litet ska skickas in och att fler forskare ska bli aktiva an-
slagssokare. I syfte att synliggora universitets forskning har
sex besok fran forskningsfinansidrer arrangerats under aret
i form av seminarier och platsbesok.

Under dret har universitet sett glidjande resultat i form
av ett okat antal beviljade forskningsprojekt frain KK-stiftel-
sen, Vetenskapsradet, VINNOVA, Riksbankens Jubileums-
fond, AFA och Forte. Till exempel beviljade Vetenskapsra-
det medel for nio projekt, vilket kan jimforas med fem aret
innan. Dessutom beviljades fem anslag av olika storlek fran
Riksbankens Jubileumsfond, en kraftig forbattring jamfort
med 2012 da inte nagot projekt beviljades medel.

Under 2013 okade anslagsintikterna for forskning fran
214,9 miljoner kronor till 216,5 miljoner kronor. Bidragsin-
takterna 6kade med 8 miljoner kronor till cirka 128 miljoner
kronor. Samtidigt minskade avgiftsintikterna, vilket innebar
att den totala forbrukningen av externa medel okade med
drygt 5 miljoner kronor under 2013. Denna 6kning ar glad-
jande och mot bakgrund av de satsningar som universitetet
gor och de anslag som beviljades under aret, bedoms utveck-
lingen vad giller externa medel gd i en positiv riktning de nar-
maste dren.

Under 2013 motsvarade universitetets totala personella
insats inom verksamhetsgren forskning och forskarutbild-
ning 329 heltidsekvivalenter, vilket ska jamforas med 299
heltidsekvivalenter 2012 och 291 &r 2011. Aven denna upp-
gift vittnar om att universitetets forskningsvolym vaxer.

Humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning
Forskningen inom humaniora och samhaillsvetenskap bedrivs
i huvudsak vid fyra av universitetets institutioner: Institutio-
nen for humaniora, utbildning och samhallsvetenskap, Insti-
tutionen for juridik, psykologi och socialt arbete, Restaurang-
och hotellhogskolan, samt Musikhogskolan. Forskningen dr
bade amnesanknuten och tviarvetenskapligt organiserad.
Fakultetsnamnden fér humaniora och socialvetenskap har
under dret arbetat systematiskt med kvalitetsforbattringar
i utbildningen pa forskarniva. Sedan tva ar tillbaka avsitts
sdrskilda medel for att bedriva fakultetsovergripande forskar-
utbildningskurser i bland annat Vetenskapsteori, Kvalitativa
metoder, samt avancerad statistisk metod; Structural Equa-
tion Modeling. Namnden beslutade i december 2013 att av-
veckla tre storleksmassigt smd utbildningar pa forskarniva;
svenska spraket, retorik och litteraturvetenskap, for att i
stallet inritta ett nytt amnesovergripande forskarutbildnings-
amne tidigt 2014. Arbetet med ytterligare ett samgdende pa
forskarutbildningsnivd har pdborjats, mellan historia och
kulturgeografi, vilket kommer att realiseras under 2014. Ett
betydande arbete har ocksa inletts under aret med att revidera

Orebro universitet — arsredovisning 2013

samtliga Allmdnna studieplaner, som reglerar utbildningen
pé forskarnivd. Detta gors for att sikerstalla att all utbildning
uppndr examensmadlen pa ett tillfredsstillande sitt.

Fakultetsnamnden for humaniora och socialvetenskap
initierade under 2013 nya prestationsbaserade satsningar i
form av premier och stimuleringsmedel for forskningsan-
sokningar och for internationell publicering. Medel avsat-
tes aven for nydisputerade att skriva internationella artiklar
med hjalp av sd kallade ”mini-grants” om 100 000 kro-
nor vardera. Sammanlagt beviljades 15 dylika stoéd under
aret. Aven sirskilda medel fo6r doktoranders konferensdel-
tagande utlystes for att stimulera deras mojlighet till 6kad
internationell erfarenhet och utbyte. Namnden har ocksé en
pdgdende tredrig forskningssatsning for befordrade profes-
sorer, bitridande lektorer och 6vriga universitetslektorer i
syfte att oka dessas forskningstid under aren 2012-2014.

Under &ret har forskargrupper och miljéer inom huma-
niora och samhillsvetenskap varit sarskilt lyckosamma att
erhalla externa medel och ett antal projekt fick betydande
medel fran bland annat Riksbankens Jubileumsfond och
Vetenskapsradet.

Ekonomisk, naturvetenskaplig och teknisk forskning
Inom ansvarsomradet for Fakultetsnimnden for ekonomi-,
natur- och teknikvetenskap finns tva institutioner: Handels-
hogskolan och Institutionen for naturvetenskap och teknik.

Forskningen vid Handelshogskolan ar i huvudsak am-
nesbaserad. Hair kan sarskilt nimnas forskningsmiljoerna
Centre for Empirical Research on Organizational Control
(CEROC), Economics & Econometrics och Informatik.
CEROC bedriver forskning om organisatorisk styrning
med fokus pd ekonomisk och socio-ideologisk styrning.
Inom miljon Economics & Econometrics bedrivs empi-
riskt inriktad nationalekonomisk forskning med fokus pa
internationell och offentlig ekonomi. Forskningen inom
Informatikmiljon beror bland annat fradgor som eGovern-
ment, informationssikerhet och eHilsa.

Den naturvetenskapliga och tekniska forskningen bedrivs
inom ramen for flera amnesovergripande forskningsmiljoer.
Bland dessa kan sarskilt nimnas Centrum for tillimpade au-
tonoma sensorsystem (AASS) inom det teknikvetenskapliga
omradet och Minniska-Teknik-Miljo (MTM) samt Centr-
um for livsvetenskap, inom det naturvetenskapliga omra-
det. AASS bedriver forskning om intelligenta robotsystem
i naturliga miljoer. Forskningen vid MTM ar inriktad mot
miljo och hilsa, sarskilt miljo- och hilsofarliga amnen, samt
biogeosfarsdynamik. Den livsvetenskapliga forskningen har
sin bas i biokemi, molekyldr biologi och mikrobiologi, med
tillimpningar inom till exempel medicin.

Forskningens kvalitet dr god till mycket god och attrahe-
rar substantiella summor i form av externa forskningsme-
del. Som ett resultat av forskningsutvirderingen ORE2010
tilldelades tvd miljoer och ett stort antal enskilda forskare
inom fakultetnimndens ansvarsomréade strategiska medel.
Vid sidan om detta har fakultetsnimnden gjort en rad
strategiska satsningar. De toxikologiska forskargrupperna
inom MTM och Centrum for livsvetenskap kommer att
ingd i den nya stora svenska toxikologisatsningen Swetox,
dar tio svenska universitet gitt samman for att bilda en
plattform for svensk forskning inom omradet. I Swetox mo-
derna anldggning i Sodertilje, vilken tidigare tillhorde Ast-
raZeneca, ska innovativ toxikologisk grundforskning och



tillimpad forskning bedrivas och en nationell toxikologisk
forskarskola att ha sitt site. Denna samverkan mellan laro-
satena ska medverka till en utveckling mot ett kemikaliesa-
kert samhille och en hallbar miljo. Swetox stods bland an-
dra av FORMAS och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Forskning inom halsa och medicin

Inom medicin och hilsa bedrivs forskning vid Institutio-
nen for hilsovetenskap och medicin. Forskningen sker i
nira samarbete med Orebro Lins Landsting (OLL), fram-
for allt Universitetssjukhuset Orebro (USO), samt linets
kommuner. Ett affilieringsavtal mellan OLL och univer-
sitetet finns och underldttar for landstingsanstillda fors-
kare, som inte dr docenter eller adjungerade professorer,
att ta i ansprak universitets resurser, till exempel hjilp och
stod med ansokningar om externa medel.

Utbildning pé forskarniva bedrivs inom tre amnen: medi-
cinsk vetenskap, handikappvetenskap och idrottsvetenskap.
De tre forskningsutbildningsimnena har en tydligt mang-
och tvirvetenskapligt karaktir, som fraimjar en bittre pro-
blemdefiniering och darmed en hogre nyttiggorandegrad av
forskningsresultat. En ny fakultetsovergripande kurs om
forskningsetik har utvecklats och bedrivits under 2013.

Forskare inom Fakultetsnimnden for medicin och hil-
sas ansvarsomrade har varit framgéngsrika nar det galler
att konkurrera om externa medel och insatserna for att er-
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halla mer externa medel har intensifierats. Inom ansvars-
omradet for Fakultetsnamnden for medicin och hilsa har
aven framgédngsrika forskare tilldelats strategiska medel.
En forskningsstruktur baserad pa forskningsmiljoer, of-
tast av tvarvetenskaplig karaktdr, har borjat etablera sig.

Utbildningsvetenskaplig forskning

Genom den nya organisation och styrning av ldrarutbild-
ningen som rektor beslutat om under dret har Lirarutbild-
ningsnamndens ansvar for den amnesdidaktiska forskningen
tydliggjorts. Detta sker dels genom den dmnesdidaktiskt
forskningsansvarige som utsetts, dels genom det interna nat-
verksbyggande som sker genom det didaktiska nitverkets
olika seminarier med mera.

Forskningen inom det utbildningsvetenskapliga omradet
ar inriktad framst mot det didaktiska/amnesdidaktiska om-
radet. Under aret har en strategisk rekrytering av en pro-
fessor i matematikdidaktik genomforts. Under 2013 antogs
dven ett antal doktorander inom ramen for forskarskolan
Utbildningsvetenskap med didaktisk inriktning. Forskar-
skolans forskningsinriktning ar kopplad till de amnen som
ingdr i lararutbildningen.

Publiceringar, citeringar och kostnader
Publiceringsvolymen har fluktuerat ndgot mellan dren, men
den vetenskapliga publiceringen ar 2013 ldg pa en hogre

Medelcitering
Medelcitering= faltnormerat citeringsvérde, dar 1 motsvarar ett varidsgenomsnitt. Sjalvciteringar borttagna, 6ppet citeringsfonster till och med
kvartal 1 2013. Publiceringsperiod 2009-2012. Kalla: Utbildningsdepartementets férdelningsunderlag infér budget 2014.
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nivd dn dret innan, och likasa pa en hog niva jamfort med
de senaste sex drens genomsnitt vid universitetet, trots att
det finns en efterslipning i rapporteringen. Antalet publi-
kationer sager dock inte ensamt ndgot om forskningens ge-
nomslag. Forutom att volymen oOkar, fortsdtter universite-
tets forskare att hilla en hog niva. Orebro universitet har en
citeringsgrad som ligger ndgot 6ver varldsgenomsnittet. Ci-
teringsgraden i forhallande till virldsgenomsnittet har dock
sjunkit lite sedan foregdende ar och enligt senaste uppgift
ligger den pa 1,06, vilket dr betydligt hogre an de andra
yngre universiteten och i paritet med universiteten i Umea,
och Linkoping.

Forskarna vid Orebro universitet samarbetar med fors-
kare fran ett stort antal lander. Vanligast ar att publicera
sig tillsammans med forskare frdn, i fallande ordning,
USA, England, Norge, Danmark, Nederlanderna, Tysk-
land, Spanien, Kanada, Frankrike och Kina.

Ovanstaende uppgifter har sin utgangspunkt i Web of Sci-
ence, som listar refereegranskade artiklar publicerade i ett
stort antal tidskrifter. Publikationsmonstren skiljer sig dock
at mellan olika vetenskapsomraden, dir vissa i betydligt
hogre utstrackning publicerar sig i tidskrifter medan andra
foretradesvis publicerar sig i bocker och antologier. Anta-
let publikationer som redovisas ovan dr darfor liagre dn den
faktiska vetenskapliga publikationen vid Orebro universitet.
Om utgangspunkten i stillet dr vetenskapliga, refereegran-
skade publikationer som forskarna vid universitetet sjilva
registrerat i databasen DiVA, okar antalet publikationer till
5551 i stéllet for de 338 som indexerats av Web of Science.

Om man utgédr fran de i Web of Science redovisade ar-
tiklarna dr kostnaden per artikel ungefir 1 036 000 kronor
i relation till kostnaden for hela verksamhetsgrenen forsk-
ning och forskarutbildning. Det dr en minskning till foljd
av den okade publiceringsvolymen. Se vidare i tabellen Va-
sentliga uppgifter.

1) Sokord i Diva: refereegranskat; publikationstyper: artikel i tidskrift, artikel i forsknings-
oversikt, bok, kapitel i bok/del av antologi, proceedings (redaktorskap), samlingsverk/
antologi. Uppgiften fér 2013 ar ofullstandig pa grund av efterslapning i inrapportering.
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Utbildning pa forskarniva

Orebro universitet hade 490 doktorander vid slutet av
2013, vilket ska jamforas med 511 doktorander vid forra
arsskiftet. Antalet nyantagna doktorander har, vid en jam-
forelse med foregdende ar, minskat med drygt 40 procent.
Nivan, 69 nyborjare, ar vid en jamforelse bakat i tiden
l1ag. Utbildningen pd forskarnivd inom omrddena medicin
och hilsa samt naturvetenskap och teknik har en relativt
hog grad av externfinansiering, medan utbildningen inom
humaniora och samhaillsvetenskap dr mer beroende av
fakultetsanslag. En minskning av antalet nyantagna till
forskarutbildning sker inom samtliga vetenskapsomraden,
forutom medicin som enbart minskat marginellt. Av ny-
borjarna 2013 var nastan 60 procent kvinnor.

Knappt halften av doktoranderna finns inom det huma-
nistisk-samhallsvetenskapliga omrddet, drygt 40 procent
inom det medicinska och 6vriga inom omrédet teknik och
naturvetenskap. Av doktoranderna ar 57 procent kvinnor
och 43 procent man. Kvinnorna ar i flertal inom de huma-
nistisk-samhallsvetenskapliga och medicinska omradena,
och mannen utgor 78 procent av doktoranderna inom det
tekniska omrddet. Inom det naturvetenskapliga omradet
ar det lika mdnga kvinnor och mian som bedriver utbild-
ning pd forskarniva.

Det storsta forskarutbildningsamnet vid universitetet ar
medicinsk vetenskap, med dess olika inriktningar, och to-
talt 181 doktorander. Inom teknikomrddet finns det 41 dok-
torander och inom det naturvetenskapliga omradet finns det
20. Inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga omradet
fordelar sig doktoranderna over ett tjugotal forskarutbild-
ningsiamnen. Storst ar pedagogikimnet med 26 doktoran-
der och direfter kommer nationalekonomi, psykologi och
statskunskap. Inom det humanistiska-samhaillsvetenskapliga
omradet avvecklades per den 31 december 2013 tre forskar-
utbildningsimnen. Planen ir att under 2014 inritta ett mer
amnesovergripande 2mne inom detta omrade.

Ungefar tva tredjedelar av doktoranderna har fatt sin
utbildning p& grundnivd och avancerad niva vid annat la-
rosite dn Orebro universitet. Inom teknikomradet har 81
procent av doktoranderna rekryterats externt, medan det
inom det medicinska omrddet ar drygt 73 procent som ar

Nybdrjare och examina i utbildning pa forskarniva
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externt rekryterade. For naturvetenskap ar siffran 65 pro-
cent och for det samhallsvetenskapligt/humanistiska om-
radet 63 procent.

Av de doktorander som dr antagna till utbildning pa
forskarniva vid Orebro universitet dr 42 anknutna till ett
annat larosite och har huvuddelen av sin finansiering via
detta. Relativt manga doktorander har ocksd anstillning
utanfor hogskolesektorn, sarskilt vanligt ar detta inom
den stora gruppen doktorander inom medicinomradet dar
de flesta har en grundanstillning som lakare.

For att skapa tryggare anstdllningsvillkor och bidra till
en bittre studiemiljo for doktoranderna har Orebro uni-
versitet under dret beslutat att avveckla utbildningsbidrag
som en finansieringsform for utbildningen pa forskarniva.
Detta har dels inneburit att inga utbildningsbidrag delats
ut till nya forskarstuderande, dels att de forskarstuderande
som gick pa utbildningsbidrag erhallit doktorandanstall-
ningar under senare delen av aret.

Examina och effektivitet

Ar 2013 utfirdades 67 doktorsexamina (54 examina 2012)
och 15 licentiatexamina (14 examina 2012) vid Orebro uni-
versitet.

Den genomsnittliga studietiden for en licentiatexamen
ligger pa 2,6 ar, men siffran bygger pa ett lagt antal licen-
tiatexamina vid Orebro universitet under de sista tv aren,
vilket forsvarar jaimforelsen med studietider vid andra ldro-
saten. For dem som har avlagt en doktorsexamen visar de
senaste uppgifterna pd bruttostudietider, det vill siga fran
och med forsta kalenderhalvéret till och med examenshalv-
aret, som ligger pa 6 ar och ar i paritet med vad som galler
i landet for ovrigt. En anledning till de relativt ldnga brut-
tostudietiderna dr att studierna inte sillan bedrivs pa deltid.
Nettostudietiden, vilken dven tar hiansyn till uppgiven akti-
vitetsniva, ar 4,2 ar. Betydligt kortare studietider forekom-
mer dock, sarskilt inom det medicinska och hilsovetenskap-
liga omradet dar nettostudietiden ligger pa 3,2 ar.

Medelaktiviteten ligger pa knappt 69 procent och det be-
tyder att antalet doktorander, riknade som heltidsekviva-
lenter, ar betydligt ldgre 4dn de totalt 490 registrerade. Totalt
handlar det om cirka 337 heltidsekvivalenter for 2013.

Kostnader per doktorand
Med utgangspunkt i den modell som tagits fram vid Karolin-
ska Institutet har Orebro universitet tagit fram berikningar
for kostnader per doktorand. Forekomsten av framfor allt
olika finansieringsformer forsviarar dock berikningarna.
Mot den bakgrunden har Orebro universitet valt att hir re-
dovisa kostnaden for en doktorand med anstillning eller ut-
bildningsbidrag vid universitetet. Det ska pAminnas om att
det sedan oktober 2013 inte lingre finns ndgra doktorander
som gar pa utbildningsbidrag vid Orebro universitet.
Kostnaden for studieforsorjningen, det vill siga ge-
nomsnittslonen per heltidekvivalent, uppgick under 2013
i genomsnitt till ndstan 315 tkr for doktorander med an-
stillning och utbildningsbidrag. Dessa kostnader kan fés
direkt ur ekonomi- och personalredovisningssystemet.
Kostnaderna ir av tva arter, dels kostnader for handled-
ning, dels kostnader for doktoranden. Férutom lon, inklusive
LKP, bestdr kostnaderna for doktorandernas utbildning av

Forskning och utbildning pad forskarnivd

drift, lokaler samt avskrivningar. Drift- och lokalkostnader
samt avskrivningar har, i lika delar, proportionerats utifran
antal anstillda heldrsarbetskrafter, inklusive doktorander
med utbildningsbidrag, inom verksamhetsgrenen forskning
och utbildning pad forskarnivd. Vidare ingdr kostnader for
disputation, resor, utrustning med mera. Med denna ut-
gangspunkt uppgar dessa kostnader totalt till 301 tkr per
ar och doktorand. Det dr en minskning jaimfort med forega-
ende dr och har att gora med att antalet heldrsarbetskrafter
inom forskningen har okat.

Antalet drsarbetskrafter inom forskning och utbildning
pd forskarniva har berdknats utifrdn hur personalen ar kon-
terad pa olika projekt. Stodpersonal fordelas pd verksam-
hetsgrenar utifrdn hur de indirekta kostnaderna fordelas.

Handledarkostnaden bestar till storsta delen av handle-
darens lonekostnader, inklusive LKP. Universitet uppskattar
handledartiden till i genomsnitt 24 timmar per ménad, ba-
serat pd 4 timmar huvudhandledare samt 2 timmar handle-
dare per vecka i sammanlagt 10 ménader. Lonekostnaden
kan utifrdn dessa timmar berdknas till knappt 116 tkr per
ar. Okningen jimfort med aret innan beror pa den genom-
forda lonerevisionen.

En svaghet i denna modell, vid sidan om att den ar be-
gransad till forskarstuderande med doktorandanstillning/
utbildningsbidrag ar att handledartiden ar en uppskattning.
Universitetet har dock i sin verksamhetsplan for 2014-2016
beslutat att genomfora en doktorandundersokning dar bland
annat frigan om handledning och handledartid ska beroras.

Hartill kommer drift- och lokalkostnader och avskriv-
ningar som berdknas till 41 tkr per dr.? Den totala hand-
ledarkostnaden dr dirmed 157 tkr per ar och doktorand.

Till detta ska slutligen de indirekta kostnaderna (dvs
overheaden) adderas som for handledningen uppskattas
till 58 tkr och for doktoranden 157 tkr.

Kostnader per doktorand
2012 2013
Handledarkostnad
Lon 113 935 115 526
Drift 24 617 22812
Lokaler 16 158 14 647
Avskrivningar 4180 4 024
158 889 157 009
Doktorandkostnad
Loén/utbildningsbidrag 312 905 314 980
Drift 178 470 165 389
Lokaler 117 147 106 188
Avskrivningar 30302 29176
638 825 615734
Indirekta kostnader pa I6n 213 420 215 253
TOTAL KOSTNAD 1011134 987 996

2) Det har vid arets berakningar konstaterats att féregadende ars berakning av drift- och
lokalkostnader samt avskrivningar underskattats. Korrigering har gjorts och siffrorna ar
nu korrekta.
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Samverkan

Efter att under de senaste aren behovt lagga tid pa utveckling av strukturer och
processer inom samverkan och innovation har nu arbetet tagit fart. Flertalet av
redovisade nyckeltal visar pa en mycket positiv utveckling. Séarskilt gladjande &r
att antalet bolag startade av anstéllda fortsatter att tka.

Ett universitet ar en viktig kunskaps- och innovationskraft
som bidrar till saval regional som nationell utveckling.
Orebro universitet ser darfoér som en av sina centrala upp-
gifter att aktivt utveckla formerna for samverkan mellan
forskare, studenter och det omgivande samhillet. I nira
samarbete med naringsliv, offentliga organisationer och
andra samhillsaktorer bygger Orebro universitet en stark
och samhillsndra verksamhet, som bidrar till spridning
och utveckling av kunskap och innovationer.
Samverkansomradet ar mangfasetterat och dess av-
gransning utmanande. Genom samordning kan goda for-
utsattningar skapas for samhallets aktorer och universite-
tets anstallda och studenter att motas och utveckla goda
relationer och utbyten. Mot denna bakgrund har Orebro
universitet valt att dela in samverkansarbetet i tvd 6vergri-
pande omraden: ORU Samverkan och ORU Innovation.

ORU SAMVERKAN

ORU Samverkan skapar forutsattningar for en okad pro-
duktion och spridning av kunskap, nyttiggérande och till-
vaxt samt for att mota samhallets behov av kompetens-
forsorjning. Arbetet sker i ndra samarbete med regionens
naringsliv, offentliga organisationer och ovriga samhalls-
aktorer. Vid universitets institutioner finns exempelvis
program- och branschridd, med representanter fran olika
arbetsgivare, vars uppgift ar att bidra till vidareutveckling
av utbildningar och amnen. Nedan foljer ett urval av 2013
ars samverkansaktiviteter for att frimja samproduktion,
dialog och moten mellan forskare, studenter och det om-
givande samhallet.

Oppna métesplatser och forskningskommunikation
Universitetets ambition ar att vara en inspirerande motes-
plats och bidra till ett levande campus for alla. Inom ramen
for universitetets kulturproduktion drivs sedan manga &r
serien Oppna foreldsningar, dar forskare och andra aktu-
ella personer haller forelisningar for allmanheten. Ar 2013
holls i Orebro och Karlskoga 30 éppna forlisningar, jim-
fort med 17 dret innan, och antalet dhorare okade till cirka
2 000 jamfort med drygt 1 700 dret innan. Vidare har
7 Moten med forfattare anordnats med 1 220 deltagare,
vilket dr en okning med nastan 500 personer. Ett annat

exempel fran arets aktiviteter ar de 6ppna konserter och
repetitioner som getts i samarbete med Svenska Kammar-
orkestern. Under dret genomfordes 2 konserter med cirka
300 dhorare. I detta sammanhang bor aven namnas konst-
hallen, med 6 utstallningar under aret, och universitetsbib-
lioteket, vilka bada ar tillgangliga for allmanheten.

Arets Forskarfredag i Orebro lockade sammanlagt
1500 personer och bestod av tva aktiviteter: Ldna en
forskare och Forskar Grand Prix. Den forsta riktade sig
framforalle till unga och innebar att grund- och gymnasie-
skolor i regionen under en hel vecka kunde boka en fors-
kare till skolan. Forskar Grand Prix ir en nationell tivling
i konsten att tala om forskning. I den lokala tdvlingen i
Orebro deltog 8 forskare och arrangemanget blev en stor
publikframging med nastan 500 personer i publiken, som
tillsammans med en jury rostade fram en vinnare. I den
nationella finalen representerades Orebro universitet av
Andreas Ohlin, som vann arets tiavling.

Universitetet arrangerade under dret drygt 30 konferen-
ser och andra akademiska evenemang, med mer an 6 000
deltagare. Bland dessa kan nimnas den arliga akademiska
arshogtiden i februari, med promovering och installation
pa Konserthuset, samt bankett och popularvetenskapliga
forelisningar pa Conventum i Orebro. Ett annat exempel
pa ett framgangsrikt arrangemang var Tidsresan, vilket var
ett samarbete mellan Orebro universitet och Orebro astro-
nomiforening. Evenemanget hade ett unikt uppliagg med 5
olika foreldsare fran svenska larositen som beskrev resan
fran Big Bang till idag och avslutades med ett panelsamtal
infor 250 ahorare.

Universitetet arbetar dven med forskningskommunika-
tion i syfte att na ut brett med forskningsresultat, nya av-
handlingar och nya strategiska forskningssatsningar. Un-
der dr 2013 publicerades cirka 120 forskningsnyheter och
under dret hade universitetet mer an 100 000 visningar pa
Newsdesk, som ir ett forum for media, beslutsfattare och
opinionsbildare. En annan kanal som anvands inom forsk-
ningskommunikationen 4r Vetenskapsradets tjanst for
media, Expertsvar. Vidare ger universitetet lopande ut ett
nyhetsbrev for att presentera aktuell forskning samt ett ma-
gasin med fordjupande forskningsreportage och nyheter.
Under dret gavs 10 nyhetsbrev och ett magasin ut. Fortsatt-
ningsvis ska magasinet utkomma med tvd nummer per ar.
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Studenternas karridrutveckling

Studenternas mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden
efter avslutad utbildning har under lang tid statt i fokus vid
Orebro universitet. Aven om universitetet ligger bland de
framsta i riket finns fortfarande utvecklingsmojligheter. En
viktig uppgift, som gar hand i hand med studenternas over-
gang till arbetsmarknaden, handlar om universitets for-
madga att forse foretag och organisationer med kvalificerad
kompetens. Hir spelar de tidigare namnda branschriden
en viktig roll. Verksamheten vid universitets Karridrcen-
trum bidrar ocksd till att 6ka och forenkla kontakterna
mellan arbetsgivare och studenter, genom att skapa goda
forutsattningar for matchning mellan dessa i kompetensre-
laterade fragor. Via en for dret nyinrattad portal, Career-
gate, etableras kontakter mellan universitetets studenter
och foretag/organisationer i form av jobbformedling, ex-
jobbformedling, praktikplatsformedling och verksamhets-
forlagd utbildning.

Arets Campusmassa blev en stor framgéng, dir univer-
sitetets studenter fick mojlighet att utforska sin framtida
arbetsmarknad genom att mota utstillare fran olika ar-
betsgivare och lyssna till inspirerande forelasningar. Som
en del av Campusmassan genomfordes for forsta gdngen en
rekryteringsmassa vid campus Grythyttan, dar 19 foretag
inom branschen fick triffa studenterna vid Restaurang-
och hotellhogskolan. Antal utstallare pad 2013 ars Cam-
pusmdssa uppgick sammanlagt till 122 stycken, vilket var
en okning med 50 jamfort med 2012. Som en forberedelse
infor 2014 &rs Campusmaissa anordnades under hosten
Karridrdagarna, med bland annat en CV-skola och fore-
lasningar med foretag fran regionen och landet i ovrigt.

Alumni

Alumnverksamheten bidrar till att underhdlla relationen
med tidigare studenter samt utveckla relationer mellan dessa
och universitetets nuvarande studenter. Universitetets utbild-
ningar fir genom alumnerna, och deras arbetsgivare, tillging
till en resurs for fornyelse, utveckling och marknadsforing
av utbildningsutbudet. Under hostens Karridrdagar bidrog
alumner med bland annat forelasningar och workshops.
Universitetets alumndatabas omfattar idag 5 426 alumner,
en okning med cirka 300 personer fran foregdende 4r.

Linje 14

Det mest omfattande samverkansprojektet riktat mot barn
och ungdom ar Linje 14, som 2013 firade sitt tionde 4r. Linje
14 ir ett samarbete mellan Orebro universitet och Orebro
kommun, vars syfte ar att bidra till en okad overgéng till
hogre studier hos studieovana grupper. Under dret har Linje
14 samarbetat med 600 ungdomar och cirka 80 anstillda
pd tre samarbetsskolor. Sextio studentambassadorer har
varit aktiva i samarbetet under dret och utbildats speciellt
for uppgiften. Ett stort antal ldrare och forskare vid Ore-
bro universitet har under aret varit engagerade i projektet
och medverkat genom att bland annat ta emot studiebesok
med prova-pa-lektioner vid universitetet. Under hosten har
en forskningsbaserad utvardering gjorts av projektet och ett
arbete har inletts med att hitta lampliga former for sprid-
ning av detta framgéngsrika arbetssatt nationellt.
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Matt pa samverkansaktiviteter

2011 2012 2013
Linje 14
Deltagande elever totalt 500 500 600
Deltagande studentambassadérer 50 50 60
Kultur- och konferensverksamhet
Antal 6ppna férelasningar 16 17 30
Deltagare vid forelasningar for allménheten 1200 1700 2000
Antal konferenser och akademiska 13 22 30
arrangemang
Deltagare vid konferenser och akademiska 3600 4700 6000
arrangemang
Alumnverksamhet
Anslutna i alumnnatverket 5000 5100 5426
Campusmassan
Antal deltagande utstéllare 65 72 122

ORU INNOVATION

ORU Innovation fungerar som en motor for arbetet med
innovationer, nyttiggorande och kommersialisering av uni-
versitetets verksamhet. Arbetet sker i ndra samarbete med
regionens naringsliv, offentliga organisationer och o6vriga
samhillsaktorer. Under dret har ORU Innovation fortsatt
sitt arbete med att utveckla regionens innovationssystem, vil-
ket bland annat skett inom ramen for det regionala innova-
tionsradet och genom en kontinuerlig medverkan i samman-
komster med foretradare for regionens naringsliv. Vid varje
institution pd universitetet finns dven ett innovationsrad med
bade externa och interna ledamoter. Totalt ar det 84 leda-
moter i rdden fordelade pa tta institutioner. Av dessa ar 55
externa ledamoter, bland annat respektive rads ordférande.
Forskningsparker, sd kallade Science Parks, ar ett viktigt
inslag i arbetet med innovationsutveckling och nyttiggorande
av universitetets verksamhet. Orebro universitet har darfor
valt att via sitt holdingbolag ga in som deldgare i regionens
nybildade Science Park, med fysisk placering i savil Karlskoga
som Orebro. Inom ramen fér Orebroregionens Science Park
finns idag tvad testbaddar, det vill siga testmiljoer dar man
kan verifiera sin forskning/innovation, dar den senaste, med
utvecklingsteknisk inriktning, etablerades under hosten 2013.

Innovationsmatt

2011 2012 2013
Utvarderade idéer (studenter) 66 101 142
Utvérderade idéer (anstallda) 22 54 48
Sokta verifieringsmedel 0 7 12
Erhélina verifieringsmedel 0 3 10
Beviljade IPR/patent 0 1 9
|déer 6verlamnade till holdingbolag/ 1 15 9
inkubator
Nystartade bolag (studenter) 34 48 48
Nystartade bolag (anstéllda) 0 8 10
Antal idéer som inte tagits vidare* 9
Intakter uppdragsutbildning 14,9 12,1 12,1
Intakter uppdragsforskning 6,5 8,6 10,0
*Siffran avser de idéer (bland anstéllda) som utvarderats av innovationskontoret dér
arbetet avstannat, det vill saga de fall dar idén inte tagits vidare av den anstallde sjalv
(eventuellt med stéd av annan part utanfor universitetet), med stéd av innovations-
kontoret eller med stdd av holdingbolaget/inkubatorn.




Innovationskontoret

Under benidmningen Fyrklévern samarbetar Orebro univer-
sitet, Mittuniversitetet, Karlstads universitet och Linnéuni-
versitetet kring ett av landets atta innovationskontor. Fyr-
klovern ar saledes en viktig motesplats och samarbetsform
for universitetets innovationskontor.

Inom ramen for Fyrkloverns finns det flera exempel pd
synergieffekter. Genom gemensamma arbetsmetoder, ar-
betsprocesser, utbildningar, och erfarenhetsutbyten uppnds
stora samordningsfordelar. Inte minst inom innovations-
kontoret Fyrklovern nyttjar vi den gemensamma kompe-
tensbasen bra genom att samnyttja olika personers kompe-
tenser och erfarenheter. Inom ramen for Fyrklovern bedrivs
gemensam affirsutveckling dir de lokala innovationskon-
torens idéer granskas och utvirderas av det gemensamma
verifieringsradet avseende verifieringsmedel fran Vinnova.
Det sker ocksd ett brett erfarenhetsutbyte med andra inno-
vationskontor. Exempel pa det dr att under 2013 har det
skett ett nira samarbete med Innovationskontor Vist for
att lara oss implementera och anvianda arbetsverktyget TAI
(Intellectual Assets Inventory).

Under 2013 har universitetet inom ramen for Fyrklo-
vern for andra gingen arrangerat forskarutbildningskur-
sen Att nyttiggora forskning och vetenskap, som samlade
23 doktorander, varav 6 fran Orebro universitet. Utgangs-
punkten i kursen dr att nyttiggorande ar en dubbelriktad
samverkansprocess som behover involvera engagerade ak-
torer inom bade akademi och omgivande samhille. Under
2013 har aven en Idébank utvecklats inom Fyrklovern,
vilken kommer att lanseras under 2014.

I universitetets arbete med utveckling och 6verforing av
kunskap spelar Innovationskontoret vid Orebro universi-
tet en central roll. Inom ramen for samarbetet Fyrklovern
ar innovationskontorets évergripande mal att:

o oka den nationella tillvixten,

e 0Oka antalet innovationer som nyttiggors fran forsknings-
miljoer, samt

e gora innovationskontoret (Fyrklovern) nationellt ledande
avseende stod for tjansteinnovationer.

Milen ska uppnds genom att oka idéflodet fran universite-
tet, starka idéprocessen och bygga en struktur for arbetet.
Konkretinnebar det attinnovationskontoret stottar forskare
med radgivning kring innovationer och nyttiggorande. Un-
der dret har innovationskontoret fortsatt utvecklingen av
verksamheten genom rekrytering och utbildning av inno-
vationsradgivare. Utover samarbetet inom Fyrklovern har
utvecklingen ocksd skett genom regionalt samarbete och
finansering via bland annat Linsstyrelsen i Orebro lin.

Innovationskontoret vid Orebro universitet har under
aret stottat larare/forskare i innovationsfragor och hante-
rat ett stort antal affirsidéer i olika faser av sin utveck-
ling, varav nio gétt vidare till den regionala inkubatorn/
holdingbolaget. Mal och syfte for de projekt som startas
inom ramen for Fyrkloverns verksamhet redovisas i ars-
redovisningen av Mittuniversitetet vilket dr Fyrkloverns
ansvariga larosite.

Under 2013 har Innovationskontoret for fjarde dret i rad
drivit sitt eget idéutvecklingsprogram, Mdlstyrd innova-
tion, med 14 deltagare. Programmet, som utgdr fran en si
kallad Lean Start-up-metodik, ar ett effektivt verktyg for

Samverkan

att erbjuda anstillda inom universitetet stod for utveckling
av idéer som kan leda till affirsverksamhet och samhills-
nytta. Sedan starten har drygt 50 personer deltagit i pro-
grammet, varav cirka 60 procent startat ett foretag.

Under hosten genomfordes for andra &ret tdvlingen
Oppna Orebro lin, under universitetets projektledarskap.
Tavlingen syftar till att frimja den 6ppna innovationen ge-
nom 6ppna data och ir ett samarbete mellan universitetet,
Orebro kommun, Handelskammaren Milardalen samt Net-
house AB. Under hostens Global Entrepreneurship Week i
Orebro anordnades ett s kallat iMine, vilket dr en form av
matchning mellan entreprenor och innovator.

Orebro universitet Holding AB

Orebro universitets holdingbolag har som moderbolag tre
dotterbolag. Det forsta, Orebro Enterprise AB, arbetar in-
tegrerat med Innovationskontoret for att ta hand om och
utveckla innovationer och foretag. Bolaget har under aret
startat sin verksamhet och ar sdledes inne i ett tidigt utveck-
lingsskede. Under dret har fyra investeringsprojekt initierats,
som alla utgar ifrin Innovationskontorets verksamhet. Det
andra, Orebro universitet Uppdrag AB, arbetar med for-
medling av foreldsningar, konsultuppdrag och kompetensut-
veckling. Aven detta bolag har startat sin verksamhet under
aret och paborjat utvecklingen av en plattform for formed-
ling av universitetets forskningskompetens. For narvarande
ar 60 forskare anslutna till tjansten Forskarformedlingen och
under dret har tre formedlingar skett. Mot slutet av dret har
ocksa fyra konsultuppdrag avtalats med externa kunder. Det
tredje dotterbolaget, Inkubera AB, fungerar som en foretags-
inkubator, vilken dels arbetar integrerat med Innovations-
kontoret, dels arbetar nira Orebroregionens Science Park.

ADJUNGERING AV LARARE

Ett sdtt att stirka kompetensen inom universitetet och
kopplingen med omvirlden ar att knyta vetenskapligt kom-
petenta personer till universitetet som adjungerade larare.

Adjungerade larare
Antal

2011 2012 2013
Tjanstebenamning
Professor 13 16 13
Universitetsadjunkt 9 23 27
Universitetslektor 9 13
Bitradande professor 1
Heltidsekvivalenter
Tjanstebenamning
Professor 2,9 4,0 3,4
Universitetsadjunkt 8,8 11,4 11,8
Universitetslektor 1,7 2,2
Bitradande professor 0,3
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Antalet anstéllda fortsatter att 6ka vid Orebro universitet och ar nu 1 261,
Av lararna har drygt 61 procent doktorsexamen. Under aret har universitetet
fortsatt sitt arbete med att utveckla kompetensforsorjningsprocessen.

Kompetensforsoérjning

For att mota sdval nuvarande som framtida utmaningar ar
formagan att sakerstalla att ratt kompetens finns i organi-
sationen en av framgangsfaktorerna for Orebro universi-
tets fortsatta utveckling. Konkurrensen om kompetensen
ar dock omfattande, bide i relation till andra larositen
och till niringsliv och offentlig sektor.

Under 2013 har flera initiativ pdborjats som syftar till
att starka kompetensforsorjningen vid universitetet. Det
handlar dels om att ta fram en kompetensforsorjningsstra-
tegi for Orebro universitet. Syftet 4r att 6ka universitetets
konkurrenskraft och darigenom sikra den kompetens som
kravs for att universitetet ska fortsitta utvecklas och nd
sina mal. Strategin ska ta sin utgangspunkt i Orebro uni-
versitets vision, mal och strategier, bygga pa universitets
grundliggande varderingar och vara hallbar pa lang sikt.

Dels handlar det om att utveckla och erbjuda kvalifi-
cerade kompetensutvecklingsaktiviteter till universitetets
medarbetare. Insatserna ska syfta till att verksamheten
stiarks och darmed far forutsattningar att i an storre grad
bidra till att universitetet nar sina mal och vision.

Medarbetarundersékning

I borjan av dret redovisade institutionerna och administra-
tionen i sina verksamhetsberittelser vilka forbattringsatgar-
der som vidtagits utifran resultatet av den medarbetarun-
dersokning som genomfordes ar 2011. Sammantaget visade
rapporteringen att cirka 90 procent av de planerade forbatt-
ringsatgarderna hade genomforts eller var pagdende.

En ny medarbetarundersokning genomfordes i mars
2013 och det blev nu mojligt att gora jamforelser med tidi-
gare undersokning, for att pa sa sitt bedoma effekterna av
det genomforda forbattringsarbetet. Resultatet var mycket
positivt. Svarsfrekvensen okade fran 80 procent ar 2011
till 84 procent ar 2013, vilket tyder pd ett engagemang i
arbetsmiljofradgor bade hos chefer och hos 6vriga medarbe-
tare. Det sammanvigda index som beskriver organisatio-
nens hilso- och prestationskapacitet 6kade pa 6vergripande
universitetsniva fran 61, ar 2011 till 66,5 ar 2013, vilket ir
en forbattring som overskred det uppsatta malet. Statistiskt
signifikanta forbattringar kunde konstateras pd samtliga
forbattringsomraden.

Universitetsledningen valde att fram till nasta medarbe-
tarundersokning ar 2015 arbeta med malkvalitet, aterkopp-
ling, delaktighet och arbetsrelaterad utmattning. I samband
verksamhetsplaneringen under hosten togs handlingsplaner

med konkreta forbattringsaktiviteter fram for den nira ar-
betsmiljon, ett arbete i vilket samtliga medarbetare och che-
fer vid universitetet deltog.

Medarbetarskap
Under aret har en Medarbetarpolicy och ett Medarbetar-
program tagits fram och beslutats. Medarbetarprogrammet
ar en av strategierna for att utveckla ett aktivt och engage-
rat medarbetarskap och darigenom bidra till utvecklingen
av Orebro universitet som en attraktiv arbetsgivare.
Programmet bestar dels av rutiner for introduktion av
nyanstillda och dels av ett antal grundliggande kurser
och aktiviteter for universitetets medarbetare. Genom att
skapa en gemensam kunskapsbas hos alla anstillda okar
forstaelsen for och kunskapen om universitetets organisa-
tion och arbetsplats.

Chefs-/ledaransvar

Antalet verksamhetsansvariga chefer var under dret 38
stycken. Andelen kvinnor i denna grupp var drygt 55 pro-
cent. Uppdragen som prefekt och proprefekt innehades av
7 kvinnor och 9 man. Uppdragen som dekan och prode-
kan innehades under 2013 av 4 kvinnor och 2 man.

Som ett led i att utveckla chef- och ledarskapet vid Ore-
bro universitet bedrivs sedan flera ar tillbaka ett chef- och
ledarprogram. Syftet med programmet dr att ge stod och
verktyg vid rekrytering, utveckling och avveckling av che-
fer och ledare. Malet ar att skapa goda forutsittningar for
ett effektivt chef- och ledarskap som kan bidra till att uni-
versitet ndr sina mal.

For att skapa ett intresse for chef- och ledarskap hos
medarbetare vid universitet genomfors, med start ett par
ganger per ar, utbildningen Nyfiken pd ledarskap. Syftet
ar att ge medarbetare en inblick i vad chef- och ledarskap
pa ett universitet kan innebara och ambitionen ar att fa fler
medarbetare intresserade av att ta pa sig ett chefskap.

Chef- och ledarpolicyn har uppdaterats under aret och
rutiner for rekrytering av och introduktion av chefer har
tagits fram. Befintliga chefer erbjuds kontinuerligt stod i sitt
ledarskap, dels genom handledning i grupp, dels genom en-
skilda samtal vid behov.

Ett ledarutvecklingsprogram med syfte att utveckla
det personliga ledarskapet har genomforts. Malgruppen
for detta program har utokats till att forutom chefer dven
gilla amnesansvariga, programansvariga och forsknings-
ledare vid universitet.
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Jamlikhet och jamstalldhet

Universitetet har under dret fortsatt att arbeta for okad
jamlikhet och jamstalldhet i syfte att framja rattvisa, kva-
litet och konkurrenskraft.

P4 central nivd har universitetets strategiska jamlik-
hets- och jamstilldhetsarbete samordnats och utvecklats,
bland annat med beaktande av universitetets strategier. En
handlingsplan for att oka andelen kvinnliga professorer,
pd bdde kort och ldng sikt, har tagits fram, och bearbet-
ningar av medarbetarundersokningen och Nojd Student-
Index har genomforts. Vidare har temadagen Mains vald
mot kvinnor i krig och konflikt samt en foreldsningsserie
kring jamlikhet, som har lyft fram den interna kompe-
tensen, anordnats. Arbete har dven bedrivits for att im-
plementera en lathund for att undervisa tillgangligt, det
vill sdga att i sin undervisning ta hansyn till studenternas
olika behov utifran ett funktionshinderperspektiv. Dess-
utom har mentorverksamhet for studenter med kognitiva
funktionshinder startat.

Universitetet har 6kat insatserna for att frimja medarbe-
tares deltagande i arbetet for jamlikhet och samverkan har
skett med flera interna och externa aktorer verksamma inom
likabehandlingsomradet. En jamlikhetsplanering kommer
under 2014 att ske i samarbete med Orebro studentkr.

P4 institutionsnivd har arbetet med att frimja likabe-
handling via mal i verksamhetsplanering och genom kon-
kreta aktiviteter fortskridit.

Overgripande personalstatistik

Det totala antalet anstillda vid Orebro universitet per den 31
december 2013 var 1 261, en 6kning med 39 personer (3,1
procent) jaimfort med foregdende ar. Okningen har framst
skett inom grupperna bibliotekspersonal och administrativ
personal.

Av det totala antalet medarbetare utgjorde undervisande
och forskande personal 704 personer, varav 345 kvinnor
och 359 min. Den administrativa och tekniska personalen
uppgick till 416 personer (284 kvinnor och 132 min), av
vilka 36 var anstillda vid Universitetsbiblioteket (26 kvin-
nor och 10 man). Antalet doktorander med anstillning vid
universitetet var 141, varav 80 kvinnor och 61 min.

Den undervisande och forskande personalen utgjorde
56 procent av samtliga anstdllda vid universitetet, vilket
ligger i linje med de tva foregdende dren. Konsfordelningen
bland de anstillda var relativt jamn, 56 procent kvinnor
och 44 procent mian. Skillnaden inom och mellan olika
kategorier kan dock vara stor. Storst ar skillnaden inom
professorsgruppen, dir andelen min ar 76 procent av to-
talt 116 professorer. Inom teknikergruppen utgor mannen
63 procent och kvinnorna 37 procent. Kvinnorna ar i ma-
joritet bland administratérerna. Av totalt 289 personer ar
78 procent kvinnor och 22 procent man.

Medeldldern vid universitetet dr 46 ar, vilket dr nagot
lagre dn foregdende ar. Professorsgruppen har den hogsta
medeldldern med 56,5 ar och doktorandgruppen den lag-
sta med 33,5 ar. Av universitetets anstillda dr 46 procent
44 ar och yngre, 26 procent dr 45-54 ar och 28 procent ar
55 ar och dldre. Alderskategorin 55 r och dldre bestar till
drygt tvd tredjedelar av ldrare.
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Sjukfranvaro

Efter en minskning av sjukfranvaron de senaste 6 dren okade
den ndgot under 2013. Den totala sjukfradnvaron uppgick till
2,0 procent av ordinarie arbetstid, vilket ska jamforas med
1,8 procent under 2012. For mdnnen var sjukfranvaron 1,4
procent och for kvinnorna 2,4 procent.

Pensionsavgangar

Under aret avgick 30 personer med pension, att jamfora
med 24 personer dret innan. Pensionsavgangarna pa grund
av élder ar for de narmaste dren fortsatt svdra att prognos-
tisera pd grund av den enskildes ritt till flexibel pensionsav-
gang mellan 65 och 67 &rs dlder. Preliminara berakningar
visar dock att universitetet kommer ligga kvar pd samma
niva de nirmaste 10 aren for att direfter avta.

Vetenskaplig kompetens

Av universitetets larare och forskare har drygt 61 procent
doktorsexamen. Detta dr en 6kning med 1 procent jamfort
med foregdende ar.

Andelen larare med doktorsexamen ar hogre bland man-
nen 4n bland kvinnorna. Aven om skillnaden har minskat na-
got under &ret skiljer det drygt 9 procent mellan grupperna.
Inom den administrativa organisationen har 15 personer dok-
torsexamen, att jamfora med 16 personer dret innan.

Antalet professorer var 116 i slutet av 2013, varav 28
kvinnor och 88 min. Det dr en 6kning av kvinnliga pro-
fessorer med 2 jimfort med 2012. Tillkommer gor yt-
terligare 3 personer med professorskompetens inom den
administrativa organisationen. Regeringens langsiktiga re-
kryteringsmal fér Orebro universitet avseende professors-
anstallningar ar att for perioden 2012-2015 ska 39 pro-
cent av de professorer som anstills vara kvinnor. Utfallet
for 2013 blev drygt 26 procent. Ackumulerat for perioden
ar siffran 24 procent.

Pensionsavgangar
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Personal

Universitetets personal, antal anstéllda
2011 2012 2013
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Professorer 26 85 111 26 90 116 28 88 116
Bitradande professor 2 8 10
Bitradande lektor, 21 24 45 13 16 29 20 12 32
postdoktor,forskarassistent
Lektorer 115 103 218 133 117 250 137 114 251
Adjunkter 117 110 227 123 99 222 121 100 221
Doktorander 92 56 148 99 65 164 80 61 141
Andra akademiska anstallningar 37 30 67 32 22 54 37 37 74
Teknisk personal 37 59 96 34 60 94 34 57 91
Administrativ personal 204 53 257 208 55 263 224 65 289
Bibliotekspersonal 15 12 27 18 12 30 26 10 36
Totalt 664 532 1196 686 536 1222 709 552 1261
Universitetets personal, arspersoner
2011 2012 2013
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Professorer 20,7 62,6 83,3 23,1 65,8 88,9 23,4 69,7 93,1
Bitrddande professor 1,2 6,8 8,0
Bitrddande lektor, 17,8 22,6 40,4 10,8 13,1 23,9 17,1 11,5 28,6
postdoktor, forskarassistent
Lektorer 96,0 80,5 176,4 116,1 96,6 2127 115,9 97,4 213,3
Adjunkter 88,6 88,5 1771 92,1 80,7 172,8 93,3 76,8 170,1
Doktorander 75,8 46,9 122,7 77,2 52,2 129,4 69,8 57,7 127,5
Andra akademiska anstallningar 25,5 20,5 46,0 18,4 15,9 34,3 26,5 23,3 49,8
Teknisk personal 34,0 55,3 89,3 31,8 58,1 89,9 30,5 54,2 84,7
Administrativ personal 182,4 49,0 231,4 186,1 52,6 238,7 205,9 61,5 2674
Bibliotekspersonal 14,6 12,0 26,6 16,8 11,5 28,3 25,0 9,8 34,8
Totalt 555,2 437,8 993,0 572,3 446,5 10189 608,5 468,6 10771
Konsfordelning per kategori 2013 Personalens alders- och kénsfordelning 2013
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Ekonomi

Orebro universitet redovisar ett dverskott pa 25,4 miljoner kronor for verksamhets-
aret 2013. Det finns en fortsatt god studenttillstromning vilket gor att universitetet
aven detta ar utnyttjat utbildningsanslaget till fullo. De externa bidragsintékterna

har 6kat med 5,5 procent jamfort med foregaende ar.

Universitetet redovisar ett éverskott pa 25,4 miljoner kronor
vilket kan jaimforas med foregdende ars utfall pd 58,4 mil-
joner kronor. Arbetet med att anpassa utbildningsvolymen
till det s kallade takbeloppet (den anslagsintikt som er-
halls fran staten for utbildning) har fortsatt under 2013 och
som ett resultat av detta minskade antalet helarsstudenter
med nistan 5,5 procent och antalet helarsprestationer med
ndstan 4 procent under 2013. For verksamhetsgrenen ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva blev utfallet ett
positivt resultat pad 11,7 miljoner kronor att jamfora med
foregdende ars overskott pa 40 miljoner kronor.

Det ekonomiska utfallet inom verksamhetsgrenen forsk-
ning och utbildning pé forskarniva blev for 2013 ett 6ver-
skott pa 13,7 miljoner kronor, vilket kan jamforas med
18,4 miljoner kronor 2012.

Det positiva resultatet ger en fortsatt forstarkning av
myndighetskapitalet, vilket ger en mojlighet till strategiska
satsningar inom bade utbildning och forskning for att starka
universitetets konkurrenskraft.

Intakter

De totala intiakterna uppgick till 1 081,3 miljoner kronor,
vilket ar en okning med 6,7 miljoner kronor eller drygt en
halv procent jaimfort med foregdende ar. Vid en fordelning
av intakterna pd verksamhetsgrenar svarar grundutbild-
ningen for 66 procent, 717 miljoner kronor, och forskningen
for 34 procent, 364 miljoner kronor. Andelen intdkter fran
utbildning pa grundnivd och avancerad niva ar i princip
oforandrad jamfort med foregdende 4r.

Avgiftsintakterna 6kade med 1,6 procent, frdn 51,4 mil-
joner till 52,2 miljoner kronor under 2013. Bidragsintak-
terna okade med 35,5 procent jamfort med foregdende ar,
fran 131,8 till 139,1 miljoner kronor. Inom ramen for
universitetets strategiarbete fokuseras mycket pa malet att
oka de externa intdkterna framforallt inom verksamhets-
grenen forskning. Betydande resurser har allokerats till
vara olika forskningsmiljoer for att forbattra forutsact-
ningarna for detta. Bedomningen ar att de externa medlen
kommer att fortsatta oka de kommande dren.

Anslagsintikterna for utbildningen pd grundnivd och
avancerad nivd minskade med knappt 0,5 miljoner kronor
jamfort med 2012. Arets utfall (inklusive decemberprestatio-
ner avseende 2012) hamnade 6,6 miljoner kronor 6ver det
sa kallade takbeloppet pa 657,2 miljoner kronor. Vid arets
utgdng redovisas en sparad overproduktion till ett virde av
7,4 miljoner kronor.

Kostnader

Kostnaderna okade under aret med drygt 39,7 miljoner kro-
nor (3,9 procent) och uppgick till 1 055,9 miljoner kronor.
Personalkostnaderna star for en stor del av 6kningen. Jam-
fort med foregaende ar 6kade dessa med 26,5 miljoner kro-
nor (knappt 4 procent). Personalkostnaderna utgor 66 pro-
cent av de totala kostnaderna vilket dr en oférandrad andel
jamfort med 2012.

Lokalkostnaderna ©kade planenligt med 2,6 miljo-
ner kronor och uppgick till 154,4 miljoner kronor 2013
(151,7 miljoner kronor 2012). Okningen 4r hanforlig till
den nya byggnaden vid Campus USO. Trots detta minskar
lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna fran 14,9
till 14,6 procent 2013 pa grund av den o6kade kostnads-
omslutningen. De budgeterade lokalkostnaderna for 2014
uppgar till 177 miljoner kronor d4 kostnaderna for Campus
USO belastar hela aret.

Driftkostnaderna har 6kat med 9,3 miljoner kronor, eller
5,6 procent, jamfort med 2012 och uppgick till 175,8 miljo-
ner kronor under 2013. Avskrivningskostnaderna okar med
drygt 6 procent jamfort med 2012 och uppgér till 29,4 mil-
joner kronor. Det bokforda viardet pd materiella anligg-
ningstillgdngar okade med 24,5 miljoner kronor (27 pro-
cent) och uppgick till 114,8 miljoner kronor vid utgangen av
2013. Den huvudsakliga forklaringen till detta dr de inves-
teringar som gjorts i samband med byggandet av Campus
USO bland annat i form av inredning, IT-utrustning, larm-
och passersystem. De finansiella anliggningstillgdngarna
okade med 1,8 miljoner kronor jamfort med foregdende
ar. Detta ar hanforligt till de andelar i Orebro Universitet
Holding AB som universitetet forvaltar. Vid bildandet av
Orebro universitet Holding AB erhéll universitetet 1 miljon
kronor fran staten som startkapital varav 300 000 kronor
anvandes for aktiekapital i moderbolaget samt de tvd dot-
terbolagen Orebro universitet Enterprise AB och Orebro
universitet Uppdrag AB. Dessa 300 000 kronor 6verfordes
till bolaget redan 2012. Resterande 700 000 kronor 6ver-
fordes till Orebro Universitet Holding AB under 2013. Uto-
ver detta har 1 125 tkr, som initialt erholls for finansiering
av innovationskontorsverksamheten, overforts till holding-
bolaget efter sarskilt medgivande fran regeringen. Det bok-
forda virdet av innehavet i Orebro universitet Holding AB
vid utgdngen av 2013 uppgar till 2 108 tkr efter en liten
forlust i moderbolaget pd 17 000 kronor under verksam-
hetsaret 2013.
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Intdkter, kostnader och resultat (miljoner kronor)

Intédkter

2011 2012 2013
Grundutbildning 755,9 715,6 717,5
Forskning 357,2 359,0 363,8
Totalt 1113,1 10746 1081,3

Kostnader Resultat
2011 2012 2013 2011 2012 2013
669,0 675,6 705,8 86,9 40,0 11,7
334,6 340,6 350,1 22,6 18,4 13,7
10036 1016,2 10559 109,5 58,4 25,4

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot uppgick till 5,7 miljoner kronor avseende 2013,
vilket innebar en liten forsimring jamfort med 2012 ars netto
pa 7,6 miljoner kronor. Bdde de finansiella intakterna och de
finansiella kostnaderna minskade jamfort med foregaende
ar. Behallningen pa rantekontot i Riksgalden vid utgdngen
av aret har minskat frdn 623 till 615 miljoner kronor. Den
genomsnittliga riantenivdn har under aret varit lagre dn fo-
regdende ar, 1,01 procent jamfort med 1,47 procent 2012.
Dessa bdda faktorer forklarar det forsimrade finansnettot.

Myndighetskapital

Myndighetskapitalet, exklusive statskapitalet pa knappt 2,5
miljoner kronor som avser konstverk fran Statens konstrad
(348 tkr) samt kapital avseende Orebro Universitet Holding
AB (2 125 tkr), okade som en foljd av det positiva resul-
tatet pd 25,4 miljoner kronor frdn 374,5 miljoner kronor
till 399,9 miljoner vid utgangen av 2013. Av myndighetska-
pitalets 399,9 miljoner kronor kan 326,6 miljoner kronor
(82 procent) hidnforas till utbildningen pd grundnivd och
avancerad niva och 73,3 miljoner kronor (18 procent) till
forskning och utbildning pé forskarniva.

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i samband med an-
sokningar fran forskningsfinansiirer avsattes 20 miljoner
kronor for detta andamadl enligt styrelsens beslut i budgeten
for 2013. Detta fordelas efter behov tertialvis till institution-
erna och anviandningen foljs upp regelbundet pa institutions-
niva for att sakerstalla att medlen anvinds for avsett andamal.
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Samfinansiering verksamhetsgren forskning och
utbildning pa forskarniva (miljoner kronor)

2011 2012 2013
Reserverade medel enligt styrelsebeslut 29,6 20,0 20,0
— anvanda samfinansieringsmedel 17,0 13,8 14,9

Av tabellen ovan framgdr hur mycket av dessa anslagsmedel
som anvants under dren 2011-2013. Av de anslagsmedel som
reserverats under 2013 anvindes 14,9 miljoner kronor.

Studieavgifter

Fran och med hosten 2011 infordes studieavgifter for sa
kallade tredjelandsstudenter. Det finns mojlighet for dessa
studenter att soka stipendier for att finansiera sina studier.
Under 2013 har 26 avgiftsskyldiga studenter studerat vid
universitetet. Av dessa har 8 studenter erhallit stipendieme-
del fran Svenska institutet, 10 studenter har fatt stipendie-
medel fran Universitets- och hogskolerddet som fordelats via
Orebro universitets stipendiekommitté. Av de resterande be-
talande studenterna har en student fatt sin avgift betald av
Nordiska ministerradet. De totala intdkterna fran studieav-
gifterna avseende tredjelandsstudenterna uppgick till 1,6 mil-
joner kronor under 2013. Verksamheten gick totalt sett med
ett litet underskott pa 11 000 kronor med anledning av den
administrativt kravande hanteringen av dessa avgifter.



Tabeller som stod for
resultatredovisningen

Nybérjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

Anslagsfinansierad utbildning

Nybodrjare i

utbildnings- Andel Andel Andel Andel
Ar program kvinnor, % man, % Hst Hpr Examina kvinnor, % man, %
2006 2744 64,4 35,6 8623 7 446 1791 74,7 2585
2007 2920 67,4 32,6 8 366 6935 1628 73,6 26,4
2008 3093 65,6 34,4 8 207 6 867 1861 70,1 29,9
2009 3187 61,1 38,9 9179 7 552 1598 69,8 30,2
2010 3453 61,5 38,5 10 143 8375 2 064 71,8 28,2
2011 2985 61,5 38,5 10 074 8 450 2 547 70,1 29,9
2012 2991 59,9 40,1 9 295 7 953 2 436 70,4 29,6
2013 3064 61,0 39,0 8788 7 646 2 550 68,2 3.8

Antal utfirdade examina i utbildning pa grund- och avancerad niva

2011 2012 2013

Examen Kvinnor Mén Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Masterexamen 34 50 84 44 72 116 45 53 98
Magisterexamen 131 93 224 102 63 165 101 69 170
Kandidatexamen 564 241 805 523 265 788 511 287 798
Hogskoleexamen 87 67 154 108 63 171 88 72 160
Lararexamen 316 137 453 219 63 282 220 98 318
Specialpedagogexamen 12 1 13 11 1 12 13 1 14
Idrottslararexamen 1 5 6 4 2 6 2 5 7
Musiklararexamen 1 1 1 1
Fritidspedagogexamen 1 1

Férskollararexamen 4 4 8 8
Hogskoleingenjérsexamen 7 52 59 21 49 70 18 47 65
Socionomexamen 270 36 306 275 36 311 348 40 388
Arbetsterapeutexamen 63 4 67 63 4 67 53 7 60
Audionomexamen 14 5 19 25 4 29 15 5 20
Biomedicinsk analytikerexamen 16 16 7 2 9 16 2 18
Civilekonomexamen 10 7 17 24 18 42 49 33 82
Juristexamen 16 8 24 52 31 83 37 29 66
Psykologexamen 23 11 34 19 11 30 26 10 36
Social omsorgsexamen 6 3 9 5 2 7 3 3
Sjukskoterskeexamen 146 21 167 123 18 141 138 22 160
Rontgensjukskoterskeexamen 19 4 23 14 7 21 21 8 29
Specialistsjukskoterskeexamen 44 17 61 63 11 74 28 19 47
Yrkeshogskoleexamen 2 1 3 1 1 1 2 3
Total 1781 763 2544 1709 722 2431 1741 810 2551
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Antal forstahandssokande och antal nybérjarplatser per program

2011 2012 2013
Platser  Forsta Sodkande Platser  Forsta Per Platser  Forsta Sokande
hands per hands plats hands per
sokande plats sokande sokande plats
Program pa grundniva
Analysvetenskapligt program i kemi med inriktning mot forensik 30 38 1,3 20 27 1,4
Arbetsterapeutprogrammet * 90 223 2,5 85 246 2,9 120 165 1,4
Audionomprogrammet 40 28 0,7 20 45 2,3 35 57 1,6
Automatiseringsteknikerprogrammet 20 27 1,4 20 16 0,8
Behandlingsassistentprogrammet 85 144 41
Biologprogrammet 15 7 0,5 15 4 0,3
Biomedicinprogrammet 20 9 0,5 16 10 0,6 16 14 0,9
Biomedicinska analytikerprogrammet 25 33 1,3 36 38 1,1 50 50 1,0
Byggarbetsledareprogrammet 30 41 1,4 30 45 1,5 30 0 0,0
Byggingenjérsprogrammet 40 55 1,4 40 69 1,7 40 81 2,0
Byggproduktionsingenjor, pabyggnadsprogram 10 4 0,4
CNC-teknikerprogrammet 40 26 0,7 35 52 1,5 20 0 0,0
Dataingenjoérsprogrammet 30 36 1,2 85 34 1,0 20 42 2,1
Digital mediedesignprogrammet 30 63 2,1 30 89 3,0 30 79 2,6
Driftteknikerprogrammet 40 72 1,8 60 102 1,7 40 121 3,0
Ekonomiprogrammet * 60 208 3,5 70 294 4,2 60 403 6,7
Filmprogrammet 30 115 3,8 30 115 3,8 30 137 4.6
Forskollararprogrammet 36 132 3,7 68 143 2,1 72 172 2,4
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i fritidshem 40 51 1,3 30 74 2,5 30 91 3,0
Hotell och vardskap 30 68 2,3 30 90 3,0 30 87 29
Halsoutvecklarprogrammet 25 54 2,2 25 42 1,7 25 37 1,5
Industriell ekonomi, hégskoleingenjor 40 50 1,3 30 40 1,3
Ingenjérsprogrammet for industriell design och produktutveckling 20 24 1,2 25 25 1,0 20 37 1,9
Kemiprogrammet 15 3 0,2
Konstnarligt kandidatprogram i musikalisk gestaltning 32 50 1,6
Kulinarisk kock och maltidskreatdr 30 108 3,6 30 104 3,5 30 150 5,0
Ljudingenjérsprogrammet 30 27 0,9
Maskiningenjor, pabyggnadsprogram 10 7 0,7 10 8 0,8 10 20 2,0
Maskiningenjérsprogrammet 30 37 1,2 40 44 1,1 30 60 2,0
Matematikerprogrammet 15 17 1,1
Matematikprogrammet 15 4 0,3 15 6 0,4
Medicinska sekreterarprogrammet 30 117 3,9
Medie- och kommunikationsprogrammet 30 79 2,6 28 87 3,1 25 86 3,4
Musikproduktionsprogrammet 12 73 6,1 18 84 4,7
Maltidsekologprogrammet 40 37 0,9 30 34 1,1 30 47 1,6
Offentlig forvaltning och ledning 45 84 1,9 45 103 2,3 45 96 2,1
Omsorgspedagogprogrammet 30 46 1,5
Personalvetarprogrammet * 100 340 3,4 100 422 4,2 100 566 5,7
Politices kandidatprogrammet 30 10 0,3 30 0 0,0
PR- och informationsprogrammet 30 91 3,0 28 119 4.3 25 121 4.8
Programmet for jazz- och rockmusik 16 39 2,4
Programmet for kammarmusik 16 12 0,8
Programmet for simulerings- och dataspelsteknik 30 26 0,9 25 36 1,4 20 25 1,3
Programmet Management in Sport and Recreation 25 48 1,9 25 41 1,6 25 57 2,3
Retorikprogrammet - kommunikativt ledarskap 30 33 1,1 30 55) 1,8 30 76 2,5
Réattsvetenskapliga programmet med internationell inriktning 60 74 1,2 60 83 1,4 60 106 1,8
Rontgensjukskoterskeprogrammet 25 71 2,8 25 62 2,5 30 81 2,7
Samhalls- och beteendevetenskapliga programmet * 120 272 2,3 80 356 4,5 80 432 5,4
Sjukskoterskeprogrammet * 180 516 2,9 160 522 3,3 190 562 3,0
Socionomprogrammet * 280 521 1,9 160 580 3,6 180 679 3,8
Sommelier och maltidskreatér 30 58 1,9 30 49 1,6 30 71 2,4
Spa-programmet 30 62 2,1
Sprakkonsultprogrammet 25 0 0,0
Statistikerprogrammet 10 18 1,8 15 21 1,4 30 37 1,2
Systemutvecklarprogrammet 20 40 2,0 20 57 2,9 20 54 2,7
Systemvetenskapliga programmet * 100 152 1,5 118 200 1,7 100 330 3,3
Teaterpedagogprogrammet 16 18 1,1 16 16 1,0 16 g3 2,1
Tréanarprogrammet 25 116 4.6 25 101 4,0 25 120 4,8
Turismutvecklarprogrammet 30 23 0,8 30 46 1,5

Tabellen fortséatter pa nésta sida
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Antal forstahandssokande och antal nybérjarplatser per program (fortsattning)

2011 2012 2013
Platser  Forsta Sodkande Platser  Forsta Per Platser  Forsta Sokande
hands per hands plats hands per
sbkande plats sbkande sokande plats
Program pa avancerad niva
Akutsjukvardsprogrammet 20 21 1,1 20 33 1,6 20 23 1,1
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik
— Bild och funktionsmedicin 52 12 0,2 38 27 0,7 42 39 0,9
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik
— Bioinformatik 52 10 0,2 38 24 0,6
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik
— Experimentell medicin 52 29 0,6 38 49 1,3 36 60 1,7
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik
— Klinisk laboratoriemedicin 16 22 1,4
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik
— Ogats funktion och syndiagnostik 40 1 0 8 1 0,1 8 0 0
Civilekonomprogrammet * 160 403 2,5 130 538 41 160 617 3,9
Electronic Government 50 24 0,5 20 0 0,0
Foretagsskoterskeprogrammet 30 58 1,9 30 104 85 30 g3 1,1
Global Journalistik 20 103 5,2
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete
i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 70 72 1,0 68 106 1,6 68 85 1,3
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete
i grundskolans arskurs 4-6 50 30 0,6 60 62 1,0 60 73 1,2
Handledar- och mentorutbildning, magisterprogram
for larare i forskola och skola 35 9 0,3 25 11 0,4
Idrott med inriktning fysiologi och medicin 25 41 1,6 30 47 1,6 30 45 1,5
Juristprogrammet 120 381 3,2 120 418 3,5 120 536 4.5
Lakarprogrammet * 120 564 4.7 140 394 2,8 130 428 3,3
Magisterprogram i arbetslivsvetenskap 30 24 0,8
Magisterprogrammet Journalism Connected 20 68 3,4 20 111 5,5
Masterprogram i forbattringsarbete inom halso- och
sjukvardens verksamheter 80 34 0,4 60 33 0,6 60 29 0,5
Masterprogram i informatik - systemvetenskap 30 49 1,6
Masterprogram i musik 20 19 0,9 20 21 1,1 20 16 0,8
Masterprogram i psykologi/folkhélsovetenskap
med preventionsinriktning 50 37 0,7 30 58 1,9
Masterprogram i statistik 50 26 0,5 40 21 0,5 40 31 0,8
Masterprogrammet i féretagsekonomi 45 17 0,4 15 48 3,2 15 52 3,5
Masterprogrammet i maskinteknik 18 13 0,7 30 14 0,5 20 0 0,0
Molekylar medicinsk biologi 40 25 0,6 20 0 0,0 20 42 2,1
Nationalekonomi och ekonometri 60 44 0,7 60 40 0,7 60 62 1,0
Prognos- och utvérderingsmetodik - magisterprogram 20 0 0,0 20 0 0,0
Programmet Halso- och miljéekonomi 60 51 0,8
Psykologprogrammet * 80 521 6,5 73 471 6,5 70 599 8,6
Robotik och intelligenta system 50 21 0,4 60 34 0,6 30 29 1,0
Specialistsjukskoterskeprogrammet — ambulanssjukvard 20 44 2,2 20 61 3,0 20 39 2,0
Specialistsjukskoterskeprogrammet — anestesisjukvard 20 31 1,6 20 46 2,3 20 38 1,9
Specialistsjukskoterskeprogrammet — distriktsskoterska 35 52 1,5 35 67 1,9 35 63 1,8
Specialistsjukskoterskeprogrammet — halso- och sjukvard
for barn och ungdom 20 20 1,0 20 26 1,3 20 38 1,9
Specialistsjukskaterskeprogrammet — onkologisk vard 20 13 0,7 20 13 0,7 20 10 0,5
Speciallararprogrammet 35 17 0,5 40 150 3,8 60 91 1,5
Specialpedagogiskt program 35 28 0,8 20 32 1,6 30 21 0,7
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete
i grundskolans arskurs 7-9 20 19 0,9 80 10 0,1
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan 90 93 1,0 213 171 0,8 214 203 0,9
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan
- Musik 37 45 1,2 85 46 1,3

* Antagning bade host och var
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Antal personer i utbildning pa forskarniva vid arets slut

Vetenskapsomrade 2011 2012 2013 Dérav
Amne Kvinnor  Man
Humanistisk-samhallsvetenskapligt 242 243 226 134 92
Engelska 1 1 1 1
Foretagsekonomi 14 15 11 6 5
Genusvetenskap 3 5 4 3 1
Historia 9 7 6 3 3
Idrott 9 7 3 3
Idrottsvetenskap 11 11 3 8
Informatik 11 14 15 6 9
Kulturgeografi 6 5 3 2 1
Litteraturvetenskap 2
Medie- och kommunikationsvetenskap 15 13 11 4
Musikvetenskap 11 9 9 4 5
Maltidskunskap 2 2 4 3 1
Nationalekonomi 21 21 24 12 12
Pedagogik 34 33 26 19 7
Psykologi 17 18 20 17 3
Retorik 6 5 5 4 1
Rattsvetenskap 11 11 12 8 4
Socialt arbete 16 13 13 8 5
Sociologi 11 13 9 5 4
Statistik 12 13 10 6 4
Statskunskap 20 19 17 8 9
Svenska spraket 11 8 9 7 2
Medicinskt 176 201 203 126 77
Handikappvetenskap 20 24 23 16 7
Medicinsk vetenskap - biomedicin 29 36 34 25 9
Medicinsk vetenskap - halso- och vardvetenskap 33 36 38 29 9
Medicinsk vetenskap - idrottsfysiologi 2 2 2 2
Medicinsk vetenskap - kirurgi 37 46 43 14 29
Medicinsk vetenskap - medicin 55 57 64 43 21
Naturvetenskapligt 22 26 20 10 10
Biologi 14 16 9 3 6
Kemi 5 8 10 7 3
Miljévetenskap 3 2 1 1
Tekniskt 44 41 41 9 32
Datavetenskap 18 18 21 4 17
Informationsteknologi 18 15 11 5 6
Maskinteknik 3 3
Reglerteknik 8 8 6 6
Totalt 484 511 490 279 211
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Antal forskarexamina

Doktorsexamen

Licentiatexamen

Totalt

Vetenskapsomrade

Humanistisk-samhallsvetenskapligt
Medicinskt

Naturvetenskapligt

Tekniskt

Summa doktorsexamina

Humanistisk-samhallsvetenskapligt
Medicinskt

Naturvetenskapligt

Tekniskt

Summa licentiatexamina

2011 2012 2013
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
10 14 24 15 13 28 21 11 32
11 19 16 6 22 18 12 30
4 6 2 1 1 1 2
3 9 12 2 1 2 3
28 33 61 33 22 55 41 26 67
4 1 5 6 3 2 5
3 1 1 2 4
2 1 1 2 2 4
4 2 6 2 2
7 4 11 7 7 14 7 8 15
35 37 72 40 29 69 48 34 82

Brutto- och nettostudietid for licentiat- och doktorsexamina kalenderaret 2012 efter forskningsdmnesomrade

Licentiatexamen

Doktorsexamen

Kélla: SCB

Humaniora

Medicin och halsovetenskap
Naturvetenskap
Samhéllsvetenskap

Teknik

Totalt

Humaniora

Medicin och halsovetenskap
Naturvetenskap
Samhaéllsvetenskap

Teknik

Totalt

Bruttostudietid (halvar)

Nettostudietid (halvar)

Antal avlagda examina

Kvinnor

17
11

12

12

Man

11
11
12
12

11

Totalt

12
11
12
12

12

Kvinnor

5,0

4,5

8,7

6,7

8,8

8,3

Man

5,3

5,3

8,8
6,4
8,8
8,4

8,4

Totalt

5,0
3,0

4,5

8,7

6,6

8,9

8,4

8,3

Kvinnor

17

33

Man

N W o=

O W N w

22

Totalt

w 0 N =

24

18

55

Medianantal kalenderhalvar.

Bruttostudietid beréknas fran och med forsta aktiva kalenderhalvar t.o.m. examenshalvaret.

Nettostudietid berdknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden for samtliga &mnen réknas med t.0.m. examenshalvaret.
Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen.
.. Anges for studietiden om antalet examina understiger tre.
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Sammanstéllning av vasentliga uppgifter

2013 2012 2011 2010 2009
Utbildning pa grundniva och forskarniva
Totalt antal helarsstudenter 1) 8788 9295 10 074 10 143 9179
Kostnad per heldrsstudent 78 908 71 358 64 938 61 900 66 404
Totalt antal helarsprestationer 1) 7 646 7 953 8 450 8 375 7 552
Kostnad per heladrsprestation 90 694 83 399 77 418 74 968 80 709
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 16 18 8 - -
Totalt antal nyantagna doktorander 69 115 76 67 76
— andel kvinnor 58 50,4 61,8 64,2 54,1
— andel man 42 49,6 38,2 35,8 45,9
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 439 503 495 452 455
— andel kvinnor 58,8 57,3 58,8 55,5 56,2
—andel mén 41,2 42,7 41,2 44,5 43,8
Totalt antal doktorander med doktorandanstéalining (arsarb.) 127,5 123,6 118,8 115 106,7
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 21,6 33,2 20 37 55,8
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 4) 2,6 2,3 2,5 2,2 2,4
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen 4) 4,2 4 4,2 4,2 4,2
Totalt antal doktorsexamina 67 54 61 49 51
Totalt antal licentiatexamina 15 14 11 6 18
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5) 338 301 272 265 282
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1 035920 1131704 1230 000 1 255 000 1269 862
Personal
Totala antalet arsarbetskrafter 10771 1017,8 993,0 1039,5 10349
Medelantal anstéllda 1242 1209 1208 1227 1222
Totalt antal larare (arsarb.) 555 523 523 552 547
— andel kvinnor 49,8 48,5 47,5 56,9 48,8
—andel mén 50,2 51,5 52,5 43,1 51,2
Antal disputerade larare (arsarb.) 354 320 305 318 313
— andel kvinnor 45,7 46,7 44,7 47,0 44,8
— andel méan 54,3 53,3 55,3 53,0 55,2
Antal professorer (arsarb.) 93,1 88,8 83,3 80,0 80,5
— andel kvinnor 25,2 25,9 24.8 21,1 23,6
- andel mén 74,8 74,1 75,2 78,9 76,4
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1081 1075 1113 1078 997
utb. pa grund- och avancerad niva (mnkr) 717 716 756 732 655
— andel anslag 93,0 93,3 91,0 93,6 92,4
— andel externa intakter 7,0 6,7 9,0 6,4 7,6
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 364 359 357 346 342
— andel anslag 59,5 59,8 58,1 58,9 54,4
— andel externa intakter 40,5 40,2 41,9 41,1 45,6
Kostnader totalt (mnkr) 1 056 1016 1004 979 984
— andel personal 65,8 65,8 65,0 64,7 64,6
— andel lokaler 14,6 14,9 16,2 16,6 16,7
Lokalkostnader per kvm (kr) 2) 1438 1547 1651 1655 1 680
Balansomslutning (mnkr), varav 821 794 734 701 474
- oférbrukade bidrag 182 191 201 226 160
— arets kapitalférandring 25 58 109 99 13
— myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 3) 402 376 316 207 108

1) Exkl. uppdragsutbildning, bestélld utbildning och studieavgiftsskyldiga studenter.

2) Enligt resultatrakningen.

3) For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

4) Nettostudietid, antal r. Kalla: SCB.

5) Kélla Web of Science, exklusive meeting abstracts och corrections. Uppgifterna fér 2013 ar &nnu ofullsténdiga.
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Arsbokslut

Resultatrakning (tkr)

Not 2013 2012
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 1 883 376 882 255
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 52173 51 359
Intékter av bidrag 3 139 114 131 839
Finansiella intakter 4 6 651 9154
Summa 1081 314 1074 607
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -695 298 -668 757
Kostnader for lokaler 6 -154 416 -151 771
Ovriga driftkostnader 7 -175 837 -166 562
Finansiella kostnader 8 -976 -1543
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -29 369 -27 592
Summa -1 055 896 -1 016 225
Verksamhetsutfall 25418 58 382
Resultat fran andelar i hel- och deldgda féretag 16 -17 0
Transfereringar 10
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering
av bidrag 12 549 14 053
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 2171 2749
Lamnade bidrag -14 720 -16 802
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 24 25 401 58 382
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Balansrakning (tkr)

Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 11 0 0
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 3159 1798
3159 1798
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 42 085 32 389
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 72 278 54 140
Pagaende nyanlaggningar 15 459 3839
114 822 90 368
Finansiella anldggningstillgdngar 16
Andelar i hel- och delégda foretag 2108 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 14
2122 314
Fordringar
Kundfordringar 17 9935 4713
Fordringar hos andra myndigheter 18 19 554 21 980
Ovriga fordringar 19 71 228
29 560 26 921
Periodavgransningsposter 20
Forutbetalda kostnader 45 487 41 116
Upplupna bidragsintéakter 7 720 9484
Ovriga upplupna intakter 2219 548
55 426 51 148
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 21 0 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 615 452 623 162
Kassa och bank 23 0 372
615 452 623 534
SUMMA TILLGANGAR 820 541 794 083
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 2473 1348
Balanserad kapitalféréandring 374 520 316 138
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 25401 58 382
402 394 375 868
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 5251 5218
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 70 929 73736
Skulder till andra myndigheter 27 22 054 20 366
Leverantdrsskulder 28 37 274 27 518
Ovriga skulder 29 11 662 12 428
141 919 134 048
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 76 291 72 362
Ofdrbrukade bidrag 31 181 568 191 367
Ovriga férutbetalda intakter 32 13118 15 220
270977 278 949
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 820 541 794 083
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning 2013-12-31

Redovisning mot anslag

Anslag, tkr Ingaende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgéende
Ramanslag overforings- tilldelning disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp
reglerings-
brev

UTBILDNING OCH UNIVERSITETSFORSKNING
16 02 025 Grundutbildning
001 Takbelopp (ram) - 657 165 - 657 165 657 165 0

16 02 026 Forskning och forskarutbildning
003 Basresurs (ram) 216 478 216 478 216 478 0

16 02 071 Sarskilda medel till universitet och
hogskolor m.m.

023 Lokalisering av 3635 3635 3635 0
verksamhet till Grythyttan (ram)

024 Natverksadministration och utveckling av 326 326 326 0
skolledarutbildning (ram)

025 Lékarutbildning (ram) 634 634 634 0
048 Kvalitetsbaserad resursférdelning (ram) 5138 5138 5138 0
Summa - 883 376 - 883 376 883 376 0

Not: 2013-12-31

Maximalt tillatet anslagssparande for grundutbildning &r 65 716 tkr (10 % av takbeloppet 657 165 tkr). En overforing till féljande budgetar av heldrsstudenter och
helarsprestationer (6verproduktion) eller outnyttjat takbelopp (anslagssparande) far goras. Overproduktion respektive anslagssparande till ett varde av hogst 10 % av
takbeloppet far sparas till nasta budgetéar. Se dven tabellerna for redovisning av takbelopp 2013.

Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/ Over-/ Summa Over-/ Summa
underskott underskott o6ver-/underskott Intékter Kostnader underskott over-/underskott
t.o.m. 2011 2012 t.o.m. 2012 2013 2013 2013 t.o.m. 2013

Utbildning pa grundniva eller
avancerad niva

Bestalld utbildning 4 428 -198 4 230 5947 6125 -178 4 052
Uppdragsutbildning 5213 -12 5201 6178 6 184 -6 5195
Utbildning av

studieavgiftsskyldiga studenter - -38 -38 1551 1562 -11 -49
Summering 9 641 -248 9 393 13 676 13 871 -195 9198

Forskning eller utbildning pa

forskarniva

Uppdragsforskning -7 599 1 -7 598 10 054 10 067 -13 -7 611
Summering -7 599 1 -7 598 10 054 10 067 -13 -7 611

Verksamhet dér krav pa full
kostnadstéckning inte galler

Hoégskoleprovet -1727 -459 -2 186 699 1204 -505 -2 691
Upplatande av bostadslégenhet —

utbytesprogram och gastforskare -165 -459 -624 721 852 -131 -755
Summering -1 892 -918 -2 810 1420 2 056 -636 -3 446

Det ackumulerade dverskottet av den avgiftsfinansierade verksamheten, 1 587 tkr (1 795 tkr) uppgar till 6,7 % ( 8,0 %) av omsattningen i denna verksamhet pa 23 730 tkr (22 404 tkr).

| budget antogs vardet av uppdragsutbildningarna kunna uppga till 9 421 tkr med kostnader pa 9 421 tkr.
Utfallet pa 12 125 tkr i intékter innebér en okning med 29 % jamfort med budget. Resultatet av verksamheten blev 184 tkr lagre an budget.

For uppdragsforskningen budgeterades 9 262 tkr i intdktsomslutning och kostnader pa 9 262 tkr.
Utfallet pa 10 054 tkr i intakter innebar en 6kning med 9 % jamfort med budget. Resultatet av verksamheten blev 13 tkr lagre &n budget.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr dir inte annat anges. Belopp som anges inom
parentes avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och
forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag fran
bestimmelserna om avrikning i anslagsforordningen
(2011:223). Anslagsavrikning sker i samband med de
madnatliga utbetalningarna till universitetets rantekonto i
Riksgaldskontoret, se regeringsbeslut 1:54 U2006/9555/BIA
(slutligt).

Orebro universitets redovisning foljer god redovisningssed
sdsom den kommer till uttryck i forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing.

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper anges nedan

Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter for immateriella anldggningstillgdngar som 6verstiger
100 tkr och som bedoms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslangd overstigande tre, alternativt fem ar, har aktiverats.
Tillimpad avskrivningstid ar tre, alternativt fem 4r.

Redovisning av reparations- och underhallsarbeten pa
annans fastighet

I den man reparations- och underhallsarbeten pa annans
fastighet uppgatt till vasentliga belopp och nyttjandetiden och
den ekonomiska livslingden overstigit tre ar har redovisning
skett som forbattringsutgift pd annans fastighet. Reparation-
och underhéllskostnader 6ver 100 tkr aktiveras. Viardehojande
ny- till- och ombyggnationer aktiveras nir de vart och ett
overstiger 20 tkr.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 20 tkr och en
ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre definieras som
anldggningstillgdngar. Objekt som utgor en fungerande enhet
och vars sammanlagda anskaffningsvirde uppgar till 20 tkr
klassificeras dven de som anliggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
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Tillampade avskrivningstider:

Datorer, balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och

andra immateriella anlaggningstillgangar 3ar
Laboratorieutrustning och bilar, samt licenser 5ar
Maskiner och inventarier 7 ar

Aula- och biblioteksinredning samt studioinredning 10 eller 15 ar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 3,5,7 10eller 15 ar
Konsertflygel, orgel 30ar

For forbattringsarbeten pd annans fastighet har tillimpats
olika avskrivningstider beroende pd ombyggnationens
karaktir och den kvarvarande hyresperiodens langd.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i
utlindsk valuta virderas till balansdagens valutakurs. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststilld brytdag
(2014-01-03) eller ndr fordrings- eller skuldbeloppet inte ar
exakt kant nar bokslutet upprittas, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter.

Pagaende projekt
Som pagdende projekt redovisas endast projekt i bidrags- och
avgiftsfinansierad verksambhet.

Som kostnader for sidana projekt redovisas direkt nedlagda
kostnader och skilig andel av indirekta kostnader enligt
sjalvkostnadsprincip.



Noter

Not 1
Intakter av anslag (tkr)
2013 2012
Grundutbildningsanslag
Takbelopp (ram) 657 165 645 704
Utnyttjat anslagssparande - 17 532
Lokalisering av verksambhet till Grythyttan (ram) 3635 3614
Nitverksadministration och utveckling av
skolledarutbildning (ram) 326 324
Likarutbildning (ram) 634 210
Kvalitetsbaserad resursfordelning (ram) 5138 -
666 898 667 384
Forskning och forskarutbildning
Basresurs (ram) 216 478 214 871
Summa 883 376 882 255
Not 2
Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr)
Avgiftsbelagd verksamhet 2013 2012
Offentligrattslig verksamhet
Hogskoleprovet 699 606
Ovriga intikter
Uppdragsutbildning och uppdragsforskning 22178 20 659
Studieavgiftsskyldiga studenter 1551 1695
Intdkter enligt 4 § i avgiftsforordningen (1992:191)
Lokaluthyrning 6 039 5194
Lokaluthyrning, utlindska studenter 3578 3272
Kompendieforsiljning 175 257
Reproverksamhet 1327 1751
Ovrigt 14 580 16 493
Summa 25699 26 967
Intakter av 6vriga fakturerade kostnader 1859 1407
Realisationsvinster vid forsiljning av
anldggningstillgangar 187 25
Summa 52173 51359

I posten ”6vrigt” under intikter av 4 § avgiftsforordningen ingar bland annnat fakturering av
sa kallad resurssamordning. Hir aterfinns fakturering till Orebro lins landsting med 6 841
tkr. (7 065 tkr). Sveriges Lantbruksuniversitet bekostar en professur med 914 tkr (927 tkr).

Se dven tabell Avgiftsbelagd verksamhet dir avgiftsintikterna disponeras.

Not 3
Intikter av bidrag (tkr)
2013 2012

Inom grundutbildning 10 969 11 911
Inom forskning/forskarutbildning 128 145 119 928
Summa intakter av bidrag 139 114 131 839
Bidrag av storre omfattning ar 2013
Till grundutbildningen
Inomstatliga givare: 2013 2012
Stockholms universitet (avseende nationella medel for
studenter och forskarstuderande med funktionshinder) 4 016 5758
Mittuniversitetet (till innovationskontor enligt
regleringsbrev) 1650 875
Universitets- och hogskoleradet 1385 1012
Kammarkollegiet 843 697
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Utomstatliga givare: 2013 2012
Orebro kommun, stod till Linje 14 f6r breddad
rekrytering 1320 550

Bidrag av storre omfattning ar 2013

Till forskning/forskarutbildning

Inomstatliga givare: 2013 2012
Vetenskapsradet (VR) 16 381 17 359
Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhillsbyggande (FORMAS) 7 821 7013
Verket for innovationssystem (Vinnova) 6 105 5006
Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfard (Forte) 3 513 3475
Statens Folkhilsoinstitut 2600 2650
Uppsala universitet 2 550 1464
Utomstatliga givare: 2013 2012
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK) 18 001 16 053
EU-medel 15980 11 825
Orebro lins landsting 14 374 13 996
Riksbankens jubileumsfond 6999 9563
Orebro kommun 2915 2100
Not 4
Finansiella intékter (tkr)

2013 2012
Ranteintakter pa rantekonto 6492 8 894
Ovriga rinteintikter 159 260
Summa finansiella intakter 6651 9154

Minskningen i ranteintidkter beror pa att genomsnittsrantan 2013 enligt Riksgdlden ar
1,01 % (1,47 % foregdende &r).

Not 5
Kostnader for personal (tkr)

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal uppgér till 457 245 tkr (435 740 tkr).

Not 6
Kostnader for lokaler (tkr)

Kostnader for lokaler uppgar till 154 416 tkr (151 771 tkr) en 6kning med 2 645 tkr.
(foregdende ar en minskning med 10 409 tkr).

Okningen forklaras av tva manadshyror for den nya byggnaden avsedd for
Likarprogrammet vid Campus USO.

Not 7
Ovriga driftkostnader (tkr)

Under dret redovisas realisationsforluster uppgaende till 45 tkr (40 tkr foregénde 4r).

Not 8
Finansiella kostnader (tkr)
2013 2012
Riéntekostnader pd lan i Riksgildskontoret 748 1092
Ovriga inomstatliga rintekostnader 16 214
Ovriga finansiella kostnader 212 237
Summa finansiella kostnader 976 1543

Minskningen i rintekostnader beror pé att genomsnittsrantan 2013 enligt Riksgdlden ar
1,01 % (1,47 % foregdende ar).
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Not 9
Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2013 2012
Balanserade utgifter for utveckling, rittigheter
och andra immateriella anlaggningstillgangar 677 274
Datorer och kringutrustning 7 369 7 404
Bilar och transportfordon 229 185
Maskiner och inventarier och 6vriga materiella
anlaggningstillgdngar 11 092 10 619
Forbattringsarbeten pd annans fastighet 10 002 9110
Summa avskrivningar 29369 27 592

Av forbattringsarbeten pd annans fastighet avser 73 tkr (144 tkr) avskrivningar pa
investeringar som skrivs av pa tre ar, 798 tkr (671 tkr) avser fem dr och 7 982 tkr (7 752
tkr) avser investeringar som skrivs av pa sju ar. 877 tkr (212 tkr) ar investeringar med en
avskrivningsperiod pa 10 ar och 272 tkr (331 tkr) avser femton &r.

Not 10
Transfereringar (tkr)
2013 2012
Medel som erhillits frin myndigheter: 12 549 14 053
Ovriga erbdllna medel frin:
Svenska stiftelser och fonder 1297 2 436
Kommuner och landsting 698 165
Ovriga 176 148
2171 2749
Ldmnade bidrag till:
Statliga myndigheter -7 860 -9 140
Kommuner, foretag och 6vriga organisationer -2230 -3 786
Stipendiater -4 630 -3 876
-14 720 -16 802
Saldo 0 0

Not 11
Balanserade utgifter for utveckling (tkr)

2013-12-31 2012-12-31
IB anskaffningsvirde 1943 3136
Arets anskaffningar -

-1193

Avgdr anskaffningsvirde for utrangerade tillgdngar -

Anskaffningsviarde UB 1943 1943
IB ackumulerade avskrivningar 1943 3136
Arets avskrivningar - -
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgdngar - -1193
Ackumulerade avskrivningar UB 1943 1943
Bokfort varde 0 0

Not 12

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

IB anskaffningsvirde 3107 1461
Arets anskaffningar 2038 1 646
Avgér anskaffningsvirde for utrangerade tillgangar - -
Anskaffningsviarde UB 5145 3107
IB ackumulerade avskrivningar 1309 1036
Arets avskrivningar 677 273
Avgdr avskrivningar pa utrangerade tillgangar - -
Ackumulerade avskrivningar UB 1986 1309
Bokfort varde 3159 1798

Arets anskaffning bestar framst av ett nytt E-handelssystem samt ett dokument- och
arendehanteringssystem.
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Not 13
Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

IB anskaffningsvarde 70 391 62 801
Arets anskaffningar 19 698 10 453
Avgar anskaffningsvirde for utrangerade tillgdngar -5279 -2 863
Anskaffningsviarde UB 84 810 70 391
IB ackumulerade avskrivningar 38002 31756
Arets avskrivningar 10 002 9109
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgdngar -5279 -2 863
Ackumulerade avskrivningar UB 42 725 38 002
Bokfort virde 42 085 32389

Bland arets anskaffningar noteras framst larm, passer- och sikerhetsinstallationer i nya
huset vid Campus USO for 6 067 tkr, ombyggnad till grupparbetsplatser i Teknikhuset for
4 868 tkr samt tele- och datanit Campus USO for 4 457 tkr.

I samband med 6versyn av forbattringsarbeten pd annans fastighet har, liksom foregdende
ar, skett utrangering av ett antal aktiverade poster. Samtliga var helt avskrivna.

Not 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

IB anskaffningsvirde 257 451 248 741
Arets anskaffningar 37222 16 533
Avgar anskaffningsvirde for salda och

utrangerade tillgdngar -12 165 -7 823
Anskafffningsvirde UB 282 508 257 451
IB ackumulerade avskrivningar 203 311 192 885
Arets avskrivningar 18 690 18 209
Avgar avskrivningar pa salda och

utrangerade tillgdngar -11 771 -7 783
Ackumulerade avskrivningar UB 210 230 203 311
Bokfort varde 72278 54 140

Bland érets investeringar i maskiner och inventarier hittar vi frimst inredning till det nya
huset vid Campus USO for 19 351 tkr. P4 datorsidan har Campus USO utrustats med
nétverk, switchar och AV-utrustning for 2 906 tkr.

Not 15
Pagaende nyanlaggningar (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

IB anskaffningsvirde 3839 1605

Arets anskaffningar 52 681 24 725

Overforingar -56 061 -22 491

Anskafffningsvirde UB 459 3839
Not 16

Finansiella anldggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och delagda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %.

1 000 st aktier finns i Orebro Universitet Holding AB (556897-5360) 4 nom virde 100 kr/styck.
Orebro universitet Holding AB innehar tre heldgda dotterforetag, Inkubera AB,

Orebro universitet Enterprise AB och Orebro universitet Uppdrag AB.

2013-12-31 2012-12-31

Anskaffningsvirde 2125 300
Arets resultatandelar i hel- och deligda foretag -17 -
Bokfort varde 2108 300
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten motsvaras av 25 st aktier i Forskarpatent i Uppsala AB 4 nom 100 kr styck.
Universitetets andel av det egna kapitalet ar 2,5 %. Uppgift om marknadsviarde saknas.

2013-12-31 2012-12-31
Aktier och andelar anskaffningsvirde 401 401
Aktier och andelar virdereglering -387 -387
Bokfort varde 14 14
Not 17
Kundfordringar (tkr)
2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar 9935 4713
7 213 tkr fakturerades under december 2013. (4 442 tkr).
Not 18
Fordringar hos andra myndigheter (tkr)
2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar inomstatligt 2787 7653
Avrikning skatter och avgifter 356 273
Mervirdesskattefordran 16 411 14 054
Summa 19 554 21 980
1 995 tkr fakturerades under december 2013. (7 724 tkr).
Not 19
Ovriga fordringar (tkr)
2013-12-31 2012-12-31
Ovriga fordringar 71 228
I posten ingar lone- och reseforskott med sammanlagt 54 tkr (209 tkr).
Not 20
Periodavgriansningsposter — tillgangar (tkr)
2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 39067 34 315
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 448 241
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 5972 6 560
45 487 41 116
Upplupna bidragsintakter fran statliga givare 2294 1933
Upplupna bidragsintakter fran icke statliga givare 5426 7 551
7 720 9 484
Ovriga upplupna intikter inomstatliga 272 106
Ovriga upplupna intikter utomstatliga 1947 442
2219 548
Summa 55 426 51 148
Not 21
Avrakning med statsverket (tkr)
Anslag i rantebirande flode 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende balans - -17 532
Redovisat mot anslag 883 376 882 255
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -883 376 -864 723

Aterbetalning av anslag -

Utgaende balans skuld avseende anslag i rantebiarande flode -
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Not 22
Behallning rintekonto i Riksgéldskontoret (tkr)

2013-12-31

2012-12-31

Behéllning rantekonto i Riksgdldskontoret 615 452

623 162

Ett positivt kassaflode fran driften ihop med ett ndgot hogre negativt kassaflode fran
investeringsverksamheten ger en minskning av behallningen med 7 710 tkr.

Under 2013 disponerades en rantekontokredit uppgdende till 80 000 tkr (80 000 tkr).

Krediten har inte utnyttjats under rikenskapsdret.

Not 23
Kassa och bank (tkr)
2013-12-31 2012-12-31
Valutakonto Euro 0 372
Not 24
Myndighetskapital (tkr)
2013-12-31 2012-12-31
Statskapital 2473 1348

Okningen bestdr av 1 1235 tkr i kapitaltillskott enligt regleringsbrev for budgetaret 2013

avseende anslag 16 02 070.
Medlen ir avsedda for Orebro universitet Holding AB.

Kapitalforandring 2013-12-31 2012-12-31
Balanserad kapitalforindring 374 520 316 138
Kapitalforandring enligt resultatrikningen 25401 58 382
Summa 399 921 374 520
Redovisning av myndighetskapital m.m. 2013-12-31 2012-12-31
A. Ackumulerat 6verskott
(drets och balanserad kapitalforandring) 399 921 374 520
- del som avser avgiftsfinansierad verksamhet -1 636 -1 833
Summa A efter justeringar 398 285 372 687
B. Arets totala kostnader 105589 1016225
- del som avser avgiftsfinansierad verksamhet -22 376 -20 918
Summa B efter justeringar 1033 520 995 307
A i procent av B: 38,5 37,4
Redovisning av kapitalforandring per verksamhetsgren

Balanserad Arets
Verksamhetsgren kapital- kapital- Summa

forandring (A) forandring (B)  (A+B)

Grundutbildning
Utbildning pa grundnivéd och avancerad niva
enligt uppdrag i regleringsbrev 305 444 11 888 317 332
Bidragsfinansierad verksamhet - 5 5
Uppdragsverksamhet 9431 -184 9247
Forskning och forskarutbildning
Forskning och utbildning pa forskarniva 67241 15124 82 365
Bidragsfiansierad forskning - -1419 -1 419
Uppdragsforskning -7 597 -13 -7 610
Summa 374 520 25401 399 921
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Not 25
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Ingdende avsittning 5218 3484
Arets pensionskostnad 1898 4338
Arets pensionsutbetalningar -1 865 -2 604
Utgaende avsittning 5251 5218

Ett medarbetarprogram finns framtaget for att l6sa overtalighet vid universitetet. Det ir ett
program som syftar till att ge stod for medarbetare som berors av avveckling. Bland annat
har mojlighet till frivillig avgadng genom pension och delpension skapats, vilket utnyttjats
under 2013 och 2012.

Not 26
Lan i Riksgildskontoret (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Total skuld vid 4rets borjan 73736 71 536
Upptagna ldn 23 064 25485
Gjorda amorteringar -25 871 -23 285
Total skuld vid arets utgang 70 929 73 736

Under december ménad 2013 har investeringar i anlaggningstillgdngar skett med 44 280 tkr
(11 660 tkr). Dessa ar annu inte ldnefinansierade.

Universitetet disponerade en ldneram pa 100 000 tkr (100 000 tkr) i Riksgéldskontoret

for investeringar i anlaggningstillgangar for forvaltningsandamal.

Not 27
Skulder till andra myndigheter (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Leverantorsskulder inomstatligt 6725 5888

Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter m.m. 12 138 11 559

Utgdende mervirdesskatt 3191 2919

Summa 22 054 20 366
Not 28

Leverantorsskulder (tkr)

2013-12-31 2012-12-31
Leverantorsskulder 37274 27 518

Not 29
Ovriga skulder (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Personalens kallskatt 11 661 11 027

Ovriga kortfristiga skulder 1 1401

Summa 11 662 12 428
Not 30

Upplupna kostnader (tkr)

2013-12-31 2012-12-31

Upplupna I6nekostnader inklusive sociala avgifter 13224 15136
Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter 39 831 36 898
Ovriga upplupna kostnader inomstatliga 359 350
Ovriga upplupna kostnader utomstatliga 22 877 19 978
Summa 76 291 72 362
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Not 31
Oforbrukade bidrag (tkr)

2013-12-31 2012-12-31
Oforbrukade bidrag frdan statliga givare som
forvantas tas i ansprdak inom:
3 ménader 351 1226
mer dn 3 mdnader till 1 &r 25309 13 705
mer dn 1 &r till 3 ar 23967 38 322
mer dn 3 ar 8 750 9325
58 377 62 578
Oforbrukade bidrag frin icke statliga givare som
forvantas tas i ansprdak inom:
3 ménader 1584 234
mer dn 3 mdnader till 1 &r 26 080 3615
mer dn 1 &r till 3 ar 86 351 49 705
mer dn 3 ar 9176 75 235
123 191 128 789
Summa 181 568 191 367
Not 32
Ovriga forutbetalda intakter (tkr)
2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda intakter fran statliga uppdragsgivare 6 667 7 658
Forutbetalda intikter fran icke statliga uppdragsgivare 6 451 7 562
Summa 13 118 15 220
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Styrelseledamoéters och ledande befattningshavares 6vriga uppdrag och ersattningar

Erhallen

Namn Mandatperiod ersattning tkr  Ledamot i andra styrelser

Ernesto Abalo ¥ 2013/2014 253 -

Erik Amnd "V 2013/2015 627 -

Bo Anderson? 2010/2013 9 SOS Alarm Sverige AB, Hyresbostader i Karlskoga AB, Inera AB,
Inkubera i Orebro AB

Freddy Becker ? 2012/2013 18 -

Margaretha Boo-Murander V' 2013/2015 520 -

Johan Borre 2013/2014 14 Overklagandenimnden for studiestod

Lena Backer 2013/2016 19 Kapitalmarknadsradet

Marie Demker 2013/2016 19 -

Birgitta Ewerlof 2013/2016 19 BirGo AB

Carl Jan Granqvist ? 2010/2013 9 Carl Jan Granqvist Forvaltnings AB, 1,6 miljonersklubben
AB, Miltidsakademiens Forlag i Grythyttan AB, Goteborgs
Auktionsverk AB, Vinkillaren Grappe AB, Vinkillaren
Grappes Vinimport AB, Grythyttans Brygghus AB

Jessika Hagberg " 2013/2015 459 -

Louise Hammar 2013/2014 14 -

Jacob Hoglund 2 201272013 24 Orebro Karhusrestaurang AB

Staffan Isling 2013/2016 28 -

Merit Israelsson 2 201072013 9 -

Leif Larsson ! 2013/2016 325 Inkubera i Orebro AB, Lidképings Fastighet & Foretagstjanst AB

Nina Renqvist-Ahlberg ?) 2010/2013 9 SBU, Insynsradet vid Skolinspektionen, Ardanza IT AB

Gunnar Sahlin 2013/2016 19 Axiell Group AB, Gunnar Sahlin Consulting AB, Sabyholm
Friskola AB, Verab AB, ABF Utvecklingsbolag AB

Hans Sandebring 2013/2016 66 Lantmateriet, Erichs Communications AB

Jens Schollin ¥ 2008/2014 1210 Insynsradet vid Linsstyrelsen i Orebro Lin

Sofia Sohl V2 2012/2013 338 -

Birgitta Stymne ? 2010/2013 9 -

Katrine Ahlstrém Riklund 2013/2016 19 -

1) innehar anstillning vid Orebro universitet.
2) ledamoten har limnat styrelsen under 2013.

I ersittningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersittningar och formaner utbetalda av Orebro universitet under 2013.
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Resultatrakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

2013 2012 2011
Grund- Forskning/ Grund- Forskning/ Grund- Forskning/

utbildning forskarutbildning utbildning forskarutbildning utbildning forskarutbildning
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 666 898 216 478 667 384 214 871 687 935 207 485
Intékter av avgifter och andra
ersattningar 34 040 18 133 30139 21 220 28 996 21231
Intakter av bidrag 10 969 128 145 11 911 119 928 31976 125172
Finansiella intakter 5570 1081 6 156 2998 7 033 3289
Summa 717 477 363 837 715590 359 017 755 940 357 177
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -444 365 -250 933 -425 960 -242 797 -415 056 -237 333
Kostnader for lokaler -119 480 -34 936 -116 742 -35029 -128 253 -33 927
Ovriga driftkostnader -121 424 -54 413 -113 196 -53 366 -106 021 -53 854
Finansiella kostnader -716 -260 -11563 -390 -1 094 -469
Avskrivningar och nedskrivningar -19 770 -9 599 -18 531 -9 061 -18 634 -8 973
Summa -705 755 -350 141 -675 582 -340 643 -669 058 -334 556
Verksamhetsutfall 11 722 13 696 40 008 18 374 86 882 22 621
Resultat fran andelar -13 -4 0 0 0 0
Transfereringar
Erhallna medel 3687 11 033 2954 13 848 2 467 15112
Lamnade medel -3687 -11 033 -2 954 -13 848 -2 467 -15112
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring 11 709 13 692 40 008 18 374 86 882 22 621

Kommentarer till utvecklingen 2011-2013:

Relationen mellan grundutbildning och forskning &r i princip oféréandrad vad géller totala intékter och kostnader. Grundutbildningens andel av intakterna &r 66 %.

Intakter

Grundutbildningens del av det totala anslaget & 75 % under 2013. (76 % ar 2012 och 77 % ar 2011).
Andelen intékter av avgifter i grundutbildningen har ékat till 65% (59 % ar 2012 och 58 % ar 2011).

Kostnader

Andelen personalkostnader i grundutbildningen &r samma som foregédende ar 64 % (64 % ar 2012 och 62 % ar 2011).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader &r samma som foregdende ar 77 % (77 % ar 2012 och 79 % ar 2011).

Grundutbildningens andel av driftskostnader 6kat till 69 % (68 % ar 2012 och 66 % ar 2011).
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Resultatrdkning fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet
och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrakning for verksamhetsgrenen grundutbildning

exklusive uppdragsutbildning (tkr)

Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag

Intékter av avgifter och
andra ersattningar

Intékter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Resultat fran andelar
Transfereringar
Erhallna medel

Lamnade medel

KAPITALFORANDRING

2013

666 898

21915
10 969
5570
705 352

-437 932
-118 932
-116 242
-711

-19 629
-693 446

-13

3687

-3 687

11 893

2012

667 384

18 042
11911
6 156
703 493

-419 385
-116 193
-108 157
-1 147
-18 393
-663 275

2954
-2 954

40 218

Orebro universitet totalt

2011

687 935

14 125
31976
7 033
741 069

-406 318
-127 237
-101 154
-1 081
-18 396
-654 186

2 467
-2 467

86 883

Resultatrakning for verksamhetsgrenen

grundutbildning, uppdragsutbildning (tkr)

Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag

Intékter av avgifter och
andra ersattningar

Intékter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Resultat fran andelar
Transfereringar
Erhallna medel

Lamnade medel

KAPITALFORANDRING

2013

12 125

12125

-6 433
-548
-5182

-141
-12 309

2012

12 097

12 097

-6 575
-549
-5039

-138
-12 307

Orebro universitet totalt

2011

14 871

14 871

-8738
-1 016
-4 867
-13
-238
-14 872

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning/

forskarutbildning exklusive uppdragsforskning (tkr)

Resultatrakning for verksamhetsgrenen
forskning/forskarutbildning uppdragsforskning (tkr)

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag

Intakter av avgifter och
andra ersattningar

Intékter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Resultat fran andelar
Transfereringar
Erhallna medel

Lamnade medel

KAPITALFORANDRING

Orebro universitet totalt

2013

216 478

8079
128 145
1081
353783

-246 813
-34 558
-48 935

-258
-9 510
-340 074

-4

10 953
-10 953

13 705

2012

214 871

12 608
119 928
2998
350 405

-238 793
-34 616
-49 281

-386
-8 956
-332 032

13 743
-13 743

18 373

2011

207 485

14 738
125172
3289
350 684

-234 332
-33 702
-50 455

-465
-8 871
-327 825

14 810
-14 810

22 859

Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag

Intékter av avgifter och
andra ersattningar

Intékter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Resultat fran andelar
Transfereringar
Erhallna medel

Lamnade medel

KAPITALFORANDRING

2013

10 054

10 054

-4120
-378
-5 478

-89
-10 067

2012

8612

8612

-4 004
-413
-4 085

-105
-8 611

105
-105

Orebro universitet totalt

2011

6493

6 493

-3001
-225
-3 399

-102
-6 731

302
-302

-238
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1
Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2013-01-01-2013-12-31

Summan Utfall total ersattning avser den totala ersattningen som larosétet genomfor produktion for,
det vill séga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersattning Ersattning total
Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 566 464 16 056 8937 24 994
Teologi
Juridik 811 729 22998 14 036 37034
Sambhallsvetenskap 2411 2097 68 394 40 377 108 772
Naturvetenskap 450 349 22 664 14 832 37 496
Teknik 1345 1095 67 746 46 520 114 266
Farmaci
Vard 1064 1026 56 993 47 590 104 583
Odontologi
Medicin 885 756 52 947 55 026 107 973
Undervisning 669 608 21371 22 885 44 255
Verksamhetsforlagd utb. 125 116 5236 5721 10 957
Ovrigt 70 50 2828 1655 4483
Design 15 15 2 141 1305 3446
Konst
Musik 180 180 22 169 14 017 36 185
Opera
Teater
Media
Dans
Idrott 198 160 20 593 7 699 28 292
Summa 8788 7 645 382 137 280 600 662 737
Takbelopp (tkr) 657 165
Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med (tkr) 5572

Antal helarsstudenter inom vissa konstnérliga omraden
Totalt antal utbildade heldrsstudenter inom design: 37. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter, samt 21 helérsprestationer inom design har avraknats mot utbildningsomrédet Teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter inom musik: 233. Hogst far 180 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter, samt 12 helérsprestationer inom musik har avréknats mot utbildningsomradet Teknik.
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Tabell 2

Berakning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 657 165
+ Eventuellt ingdende anslagssparande
Summa (A) 657 165
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 1016
Utfall total ersattning enligt tabell 1 662 737
+ Eventuell ingédende éverproduktion 825
Summa (B) 664 578
Summa (A-B)*? -7 413
1) Positiv summa fors till tabell éver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver 6verproduktion nedan.
Tabell anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Eventuellt anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?
Utgaende anslagssparande 0
Tabell dverproduktion
Total utgadende 6verproduktion 7 413
- Eventuell 6verproduktion dver 10 % av takbeloppet?
Utgaende éverproduktion 7 413

2) Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Orebro den 13 februari 2014

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Vi bedomer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.
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