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Forord

Orebro universitet har haft en fortsatt god utveckling. Det
ar sdrskilt glidjande att universitetet under aret har vuxit
pa forskningssidan. Okningen kan noteras i bade forsk-
ningsvolym och i internationell vetenskaplig publicering.
Antalet anstillda vid universitetet okar nu ocksd, framfor
allt som anstillningar kopplade till utbildning och forsk-
ning. Vid arsskiftet hade universitetet 1 321 anstillda, va-
rav 132 professorer och 439 forskarstuderande.

Orebro universitet har som mal att nd en balans mellan
utbildning och forskning, dir pa sikt vardera star for 50
procent av omsittningen. Universitetet gar i ratt riktning,
under 2016 star utbildningen for 64 procent och forsk-
ningen for 36 procent av omsittningen. Min bedémning
dr att universitetet nu behover arbeta dnnu hardare for att
attrahera externa forskningsmedel om detta langsiktiga
mal ska realiseras. Verksamheten vid vart framgangsrika
”Grants office” blir d4 dnnu viktigare.

Universitetet har ett fortsatt hogt soktryck till vara utbild-
ningar. Orebro universitet och Lunds universitet har vardera
9 program pa listan 6ver de 80 mest sokta utbildningspro-
grammen i landet. Universitetet har som mal att hosttermi-
nen 2018 ha 3 forstahandssokande per plats pa utbildnings-
programmen. Under 2016 backade dock universitetet nagot
till 2,7 forstahandssokande per plats. Det berodde dels pa
att antalet utannonserade platser okat, dels pa att antalet
forstahandssokande till Orebro universitet minskade. Ett
minskat soktryck kan for 6vrigt noteras i hela landet.

Universitetet fortsitter dock att vixa inom grundutbild-
ningen och hade under dret totalt 9 177 helarsstudenter,
vilket 4r en okning med 377 heldrsstudenter jamfort med
2015. Okningen beror framfor allt pa att universitetets
vard- och ldrarutbildningar vixer. Universitetet startade
under dret dven sina forsta tva civilingenjorsutbildningar
och vi glads at det stora intresset fran studenterna.

Ar 2016 resulterade i ett positivt ekonomiskt verksamhets-
utfall, vilket ytterligare okar universitets myndighetskapi-
tal. Uppbyggnaden av myndighetskapitalet har till stor del
varit en medveten strategi for att dels skapa en beredskap
for att hantera osikerheten kring likarprogrammets lang-
siktiga finansiering, dels sikra en buffert av forsknings-
medel for att mojliggora forskningsstrategiska satsningar.
Sedan jag tilltradde som rektor den 1 juli 2016 har en plan
tagits fram som syftar till att genom strategiska satsningar
halvera myndighetskapitalet under den kommande sexars-
perioden. Tre sirskilda fokusomraden har identifierats dar
vi nu gor betydande satsningar:

o Teknikutveckling i samverkan
e Forskningsomradet mat och halsa

e Framtidens lararutbildning

Universitet kommer ocksd att avsitta stora resurser for att
hantera behovet av infrastruktursatsningar for bade forsk-
ning och utbildning.

For mig personligen har det varit mycket stimulerande
att under 2016 komma som ny rektor till ett valfungerande
universitet med goda medarbetare, engagerade studenter
och med stor framtidspotential.

Orebro 2017-02-07

Johan Schniirer
Rektor
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1. Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

For andra aret i rad Okar antalet helarsstudenter vid universitetet. Ett utbildningsutbud
med professionsinriktade utbildningar och amnesmassig bredd genererar en attraktivitet

hos bade studenter och framtida arbetsgivare.

Det totala antalet helirsstudenter vid Orebro universitet
var 9 177 under 2016, vilket dr en 6kning med 377 helars-
studenter jimfort med 2015. Okningen av antalet heldrs-
studenter har uteslutande gjorts inom universitetets utbild-
ningsprogram snarare dn pa fristdende kurser. Universitetet
har fortsatt att oka antalet nyborjarplatser inom framfor
allt vard- och lararutbildningar.

Universitetet har sedan 2011 minskat antalet distansut-
bildningar. Av universitetets 9 177 helarsstudenter ir det
enbart 520, det vill siga 5,7 procent, som ldst distansutbild-
ningar. Att fokusera pa campusutbildning, framfor distans-
utbildning, har varit en medveten strategi for universitetet.

Studentrekrytering
Soktrycket till Orebro universitet ir fortsatt hogt. Universi-
tetets jurist- likar- respektive psykologprogram ar bland de
mest sokta programmen i landet. Diagram D1:2 visar hur
de 80 mest sokta utbildningarna infor hosten 2016 fordelar
sig mellan landets lirositen. Orebro universitet ar, tillsam-
mans Lunds universitet, det lirosite som har flest utbild-
ningar (9 vardera) med pa denna topplista. De aktuella pro-
grammen dr spridda over larositet och fem av universitetets
atta institutioner har med program pa denna lista.
Universitetet har som mal att antalet forstahandssokande
till universitetets utbildningsprogram ska vara i genomsnitt
3,0 infor hosten 2018. Infor hostterminen 2016 minskade
dock soktrycket fran 2,8 till 2,7 forstahandssokande per
plats till universitetets utbildningsprogram. Minskningen
beror dels pa att universitetet annonserade ut fler platser
4n tidigare, dels pa att soktrycket till Orebro universitet, i
likhet med soktrycket till Gvriga larosdten, var nagot lagre.
For att skapa uppmarksamhet och leda till hogt soktryck
till de tvd nya civilingenjorsutbildningarna i datateknik
och industriell ekonomi, genomférdes under varen en sar-
skild kampanj benimnd ”World’s smartest dorm room”.
Kampanjen utgick frin sd kallad “storytelling”, vilket ar
ett helt nytt sitt for Orebro universitet att arbeta med re-
kryteringskommunikation. For att visa upp utbildningar-
nas tvarvetenskapliga profiler inlemmades information om
universitets forskning inom saval datateknik och industri-
ell ekonomi som retorik, psykologi och genusvetenskap i
berittelsen om det smarta studentrummet. Sammanlagt
sokte 1 027 studenter till de tva civilingenjorsprogrammen.
Av dessa var 107 forstahandssokande, 44 till programmet
i datateknik och 63 till programmet i industriell ekonomi.
Den samlade bedomningen av den externa part som utvir-

derade kampanjen var att rekryteringskommunikationen
varit framgangsrik. Detta resultat har lagt grunden for lik-
nande rekryteringsinsatser i framtiden. Sett till resultatet
var kampanjen dven kostnadseffektiv, nigot som gav Ore-
bro universitet pris i tivlingen 100-wattaren, som belonar
Sveriges mest effektiva kampanjer.

Orebro universitet 4r riksrekryterande. Av nybérjarstu-
denterna varterminen 2016 kom 80,2 procent fran orter
utanfor Orebro lin. De storsta rekryteringsregionerna var
Stockholms ldn (21,7 procent), Orebro lin (19,2 procent)
och Vistra Gotalands lin (11,4 procent). Universitetets
langa professionsinriktade utbildningar har bidragit till
universitetets attraktivitet och ses som den framsta forkla-
ringen till att den nationella rekryteringen ar sa stark.

Utbildningskvalitet

Bedomningen ir att Orebro universitetet har en hog kvalitet
inom utbildningen pd grundnivd och avancerad niva. S&-
val soktryck som resultat fran Universitetskanslersambetets
kvalitetsgranskningar och studenternas etablering pd ar-
betsmarknaden (se avsnitt pa sidan 11) visar universitetets
starka stdllning inom den svenska hogskolesektorn.

Inom ramen for Universitetskanslersimbetets for kvali-
tetsgranskningar 2011-2014 har 78 utbildningar vid Ore-

D1:1 Antal helarsstudenter per utbildningsomrade
Kalla: Ladok

Idrott \llglé Design
Musik 188

211
\

Humaniora
387
Naturvetenskap
548
Undervisning
761

Juridik
866

Samhaélls-
vetenskap
2417

Teknik
1294

1092

Totalt
9177

Medicin
1220
*Verksamhetsforlagd utbildning
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D1:2 Andel av de 80 mest sokta programmen, HT16
Kalla: UKA

Lérosite

[ Orebro universitet (9)

B Lunds universitet (9)
Goéteborgs universitet (8)

W Uppsala universitet (6)

Il Stockholms universitet (6)
Linkopings universitet (6)

M Karolinska institutet (5)

I KTH (5)

I Umea universitet (3)
Sédertérns hogskola (3)
Jonkaéping University (3)

M Malmo hogskola (3)

D1:3 Utbildningar Orebro universitet pa Topp 80,

antal sokande, HT16
Kalla: UKA

Juristprogrammet (14)
Lakarprogrammet (15)
Socionomprogrammet (27)
Psykologprogrammet (31)
Kriminologiprogrammet (38)
Civilekonomprogrammet (55)
Sjukskoterskeprogrammet (65)
Ekonomiprogrammet (74)

Personalvetarprogrammet (78)

| | | | |
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Siffror inom parentes anger placering.

bro universitet granskats. Av dessa erholl 7 utbildningar (9
procent) omdomet "mycket hog kvalitet”, 51 utbildningar
(65 procent) erholl omdomet “hog kvalitet” och 20 utbild-
ningar (26 procent) erholl omdomet ”bristande kvalitet™.
Som en foljd av att universitetets speciallirarutbildning
erholl bristande kvalitet och att universitetet inte lycka-
des atgirda de identifierade kvalitetsbristerna forlorade
universitetet under 2016 ritten att utfarda specialldrar-
examen. Ovriga 19 utbildningar som erhillit omdomet
”bristande kvalitet” har antingen avvecklats eller erhallit
omdomet “hog kvalitet” efter justeringar i enlighet med
erhdllna rekommendationer.

Ett nytt nationellt kvalitetssdkringssystem implemente-
ras fran och med 2017. Orebro universitet har under dret
dokumenterat sitt interna kvalitetssystem, dar intern upp-
foljning av utbildning pd grundniva, avancerad nivd och
forskarnivd ingdr som en central del.

Under aret har fakultetsnimnderna, som har det 6ver-
gripande kvalitetsansvaret for utbildning och forskning,
foljt upp och vidareutvecklat kvaliteten pa utbildningar pa
samtliga tre utbildningsnivder, bide inom sitt ansvarsom-
rdde och i samverkan med andra nimnder inom universi-
tetet. I detta kontinuerliga arbete inbegrips bland annat att
inrdtta, revidera och vid behov avveckla utbildningar. For
att fornya utbildningsutbudet har under &ret nio utbild-
ningsprogram avvecklats och tre nya inrittats, varav ett
pd avancerad niva.

Pedagogisk utveckling

En central del for att sikerstdlla hog kvalitet i universi-
tetets utbildningar dr arbetet med pedagogisk utveckling.
Sedan 2013 har en stor del av universitetets strategiska pe-
dagogiska utvecklingsarbete drivits av Enheten for univer-
sitetspedagogik, IKT och lirande (PIL). PILs huvudupp-
drag ir att erbjuda kompetensutveckling for universitetets
ldrare i universitetspedagogik och IKT (informations- och
kommunikationsteknik) och att arbeta med strategiska
pedagogiska fragor. Under 2016 har en viktig del av ar-
betet handlat om att implementera universitetets pedago-
giska grundsyn, ett arbete som letts av PIL och involverat
larare, studenter och universitetsledning.

PIL har under aret vidareutvecklat de behorighetsgivande
universitetspedagogiska kurserna, forskarhandledarut-
bildningen och IKT-utbildningen, som samtliga erbjuds pa
béde svenska och engelska. Under hostterminen erbjods
aven for forsta gdngen en handledarutbildning for erfarna
forskarhandledare.

Vidare har PIL fokuserat p4 ett nara och behovsstyrt ar-
bete gentemot institutionerna. Ett exempel ar den utbild-
ning och handledning inom CDIO-modellen som gjorts i
samverkan med Institutionen for naturvetenskap och tek-
nik i och med starten av civilingenjorsprogrammen.

Universitetet har under aret drivit forbattringsarbete
avseende utveckling av bade digitala och fysiska larmil-
joer. Arbetet, som resulterat i ett forslag till utformning
av laranderum som stodjer modern pedagogik samt en
sakrare drift av universitetets larplattform, har bedrivits
i samverkan mellan lirare, byggnadsenheten, studentka-
ren, PIL och IT-avdelningen. Under 2016 firdigstilldes
ett pilotklassrum enligt ALC-modellen (Active Learning
Classroom) och driften av universitetets larplattform sta-
biliserades genom att den nu sker externt. Under hosten pé-
borjades en pilot av digital salstentamen, som involverade
ett tiotal olika amnen och totalt omkring 500 studenter.

Kvalitetsforstarkande atgarder

inom vissa utbildningar

Av regleringsbrevet for budgetdret 2016 framgér att den sar-
skilda, och tidsbegrinsade, hojningen av ersittningsbeloppen
for utbildningsomradena humaniora, teologi, juridik, sam-
hillsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) ska anvindas for kvalitetsforstarkande dtgarder.
Medel avsatta for humaniora, teologi, juridik och samhalls-
vetenskapskap ska i forsta hand anviandas for att oka andelen
lararledd tid pa utbildningar inom dessa omréden.

Orebro universitet har pa olika sitt arbetat for att de
hojda ersiattningsbeloppen ska bidra till hogre kvalitet
inom berorda utbildningar. Férutom att oka undervis-
ningstiden inom flera utbildningar inom humaniora, juri-
dik och samhillsvetenskapskap har medlen anvants till att
forstiarka aterkopplingen till studenterna samt tillhanda-
halla ett utokat spriak- och skrivstod.



Aterkoppling

e Andelen sjilvstindiga arbeten som skrivs individuellt
har 6kat inom ett antal utbildningar, dir dven en sir-
skild pedagogisk satsning gjorts med nya former for
aterkoppling till studenterna.

e I ndagra kurser har fler individuella skriftliga laraktivi-
teter lagts in, liksom examinationer med betoning pa
skrivande. Detta har forbattrat dterkopplingen.

e Andelen muntliga tentamensgenomgdangar har okat.

Sprék- och skrivstod

e Retorikmomenten har starkts i vissa kurser, vilket inne-
burit 6kad lirarledd undervisning.

o Studenter har erbjudits att delta i interaktiva forelds-
ningar om hur de kan lyckas med sina studier utifrdn
teman som Lisstrategier, Tidsplanering och Kommuni-
kation — hur formedlar du ditt budskap si det gér fram.

o Ett utokat sprak- och skrivstod har erbjudits i samverkan
med universitetsbiblioteket.

e Studenter har, inom vissa omraden, inbjudits till semi-
narier dar vetenskapligt skrivande i enlighet med dmnets
riktlinjer trinats.

Nar det galler kvalitetsforstarkningen inom undervisning
och VFU, har dven den anvints till att 6ka undervisnings-
tiden for ett antal kurser, men dven till kvalitetshéjande
utvecklingsarbete enligt foljande:

e Kurserna inom den utbildningsvetenskapliga karnan
har setts 6ver och kursplanerna har reviderats for att
sakerstalla maluppfyllelse och progression.

» En 6versyn av studiegdngen inom grundlararprogram-
met har genomforts for att sikerstalla progressionen,
vilket lett till att kursplanerna reviderats for att saker-
stilla maluppfyllelse och progression.

e VFU-kurserna har setts 6ver och kursplanerna har re-
viderats for att sikerstalla mal och progression.

For att vara en tidsbegransad kvalitetsforstirkning gor
universitetet bedomningen att de satsningar som gjorts va-
rit kvalitetsdrivande. I nuldget kan konstateras att den for-
battrade aterkopplingen till studenterna och det utokade
sprak- och skrivstodet ger studenterna forbattrade forut-

Utbildning pd grundnivi och avancerad niva

sattningar att klara av sina studier. P& sikt kommer dven
arbetet med maluppfyllelse och progression att ge effekt.

Universitetet vill dock framhalla att det dr problema-
tiskt att hantera tidsbegransade resurser. Om forstark-
ningen varit mer langsiktig hade universitetet kunnat ny-
anstidlla i storre utstrackning och pa sd sitt planerat for
mer tid i undervisningen.

Lararutbildning

P4 tvd ar har universitetet okat antalet nyborjare inom
lararutbildningen med 124 platser, vilket motsvarar en
6kning om 38 procent. Okningen féljer pa regeringens
uppdrag till landets lirositen att 6ka antalet platser pa
lararutbildningarna. Uppdraget till Orebro universitet
var att oka antalet nyborjarplatser med 103. Universite-
tet har, utifrdn skolhuvudminnens behov och studenters
soktryck, valt att oka antalet platser framfor allt pa la-
rarutbildningar med inriktning mot de yngre aldrarna. Av
nyborjarna pa lararutbildningen under 2016 var mer dn
70 procent kvinnor.

Orebro universitet har under aret forlorat examens-
ratten for speciallirare med inriktning mot sprik-, skriv-
och lasutveckling. Vid universitetet finns dven en inriktning
av speciallararprogrammet mot dovhet och horselskada.
Da uppliagg och innehall i dessa bdda utbildningar 4r snar-
lika, har universitetet dragit slutsatsen att dven om inrikt-
ningen mot dovhet och horselskada inte utvirderades pa
grund av for fi examensarbeten, giller kritiken sannolikt
dven denna. Ingen av dessa utbildningar finns siledes langre
i universitetets utbud, utan fokus ligger pd att tillhanda-
halla hog kvalitet i utbildningen for de studenter som redan
ar antagna till ndgot av programmen. Dd bedomningen dr
att behovet av utbildningar i specialpedagogik ar stort har
universitetet valt att fordubbla antalet platser pa Special-
pedagogprogrammet. Universitetet har paborjat ett arbete
for att sikra kompetens och kvalitet inom specialpedago-
gik, d& detta ar ett viktigt inslag i samtliga lirarprogram.

Orebro universitet vill bredda utbudet av lirarutbild-
ning inom det naturvetenskapliga omradet. Under 2016
har universitetet kompletterat sin ans6kan om examens-
ritt i biologi inom dmnesldrarprogrammet mot gymna-
sieskolan i enlighet med de synpunkter som limnats av
Universitetskanslersimbetet.

Att vidareutveckla kvaliteten inom universitetets lararut-
bildningar ar ett av tre uttalade fokusomraden som faststallts
av universitetsledningen. Under hosten har ett arbete pabor-
jats med att ta fram en langsiktig handlingsplan.

T1:1 Antal nybdrjare vid lararutbildningen
Kélla: Ladok
2016
Totalt  Kvinnor Man

Forskollarare 9% 94,8 % 52 %
Grundlarare 4-6 47 745% 255 %
Grundlarare F-3 70 886% 11,4%
Kompletterande pedagogisk utbildning 9 11,1% 889%
Speciallarare - - -
Specialpedagog 59 84,7% 153 %
Amneslarare 169 444% 556%
Total 450 709% 29,1%

2015 2014
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
91 890% 11,0% 70 929% 7,1 %
37 703% 29,7% 44 705% 29,5%
58 845% 155% 42 929 % 7,1 %
10 40,0% 60,0% - - -
36 97,2% 2,8 % 28 929% 7,1 %
25 92,0% 8,0 % 25 88 % 12 %
161 447% 553% 117 350% 650%
418 70,8% 29,2% 326 70,2% 29,8%
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Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd

Lararutbildningsnimndens kvalitetsarbete Mal och pro-
gression, har under aret implementerats som en del i respek-
tive programs kontinuerliga utvecklings- och kvalitetsarbete.
Arbetet har stiarkt samarbetet mellan Zmnena inom respek-
tive program och skapat en mer sammanhallen utbildning.

Inom den verksamhetsforlagda utbildningen sker en
forstarkt samverkan med skolhuvudmannen inom frimst
den forsoksverksamhet med Gvningsskolor och 6vnings-
forskolor, som Orebro universitet medverkar i. De erfa-
renheter som universitetet dragit frin forsoksverksamhe-
ten hittills, har medfért att ett arbete paborjats med att
implementera forsoksverksamhetens organisering av VFU
pa all VFU inom lararutbildningen.

Detta har under aret bland annat inneburit att alla stu-
denter inom grundldrarprogrammet pa sin VFU placerades
inom skolor som medverkar i forsoksverksamheten. Ambitio-
nen ar att ge denna mojlighet till samtliga studenter pa for-
skolldrarprogrammet och dmneslararprogrammet.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) fungerar som en
lank mellan regionens skolor/férskolor och lirarutbild-
ningen. RUC ger samverkansstod for flera didaktiska
natverk och genomfor dven andra typer av kompetensut-
veckling. Inom ramen fér RUC har under aret sex olika
didaktiska nitverk bedrivits, inom vilka sammanlagt 800
larare och forskollarare deltagit.

Lirarutbildningarna har marknadsforts via sokmotor-
optimering p& webben och information via sociala medier,
ddr Facebook har fingat upp potentiella studenter och
tagit dessa till specifika webbplatser. Utbildningen har av
studievdgledare dven marknadsforts pd olika gymnasie-
massor och andra regionala forum.

Ingenjors-, sjukskoterske- och lakarutbildning
Universiteten ska i drsredovisningen ange antalet pro-
gramnyborjare, antalet heldrsstudenter samt antalet exa-
mina for ett urval utbildningar. Bakgrunden till detta ar
att regeringen vill se hur larositena anpassar sitt utbild-
ningsutbud efter arbetsmarknadens behov.

Infor 2015 erholl Orebro universitet ett uppdrag att
under de nirmsta dren utoka antalet nyborjarplatser pa
bland annat virdutbildningarna. Uppdraget var att sam-
mantaget oka med 69 nyborjarplatser och utfallet blev
78. Inom ramen for regeringsuppdraget 1dg dven att starta
barnmorskeutbildning som pd grund av svarighet att
rekrytera erforderlig kompetens dnnu inte har startat. I
vintan pa planerad utbildningstart virterminen 2018 har
de erhdllna medlen anvints till att utoka antalet platser
pa utbildning for sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor
och rontgensjukskoterskor.

Antalet nyborjarstudenter fortsatter enligt plan att oka
pa sjukskoterskeutbildningen. Dimensioneringen ligger pa
drygt 250 nyborjarstudenter drligen. Under 2016 har uni-
versitetet dven okat antagningen till rontgensjukskoter-
skeutbildningen, medan antagningen av studenter till spe-
cialistsjukskoterskeutbildningen ligger stabilt jamfort med
foregiende 4r. Aven likarutbildningen expanderar enligt
plan och nivdn ligger pa strax 6ver 70 nyborjare per termin.
For dimensionering av vard- och lakarutbildning behover
hdnsyn tas till mojligheten att tillhandahalla VFU av hog
kvalitet, varfor en kontinuerlig dialog férs med Region Ore-
bro lin samt landstingen i Dalarna och Virmland. Under
aret har universitetet och Landstinget i Varmland slutit ett
langsiktigt VFU-avtal rorande likarutbildningen.

T1:2 Antal programnyborjare vid ett urval yrkesinriktade utbildningar

Kélla: Ladok
2016 2015 2014
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Civilingenjorsutbildningar 89 169% 83,1% - - - - - -
Hoégskoleingenjérsutbildningar 218 179% 82,1% 238 172% 828% 244 19,7 % 80,3 %
Lakarutbildning 146 64,4% 356 % 140 63,6% 36,4 % 130 60,0% 40,0%
Roéntgensjukskaterskeutbildningen 57 754% 246% 39 64,1% 359% 37 81,1% 189%
Sjukskoterskeutbildningar 256 84,0% 16,0% 245 784 % 216% 224 835% 16,5%
Specialistsjukskoterskeutbildningar 100 81,0% 19,0% 98 765% 235% 74 716% 284 %
T1:3 Antal helarsstudenter vid ett urval yrkesinriktade utbildningar
Kélla: Ladok
2016 2015 2014
Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Civilingenjérsutbildningar 38 184% 816% - - - - - -
Hogskoleingenjérsutbildningar 503 213% 787% 489 21,7% 783 % 431 218% 782 %
Lakarutbildning 571 60,6 % 39,4 % 482 60,4% 39,6 % 382 579% 42,1%
Rontgensjukskaterskeutbildningen 77 80,5% 19,5% 73 822% 178% 72 833% 16,7 %
Sjukskoterskeutbildningar 590 849% 151% 551 851% 149% 493 846 % 154 %
Specialistsjukskoterskeutbildningar * 90 822% 17,8% 107 785% 21,5% 115 79,1% 20,9 %
T1:4 Antal examina vid ett urval yrkesinriktade utbildningar
Kalla: Ladok
2016 2015 2014
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Hogskoleingenjorsutbildningar 89 247% 753% 72 30,6% 69,4% 78 205% 795%
Lakarutbildning 41  70,7% 293 % - - - - - -
Réntgensjukskoterskeutbildningar 17 941 % 59 % 19 947 % 53 % 19 842% 158%
Sjukskoterskeutbildningar 156 885% 116% 121 86,0% 140% 122 820% 18,0%
Specialistsjukskoterskeutbildningar * 91 857% 143 % 136 816% 184 % 8 788% 212%

*Tidigare &rs siffror har korrigerats
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T1:5 Verksamheten vid Restaurang- och hotellhégskolan
Kalla: Ladok och Agresso

2016
Totalt  Kvinnor Mén
Utbildningsvolym, helarsstudenter 313 56,2% 43,8%
Intékter (mnkr) 29,9
Kostnader (mnkr) 31,8
Ekonomiskt resultat (mnkr) -1,9

2015 2014
Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
285 575% 425% 2565 60,0% 40,0%
28,7 26,3
31,8 28,9
-3,1 -2,6

Under 2016 har antalet uttagna sjukskoterskeexamina
okat kraftig, medan antalet uttagna examina fran specialist-
sjukskoterskeutbildning minskat. De forsta 41 studenterna
fran likarprogrammet har under dret erhallit sin examen.

Vid Orebro universitet startade hosten 2016 tva civil-
ingenjorsutbildningar. Soktrycket till de tvd programmen
overtraffade universitetets forvantningar och ligger i pa-
ritet med motsvarande utbildningar vid Luled tekniska
universitet. I och med att soktrycket var sa hogt valde
universitetet att anta fler studenter in planerat. Som en
konsekvens av detta har hogskoleingenjorsutbildningarna
fatt std tillbaka vad giller volymokning. Universitetets
takbelopp sitter begransningar for en parallell utbyggnad
av hogskole- och civilingenjorsutbildning.

Sammantaget har antalet heldrsstudenter pd ingenjors-,
sjukskoterske- och lakarutbildningarna pa tvd &r okat
med 376 heldrsstudenter, vilket tydligt visar att universite-
tet arbetar for att tillgodose arbetsmarknadens behov. De
nya civilingenjorsutbildningarna kommer att bidra till en
fortsatt expansion av utbildningar inom teknikomradet.

Restaurang- och hotellhégskolan

Orebro universitet har som sirskilt 4tagande att bedriva
utbildning i Grythyttan. For detta har universitetet sedan
1998 ett sarskilt anslag som dr 2016 uppgick till knappt
3,8 miljoner kronor. Antalet heldrsstudenter fortsitter
att 6ka och under 2016 erbjods vid Restaurang- och ho-
tellhogskolan Campus Grythyttan fyra utbildningspro-
gram pd kandidatniva:

o Hotell och virdskap — 180 hogskolepodng.
o Kulinarisk kock och maltidskreator — 180 hogskolepoang.

e Sommelier och maltidskreator — 180 hogskolepoing.

e Miltidsekolog — 180 hogskolepoang (i samarbete med
Institutionen for naturvetenskap och teknik).

Darutover bedrivs dven utbildning pa avancerad niva och
forskarniva. Institutionen arbetar sedan ndgra ar tillbaka
med att effektivisera och stirka kvaliteten i utbildning och
forskning. Ett projekt med uttalat syfte att utveckla verk-
samheten och skapa en langsiktigt hallbar innovativ milj6
vid Campus Grythyttan, vilket initierades 2015, har fort-
satt under 2016. Projektet finansieras delvis av medel fran
universitetet, delvis frin Region Orebro lin.

Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet studenter minskade under dret inom framfor allt
utbildningsomrddet humaniora. Forutom en allman minsk-
ning inom flertalet humanioraamnen, kan ocks& nimnas att
utbildningsprogrammen inom medie- och kommunikations-
vetenskap har omstrukturerats, vilket innebar att utrymmet
for andra utbildningsomraden 6kat. Vidare har ingen antag-
ning till Retorikprogrammet gjorts de tvd senaste dren.

De utbildningsomrdden som 6kat mest ir VFU, natur-
vetenskap och medicin. Dessa okningar foljer pa lararut-
bildningens expansion, start av civilingenjorsutbildning
och att universitetet frin och med 2016 har studenter pa
lakarprogrammets alla terminer.

Studenternas prestationer, riknat i avklarade poing,
har okat frdn 7 597 helarsprestationer ar 2015 till 7 937
heldrsprestationer 2016. Prestationsgraden, det vill siga
antalet heldrsprestationer i forhallande till antalet helars-
studenter, okade marginellt till 86,5 procent.

Utover antalet studenter inom den anslagsfinansierade ut-
bildningen kan universitetet redovisa 87 heldrsstudenter och
76 helarsprestationer i poanggivande uppdragsutbildning.
Det ir en fortsatt minskning jamfort med foregdende &r.

T1:6 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning
Kalla: Ladok
2016
Totalt  Kvinnor Man
Fristdende kurser Campus 1299 55,1% 44.9%
Distans 381 60,1% 399%
Total 1680 56,2% 43,8%
Kurser i program Campus 7357 61,4% 386%
Distans 139 80,6% 194%
Total 7497 61,7% 38,3%
TOTAL 9177 60,7% 39,3%

2015 2014

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
1311 546% 454% 1373 556% 44,4%

368 63,3% 36,7% 389 635% 365%
1680 56,5% 43,5% 1761 574% 42,6%
6975 62,2% 378% 6740 62,1% 37,9%

145 82,1% 179% 197 72,1% 279%
7120 626% 374% 6937 624% 37,6%
8800 61,4% 38,6% 8698 61,4% 38,6%

Orebro universitet — &rsredovisning 2016
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T1:7 Uppdragsutbildning

Kélla: Ladok och Agresso

2016
Intékter (mnkr) 8,8
Kostnader (mnkr) 8,8
Ekonomiskt resultat (mnkr) 0,0
Podnggivande uppdragsutbildning Totalt  Kvinnor Man
Antal helarsstudenter 87 759% 24,1%
Antal helarsprestationer 76 76,3% 23,7 %

2015 2014
9,4 11,5
9,5 11,6
-0,1 -0,1
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
92 632% 262% 98 740% 257%
8 698% 30,2% 83 725% 275%

Utbildning pa avancerad niva
Av studenterna vid Orebro universitet liste 1 223 helarsstu-
denter under 2016 pa avancerad niva. Det dr en okning jam-
fort med foregdende dr, men i och med att det totala antalet
heldrsstudenter 6kat vid universitetet minskade denna grupp
fran 13,4 procent till 13,3 procent av heldrsstudenterna. Tva
tredjedelar av studenterna pa avancerad nivd ar kvinnor.
Nira 70 procent av de studenter som finns pa avancerad
nivad har last ett program som borjar pd grundnivd och
slutar pa avancerad niva. Hir kan exempelvis nimnas psy-
kolog- och juridikprogrammen. Denna grupp av studenter
fortsdtter att 6ka. Ddrutover finns studenter pa renodlade
magister-/masterprogram, det vill siga ett- eller tvaariga
utbildningar som forutsatter examen pa grundniva. P4 den
avancerade nivéan finns dven utbildning i form av fristdende
kurser. Bada dessa studentgrupper fortsatter att minska.

Konsfordelning inom utbildning

Konsfordelningen inom utbildningen vid Orebro universitet
ar inte helt i balans. Liksom vid mdnga andra svenska ldro-
saten utgjorde kvinnorna en majoritet av de anslagsfinan-
sierade heldrsstudenterna vid universitetet ar 2016. I likhet
med de tva senaste dren bestod studentgruppen av drygt 61
procent kvinnor. Inom gruppen nya programstudenter ar
konsfordelningen dock forhallandevis jamn. Under 2016
bestod denna grupp av 59 procent kvinnor och 41 procent
min, samma resultat som foregidende dr. Av den totala
gruppen studenter som tog ut examina under 2016 var 68,5
procent kvinnor och 31,5 procent min.

Universitetets storsta utbildningar foljer i stort sett fore-
gdende 4rs trender gillande konsfordelningen. Sjuksko-
terskeprogrammet, Socionomprogrammet, Civilekonomi-
programmet, Amneslirarprogrammet med inriktning mot
gymnasieskolan samt Likarutbildningen, var storst i fal-
lande ordning sett till antalet nyborjare. Av dessa hade Am-
neslararprogrammet en timligen god konsférdelning bland

nyborjarna, 46 procent kvinnor och 54 procent man. Ci-
vilekonomprogrammet hor ocksa till de program dar kons-
balansen bland nyborjarna ir relativt jamn, med 57 pro-
cent man. Till Likarprogrammet antogs en studentgrupp
bestdende av cirka 65 procent kvinnor och 35 procent min,
vilket i stort sett ar samma fordelning som foregdende &r.
Konsfordelningen bland de nyantagna studenterna pa Sjuk-
skoterskeprogrammet och Socionomprogrammet uppvisade
liksom tidigare dr en mycket ojimn konsbalans. Positivt
ar att antalet mdn som borjade pd Socionomprogrammet
okade fran 42 till 56 studenter, medan antalet nyantagna
man pa Sjukskoterskeprogrammet tyvarr sjonk fran 52 till
40 studenter i jaimforelse med foregdende ar.

De konsbundna utbildningsvalen ar fortsatt tydliga. An-
delen min inom teknikomradet var fortsatt hog, liksom
andelen kvinnor inom utbildningsomradet vird och om-
sorg. Under det senaste dret har dock andelen studenter pa
kurser med jamn konsfordelning okat inom teknikomradet,
medan andelen studenter pd kurser med jamn konsfordel-
ning inom utbildningsomradet vard har minskat. Arbetet
med att bredda rekryteringen och minska de konsbundna
utbildningsvalen ar tva fortsatt angeldgna fragor for univer-
sitetet. Inte minst ar detta viktigt for att sikra den framtida
jamstilldheten hogre upp i den akademiska hierarkin, dar
man fortfarande dr i majoritet. Inom ramen for jamstalld-
hetsintegreringsuppdraget fir universitetet dven framgent
anledning att titta pd breddad rekrytering, utbildningens
innehall och genomférande samt genomstromning.

Kostnad per student

Studentvolymen i forhallande till de totala kostnaderna for
utbildningen pd grundnivd och avancerad niva (exklusive
uppdragsutbildning) innebir en kostnad per heldrsstudent
pd 85 933 kronor. Det dr en minskning med 368 kronor
jamfort med 2015. Om kostnaderna i stallet relateras till
antalet helarsprestationer uppgér de till 99 358 kronor, att

T1:8 Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter
Kélla: Ladok

2016
Totalt  Kvinnor  Mén

Fristdende kurser 201 63,7% 36,3%
Kurser i program, Master 85 459% 54,1 %
Kurser i program, Ovriga program 937 689% 31,1%
Totalt 1223 66,5% 33,5%
Totalt antal helarsstudenter 9177 614% 38,6%
Andel pa avancerad niva 13,3 %

2015 2014

Totalt  Kvinnor  Mén Totalt  Kvinnor  Man
228 642% 358% 244 648% 352%
95 56,7% 43,3% 102 685% 31,5%
858 689% 31,1% 843 69,1% 309%
1180 67,0% 33,0% 1189 68,1% 319%
8800 614% 38,6% 8698 614% 38,6%

13,4 % 13,7 %

Orebro universitet — arsredovisning 2016
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. ar av vikt att folja upp studenterna efter examen och fa
T1:9 Andel studenter pa kurser med jamn . S o . .
L o en bild av deras intride pa arbetsmarknaden. Universitets-
konsférdelning i procent kanslersimb h di <ol . ol
Kila: Ladok anslersimbetet har tidigare drligen gjort uppfoljningar
Totalt antal av studenters etableringsgrad, men sedan en tid gors de
o \ helarsstudenter endast vart annat 4r. Av den anledningen gjorde univer-
Utbildningsomrade 2016 2015 2014 2016 . N g . .
sitetet under dret en egen uppfoljning av alla examinerade
Design 87,1 59,0 682 35 pa grundnivd och avancerad nivd vid Orebro universitet
Humaniora 49,1 381 391 387 aren 2005, 2008 och 2011. Forutom etablering pa arbets-
Idrott 306 310 331 188 marknaden har bland annat rekryteringsorter, boendeort
Juridik 440 345 341 866 efter examen och yrkesval undersokts. Statistikverktyget
Medicin 306 241 358 1220 Bak- och framgrund har anvints for att inhimta material
Musik 239 201 280 2l frén Statistiska centralbyrans databaser
Naturvetenskap 15,5 26,4 21,1 548 folini . Y ) d d
Samhallsvetenskap 397 375 375 2417 ) Uppto jningen visar att 81 procent av studenterna vi
Teknik 182 169 168 1294 Orebro universitet var etablerade pa arbetsmarknaden ett
Undervisning 204 21,6 201 761 ar efter examen, jamfort med riksgenomsnittet pa 73 pro-
VFU 224 250 17,0 136 cent vid samma tidpunkt. Vidare visar uppfoljningen att
Vérd 0,5 1,2 1,2 1092 de som var arbetslosa, i arbetsmarknadspolitiska atgarder
Ovrigt 19,8 gl 260 23 eller saknade inkomst ett ar efter examen utgjorde 2 pro-
Totalt 279 255 268 9177 cent av de examinerade, en andel som sjunker till 1 procent
av de examinerade fem ar efter examen. Riksgenomsnittet
Jamn konsfordelning = inom intervallet 4060 procent. var hogre; 4 procent arbetslosa, i arbetsmarknadspolitiska

jamfora med foregdende ars 99 967 kronor. Sammantaget
ar det sma forandringar som skett mellan 2015 och 2016
vad giller kostnad per student.

Examina

Under 2016 utfirdades 2 506 examina pa grundnivd och
avancerad nivd, vilken ir en 6kning med 57 stycken jamfort
med foregdende ar. Sett till antalet stdr utfairdade kandidat-
examina for den storsta okningen. Procentuellt sett dr det
dock masterexamina som okat mest under aret. Glidjande
kan noteras att antalet uttagna sjukskoterskeexamina okat
med 30 procent och att de forsta 41 studenterna tagit sin
likarexamen. En minskning, foranledd av en nedging av
antalet antagna studenter for ett antal dr sedan, kan noteras
vad giller antalet uttagna socionomexamina. Antagningen
har darefter okat och pa ndgra drs sikt kommer antalet exa-
mina inom detta omrade att oka.

Kvinnor tar ut examen i storre utstrackning dn man, vil-
ket foljer nationella monster enligt uppgifter fran Statistiska
Centralbyran. Av samtliga examina vid Orebro universitetet
under 4r 2016 togs 68,5 procent ut av kvinnor. Detta kan
jamforas med 68,4 procent ar 2015. Denna obalans mellan
konen kan framst forklaras utifrdn skillnader gallande val av
utbildning och villkor pd arbetsmarknaden. Sjukskoterske-
samt flera olika lararutbildningar, dar examen ar avgorande
for yrkesutovningen, dr kvinnodominerade.

Etablering pa arbetsmarknaden

Orebro universitets utbildningsutbud kinnetecknas av
professionsinriktade utbildningar, vilket innebar att det

atgarder eller utan inkomst ett ar efter examen, vilket sjun-
ker till 3 procent fem ar efter examen.

Av de examinerade vid Orebro universitet var kvinnor
med svensk bakgrund den grupp inom vilken flest hade
etablerat sig pd arbetsmarknaden ett &r efter examen,
namligen 85 procent. Av min med utlindsk bakgrund
hade 67 procent etablerat sig vid samma tidpunkt, den
lagsta etableringsgraden av de jamforda grupperna.

Fem &r efter examen arbetade 90 procent av de exami-
nerade, som hade en yrkesuppgift i Yrkesregistret, inom
ett yrke i ledande position eller med krav pa hogskolekom-
petens. Siffran dr den lagsta av de breda universiteten och
3 procentenheter under riksgenomsnittet.

Var fjirde student som rekryterades utanfér Orebro
lan var fortfarande boende i linet ett ar efter examen. Sett
till alla examinerade var nistan hilften, 47 procent, bo-
satta i Orebro lin ett ar efter examen.

Internationalisering och studentutbyte

Universitetet har sedan tidigare en strategi for internationali-
sering for perioden 2015-2020. Under hosten faststilldes en
handlingsplan for perioden 2017-2018. I handlingsplanen
anges de atgarder som ska vidtas for att uppna de i strategin
uppsatta malen for 6kad kvalitet i utbildning och forskning.
Under hosten har dven ett internationaliseringsrad bildats
med syftet att strategiskt och ekonomiskt stodja verksamhet
och aktiviteter som framjar internationalisering.

Under aret har samverkan med Aston University i Bir-
mingham, England, utvecklats inom béade utbildnings-
och forskningsomridet. Handelshégskolan vid Orebro
universitet har tagit fram ett avtal om ett studentutbyte

T1:10 Internationella utbyten
Kalla: Ladok

2016 2015 2014
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
studenter kvinnor man studenter kvinnor man studenter kvinnor man
Utresande 143 57,3 % 42,7 % 133 67,7 % 32,3% 122 67,2 % 32,8%
Inresande 262 63,7 % 36,3 % 274 59,9 % 40,1 % 300 58,0 % 42,0 %
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med sin motsvarighet vid Aston University och forsknings-
samarbeten har initierats inom ett flertal omraden.

Inom universitetets utbytesprogram Erasmus har 139
studenter (56,8 procent kvinnor och 43,2 procent min) valt
att studera utomlands, vilket dr en liten 6kning jamfort med
foregaende ar. Inresande studenter inom Erasmus och andra
avtal har under 2016 uppgatt till totalt 262 studenter (63,7
procent kvinnor, 36,3 procent man), vilket 4r en minskning
fran foregdende ar. Av de 262 studenterna har 185 kommit
via Erasmusavtal, medan 56 ar tredjelandsstudenter inom
bilaterala avtal (utan avgifter). Ovriga inkommande studen-
ter har studerat via utbytesavtal inom Linnaeus-Palme (13),
Nordlys (3), Nordlinks (1), Nordpuls (1) och Nordplus (3).

Studieavgifter och stipendier for tredjelandstudenter
Totalt har 42 avgiftsskyldiga studenter fran tredjeland,
med krav pa betalning, studerat vid Orebro universitet un-
der aret. Det dr en liten 6kning jaimfort med foregiende ars
39 studenter. Av drets studenter dr 18 kvinnor och 24 mén.
Av de avgiftsskyldiga studenterna har 22 erhallit Svenska
institutets stipendier (9 kvinnor och 13 min), 12 har till-
delats stipendier frin Orebro universitet/Universitets- och
hogskoleradet (7 kvinnor och 5§ min) och 8 (2 kvinnor och
6 min) har sjdlva finansierat sina studier. Universitetet har,
efter det att avgifterna infordes 2011, sett en minskning av
intresset fran tredjelandsstudenter att studera vid Orebro
universitet. En nagot stigande trend kan nu skonjas, men
vagen ar lang till antagningssiffror i paritet med dem som
gillde innan avgiftsskyldigheten infordes for tredjelands-
studenterna.

Aterbetalning av studieavgifter har skett i nagra fall dir
studenterna inte fatt uppehallstillstind (1) eller varit for-
hindrade att delta i utbildningen pa grund av sjukdom (2).
Dessa siffror dr inte medriaknade i statistiken ovan.

I och med att fler dn hilften av de avgiftsskyldiga stu-
denterna viljer att hoppa av mellan antagning och regist-
rering paverkar den studieavgiftsfinansierade verksamhe-
ten den 6vriga verksamheten pé sd sitt att den tar tid fran
annan administration (antagning, ekonomihantering).
Anledningarna till avhoppen ar oftast avsaknad av stipen-

dier, men ibland ocksa sjukdom. Nagon separat antagning
av tredjelandstudenter har inte skett.

Kontakten med Migrationsverket har varit ringa och
inga storre problem med sena beslut avseende visuman-
s6kningar har kommit till universitetets kinnedom.

De totala intikterna fradn studieavgifterna avseende
tredjelandsstudenterna uppgick till 2,4 miljoner kronor
under 2016. Verksamheten gick totalt sett med marginellt
underskott pd 1500 kronor.

Integrationssatsning

Orebro universitet ger sedan hosten 2007 kompletterande
utbildning for personer med utlindsk lararutbildning inom
ramen for ULV - Utlandska larares vidareutbildning. Denna
utbildning 4r vid Orebro universitet samordnad med den re-
guljara lararutbildningen, vilket gor att sokande kan antas
aven om det enbart ir en enstaka student eller en liten grupp
som soker varje termin.

Den kompletterande utbildningen planeras med hinsyn
till studenternas tidigare lirarexamen och yrkeserfarenhet,
vilket innebdr att studenterna har individuella studiegéngar.
Under 2016 laste ULV-studenterna kurser inom amnesomra-
dena pedagogik och forskolepedagogik vid Institutionen for
humaniora, utbildning och samhallsvetenskap samt kurser i
matematik vid Institutionen for naturvetenskap och teknik.

Till antagningen varterminen 2016 fanns 14 sokande
och till hostterminen 2016 fanns 12 sokande. Totalt pabor-
jade endast fyra studenter utbildningen under 2016, vilket
ar betydligt farre an tidigare ar. Anledningen till det stora
glappet mellan antalet sokande och antalet som paborjade
utbildningen var dels en stor andel obehoriga sokande, dels
en stor efterfrigan av distansutbildning som Orebro univer-
sitet tyvarr inte har mojlighet att erbjuda de sokande.

Orebro universitet tilldelades av Kammarkollegiet cirka
736 tusen kronor for satsningen under 2016. Medlen har
fordelats enligt foljande:

o Arbete med ansokningar, validering, planering av indivi-
duella studiegdngar, antagning, studerandesamtal samt
deltagande i den nationella ledningsgruppens samord-
ningsarbete: cirka 160 tusen kronor.

T1:11 Antal studenter med avgiftskyldighet (tredjelandsstudenter)’
Kélla: Ladok

2016 2015 2014
Utbildning Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik 4 1 3 8 2 6 9 3 6
Global Journalistik 4 1 3 4 1 3 8 5 3
Idrott med inriktning fysiologi och medicin 1 1 1 - 1 2 2
Innata immunfoérsvaret vid hélsa och sjukdom 4 4 - - - - - -
Kardiovaskuldr medicin 2 1 1 2 1 1 - -
Magisterprogram i offentlig planering fér hallbar utveckling 2 1 1 - - - - -
Magisterprogram i samhallsanalys - - 3 2 1 - - -
Magisterprogrammet Journalism Connected 5 3 2 8 5 3 4 4 -
Masterprogram i informatik - systemvetenskap 11 4 7 6 2 4 5 - 5
Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik 1 - 1 - - - - - -
Masterprogram i statistik 5 3 2 3 2 1 4 2 2
Nationalekonomi och ekonometri - - - 1 - 1 - - -
Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram - - - 1 - 1 1 - 1
Fristaende kurser 3 1 2 2 - 2 - - -
Totalt 42 19 23 39 15 24 33 14 19
* Avser studenter med registrerad aktivitet under verksamhetsaret.
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T1:12 Utlandska larares vidareutbildning (ULV)
Kélla: Ladok och ULV
2016 2015 2014

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Helarsstudenter VT 5,7 66,7 % 333% 4,8 80,0% 20,0% 6,8 85,7% 143 %
Helarsstudenter HT 2,2 100,0% - 6,1 83% 16,7% 7,6 875% 125%
Helarsprestationer 7,3 71,4% 28,6 % 10,5 72,7 % 27,3% 12,5 846% 154%
Stkande 26 73,1% 26,9% 30 90,0 % 10,0 % 22 90,9 % 9,1%
Antagna 11 72,7 % 27,3% 22 63,6 % 36,4 % 14 92,9 % 7,1 %
Paborjade studier 4 75,0 % 25,0 % 13 61,56% 385% 6 833% 16,7 %
Avbrott 3 100,0 % - 5 100,0 % - 2 100,0 % -
Pagaende studier 10 80,0% 20,0% 17 824% 17,6% 16 875% 125%
Uttagna examina 5 60,0% 40,0% 10 100,0 % - 3 100,0 % -

o Kostnader for resor och hotell i ssmband med sammantri-
den i nationella ledningsgruppen: cirka 10 tusen kronor.

e Undervisning, inklusive verksamhetsforlagd utbildning:
cirka 566 tusen kronor. Medlen fordelades till de insti-
tutioner/amnen som ansvarade for respektive student
och kurs.

For att ge mojlighet att diskutera aktuella fragor rorande
skola, utbildning samt larar- och férskolliraryrket med
studenter i samma situation, startade under 2016 ett Pe-
dagogiskt café for de aktiva ULV-studenterna vid Orebro
universitet. Grundlidggande for triffarna ar att deltagarna
ska fa mojlighet att samtala och diskutera genom att an-
vinda svenska spraket.

En nationell uppfoljning av ULV-studenter som tagit
examen eller gjort ett aktivt avbrott genomférdes under
hosten. Uppfoljningen visar att majoriteten av de som ta-
git examen via ULV vid Orebro universitet arbetar som
larare efter utbildningen. Dessa personer svarar att de ar
nojda eller mycket néjda med den utbildning de genomfort
via ULV. Bland dem som gjort avbrott var svarsfrekvensen
mycket ldg, men de tvd som svarade angav ekonomi och
lang vig till ett ULV-ldrosite som anledning till avbrottet.

Under 2016 har samordnaren fér ULV vid Orebro uni-
versitet deltagit aktivt i det nationella samarbetet med 6v-
riga fem ldrosdten som ingdr i ULV, informerat externt om
ULV i samarbete med Arbetsformedlingen vid flera till-
fallen, samt varit delaktig i att informera om satsningen
till de deltagare som under hosten 2016 paborjade studier
inom Snabbsparet for pedagoger.

Satsning pa arbetet med nyanlanda
Orebro universitet ir ett av sex lirositen som har fatt re-
geringens uppdrag att anordna snabbspdr for nyanlinda
larare och forskollarare tillsammans med Arbetsformed-
lingen. Universitetet anordnar kursen Att arbeta i svensk
skola och forskola, som ges delvis pd arabiska. Denna
varvas med arbetsplatsforlagt larande i skola och forskola
samt yrkessvenska som ges av Eductus. Kursen dr sam-
manlagt 26 veckor lang. Under aret hade universitetet tva
kursstarter, med 58 respektive 57 studenter. Universitetet
upplever att samarbetet med skolhuvudmain, Eductus och
Arbetsformedlingen har varit mycket gott och att snabb-
spéret tack vare detta har fungerat vildigt bra.

Orebro universitet blev under 2016 regional samordnare
av Skolverkets uppdrag att stirka utbildningens kvalitet

for nyanlanda elever och vid behov for elever med annat
modersmal dn svenska. Syftet med uppdraget ar att stirka
huvudmannens formaga att pd kort och ling sikt erbjuda
nyanldnda elever en utbildning av hog och likvirdig kvali-
tet med malet att forbattra forutsattningarna for goda kun-
skapsresultat for dessa elever. I universitetets uppdrag ingér
att utse en ansvarig koordinator, som har rollen som mo-
derator vid de regionala samordningstraffarna. Traffarna
bygger pd erfarenhetsutbyte mellan samordnarna och ska
ses som ett stod for det egna arbetet i kommunerna. Dess-
utom ingar samordnaren for RUC vid Orebro universitet i
en administrativ, samordnande roll.

P3 uppdrag av regeringen initierade och genomforde
universitetet dven ett konkret praktikinitiativ till stod for
nyanlinda. Sammanlagt stilldes 52 praktikplatser till Ar-
betsformedlingens forfogande. De matchades hos Arbetsfor-
medlingen och 22 personer har under dret genomfort praktik
med olika aktivitetsgrad pa universitetet. Varje praktikant
har haft en medarbetare vid Orebro universitet som mentor.
Praktikanterna erbjods spriakstod i samarbete med universi-
tetets seniorforening, medan mentorerna fick stod i sin roll
genom mentorstriffar. Orebro universitet erhéll 100 OLS-
licenser (Online Linguistic Support) frin EU-kommissionen
via Universitets- och hogskoleraddet. Darmed fick praktikan-
terna extra spraktraning i svenska. Enligt Statskontoret dr
Orebro universitet en av de tio myndigheter i Sverige som
under varen tog emot flest nyanlinda praktikanter.

Validering och bedémning av reell kompetens
Orebro universitet arbetar samlat med fragor som ror va-
lidering och bedomning av reell kompetens, da uppdragen
delvis har samma beroringspunkter.

Sedan 2009 har Orebro universitet, liksom 6vriga liro-
sdten i Sverige, foljt Sveriges universitets- och hogskolefor-
bunds rekommendation om bedémning av reell kompetens
for grundliggande behorighet vid antagning (rek 2009:2).
Universitets- och hogskoleradet hanterar merparten av de
sokande som uppfyller kraven for den gemensamma till-
limpningen. Ansokan om reell kompetens for den sarskilda
behorigheten hanteras alltid av respektive larosate.

Orebro universitet har upplevt svarigheter att ta fram
tillforlitlig statistik da ett fullt utvecklat systemstod for
bedomning av reell kompetens for grundliggande beho-
righet saknas i det nationella antagningssystemet. Darfor
finns sakerligen ett stort morkertal. Under 2016 sokte 144
personer minst ett sokalternativ vid Orebro universitet ba-
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serat pa reell kompetens. Av dessa uppfyllde 61 personer
kraven for sarskild behorighet pd minst ett av sokalterna-
tiven. Universitetet antog under dret 14 personer till minst
ett sokalternativ didr sokandenas reella kompetens god-
kants. Att en sokandes reella kompentens erkidnts beho-
ver inte betyda att personen antas eftersom det kan finnas
andra faktorer som paverkar, till exempel att meritvardet
ar for 1agt eller saknas.

Sedan hosten 2015 har Orebro universitet, inom ramen
for uppdragsutbildningen Lararlyftet II, 4ven arbetat med
validering av deltagarnas tidigare studier och reella kom-
petens. Det administrativa arbetet med validering utfors
i systemet VALDA. Lirositet har dirmed en beredskap
for den eventuella breddning av VALDA som Universitets-
och hogskolerddet har aviserat om med anknytning till
de tva regeringsuppdrag som omfattar validering av reell
kompetens samt validering av oavslutad utlandsk utbild-
ning och avslutad utlindsk utbildning utan dokumenta-
tion. Aven inom ULV, den kompletterande utbildningen
for personer med utlandsk lararutbildning, gors validering
utifrdn tidigare utbildning och reell kompetens.

Orebro universitet har bevakat utvecklingsarbetet hos
Universitets- och hogskolerddet. Under 2016 deltog univer-
sitetet med en antagningshandldggare, en utredare och en
studievigledare i en samverkansdag gillande bedomning
av reell kompetens som anordnades av denna myndighet.
Diskussionerna handlade om hur ldrositena arbetar med
reell kompetens och hur de eventuellt kan samordna be-
domningarna och vilka administrativa system och resur-
ser som i si fall kan behévas. Orebro universitet dr dven
medlem i natverket for validering i hogre utbildning och
har under 2016 deltagit aktivt i dess verksamhet.

Hallbar utveckling

Under 2016 har ett arbete inletts for att skapa en universi-
tetsovergripande helhetssyn vad géller hallbar utveckling.
I samband med att en strateg for hallbar utveckling re-
kryterats har ett tydligare strategiskt, systematiskt utveck-
lingsarbete borjat ta form. Malsdttningen dr att agera tyd-
ligare stod vid verksamhetens planering, genomférande
och uppfoljning.

Ett arbete med att utveckla kurser och program inom
hallbar utveckling samt att integrera begreppets alla as-
pekter i utbildningarna pdgar kontinuerligt pd institu-
tionerna. Inom ingenjorsutbildningarna ges till exempel
obligatoriska oversiktskurser i hdllbar utveckling till alla
studenter. Ett par exempel pa nyare utbildningar med tyd-
ligt fokus pa hallbar utveckling dr Samhallsplanerarpro-
grammet, som har hallbar utveckling som ett tydligt mal,
och Masterprogrammet i foretagsekonomi, som utvecklat
en inriktning for hdllbart foretagande. Samverkan ar vik-

tig och pa avancerad nivd samarbetar till exempel statsve-
tenskap, sociologi och kulturgeografi kring magisterpro-
grammet Public Planning for Sustainable Development.
Programmet ges forsta gangen ldsaret 2016/2017. Genom
ytterligare ett samarbete Gver amnesgranserna har en hall-
barhetskonferens hallits under dret med 170 studenter fran
olika institutioner vid universitetet.

I Orebro universitets campusplan liggs stor vikt pa
miljo och hallbar utveckling. Det finns bland annat en be-
skrivning av hur universitetets tre campus ska utvecklas i
ett langsiktigt hallbart perspektiv genom aterbruk av dato-
rer och inredning, hallbar energiproduktion, battre resurs-
effektivitet i anvindande av lokaler, samt att all planering
och utformning ska leda till lagre energianvandning,

Under 2016 har ett gemensamt kemikalieregister infor-
skaffats och implementerats som ett led i okad egenkon-
troll och starkt sikerhet ur hilso- eller miljosynpunkt. I
enlighet med regleringsbrevet har ett arbete for att oka
andelen resfria moten dven inletts under dret med utgdngs-
punkt i den metodik som arbetats fram inom projektet
Resfria moten i myndigheter (remm.se). Dessutom arbetar
universitetet aktivt for att mota regeringens vision om en
fossiloberoende fordonsflotta 2030. Vid campus Orebro
finns till exempel numer laddningsstolpar for elbilar.

Disciplindrenden
Disciplinndmnden vid Orebro universitet handligger och
fattar beslut i drenden om disciplindra dtgdrder mot stu-
denter. Namnden leds av rektor. Under 2016 har disciplin-
nidmnden vid Orebro universitet fattat totalt 77 beslut gil-
lande studenter i utbildning pd grundnivd och avancerad
niva. Av dessa har 49 beslut resulterat i en avstingning un-
der en period av tre till sex veckor. Fem beslut avsig pafolj-
den varning. Resterande drenden har lagts ner av namnden.
Antalet avstingningsbeslut dr fler 2016 dn 2015. Nagra
sdkra slutsatser gar dock inte att dra av denna okning, d&
maénga aspekter spelar in for att sivil upptacka som anmala
fusk. Att antiplagiatsystemet Urkund daremot spelar en vik-
tig roll vid anmalan kan konstateras, dd manga anmalare an-
vant sig av verktyget for att uppticka forekomsten av plagiat.

Studentinflytande

Orebro studentkdr har av universitetsstyrelsen utsetts
till studentkar vid Orebro universitet fér perioden 1 juli
2016-30 juni 2019. I det samarbetsavtal som upprittats
mellan Orebro studentkar och Orebro universitet beskrivs
hur arbetet med studentinflytandet ska bedrivas och hur
det ska bidra till en val utvecklad verksamhet.

Arbetet med studentinflytandet ar omfattande och in-
volverar manga fortroendevalda inom studentkdren. En-
ligt avtalet atar sig Orebro universitet att tillse att det finns

T1:13 Disciplindrenden

Kalla: Orebro universitet, Juristenheten

2016 2015 2014
Totalt  Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor  Man

Antal drenden i DPN 77 65 62

Avstangningar 49 59,2% 48,8 % 33 485% 515% 33 485% 515%
Andel av de avstéangda dér Urkundrapport

legat till grund fér avstéangning 71 % 75 % 70 %

Varningar 5 2 11

Utan atgard 23 30 18
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fungerande rutiner och strukturer for ett val fungerande
studentinflytande. Under 2016 har en 6versyn gjorts av be-
redande och beslutande organ for att underlitta for Ore-
bro studentkérs representation.

Studentkdren, med dess kdrsektioner finns, represente-
rad i samtliga beslutande och radgivande organ pa central
niva, i fakultetsnimnderna samt i institutionsledningarna.
Ordféranden i Orebro studentkar deltar bland annat i rek-
tors beslutsmoten, dar rektor fattar beslut efter foredrag-
ning och dir hanteringen av remisser diskuteras, samt i
moten med Rektors ledningsrad.

Studentkdren finns dven representerad i Universitets-
stadsradet, vilket i 6vrigt utgors av universitetsdirektoren
samt en senior radgivare frain Orebro kommun. Under aret
har ett omtag gjorts vad géller det fortsatta samarbetet.

Genom ett samarbete mellan Orebro universitet och Ore-
bro kommun finns sedan 2009 en gemensamt finansierad
befattning som Studentlivskoordinator. Huvuduppgiften ar
att utveckla Orebro som student- och universitetsstad. I juni
2016 tilltrddde en ny Studentlivskoordinator. Koordinatorn
anordnar utbildningar for studentforeningar, ansvarar for
handliggning av och delar ut bidrag till studentforeningar,
samt ansvarar for Orebro kommuns vilkomstgava till in-
flyttade studenter. Koordinatorn deltar dven i planeringen
och genomforandet av introduktionen for nya studenter
vid Orebro universitet. Under 2016 har studentlivskoordi-
natorn aven deltagit i arbetet med Musikhjilpen, dd som
universitetets representant i den lokala styrgruppen.

En viktig del i studenternas inflytande inom utbildningen
pa grundniva och avancerad nivé ar de kursutvarderingar
som genomfors i anslutning till samtliga, avslutade kurser.
For studenterna ar kursutviarderingar en mojlighet att ge
bidrag till, och delta i, universitetets utvecklingsarbete. Ett
arbete har paborjats for att 6ka svarsfrekvensen och fa ho-
gre kvalitet i utvarderingsprocessen.

Inom ramen for samarbetsavtalet mellan universitetet
och studentkdren sker en mangd olika verksamheter. Av
stor betydelse ir till exempel det stod som student- och
doktorandombudet ger till studenter och doktorander som
upplever att de har problem i sin studiesituation.

Utbildning pd grundnivi och avancerad niva

Orebro studentkdr hade vid slutet av dret 4 101 med-
lemmar, vilket motsvarar 36 procent av det totala antalet
registrerade studenter hostterminen 2016. Detta dr den
hogsta siffran savil procentuellt som i antal studenter se-
dan 2010, da karobligatoriet avskaffades.

Studiemilj6

Vad giller studiemiljo riktas fokus for narvarande mot ut-
formningen av pedagogiska lirandemiljoer. Ett samarbete
har inletts mellan Enheten for universitetspedagogik, IKT
och liarande (PIL), campusavdelningen samt universitets-
pedagogiska radet med syfte att i 6kad grad lata lokaler-
nas utformning stodja det pedagogiska arbetet.

I augusti genomfoérde den administrativa ledningsgruppen
ett studiebesok till Kopenhamn for att hitta goda exempel pa
larandemiljoer. Ett konkret resultat blev att ombyggnationen
av en horsal tillfilligt stoppades, for att istdllet projekteras i
enlighet med de koncept som studerats i Kopenhamn.

En ny studiemiljoundersokning for studenter héller
pa att tas fram. I samarbete med Orebro studentkar har
ansvarig for undersokningen diskuterat studiemiljé6 med
olika grupperingar vid universitetet for att kunna utforma
en aktuell och relevant enkit.

M1:1 MALOMRADE Séktryck (Utbildningsprogram)

2018 HT2016 HT2015* HT2014
(mal)

Antalet férstahandssokande

per plats 3,0 2,7 2,8 2,5

* Foregdende drs siffra har korrigerats
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2. Forskning och utbildning

pa forskarniva

Orebro universitets forskningsverksamhet fortsatter att vaxa bade vad géller internationell
vetenskaplig publicering, forskningsmedel och forskningstid. Universitetet fortsatter att
placera sig hogt pa Times Higher Education World University Ranking.

Forskningsverksamheten, inklusive utbildningen pa fors-
karnivd, utgjorde under dret 36 procent av universitetets
totala omsittning. Det dr en okning frin 34,7 procent
jamfort med dr 2015 och beror pa att forskningsintakterna
har okat mer dn utbildningsintakterna. De totala forsk-
ningsintdkterna uppgick till 472 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 52 miljoner kronor jamfort med 2015.

For att dstadkomma en bittre balans mellan utbildning
och forskning har universitetet under senare ar gjort insat-
ser for att starka forskningen. Satsningar har bland annat
gjorts pa starka forskningsmiljoer, framstdende seniora
forskare, lovande yngre forskare och pa doktorandanstall-
ningar. Vidare pdgdr sedan 2014 en strategisk satsning
pa forskarassistenter, vilka ges mojlighet att utvecklas till
framtida forskningsledare vid universitetet.

Ett nytt forskningsomrade, benimnt Mat och Hilsa,
haller pa att utvecklas vid Orebro universitet. Denna sats-
ning ska inledningsvis finansieras via universitetets myn-
dighetskapital, men forvantas pa sikt ge en utvixling i lika
stor del externa medel.

Humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning
Minga av samtidens stora utmaningar har sin grund i
manskliga beslut och kan endast losas via samhalleliga
processer. Den humanistisk-samhillsvetenskapliga forsk-
ningen adresserar dessa utmaningar sdval via historiska
skeenden som grundlidggande fragor om manniska, kultur
och samhalle.

Vid Orebro universitet ansvarar fakultetsnimnden for
humaniora och socialvetenskap for forskningen vid fyra
institutioner: Institutionen for humaniora, utbildnings-
och samhaillsvetenskap, Institutionen for juridik, psykologi
och socialt arbete, Musikhogskolan samt Restaurang- och
hotellhogskolan. Forskningen sker bdde inomdisciplindrt
och i dynamiskt framvidxande tvirvetenskapliga miljoer.

For att bidra till 6kad vetenskaplig publicering, in-
ternationalisering och mer externa medel har fakultets-
nimnden under dret fordelat stimulansmedel, bland an-
nat i form av resebidrag till doktoranders internationella
konferensdeltagande, utokad tid for lektorsforskning
samt publiceringspremier. Fakultetsnimnden har aven,
for att mota den lagre tillstromningen av doktorander,
beslutat att samordna forskarutbildningen under en fa-
kultetsgemensam studierektor, erbjuda fler fakultetsge-
mensamma kurser samt ha en gemensam &rlig antagning
av doktorander.

I Vetenskapsrddets utlysning beviljades bidrag for tre
projekt: (i) diskurser om invandring och flyktingar i tider
av kris, (ii) utvecklingsvigar under forskoledldern till tidig
skolanpassning samt (iii) empatin och férdldrarnas roll i
utvecklingen av ungdomars invandrarfientliga &sikter.
Under aret har nya anslag ocksa beviljats av bland andra
FORMAS, Europeiska unionen, Vinnova och Myndighe-
ten for samhillsskydd och beredskap.

Ekonomisk, naturvetenskaplig och teknisk forskning
Institutionen for naturvetenskap och teknik respektive Han-
delshogskolan ar de tva institutioner som Fakultetsnamnden
for ekonomi-, natur- och teknikvetenskap ansvarar for.
Forskningen vid Handelshogskolan bedrivs i huvudsak
enligt foljande: Centre for Empirical Research on Organi-
zational Control (CEROC) bedriver forskning kring orga-
nisatorisk styrning och dr den tydligaste foretradaren for
forskningen inom foretagsekonomi, daven om en utbyggnad
av forskning inom marknadsforing och logistik ocksa pagar

D2:1 Intdkter for forskning (miljoner kronor)
Kalla: Agresso
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Fr.o.m. 2015 erhéller universitetet s kallade ALF-medel vilka hanteras som anslagsmedel
i redovisni Dérav okni av forsk lag i diagrammet.
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inom dmnet. Economics & Statistics (E&S) dr den forsk-
ningsmiljo dir forskningen inom nationalekonomi och sta-
tistik ar samlad. Har bedrivs empiriskt inriktad nationaleko-
nomisk forskning med fokus pa internationell och offentlig
ekonomi samt statistisk metodik med baring pa nationaleko-
nomiska fragestillningar. Inom informatik bedrivs forsk-
ningen inom Centre for Empirical Research on Information
Systems (CERIS). Forskningen inom CERIS berér bland an-
nat eGovernment, informationssiakerhet och eHalsa.

Den naturvetenskapliga och tekniska forskningen be-
drivs till storsta del inom ramen for flera dmnesovergri-
pande forskningsmiljoer. Centrum for tillimpade auto-
noma sensorsystem (AASS) inom det datavetenskapliga
omrédet bedriver forskning om intelligenta robotsystem,
artificiell intelligens och manniska—maskin—interaktion.
Forskningen vid forskningscentrum Mainniska-Teknik—
Miljo (MTM) ar inriktad mot miljo- och hilsofarliga 4m-
nen, metabolomik och biogeosfirsdynamik. Centrum for
livsvetenskap har sin bas i biokemi, molekylir biologi och
mikrobiologi med tillimpningar inom exempelvis medi-
cin. De toxikologiskt inriktade forskargrupperna inom
MTM och Centrum for livsvetenskap ingér, tillsammans
med likasinnade forskare frin andra svenska lirositen, i
den viktiga nationella toxikologisatsningen Swetox. For-
utom de tre ovannimnda forskningsmiljoerna sker en
uppbyggnad av disciplindr maskinteknisk forskning inom
framfor allt tillverkningsteknik.

Forskningen inom fakultetsnimndens ansvarsomrdde
haller i stora stycken hog till mycket hog kvalitet, enligt den
senaste forskningsutvarderingen ORU2015. Under 2016 har
anslag erhéllits frin exempelvis Vetenskapsradet, FOR-
MAS och KK-stiftelsen erhallits. Fakultetsnimnden har de
senaste dren gjort en rad strategiska forskningssatsningar
inom datateknik, maskinteknik och foretagsekonomi och
gér nu in en konsolideringsfas med fokus pa forskningskva-
litet. Fakultetsnamndens viktigaste instrument for att stirka
och vitalisera den pagdende forskningen dr de konkurrens-
utsatta medel for forskningstid som kan sokas av larare
och forskare. Premier i form av forskningsmedel fordelas
till forskarna for att ytterligare stodja ansokningar om
externa forskningsmedel och publicering i valrenommerade
internationella forskningstidskrifter. Vilciterad forskning
stods ocksd pa detta sitt.

Forskning inom hélsa och medicin
Inom Fakultetsndmndens f6r medicin och hilsa ansvars-
omrade bedrivs sedan arsskiftet 2015/2016 forskning vid
Institutionen for halsovetenskaper respektive Institutionen
for medicinska vetenskaper, sedan den tidigare Institutio-
nen for hilsovetenskap och medicin delats. Forskningen
sker i nira samarbete med Region Orebro lin, framfor allt
Universitetssjukhuset Orebro, samt med flera andra, 4ven
internationella, samarbetspartners. En del av forskningen
bedrivs i universitetets lokaler vid Campus USO, dir ocksa
det medicinska biblioteket, liksom Kliniskt forskningscen-
trum finns. Ett affilieringsavtal mellan Region Orebro lin
och universitetet underldttar for regionanstillda forskare
att ta i ansprak universitets resurser, till exempel stod med
ansokningar om externa medel via Grants Office.
Resultatet av universitetets forskningsutvirdering,
ORU20135, visade att ndgra forskare och deras forskning,

inom nimndens ansvarsomrdde, hiller en mycket hog
internationell nivd. Med utgdngspunkt i resultatet fran
ORU2015 har under dret ett arbete initierats i syfte att
fortsatt utveckla och stirka forskningen inom fakultets-
niamndens omréde.

Den kliniska forskningen har fortsatt att utvecklas,
bland annat via de ALF- medel som erhalls sedan 2015.
Dessa har bland annat anvints till utokad tid for kliniska
forskare och for att fordela medel till infrastruktur via det
infrastrukturrdd som inrittats genom det samarbete som
regleras via det regionala samverkansavtalet mellan uni-
versitetet och Region Orebro lin. Medlen har vidare an-
vants till gemensamma satsningar pd den kliniska forsk-
ningen och universitetssjukvarden.

Utbildning pa forskarnivd bedrivs inom tre dmnen:
medicinsk vetenskap, handikappvetenskap och idrotts-
vetenskap. De tre forskningsutbildningsamnena har en
tydlig mang- och tvirvetenskaplig karaktir, som framjar
problemdefiniering och ger en hog nyttiggorandegrad av
forskningsresultat. Antalet forskarstuderande dr gott och
har fortsatt att 6ka under &ret, vilket beror bade pd uni-
versitetsgemensamma satsningar och en hog andel externa
doktorander fran Region Orebro lin.

Utbildningen pé forskarniva i medicinsk vetenskap har
under aret utvirderats i Universitetskanslersimbetets pi-
lotutvirdering av utbildning pa forskarniva, med det sam-
lade omdomet ”hog kvalitet”. Under utvarderingens gdng
identifierades ett antal omraden for fortsatt kvalitetsfor-
battring, varfor fakultetsnamnden har initierat ett arbete
med detta syfte som kommer att 16pa under 2017.

Utbildningsvetenskaplig forskning

Den forskning som bedrivs inom det utbildningsveten-
skapliga omradet ar framst inriktad mot didaktisk och
amnesdidaktisk forskning.

Inom Lirarutbildningsnimndens omrade sker denna
forskning till del inom forskarskolan utbildningsveten-
skap med didaktisk inriktning, vilken har sex doktorander
finansierade av namnden. Forskarskolan deltar péd olika
sdtt i internationella samarbeten och medverkar bland an-
nat med presentationer i European Conference on Educa-
tional Research.

Under hosten 2016 har de av nimnden prioriterade
och finansierade forskningsprofilerna Hallbar samhallsut-
veckling, Kommunikation och lirande, samt Bedomning
och utvirdering kommit i gdng med sin verksamhet, bland
annat med workshops inom respektive profil.

Under &ret har en av nimnden finansierad professors-
anstallning mot forskola och yngre dldrar tillsatts. Denna
kommer att bidra till att starka forskningen inom detta
omrade och dirmed ocksa stirka den vetenskapliga for-
ankringen inom berérda program inom lararutbildningen.

Internationell ranking

Times Higher Education genomfor arligen en internatio-
nell universitetsranking dar liarositen utviarderas utifrdn
olika kriterier: utbildning, forskning, citeringar, interna-
tionalisering och naringslivsfinansiering. For att inklude-
ras i denna ranking ska tva grundkriterier vara uppfyllda.
Larosatet maste dels bedriva utbildning pd grundniv,
dels méste det under den innan rankingen narmast forega-



ende femdrsperioden ha publicerats minst 1 000 artiklar
av larositets forskare. Rankingen bygger pa larositenas
egenrapportering, enkdter till forskare och naringslivsfo-
retradare samt en citeringsanalys som genomforts av det
internationella forlaget Elsevier. Av virldens cirka 20 000
larosdten har 980 kvalificerat sig for att ingd i rankingen.

Nir 2016 ars ranking presenterades kunde konstateras
att Orebro universitet aterfanns pa plats 375. Detta ir
en marginellt férsimrad position frin foregdende ars ran-
king da universitetet hade plats 334. Forandringen beror
framforallt pa att Times Higher Education har gjort vissa
justeringar i berdkningarna for ett antal indikatorer. Det
ar dock gladjande att universitetet starker sin position vad
giller medelcitering, fran plats 81 till plats 69 i varlden.

For att battre forstd denna rankings olika bestdndsde-
lar bjod universitetet in representanter frin Times Higher
Education och Elsevier till ett seminarium i borjan av
2016. Universitetet har under dret ingatt ett tredrigt avtal
med Times Higher Edcuation som dels innebidr att uni-
versitetet far tillgdng till andra lirositens uppgifter mer i
detalj, dels far vara med och utforma framtidens interna-
tionella rankinglistor.

Externa forskningsmedel

Sedan ett par 4r tillbaka har Orebro universitet satsat pa
att 0ka den externa forskningsfinansieringen, bland an-
nat genom att bygga upp ett Grants Office. Under 2016
har Grants Office fortsatt att utveckla sitt stod till uni-
versitetets forskare pd olika sdtt, samtidigt som ett nytt
strategiskt utvecklingsprogram, Medel for Madl, har intro-
ducerats. Detta program hjilper forskargrupper eller en-
skilda forskare att fokusera pa framtida mal och hur dessa
ska uppnds genom tidsatta delmal. Programmet, som kra-
ver en betydande investering i forskarnas tid, har blivit
mycket uppskattat och bedémningen ar att detta kommer
att leda till savil fler som storleksmassigt storre externa
forskningsprojekt.

Under 2016 har universitet lyckats skriva fler och battre
ansokningar, vilket har resulterat i bidragsframgangar fran
bland annat KK-stiftelsen, Vetenskapsradet, Riksbankens
Jubileumsfond, Formas, Forte och EU. Universitetets sir-
skilda satsning pa finansiering genom KXK-stiftelsen fort-
satter att bara frukt med en breddad finansiering av flera
olika typer av projekt. Beviljandegraden hos KK-stiftelsen
har ocksd okat, vilket indikerar att universitet arbetar pa
ratt siatt med dessa ansokningar. Av arets nya forsknings-
projekt kan nimnas: ett projekt inom miljokemi finansierat
av KK-stiftelsen (virt cirka 40 miljoner kronor), ett stort
EU-projekt dar universitetet ar koordinator (projektets to-
talvdarde uppgar till 50 miljoner kronor, av vilka § miljoner
kronor tillfaller universitet) samt ett antal EU-finansierade
projekt dir universitet agerar som partner.

Genom den satsning som regeringen gjorde pa de yngre
universiteten infor 2016 okade anslagsintikterna (inklu-
sive ALF-medel) for forskning fran 256,3 miljoner kronor
till 296,6 miljoner kronor. Bidragsintikterna okade till
149 miljoner kronor och avgiftsintikterna okade till 26,5
miljoner kronor, vilket innebar att den totala forbrukningen
av externa medel 6kade med drygt 12 miljoner (en 6kning
med 7,4 procent). Ett mal om att Orebro universitet ar
2018 ska forbruka minst 200 miljoner kronor i form av

Forskning och utbildning pad forskarnivd

externa forskningsmedel har formulerats. Resultatet for
2016 var 175,5 miljoner kronor.

Under 2016 motsvarade universitetets totala personella
insats inom verksamhetsgren forskning och forskarutbild-
ning 373 heldrsarbetare (195 kvinnor och 178 man), vilket
kan jamforas med 320 heldrsarbetare 2015 och 310 4r 2014.
Universitetets forskningsvolym fortsitter siledes att 6ka och
detta kan dven noteras vad galler vetenskaplig publicering.

Vetenskaplig publicering

Volymen av internationellt publicerade artiklar som ar in-
dexerade i Web of Science fortsitter att oka, sedan 2015
med 14 procent. En del av 6kningen kan ses som ett resul-
tat av det avtal om affiliering som slutits mellan Region
Orebro lin och Orebro universitet. Sedan avtalet tridde i
kraft hosten 2015 har 35 forskare frin Region Orebro lin
affilierats till universitetet.

Utsokningar fran Web of Science kan goras pa flera sitt.
Tabellen 6ver vetenskaplig publicering redovisar en sékning
pa Orebro universitet i filtet for Address”. Om s6kningen
pa Orebro universitet i stillet gors i filtet ”Organization-
Enhanced” och inkluderar olika namnvarianter, exempelvis
Orebro University Hospital, som har nira samarbete med
universitetet, resulterar den i 594 artiklar for 2016.

Information frdn den lokala publikationsdatabasen
DiVA visar att publicering i bocker och rapporter minskar.

Oppen tillging till vetenskapliga publikationer och
forskningsinformation, sa kallad Open Access, dr en vik-
tig del i universitetets forskningskommunikation. Det le-
der till storre spridning av forskningsresultat, men ocksa
till 6kad anvidndning av universitetets informationstill-
gangar i form av data. Potentiellt kan detta bidra bade till
okad vetenskaplig publicering och larositets synlighet,
savil nationellt som internationellt och i vetenskapssam-
hallet och samhaillet i stort. Cirka 30 procent av de publi-
kationer som registrerats i DiVA for 2016 har en link som
ger oppen tillgdng till texten. Denna andel inkluderar alla
olika former av 6ppen tillgdng. Det finns inga sikra siffror
att jamfora med fran tidigare ar.

I relation till kostnaden for hela verksamhetsgrenen
forskning och forskarutbildning ar kostnaden per artikel,
indexerad i Web of Science, ungefir 894 tusen kronor. Se
vidare i tabellen Sammanstillning av viasentliga uppgifter,
sidan 56.

T2:1 Vetenskaplig publicering?

2016 2015 2014
Artiklar? 521 458 393
Bocker 18 27 22
Kapitel® 98 111 139
Rapporter 30 24 38
Doktorsavhandlingar 62 52 58

1) Uppgifter om artiklar ar hamtade fran Web of Science 20170131. Uppgifter om dvriga publikationstyper
ar hamtade fran DiVA 20170131.

2) Till artiklar raknas dokumenttyperna Article, Review, Letter och Proceedings paper.

3) Med kapitel avses kapitel i bok eller annat samlingsverk.
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*Uppgifterna for 2016 &r ofullstandiga, fler artiklar kommer att tillkomma.
Tidigare ars siffror har korrigerats.

Avtal med Karolinska institutet kring
djurforsoksverksamhet
Universitetet har under dret ingdtt ett tredrigt avtal med
Karolinska institutet om att f3 tillgdng till smadjurfacilite-
ter i deras anlaggning i Sodertilje (Swetox). Anstillda vid
Orebro universitet kan anvinda lokalerna och bedriva viss
djurforsoksverksamhet. Karolinska institutet ansvarar for
skotsel och tillsyn av djur i lokalerna. For att f utnyttja lo-
kalerna maste forskarna soka etiska tillstind. Tillstinden
ska provas av Linkopings lokala djurforsoksetiska namnd.
Bedomningen ar att detta avtal om viktig infrastruktur
kommer ge Orebro universitet 4n bittre forutsittningar
att rekrytera forskare och darmed ocksa bidra till att stirka
larosatet som ett forskningsuniversitet.

Gastforskarbostader pa campus

Under 2016 stod ett nya bostadshus — Forskaren — klart
for inflyttning pd campusomradet. Syftet med denna bygg-
nation ar att underldtta bostadssituationen for de inter-
nationella gastforskare som under kortare eller langre tid
ir verksamma vid Orebro universitet. I huset finns 56 li-
genheter som universitetet blockforhyr av det kommunala
bostadsforetaget OrebroBostider AB. I samband med att
Forskaren stod klart lamnade universitetet de lagenheter
som tidigare forhyrts i stadsdelen Tybble.

Utbildning pa forskarniva

Universitetet har under flera ar sett en neditgdende trend
vad giller antalet antagna doktorander. Det finns flera an-
ledningar till denna trend, bland annat 6kade svirigheter
att finansiera doktorander genom anslag fran forskningsfi-
nansidrer samt universitetets beslut att inte finansiera dok-
torander med utbildningsbidrag utan enbart genom dyrare,
men samtidigt for doktoranderna tryggare, doktorandan-
stillningar. Under 2016 genomférdes dirfor en satsning for

att 6ka antalet doktorander. Totalt antogs 29 doktorander,
varav 16 inom det tvirvetenskapliga omradet Successful
Ageing, som stricker sig 6ver samtliga fakultetsnimnders
dmnesomraden. Resterande 13 doktorander antogs i amnen
med koppling till forskarassistenters forskningsprojekt.

Totalt, inklusive ovan ndmnda satsning, antogs under
aret 101 nya doktorander, 47 fler 4n 2015. Av de nyan-
tagna doktoranderna dr cirka 60 procent kvinnor. Det
medicinska vetenskapsomradet antog flest doktorander,
49 stycken, foljt av det humanistiskt-samhillsvetenskap-
liga omradet som antog 36 doktorander. Liksom tidigare
ar antogs det ett lagre antal doktorander, 16 stycken, inom
det naturvetenskapliga vetenskapsomradet.

De forskarutbildningsimnen som antagit flest dokto-
rander under dret ir medicinsk vetenskap med dess fyra
olika inriktningar, och foretagsekonomi, titt foljt av
biologi, kemi och datavetenskap. Matematik inrittades
som forskarutbildningsimne i borjan av 2016 och har
startat upp verksamheten med tva doktorander.

Det totala antalet studerande pa forskarnivd var i slutet
av aret 439, vilket kan jaimforas med foregdende ars 429. Av
de 439 doktoranderna har 412 varit aktiva under aret. Lik-
som foregdende ar ar knappt 60 procent av doktoranderna
kvinnor. Kvinnor utgdr majoritet inom de humanistisk-
samhallsvetenskapliga, medicinska och naturvetenskapliga
vetenskapsomradena.

Av de doktorander som under dret varit antagna till
utbildning pa forskarnivi vid Orebro universitet har 152
haft en doktorandanstillning pd universitetet. Nagra ar
anstdllda vid annat ldrosite och ett stort antal doktoran-
der har sin anstillning utanfor hogskolesektorn, sirskilt
vanligt ar detta inom det medicinska omrddet dar majori-
teten dr anstillda som lakare.

Det storsta forskarutbildningsamnet vid universitetet ar
fortsatt medicinsk vetenskap med totalt 182 doktorander
inom dess olika inriktningar. Detta forskarutbildningsimne
utvdrderades under dret i Universitetskanslersimbetets pi-
lotutvardering av utbildning pé forskarnivd, med det sam-
lade omdomet ”hog kvalitet”.

Inom det naturvetenskapliga vetenskapsomradet finns
det 49 doktorander och inom teknikomridet finns det 11.
Inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga omradet for-
delar sig doktoranderna over ett knappt tjugotal forskarut-
bildningsamnen. Storst dr pedagogikamnet med 18 dokto-
rander och direfter kommer informatik, nationalekonomi
och foretagsekonomi.

Examina och effektivitet

Ar 2016 utfirdades totalt 74 examina inom forskarut-
bildningen vid Orebro universitet. Av dessa var 66 dok-
torsexamina och 8 licentiatexamina. Nara hilften av dessa
examina utfirdades inom det medicinska omradet. Av det
totala antalet forskarexamina ar 44 uttagna av kvinnor.

Bruttostudietiden for dem som avlagt en doktorsexa-
men ir 6 ar, vilket ar likstillt med tiden for doktorsexa-
men vid ovriga liarosdten. En anledning till den relativt
langa bruttostudietiden dr att studierna ofta bedrivs pa
deltid. Nettostudietiden ir 4,3 ir.

Medelaktiviteten ligger fortsatt pa cirka 60 procent, vil-
ket innebar att antalet heltidsekvivalenter ar ldgre dn de
totalt 439 registrerade doktoranderna. Totalt ar det cirka
260 heltidsekvivalenter for 2016.



D2:3 Nybérjare och examina i utbildning pa forskarniva
Kélla: Ladok
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Fakultetsnamnderna har under 4ret tagit fram en ny mall
for individuella studieplaner. Den nya mallen ger forbattrad
mojlighet att folja den individuella maluppfyllelsen relaterat
till examensmadlen samt progressionen i varje doktorands
utbildning och siakrar dirmed kvaliteten inom utbildningen.

Kostnader per doktorand
Med utgdngspunkt i den modell som tagits fram vid Karo-
linska Institutet har Orebro universitet gjort berikningar
for kostnader per doktorand, se tabell T2:2. Forekomsten av
framfor allt olika finansieringsformer forsvarar berikning-
arna, varfor universitetet enbart valt att hir redovisa kost-
naden for en doktorand med en anstillning vid universitetet.
Kostnaden for studieforsorjningen, det vill siga genom-
snittslonen per heltidsekvivalent, uppgick under 2016 till i
genomsnitt 370 tusen kronor for doktorander med anstill-

M2:1 MALOMRADE Externa forskningsmedel

2018 (mal) 2016 2015 2014
Externa medel 200,00 175,5 163,5 157,8
Basanslag 296,6 256,3 223,0
Externa medel/
Basanslag 59 % 64 % 71 %

Forskning och utbildning pa forskarnivd

ning. Dessa kostnader kan hamtas direkt ur ekonomi- och
personalredovisningssystemet.

Handledarkostnaden bestar till storsta delen av handle-
darens lonekostnader, inklusive LKP. Med utgdngspunkt i
en diskussion med dekanerna vid universitet har en revi-
derad uppskattning gjorts av hur mycket handledartid en
doktorand erhaller. Universitet uppskattar handledartiden
till i genomsnitt 4 timmar per vecka i sammanlagt 10 ma-
nader (44 veckor). Lonekostnaden kan utifrdn dessa tim-
mar berdknas till drygt 90 tusen kronor per ar.

Forutom 16n, inklusive LKP, bestar kostnaderna foér dok-
torandernas utbildning av drift, lokaler samt avskrivningar.
Dessa kostnader och avskrivningar har, i lika delar, propor-
tionerats utifrin antal anstillda helarsarbetskrafter inom
verksamhetsgren forskning och utbildning pa forskarniva.
Vidare ingdr kostnader for disputation, resor, utrustning
med mera. Den totala kostnaden, exklusive lonekostnad,
beriknas till drygt 327 tusen kronor per doktorand.

Antalet drsarbetskrafter inom forskning och utbildning
pd forskarniva har beraknats utifrdn hur personalen ar kon-
terad pd olika projekt. TA-personal fordelas pd verksam-
hetsgrenar utifrdn hur de indirekta kostnaderna fordelas.

Till ovanstdende ska de indirekta kostnaderna adderas
som for 2016 uppskattas till 257 tusen kronor.

En svaghet i denna modell, som pétalades i foregdende
ars drsredovisning, ar dels modellens begransning till dok-
torander med doktorandanstillning, dels att handledarti-
den 4r en uppskattning.

T2:2 Kostnader per doktorand

Kélla: Agresso
2016 2015 2014
Handledarkostnad
Loén 90 876 90119 86 255
Drift 15181 16 514 18 209
Lokaler 11 892 13 065 13 230
Avskrivningar 3011 3028 3251
120 959 122 726 120 944
Doktorandkostnad
Lon 370 441 441 854 419 271
Drift 150 083 163 263 180 016
Lokaler 117 566 129 166 130 793
Avskrivningar 29764 29938 32136
667 854 764 220 762 216
Indirekta kostnader 256 898 291 817 252763
TOTAL KOSTNAD 1045712 1178 764 1135923

Uppgifterna for 2014 och 2015 &r reviderade utifran ny, uppskattad tid for handledning.
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3. Samverkan

Universitetets arbete med samverkan och innovation fortsatter att utvecklas i ett brett
perspektiv. Detta innebar bland annat en 6kad samverkan med skolhuvudméannen och

fortsatt fokus péa studenternas karrigrutveckling.

Samverkan dr en integrerad del av Orebro universitets
verksamhet och samordnas med universitetets grundupp-
drag utbildning och forskning. Syftet med samverkansar-
betet dr att genom utbildningen och forskningen bidra till
samhillets kunskapsutveckling och utveckla omsesidig
nytta for sdvil universitet som samverkanspartners inom
ndringsliv, offentlig sektor och civilsamhille. Hallbar och
framgangsrik samverkan bygger pé att det finns ett for-
troende for universitetet som en oberoende aktor i sam-
hallet. Med denna grund kan universitetet tillsammans
med parter inom olika sektorer skapa forutsittningar for
att mota de utmaningar som samhallet har att hantera.
Arbetet med samverkan har under 2016 stirkts pa led-
ningsnivad genom att en vice rektor for samverkan och in-
ternationalisering rekryterats.

Forsknings- och utbildningssamverkan

En viktig del av universitetets samverkansarbete handlar
om att utveckla strategiska partnerskap och langsiktiga
relationer. Orebro universitets manga olika samarbeten
med foretag, myndigheter och andra organisationer inom
kompetensutveckling respektive samverkansforskning ar
en viktig del i detta arbete. Samverkan inom forskning
och utbildning utgor inte bara en mojlighet for universitet
att sprida kunskap i samhallet, utan utgor ocksa en viktig
del i universitetets egen utveckling av saval utbildning som
forskning.

Inom ramen for forskningen vid Orebro universitet sam-
verkar universitetets forskare pa olika siatt med naringslivet
pa savil regional, nationell som internationell nivd. Exem-
pelvis kan nimnas att universitetet har tre tvirvetenskap-
liga, sd kallade KK-profiler, dir cirka 25 foretag deltar i
forskningen.

OMS Access ir ett samverkansprojekt mellan Orebro
universitet Enterprise AB, Linkoping Holding AB och
Uppsala universitet, med finansiering fran Europeiska re-
gionala utvecklingsfonden. Syftet med projektet ar att sma
och medelstora foretag (SME) i region Ostra Mellansverige,
liksom larosatena, ska stiarka sin innovationskapacitet
genom forbattrad omsesidig tillgadng till och samverkans-
kultur for hallbar utveckling. Projektet startade i januari
2016 och kommer att pigd fram till viren 2019. Under
hosten har projektet genererat 21 godkidnda samarbeten.
Forskarcheckarna ar ett finansieringsverktyg inom projek-
tet och har bidragit till tre uppstartade uppdrag mellan
forskare och SME.

Skolsamverkan och breddad rekrytering
En vil utvecklad samverkan med grund- och gymnasie-
skolan ir viktig for Orebro universitet. For att rekrytera
studenter deltar universitetet i olika missor och arrangerar
lopande studiebesok. T rekryteringsarbetet engageras uni-
versitetets studenter, vilka spelar en viktig roll som am-
bassadorer for sina utbildningar och larositet. Universitet
arbetar ocksd i flera samverkansprojekt tillsammans med
skolor och kommuner kring forskning och utbildning. Ett
exempel dr Regionalt utvecklingscentrum (RUC), en 6m-
sesidig lank mellan regionens skolor/férskolor och larar-
utbildningen, med uppdrag att gora aktuell kunskap och
forskning pa universitetet tillgianglig for kommuner, skolor
och lirare. RUC ger samverkansstod till sex didaktiska
nitverk: Forskoledidaktiskt niatverk, Matematikdidaktiskt
natverk, Naturvetenskapligt didaktiskt natverk, Skolledar-
natverket, Sprakdidaktiskt natverk och Virdegrundsnit-
verket. Nytt for 2016 var det Matematikdidaktiska nat-
verket. Under dret har 20 natverkstraffar genomforts med
sammanlagt 825 deltagare. RUC genomfor dven olika typer
av kompetensutvecklingsinsatser. I september genomfordes
till exempel en forskningsbaserad kompetensutvecklings-
dag med 115 rektorer och lirare frin Region Orebro lan.
Sedan flera r tillbaka arbetar universitetet tillsam-
mans med Orebro kommun med att stétta lirare och
elever i arbetet med studiemotivation i grundskolan. Pro-
jektet Linje 14 startade 2003 och har som syfte att bi-
dra till 6kad overgéng till hogre studier. Malgruppen ar
ungdomar i drskurserna 7-9 som vixer upp i studieovana
miljoer. Under 2016 har Linje 14 samarbetat med fler
an 650 elever pd de 3 samarbetsskolorna och genomfort
drygt 300 aktiviteter, sisom studiestéd, lixhjalp och stu-
diebesok vid universitetet. Drygt 70 studentambassadorer
och en mangd larare och forskare vid universitetets olika
utbildningar har varit engagerade i arbetet. Universitetet
samarbetar dven med andra skolor och verksamheter,
till exempel aktivitetscentret Tegelbruket i Orebro dir
malgruppen 4dr gymnasieungdomar. Aven i detta projekt
engageras universitetets studenter som ambassadorer och
bidrar med inspiration och studiestod till malgruppen.

Studenternas karridrutveckling och entreprendrskap
Att bidra till kompetensforsorjningen och forse arbets-
givare med kvalificerad arbetskraft dr en viktig uppgift
for universitetet. Studenter som tagit examen vid Orebro
universitet har, sd som redovisats i avsnittet Utbildning pa
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grundnivd och avancerade niva, en hog etableringsgrad pa
arbetsmarknaden. Detta till trots fortsdtter universitetet
att utveckla utbildningarna. Vid universitetets institutio-
ner finns till exempel program- och branschrad med re-
presentanter fran olika arbetsgivare, vars uppgift ar att
bidra till vidareutvecklingen av utbildningar och dmnen.
Betydelsefulla dr ocksa de integrerade praktikperioder och
projektsamarbeten som sker med externa aktorer, liksom
de arbetsmarknadsdagar som anordnas tillsammans med
arbetsgivare. Genom dessa aktiviteter skapas direkta kon-
takter mellan studenterna och deras framtida arbetsliv och
arbetsgivare.

Under éaret har en ny verksamhet Studentsamverkan eta-
blerats med uppdrag att fungera som en link mellan studen-
ter och samhaille. Verksamheten ansvarar bland annat for
ovan niamnda arbete kring breddad rekrytering (Linje 14),
universitetets arbetsmarknadsdag Campusmaissan samt ar-
betet med att utveckla entreprenorskap som karridrvag (se
nedan). Viktiga samarbetspartners ir, utdver externa parter
och studenterna sjilva, enhetschefer, programansvariga och
studievigledare vid universitetets institutioner.

Den darliga arbetsmarknadsdagen Campusmaissan ger
studenter mojlighet att utforska sin framtida arbetsmarknad
genom att mota utstillare fran olika arbetsgivare och lyssna
till inspirerande foreldsningar. Det sammanlagda antalet
deltagande utstillare pa drets Campusmaissa var 125 stycken
och antalet deltagande studenter cirka 5 000. For att genom-
fora massan arbetade sammanlagt 100 studenter under pe-
rioden juni—februari tillsammans med den av universitetet
anstillda projektledaren. For fjarde dret i rad genomfordes
aven en rekryteringsmissa vid Campus Grythyttan med 28
utstillare och cirka 300 deltagande studenter.

Genom portalen ORU Careergate, dven benimnd karriar-
portalen, etableras lopande kontakter mellan universitetets
studenter och arbetsgivare for formedling av arbete, prak-
tikplatser, uppsatsamnen och uppdrag. Antalet registrerade
studenter i ORU Careergate uppgar sedan starten for tre ar
sedan till drygt 3 500 och antalet publicerade annonser
frén arbetsgivare till cirka 300. Arbetet och utvecklings-
mojligheterna med karriarportalen kommer att utvarderas
under 2017 i dialog med andra larositen i Sverige. Denna
dialog sker bland annat inom ramen for projektet ORU
Studentformedling som pagdr under perioden maj 2016
till och med november 2017. Projektet dr ett samarbete
med Tillvixtverket och Region Orebro lin och syftar till
att utveckla kontakterna mellan universitetets studenter
och smd och medelstora foretag (SME) i regionen.

Genom projektet ORU Entreprenér, som drivs inom
ramen for Tillvixtverkets satsning pa Entreprenoriell kul-
tur vid ett antal svenska lirositen, har arbetet med att
utveckla studenters entreprenorskap fortsatt under &ret.
Under 2016 har tvd pilotomgéngar av ett egenutvecklat
idéutvecklingsprogram (ORU KickStart) genomforts, dar
studenter far mojlighet att samlas 6ver disciplingranserna
och arbeta tillsammans med olika typer av utmaningar
frdn antingen forskningsomraden eller i direktkontakt
med en extern uppdragsgivare. Programmet ar ett samar-
bete mellan Handelshogskolan och Studentsamverkan vid
Orebro universitet. De forsta tvd omgangarna har samlat
cirka 30 studenter. Under hosten har ocksd ORU Kick-
Start som metod kommit att integreras i en fristiende kurs
vid Handelshogskolan, vilken kommer att ges forsta gdngen

under 2017. Universitetet samarbetar dven med Drivhuset
Orebro, som bland annat hjilper studenter att starta och
driva foretag. Drivhuset ordnar varje termin kurser, ut-
bildningar, forelasningar och workshops kring foretagande
och entreprenorskap for universitetets studenter.

Kultursamverkan och forskningskommunikation
Universitets ambition dr att vara en inspirerande motesplats
och bidra till ett levande campus for alla. Inom ramen for
universitetets kulturproduktion ges serien Offentliga fore-
lasningar, dir forskare och andra aktuella personer héller
foreldsningar for allmdnheten. Under 2016 anordnades 20
forelasningar. Dartill har atta Moten med forfattare an-
ordnats i samarbete med Orebro stadsbibliotek. Ett annat
exempel ar de Ooppna konserter som genomfors tillsam-
mans med Svenska kammarorkestern. Namnas bor ocksa
universitetsbibliotekets Oppna verksamhet samt konst-
hallen vid campus i Orebro, dir sex konstutstillningar
arrangerades under dret. Inom ramen for arbetet med
konsthallen sker under 2015-2017 ett samarbete mel-
lan universitetet och Konstframjandet i syfte att koppla
samman forskare och konstnirer. Inom projektet bjuds tre
konstnirer in att nyproducera arbeten i dialog med fors-
kare som dr kopplade till Orebro universitet. Den forsta
utstillningen dgde rum under hosten 2016 och ytterligare
tva planeras under varen 2017.

Universitetet ska via sin forskningskommunikation na
ut brett i samhillet med nyheter om strategiska forsknings-
satsningar, forskningsresultat och nya doktorsavhand-
lingar. Under aret publicerades 6ver 130 nyheter om forsk-
ning pa hemsidan, artiklar som dven spreds vidare som
pressmeddelanden. Universitetet 4r med i Vetenskapsradets
Expertsvar som formedlar kontakter mellan media och
forskare. Media tar dven direktkontakt med forsknings-
kommunikatorerna for att hitta experter. I samband med
den akademiska arshogtiden arrangeras populdrveten-
skapliga foreldsningar i centrala Orebro.

Alumnverksamhet

Studenternas relation till universitetet stracker sig bortom
studietiden. Orebro universitets alumnverksamhet foku-
serar pa att utveckla och stirka denna relation, till mer-
varde for alla parter. Goda alumnrelationer bidrar inte
bara positivt till utvecklingen av universitetets utbildning
och forskning, utan skapar ocksd direkt mervirde for bade
nuvarande och tidigare studenter. For tidigare studenter —

T3:1 Matt pa samverkansaktiviteter
Kélla: Orebro universitet, Externa relationer

2016 2015 2014
Linje 14
Deltagande elever totalt 650 650 600
Deltagande studentambassadorer 76 60 60

Kultursamverkan
Antal 6ppna férelasningar 28 26 30

Deltagare vid forelasningar for allménheten 2400 3100 2 000
Campusmassan och RHS-massan
Antal deltagande utstéllare 153 135 132




alumnerna — innebar det att de till exempel fir tillgang till
sociala arrangemang och professionell utveckling genom
universitetets uppdragsutbildningar och forskarformedling.
For nuvarande studenter innebar kontakten med alumner
mojlighet till mentorskap, praktikplatser och gastforelas-
ningar. I syfte att skapa och utveckla dessa moten mellan ti-
digare studenter och universitetets forskning och utbildning
bjuds alumner l6pande in till universitetet. Under aret vil-
komnades riksdagsledamot (M) Elisabeth Svantesson och
Telias VD Johan Dennelind tillbaka till Orebro universitet
for att motta sina utmirkelser som Arets alumn.

Adjungerade larare

Det finns ett starkt intresse for Orebro universitet att
bygga kontaktytor och samarbeta med niringslivet och
samhallet i ovrigt. Ett sitt att vidga universitets kompe-
tens ar att engagera adjungerade lirare pa olika nivder och
dédrigenom fa tillgdng till specialistkompetens och erfaren-
het utanfor hogskolevirlden. Specialistkompetensen kan
ha forvarvats inom naringsliv eller offentlig verksambhet.
En adjungerad larare ska aktivt bidra till utvecklingen av
universitetets forskning och undervisning samt till ett okat
kunskaps- och kompetensutbyte mellan universitetet och
omvirlden. Antalet adjungerade lirare, som huvudsakli-
gen finns vid institutionerna inom medicin och hilsa, fort-
sitter att 6ka vid Orebro universitet.

ORU Innovation

Ett universitet ar en viktig kunskaps- och innovationskraft
som bidrar till den regionala och nationella utvecklingen. Det
kraver en aktiv utveckling av samverkansformer, samverkans-
kanaler och samverkansplattformar for att frimja samskap-
ande mellan forskare, studenter och det omgivande samhallet.

Innovationskontoret Fyrklévern

Mittuniversitetet, Karlstads universitet, Linnéuniversitetet
och Orebro universitet driver tillsammans ett av landets
tolv innovationskontor, benamnt Fyrklovern. Innovations-
kontoret ska ge ett kvalificerat stod samt initiera och sti-
mulera nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap och
studentidéer. Inom ramen for Fyrklovern bedrivs gemensam
innovationsutveckling, dir idéer for nyttiggorande gran-
skas och utvirderas av det gemensamma verifieringsradet.

Samverkan

For sjatte aret i rad genomfordes en doktorandkurs
om nyttiggorande dar 25 doktorander (7 kvinnor och 18
min) inom olika dmnesomraden deltog. I och med att
kursen ges pa engelska 6ppnas den upp for en mangfald
av nationaliteter.

Innovationskontoret stottar forskare med radgivning
kring innovationer och nyttiggorande, men arbetar ocksa
inom ramen for det regionala innovationsstodsystemet
aktivt med att initiera och utveckla samverkan mellan
universitetet och externa aktorer frin samhaillets olika
sektorer for att skapa modeller och arbetsformer for kun-
skapsutbyte. Innovationskontoret vid Orebro universitet
har under aret stottat larare/forskare och studenter i inno-
vationsfrdgor och hanterat drygt 40 idéer frin anstillda
och nistan 100 idéer fran studenter. Detta har resulterat
i att 2 bolag har startats av anstédllda vid larositet och 29
av studenter.

Universitetet har avvecklat sitt engagemang i Drivhuset
for att genom ett eget idéutvecklingsprogram tydligare in-
tegrera arbetet med studenters entreprendrskap och univer-
sitets utbildningar. Denna satsning har under en inledande
fas inneburit att sdvil antalet utvdrderade idéer fran stu-
denter som av studenter nystartade bolag har minskat.

Orebro universitet holding AB

Orebro universitets holdingbolag har som moderbolag tre
dotterbolag, Orebro universitet Enterprise AB, Orebro
universitet uppdrag AB och Inkubera AB.

Orebro universitet Enterprise AB arbetar integrerat
med Innovationskontoret for att ta hand om och utveckla
idéer till innovationer och sprida dem till det omgivande
samhillet genom kommersialisering. Vidare bedrivs inom
detta bolag, som ovan nimnts, samverkansprojektet OMS
Access. Genom operativt arbete och finansiering av drif-
ten ansvarar Orebro universitet Enterprise AB for sprid-
ningskanalen licensbanken, som ar en plattform dir inno-
vationer presenteras och tillgangliggors for det omgivande
samhillet i syfte att forstirka universitetets arbete med
nyttiggorande. Licensbanken har som mal att tillgdnglig-
gora och sprida kunskapsbaserade innovationer fran Ore-
bro universitet. Under 2016 har fyra nya innovationer fran
universitetet lanserats pa licensbanken, varav tva spridits
till andra aktorer. Bolaget har ett aktieinnehav i totalt fem

T3:2 Adjungerade larare vid Orebro universitet
Kélla: Primula

2016 2015 2014
Antal Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Professor 13 231% 769% 11 182% 818% 9 11,1% 889%
Bitradande professor - - - 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Universitetslektor 31 516% 484% 29 483% 51,7% 22 500% 50,0%
Universitetsadjunkt 42 762% 23,8% 36 722% 278% 29 828% 17,2%
Totalt, antal 86 59,3 % 40,7 % 77 54,5 % 45,5 % 61 59,0 % 41,0 %
Helarspersoner
Professor 3,1 25,9 % 74,1 % 29 20,7 % 79,3 % 2,3 8,7 % 91,3 %
Bitradande professor - - - 0,3 - 100,0 % 0,3 - 100,0 %
Universitetslektor 69 b536% 464% 68 514% 486% 53 66,0% 340%
Universitetsadjunkt 15,0 76,0 % 24,0 % 14,0 74,6 % 25,4 % 12,6 82,9 % 17,1 %
Totalt, helérspersoner 25,0 63,7 % 36,3 % 23,9 60,7 % 39,3 % 20,5 69,2 % 30,8 %
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intressebolag, alla med en ursprungsidé som har sin grund
i universitetets forskning. Orebro universitets arbete med
nyttiggorande och héllbarhet har under 2016 resulterat
i ett stodprogram for sociala innovationer och tillimp-
ningar for samhaillsnytta. Stddprogrammet drivs operativt
inom ramen foér Orebro universitet Enterprise AB. Ut-
formningen av stodprocesserna dr under utveckling. Platt-
formen for arbetet 4r en samlad arbetsplats for forskare
med ambition att driva sociala idéer till konkreta tillamp-
ningar, en form som kan liknas vid en inkubatorverksam-
het. Platsen och verksamheten kallas Social Impact Lab.
Under hosten genomfordes en utlysning som resulterade
att medel kommer att betalas ut under ett ar for att vidare-
utveckla fyra forskaridéer. Syftet ar att omvandla kunskap
och forskning till praktiska metoder, processer, tjanster
eller produkter i samarbete med praktiker och skapa nya
virden for anviandare och malgrupp.

Orebro universitet Uppdrag AB arbetar med férmed-
ling av foreldasningar och konsultuppdrag. Har aterfinns
till exempel Forskarformedlingen, vars syfte ar att bidra
till spridning av den kunskap och kompetens som universi-
tetets larare och forskare har till det omgivande samhallet.
Forskarformedlingen har under dret levererat cirka fyrtio
uppdrag till externa parter i form av forelasningar, kon-
sultuppdrag och kompetensutvecklingsinsatser. Vidare

har ett pilotprojekt for arvoderade studentuppdrag ge-
nomforts i syfte att utveckla studenternas mojligheter att
mota och etablera kontakt med arbetsgivare och arbets-
livet under studietiden. Utvecklingen av Studentuppdrag
fortsatter under 2017.

Det tredje dotterbolaget, Inkubera AB, fungerar som en
foretagsinkubator som tillhandahdller stodprogram och
lokalytor for att framja tillvixt av nya kunskapsbaserade
foretag. Inkubera arbetar integrerat med Innovationskon-
toret och nara forskningsparken Alfred Nobel Science
Park. Inkubera dr Orebroregionens inkubator och finan-
sieras av Region Orebro lin, Regionférbundet Orebro,
Orebro kommun, Karlskoga kommun, Orebro universitet
och Innovationsbron AB. Under 2016 har Inkubera till
sitt inkubatorprogram antagit tva foretag, dir idégivarna
kommer fran Orebro universitet.

Under 2016 har Orebro universitet avvecklat sitt del-
agarskap i Alfred Nobel Science Park, men behdller sin
plats i styrelsen. Universitetet engagerar sig frimst genom
att delta i produkt- och kompetensutvecklingsarbete inom
forskningsparken och dess nitverk av aktorer frin sam-
hallets olika sektorer. For att skapa naturliga motesplatser
och vidareutveckla samarbetet med universitetets forskare
och niaringslivsforetradare har Alfred Nobel Science Park
under aret flyttat in i lokaler pd Campus Orebro.

T3:3 Innovationsmatt
Kalla: Orebro universitet, Externa relationer

2016 2015 2014

Totalt" Kvinnor  Min Totalt” Kvinnor  Min Totalt” Kvinnor  Man
Antal utvérderade idéer, fran anstéllda 37 19 22 43 33 21 44 20 27
Antal utvarderade idéer, fran studenter 99 75 50 177 103 81 153 75 78
Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel) 19 7 12 12 8 4 9 6 3
Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel) 15 6 9 7 5 2 9 6 3
Antal sokta IPR/patent 5 4 2 2 6 4 2
Antal beviljade IPR/patent 5 4 4 1 - 1 4 3 1
Antal idéer dverlamnade till inkubatorer/holding 2 1 1 4 3 3 5 4 2
Antal nystartade bolag (via anstallda) 2 1 1 10 5 10 4 6
Antal nystartade bolag (via studenter) 29 12 17 39 19 20 60 27 33

*Nagra idéer gs av bade kvinnor och mén.

Respektive Innovationskontor skall &terraportera hur det definierar och avgransar idéer och verifiering. Vad géller Fyrkloverns definitioner hanvisas till det ansvariga laroatets, det vill saga Mittuniversitetets, arsredovisning

vari detta beskrivs utforligt.
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4. Personal

Universitetets arbete med kompetensforsorjning har fortgatt. Antalet anstéllda har
under aret 6kat, framfor allt inom anstallningskategorier som har betydelse for att tka

forskningsvolymen pa universitetet.

Overgripande personalstatistik

Det totala antalet anstiillda vid Orebro universitet per den
31 december 2016 var 1 321, en 6kning med 5,4 procent
jamfort med foregiende ar. Okningen har frimst skett
inom lararkategorin, det vill siga professorer, meriterings-
anstillningar (postdoktorer) och lektorer samt inom dok-
torandgruppen. En minskning har skett inom kategorin
andra akademiska anstillningar.

Av det totala antalet anstillda utgjorde undervisande och
forskande personal 755 personer, varav 392 kvinnor och
363 min. Den administrativa och tekniska personalen upp-
gick till 414 personer (274 kvinnor och 140 min). Av dessa
var 30 anstillda vid universitetsbiblioteket (21 kvinnor och
9 min). Antalet doktorander med anstillning vid universi-
tetet var 152, av vilka 90 var kvinnor och 62 min. Av samt-
liga anstdllda dr 57 procent kvinnor och 43 procent mén.

Den 31 december 2016 var antalet professorer 132,
varav 42 kvinnor och 90 min, en okning jimfért med
foregdende &r. Det ar framfor allt inom det medicinska
omradet antalet professorer har 6kat, men dven det eko-
nomiska omridet stir for en 6kning. Orebro universitet
har frén regeringen erhallit ett nytt rekryteringsméal vad
giller kvinnliga professorer. Mdlet ar att 51 procent av
de professorer som rekryteras under perioden 2017-2019
ska vara kvinnor. I mélet inkluderas befordrade professo-
rer och gdstprofessorer, men inte adjungerade professorer.
Under 2016 var 38 procent av de professorer som rekryte-
rats till Orebro universitet kvinnor.

Av totalt 89 personer inom kategorin teknisk personal
utgoér mannen 64 procent och kvinnorna 36. Kvinnorna ar
dock i majoritet bland administratorerna. Av nistan 300
personer ar 75 procent kvinnor och 25 procent man.

Antalet anstillda har okat inom de anstillnings-
kategorier som har avgorande betydelse for att universitetet
ska genomfora sina strategier och nd sina mal. Ett av
universitetets mal dr att oka forskningsvolymen, varfor det
ar glidjande att notera att sdvil professorer och lektorer
som meriteringsanstillda har okat.

Under 2016 gjordes en doktorandsatsning vid Orebro
universitet. Den kraftiga okningen av doktorandanstall-
ningar foljer av denna satsning, som bland annat gjordes
mot bakgrund av de senaste drens minskade antagning av
forskarstuderande.

Nar det galler utvecklingen av TA-personal (teknisk och
administrativ personal samt personal vid universitetsbib-

lioteket) kan noteras att antalet har minskat under de tva
senaste dren, vilket 4r en konsekvens av en mer restriktiv
héllning kring nyanstillningar.

Medeldldern vid universitetet dr 45 ar, ndgot lagre an fore-
gdende dr. Professorsgruppen har den hogsta medelaldern med
55,1 &r och doktorandgruppen den ldgsta med 32,9 ar. Av uni-
versitetets anstillda dr 49 procent 44 ar och yngre, 24 procent
4r 45-54 ar och 27 procent ir 55 4r och dldre. Alderskategorin
55 &r och édldre bestar till drygt tva tredjedelar av ldrare.

D4:1 Konsfordelning per kategori 2016, antal anstéllda

Kélla: Primula
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D4:2 Personalens alders- och kénsférdelning 2016,
antal anstallda

Kalla: Primula
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron 2016 uppgick till 2,14 procent av
ordinarie arbetstid, vilket ska jamforas med 2,12 procent
under 2015. For mdnnen var sjukfrdnvaron 1,39 procent
och for kvinnorna 2,70 procent; en minskning fér mannen
och en 6kning for kvinnorna.

Den hogsta sjukfranvaron har &ldersgruppen 30-49 ir,
2,27 procent av tillgdnglig arbetstid och den lagsta har dlders-
gruppen 29 ar eller yngre, 1,63 procent. Sjukfranvaron for 4l-
dersgruppen 50 ar eller dldre 1dg under 2016 pa 2,04 procent.

Av den sammanlagda sjukfrédnvaron vid universitetet be-
stod 46,4 procent av frdnvaro som var langre an 60 dagar.
Det dr en minskning med 1,45 procentenheter jamfort med
foregdende 4r.

Pensionsavgangar

Under 2016 gick 24 personer i pension, vilket ar ungefir lika
ménga som foregdende &r. Pensionsavgingarna ar fortsatt
svéra att prognostisera pa grund av den enskildes ratt till flex-
ibel pensionsavgdng mellan 65 och 67 4rs dlder. Preliminira
beridkningar visar dock att antalet pensionsavgdngar kom-
mer att hdllas p& ungefar samma nivd under flera ar framaét.

Kompetensforsorjning

Konkurrensen om den kvalificerade arbetskraften blir allt
hirdare, varfor det dr av storsta vikt att universitetet som
organisation kan attrahera, rekrytera, behdlla och utveckla
kompetenta medarbetare som bidrar till att Orebro univer-
sitet ndr sina mal.

Vid universitetet genomfors ett systematiskt och kon-
tinuerligt utvecklingsarbete inom sdvil utbildning som
forskning. Detta innebar att det hela tiden stills nya krav
pa kompetensstrukturen. For att dstadkomma dessa for-
dndringar har Orebro universitet under 2016 bland annat:

» reviderat anstdllningsordningen for att tydliggora kar-
ridrvigarna inom universitetet. Syftet ar att starka
Orebro universitet som arbetsgivare samt 6ka forma-
gan att attrahera och behélla kompetenta medarbetare.

D4:3 Beridknat antal pensionsavgangar vid 65 ars alder
Kélla: Primula
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rekryterat sex kliniska professorer. Dessa delar sin an-
stallning mellan & ena sidan undervisning och forskning
vid Orebro universitet och 4 andra sidan klinisk tjanst-
goring inom Region Orebro lin och innehar si kallade
forenade anstillningar. Det innebér att Orebro universi-
tet fortfarande dr huvudarbetsgivare, men att en del av
anstillningen ligger inom Region Orebro ldn. For att
hantera dessa medarbetares pensioner har universitetet
slutit kollektivavtal med samtliga fackliga organisationer.

byggt upp en “omlokaliseringsfunktion”, Relocation ORU
for att ytterligare underlatta for rekrytering internationellt.
Genom denna kan ett forbattrat stod ges till inresande nya
medarbetare och universitetet kan pa ett mer systematiskt
satt hjdlpa till med fragor som ror migration, skatt, bosta-
der et cetera. Orebro universitet har ocksi undertecknat
Declaration of committment, vilket innebir att universite-
tet nu dr fullvardiga medlemmar i EURAXESS, som job-
bar for att framja mobiliteten for forskare i Europa.

sett Over processen for tidsbegrinsade anstallningar
och systematiskt arbetat for att minska denna kategori
anstallningar till formén for tillsvsidareanstallningar.

T4:1 Universitetets personal, antal anstillda
Kalla: Primula
2016 2015 2014

Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Professorer 132 31,8% 68,2 % 110 31,8% 68,2% 111 27,0% 73,0%
Bitrddande professor, adjungerad 4 50,0% 50,0% 7 429% 57,1% 9 333% 66,7%
bitradande professor
Meriteringsanstallningar? 60 b1,7% 483 % 44 523 % 47,7 % 37 56,8% 43,2%
Lektorer 296 534% 46,6% 281 53,0% 47,0% 272 533% 46,7 %
Adjunkter 212 60,8% 392% 208 59,1% 40,9% 200 57,0% 43,0%
Doktorander 152 59,2% 40,8% 118 576% 42,4% 123 57,7% 42,3 %
Andra akademiska anstallningar? 51 588 % 41,2% 65 523% 47,7 % 53 472% 528 %
Teknisk personal 89 36,0% 64,0% 91 396% 60,4% 92 37,0% 63,0%
Administrativ personal 295 749% 251% 298 782% 21,8% 298 775% 225%
Bibliotekspersonal 30 70,0% 30,0% 31 71,0% 29,0% 31 71,0% 29,0%
Totalt 1321 57,2% 428% 1253 579% 42,1% 1226 568% 43,2%
1) Meriteringsanstallningar = Bitradande lektor, postdoktor och forskarassistent.
2) | gruppen andra akademiska anstallningar finns anstallningar som agnar sig t forskning, pelvis forskare, forskni kreterare samt projektsekreterare. | gruppen ingar dven amanuenser.
Siffrorna for 2014 och 2015 & fran oktober.




 tillsammans med de fackliga organisationerna genom-
fort en oversyn av arbetstidsavtalet for larare. Intentio-
nen ar att f en mer flexibel tillimpning av avtalet, att
sikra en tillimpning som bygger pa tillit och fortro-
ende samt att sikerstilla forutsiattningar for en rimlig
arbetsbelastning for universitetets ldrare.

Vetenskaplig kompetens

Av universitetets liarare och forskare har drygt 68 procent
doktorsexamen. Det dr en 6kning med 3 procentenheter jam-
fort med foregdende ar. Andelen lirare med doktorsexamen
ar nagot hogre bland mannen dn bland kvinnorna. Inom den
administrativa organisationen har 14 personer doktorsexa-
men, att jamfora med 21 personer 2015. Minskningen beror
pa pensionsavgangar. Sett over en lingre tid har andelen 13-
rare och forskare med doktorsexamen 6kat markant.

Minskad administration for larare och forskare
Under aret har fokus riktats pa larares administration. Vad
kan goras for att liarare i hogre grad ska kunna dgna sig
at undervisning och mindre at tillhérande administration?
Vid en workshop med larare har synpunkter om hur stodet
skulle kunna forbattras samlats in och en enkat riktad till
studenter, med efterfoljande djupintervjuer, har genomforts
for att fa studenternas perspektiv pd efterfragat stod. Detta
har resulterat i att universitetet nu vet vilket stod som efter-
fragas. Lirare som huvudsakligen dgnar sig at undervisning
och har kursansvar for ett stort antal studenter och/eller
manga storre kurser upplever detta som betungande och
efterfragar stod i vardagen med diverse sysslor. De larare
som huvudsakligen forskar har andra utmaningar och ef-
terfragar enklare tillgang till ekonomisk information och
mer stod med att dterrapportera till finansiarer.

Under aret har ett pilotprojekt for att infora digital
salstentamen startat. Erfarenheter frin andra lirositen
visar att en digitalisering ger tydliga tidsvinster for ldrare.
Dessutom finns pedagogiska vinster, dd tekniken mojlig-
gor forandrade examinationer.

Forutom problematiken med 13g svarsfrekvens, ar arbe-
tet med kursutvdrderingar tidskravande. Ett utvecklings-

Personal

arbete har paborjats dir det tekniska systemet har upp-
graderats och nya fragor héller pa att tas fram. Resultaten
fran kursutvirderingarna anvinds som underlag i univer-
sitetets kvalitetsarbete.

Att revidera kursplaner och litteraturlistor 4r i dag tids-
kravande, men eftersom kursdatabasen ska goras om un-
der 2017 har det huvudsakliga forandringsarbetet skjutits
pa framtiden. Frigan om att mojliggora forandringar av
litteraturlistor, utan att behova processa kursplanen, ska
utredas nir den nya kursdatabasen dr pd plats.

Att undervisa innebir manga kontakter med studenter.
Kommunikationen med studenterna tar ibland mycket tid
i ansprak och att forbattra kursinformationen, liksom att
styra fragor/svar tydligare ar viktiga utvecklingsomra-
den. Ett arbete har paborjats med att utveckla den cen-
trala funktion, Studentcentrum, som finns i dag, sa att fler
drenden kan hanteras dir i stillet for vid institutionerna.

Universitetet har som mal att utoka forskningen och
stodfunktionerna fyller en viktig funktion for att moj-
liggora detta. Inforande av ett sd kallat ”Post Contract
Office” har under en tid diskuterats vid universitetet. I
slutet av dret fattades ett beslut om att sammanfora olika
stodkompetenser sisom personal, ekonomi, kommunika-
tion och juridik for att skapa denna stodfunktion under
2017. Storre projekt ska projektledas administrativt via
”Post Contract Office” sd att forskningsledaren i hogre
utstrackning kan agna tid &t forskningsfragor.

Chefs-/ledaransvar

Under 2016 uppgick antalet verksamhetsansvariga (uni-
versitetsledning, vicerektor, dekaner, prodekaner, prefek-
ter, proprefekter och administrativa avdelningschefer) till
38 stycken. Andelen kvinnor i denna grupp uppgick till 61
procent. Uppdragen som prefekt och proprefekt innehades
av 8 kvinnor och 7 min och uppdragen som dekan och
prodekan innehades av 3 kvinnor och 2 man.

Sedan flera ar bedrivs ett chef- och ledarprogram vid Ore-
bro universitet, med syfte att ge chefer och ledare kompetens
och stod att utova sitt ledarskap. Mdlgruppen for program-
met har utokats till att forutom chefer aven omfatta dmnes-
ansvariga, programansvariga och forskningsledare.

T4:2 Universitetets personal, arspersoner
Kélla: Primula
2016 2015 2014

Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor Man
Professorer 108,1 30,6% 69,4% 90,1 322% 678% 92,1 260% 740%
Bitradande professor 4,0 50,0% 50,0% 6,3 476% 52,4% 6,8 326% 674%
Meriteringsanstallningar 54,5 50,2% 49,8 % 40,5 50,3% 49,7 % 353 584% 416%
Lektorer 2324 53,4% 46,6 % 2194 53,0% 47,0% 2304 532% 468%
Adjunkter 149,1 578% 422% 143,4 575% 425% 1496 544 % 456 %
Doktorander 1379 586% 41,4% 108,3 551% 449% 1141 557 % 44,3 %
Andra akademiska anstallningar 27,8 56,1 % 43,9% 354 492% 50,8% 38,3 42,7% 57,3%
Teknisk personal 83,56 350% 650% 842 391% 609% 846 360% 64,0%
Administrativ personal 2712 741% 259% 267,8 77,6% 224 % 2699 787% 213%
Bibliotekspersonal 283 69,1% 309% 29,1 698% 30,2% 29,7 705% 29,5%
Totalt 1096,7 564% 43,6% 10244 575% 425% 1050,7 56,6% 43,4%
Noterna for tabell T4:1 galler dven i denna tabell.
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Under dret har arbetet med att tydliggora ansvar, befo-
genheter och forutsittningar for olika ledar- och chefspo-
sitioner pa institutionerna fortsatt.

Dévarande universitetskanslern Harriet Wallberg holl
under aret ett chefsseminarium om kvalitet i akademin.

Medarbetarundersokning

Chefer och medarbetare har under dret fortsatt att arbeta
med atgarder utifran resultatet av medarbetarundersokningen
2015. Under aren 2011, 2013 och 2015 har universitetet an-
vant samma modell for medarbetarundersokningarna. Ett
behov finns att fornya arbetssittet och under 2016 har ett
arbete paborjats for att hitta en ny metod att undersoka ar-
betsmiljon inom Orebro universitet. Enligt en ny modell ska
nasta medarbetarundersokning genomforas hosten 2017.

Jamlikhet och jamstalldhet

Under det gdngna aret har arbetet med jamlikhet och
jamstdlldhet framst fokuserat pa 6versyn av befintliga ar-
betsprocesser och praktiska aktiviteter. Utifrdn diskrimi-
neringsombudsmannens tillsynsbeslut samt en férindrad
diskrimineringslag frin och med den 1 januari 2017 har
centrala styrdokument inom jimlikhetsomradet utvirde-
rats. Ett revideringsarbete har paborjats som kommer att
sakerstilla att aktuella styrdokument infor nastkommande
tredrsperiod uppfyller lagstiftningens krav pd omrédet.
For att jimlikhet och jamstilldhet ska fa 6kat genomslag
ar dessa omraden integrerade i den ordinarie verksamhe-

ten sedan flera ar, vilket inneburit positiva effekter i form
av okad mojlighet till samordning och analys inom hela
organisationen. Genomging av samtliga nimnders, in-
stitutioners och administrativa avdelningars forslag till
verksamhetsplaner har genomforts. Utvirderingen visar
att samtliga delar av organisationen genomfor aktiviteter
for okad jamlikhet och jamstilldhet, men att ytterligare
anstrangningar behovs for att sikerstilla att universitet
arbetar aktivt med universitetets mal kring jamlikhet och
jamstilldhet inom samtliga utvalda strategiomraden: ut-
bildning och forskning, samverkan och innovation samt
den attraktiva studie- och arbetsplatsen.

Inom ramen for regeringsuppdraget om jamstalldhets-
integrering har ett arbete tillsammans med universitetsled-
ning och dekaner paborjats for att identifiera universite-
tets prioriteringsomraden. Arbetet ska under varen 2017
mynna ut i en plan med identifierade utvecklingsbehov,
mal och aktiviteter.

En uppfoljning av Handlingsplan for att oka andelen
professorer som ar kvinnor har genomforts och det kan
konstateras att atgirder vidtagits kring anstdllningsprofi-
ler och utlysningstexter, tillsittning av sakkunniga samt
sakkunniggruppers sammansittning. Arbete kvarstar
dock vad giller ndgra av handlingsplanens dtgirdsforslag.

Under &ret har arrangemanget Mans vald mot kvinnor,
pd temat véldets kostnader, genomforts. Universitetet har
dven deltagit i Orebro Pride 2016 samt med egen monter i
den regionala integrationsdialogen Open Up!

M4:1 MALOMRADE Andel disputerade/konstnarligt
meriterade larare i undervisning

2018 (mal) 2016 2015 2014
Totalt 75% 68 % 65% 67 %
Kvinnor 64 % 62 % 63 %
Man 73% 69 % 78%

M4:2 MALOMRADE Andel av rekryterade professorer
som ar kvinnor

2017-2019 2016 2015 2014
(mal)
51 % 54 % 75% 44 %
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S. Ekonomi

Orebro universitet redovisar ett dverskott pd 49,7 miljoner kronor fér verksamhetsaret
2016. De externa bidragsintdkterna tkade med 6 procent jamfort med foregaende ar.
Okningen &r framfor allt hanforlig till verksamhetsgrenen forskning. Den uppbyggnad
av myndighetskapitalet som detta innebar ska nyttjas for strategiska satsningar de
kommande aren, bland annat inom universitetets fokusomraden.

Universitetet redovisar ett dverskott pa 49,7 miljoner kro-
nor, vilket kan jamforas med foregdende ars positiva utfall
pa 24,2 miljoner kronor. For verksamhetsgren utbildning
pa grundnivd och avancerad niva blev utfallet ett positivt
resultat pa 43,1 miljoner kronor, att jaimfora med forega-
ende drs overskott pd 19,7 miljoner kronor.

Det ekonomiska utfallet inom verksamhetsgren forsk-
ning och utbildning pé forskarnivd blev for 2016 ett 6ver-
skott pd 6,6 miljoner kronor, vilket kan jamforas med
4,5 miljoner kronor 2015.

Det positiva resultatet ger en fortsatt forstirkning av
myndighetskapitalet, vilket mojliggor fortsatta strategiska
satsningar inom bade utbildning och forskning for att starka
universitetets konkurrenskraft. Under de senaste dren har
omfattande strategiska satsningar gjorts inom forskningen
bland annat genom doktorandsatsningar, forskarassistent-
satsningar samt satsningar pa framgangsrika miljoer base-
rat pa de forskningsutvirderingar som gjorts.

Intdkter

De totala intiakterna uppgick till 1 312,9 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 104,5 miljoner kronor eller 9 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Vid en fordelning av intak-
terna pd verksamhetsgrenar svarar utbildning pa grundniva
och avancerad niva for 64 procent, 840,4 miljoner kronor,
och forskning for 36 procent, 472,5 miljoner kronor. Ande-
len intdkter fran forskning och forskarutbildning har 6kat
jamfort med foregdende ar.

Anslagsintiakterna for utbildningen pd grundniva och
avancerad nivd 6kade med drygt 50 miljoner kronor, eller
knappt 7 procent jimfért med 2015. Okningen beror bland
annat pa den utbyggnad av hogskolan som genomforts un-
der senare ar, framfor allt inom vard- och lararutbildning-
arna. Vidare erhdller universitetet frin och med 2014 en
delfinansiering av ldkarutbildningen, vilken utokats med
8 miljoner kronor 2016 jamfort med 2015. Med nuvarande
forutsdttningar kommer likarutbildningen fullt utbyggd
att vara finansierad av staten till ungefar hilften. Anslags-
intikterna okar ocksa som en foljd av att de sd kallade
ALF-medel som universitetet for forsta gangen erholl 2015
okade med 5,5 miljoner kronor. Dessa ar relaterade till att
universitetet bedriver lakarutbildning, se separat stycke om
ALF nedan.

Arets grundutbildningsutfall (inklusive decemberpres-
tationer avseende 2015) hamnade 6,8 miljoner kronor 6ver
det sd kallade takbeloppet pa 748,1 miljoner kronor. Tack

vare det anslagssparande som fanns vid ingdngen av 2016
kunde dven denna 6verproduktion avriknas som intakter.

Anslagsintikterna for forskning och forskarutbildning
okade med 40,3 miljoner kronor, eller knappt 16 procent
jamfort med foregdende ar. Okningen forklaras av okade
basanslag for forskning samt en 6kad tilldelning av ALF-
medel inom forskningen.

De externa bidragsintikterna fortsitter att 6ka, denna
ging med 6 procent jamfort med foregdende ar, fran 155,5
till 164,9 miljoner kronor. Framfor allt har bidragen fran
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK)
samt Verket for innovationssystem (Vinnova) okat. Inom
ramen fOr universitetets strategiarbete fokuseras mycket pa
malet att 0ka de externa intikterna inom verksamhetsgren
forskning. Flera stora forskningsstrategiska satsningar har
genomforts dir betydande resurser har allokerats till univer-
sitetets olika forskningsmiljoer. Bedomningen dr att de ex-
terna medlen kommer att fortsitta oka de kommande dren.

Kostnader

Kostnaderna ckade under aret med 78,9 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar knappt 7 procent. Personalkostnaderna okade
med 40,7 miljoner kronor (5,5 procent). Okningstakten
avseende personalkostnaderna dr ldgre dn planerad, bland
annat pd grund av att rekryteringsprocesserna tagit langre
tid dn forvintat. Personalkostnaderna utgor 61,8 procent av
de totala kostnaderna, vilket innebar en minskning med 0,7
procentenheter jamfort med 2015. Har paverkar 6kningen av
ALF-medlen andelstalet, dd dessa huvudsakligen utgors av
driftkostnader fakturerade av Region Orebro lin.

Lokalkostnaderna okade planenligt med 15,3 miljoner
kronor och uppgick 2016 till 191,5 miljoner kronor
(176,2 miljoner kronor 2015). Okningen 4r bland annat
hanforlig till det nya Nova-huset som forst 2016 kostnads-
massigt belastar ett helt ar. Lokalkostnadernas andel av de
totala kostnaderna 6kade fran 14,9 till 15,2 procent 2016.

Driftkostnaderna har o6kat med 19,5 miljoner kronor,
eller drygt 8 procent, jamfort med 2015 och uppgick till
255,9, miljoner kronor under 2016. Denna 6kning ar fram-
for allt hanforlig till de tillkommande ALF-medlen, se ned-
an. Avskrivningskostnaderna ckade med 5 procent jamfort
med 2015 och uppgick till 30,7 miljoner kronor.

Det bokforda virdet pa materiella anldggningstillgdngar
minskade med 2,6 miljoner kronor (2,1 procent) och uppgick
vid utgdngen av 2016 till 117,8 miljoner kronor. Virdet av de
finansiella anldggningstillgdngarna ar i princip oférindrat,

Orebro universitet — arsredovisning 2016
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T5:1 Intdkter, kostnader och resultat (miljoner kronor)
Kélla: Agresso

Intakter Kostnader Resultat
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Grundutbildning 840,5 788,6 757,6 797,4 768,9 737,4 43,1 19,7 20,2
Forskning 472,4 419,9 381,8 465,8 415,4 365,56 6,6 4,5 16,3
Totalt 13129 12085 11394 1263,2 1184,3 11029 49,7 24,2 36,5

2,2 miljoner kronor. Detta dr hianforligt till de andelar i Ore-
bro Universitet Holding AB som universitetet forvaltar. Vid
bildandet av Orebro Universitet Holding AB erholl Orebro
universitet 1 miljon kronor fran staten som startkapital, varav
300 tusen kronor anvindes for aktiekapital i moderbolaget
samt de tva dotterbolagen Orebro Universitet Enterprise AB
och Orebro Universitet Uppdrag AB. Ar 2013 6verfordes
utover detta 1,125 miljoner kronor som initialt erholls for
finansiering av innovationskontorsverksamheten till hol-
dingbolaget efter sarskilt medgivande fran regeringen. Det
bokforda virdet av innehavet i Orebro Universitet Holding
AB vid utgangen av 2016 uppgar till 2,171 miljoner kronor
inklusive balanserat resultat.

ALF-medel

Under 2014 kom svenska staten och vissa landsting 6verens
om ett nytt nationellt avtal gillande samarbete kring ut-
bildning av likare, medicinsk forskning och utveckling av
hilso- och sjukvarden. Som en foljd av att Orebro univer-
sitet bedriver likarutbildning sedan ett antal &r fick ocksd
universitetet 2015 for forsta gdngen del av de sd kallade
ALF-medlen.

Universitetet och Region Orebro lin arbetar mycket
ndra varandra for att med stod av ALF-medlen utveckla
den kliniska forskningen, sikerstdlla likarutbildningens
kvalitet samt utveckla hilso- och sjukvarden. Universite-
tet och Region Orebro lin har under iret gemensamt ta-
git fram en budget for ALF-medlens anviandning, fordelat
medlen och gemensamt f6ljt upp medlens anvandning. En
ny satsning under dret har varit att inritta ett gemensamt
infrastrukturrad till vilket det avsatts ALF-medel.

En annan satsning innebir den forstarkning som gjorts
genom att rekrytera ett antal kliniska professorer vars
verksambhet till viss del finansieras av ALF-medel. Under
aret har dven ett langsiktigt avtal ingdtts mellan Region
Orebro lin, Landstinget i Varmland och Orebro univer-
sitet rorande lakarutbildningens verksamhetsforlagda ut-
bildning samt kliniska lektorat.

Finansiella intdkter och kostnader

For 2016 redovisas ett negativt finansnetto pa 3,6 miljoner
kronor, vilket innebir en forsimring jamfort med 2015 4rs
negativa netto pd 1,7 miljoner kronor. Detta forklaras av
en negativ genomsnittsranta under dret, vilken har inne-
burit att universitetet erhallit en ranteintikt pa de lan som
ar upptagna i Riksgilden samtidigt som en riantekostnad
uppstatt pd den behdllning som funnits pa rantekontot i
Riksgilden. Vid utgingen av aret har behallningen pa rin-
tekontot okat fran 7235 till 838 miljoner kronor, samtidigt
som ldnen i Riksgilden minskat ndgot jamfort med 2015.

Myndighetskapital och oférbrukade bidrag
Myndighetskapitalet (exklusive statskapitalet pa 2 759 tusen
kronor som avser konstverk frin Statens konstrdd (634 tusen
kronor) samt kapital avseende Orebro Universitet Holding
AB (2 125 tusen kronor) 6kade som en foljd av det positiva
resultatet pd 49,7 miljoner kronor frdn 460,6 miljoner
kronor till 510,3 miljoner vid utgdngen av 2016. Av myn-
dighetskapitalets 510,3 miljoner kronor kan 409,6 miljoner
kronor (80 procent) hdnforas till utbildningen pa grundniva
och avancerad niva och 100,7 miljoner kronor (20 procent)
till forskning och utbildning pa forskarnivd. Oférbrukade
bidrag okade fran 215,3 till 246,7 miljoner kronor samti-
digt som forbrukningen av externa forskningsintiakter okar,
vilket visar att forskningsvolymen matt i kronor okar.

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i samband med an-
sokningar fran forskningsfinansidrer avsattes centrala medel
for detta andamal enligt styrelsens beslut i budgeten for
2016. Dessa fordelas efter behov tertialvis till institutionerna
och anvandningen foljs upp regelbundet pa institutionsnivé
for att sidkerstilla att medlen anvinds for avsedda dandamal.
Av tabellen nedan framgér hur mycket av dessa anslagsme-
del som anvints under dren 2013-2016. Av de anslagsmedel
som reserverats under 2016 anvindes 18,6 miljoner kronor.

T5:2 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning

ALF-medel (tusen kronor)
Kalla: Agresso

2016 2015
Lon 60 381 39 400
Lokalkostnader 432 5000
Ovrigt 9 558 9480
Summa 70371 53 880

T5:3 Samfinansiering verksamhetsgren forskning

och utbildning pa forskarniva (miljoner kronor)
Kalla: Agresso

2016 2015 2014 2013
Reserverade medel enl. styrelsebeslut  18,6* 16,0 16,0 20,0
- anvanda samfinansieringsmedel 18,6 14,0 14,6 14,9

* Styrelsen reserverade 16 mnkr for samfinansiering. Resterande 2,6 mnkr ar samfinansiering fran rektors
strategiska forskningsmedel.
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6. Intern styrning och

kontroll

Orebro universitets arbete med intern styrging och kontroll &r integrerat i universitetets
ordinarie verksamhetsplaneringsprocess. Atgarder for att hantera de risker som anges |
den dvergripande riskanalysen finns beskrivna i universitetets verksamhetsplan.

Forordning om intern styrning och kontroll

I likhet med andra férvaltningsmyndigheter under regeringen
som har skyldighet att f6lja internrevisionsforordningen
(2006:1228) omfattas Orebro universitet av férordning
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Med intern
styrning och kontroll avses den process som syftar till att
myndigheten med rimlig sikerhet fullgor de krav som fram-
gir av myndighetsforordningen. I myndighetsférordningen
anges bland annat att myndighetens ledning ansvarar infér
regeringen for verksamheten och ska se till att den bedrivs
effektivt och enligt gillande ritt och de forpliktelser som
foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen samt
att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt.

Process for universitetets o6vergripande arbete
kring intern styrning och kontroll
Vid Orebro universitet 4r arbetet med intern styrning och
kontroll integrerat i universitetets verksamhetsplanering
och strategiimplementering. P4 alla organisatoriska nivaer
inom universitetet upprattas riskanalyser, dir de frimsta
riskerna for respektive enhet listas enligt faststilld ordning.
De dtgdrder som ska genomforas for att hantera de aktuella
riskerna beskrivs mer utforligt i enhetens verksamhetsplan.
I september inkommer fakultetsnimnder, institutio-
ner, universitetsbibliotek och administrativa avdelningar
med forlag till verksamhetsplan (3 ar) och riskanalys (1
ar). Universitetsledningen granskar forslagen och lamnar
en aterkoppling till berorda enheter. Med utgangspunkt i
ledningens synpunkter justeras verksamhetsplaner och ris-
kanalyser och faststills av rektor i december.
Universitetsledningen har under aret genomfort fyra dia-
loger med respektive institution. Vid dialogen i april lag fo-
kus pa verksamhet, snarare an budget. Infor dialogen togs

ett PM fram med relevanta data som beskriver institutioner-
nas verksamhet. Vidare utgjorde aktuell verksamhetsplan,
inklusive riskanalys, samt verksamhetsberittelse del i un-
derlaget. Syftet med denna dialog 4r att fi en gemensam
bild av hur det gar for institutionen, men dven att stimma
av hur det gdr med genomférandet av verksamhetsplanen
och darmed ocksa hantering av de identifierade riskerna.

De lokalt upprittade riskanalyserna ligger till grund for
revidering av universitetets overgripande riskanalys. Till
detta adderas universitetsledningens egna bedémningar,
som ofta utgdr frin omvirldsbevakning och omvirlds-
analys samt systematisk uppfoljning av universitetets mal-
omraden och annan statistik. Aven rapportering fran ex-
empelvis Riksrevisionen och universitetets internrevision
spelar en viktig roll vid revideringen av universitetets Gver-
gripande riskanalys.

P4 universitetsstyrelsens moten under 2016 har riskana-
lysens revidering behandlats i samband med ett internat i
oktober och i samband med beslutet av riskanalysen pa
decembermétet.

Universitetets 6vergripande riskanalys
I den riskanalys for 2017 som universitetsstyrelsen beslu-
tade om vid sitt sammantride i december finns 13 risker
identifierade, av vilka 12 4r desamma som under 2016.
Flertalet av dessa risker har en koppling till universitets
mal och strategier, det vill sidga risker for att universite-
tet inte ska kunna genomfora strategier enligt plan och na
formulerade mal. Vidare finns ett antal risker som har ett
mer tydligt fokus pa universitetets formdga att leva upp till
de lagstadgade krav som stills pa en myndighet.

Som diagram D 6.1 visar dr det enbart tva av riskerna
som under 2016 virderats som héga. Ovriga har antingen

D6:1 Riskanalys — oversikt

Liten sannolikhet

Stor sannolikhet

Mycket stor sannolikhet

g Mycket allvarlig 1 risk
(i) . a
= Allvarlig 3 risker
I‘-IDJ .
% Lindrig
4 Férsumbar
Osannolik
m Gront = Lag risk
Gul = Medelrisk
W Rdd = Hog risk

SANNOLIKHET
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varderats som laga risker eller medelrisker. Motivet till att
dessa dnda far vara med i universitetets 6vergripande ris-
kanalys dr att universitetet inte vill tappa bort de identifie-
rade omradena. I linje med detta har universitetsstyrelsen
gjort bedomningen att det dar nédvindigt att universitetet
fortsdtter att fokusera pa studiemiljons framtida utveck-
ling, trots att risken for en bristfillig studiemiljo i nuldget
bedoms som 14g. De risker som bedoms som hoga ar:

o Uteblivna externa medel: motiverat utifrdn den hoga
konkurrens som rdder inom hogskolesektorn och dess
forskare.

e Problem med kvalitet och volym i verksamhetsforlagd
utbildning: motiverat utifrdn de senaste drens expan-
sion av framforallt vard- och ldrarutbildningar.

Som ett resultat av universitetets arbete med den 6vergri-
pande riskanalysen har tva riskers vdrdering forandrats:

o Risken Avvikelser, i form av 6ver- eller underproduk-
tion, i relation till universitetets takbelopp, har omvir-
derats fran medelrisk till lg risk. Detta beror pd att en
tatare uppfoljning av heldrsstudenter och heldrspresta-
tioner har genomforts, vilken givit underlag for att fo-
kusera pa denna risk i dialogerna med institutionerna.

e Risken Bristfillig studiemiljo, har ocksd nedvirderats
fran medelrisk till 1ag risk. Anledningen till detta ar att
den uppfoljning och den dialog som universitetet har
haft med studenterna inte visat pd ndgra missforhal-
landen som motiverar en hogre riskvardering.

Inom ramen for 2017 ars riskoversyn har en ny risk forts in
i universitetets riskanalys. Den dr benamnd Oaktsamt age-
rande pd chefs- och ledningsnivd och betonar vikten av och
kraven pa att personer i ledande positioner pa samtliga nivder

i organisationen foljer fastslagna regelverk, liksom att uni-
versitetet har en formaga att hantera oférutsedda situationer.
Atgirder for att hantera de risker som anges i riskana-
lysen finns beskrivna i universitetets verksamhetsplan, vil-
ken universitetsstyrelsen beslutade om i december 2016.

Ovriga insatser som under aret syftat till att stirka
universitetets interna styrning och kontroll

Inom ekonomiomradet har fokus under aret framfor allt
legat pa att fortsitta att stdrka den interna kontrollen av-
seende externfinansierade projekt, kopplat till risken for
uteblivna forskningsmedel. Processen kring ansokningar
av forskningsmedel och redovisningen under projektets
livslangd vidareutvecklas stindigt. Kompetensen inom
omrédet har stirkts genom att det nu finns en central re-
surs som specifikt arbetar med detta.

Arbetet med att sikerstilla kvaliteten i de uppgifter
som anges har fortsatt under aret. Utgdngspunkten ar att
all statistik som anges i arsredovisningen ska vara kvali-
tetssikrad av tva personer.

Internrevisionen har till uppgift att granska och lamna
forslag till forbattringar av myndighetens process for in-
tern styrning utifrdn en analys av myndighetens risker.

Under 2016 har internrevisionen rapporterat foljande
granskningsuppdrag till universitetsstyrelsen:

o Intern styrning och kontroll vid Institutionen for juri-
dik, psykologi och socialt arbete.

e Informationssikerhet

o Kursutvarderingar

Med utgéngspunkt i dessa granskningar har universitetet
tagit fram handlingsplaner, vilka syftar till att hantera de
iakttagelser som internrevisionen gjort.



Arsbokslut

Resultatrakning (tkr)

Not 2016 2015
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 1 1079633 988 957
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 67 728 63 447
Intékter av bidrag 3 164 917 155 457
Finansiella intakter 4 602 548
Summa 1312 880 1208 409
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -780 835 -740 095
Kostnader for lokaler 6 -191 559 -176 240
Ovriga driftkostnader 7 -255 933 -236 462
Finansiella kostnader 8 -4 197 -2 259
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -30 701 -29 230
Summa -1 263 225 -1 184 286
Verksamhetsutfall 49 655 24123
Resultat fran andelar i hel- och deligda féretag 16 2 35
Transfereringar 10
Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag 14 898 11 309
Ovriga erhalina medel for finansiering
av bidrag 8712 6 045
Lamnade bidrag -23 610 -17 354
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 24 49 657 24 158
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Balansrakning (tkr)

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 11 418 451
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 1659 2470
2077 2921
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 31798 31 880
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 82 365 88 277
Pagaende nyanlaggningar 15 3599 173
117 762 120 330
Finansiella anliggningstillgangar 16
Andelar i hel- och delagda foretag 2171 2169
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 10 740 12012
Fordringar hos andra myndigheter 18 23 040 22 350
Ovriga kortfristiga fordringar 19 419 398
34199 34760
Periodavgransningsposter 20
Férutbetalda kostnader 53719 54 056
Upplupna bidragsintékter 11917 13937
Ovriga upplupna intakter 1644 1349
67 280 69 342
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 21 -3255 -10 084
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 838 816 725 050
Kassa och bank 23 32311 0
871127 725 050
SUMMA TILLGANGAR 1091 361 944 488
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 2759 2759
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag 44 9
Balanserad kapitalférandring 460 594 436 471
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 49 657 24 158
513 054 463 397
Avséttningar 25
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6776 8124
Ovriga avsattningar 4 748 2179
11 524 10 303
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 103 324 108 496
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 25778 24 460
Leverantdrsskulder 28 32 493 22 322
Ovriga kortfristiga skulder 29 45 966 12 531
207 561 167 809
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 95 348 69 259
Oforbrukade bidrag 31 246 731 215281
Ovriga férutbetalda intakter 32 17 143 18 439
359 222 302 979
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1091 361 944 488
Ansvarsforbindelser Inga Inga

40 Orebro universitet — arsredovisning 2016




Anslagsredovisning 2016-12-31

Anslag, tkr Ingaende Arets tilldelning  Omdisponerat  Indragning Totalt Utgifter Utgdende
Ramanslag overforings- enligt anslagsbelopp disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp

UTBILDNING OCH UNIVERSITETSFORSKNING
16 02 025 Utbildning pa grundniva och

avancerad niva 10 084 748 128 758 212 754 957 3 255
001 Takbelopp (ram) 10 084 748 128 758 212 754 957 3 255
16 02 026 Forskning och utbildning pa

forskarniva 250 193 250 193 250 193 0
003 Basresurs (ram) 250193 250193 250193 0
16 02 065 Sarskilda medel till universitet och

hégskolor 4112 4112 4112 0
023 Lokalisering av

verksamhet till Grythyttan (ram) 3772 3772 3772 0
024 Natverksadministration och utveckling av

skolledarutbildning (ram) 340 340 340 0
16 02 066 Ersattningar for klinisk utbildning

och forskning 70371 70 371 70 371 0
010 Orebro universitet (ram) 70371 70371 70371 0
Summa 10 084 1072 804 - - 1082888 1079633 3 255

Not: 2016-12-31

Maximalt tillatet anslagssparande for grundutbildning ar 74 813 tkr (10 % av takbeloppet 748 128 tkr). En 6verforing till foljande budgetar av helarsstudenter och
heldrsprestationer (6verproduktion) eller outnyttjat takbelopp (anslagssparande) far goras. Overproduktion respektive anslagssparande till ett vérde av hogst 10 %
av takbeloppet far sparas till nista budgetér. Se dven tabellerna for redovisning av takbelopp 2016.

Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/ Over-/ Summa Over-/ Summa
underskott underskott  dver-/underskott Intakter Kostnader underskott  Gver-/underskott
t.o.m. 2014 2015 t.o.m. 2015 2016 2016 2016 t.o.m. 2016

Utbildning pa grundniva eller
avancerad niva

Bestalld utbildning 4 053 - 4 053 4789 4789 - 4 053
Uppdragsutbildning 5117 -96 5021 3981 3988 -7 5014
Utbildning av studieavgiftsskyldiga -58 -2 -60 2429 2430 -1 -61
studenter

Summering 9112 -98 9014 11 199 11 207 -8 9 006

Forskning eller utbildning pa
forskarniva

Uppdragsforskning -7 620 25 -7 595 9533 9537 -4 -7 599
Summering -7 620 25 -7 595 9533 9 537 -4 -7 599

Verksamhet dér krav pa full
kostnadstackning inte géller

Hogskoleprovet -3274 -235 -3 509 1230 1720 -490 -3999
Upplatande av bostadslagenhet - -1 304 -138 -1442 6318 6 989 -671 -2 113
utbytesprogram och gastforskare

Summering -4 578 -373 -4 951 7 548 8709 -1161 -6 112

Det ackumulerade 6verskottet av den avgiftsfinansierade verksamheten, 1 407 tkr (1 419 tkr), uppgar till 6,8 % (6,2 %) av omséattningen i denna verksamhet pa 20 732 tkr (22 770 tkr).

| budget antogs vérdet av uppdragsutbildningarna kunna uppga till 6 394 tkr med kostnader pa 6 394 tkr.budget. Utfallet pa 8 770 tkr i intakter innebar en 6kning med 37 %
jamfort med budget. Resultatet av verksamheten blev 7 tkr lagre an budget.

For uppdragsforskningen budgeterades 7 807 tkr i intédktsomslutning och kostnader pa 7 807 tkr. Utfallet pa 9 533 tkr i intékter innebér en 6kning med 22 % jamfort med budget.
Resultatet av verksamheten blev 4 tkr lagre &n budget.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr dar inte annat anges. Belopp som anges inom pa-
rentes avser foregdende 4r.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och férord-
ning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sasom den kommer
till uttryck i forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel i 12 § anslagsforordningen
(2011:223). Anslagsavrikning sker i samband med de manatliga
utbetalningarna till universitetets rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag frdn 7 § anslagsfor-
ordningen (2011:223) péa sa sitt att larosatet far overfora sdval
overproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till
ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till efterfoljande
budgetdr utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
serna i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2006:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska
innehdlla redovisning av viasentliga uppgifter. Universitet och
hogskolor ska istillet limna uppgifter enligt sarskild bilaga.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet av
noter till drsredovisningen sarskilt beakta att specifikation ges av

— laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad ldneram
och utnyttjad ldneram vid rakenskapsérets slut, och

- beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos
Riksgéldskontoret.

Universitetet och hogskolor medges undantag frén 2 kap. 1 § for-
sta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210)
om finansiering av anliggningstillgdngar. En anldggningstill-
gdng som anvinds i myndighetens verksamhet far helt eller del-
vis finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare
under forutsittning att bidraget har tilldelats for andamalet.

Universitet och hogskolor medgesundantagfran25a §andraoch
tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumu-
lerade 6verskottet till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rakenskapséret ska myndighe-
ten i drsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras.
Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksam-
het som inte ticks av ett balanserat overskott fran tidigare ra-
kenskapsar ska myndigheten i drsredovisningen limna ett for-
slag till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper anges i fol-
jande stycken.
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Redovisning av immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for immateriella anldggningstillgdngar som o6verstiger
100 tkr och som bedoms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd overstigande tre, alternativt fem ar, har aktiverats.
Tillimpad avskrivningstid ar tre, alternativt fem ar.

Redovisning av reparations- och underhallsarbeten pa

annans fastighet

I den man reparations- och underhéllsarbeten pa annans fastig-
het uppgétt till viasentliga belopp och nyttjandetiden och den eko-
nomiska livslangden overstigit tre &r har redovisning skett som
forbattringsutgift pd annans fastighet. Reparation- och under-
héllskostnader 6ver 100 tkr aktiveras. Vardehojande ny- till- och
ombyggnationer aktiveras nir de vart och ett overstiger 20 tkr.

Vardering av anldggningstillgangar
Tillgdngar med ett anskaffningsviarde pa 20 tkr och en eko-
nomisk livslangd pd tre ar eller lingre definieras som anldgg-
ningstillgdngar. Objekt som utgor en fungerande enhet och vars
sammanlagda anskaffningsvarde uppgér till 20 tkr klassificeras
dven de som anldggningstillgdngar.

Anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Tillampade avskrivningstider:

Datorer, balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och

andra immateriella anlaggningstillgangar. 3ar
Laboratorieutrustning och bilar, samt licenser 5ar
Maskiner och inventarier 7 ar

Aula- och biblioteksinredning samt studioinredning 10 eller 15 ar
Forbéattringsarbeten pa annans fastighet 3,5,7,10¢ller 15 ar
Konsertflygel, orgel 30 ar

For forbattringsarbeten pd annans fastighet har tillimpats oli-
ka avskrivningstider beroende pd ombyggnationens karaktar
och den kvarvarande hyresperiodens lingd.

Finansiella anldggningstillgangar

Orebro universitet forvaltar det statligt dgda bolaget Orebro
Universitet Holding AB. I drsredovisningen redovisas uppgifter
om andelar i hel- och deligda foretag som resultatandel enligt
kapitalandelsmetoden. Innehavet redovisas i balansrakningen
under posterna andelar i hel- och deldgda foretag, statskapital
samt i resultatrakningen under posten resultat frdn andelar i
hel- och deligda foretag.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning
berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlaindsk valuta vir-
deras till balansdagens valutakurs. I de fall faktura eller motsva-
rande inkommit efter faststalld brytdag (2017-01-05) eller nar
fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kant nar bokslutet
upprittas, redovisas beloppen som periodavgransningsposter.

Pagaende projekt

Som pagdende projekt redovisas endast projekt i bidrags- och
avgiftsfinansierad verksamhet. Som kostnader for sddana pro-
jekt redovisas direkt nedlagda kostnader och skilig andel av de
indirekta kostnaderna enligt sjalvkostnadsprincip.



Noter

Not 1: Intdkter av anslag (tkr)

2016 2015
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Takbelopp (ram) 754 957 700 468
Sarskilda medel till universitet och hogskolor
Lokalisering av verksamhet till Grythyttan (ram) 3772 3734
Natverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 340 335
Kvalitetsbaserad resursfordelning (ram) - 4 898
Kvalitetsférstarkning (ram) - 4 389
4112 13 356
Forskning och utbildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 250193 221 253
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
Orebro universitet (ram) 70 371 53 880
Summa 1079 633 988 957
Not 2: Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)
Avgiftsbelagd verksamhet 2016 2015
Offentligrattslig verksamhet
Hogskoleprovet 1230 1211
Ovriga intakter
Uppdragsutbildning och uppdragsforskning 18 303 19732
Studieavgiftsskyldiga studenter 2429 3037
Intakter enligt 4 § i avgiftsforordningen (1992:191)
Lokaluthyrning 14 630 12 843
Lokaluthyrning, utlandska studenter 4941 4 683
Resurssamordning 19 724 16 176
Reproverksamhet 1565 1676
Ovrigt 4026 2 858
44 886 38 236
Intakter av dvriga fakturerade kostnader 880 1231
Realisationsvinster vid férsiljning av anldggningstillgangar - -
Summa 67 728 63 447

| posten "resurssamordning” under intékter av 4 § avgiftsférordningen ingér fakturering till Region Orebro
lan med 13 827 tkr (15 025 tkr).
Se &ven tabell Avgiftsbelagd verksamhet dér avgiftsintakterna disponeras.

Not 3: Intdkter av bidrag (tkr)

2016 2015

Inom grundutbildning 15753 13523
Inom forskning/forskarutbildning 149 164 141934
Summa intakter av bidrag 164 917 155 457
Bidrag av storre omfattning till grundutbildningen 2016 2015
Inomstatliga givare:

Kammarkollegiet 4 462 3897
Mittuniversitetet (till innovationskontor enligt regleringsbrev) 2786 1700
Stockholms universitet (avseende nationella medel fér studenter och

forskarstuderande med funktionshinder) 2 166 2223
Utomstatliga givare:

Orebro kommun, stéd till Linje 14 fr breddad rekrytering 1250 1250

Tabellen fortsatter pa nésta sida
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Fortséttning, not 3

Bidrag av storre omfattning till forskning/forskarutbildning 2016 2015
Inomstatliga givare:

Vetenskapsradet (VR) 25391 26 935
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande 11 245 11 269
(FORMAS)

Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte) 11 086 10 231
Verket for innovationssystem (VINNOVA) 5748 1388
Umea universitet 4 357 992
Utomstatliga givare:

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK) 47 191 34 962
Region Orebro 1an 13190 12 527
Riksbankens jubileumsfond 10071 11 584
EU-medel 9114 15 437
United Nations Environment Programme (UNEP) 7 323 227

Not 4: Finansiella intdkter (tkr)

2016 2015
Ranteintakter pa rantekonto - -
Réanteintakter pa lan till anlaggningstillgangar 534 237
Ovriga ranteintakter 68 311
Summa finansiella intakter 602 548

Pa grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgélden sedan forsta kvartalet 2015, redovisas réntan pa
1an till anlaggningstillgangar som en intakt.

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal uppgar
till 507 253 tkr (489 114 tkr), varav arvoden till styrelse eller ej anstélld personal (uppdragstagare) uppgar till
16 611 tkr (15 397 tkr).

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

Kostnader for lokaler uppgér till 191 559 tkr (176 240 tkr), en 6kning med 15 319 tkr. Okningen férklaras av en
helarshyra fér den nya byggnaden Nova vid Campus Orebro jamfért med endast ett kvartal féregéende r.

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

Under aret redovisas realisationsforluster uppgaende till 67 tkr (43 tkr foregande ar).

Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2016 2015
Réantekostnader pa Ian till anlaggningstillgangar - -
Réantekostnader pa rantekonto 3869 1832
Ovriga inomstatliga rantekostnader 54 23
Ovriga finansiella kostnader 274 404
Summa finansiella kostnader 4197 2 259

Pa grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgalden sedan forsta kvartalet 2015, redovisas rantan pa
rantekontots behallning som en kostnad.
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Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2016 2015
Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter 1321 1105
och andra immateriella anlaggningstillgangar
Datorer och kringutrustning 7 828 6 480
Bilar och transportfordon 207 204
Maskiner och inventarier och 6vriga materiella anlaggningstillgdngar 14 009 12 645
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 7 336 8796
Summa avskrivningar 30701 29 230

Av forbattringsarbeten pa annans fastighet avser 113 tkr (114 tkr) avskrivningar pa investeringar som skrivs av
pa tre ar, 895 tkr (944 tkr) avser fem ar och 3 909 tkr (5 497 tkr) avser investeringar som skrivs av pa sju ar.
2 419 tkr (2 241 tkr) ar investeringar med en avskrivningsperiod p& 10 &r och O tkr (O tkr) avser 15 ar.

Not 10: Transfereringar (tkr)

2016 2015
Medel som erhéllits fran myndigheter 14 898 11 309
Ovriga erhallna medel fran:
Svenska stiftelser och fonder 8115 5327
Kommuner och landsting 314 407
Ovriga 283 311
8712 6 045
Lamnade bidrag till:
Statliga myndigheter -12 268 -7 686
Kommuner, landsting, féretag och évriga organisationer -6 868 -4 076
Stipendiater -4 474 -5 592
-23 610 -17 354
Saldo 0 0

Not 11: Balanserade utgifter for utveckling (tkr)

2016-12-31 2015-12-31

IB anskaffningsvérde 2503 1943
Arets anskaffningar 172 560
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar - -
Anskaffningsvdrde UB 2675 2503
IB ackumulerade avskrivningar 2 052 1943
Arets avskrivningar 205 109
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar - -
Ackumulerade avskrivningar UB 2 257 2 052
Bokfort varde 418 451

Not 12: Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

2016-12-31 2015-12-31
IB anskaffningsvérde 6 343 6 343
Arets anskaffningar 304 -
Avgar anskaffningsvérde for utrangerade tillgangar - -
Anskaffningsvérde UB 6 647 6 343
IB ackumulerade avskrivningar 3873 2876
Arets avskrivningar 1115 997
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar - -
Ackumulerade avskrivningar UB 4 988 3873
Bokfort varde 1659 2470
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Not 13: Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)

2016-12-31
IB anskaffningsvarde 57 877
Arets anskaffningar 6 503
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -5 648
Anskaffningsvarde UB 58 732
IB ackumulerade avskrivningar 26 057
Arets avskrivningar 7 336
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -5 648
Ackumulerade avskrivningar UB 27 745
Bokfort varde 30987
Pagéende forbattringsutgifter 811
Summa forbattringsutgifter pa annans fastighet 31798

2015-12-31

68 139

3 246
-13 508
57 877

30769

8796
-13 508
26 057
31820

60

31880

| samband med 6versyn av forbattringsarbeten pa annans fastighet har det, liksom foregaende ar, skett

utrangeringar av ett antal aktiverade poster. Samtliga var helt avskrivna.

Not 14: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

2016-12-31 2015-12-31
IB anskaffningsvarde 307 683 285 927
Arets anskaffningar 16 198 40 197
Avgar anskaffningsvarde for salda och
utrangerade tillgangar -14 021 -18 441
Anskafffningsvarde UB 309 860 307 683
IB ackumulerade avskrivningar 219 406 218 475
Arets avskrivningar 22 043 19 329
Avgér avskrivningar pa salda och
utrangerade tillgangar -13 954 -18 398
Ackumulerade avskrivningar UB 227 495 219 406
Bokfort véarde 82 365 88 277
Not 15: Pagaende nyanlaggningar (tkr)

s 2015-12-31
Anskaffningsvarde IB 173 703
Arets anskaffningar 14 959 38181
Overforingar -11 533 38711
Anskafffningsvarde UB 3599 173

Not 16: Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och deldgda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st aktier finns
i Orebro Universitet Holding AB (556897-5360) a nom varde 100 kr/styck. Orebro Universitet Holding AB inne-
har tre heldgda dotterféretag, Inkubera AB, Orebro Universitet Enterprise AB och Orebro Universitet Uppdrag AB.

2016-12-31 2015-12-31
IB anskaffningsvarde 2169 2134
Arets resultatandelar i hel- och delagda foretag 2 35
Bokfort varde 2171 2169
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Not 17: Kundfordringar (tkr)

2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 10 740 12 012

10 602 tkr fakturerades under december 2016 (11 870 tkr).

Not 18: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2016-12-31 2015-12-31

Kundfordringar inomstatligt 3415 3965
Avrakning skatter och avgifter 1239 926
Mervardesskattefordran 18 386 17 459
Summa 23 040 22 350

4 108 tkr fakturerades under december 2016 (3 540 tkr).

Not 19: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

2016-12-31 2015-12-31
Ovriga fordringar 419 398

| posten ingér 16ne- och reseférskott med sammanlagt 165 tkr (172 tkr).

Not 20: Periodavgransningsposter — tillgangar (tkr)

2016-12-31 2015-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 44 898 43 827
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 698 785
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 8123 9 444
53719 54 056

Upplupna bidragsintakter fran statliga givare 3317 3153
Upplupna bidragsintakter fran icke statliga givare 8 600 10784
11917 13937

Ovriga upplupna intakter inomstatliga 5 264
Ovriga upplupna intakter utomstatliga 1639 1085
1644 1349

Summa 67 280 69 342

Not 21: Avrikning med statsverket (tkr)

Anslag i rntebédrande flode 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans -10 084 -
Redovisat mot anslag 1 079 633 988 957
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1 072 804 -999 041

Aterbetalning av anslag - -

Utgaende balans skuld avseende anslag i rintebirande fléde -3 255 -10 084
Sammansittning utgdende balans 2016-12-31 2015-12-31
Ej avréknat anslag grundutbildning, upp till 10% av takbeloppet -3 255 -10 084
Summa -3 255 -10 084
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Not 22: Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

2016-12-31

838 816

2015-12-31
725 050

Ett positivt kassaflode fran driften tillsammans med ett lagre negativt kassaflode fran investeringsverksam-
heten ger en sammanlagd 6kning av behaliningen pa rantekontot med 113 766 tkr.

Under 2016 disponerades en rantekontokredit uppgaende till O tkr (O tkr).

Not 23: Kassa och bank (tkr)

2016-12-31 2015-12-31
Valutakonto Euro 32311 -
3.377.395,76 EUR till kurs 9,5669.
Avser erhéllna, annu ej fordelade projektmedel. Se &ven not 29.
Not 24: Myndighetskapital (tkr)
Statskapital 2016-12-31  2015-12-31
Medel till bildande av Orebro Universitet Holding AB 2125 2125
Konst fran Statens Konstrad 634 634
Summa 2759 2759
Resultatandelar i hel- och delagda foretag
Disposition av Orebro Universitet Holding AB’s resultat 44 9
Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring 460 594 436 471
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 49 657 24 158
Summa 510 251 460 629
Summa myndighetskapital 513 054 463 397

Kapitalforandring per omrade

Balanserad Disp av resultat- Arets Kapital-
Verksamhet kapitalférandring andelar -15 forandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 366 517 -25 43 050 409 542
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 357 455 -25 43 045 400 475
Bidragsfinansierad grundutbildning -12 - 12 0
Uppdragsverksamhet 9074 - -7 9 067
Forskning och utbildning pa forskarniva 94 112 -10 6 607 100 709
Forskning och utbildning pa forskarniva 104 874 -10 7276 112 140
Bidragsfinansierad forskning -3167 - -665 -3832
Uppdragsverksamhet -7 595 - -4 -7 599
Summa 460 629 -35 49 657 510 251

Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan pa myndighetskapitalet per verksamhetsgren.

De redovisade resultaten ovan avser resultatférda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierade forskningen har
samfinansiering skett med 18,6 miljoner kronor under aret (14,0 mkr 2015). Den avgiftsbelagda verksamhetens (bestélld utbildning,
uppdragsutbildning och uppdragsforskning) kapitalférandring redovisas i ovanstaende not under de bada rubrikerna samt i tabellen

"Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintékterna disponeras”.
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Férandring av myndighetskapitalet
Stats- Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad kapital- Kapital- Summa
kapital andelar i hel- kapitalforandring, kapitalférandring, forandring, bidrags- forandring
och deldgda anslagsfinansierad avgiftsbelagd finansierad verksam- enligt resultat-
foretag verksamhet verksamhet het from 2013 rakningen
Utgaende balans 2015 2759 9 436 717 1551 -1797 24 158 463 397
Ingéende balans 2016 2759 9 436 717 1551 -1797 24 158 463 397
Foregdende ars
kapitalférandring 35 25576 -71 -1382 -24 158 -
Arets kapitalférandring 49 657 49 657
Summa arets forandring 35 25 576 -71 -1 382 25 499 49 657
Utgaende balans 2016 2759 44 462 294 1479 -3179 49 657 513 054
Not 25: Avsattningar (tkr)
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende avsattning 8124 7 234
Arets pensionskostnad 1868 3397
Arets pensionsutbetalningar -3216 -2 507
Utgaende avsittning 6776 8124
Avsattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.
Ovriga avsattningar
Ingaende avsattning 2179 2 666
Overforing tidigare avsatt 2 096 0
Arets avsattning 1463 1418
lanspraktaget belopp -990 -1 905
Utgaende avsittning 4748 2179
Posten Gvriga avsattningar bestar av tva delar. En del r de 0,3 procent av bruttoldSnesumman som myndigheten
enligt kollektivavtalet ska avsatta for omstéliningsarbete. Den avsattningen ar pagaende. Den andra delen bestar
av avsattningar till delpensioner som gjordes fére 2013. Det var da en del av de sociala avgifterna som avsattes
|6pande. Beddmningen &r att ca 1 500 tkr av avsattningen kommer att ianspraktas under 2017. Avsattningen for
2017 beddms vara i samma storleksordning vilket innebar att den totala avsattningen blir oféréandrad.

Not 26: Lan i Riksgaldskontoret (tkr)

2016-12-31 2015-12-31
Total skuld vid arets bérjan 108 496 98 319
Upptagna lan 22170 37 568
Gjorda amorteringar -27 342 -27 391
Total skuld vid arets utgang 103 324 108 496

Obelanade investeringar gjorda under december uppgar till 9 837 tkr (11 923 tkr).

Universitetet disponerade en laneram pa 141 000 tkr (115 000 tkr) i Riksgaldskontoret for investeringar
i anlaggningstillgangar for férvaltningsandamal.

Not 27: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

2016-12-31 2015-12-31
Leverantorsskulder inomstatligt 8019 6 855
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter m.m. 13861 12 830
Utgdende mervardesskatt 3898 4725
Summa 25778 24 460
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Not 28: Leverantorsskulder (tkr)

2016-12-31 2015-12-31

Leverantorsskulder 32493 22 322
Not 29: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

| 2016-12-31 2015-12-31

Personalens kallskatt 13575 12 315

Ovriga kortfristiga skulder 32391 216

Summa 45 966 12 531

| posten 6vriga kortfristiga skulder 2016 ingér en skuld till EU med 32.311 tkr avseende erhéllna, &nnu ej

fordelade projektmedel. Se aven not 23.

Not 30: Upplupna kostnader (tkr)

£ 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna ldnekostnader inklusive sociala avgifter 10 138 7 812
Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter 47 392 43 558
Ovriga upplupna kostnader inomstatliga 400 275
Ovriga upplupna kostnader utomstatliga 37 418 17614
Summa 95 348 69 259
Not 31: Oférbrukade bidrag (tkr)
2016-12-31 2015-12-31
Oférbrukade bidrag fran statliga givare som férvéntas tas i ansprak inom:
3 manader 4 039 3098
mer an 3 manader till 1 ar 32 039 27 102
mer an 1 ar till 3 ar 50 233 40 947
mer an 3 ar 9 360 6 965
95671 78 112
Oférbrukade bidrag fran icke statliga givare som forvéntas tas i
ansprak inom:
3 ménader 2634 4614
mer an 3 manader till 1 ar 49 382 37619
mer an 1 ar till 3 ar 89 145 73 495
mer &n 3 ar 9 899 21441
151 060 137 169
Summa 246 731 215 281
Not 32: Ovriga forutbetalda intakter (tkr)
2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda intakter fran statliga uppdragsgivare 6277 7 806
Forutbetalda intakter fran icke statliga uppdragsgivare 10 866 10633
Summa 17 143 18439
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Styrelseledamoters och ledande befattningshavares 6vriga uppdrag och ersattningar

Ledamot i andra styrelser

Erhallen
Namn ersattning, kr
Margaretha Boo-Murander V2 32 312
Johan Borre ? 14 000
Lena Béacker 2 9333
Elin Dankvardt 14 000
Marie Demker 28 001
Dimiter Driankov 12 842 937
Hans Enocson 4 667
Birgitta Ewerlof 2 9 333
Marie-Louise Forsberg-Fransson 18 668
Hans Hasselbladh 761 102
Staffan Isling 2 9333
Gorgen Johansson 4 667
Tobias Krantz 18 668
Leif Larsson 2 9333
Mats Lindgren 18 747
Karin Lundstrom Y 307 590
Pooyan Masarrat 28 000
Jan Mustell V) 529 460
Andreas Nordbrandt ? 14 001
Ann Quennerstedt V'? 709 822
Katrine Riklund 28 001
Gunnar Sahlin ? 9333
Hans Sandebring ? 55 000
Johan Schnirer V 680 634
Jens Schollin V2 1106 315
Olivia Wigzell 25001
Matilda Wiklund ¥ 508 958

Overklagandenamnden for studiestdd, Orebro Kérhusrestaurang AB,
Borrste Allservice AB

GECAS Sverige Aircraft Leasing Worldwide AB, GE Wind Energy (Swe-
den) AB, GE Power Sweden AB, GE Healthcare Aktiebolag, DI Sweden
Aktiebolag, GE Money Nordic Holding AB, Aggrandir AB, GE Healthcare
Sverige AB, GECS Polish Funding Co Il AB, GE Stockholm AB, GE Vre-
ten AB, GE Grid Solutions AB, GE Renewable Sweden AB, GE Capital
AB, GE Energy (Sweden) AB, Uppsala Innovation Centre AB, Bently Ne-
vada Sweden AB, GE Lighting Aktiebolag, International General Electric
Aktiebolag, GEMS PET Systems Aktiebolag, GE Sweden Holdings AB
BirGo AB

Inera AB, Region Orebro lans férvaltnings AB

Saab Bofors Test Center AB, Saab Bofors AB, Saab Barracuda AB, FFV
Ordnance AB, Vricon Inc, Saab Middle East LLC, Saab Defence and
Security USA LCC

World Skills Sweden AB

Orebroregionens Science Park AB, Lidképings Fastighet & Féretags-
tjanst AB

Kairos Future Aktiebolag, Kairos Future Partners AB, Conrevo AB,
Informationsférlaget Heimdahls Aktiebolag, Kairos Future Analytics AB,
Kairos Future International AB, Heimdahls Information Aktiebolag, Ana-
kalypsi Group AB, Kairos Future Group AB, Conrevo Group AB, Conrevo
Properties AB, Bagstrangen 2 Forvaltnings AB, Kairos Future Hong
Kong Ltd, Kairos Future Consultancy Co. Ltd Shanghai

Orebro Lans flygplats Aktiebolag, Atlas Copco Rock Drills Aktiebolag

Gunnar Sahlin Consulting AB, Verab AB, ABF Utvecklingsbolaget AB,
Sabyholms Friskola AB

Lantmateriet, Erichs Communications AB

Ultupharma AB, Micafun AB, Insynsradet vid Lanstyrelsen i Orebro Ian
Insynsradet vid Lanstyrelsen i Orebro I&n, Orebro Universitet Uppdrag
AB, Orebro Univerisitet Enterprise AB, Orebro Universitet Holding AB
Socialstyrelsen, Insynsradet vid Myndigheten fér samhéllssydd och
beredskap

1) innehar anstalining vid Orebro universitet
2) ledamoten har lamnat styrelsen under 2016

| ersattningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och férméner utbetalda av Orebro universitet under 2016
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Resultatrakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra
ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall
Resultat fran andelar
Transfereringar
Erhallna medel
Lamnade medel

Saldo

Arets kapitalforandring

2016 2015 2014
Grund- Forskning/ Grund- Forskning/ Grund- Forskning/
utbildning forskarutbildning utbildning forskarutbildning utbildning forskarutbildning
783 044 296 589 732 704 256 253 699 872 223017
41 225 26 503 41 877 21 570 42 463 23702
15753 149 164 13523 141934 12942 134132
410 192 465 83 2361 957
840 432 472 448 788 569 419 840 757 638 381 808
-473 414 -307 421 -463 500 -276 595 -453 397 -258 903
-147 707 -43 852 -134 907 -41 333 -132 492 -40 598
-153 556 -102 377 -149 218 -87 244 -129 270 -55 876
-3107 -1 090 -1 632 -627 -768 -154
-19 599 -11 102 -19 650 -9 580 -21 480 -9976
-797 383 -465 842 -768 907 -415 379 -737 407 -365 507
43 049 6 606 19 662 4461 20 231 16 301
1 1 25 10 5 2
5010 18 600 5877 11477 4 966 9 805
-5 010 -18 600 -5 877 -11 477 -4 966 -9 805
0 0 0 0 0 0
43 050 6 607 19 687 4471 20 236 16 303

Kommentarer till utvecklingen 2014-2016:

Relationen mellan grundutbildning och forskning ar i princip oférandrad vad géller totala intékter och kostnader. Grundutbildningens andel av intédkterna ar 64 %.

Intakter

Grundutbildningens del av det totala anslaget & 73 % under 2016. (74 % &r 2015 och 76 % &r 2014).
Andelen intakter av avgifter i grundutbildningen har minskat till 61 % under 2016 (66 % ar 2015 och 64 % ar 2014).

Kostnader

Andelen personalkostnader i grundutbildningen ar lagre an foregaende ar 61 % (63 % ar 2015 och 64 % ar 2014).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader & samma som tidigare ar 77 % (77 % ar 2015 och 77 % ar 2014).
Grundutbildningens andel av driftskostnader har minskat till 60 % (63 % &r 2015 och 70 % &r 2014).
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Resultatrdkning (tkr) fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet

och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrakning for verksamhetsgrenen grundutbildning
exklusive uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

2016 2015 2014
Verksamhetens intédkter
Intakter av anslag 783 044 732 704 699 872
Intékter av avgifter och 32 455 32517 30990
andra ersattningar
Intakter av bidrag 15753 13523 12 942
Finansiella intakter 410 465 2361
Summa intékter 831 662 779 209 746 165
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -468 935 -459 412 -446 965
Kostnader for lokaler -147 478 -134 605 -132 105
Ovriga driftkostnader -149 528 -144 209 -124 603
Finansiella kostnader -3 107 -1 623 -765
Avskrivningar -19 558 -19 602 -21 419
Summa kostnader -788 606 -759 451 -725 857
Verksamhetsutfall 43 056 19 758 20 308
Resultat fran andelar 1 25 5
Transfereringar
Erhallna medel 5010 5877 4 966
Lamnade medel -5 010 -5 877 -4 966
KAPITALFORANDRING 43 057 19 783 20 313

Resultatrdakning for verksamhetsgrenen
grundutbildning, uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt
2016 2015 2014

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag

Intakter av avgifter och 8770 9 360 11473
andra ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intakter 8770 9 360 11473

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -4 479 -4 088 -6 432
Kostnader for lokaler -229 -302 -387
Ovriga driftkostnader -4 028 -5 009 -4 667
Finansiella kostnader - -9 -3
Avskrivningar -41 -48 -61
Summa kostnader -8777 -9 456 -11 550
Verksamhetsutfall -7 -96 -77

Resultat fran andelar - - -

Transfereringar
Erhallna medel - - -
Lamnade medel - - -

KAPITALFORANDRING -7 -96 -77

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning/
forskarutbildning exklusive, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt

2016 2015 2014
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 296 589 256 253 223017
Intékter av avgifter och 16 970 11197 12118
andra ersattningar
Intékter av bidrag 149 164 141934 134 132
Finansiella intakter 192 83 957
Summa intakter 462 915 409 467 370 224
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -300 709 -270 409 -252 059
Kostnader for lokaler -43 645 -41 030 -40 299
Ovriga driftkostnader -99 811 -83 442 -51 483
Finansiella kostnader -1 090 -618 -151
Avskrivningar -11 050 -9 532 -9.923
Summa kostnader -456 305 -405 031 -353 915
Verksamhetsutfall 6 610 4436 16 310
Resultat fran andelar 1 10 2
Transfereringar
Erhalina medel 18 600 11477 9 805
Lamnade medel -18 600 -11 477 -9 805
KAPITALFORANDRING 6611 4 446 16 312

Resultatrakning for verksamhetsgrenen
forskning/forskarutbildning, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt

2016 2015 2014
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag
Intékter av avgifter och 9533 10373 11584
andra ersattningar
Intakter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intakter 9533 10 373 11 584
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 6712 -6 186 -6 844
Kostnader for lokaler -207 -303 -299
Ovriga driftkostnader -2 566 -3 802 -4 393
Finansiella kostnader - -9 -3
Avskrivningar -52 -48 -53
Summa kostnader -9 537 -10 348 -11 592
Verksamhetsutfall -4 25 -9
Resultat fran andelar - - -
Transfereringar
Erhallna medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING -4 25 -9
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Tabell 1

Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2016-01-01-2016-12-31

Redovisning av takbelopp

Enligt bilaga 2 Avrékning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som laroséatet genomfor produktion for,
det vill séga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall Utfall HST HPR Utfall

HST HPR Erséttn. Erséttn. total

Utbildningsomrade (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 387 313 11 950 6 289 18 238
Teologi 0
Juridik 866 762 26 695 15321 42 015
Sambhaéllsvetenskap 2417 2039 74 555 40973 115528
Naturvetenskap 548 408 28 813 18 092 46 905
Teknik 1344 1079 70 685 47 858 118 543
Farmaci 0
Vard 1092 1014 61 084 49127 110 211
Odontologi 0
Medicin 1220 1111 76 199 84 464 160 663
Undervisning 761 706 28 564 27 757 56 321
Verksamhetsforlagd utb. 136 124 7 240 6373 13613
Ovrigt 23 18 968 611 1579
Design 15 15 2236 1362 3598
Konst 0
Musik 180 179 23143 14 515 37 659
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 188 170 20 364 8521 28 885
Summa 9177 7937 432 495 321 262 753 757
Takbelopp (tkr) 748 128
Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med (tkr) 5629
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 35 inom design. Hogst far 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga heldrsstudenter samt 18 heldrsprestationer inom design har avraknats mot utbildningsomrédet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter: 211 inom musik. Hogst far 180 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomrédet teknik.
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Tabell 2

Berakning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 748 128
+ Eventuellt ingdende anslagssparande 10 084
Summa (A) 758 212
B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 1200
Utfall total ersattning enligt tabell 1 753 757
+ Eventuell ingdende éverproduktion
Summa (B) 754 957
Summa (A-B)* 3255
1) Positiv summa fors till tabell éver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.
Tabell Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 3255
- Eventuellt anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?
Utgaende anslagssparande 3 255
Tabell Overproduktion
Total utgadende dverproduktion
- Eventuell 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 0

2) Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Sammanstéllning av vasentliga uppgifter

Utbildning pa grundniva och forskarniva A)

Totalt antal helarsstudenter 1)

Kostnad per helarsstudent

Totalt antal helarsprestationer 1)

Kostnad per helarsprestation

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)

Totalt antal nyantagna doktorander

— andel kvinnor (%)

- andel mén (%)

Totalt antal doktorander med aktivitet

— andel kvinnor (%)

—andel mén (%)

Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.)
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2)
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen 2)

Totalt antal doktorsexamina

Totalt antal licentiatexamina

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 3)

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)

Personal B)

Totala antalet arsarbetskrafter
Medelantal anstéallda

Totalt antal larare (arsarb.)

— andel kvinnor (%)

- andel méan (%)

Antal disputerade larare (arsarb.)
- andel kvinnor (%)

— andel man (%)

Antal professorer (arsarb.)

— andel kvinnor (%)

—andel méan (%)

Ekonomi C)

Intakter totalt (mnkr), varav

utb. p& grund- och avancerad niva (mnkr)
—andel anslag

— andel externa intakter

forskning och utb. pa forskarniva (mnkr)
— andel anslag

— andel externa intakter

Kostnader totalt (mnkr)

— andel personal

—andel lokaler

Lokalkostnader per kvm (kr) 4)
Balansomslutning (mnkr), varav

— oférbrukade bidrag

— arets kapitalférandring

— myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 5)

2016 2015 2014 2013 2012
9177 8800 8698 8788 9295
85933 86 301 83451 78 908 71 358
7937 7 597 7632 7 646 7953
99 358 99 967 95 107 90 694 83399
23 25 17 16 18
101 54 54 65 110
57,4 50,0 61,1 58,5 49,1
42,6 50,0 38,9 41,5 50,9
412 401 409 443 465
59,0 57,9 59,4 58,5 587
41,0 42,1 40,6 415 41,3
1379 108,3 114,1 127,5 1236
- - - 21,6 33,2

2,4 2,1 3,0 2,3 2,3
43 4,2 41 4,2 4,0
66 48 63 67 55

8 9 13 15 14

521 458 393 392 304
894 1046 970 963 1179
1096,8 10244 1050,7 1077,1 10189
1287 1240 1243 1242 1209
575,0 500,6 514,1 555,0 522,5
50,0 50,3 48,8 49,8 48,5
50,0 497 51,2 50,2 51,5
403,0 355,8 3677 354,2 319,9
47,3 47,8 47,2 45,7 46,7
52,7 52,2 52,8 54,3 53,3
108,1 90,1 92,1 93,1 88,9
30,6 32,1 26,0 25,2 259
69,4 67,9 74,0 74,8 74,1
1313 1208 1139 1081 1075
840 788 757 717 716
93,2 92,9 92,4 93,0 93,3
6,8 71 7.6 7,0 6,7
473 420 382 364 359
62,8 61,0 58,4 59,5 59,8
37,2 39,0 41,6 40,5 40,2
1263 1184 1103 1056 1016
61,8 62,5 64,6 65,8 65,8
15,2 14,9 15,7 14,6 14,9
1684 1553 1610 1438 1547
1091 944 869 821 794
247 215 183 182 191
50 24 37 25 58
513 463 439 402 376

A) Kélla = Ladok, Primula och Agresso, dér inte annat anges.
B) Kalla = Primula.
C) Kélla = Agresso.

1) Exkl. uppdragsutbildning, bestéalld utbildning och studieavgiftsskyldiga studenter.

2) Medianvérden for foregéende é&r, antal ar. Kalla: SCB.

3) Kélla Web of Science — dokumenttyper: articles, reviews, letters och proceedings papers. Uppgifterna for 2016 ar ofullstédndiga. Tidigare é&rs siffror har korrigerats.

4) Enligt resultatrékningen.
5) For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.
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Tabeller som stod for
resultatredovisningen

Nybérjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

i anslagsfinansierad utbildning

Kalla: Ladok

. Nyborjare

Ar i program Kvinnor Man Hst Hpr Examina Kvinnor Man
2011 2985 61,4 % 38,6 % 10 074 8450 2544 70,0 % 30,0 %
2012 2991 59,8 % 40,2 % 9295 7953 2432 70,4 % 29,6 %
2013 3064 61,0 % 39,0 % 8788 7 645 2551 68,3 % 31,7 %
2014 2857 61,8 % 38,2 % 8 698 7632 2318 66,0 % 34,0 %
2015 3071 58,9 % 41,1 % 8800 7 597 2449 68,4 % 31,6 %
2016 3388 58,8 % 41,2 % 9177 7937 2506 68,5 % 31,5%

Antal utfardade examina i utbildning pa grund- och avancerad niva
Kélla: Ladok
2016 2015 2014
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Man

Arbetsterapeutexamen 60 81,7 % 18,3 % 57 86,0 % 14,0 % 66 95,5 % 4.5 %
Audionomexamen 30 700% 30,0% 13 100,0 % - 19 895% 105%
Biomedicinsk analytikerexamen 22 86,4 % 13,6 % 25 96,0 % 4.0 % 21 95,2 % 4.8 %
Civilekonomexamen 78 57,7 % 42,3 % 119 59,7 % 40,3 % 82 52,4 % 47,6 %
Forskollararexamen 44  100,0 % - 25 96,0 % 4.0 % 4 100,0 % -
Hoégskoleexamen 51 588% 412% 107  43,0% 570% 95 463% 537%
Hogskoleingenjérsexamen 89 24,7 % 75,3 % 73 30,1 % 69,9 % 78 20,5 % 79,5 %
Idrottslararexamen - - - 4 100,0 % - 1 100,0 % -
Juristexamen 82 561% 439% 87 66,7% 333% 87 598% 40,2%
Kandidatexamen 1013 666% 334% 934 652% 348% 793 628% 372%
Konstnarlig hogskoleexamen 5 20,0 % 80,0 % 3 100,0 % - 3 33,3 % 66,7 %
Lakarexamen 41 70,7 % 29,3 % - - - - - -
Lararexamen 246 707 % 29,3 % 260 685% 3156% 285 674% 326%
Magisterexamen 147 694 % 30,6% 151 623% 377 % 192 620% 380%
Masterexamen 140 586% 41,4% 72 66,7% 333% 78 564% 436%
Musiklararexamen 1 100,0 % - - - - - - -
Psykologexamen 61 770%  23,0% 52 827 % 17,3 % 51 66,7% 333%
Rontgensjukskoterskeexamen 17 94,1 % 59 % 19 94,7 % 53 % 19 84,2 % 15,8 %
Sjukskoterskeexamen 157  885% 11,5 % 121 86,0% 140% 122 820% 180%
Social omsorgsexamen - - - 4 100,0 % - 4 100,0 % -
Socionomexamen 123 870% 130% 165 91,5% 8,5 % 213 91,1 % 8,9 %
Specialistsjukskoterskeexamen 91 85,7 % 14,3 % 136 81,6 % 18,4 % 85 78,8 % 21,2 %
Specialpedagogexamen 6 100,0 % - 20 100,0 % - 17 100,0 % -
Yrkeshogskoleexamen 2 100,0 % - 2 100,0 % - 3 100,0 % -
Total 2506 685% 31,5% 2449 684% 316% 2318 66,0% 340%
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Forstahandssokande per program

Kalla: UKA
2016 2015 2014
Program pé grundniva Totalt  Kvinnor Méan Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Man
Analysvetenskapligt program i kemi
med inriktning mot forensik 28 75 % 25 % 33 58 % 42 % 31 70 % 30 %

‘ Arbetsterapeutprogrammet * 219 82 % 18 % 209 80 % 20 % 181 82 % 18 % ‘
Audionomprogrammet 49 73 % 27 % 65 88 % 12 % 67 78 % 22 %
Biomedicinska analytikerprogrammet,

Inriktning Fysiologi 22 82 % 18 % 32 69 % 31% 15 67 % 33%
Biomedicinska analytikerprogrammet,
Inriktning Laboratoriemedicin 52 78 % 22 % 43 86 % 14 % 32 75 % 25 %

" Byggingenjorsprogrammet 91 21%  79% 91  20% 80% 73 21%  79%
Dataingenjérsprogrammet 42 12 % 88 % 59 10 % 90 % 63 6 % 94 %

" Ekonomiprogrammet * 445  49%  51% 441 50%  50% 375 52%  48% |
Filmprogrammet 130 34 % 66 % 143 36 % 64 % 157 35 % 65 %

" Forskollararprogrammet 228 92% 8% 269  90% 10% 254 93% 7% |
Hotell och vardskap 50 76 % 24 % 70 69 % 31 % 80 74 % 26 %

" Industriell ekonomi, hogskoleingenjor a4 18% 82% 36 23% 77% 48 31%  69% |
Ingenjérsprogrammet for industriell design
och produktutveckling 22 50 % 50 % 27 37 % 63 % 33 33% 67 %
Kompletterande pedagogisk utbildning Amneslarare
gymnasieskolan, ett undervisningsédmne 15 27 % 73 % 19 44 % 56 % - - -
Kompletterande pedagogisk utbildning Amneslarare,
grundskolans arskurs 7-9, ett undervisningsdmne 3 67 % 33% 4 75 % 25 % - - -

‘ Kriminologiprogrammet 460 74 % 26 % 527 70 % 30 % - - - ‘
Kulinarisk kock och maltidskreator 103 40 % 60 % 131 41 % 59 % 103 46 % 54 %

‘ Maskiningenjor, pabyggnadsprogram - - - - - - 15 13 % 87 % ‘
Maskiningenjorsprogrammet 27 8 % 92 % 40 5% 95 % 41 5% 95 %

‘ Matematikerprogrammet 11 40 % 60 % 14 14 % 86 % 11 27 % 73 % ‘
Medier, kommunikation och PR 173 72 % 28 % 162 70 % 30 % 202 68 % 32 %

‘ Musikproduktionsprogrammet 108 18 % 82 % 91 17 % 83 % 126 13 % 87 % ‘
Maltidsekologprogrammet 31 29 % 71 % 44 82 % 18 % 52 88 % 12 %

" Offentlig forvaltning och ledning 108 51% 49% 110 44%  56% 124 55%  45%
Personalvetarprogrammet * 801 74 % 26 % 780 77 % 23 % 730 76 % 24 %

‘ Programmet Management in Sport and Recreation 51 29 % 71 % 54 37 % 63 % 48 29 % 71 % ‘
Retorikprogrammet — kommunikativt ledarskap - - - - - - 59 54 % 46 %
Rattsvetenskapliga programmet med internationell
inriktning 87 64 % 36 % 92 74 % 26 % 86 66 % 34 %
Réntgensjukskoterskeprogrammet 105 75 % 25 % 78 62 % 38 % 73 76 % 24 %

‘ Samhélls- och beteendevetenskapliga programmet - - - 274 69 % 31 % 242 73 % 27 % ‘
Samhéllsplanerarprogrammet 60 53 % 47 % 63 48 % 52 % - - -

‘ Sjukskoterskeprogrammet * 740 85 % 15 % 667 83 % 17 % 592 83 % 17 % ‘
Socionomprogrammet * 919 82 % 18 % 812 80 % 20 % 761 86 % 14 %
Sommelier och maltidskreator 43 42 % 58 % 48 52 % 48 % 55 57 % 43 %
Statistikerprogrammet 30 37 % 63 % 35 40 % 60 % 29 28 % 72 %

‘ Systemvetenskapliga programmet * 480 18 % 82 % 467 15 % 85 % 441 13 % 87 % ‘
Teaterpedagogprogrammet 40 75 % 25 % - - - 29 86 % 14 %
Tranarprogrammet 57 45 % 55 % 78 26 % 74 % 96 38 % 62 %

* Antagning bade host och var.
Fordelningen av kvinnor och man avser forstahandssokande med svenskt personnummer.
Tidigare éars siffror har korrigerats.

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Forstahandssokande per program (fortsattning)

Program pa avancerad niva

Akutsjukvardsprogrammet

Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik Bild och
funktionsmedicin

Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik,
Experimentell medicin

Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik,
Klinisk laboratoriemedicin

Civilekonomprogrammet *
Civilingenjor, Datateknik
Civilingenjor, Industriell ekonomi
Foretagsskoterskeprogrammet
Global Journalistik

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i férskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3

Grundlérarprogrammet, inriktning mot arbete i grundskolans
arskurs 4-6

Idrott med inriktning fysiologi och medicin
Innata immunférsvaret vid halsa och sjukdom
Juristprogrammet

Kandidatprogram i samhallsanalys
Kardiovaskular medicin

Lakarprogrammet *

Magister i samhallsanalys

Magisterprogram i arbetslivsvetenskap
Magisterprogram i offentlig planering fér hallbar utveckling
Magisterprogram i maltidskunskap och vardskap
Magisterprogrammet Journalism Connected

Masterprogram i férbattringsarbete inom hélso- och
sjukvardens verksamheter Arbetsterapi

Masterprogram i forbattringsarbete inom hélso- och
sjukvardens verksamheter Omvardnadsvetenskap

Masterprogram i finansiell ekonomi
Masterprogram i féretagsekonomi

Masterprogram i informatik — systemvetenskap Studiegang IT
i offentlig sektor och IT-projektledning

Masterprogram i kemi med inriktning miljoforensik
Masterprogram i musik

Masterprogram i statistik

Metoder inom medicinsk diagnostik Bild och funktionsmedicin
Metoder inom medicinsk diagnostik Klinisk laboratoriemedicin
Nationalekonomi och ekonometri

Nutritionell molekylar medicin och bioinformatik
Psykologprogrammet *

Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram
Specialistsjukskoterskeprogrammet — akutsjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — ambulanssjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — anestesisjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — distriktsskoterska
Specialistsjukskoterskeprogrammet — foretagssjukskoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet — halso- och sjukvard for
barn och ungdom

Speciallararprogrammet, Specialisering mot dévhet eller
horselskada

Speciallararprogrammet, Specialisering mot sprak-, skriv-
och lasutveckling

Specialpedagogiskt program
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan

Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan
— Musik

2016 2015 2014
Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor  Mén
- : : - - - 21 80% 20%
: . : - - - 41 62% 38%
- : : - - - 51 62% 38%
: : . - . . 8 71% 29%
745 46% 54% 652 47% 53% 626 45% 55%

a4 5% 95% - - - - - -

63 22% 78% - - - - - -

- - - ; - - 74 9%6% 4% |
: : : - - - 84 72% 28%
110 84% 16% 93 77% 23% 76 88% 12% ‘

74 60% 40% 56 73% 27% 56  66% 34%
180 35% 65% 112 39% 61% 9% 41% 59% |

37 100% : 16 100 % : - - -
551  60% 40% 613 59% 41% 643  63% 37% |

42 2% 38% - : : - - -
380 12% 88% 72 20% 80% - : - |
535 64% 36% 468  62% 38% 468  64% 36%

: : : 93 59%  41% - : - |
: - - : : : 20 70% 30%

86 52% 489% : : : - : -
: - - 14 100 % : - : -

54 70% 30% 75 42% 58% 60 78% 22% |
. - - 4 75% 25% 10 100% g
: : : 8 88% 12% 1 82% 18% ‘

10 25% 75% : : : - . .

50 63% 37% 77 49%  51% 57 59% 41% |
114 21%  79% 55 33% 67% 55 18% 82%

26 100 % : : : : : : -

8 13% 8% 3 - 100% 11 50% 50%

a4 - 100% 27 50% 50% 40 36% 64% |

20 75% 25% 28 79% 21% - : .

8 75% 25% 7 100% : : : - |
3 67% 33% 64 36% 64% - . .

30 50% 50% 3 67% 33% : . -
745 69% 31% 668 67% 33% 734 71%  29%

58 100 % - 47 12% 88% a5 - 100% |

25 60% 40% 44 77% 23% : : .

20 65% 35% 32 69% 31% 27 59% 41% |

2 1% 29% 32 78% 22% 33 55% 45%

34 9% 3% 65 95% 5% 53 100 % -

47 87% 13% 4 88% 12% - - -

13 100% . 10 100% - 18 100% - ‘

29 86% 14% 30 87% 13% 17 100% -

63 94% 6% 56 95% 5% 66 94% 6% ‘
45  91% 9% 189 91% 9% 115 90% 10%
216 37% 63% 180 38% 62% 157 36% 64% |

29 36% 64% 40 30% 70% 46 33% 67%
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Antal personer i utbildning pa forskarniva vid kalenderarets slut”
Kélla: Ladok

Vetenskapsomrade 2016 2015 2014

Amne Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén
Humanistisk-samhallsvetenskapligt

Engelska - - - 1 - 1 1 - 1
Foéretagsekonomi 12 8 4 9 5 4 9 6 3
Genusvetenskap 5 3 2 5 3 2 3 2 1
Historia 1 1 - 3 2 1 4 2 2
Idrott 4 3 1 5 3 2 5 3 2
Idrottsvetenskap 14 5 9 12 3 9 11 3 8
Informatik 14 5 9 14 5 9 15 6 9
Kulturgeografi 2 1 2 1 1 3 2 1
Medie- och kommunikationsvetenskap 4 2 6 3 10 6 4
Musikvetenskap 10 6 4 5 4 4 5
Maltidskunskap 9 3 6 8 3 5 3 2
Nationalekonomi 13 5 8 18 8 10 17 8 9
Pedagogik 17 13 4 20 15 5 20 15 5
Psykologi 13 11 2 14 12 2 17 14 3
Retorik 2 2 - 3 3 - 5 4 1
Réttsvetenskap 10 9 1 10 8 2 13 9 4
Socialt arbete 12 9 3 14 9 5 12 7 5
Sociologi 6 4 2 8 5 3 8 5 3
Sprakstudier med inriktning mot litteraturvetenskap 2 - 2 2 - 2 - - -
Sprékstudier med inriktning mot retorik 1 - 1 - 1 - - -
Sprékstudier med inriktning mot svenska spraket 1 1 - - - - - - -
Statskunskap 11 5 6 10 6 11 5 6
Svenska spraket 2 2 - 5 5 - 5 5 -
Totalt 168 101 67 182 105 77 183 109 74
Medicinskt

Handikappvetenskap 14 9 5 15 9 20 14
Medicinsk vetenskap med inriktning mot biomedicin 18 13 5 23 18 29 24
Medicinsk vetenskap med inriktning mot hélso- och vardvetenskap 41 29 12 39 29 10 40 - 10
Medicinsk vetenskap med inriktning mot idrottsfysiologi - - - 1 - 1 1 1
Medicinsk vetenskap med inriktning mot kirurgi 43 17 26 46 20 26 44 19 26
Medicinsk vetenskap med inriktning mot medicin 71 52 19 64 44 20 60 43 19
Totalt 187 120 67 188 120 68 194 100 69
Naturvetenskapligt

Biologi 9 5 4 6 3 8 3 4
Datavetenskap 18 2 16 18 14 18 4 14
Kemi 15 13 2 13 10 3 9 6 3
Matematik 2 1 - - - - - -
Miljévetenskap 1 - 1 - 1 -
Statistik 2 1 1 6 3 3 7 4 3
Totalt 47 22 25 44 20 24 43 17 25
Tekniskt

Informationsteknologi 2 - 5 1 8 3 5
Maskinteknik 5 - 5 - -
Reglerteknik 3 - 5 - 5 - 5
Totalt 10 - 10 15 1 14 17 3 14
TOTALT, samtliga vetenskapsomraden 412 243 169 429 246 183 437 229 182

*Inget beaktande av aktivitetsgrad har gjorts.

Amnet datavetenskap och statistik redovisas nu som ett naturvetenskapligt verksamhetsomrade.
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Antal forskarexamina

Kélla: Ladok

Doktorsexamen

Licentiatexamen

TOTAL

Vetenskapsomrade

Humanistisk-samhallsvetenskapligt
Medicinskt

Naturvetenskapligt

Tekniskt

Total

Humanistisk-samhallsvetenskapligt
Medicinskt

Naturvetenskapligt

Total

2016 2015 2014
Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man

27 66,7% 333% 22 59,1 % 40,9 % 33 545% 455%
28 60,7% 393% 21 66,7 % 33,3% 20 550% 450%
11 36,4% 636% 20,0% 80,0% 429% 571 %
- - - 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
66 59,1% 40,9 % 49 59,2% 40,8% 63 524% 476%
66,7 % 33,3% 2 50,0% 50,0 % 9 444% 556 %
60,0% 40,0% 6 833% 167 % 2 100,0 % -
- - - 1 100,0 % - 2 100,0 % -
8 625% 375% 9 778% 22,2% 13 61,5% 38,5%
74 59,5% 40,5% 58 62,1% 379% 76 539% 461%

Amnet datavetenskap och statistik redovisas nu som ett naturvetenskapligt verksamhetsomrade.

Brutto- och nettostudietid fér licentiat- och doktorsexamina kalenderaret 2015

Kalla: SCB

Doktorsexamen

Licentiatexamen

Bruttostudietid (halvar)?

Nettostudietid (halvar)?

Avlagda examina

Fakultetsnamnden for ekonomi-, natur-

och teknikvetenskap

Fakultetsndmnden for humaniora och

socialvetenskap

Fakultetsndmnden fér medicin och halsa

Totalt

Fakultetsnamnden fér ekonomi-, natur-

och teknikvetenskap

Fakultetsnamnden fér medicin och halsa

Totalt

Totalt  Kvinnor M
10 11
15 15
12 12
12 12
7 12
11 12

Medianantal kalenderhalvar. Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen.

1) Bruttostudietid beréknas fran och med férsta aktiva kalenderhalvar t.o.m. examenshalvaret.
2) Nettostudietid beréknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden fér samtliga &mnen raknas med t.o.m. examenshalvaret.

-- Anges om antalet examina understiger tre.

an

10

15

Totalt

8,3

9,2

8,0
8,5

4,9
4,9

Kvinnor

8,3

9,2

8,4
8,5

4,9
5,1

Mén
7,7
10,3

4,2
8,3

Totalt

12

16

21
49

Kvinnor

6

14
29

Man

6

20
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Orebro den 15 februari 2017

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Vi bedomer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Elin Dankvardt

Marie Demker

Hans Enocson

Marie-Louise Forsberg-Fransson

Hans Hasselbladh

Gorgen Johansson

Tobias Krantz

Mats Lindgren

Orebro universitet — arsredovisning 2016

Karin Lundstrom

Pooyan Masarrat

Jan Mustell

Katrine Riklund

Johan Schniirer

Olivia Wigzell

Matilda Wiklund
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