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Kallor:

Agresso = Ekonomisystemet Agresso
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Forord

Orebro universitet har haft en fortsatt god utveckling och
har under aret sidrskilt vuxit i forskningsvolym. Antalet
anstallda vid universitetet okar nu ocksd, framfor allt som
anstillningar kopplade till utbildning och forskning. Vid
drsskiftet hade universitetet 1 342 anstallda, varav 123
professorer och 399 forskarstuderande.

Orebro universitet har som lingsiktigt mal att ni en ba-
lans mellan utbildning och forskning, dir pa sikt vardera
star for 50 procent av omsittningen. Universitetet gar i
ratt riktning, under 2017 stir utbildningen for 63 procent
och forskningen for 37 procent av omséttningen. Under
aret okade forbrukningen av externa forskningsmedel med
ndstan 19 procent. Verksamheten vid vart framgangsrika
Grants Office har haft en stor del i detta.

Vi har ett fortsatt hogt soktryck till vara utbildningar
och har hela 8 program pa listan 6ver de 80 mest sokta ut-
bildningsprogrammen i landet. Universitetet fortsitter att
vdxa inom utbildningen pa grundniva och avancerad niva
och hade under aret totalt 9 491 helarsstudenter. Detta
ar en 6kning med 314 heldrsstudenter jamfort med 2016.
Okningen sker framfor allt inom vdra nya, dnnu ej fullt
utbyggda program, till exempel kriminologiprogrammet,
samhillsplanerarprogrammet och de tva civilingenjorsut-
bildningarna.

Aven ar 2017 resulterade i ett positivt ekonomiskt verk-
samhetsutfall, vilket ytterligare okar universitets myndig-
hetskapital. Uppbyggnaden av myndighetskapitalet har
tidigare till stor del varit en medveten strategi for att dels
skapa en beredskap for att hantera osikerheten kring la-
karprogrammets ldngsiktiga finansiering, dels sikra en
buffert av forskningsmedel for att mojliggora forsknings-
strategiska satsningar. Styrelsen har nu godtagit en plan
som syftar till att genom strategiska satsningar anvinda
hilften av myndighetskapitalet under den kommande fem-
arsperioden. Fyra omrdden har identifierats dir vi nu gor
betydande satsningar:

o Teknikutveckling i samverkan
e Forskningsomradet mat och halsa
o Framtidens lararutbildning, samt

o Forskarskolan Successful Ageing

Orebro universitet avsitter ocksd mycket stora resurser
for att hantera behovet av infrastruktursatsningar for
béde forskning och utbildning. Vi nysatsar pa 10 nya an-
stillningar som lektor med ansvar for hogskolepedagogisk
utveckling och pd 20-talet anstillningar som bitridande
lektor. De unga forskarna kommer att erbjudas sarskilda
utvecklingsprogram och goda karriarmojligheter med for-
hoppningen att de ska fortsitta sin verksamhet som forsk-
ningsledare vid Orebro universitet.

Under en stor del av 2017 har vi arbetat intensivt med
att ta fram en ny vision och strategiska mal for ndsta fem-
arsperiod. Bortemot 1 000 medarbetare och studenter har
med stort engagemang medverkat i arbetet. De strategiska
satsningarna ovan ar helt i linje med vdra strategiska mal
och visionen om: Ett framstdende universitet — for ett
kunskapsbaserat samhalle.

Var forskningsmiljo inom artificiell intelligens (AI) rak-
nas nu bland de allra framsta i Sverige. Planering paborja-
des 2017 for att starka den datavetenskapliga och tekniska
Al-forskningen med kompetens inom humaniora, sam-
hallsvetenskap, musikvetenskap och medicin for att kunna
mota kunskapsbehoven i framtidens samhille.
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1. Utbildning pa grundmva
och avancerad niva

Soktrycket till Orebro universitet &r fortsatt hogt. Ett utbildningsutbud med professions-
inriktade utbildningar och @amnesmassig bredd genererar en attraktivitet hos bade studenter

och framtida arbetsgivare.

Det totala antalet helirsstudenter vid Orebro universitet
under 2017 var 9 491, vilket dr en 6kning med 314 helars-
studenter jimfort med 2016. Okningen av antalet helars-
studenter kan till stor del hanforas till de nya, dnnu inte
fullt utbyggda programmen, till exempel Kriminologipro-
grammet, Samhaillsplanerarprogrammet och de tva civilin-
genjorsutbildningarna.

Universitetet har de senaste dren minskat antalet distans-
utbildningar. Av universitetets 9 491 helarsstudenter ar det
enbart 423, det vill sdga 4,5 procent, som ldst distansutbild-
ningar. Att fokusera pa campusutbildning, framfor distans-
utbildning, har varit en medveten strategi for universitetet,
bland annat for att genomstromningen pa de utbildningar
som bedrivs pa campus ar hogre.

Studentrekrytering

Soktrycket till Orebro universitet 4r fortsatt hogt. Universi-
tetets jurist- och likarprogram ar bland de mest sokta pro-
grammen i landet. Diagram D1:1 visar hur de 80 mest sokta
utbildningarna infér hosten 2017 fordelar sig mellan landets
larositen. Orebro universitet 4r ett av de lirositen som har
flest utbildningar pa denna topplista. Av diagram D1:2 fram-
gar vilka utbildningar vid Orebro universitet som finns med
bland de 80 mest sokta i landet.

1likhet med forra aret valde Orebro universitet att prio-
ritera studentrekryterande insatser kopplade till civilingen-
jorsutbildningarna i datateknik och industriell ekonomi.
D4 utbildningarna fortfarande ar relativt nya finns behov
av att fortsdtta informera om att universitetet dven utbil-
dar civilingenjérer. Arets kampanj hade temat Ingenjorer
avslojar — bakom framgang finns en och annan motgang.
Kampanjens syfte var att avdramatisera civilingenjorsyr-
ket, att visa att alla — dven framgéngsrika civilingenjorer —
moter motgdngar pa vagen till framgdng. I projektgruppen
ingick sex studenter for att sikerstilla att budskapet blev
maélgruppsanpassat. Kampanjen, som bland annat bestod
av fyra filmer dér ingenjorer berdttar om sina misstag och
vagen till framgdng, spreds bade via digitala och tryckta
kanaler. Kampanjsidan pd universitetets webbplats fick
over 24 000 besok fran hela landet. Soktrycket till utbild-
ningarna 6kade ndgot jamfort med 2016.

Orebro universitet ir riksrekryterande. Av antalet for-
stahandssokande hostterminen 2017 kom cirka 55 pro-
cent fran orter utanfér Orebro lin. De storsta rekryte-
ringsregionerna ir Stockholms lin, Orebro lin och Vistra
Gotalands lan. Universitetets langa professionsinriktade
utbildningar har bidragit till universitetets attraktivitet

och ses som den fraimsta forklaringen till att den nationella
rekryteringen dr stark inom dessa utbildningar.

Inom omradet internationalisering har universitetet under
2017 skapat en langsiktig kommunikationsplan i syfte att
under de kommande tre dren 6ka savil antalet forstahands-
sokande som antagna och registrerade studenter till de in-
ternationella masterprogrammen. For de nio program som
har erbjudits bade infor hostterminen 2017 och hostterminen
2018 ses en svag 6kning av antalet forstahandssékanden.

Utbildningskvalitet

Bedomningen ir att Orebro universitetet har en hog kvalitet
inom utbildningen pa grundniva och avancerad niva. Saval
soktryck som tidigare resultat fran Universitetskanslers-
dmbetets (UKAs) kvalitetsgranskningar och studenternas
etablering pa arbetsmarknaden (se avsnitt Etablering pa
arbetsmarknaden pé sidan 13) visar universitetets starka
stillning inom den svenska hogskolesektorn.

For perioden 2017-2022 finns i Sverige ett nytt nationellt
kvalitetssakringssystem som Universitetskanslersimbetet an-
svarar for. Under aret har universitetet inom ramen for detta
dokumenterat sitt interna kvalitetssystem, i vilket intern upp-
foljning av utbildning pa grundnivd, avancerad niva och fors-
karniva ingar som centrala delar.

Fakultetsnimnderna, som har det 6vergripande kvali-
tetsansvaret for utbildning och forskning, har under aret
foljt upp och vidareutvecklat kvaliteten pa utbildningar pa

D1:1 Andel av de 80 mest sokta programmen, HT17
Kalla: UK

Larosdte
M Lunds universitet (10)
I Orebro universitet (8)
Goteborgs universitet (8)
Il Stockholms universitet (6)
B Uppsala universitet (6)
Linképings universitet (5)
B Karolinska institutet (5)
I KTH (4)
Ml Hogskolan i Gavle (3)
B Malmo hogskola (3)
B Umea universitet (3)
Il Chalmers tekniska hégsk. (3)

Karlstads universitet (3)
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D1:2 Utbildningar Orebro universitet pa Topp 80,

antal sokande, HT17
Kalla: UKA

Juristprogrammet (12) 4765

Lakarprogrammet (14) 4589
Socionomprogrammet (29)
Psykologprogrammet (31)
Kriminologiprogrammet (35)
Civilekonomprogrammet (51)
Personalvetarprogrammet (76)

Ekonomiprogrammet (77)
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samtliga tre utbildningsnivder. Detta har skett bidde inom
respektive namnds ansvarsomridde och over fakultets-
namndsgranserna. Utbildningar inom svenska spraket, kri-
minologi, medicin samt kemi har séledes genomgatt interna
utbildningsuppféljningar, dar fakultetsnamnderna har be-
slutat om &tgarder for att utveckla kvaliteten i utbildning-
arna. Fakultetsnamndernas kontinuerliga arbete inbegriper
dven att inritta, revidera och vid behov avveckla utbild-
ningar. For att férnya utbildningsutbudet har ett flertal pro-
gram reviderats under aret, och ett nytt program, Musik,
kultur och medier, 180 hogskolepoiang, har inrittats. Vida-
re har biologi och kriminologi inrittats som huvudomréiden
pd avancerad nivd, vilket gor att utbildning nu ges bade pa
grundniva och avancerad nivd inom dessa huvudomraden.

Pedagogisk utveckling

En central del for att sdkerstilla hog kvalitet i universitetets
utbildningar 4r arbetet med pedagogisk utveckling. Som
stod till det pedagogiska utvecklingsarbetet pa institutio-
nerna finns sedan 2013 Enheten for universitetspedagogik,
IKT och lirande (PIL). PILs huvuduppdrag ar att erbjuda
kompetensutveckling for universitetets larare i universitets-
pedagogik och IKT (informations- och kommunikations-
teknik) samt att arbeta med strategiska pedagogiska fra-
gor. Under 2017 har en viktig del av arbetet varit att testa
digital salstentamen. Projektet har fokuserat pd de pedago-
giska delarna i tentamen och resulterat i en upphandling av
ett system och en detaljerad implementeringsplan.

Under &ret har kriterierna och bedomningsprocessen
for pedagogisk meritering, dir universitets lirare kan
ansoka om att utses till excellent lirare (tidigare sdrskilt
meriterad larare), utvecklats. Vidare har frigor och pro-
cessen for kursviarderingar setts over i syfte att forbattra
anvindarvinligheten for bade larare och studenter, att for-
bittra frdgornas tydlighet och relevans samt att paverka
svarsfrekvensen positivt. Universitetets larare far stod i de
pedagogiska arbetet av sdvil PIL som av andra funktioner
inom administrationen, exempelvis FUNKA och Akade-
miskt skrivcentrum.

Vidareutvecklingen av universitetets digitala och fysiska
larmiljoer har fortgdtt under dret. Arbetet har bedrivits i
samverkan mellan lirare, campusavdelningen, studentkaren,

Orebro universitet — arsredovisning 2017

PIL och IT-avdelningen. Tidigt under 2017 skickades en en-
kit om den fysiska undervisningsmiljon ut till samtliga larare.
Resultatet har redan legat till grund for ett antal forbatt-
ringar dar universitetet med enkla medel kunnat omvandla
traditionella klassrum till rum som stimulerar aktivt lirande
genom foriandringar i den fysiska miljon. Ett storre projekt
for att bygga om tva horsalar till stora undervisningssalar,
dar studenterna sitter vid runda bord i etage, har inletts och
kommer att fortsdtta under 2018. Enkitresultatet kommer
aven att ligga till grund for ett mer langsiktigt strategiskt ar-
bete kring undervisningsmiljoer p& universitetet.

Kvalitetsforstarkande atgarder

inom vissa utbildningar

Av regleringsbrevet for budgetdret 2017 framgar att den
sarskilda hojning av ersittningsbeloppen for utbildnings-
omréddena humaniora, teologi, juridik, samhallsvetenskap,
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning, som re-
dovisades i budgetpropositionen for 2016, ska anvindas
for kvalitetsforstarkande dtgarder. Vidare anges att medel
avsatta for humaniora, teologi, juridik och samhaillsveten-
skap i forsta hand ska anvindas for att 6ka andelen ldrar-
ledd tid pa utbildningar inom dessa omraden.

Orebro universitet har pa olika sitt arbetat for att de
hojda ersiattningsbeloppen ska bidra till hogre kvalitet
inom beroérda utbildningar. Forutom att 6ka undervis-
ningstiden inom flera utbildningar inom humaniora, juri-
dik och samhaillsvetenskapskap har medlen anvints till ut-
vecklingsarbeten vad géller savil innehall som pedagogik.
Nedan ges exempel pa hur medlen har anvints.

Progression och maluppfyllelse

» Inom vissa utbildningar har ett arbete bedrivits for att
tydliggora méluppfyllelsen och lingsiktigt forstarka
progressionen i studenternas ldrande.

Aterkoppling

o I ndgra kurser har antalet individuella uppgifter och
examinationer okat, samtidigt som modeller for dter-
koppling till studenterna har utvecklats.

e Andelen sjilvstindiga arbeten som skrivs individuellt
har 6kat inom ett antal utbildningar, dar dven en sir-
skild pedagogisk satsning gjorts med nya former for
aterkoppling till studenterna.

e Andelen muntliga tentamensgenomgdngar har okat.

Sprak- och skrivstod

e Metoder har utvecklats och kursuppligg har forand-
rats for att stirka formdgan till sjilvstindig kritisk
analys och féormégan att kommunicera i skrift.

e Retorikmomenten har stirkts i vissa kurser.

e Ett utokat sprak- och skrivstod har erbjudits i samver-
kan med Akademiskt skrivcentrum vid universitets-
biblioteket.

e Studenter har, inom vissa omraden, inbjudits till semi-
narier dar de tranat vetenskapligt skrivande i enlighet
med dmnets riktlinjer.



Nir det galler kvalitetsforstirkningen inom undervisning
och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), har dven dessa
medel anvints till att 6ka undervisningstiden for ett antal
kurser, men aven till kvalitetshojande utvecklingsarbete
enligt foljande:

e VFU-kurser har setts 6ver och kursplaner har revide-
rats for att sakerstalla mal och progression.

o Utbildning har genomforts for handledare i syfte att
uppdatera dem om lirandemal och skapa en dialog for
att sakerstilla kvalitet i progression och bedomning.

o Ett antal universitetslektorer har fitt i uppdrag att an-
svara for utveckling och kvalitetssikring av VFU inom
véardutbildningarna.

o Kopplat till naturvetenskaplig omvirldsorientering
inom forskollararprogrammet har ett tidigare initierat
mal- och progressionsarbete slutforts. I samband med
detta har formerna for en forbattrad handledning un-
der VFU-kurserna utvecklats. I arbetet ingar till exem-
pel handledartriffar, teknik for resultatuppfoljning och
snabb aterkoppling samt metoder for bedomning av
prestationer. Erfarenheten visar att regelbunden kom-
munikation mellan handledaren vid foérskolan, liraren
vid institutionen och studenten spelar en mycket central
roll for kvalitetssakring.

*  Workshops om hur man skriver bedomningskriterier
for VFU har anordnats.

For att vara en tidsbegriansad kvalitetsforstarkning gor uni-
versitetet bedomningen att de satsningar som gjorts har va-
rit kvalitetsdrivande. I nuldget kan det konstateras att den
forbattrade dterkopplingen till studenterna och det utokade
sprak- och skrivstodet ger studenterna forbattrade forut-
sattningar att klara av sina studier. P4 sikt kommer dven
arbetet med maluppfyllelse och progression att ge effekt.

Universitetet vill dock framhalla att det dr problema-
tiskt att hantera tidsbegransade resurser. Om forstark-
ningen redan frdn borjan varit uttalat langsiktig hade uni-
versitetet kunnat nyanstilla i storre utstrackning och pa sa
sdtt kunnat planera for mer tid i undervisningen.

Lararutbildning

Under dren 2015 och 2016 6kade Orebro universitet anta-
let nyborjare inom lararutbildningen med 124 platser, vil-
ket motsvarade en 6kning om 38 procent. Okningen foljde

Utbildning pd grundnivi och avancerad niva

pa regeringens uppdrag till landets larosaten att 6ka antalet
platser pa lirarutbildningarna. Uppdraget till Orebro uni-
versitet var att oka antalet nyborjarplatser med 103 platser.
Universitetet valde, utifrin skolhuvudminnens behov och
studenters soktryck, att 6ka antalet platser framfor allt pa
lararutbildningar med inriktning mot de yngre aldrarna.

Samtidigt som Orebro universitet i regleringsbrevet for
2017 uppdrogs att ytterligare 6ka antalet programnybérjare
med sammanlagt 20 platser, 5 inom forskollirarprogram-
met och 15 inom grundskolldrarprogrammet, minskade sok-
trycket till universitetets lararutbildningar. En bidragande
orsak till denna minskning kan vara att en god arbetsmark-
nad gor att presumtiva ldrarstudenter skjuter upp sin utbild-
ning till ett senare skede i livet. En annan orsak kan vara
att larositet har relativt f4 dmnen inom dmnesldrarutbild-
ningen. Med fler imnen kan attraktiviteten 6ka. Under 2017
har universitetet beviljats examensritt i biologi inom dmnes-
lirarprogrammet mot gymnasieskolan.

Ett minskat antal sokande innebar ocksa att antalet ny-
borjare inom lirarprogrammen minskade under aret. Det
ar enbart specialpedagogutbildningen som o6kat antalet ny-
borjare. Av nyborjarna pa lararutbildningen under 2017 var
knappt 75 procent kvinnor och drygt 25 procent man.

Istdllet for att prioritera en utokning av antalet platser
inom ldrarutbildningen har universitetet valt att arbeta med
att utveckla och stirka kvaliteten i programmen. Den na-
tionella konkurrensen om kompetens till lirarutbildningen
ar dessutom hog inom méanga omraden. Att vidareutveckla
kvaliteten inom universitetets lararutbildningar ar ett av tre
uttalade fokusomrdden som faststillts av universitetsled-
ningen for perioden 2017-2019. Mélet med fokusomradet
Framtidens ldrarutbildning 4r att utveckla universitetets
lararutbildning till att bli en av de frimsta i Sverige, kdanne-
tecknad av ett hogt soktryck frdn motiverade studenter som
moter en utmanande utbildning i stimulerande larmiljoer.

For att ge kraft &t utvecklingsarbetet har en projektor-
ganisation etablerats. Under dret har bland annat en 6ver-
gripande ansvarig for fokusomradet utsetts, en styrgrupp
formerats och en projektledare tilltratt. Vidare har tva rap-
porter tagits fram for att skapa ett underlag som kan ge lang-
siktig riktning 4t utvecklingsarbetet. Forst gjordes en utfor-
lig genomlysning av utbildningens styrkor, svagheter och
utvecklingspotential utifrdn befintlig forskning och i dialog
med olika intressentgrupper. Darefter uppdrogs &t en extern
utredare att ge underlag for prioritering av de manga for-
slagspunkterna i den forsta rapporten. Planerade aktiviteter
inriktas i ett forsta steg sarskilt mot sddana insatser som ror
relationen till skola och skolhuvudmin (den verksamhets-

T1:1 Antal nybdrjare vid lararutbildningen
Kélla: Ladok
2017
Totalt  Kvinnor Man

Forskollarare 95 94,7 % 53 %
Grundlarare 4-6 45 689% 31,1%
Grundlarare F-3 64 89,1% 10,9 %
Kompletterande pedagogisk utbildning 7 429% 57,1%
Speciallarare - - -
Specialpedagog 71 91,5% 8,5 %
Amneslarare 125 416% 584%
Total 407 744% 256%

2016 2015
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén

96 948 % 52 % 91 890% 11,0%
47 745% 255% 37 70,3% 297 %
70 886% 11,4% 58 845% 155%

9 11,1% 889% 10 400% 60,0%

- - - 36 97,2% 2,8 %

59 84,7% 153 % 25 92,0% 8,0 %
170 447 % 553 % 161 447% 553%
450 709% 29,1% 418 70,8% 29,2%
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forlagda utbildningen, beprévad erfarenhet i campusforlagd
utbildning samt praktiknira forskning). I anslutning till
detta har universitetet under aret ingatt i ett nationellt sam-
arbete som syftar till att utveckla och prova olika modeller
for samverkan mellan universitet, hogskolor och huvudmin
inom skolvidsendet kring praktiknira forskning. Forsoks-
verksamheten ska bidra till en stirkt vetenskaplig grund i
savil ldrarutbildningen som inom skolvisendet.

Lararutbildningsnimndens kvalitetsarbete Mal och
progression, har under aret implementerats som en del i
respektive programs kontinuerliga utvecklings- och kvali-
tetsarbete. Arbetet har stdrkt samarbetet mellan dmnena
inom respektive program och skapat en mer sammanhal-
len utbildning. Utvecklingen av lararutbildningen sker
i samverkan med berorda institutioner och ligger inom
ramen for savil Lararutbildningsnamndens uppdrag som
uppdraget for fokusomradet Framtidens lararutbildning.

Inom den verksamhetsforlagda utbildningen sker en for-
starkt samverkan med skolhuvudmainnen inom frimst den
forsoksverksamhet med 6vningsskolor och 6vningsforskolor
som Orebro universitet medverkar i. De erfarenheter som
universitetet dragit fran forsoksverksamheten hittills, har
medfort att ett arbete paborjats med att organisera all VFU
inom ldrarutbildningen sd som den ar organiserad inom for-
soksverksamheten. Antalet VFU-platser tillgodoses inom
forskollararprogrammet och grundlararprogrammet, medan
det fortfarande ar en viss brist inom dmnesldrarprogrammet
i bland annat samhallskunskap och historia. En orsak ar att
antalet gymnasieskolor i regionen ar for fa.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) fungerar som
en link mellan regionens skolor/forskolor och lirarut-

bildningen. RUC ger samverkansstod for flera didaktiska
ndtverk och genomfor dven andra typer av kompetensut-
veckling. Inom ramen for RUC har under dret nio olika
didaktiska natverk bedrivits, inom vilka sammanlagt drygt
800 skolledare, lirare och forskollarare deltagit.

Lirarutbildningarna har marknadsforts via sokmotor-
optimering p& webben och information via sociala medier,
ddr Facebook har fingat upp potentiella studenter och
tagit dessa till specifika webbplatser. Utbildningarna har
aven marknadsforts av studievigledare pd olika gymnasie-
massor och andra regionala forum.

Ingenjors-, sjukskoéterske- och ldkarutbildning

Infor 2015 erholl Orebro universitet uppdraget att under
de nirmaste dren utoka antalet nyborjarplatser pd bland
annat vardutbildningarna. Utbyggnaden, som sammanta-
get skulle omfatta 69 nyborjarplatser, skulle genomforas
under 2015 och 2016, for sjukskoterskeutbildningen dven
under 2017. Utfallet i slutet pa 2016 blev 78 nyborjarplat-
ser pd utbildningarna for sjukskoterskor, specialistsjuk-
skoterskor och rontgensjukskoterskor. Inom ramen for
regeringsuppdraget ldg dven att starta barnmorskeutbild-
ning. P4 grund av svdrighet att rekrytera erforderlig kom-
petens har ndgon barnmorskeutbildning annu inte startat.
Utbildningsstarten skjuts ocksd pd framtiden i avvaktan
pd den pédgdende nationella utredningen gillande specia-
listsjukskoterskeutbildningar i Sverige.

Antalet nyborjare pa sjukskoterskeutbildningen mins-
kade under 2017 med 13 jamfort med 2016. Sammanlagt
har dock antalet nyborjare pd vdrdutbildningarna okat
med 65 jamfort med 2014, varav antalet nyborjare pa

T1:2 Antal programnyborjare vid ett urval yrkesinriktade utbildningar

Kélla: Ladok
2017 2016 2015
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Civilingenjorsutbildningar 89 292% 708% 89 169% 83,1% - - -
Hogskoleingenjorsutbildningar 176 222% 778% 218 179% 82,1 % 238 172% 82,8%
Lakarutbildning 141 560% 44,0% 146 644% 356 % 140 636% 364%
Réntgensjukskéterskeutbildningen 57 70,2% 29,8 % 57 754% 246 % 39 641% 359%
Sjukskoterskeutbildningar 243 835% 16,5% 256 840% 16,0% 245 784 % 21,6%
Specialistsjukskoterskeutbildningar 100 830% 17,0% 100 81,0% 19,0% 98 765% 235%
T1:3 Antal helarsstudenter vid ett urval yrkesinriktade utbildningar
Kélla: Ladok
2017 2016 2015
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Civilingenjérsutbildningar 106 245% 755% 38 184% 8l6% - - -
Hoégskoleingenjorsutbildningar 489 202% 798% 503 213% 787 % 489 21,7% 783 %
Lakarutbildning 596 61,4% 38,6 % 571 60,6 % 39,4 % 482 604% 396%
Réntgensjukskdterskeutbildningen 88 76,1% 239% 77 80,5 % 19,5 % 73 82,2 % 17,8 %
Sjukskoterskeutbildningar 605 848% 152% 590 849% 151% 551 851% 149%
Specialistsjukskoterskeutbildningar 89 843% 157% 90 822% 17,8% 107 785% 21,5%
T1:4 Antal examina vid ett urval yrkesinriktade utbildningar
Kaélla: Ladok
2017 2016 2015
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Hégskoleingenjorsutbildningar 97 299% 70,1 % 88 250% 75,0% 72 30,6% 69,4 %
Lékarutbildning 82 598% 40,2% 41 70,7% 29,3 % - - -
Réntgensjukskoterskeutbildningar 22 90,9 % 9,1 % 17 94,1 % 5,9 % 19 94,7 % 53 %
Sjukskoterskeutbildningar 173 90,2 % 9,8 % 154 890% 11,0% 121 86,0% 140%
Specialistsjukskdterskeutbildningar 74 81,1% 189% 89 854% 146% 136 816% 184 %
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sjukskoterskeutbildningen med 19. Dimensioneringen ligger
pa drygt 250 nyborjarstudenter arligen.

Likarutbildningen expanderar enligt plan och nivan
ligger pa strax 6ver 70 nyborjare per termin.

For dimensionering av vard- och likarutbildningar be-
hover hansyn tas till mojligheten att tillhandahélla VFU av
hog kvalitet, varfor en kontinuerlig dialog fors med Region
Orebro lin samt landstingen i Dalarna och Viarmland. Un-
der 4r 2016 har universitetet och Landstinget i Virmland
slutit ett langsiktigt VFU-avtal rérande likarutbildningen
och under ar 2017 har rekrytering av kliniska lektorer med
placering inom landstinget i Virmland inletts.

Under 2017 har antalet utfirdade sjukskoterskeexamina
fortsatt att oka, medan antalet examina frdn specialist-
sjukskoterskeutbildning minskat. Under 2016 tog de for-
sta 41 studenterna fran likarprogrammet ut sin examen
och under 2017 har 82 likarexamina utfirdats.

Vid Orebro universitet startade hosten 2016 tva civil-
ingenjorsutbildningar. Soktrycket till de tvd programmen
overtriffade dd universitetets forvantningar och ldg i paritet
med motsvarande utbildningar vid Luled tekniska universi-
tet. I och med att soktrycket var sd hogt valde universitetet
att anta fler studenter 4n planerat. Infor hostterminen 2017
okade antalet sokande med nastan 20 procent i forhdllande
till 2016. Som en konsekvens av universitets satsning pa
civilingenjorsutbildning har hogskoleingenjorsutbildning-
arna fatt sté tillbaka vad galler volymokning. Universitetets
takbelopp satter begransningar for en parallell utbyggnad
av hogskole- och civilingenjorsutbildningarna.

Sammantaget har antalet heldrsstudenter pd ingenjors-,
sjukskoterske- och likarutbildningarna de tre senaste dren
okat med 480 helarsstudenter, 32 procent, vilket tydligt
visar att universitetet arbetar for att tillgodose arbets-
marknadens behov.

Restaurang- och hotellhdgskolan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att bedriva utbild-
ning i Grythyttan. For detta har universitetet sedan 1998 ett
sarskilt anslag som ar 2017 uppgick till drygt 3,8 miljoner
kronor. Efter att gradvis ha 6kat under ett antal ar minskade
antalet helarsstudenter vid institutionen under 2017. Under
2017 erbjods vid Restaurang- och hotellhogskolan Campus
Grythyttan fyra utbildningsprogram pa kandidatniva:

e Hotell och virdskap — 180 hogskolepoang.
e Kulinarisk kock och maltidskreator — 180 hogskolepoiang.
o Sommelier och maltidskreator — 180 hogskolepoing.

» Miltidsekolog — 180 hogskolepoing (i samarbete med
Institutionen for naturvetenskap och teknik).

Utbildning pd grundnivd och avancerad niva

D1:3 Antal helarsstudenter per utbildningsomrade
Kalla: Ladok

Idrott \llgl; Design

Musik 202 39 _ Ovrigt
207~ \ |
Humaniora
359 Samhalls-
Naturvetenskap vetenskap
711 2614

Undervisning
773
Juridik
935

Vard
1083

Medicin
1283

Totalt
9 491

Teknik
1129

*Verksamhetsforlagd utbildning

Vid institutionen bedrivs dven utbildning pd avancerad
nivd och forskarniva. Under aret har ett arbete paborjats
for att utveckla utbildningarna pa grundnivd mot en tydli-
gare inriktning mot ledarskap och héllbarhet inom hospi-
tality och gastronomi.

Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter 6kade under dret inom framfor
allt samhallsvetenskap och medicin, vilka 4r utbildnings-
omréden kopplade till universitetets nya, dnnu inte fullt
utbyggda, program.

Studenternas prestationer, rdknat i avklarade poing,
har okat frdn 7 937 helarsprestationer ar 2016 till 8 127
heldrsprestationer 2017. Prestationsgraden, det vill siaga
antalet heldrsprestationer i forhallande till antalet helars-
studenter, minskade nagot, till 85,6 procent.

Utover antalet studenter inom den anslagsfinansierade
utbildningen kan universitetet redovisa 98 helarsstudenter
och 81 helarsprestationer i podnggivande uppdragsutbild-
ning, se tabell T1:7.

Utbildning pa avancerad niva

Av studenterna vid Orebro universitet var 1 274 helarsstuden-
ter under 2017 antagna till utbildning pa avancerad niva, vil-
ket motsvarar 13,4 procent av det totala antalet helarsstuden-
ter. Det ar en liten 6kning jamfort med foregdende ar. Drygt
tva tredjedelar av studenterna pd avancerad niva ar kvinnor.

T1:5 Verksamheten vid Restaurang- och hotellhdgskolan
Kélla: Ladok och Agresso

2017
Totalt  Kvinnor Man
Utbildningsvolym, helarsstudenter 288 b53,1% 46,9%
Intakter (mnkr) 30,3
Kostnader (mnkr) 32,9
Ekonomiskt resultat (mnkr) -2,6

2016 2015
Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
313 562% 438% 285 575% 425%
29,9 28,7
31,8 31,8
-1,9 -3,1
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T1:6 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning
Kélla: Ladok
2017 2016 2015
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man

Fristdende kurser Campus 1210 54,1% 459% 1299 551% 449% 1311 546% 454%

Distans 291 622% 378% 381 60,1% 399% 368 633% 367%

Total 1501 558% 44,2% 1680 56,2% 43,8% 1680 56,5% 43,5%
Kurser i program Campus 7858 61,1 % 389% 7357 614% 38,6% 6975 622% 378%

Distans 132 826% 17,4% 139 806% 194% 145 821% 179%

Total 7990 615% 385% 7497 61,7% 383 % 7120 626% 374%
TOTAL 9491 60,6% 39,4% 9177 60,7% 39,3% 8800 614% 38,6%
T1:7 Uppdragsutbildning
Kalla: Ladok och Agresso

2017 2016 2015

Intakter (mnkr) 14,2 8,8 9,4
Kostnader (mnkr) 14,3 8,8 9,5
Ekonomiskt resultat (mnkr) -0,1 0,0 -0,1
Poénggivande uppdragsutbildning Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man
Antal helarsstudenter 98 704% 296% 87 759% 24,1% 92 632% 262%
Antal heldrsprestationer 81 741% 259% 76  76,3% 23,7 % 86 698% 302%

Av de studenter som finns pd avancerad nivd har 62 pro-
cent last ett program som borjar pd grundniva och slutar
pa avancerad nivd. Har kan exempelvis namnas likar-,
psykolog- och juridikprogrammen. Darutover finns stu-
denter pd renodlade magister-/masterprogram, det vill
sdga ett- eller tvdariga utbildningar som forutsitter exa-
men pd grundnivd. P4 den avancerade nivén finns dven ut-
bildning i form av fristdende kurser.

Kénsfordelning inom utbildning

Liksom vid manga andra svenska ldrositen utgjorde kvin-
norna en majoritet av de anslagsfinansierade heldrsstuden-
terna vid Orebro universitet ar 2017. Trots att obalansen
inom konsfordelningen minskat ndgot under de senaste
fem dren, utgjorde andelen kvinnor bland helarsstuden-
terna drygt 60 procent. Inom gruppen nya programstu-
denter dr konsfordelningen ungefir densamma som for
gruppen heldrsstudenter.

Av den totala gruppen studenter som tog ut examina un-
der 2017 var knappt 68 procent kvinnor och drygt 32 procent
man. En forklaring till att kvinnorna i sd hog utstrackning tar
ut examina ar att den arbetsmarknad de utbildas for kraver
det, liksom att de yrkesutbildningar de viljer dr kvinnodomi-

nerade. Bland universitetets storsta utbildningar utmarker sig
Sjukskoterske-, Socionom-, Personalvetar-, Arbetsterapeut-
och Forskolldrarprogrammet som utbildningar med stor
kvinnodominans. Civilekonom-, Jurist- och Likarprogram-
met har under senare 4r jamnat ut konsfordelningen och kan
ses som utbildningar med jamn konsfordelning (intervallet
60-40 procent). Till Likarprogrammet antogs 2017 en stu-
dentgrupp bestdende av 57 procent kvinnor och 43 procent
man, vilket ar en mindre obalans 4n under de senaste dren.

De konsbundna utbildningsvalen ar fortsatt tydliga,
dd andelen man inom utbildningsomrddena teknik och
naturvetenskap fortsatt ar hog, liksom andelen kvinnor
inom utbildningsomrddena vird och undervisning. Ar-
betet med att bredda rekryteringen och minska de kons-
bundna utbildningsvalen ar fortsatt tvd angelagna fragor
for universitetet. Inte minst ar detta viktigt for att sikra
den framtida jamstalldheten bland ledande befattningsha-
vare inom akademin, dir man fortfarande 4r i majoritet.

Inom ramen for jamstidlldhetsintegreringsuppdraget
kommer universitetet ocksd i framtiden att ligga stor
vikt vid breddad rekrytering, utbildningens innehall och
genomforande samt studenters olika forutsdttningar att
genomfora sin utbildning.

T1:8 Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter
Kélla: Ladok
2017 2016 2015

Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Méan Totalt  Kvinnor Méan
Fristaende kurser 188 66,6% 334% 201 63, 7% 363% 228 642% 358%
Kurser i program, Master 104 492% 50,8% 8 459% 54,1% 95 56,7% 433%
Kurser i program, Ovriga program 982 698% 30,2% 937 689% 31,1% 858 689% 31,1%
Totalt 1274 67,7% 323% 1223 665% 33,5% 1180 67,0% 33,0%
Totalt antal helarsstudenter 9491 606% 394% 9177 614% 38,6% 8800 614% 386%
Andel pa avancerad niva 13,4 % 13,3 % 13,4 %
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T1:9 Andel studenter pa kurser med jamn
konsfordelning i procent
Kalla: Ladok
Totalt antal

helarsstudenter
Utbildningsomrade 2017 2016 2015 2017
Design 58,3 87,1 59,0 39
Humaniora 38,3 49,1 38,1 359
Idrott 39,4 30,6 31,0 202
Juridik 37,2 44,0 34,5 935
Medicin 22,3 30,6 24,1 1283
Musik 15,6 23,9 20,1 207
Naturvetenskap 22,6 15,5 26,4 711
Sambhallsvetenskap 41,2 39,7 37,5 2614
Teknik 15,4 18,2 16,9 1129
Undervisning 15,3 20,4 21,6 773
VFU 22,7 22,4 25,0 137
Vard 0,1 0,5 1,2 1083
Ovrigt 7,8 19,8 8,1 19
Totalt 26,0 27,9 25,5 9491
Jamn kénsfordelning = inom intervallet 40-60 procent.

Kostnad per student

Studentvolymen i forhallande till de totala kostnaderna for
utbildningen pa grundnivd och avancerad niva (exklusive
uppdragsutbildning) innebar en kostnad per heldrsstudent pa
84 475 kronor. Det dr en minskning med 1 188 kronor jam-
fort med 2016. Om kostnaderna i stéllet relateras till antalet
heldrsprestationer uppgar de till 98 969 kronor, att jamfora
med foregdende ars 99 358 kronor. Antalet heldrsstudenter
och heldrsprestationer har okat mer dn kostnaderna.

Examina

Under 2017 utfirdades 2 351 examina pd grundnivd och
avancerad nivd, vilket dr en minskning med 155 stycken
jamfort med foregdende ar. Sett till antalet stir utfirdade
lirarexamina for den storsta minskningen, men aven kan-
didat-, magister- och masterexamina minskar. Gladjande
kan noteras att antalet uttagna sjukskoterskeexamina fort-
satter att oka, liksom antalet socionomexamina. Att anta-
let socionomexamina okar ar ett trendbrott efter nagra drs
nedgéng, foranledd av att antalet antagna studenter under
ndgra ar minskade for att darefter 6ka igen.

Kvinnor tar ut examen i storre utstrickning 4n min,
vilket foljer nationella monster enligt uppgifter fran Sta-
tistiska Centralbyrdn. Denna obalans mellan konen kan
framst forklaras utifran skillnader gillande val av utbild-
ning och villkor pa arbetsmarknaden. Sjukskoterske- samt
flera olika lararutbildningar, dir examen ar avgorande for
yrkesutovningen, ar kvinnodominerade.

Etablering pa arbetsmarknaden

Orebro universitets utbildningsutbud kinnetecknas av pro-
fessionsinriktade utbildningar, vilket innebar att det ar av
vikt att folja upp studenterna efter examen och fa en bild av
deras intrade pd arbetsmarknaden. Universitetskanslersam-
betet har tidigare drligen gjort uppfoljningar av studenters
etableringsgrad, men sedan en tid gors dessa mer oregel-
bundet. Bade Universitetskanslersimbetets tidigare uppfolj-

Utbildning pd grundnivd och avancerad niva

ningar och universitetets egna uppfoljningar har visat att
drygt 80 procent av studenterna vid Orebro universitet var
etablerade pa arbetsmarknaden ett r efter examen.

Internationalisering och studentutbyte

Utvecklingen vid Orebro universitet inom internationali-
seringsomrddet har gitt framdt under 2017. Forutom en
vicerektor for internationalisering samt inrittandet av ett
internationaliseringsrdd, har verksamheten forstirkts med
en internationaliseringskoordinator.

Utgangspunkten for verksamheten dr den internationalise-
ringsstrategi som finns for 2015-2020, samt den handlings-
plan som giller for 2017-2018. Internationaliseringsradet
har under aret beviljat bidrag till internationaliseringsakti-
viteter med ett universitetsovergripande strategiskt perspek-
tiv for larare, forskare och administrativ personal. Institu-
tionernas proprefekter med ansvar for internationalisering
ingar tillsammans med en koordinator fran internationella
kontoret och internationaliseringskoordinatorn i ett nitverk
som triffas regelbundet. Vid flera institutioner har ocksa in-
ternationaliseringsrad bildats.

Av internationaliseringsstrategin framgar att verksam-
heten vid internationella kontoret ska utvecklas. Fran att
i dag ha en tyngdpunkt pa student- och lararutbyte inom
ERASMUS+ programmet kommer internationella konto-
rets verksamhet successivt att fa ett fokus pa att stodja
anstdllda och studenter i ett mer universitetsovergripande
perspektiv. For detta krdvs en kontaktyta och ett samspel
med universitetets samtliga institutioner och flera admi-
nistrativa avdelningar. Denna process har initierats under
aret och arbetet fortsitter under 2018.

Ett omfattande arbete pidgdr inom ramen for The Hu-
man Resources Strategy for Researchers (HSR4R), ett EU-
RAXESS initiativ med syfte att implementera ett kvalitets-
system for att uppratthalla en stimulerande och tilltalande
arbetsmiljo. En HSR4R award ar mycket viktig i rekryte-
ringen av internationella medarbetare och universitet har
inlamnat en avsiktsforklaring till EURAXESS om att of-
ficiellt ansoka om HSR4R award under 2018.

Samarbetet med Aston University har intensifierats under
aret genom ett strategiskt mote i Birmingham kring drsskif-
tet. Under 2018 planeras flera besok fran Aston University
vid Orebro universitet, regelbundna webb-méten kommer
att héllas pa ledningsniva och en gemensam handlingsplan
for det strategiska samarbetet har utarbetats.

Inom universitetets utbytesprogram Erasmus har 178
studenter (59,6 procent kvinnor och 40,4 procent main)
valt att studera utomlands, vilket dr en okning jimfort
med foregdende ar. Inresande studenter inom Erasmus
och andra avtal har under 2017 uppgétt till totalt 268 stu-
denter (61,9 procent kvinnor, 38,1 procent min), vilket
aven det innebidr en okning frin foregdende ar. Av de 268
studenterna har 206 kommit via Erasmusavtal och 47 via
bilaterala avtal (utan avgifter). Ovriga inkommande stu-
denter har studerat via utbytesavtal inom Linnaeus-Palme
(8), Nordlys (4), Nordpuls (1) och Nordplusjur (2).

Studieavgifter och stipendier for tredjelandstudenter

Totalt har 39 avgiftsskyldiga studenter fran tredjeland, stude-
rat vid Orebro universitet under aret. Det dr en liten minsk-
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T1:10 Internationella utbyten
Kélla: Ladok
2017 2016 2015
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
studenter kvinnor man studenter kvinnor man studenter kvinnor man
Utresande 178 59,6 % 40,4 % 143 57,3 % 42,7 % 133 67,7 % 32,3%
Inresande 268 61,9 % 38,1 % 262 63,7 % 36,3 % 274 59,9 % 40,1 %

ning i jamforelse med foregdende ar. Av drets studenter ar
20 kvinnor och 19 man. Av de avgiftsskyldiga studenterna
har 12 erhallit Svenska institutets stipendier (7 kvinnor och
5 min), 8 har tilldelats stipendier frain Orebro universitet/
Universitets- och hogskolerddet (4 kvinnor och 4 man) och
19 (9 kvinnor och 10 min) har sjilva finansierat sina studier.

De totala intiakterna fran studieavgifterna avseende
tredjelandsstudenterna uppgick till 2,7 miljoner kronor
under 2017. Verksamheten gick totalt sett med ett margi-
nellt underskott pd 2 800 kronor.

Aterbetalning av studieavgifter har skett i tio fall, varav
sex for att studenterna inte fatt uppehéllstillstind, tvd pa
grund av sarskilda skal, ett for att studenten inte registrerat
sig i tid samt ett for att studenten inte ville genomfora utbild-
ningen. Dessa siffror ar inte medriknade i statistiken ovan.

De avgiftsskyldiga studenterna bidrar, liksom 6vriga in-
ternationella studenter, till att pa olika satt utveckla kva-
liteten inom utbildning och administration. I och med att
fler an halften av de avgiftsskyldiga studenterna viljer att
hoppa av mellan antagning och registrering paverkar den
studieavgiftsfinansierade verksamheten dock den 6vriga
verksamheten pa sa sitt att den tar tid frdn annan admi-
nistration (antagning, ekonomihantering et cetera). Anled-
ningarna till avhoppen ar oftast avsaknad av stipendier,
men ibland ocks3 sjukdom.

Kontakten med Migrationsverket har forbattrats under
aret, men drendehanteringen varierar mycket fran fall till fall.

Integrationssatsning

Orebro universitet ger sedan hosten 2007 kompletterande
utbildning for personer med utlindsk lararutbildning inom
ramen for ULV - Utldandska ldrares vidareutbildning. Denna
utbildning 4r vid Orebro universitet samordnad med den
reguljara lararutbildningen, vilket gor att sokande kan an-
tas dven om det enbart dr en enstaka student eller en liten
grupp som soker varje termin.

Den kompletterande utbildningen planeras med hinsyn
till studenternas tidigare lirarexamen och yrkeserfaren-
het, vilket innebar att studenterna har individuella studie-
gangar. Under 2017 liaste ULV-studenterna kurser inom
dmnesomrddena utbildningsvetenskaplig kdrna och for-
skolepedagogik vid Institutionen fér humaniora, utbild-
ning och samhillsvetenskap samt kurser i matematik vid
Institutionen for naturvetenskap och teknik.

Till antagningen varterminen 2017 fanns 16 s6kande
och till hostterminen 2017 fanns 32 sokande. Totalt pa-
borjade 20 studenter utbildningen under 2017. Forra drets
analys att det stora glappet mellan antalet sokande och
antalet som paborjade utbildningen kvarstir. Aven 2017
var det en relativt stor andel obehoriga s6kande och det
finns en efterfragan av distansutbildning som Orebro uni-
versitet tyvarr inte har mojlighet att erbjuda de sékande.
Ett utvecklingsarbete har pdborjats under hosten for att se
over mojligheten att erbjuda utbildningen i annan form 4dn
helfart pa campus.

T1:11 Antal studenter med avgiftskyldighet (tredjelandsstudenter)”
Kélla: Ladok

2017 2016 2015
Utbildning Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt  Kvinnor Man
Biomedicinska analytikerprogrammet 1 1 - - - - - - -
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik - - - 4 1 3 8 2 6
Global Journalistik - - - 4 1 3 4 1 3
Idrott med inriktning fysiologi och medicin - - - 1 - 1 1 - 1
Innata immunfoérsvaret vid halsa och sjukdom 5 5 - 4 4 - - - -
Kardiovaskular medicin 7 2 5 2 1 1 2 1 1
Magisterprogram i offentlig planering for hallbar utveckling 4 - 4 2 1 1 - - -
Magisterprogram i samhallsanalys - - - - 3 2 1
Magisterprogrammet Journalism Connected 4 2 2 5 3 2 8 5 3
Masterprogram i informatik — systemvetenskap 6 3 3 11 4 7 6 2 4
Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik 1 - 1 1 - 1 - - -
Masterprogram i statistik 5 3 2 5 3 2 3 2 1
Nationalekonomi och ekonometri - - - - - - 1 - 1
Nutritionell molekylar medicin och bioinformatik 2 2 - - - - - - -
Psykologprogrammet 1 1 - - - - - - -
Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram - - - - - - 1 - 1
Fristaende kurser 3 1 2 3 1 2 2 - 2
Totalt 39 20 19 42 19 23 39 15 24
* Avser studenter med registrerad aktivitet under verksamhetsaret.
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T1:12 Utlandska larares vidareutbildning (ULV)
Kalla: Ladok och ULV
2017 2016 2015
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Helarsstudenter VT 2,3 784 % 21,6 % 5,7 66,7 % 33,3% 4,8 80,0% 20,0%
Helarsstudenter HT 8,0 93,4 % 6,6 % 2,2 100,0 % - 6,1 83% 16,7 %
Helarsprestationer 5,7 853% 14,7 % 7,3 71,4% 28,6 % 10,5 727 % 27,3%
Sékande 48 792% 20,8 % 26 73,1% 26,9% 30 90,0% 10,0 %
Antagna 24 625% 375% 11 72,7 % 27,3% 22 63,6 % 36,4 %
Paborjade studier 20 90,0% 10,0 % 4 750% 25,0% 13 61,5% 385%
Avbrott 9 889% 11,1% 3 100,0 % - 5 100,0 % -
Pagaende studier 11 90,9 % 9,1% 10 80,0% 20,0 % 17 824% 17,6%
Uttagna examina 4 750% 250% 5 60,0% 40,0 % 10 100,0 % -

Orebro universitet tilldelades av Kammarkollegiet 885
572 kronor for satsningen under 2017. Medlen har forde-
lats enligt foljande:

o Arbete med ansokningar, validering, planering av in-
dividuella studiegingar, antagning, studerandesamtal
samt deltagande i den nationella ledningsgruppens
samordningsarbete: cirka 117 500 kronor.

e Kostnader for resor och hotell i samband med samman-
traden i nationella ledningsgruppen: cirka 6 400 kronor.

e Undervisning, inklusive verksamhetsforlagd utbildning:
761 672 kronor. Medlen fordelades till de amnen/insti-
tutioner som ansvarade for respektive student och kurs.

En nationell uppfoljning har under aret gjorts av Stock-
holms universitet dir ULV-studenterna vid Orebro uni-
versitet ingdr. Syftet med uppfoljningen var bland annat
att utifran studenternas erfarenheter cka kvaliteten i ut-
bildningen. Under hostterminen 2017 pabérjades ett for-
s6k med sprakmentorer. Anledningen var att manga nya
ULV-studenter visade sig ha sviart med det akademiska
spraket, da de varit i Sverige relativt kort tid. Sprakmen-
torerna rekryterades bland de dmnesldrarstudenter som
laser svenska som ett av sina dmnen. Forsoket kommer
att utviarderas under varterminen 2018. Det har dven ge-
nomforts ett antal triffar, Pedagogiskt café, for de aktiva
ULV-studenterna vid Orebro universitet, med syftet att ge
mojlighet att diskutera aktuella fragor rorande skola, ut-
bildning och ldrar- och forskollararyrket med studenter i
samma situation.

Under 2017 har samordnaren fér ULV vid Orebro uni-
versitet deltagit aktivt i det nationella samarbetet med 6v-
riga fem ldrosdten som ingdr i ULV samt varit delaktig i att
informera om satsningen till de deltagare som under 2017
paborjade studier inom Snabbspéret for pedagoger.

Satsning pa arbetet med nyanlanda

Orebro universitet ir ett av sex lirositen som har fitt re-
geringens uppdrag att anordna snabbspdr for nyanlinda
larare och forskolldrare tillsammans med Arbetsformed-
lingen. Universitetet anordnar kursen Att arbeta i svensk
skola och forskola, som ges delvis pa arabiska. Denna var-
vas med arbetsplatsforlagt lirande i skola och forskola samt
yrkessvenska som ges genom deltagarnas hemkommuners
forsorg. Kursen dr sammanlagt 26 veckor lang. Under aret

hade universitetet tvd kursstarter, med 28 deltagare per
kurs. Universitetet upplever att samarbetet med skolhuvud-
man och Arbetsformedlingen har varit mycket gott och att
snabbspdret tack vare detta har fungerat val.

Validering och bedémning av reell kompetens
Orebro universitet arbetar samlat med fragor som rér va-
lidering och bedémning av reell kompetens, da uppdra-
gen delvis har samma beroringspunkter. Universitetet har
under aret foljt det utvecklingsarbete och de pilotprojekt
som bedrivs via Universitets- och hogskolerddet. Fran
och med augusti 2017 finns en samordnare for all vali-
dering pa lirositet med uppdraget att samordna, bygga
upp och utveckla valideringsarbetet. Samordnare, antag-
ningshandldggare och studievigledare har dven deltagit i
de konferenser, workshops och webbinarium som Univer-
sitets- och hogskolerddet har haft om validering av reell
kompetens under aret. Universitetet deltar dven inom ett
av pilotprojekten, Projekt reell kompetens likare, som
handlar om att ta fram en gemensam bedémning av reell
kompetens nir det giller antagning till Likarprogrammet.
Flera medarbetare dr 4ven med i det nationella Natverket
for validering inom hogre utbildning.

Sedan hosten 2015 har Orebro universitet, inom ramen
for uppdragsutbildningen Lararlyftet I, arbetat med vali-
dering av reell kompetens. Det administrativa arbetet med
validering utfors i systemet VALDA. Larosatet har dirmed
en beredskap for den eventuella breddning av VALDA som
Universitets- och hogskoleradet har aviserat. Universitetets
samordnare for validering ar dven med i Universitets- och
hogskoleradets forvaltningsrad for VALDA. Aven inom
ULV, den kompletterande utbildningen for personer med
utlindsk lararutbildning, gors validering utifrdn tidigare
utbildning och reell kompetens.

Sedan 2009 har Orebro universitet, liksom &vriga liro-
sdten i Sverige, foljt Sveriges universitets- och hogskolefor-
bunds rekommendation om bedomning av reell kompetens
for grundliggande behorighet vid antagning (rek 2009:2).
Universitets- och hogskolerddet hanterar merparten av de
s6kande som uppfyller kraven for den gemensamma till-
limpningen. Ansokan om reell kompetens for den sdrskilda
behorigheten hanteras alltid av respektive ldrosite.

Orebro universitet har upplevt svarigheter att ta fram
tillforlitlig statistik, dd ett fullt utvecklat systemstod for
bedomning av reell kompetens for grundliggande behorig-
het saknas i det nationella antagningssystemet. Av den an-
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ledningen finns sdkerligen ett stort morkertal. Under 2017
sokte 138 personer minst ett sokalternativ vid Orebro uni-
versitet baserat pa reell kompetens. Universitetet antog un-
der aret 49 personer till minst ett sokalternativ, dar sokan-
denas reella kompetens godkants. Att en sokandes reella
kompentens erkiants behover inte betyda att personen antas
eftersom det kan finnas andra faktorer som paverkar, till
exempel att meritvardet dr for lagt eller saknas.

Disciplindrenden

Disciplinnimnden vid Orebro universitet handligger och
fattar beslut i drenden om disciplindra dtgarder mot stu-
denter. Namnden leds av rektor. Under 2017 har disci-
plinnimnden vid Orebro universitet fattat totalt 83 beslut
gillande studenter pd grundnivd, avancerad niva och fors-
karnivd. Av dessa har 53 beslut resulterat i en avstingning
med ett periodspann fran tre veckor upp till 6 méanader.
Ett drende har resulterat i en varning, och resterande dren-
den har limnats utan atgard.

Det gér att konstatera en okning i antalet totala drenden
fran foregdende ar. Okningen kan vara en foljd av att univer-
sitetet kontinuerligt forsoker hoja kunskapen om fusk hos
béade lirare och studenter. Bland annat har en ny semina-
rieserie skapats for att ge undervisande och examinerande
personal en mojlighet till insyn i hur disciplindra drenden
bereds i disciplinndmnden.

Hallbar utveckling inom utbildning
Orebro universitet arbetar for att hela verksamheten ska
genomsyras av héllbar utveckling. Under 2017 har policy,
overgripande mal och handlingsplan for hallbar utveck-
ling beslutats. I policyn framgar tydligt att universitetets
verksamhet ska bidra till att de globala malen i Agenda
2030 uppfylls. I det méluppfyllande arbetet och i arbetet
med att integrera alla tre dimensioner (miljomassiga, so-
ciala och ekonomiska) av hallbar utveckling har universi-
tetet valt att inkludera och samla milj6ledning, lika villkor
samt arbets- och studiemiljo i en universitetsovergripande
handlingsplan for hallbar utveckling. Aktiviteter under
dret har exempelvis varit genomférande av kommunika-
tionsinsatser och utbildningstillfdllen riktade till studen-
ter och medarbetare om hallbar utveckling enligt den nya
strategiska inriktningen. Bland annat har ett heldagssemi-
narium som riktade sig till all personal genomforts med
fokus pd jamlikhet och hallbar utveckling. Pa utbildningen
inom universitetspedagogik har jimlikhetsutvecklare och
strateg for hallbar utveckling genomfort utbildningspass.
I och med UKAs tematiska utvirdering av hillbar ut-
veckling i utbildning har ett forslag till arbetsprocess for-
mulerats dar hdnsyn tagits bland annat till deras rekom-

mendationer. Forslaget bearbetas under 2018 och en plan
inkluderat strategiskt ldngsiktigt och operativt genomfor-
ande kommer att arbetas fram.

Arbetet med att utveckla kurser och program inom hall-
bar utveckling samt att integrera alla tre dimensionerna i
utbildningarna péagar kontinuerligt pa institutionerna. Till
exempel ingdr nu i flera utbildningar avsnitt om héllbar ut-
veckling. Under 2017 har dven en kurs i Héllbar utveckling,
30 hogskolepoing, en kurs i Livsmedelssystemets roll i en
héllbar utveckling, 7,5 hogskolepoing och en masterutbild-
ning i foretagsekonomi med héllbart foretagande som en
profil, inrittats.

Vid universitetet hdlls arligen hallbarhetskonferenser,
vilka arrangeras gemensamt av olika institutioner vid
universitetet. Under 2017 genomfordes en konferensdag i
maj dar 270 studenter som laser ekonomi, samhallspla-
nering, méltidsekologi, kemi och vid ndgot lirarprogram
deltog. Under hosten genomfordes en konferens med 180
ekonomi- och lirarstudenter, vilka fick triffas och disku-
tera hallbar utveckling och arbeta tillsammans for att [6sa
olika globala hallbarhetsutmaningar.

Tillsammans med Orebro studentkar och kirsektionerna
har ett samarbete for att utveckla hillbara karsektioner in-
letts. Arbetet fortsdtter under 2018.

Inom ramen fér Orebro universitets handlingsplan
for jamstdlldhetsintegrering 2017-2019 ar utbildningens
innehall och genomforande ett prioriterat utvecklingsom-
rade. Under dret har nédgra av aktiviteterna i planen helt
eller delvis genomforts. Exempelvis har instruktionen for
inrdttande eller revidering av utbildningsprogram och fast-
stdllande av utbildningsplan justerats och innehéller nu ett
tydligare krav pa en redogorelse for hur ett nytt eller revi-
derat utbildningsprogram ska integrera ett jamstalldhets-
perspektiv i utbildningen. Ett arbete har paborjats for att
bland annat forbattra fragorna i de kursvirderingar som
genomfors for att undersoka studenternas upplevelse av
hur vl universitetet lyckas med att integrera ett jamstalld-
hetsperspektiv i utbildningens innehdll och genomforande.

Jamlikhetsrddets tva studentrepresentanter har i sam-
rdd med Jamlikhetsrddet under 2017 genomfért en jam-
likhetsinventering med syfte att kartligga vilka jamlik-
hetsproblem som studenter vid universitetet upplever.
Inventeringen visar att det finns forbattringsomraden uti-
fran samtliga diskrimineringsgrunder. Jamlikhetsinvente-
ringen tillsammans med resultatet frin den studiemiljoen-
kit som genomforts under dret kommer att ligga till grund
for prioritering av atgarder for nastkommande &r.

Med utgangspunkt i universitetets malsittning om att
aktivt arbeta for att sammansittningen av studenter ska
spegla det omgivande samhallet har ett forslag till arbets-

T1:13 Disciplindrenden
Kélla: Juristenheten, Orebro universitet 2017 2016 2015
Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Antal &renden i DPN 83 77 65
Avstangningar 53 56.6% 43,4 % 49 59,2% 40,8 % 33 485% 515%
Andel av de avstédngda dér Urkundrapport
legat till grund for avstangning 68 % 71 % 75 %
Varningar 1 5 2
Utan atgard 29 23 30
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process for att utforma en universitetsovergripande strategi
for breddad rekrytering och breddat deltagande utarbetats.

En studentundersokning genomférdes under hosten
2017. Syftet med undersokningen var att ta reda pa vad
studenterna anser om sin studiemiljé vid Orebro univer-
sitet. Resultatet ger universitetet underlag till det langsik-
tiga kvalitetsarbete som kravs for att uppratthélla en god
milj6 for studenterna. En bra larmiljo ger forutsdttningar
for goda studieresultat, varfor fragorna i undersokningen
handlade om den fysiska och sociala larmiljon, trygghet
och sikerhet, studenters psykiska och psykosociala hilsa,
studentstaden Orebro samt hallbar utveckling. Totalt sva-
rade 2 806 studenter pd undersbkningen, varav majorite-
ten dr kvinnor yngre dn 24 ar. De flesta anger att de ar
nojda eller mycket ndjda med livet som student vid Orebro
universitet. Det 4r ocksd ménga som anger det som mycket
troligt att de skulle rekommendera Orebro universitet till
andra. Resultatet ger d4ven en god vigledning om vilka om-
radden som kan behova forbattras.

Vad giller den fysiska studiemiljon har en ny studentyta,
Congrego, tillskapats inne i centrala Orebro under aret.
Hir finns ett antal studentarbetsplatser i 6ppna ytor och
grupprum, men aven platser for studenters enskilda studier.
Dessutom har trygghetsvandringar genomforts, dar syftet
ar att hitta losningar for att minska antalet otrygga platser.

Studentinflytande

Orebro studentkdr har av universitetsstyrelsen utsetts
till studentkar vid Orebro universitet for perioden 1 juli
2016-30 juni 2019. I det samarbetsavtal som upprattats
mellan Orebro studentkar och Orebro universitet beskrivs
hur arbetet med studentinflytande ska bedrivas och hur
det ska bidra till en vl utvecklad verksamhet. Inom ramen
for samarbetsavtalet sker en mingd olika verksamheter.
Av stor betydelse ar till exempel det stod som student- och
doktorandombudet ger till studenter och doktorander som
upplever att de har problem i sin studiesituation.

Arbetet med studentinflytande dr omfattande och in-
volverar manga fortroendevalda inom Orebro studentkar.
Enligt avtalet atar sig Orebro universitet att tillse att det
finns adekvata strukturer och rutiner for ett val fungerande
studentinflytande. For att mojliggora detta dtagande har
Orebro universitet, i samrdd med Orebro studentkdr, pa-

Utbildning pd grundnivd och avancerad niva

borjat arbetet med att forma en policy for studentinflytan-
de. Denna ska ligga till grund for en universitetsgemensam
syn pa studentinflytande som en central strategi for att hoja
kvaliteten pa den utbildningsrelaterade verksamheten.

Orebro studentkar, med dess karsektioner, finns repre-
senterad i samtliga beslutande och rddgivande organ pa
saval central nivd som pa fakultetsnimnds- och institu-
tionsnivd. Ordféranden i Orebro studentkar deltar bland
annat i rektors beslutsmoten, dir rektor fattar beslut efter
foredragning och dar hanteringen av remisser diskuteras,
samt i moten med rektors ledningsrdd. Vid institutionerna
deltar studentrepresentanter fran respektive karsektion i
radgivande organ.

Orebro studentkar finns dven representerad i Univer-
sitetsstadsrddet, vilket i Gvrigt utgbrs av universitetsdi-
rektoren samt kommunikationsdirektéren frin Orebro
kommun. Genom ett samarbete mellan Orebro universi-
tet och Orebro kommun finns sedan 2009 en gemensamt
finansierad befattning som Studentlivskoordinator. Hu-
vuduppgiften ir att utveckla Orebro som student- och
universitetsstad. Koordinatorn anordnar utbildningar for
studentforeningar, ansvarar for handlaggning av och delar
ut bidrag till studentféreningar, samt ansvarar fér Orebro
kommuns vilkomstgdva till inflyttade studenter. Koordi-
natorn ar dven en del av planeringen och genomférandet
av introduktionen for nya studenter. Under 2017 genom-
forde koordinatorn en fér Orebro universitetet och Orebro
studentkdr gemensam studentundersokning.

En viktig del i studenternas inflytande inom utbildningen
pa grundniva och avancerad nivé ar de elektroniska kurs-
varderingar som genomfors i anslutning till samtliga, av-
slutade helkurser. For studenterna ar kursutvirderingar
en mojlighet att ge bidrag till, och delta i, universitetets
utvecklings- och kvalitetsarbete. Under aret har ett arbete
bedrivits med malsattningen att den digitala kursvirde-
ringen och dess fragor ska motsvara studenters och verk-
samhetens behov pd ett battre satt (se dven avsnittet Peda-
gogisk utveckling, sidan 8).

Orebro studentkdr hade vid slutet av dret 4 137 med-
lemmar, vilket motsvarar 37 procent av det totala antalet
registrerade studenter hostterminen 2017. Det ar en fort-
satt stigande siffra och aterigen ett nytt rekord fér Orebro
studentkdr sedan 2010, d4 karobligatoriet avskaffades.
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2. Forskning och utbildning

pa forskarniva

Orebro universitets forskningsverksamhet fortséatter att véxa i takt med nya och pagaende
strategiska satsningar. Universitetet fortséatter att placera sig hogt pa Times Higher Education

World University Ranking.

Forskningsverksamheten, inklusive utbildningen pa fors-
karnivd, utgjorde under aret 37,2 procent av universitetets
totala omsittning. Det dr en 6kning frdn 36 procent jam-
fort med ar 2016 och beror pd att forskningsintikterna
har okat mer dn utbildningsintakterna. De totala forsk-
ningsintdkterna uppgick till 509 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 37 miljoner kronor jamfort med 2016.

Universitetets anslagsintdkter (inklusive ALF-medel fran
staten for kliniskt inriktad medicinsk forskning) for forsk-
ning okade marginellt till 300,7 miljoner kronor 2017 fran
296,6 miljoner kronor under 2016. Aven bidrags- och av-
giftsintakterna okade, till 175,6 miljoner kronor respektive
32,8 miljoner kronor. Det innebdr att den totala forbruk-
ningen av externa medel 6kade med 32,7 miljoner kronor,
en okning med 18,6 procent. Forbrukningen av externa
forskningsmedel uppgick 2017 till 208,4 miljoner kronor,
vilket gor att universitetet redan uppnatt malet att 2018
forbruka minst 200 miljoner kronor.

For att dstadkomma en bittre balans mellan utbildning
och forskning har universitetet under senare ar gjort insatser
for att stirka forskningen. Under aret har satsningar inom
forskningsomradet Mat och hilsa inletts samtidigt som re-
kryteringen av samverkanslektorer har pdborjats som en del
i den strategiska satsningen Teknikutveckling i samverkan.
Samtidigt som en satsning pa forskarassistenter fortgar sedan
2014, utlyste universitetet i december 18 meriteringsanstall-
ningar som bitradande lektor. Universitetet onskar attrahera
unga lovande forskare och erbjuda dem goda forutsattningar
att pa 4-6 ar utveckla sin sjalvstindighet som forskare och
meritera sig savil vetenskapligt som pedagogiskt. For de bi-
tradande lektorer som omfattas av denna utlysning kommer
universitetet att tillhandahdlla ett sdrskilt utvecklingspro-
gram. Satsningen utgor en del av universitetets arbete med
strategisk kompetensforsorjning och erbjuder unga forskare
karriarmojligheter med forhoppningen att de ska fortsatta
sin verksamhet som forskningsledare vid Orebro universitet.

Som ett svar pd Utbildningsdepartementets uppmaning
till lirosdtena att ta ett storre ansvar for den egna forsknings-
infrastrukturen, har en universitetsgemensam satsning pa
forskningsutrustning, i form av instrument och apparatur,
genomforts under dret. Denna kommer under kommande ar
att foljas av satsningar pd annan typ av infrastruktur.

Humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning

Minga av samtidens stora utmaningar har skapats av
manskliga beslut och kan endast losas via samhalleliga

processer. Den humanistisk-samhallsvetenskapliga (HS)
forskningen adresserar dessa utmaningar savil som his-
toriska skeenden och grundliggande fragor om ménniska,
kultur och samhille.

Inom ramen for ansvarsomrddet for Fakultetsnamnden
humaniora och socialvetenskap ryms fyra institutioner:
Institutionen for humaniora, utbildning och samhallsve-
tenskap, Institutionen for juridik, psykologi och socialt
arbete, Musikhogskolan samt Restaurang- och hotellhog-
skolan. Forskningen sker bade inomdisciplinart och i dy-
namiskt framviaxande tvarvetenskapliga miljoer.

Det kvalitetshojande samarbetet inom utbildningen pa
forskarniva har starkts under aret via ett nyinrattat forskar-
utbildningsrdd och en gemensam studierektor for forskar-
utbildning. Inom ramen for fakultetsnimndens ansvar har
det under aret for forsta gangen genomforts en fakultets-
niamndsgemensam antagning av doktorander. I samband
med denna antagning introducerades det ett mer samman-
hallet utbud av seminarier och kurser. Syftet ar att skapa

D2:1 Intdkter for forskning (miljoner kronor)
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en livaktig utbildningsmilj6 priaglad av saval amnesmassigt
djup som kompetensmaissig bredd och kritisk massa.

Forskningen inom omrédet haller god kvalitet, sett till
bade vetenskaplig publicering och fordelning av forsk-
ningsanslag. Vetenskapsradet har under dret beviljat bi-
drag for tva projekt, rorande: (i) undervisning om global
jamlikhet och rattvisa och (ii) relationen mellan valfards-
statens organisering och vald. I det statliga raidet FORMAS
utlysning beviljades bidrag for forskning om (i) ekosyste-
mansatsens betydelse for arbetet med biologisk mangfald
och (ii) hur unga mataktivister kan bidra till kampen mot
hallbarhetsproblemen. Bidragsintikter for forskning har
under dret ocks3 beviljats frin en rad andra finansiirer.

For att bidra till 6kad vetenskaplig publicering och mer
externa medel har fakultetsnimnden under aret forde-
lat stimulansmedel, bland annat i form av resebidrag till
doktoranders internationella konferensdeltagande, publi-
ceringspremier, tid for lektorsforskning, samt — for forsta
gdngen — sarskilda medel for infrastruktur. I arbetet med
att ge forskare tillgdng till infrastrukturella plattformar
av hog kvalitet framstar databaser och samlingar som sir-
skilt viktiga for humaniora och samhaillsvetenskap.

Ekonomisk, naturvetenskaplig och teknisk forskning
Den senaste strategiska satsningen inom utbildningen vid
de institutioner och dmnen som ligger inom Fakultets-
namndens for ekonomi, natur- och teknikvetenskap (ENT-
nimndens) hidgn dr civilingenjorsutbildningarna inom
datateknik och industriell ekonomi som startade 2016.
En sddan civilingenjorsutbildningssatsning forutsitter en
motsvarande uppbyggnad i form av hogklassig forskning
inom framst datavetenskap och maskinteknik, men dven
inom foretagsekonomi, matematik och fysik. Detta har
skett genom nyrekrytering av professorer, men dven av
forskarassistenter och bitridande lektorer som forbereds
for att kunna bli framtida forskningsledare. Forskning,
utbildning och framforallt samverkansuppgiften inom de
amnen som ansvarar for civilingenjorsutbildningarna har
starkts genom inrdttande av siarskilda samverkanslektorat
dar tillsattning pagar.

En annan prioriterad uppgift under senare tid har va-
rit att sikra ledarskapet i de starka forskningsmiljoer
som finns inom ENT-nimndens ansvarsomrade, trots
personalomsittning som har sin grund i pensioneringar
eller avflyttning av tidigare anstilld personal. Lyckade
rekryteringar har genomforts i kemi/metabolomik inom
forskningsmiljon Minniska-Teknik-Miljo (MTM), i data-
vetenskap inom forskningsmiljon Centrum for tillimpade
autonoma sensorsystem (A ASS), bdda vid Institutionen for
naturvetenskap och teknik, samtidigt som rekrytering pa-
gar i nationalekonomi inom forskningsmiljon Economics
& Statistics (E&S) vid Handelshoégskolan.

Forutom i de ovannamnda forskningsmiljoerna bedrivs
hogklassig forskning inom foljande miljoer inom ENT-
nimndens dominer: Centre for Empirical Research on
Organizational Control (CEROC) - forskning kring or-
ganisatorisk styrning i privat och offentlig sektor; Centre
for Empirical Research on Information Systems (CERIS)
— forskning kring till exempel eGovernment, informations-
sikerhet och eHilsa; Centrum for livsvetenskap (OLSC) —
forskning inom biokemi, molekylar biologi och mikrobio-
logi med flertalet tillimpningar inom exempelvis medicin,
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miljo och de grona naringarna. En utbyggnad av forskningen
inom marknadsforing och logistik pagér, liksom inom ma-
tematik och fysik. Slutligen sker en avsevird satsning pd
forskningen inom maskinteknik med fokus mot additiv
tillverkning och icke-forstorande provning av metalliska
produkter.

Andra satsningar fran fakultetsnimndens sida ror
lektorers forskningstid, internationella seminarier inom
forskningsmiljoerna och amnena, sirskilda medel for
doktoranders deltagande i internationella kurser och kon-
ferenser, samt internationella sabbaticalvistelser for pro-
fessorer. En stor del av de medel som fordelades i forsta
omgdngen av den universitetsgemensamma satsningen pé
uppgradering och nyanskaffning av medeldyr forsknings-
infrastruktur hamnande inom ENT-nimndens dmnen.

Forskningen inom fakultetsnimndens ansvarsomrade
héller i stora stycken hog till mycket hog kvalitet, att doma av
universitetets senaste externa forskningsutvardering och be-
viljandet av medel for externa forskningsanslagsansokningar.
ENT-namndens viktigaste instrument for att fortsatta starka
och vitalisera den pagdende forskningen dr konkurrensut-
satta medel for forskning, premier i form av forskningsmedel
for publicering i vialrenommerade internationella forsknings-
tidskrifter, samt premier for vil citerad forskning.

Engagemanget fran de toxikologiskt inriktade forskargrup-
perna inom MTM och Centrum for livsvetenskap i den natio-
nella toxikologisatsningen Swetox fortgdr. Vid Swetox byggs
dven en djurfacilitet for Orebro universitets forskning upp.

Forskning inom hélsa och medicin

Inom Fakultetsnimndens for medicin och hilsa (MH-namn-
dens) ansvarsomrdde bedrivs sedan tvd ar forskning vid In-
stitutionen for hilsovetenskaper respektive Institutionen for
medicinska vetenskaper, sedan den tidigare Institutionen for
hélsovetenskap och medicin delats. Forskningen sker i nira
samarbete med Region Orebro lin, framfor allt Universi-
tetssjukhuset Orebro, samt med flera andra, 4ven internatio-
nella, samarbetspartners. En betydande del av forskningen
bedrivs i universitetets lokaler vid Campus USO, dir ocksa
det medicinska biblioteket, liksom Kliniskt forskningscen-
trum finns. Ett affilieringsavtal mellan Region Orebro lin
och universitetet underlattar for regionanstillda forskare att
ta i ansprak universitets resurser, till exempel stod med an-
sokningar om externa medel via Grants Office.

Resultatet av universitetets forskningsutvirdering,
ORU2015, har varit utgdngspunkten for de satsningar fa-
kultetsnamnden gjort i syfte att fortsatt utveckla och stirka
forskningen inom nimndens omrédde. Det har framfor
allt inneburit stod till forskningsmiljderna, dels ett min-
dre grundstod, dels sokbara medel for varje milj6. Vidare
har nimnden satsat pd stod till professorer for 6kad forsk-
ningstid samt riktade strategiska satsningar for fortsatt
meritering for forskare att nd professorskompetens. Dess-
utom avsitter nimnden medel for internationalisering
samt for utdelning av publiceringspremier.

Den kliniska forskningen har fortsatt att utvecklas, bland
annat via de statliga ALF-medel for kliniskt inriktad medi-
cinsk forskning som erhélls sedan 2015. Dessa har bland
annat anvénts till utokad tid for kliniska forskare och for
att fordela medel till infrastruktur via det infrastrukturrad
som inrattats genom det samarbete som regleras via det re-
gionala samverkansavtalet mellan universitetet och Region



Orebro lin. Medlen har vidare anvints till gemensamma
satsningar pa den kliniska forskningen och universitetssjuk-
varden. Den kliniska forskningen genomgar for narvarande
en nationell utviardering inom ramen for det nationella ALF-
avtalet, diar fakultetsnimnden tillsammans med regionen
utgor en utvirderingsenhet. Resultatet av denna utvirde-
ring kommer att presenteras under varen 2018.

Utbildning pa forskarnivd bedrivs inom tre dmnen:
medicinsk vetenskap (med inriktningarna hilso- och vard-
vetenskap, biomedicin, medicin och kirurgi), handikappve-
tenskap och idrottsvetenskap. De tre forskarutbildnings-
amnena har en tydlig mang- och tvarvetenskaplig karaktar,
som framjar problemdefiniering och ger en hog nyttiggo-
randegrad av forskningsresultat. Antalet forskarstuderande
ar gott och har fortsatt att 6ka under aret, vilket beror bade
pa universitetsgemensamma satsningar och en hog andel
externa doktorander fran Region Orebro lin. Utbildningen
pd forskarnivd i medicinsk vetenskap erholl omdémet hog
kvalitet vid Universitetskanslersimbetets pilotutvirdering
2016. Under utvarderingens gang identifierades ett antal
omrdden for fortsatt kvalitetsforbattring och under 2017
har ett kvalitetsarbete genomforts for att ytterligare utveckla
utbildningen p4 forskarnivd inom medicinsk vetenskap.

Utbildningsvetenskaplig forskning

Den forskning som bedrivs inom det utbildningsveten-
skapliga omradet dr framst inriktad mot didaktisk och
amnesdidaktisk forskning.

Inom Lérarutbildningsndmndens omréde sker denna forsk-
ning till del inom forskarskolan Utbildningsvetenskap med di-
daktisk inriktning, vilken har sex doktorander finansierade av
namnden. Forskarskolan deltar pa olika sitt i internationella
samarbeten och medverkar bland annat med presentationer
pa European Conference on Educational Research (ECER).
Forskarskolan har under aret ocksa haft ett seminarium pa
Cambridge University, dir didaktisk forskning diskuterades.

Vid Orebro universitet pagar inom det utbildningsve-
tenskapliga omradet fem storre forskningsprojekt finan-
sierade av Vetenskapsrddet och vytterligare ett projekt
beviljades medel 2017. Till detta kommer flera projekt
finansierade av Orebro kommun, varav ett storre samver-
kansprojekt med inriktning mot kollegialt larande.

Didaktisk forskning bedrivs inom samtliga amnen som
ar involverade i lararutbildningen. Under aret har sirskilda
medel anslagits av Lararutbildningsnimnden for att starka
forskningen inom forskoleomradet (doktorandmedel) och
det specialpedagogiska omradet (forskningstid for lektorer).

Den genomlysning av lararutbildningen som gjorts un-
der dret visar att det finns en god forskningsanknytning
i utbildningen. Rapporten lyfter sirskilt fram att forsk-
ningsaktiv personal undervisar, att kurslitteraturen har
en vetenskaplig bas, att seminarier behandlar vetenskaplig
litteratur samt att den egna forskningen anvinds i utbild-
ningen och i examensarbetena.

Under 2017 har de av naimnden prioriterade och finan-
sierade forskningsprofilerna Héllbar samhallsutveckling,
Kommunikation och lirande, samt Bedomning och utvar-
dering fortsatt sin verksamhet, bland annat med semina-
rier inom respektive profil.

Lararutbildningsnimnden har under 2017 beviljat
medel for att initiera praktiknara forskning till sex projekt
om hogst 150 000 kronor vardera. Prioritet ges till projekt
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som behandlar undervisningssituationer i akademi, skola
eller inom verksamhetsforlagd utbildning, samt ar av rele-
vans for lirarutbildningen.

Internationell ranking

Times Higher Education (THE) genomfor arligen en inter-
nationell universitetsranking dir lirosdten utvirderas uti-
fran olika kriterier och viktning inom féljande omraden:
utbildning (30 procent), forskning (30 procent), citeringar
(30 procent), internationalisering (7,5 procent) och narings-
livsfinansiering (2,5 procent). For att inkluderas i denna
ranking ska tva grundkriterier vara uppfyllda. Dels maste
larosidtet bedriva utbildning pd grundniva, dels maste la-
rositets forskare ha publicerat minst 1 000 artiklar under
den innan rankingen nirmast foregdende feméarsperioden.
Antalet larosdten som uppfyller dessa kriterier viaxer for
varje ar och under 2017 var det 1 102 av virldens cirka
20 000 larosdten som kvalificerade sig. Rankingen bygger
pa ldrositenas egenrapportering, enkiter till forskare och
naringslivsforetradare samt en citeringsanalys som genom-
forts av det internationella forlaget Elsevier.

Nir resultatet for 2017/2018 presenterades av THE kunde
det konstateras att Orebro universitet placerar sig pa plats
386 av 1 102 ldrositen, endast tva placeringar fran Linko-
ping universitetet som dterfinns pd plats 384. Detta dr en
marginellt forsamrad position fran foéregdende ars ranking,
da Orebro universitet var pa plats 375. Jamfort med forega-
ende ar har universitetet tappat i placeringar inom fyra av de
fem kritericomrdden som namnts ovan, men tagit ett stort
kliv framdt inom omradet forskning. De kriterier som ligger
till grund for berakningen av placeringen inom forskningen
ar: publikationer per lirare/forskare, forskningsanslag per
larare samt forskningens rykte utifran enkatundersokningar.
D4 Orebro universitet arbetar aktivt for att stirka forsk-
ningen ar det glidjande att det 4dr detta omrdde som tar ett
kliv framat i den internationella rankningen. Flera pdgdende
strategiska satsningar inom forskningen, ett proaktivt arbete
med kompetensforsorjning och ett forstarkt internationalise-
ringsarbete, forvintas pa sikt leda till forbattrade placeringar
inom saval forskninsomridet som inom de andra omradena.

Externa forskningsmedel
Sedan ett par 4r tillbaka har Orebro universitet satsat pa att
oka den externa forskningsfinansieringen, bland annat ge-
nom att utveckla och forstirka Grants Office. Under 2017
har ett sd kallat Post Contract Office etablerats, en uppskat-
tad och efterfragad stodform for i forsta hand pagdende EU-
projekt. Vidare har dven en ny forskningsrddgivare och en ny
chef anstéllts. Bida dessa personer har méangarig erfarenhet
av forskningsfinansiering. Rekryteringarna sakerstiller ex-
tern kunskap och erfarenhet och bidrar till att kunskapsnivan
om EUs ramprogram for forskning och innovation forstarks.
Det strategiska utvecklingsprogrammet, Medel for
Mal, har under dret utviarderats med ett positivt utfall. To-
talt har sju forskningsmiljoer gitt programmet, tvd av dem
under 2017. Det ar tydligt att de miljoer som genomgdtt
programmet arbetar pa ett mer strukturerat och fokuse-
rat siatt med forskningsfinansiering. Under de tva senaste
aren har antalet inskickade och beviljade ansokningar till
Vetenskapsradet (VR) minskat. For att pa sikt forbattra
utfallet frin VR genomfor Grants Office en rad satsningar,
bland annat tillsammans med forskningskommunikato-
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Tidigare ars siffror har korrigerats.

rerna. Universitetets satsning pé att erhdlla finansiering
for forskning och utbildning pa avancerad nivd via KK-
stiftelsen fortsdtter. Under 2017 har en helt ny modell for
ansokningsarbetet tagits fram i syfte att méta upp de for-
andringar i strategi och utlysningscykel som KK-stiftelsen
genomforde i slutet av 2016. Beviljandegraden hos KK-
stiftelsen ar fortsatt hog, vilket indikerar att universitet
arbetar pa ritt siatt med dessa ansékningar.

Av &rets samtliga beviljade forskningsprojekt, namns
har sarskilt tvd projekt inom H2020 som koordineras
fran Orebro universitet. Ett Marie Sklodowska Curie
i projektformen COFUND vid namn Newbreed. Det ar
ett tvarvetenskapligt internationellt doktorandprogram
inom universitetets fokusomrade Succesfull Ageing. En-
ligt avtalet kommer 16 doktorander att antas. Bidraget till
Orebro universitet 4r totalt 13 miljoner kronor. Det andra
projektet ar inom programmet Industrial Leadership med
inriktning mot ICT. Projektet ska utveckla sjalvstyrande
robotlosningar for truckar som ska kunna integreras i
nuvarande lagerlokaler. Truckarna kommer att lira sig
monster, ha livsling sjalvoptimering, siker och effektiv
drift i miljoer som delas med manniskor. Bidraget till pro-
jektets nio partner ir totalt 70 miljoner kronor, varav 17
miljoner kronor ir allokerade till Orebro universitet.

Vetenskaplig publicering
Volymen av internationellt publicerade artiklar som dr in-
dexerad i Web of Science har 6kat under flera ar for att 2017
landa pé ungefir samma nivd som 2016. Samtidigt visar in-
formation fran den lokala publikationsdatabasen DiVA en
fortsatt 6kning vad giller antalet artiklar, liksom en 6kning
nér det giller bocker.

Orebro universitets andel av de publikationer som har
minst en forfattare med svensk adress enligt Web of Science

Orebro universitet — arsredovisning 2017

har 6kat for varje ar sedan 2014. Universitetets andel var d&
1,31 procent, men har okat till 1,92 procent ar 2017.

Oppen tillging till vetenskapliga publikationer och
forskningsinformation, s kallad Open Access, ar en vik-
tig del i universitetets forskningskommunikation eftersom
det leder till storre spridning av forskningsresultat. Oppen
tillgdng bidrar bade till 6kad vetenskaplig publicering och
larositets synlighet, savil nationellt och internationellt
som i vetenskapssamhillet och samhillet i stort. Cirka 30
procent av det som publicerades 2017 ar 6ppet tillgangligt.
Denna andel inkluderar alla olika former av 6ppen tillgadng
och giller savil publikationer i DiVA som i Web of Science.

I relation till kostnaden for hela verksamhetsgrenen forsk-
ning och forskarutbildning 4r kostnaden per artikel, index-
erad i Web of Science, ungefir 796 000 kronor. Se vidare i
tabell T7:9.

Fokusomradet Mat och hélsa
En av de storsta globala utmaningarna ar att pa ett hallbart
satt sakra tillgangen till hialsosam mat f6r en vixande be-
folkning. Sverige har alla forutsittningar att bli en ledande
kunskapsnation for bade héllbar produktion och hallbar
konsumtion av hilsosamma livsmedel. Orebro universitet
har goda mojligheter att bidra till denna kunskapsutveck-
ling genom en nationellt unik kompetenssammansittning
som striacker sig frdn gastronomi till gastroenterologi, det
vill siga fran méltidsvetenskap till medicin. Verksamheten
vid Restaurang- och hotellhogskolan och inom det medi-
cinska omradet, inklusive samarbetspartners inom Region
Orebro lin, kompletteras dessutom av forskning inom ett
flertal imnesomraden vid Orebro universitet.
Fokusomradet Mat och hilsa méter stora samhaillsut-
maningar sisom overvikt och darmed kopplade folkhilso-
problem, men ocksd problem med underniring inom ild-
reomsorgen. En tvirvetenskaplig satsning pd fokusomradet
ger stora mojligheter att bidra till en positiv utveckling inom
den snabbt vixande restaurang- och bestksniringen.
Under dret har ett flertal s kallade open space work-
shops dgt rum. Utifrdn den forsta workshopen samt efter-
foljande diskussioner har fem forskningsprojekt av tvir-
vetenskaplig karaktir identifierats. Under 2018 och 2019
erhéller var och en av dessa projekt 2 miljoner kronor. Ut-
fallet fran 6vriga workshops under 2017 ar ett 40-tal olika
tvarvetenskapliga projektidéer, dar engagerade forskare
frén olika amnen har identifierat forskningsproblem som
Orebro universitet anses kunna angripa med befintlig kom-

T2:1 Vetenskaplig publicering®

2017 2016 2015
Artiklar? 631 640 507
Artiklar i DiVA® 823 756 654
Backer 31 23 28
Kapitel 108 109 115
Rapporter 23 41 25

1) Uppgifter om artiklar &r hamtade frén Web of Science 20180131. Uppgifter om Gvriga publikationstyper ar
hamtade fran DiVA 20180131.
2) Till artiklar raknas dokumenttyperna Article, Review, Letter och Proceedings paper i Web of Science.

3) Till artikar i DiVA raknas Article, Review, Letter och Conference paper som har genomgatt peer review.




petens. Dessa idéer kommer att granskas och bearbetas av
en intern referensgrupp och under viren 2018 kommer nya
beslut att fattas om finansiering och projektstart.

Denna satsning finansieras inledningsvis via universite-
tets myndighetskapital, men forviantas pa sikt generera en
utvixling i minst lika stor del externa medel.

Forskarskolan Successful Ageing

Inom ramen for den fakultetsnimndsovergripande forskar-
skolan Successful Ageing ses den aldrande befolkningen
som en resurs, samtidigt som de behov som uppstdr inom
olika samhillssektorer i samband med &ldrandet adresse-
ras. Forskarskolan syftar till att bide 6ka den vetenskapliga
forstdelsen av aldrandet inom universitetets olika veten-
skapsfalt och till att med utgangspunkt i begreppet Success-
ful Ageing framja tvirvetenskap och framtida vetenskaplig
utveckling inom omréadet.

Forskarskolan startade med en nationell och internatio-
nell rekrytering av doktorander under 2016, dir de flesta
paborjade sina studier hosten 2016. Samtliga doktorander
ar antagna i sitt amne och ingar dirutover i den fakultets-
namndsovergripande forskarskolan. For ndrvarande finns
det 18 doktorander val utspridda 6ver flera institutioner/am-
nen inom de tre fakultetsnimndernas ansvarsomraden.

Forskarskolan Successful Ageing leds av en studierektor
och har en styrgrupp knuten till sig bestdende av de tre fakul-
tetsnimndernas dekaner dir dekanen f6r Fakultetsnamnden
for medicin och halsa har det 6vergripande ansvaret.

Under véren 2017 har forskarskolan haft introducerande
moten med doktorander och handledare. Ett internat har
genomforts med foreldsningar och presentation av samtliga
projekt. Under hostterminen har ett seminarium genom-
forts i syfte att diskutera och fordjupa begreppet Success-
ful Ageing. Till detta seminarium var senior lecturer Karen
West, Aston University, inbjuden att tillsammans med fyra
temaledare for det kommande EU programmet Newbreed
diskutera skilda aspekter pa begreppet Successful Ageing.
Under senare delen av hosten har en forskarutbildningskurs
inom Successful Ageing genomforts.

Forskarskolan har under dret ocksa anslutits till det nét-
verk som utgdr fran the Swedish National Graduate School
for Competitive Science on Ageing and Health (SWEAH),
Lunds universitet.

Ytterligare en satsning har paborjats da universitetet er-
héllit ett EU-anslag for ett doktorandprojekt, i vilket en ny
generation, Newbreed, av forskare ska skolas fram. Rekryte-
ringsprocessen sjosattes under tidig host 2017 och de 16 dok-
toranderna planeras starta sin utbildning under hosten 2018.

Utbildning pa forskarniva

Universitetet har tidigare sett en neddtgdende trend vad
giller antalet antagna doktorander. Denna trend brots un-
der 2016 d& universitetet genomforde en satsning for att
Oka antalet doktorander, dels till den ovan nimnda fors-
karskolan Successful Ageing, dels genom en satsning pa
forskarassistenters forskningsprojekt.

Totalt antogs under dret 68 nya doktorander, 33 firre
an 2016. Under 2016 antogs 29 doktorander i ovan nimn-
da satsningar, vilket delvis kan forklara minskningen av
nyantagna doktorander 2017. Dock ar antalet nyantagna
2017 fler an 2015.

Forskning och utbildning pa forskarnivd

Av de nyantagna doktoranderna ir cirka 50 procent
kvinnor, se tabell T7:5. Det medicinska vetenskapsomradet
antog flest doktorander, 40 stycken, foljt av det humanis-
tiskt-samhallsvetenskapliga omradet som antog 16 dokto-
rander. Liksom tidigare r antogs det ett nagot ldgre antal
doktorander, 12 stycken, inom det naturvetenskapliga ve-
tenskapsomradet. De forskarutbildningsimnen som an-
tagit flest doktorander under aret ir medicinsk vetenskap
med dess fyra olika inriktningar samt datavetenskap.

Det totala antalet studerande pa forskarniva var i slutet
av aret 434, vilket kan jamforas med foregdende ars 438.
Av de 434 doktoranderna har 399 varit aktiva under aret.
Knappt 56 procent av doktoranderna 4r kvinnor. Kvinnor
utgor majoritet inom de humanistisk-samhallsvetenskapliga
och medicinska vetenskapsomradena.

Av de doktorander som under dret varit antagna till ut-
bildning pa forskarniva vid Orebro universitet har 144 haft
en doktorandanstillning vid universitetet. Ett stort antal
doktorander har sin anstillning utanfor hogskolesektorn,
sarskilt vanligt 4r detta inom det medicinska omradet dar
manga av doktoranderna ir anstillda som likare.

Det storsta forskarutbildningsamnet vid universitetet ar
fortsatt medicinsk vetenskap med totalt 190 doktorander
inom dess olika inriktningar.

Inom det naturvetenskapliga vetenskapsomradet finns
det 55 doktorander och inom teknikomréadet finns det 8
doktorander. Inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga
omrddet fordelar sig de 153 doktoranderna 6ver ett knappt
tjugotal forskarutbildningsimnen. Storst dr foretagseko-
nomi med 16 doktorander, tatt foljt av pedagogik, infor-
matik, nationalekonomi och statskunskap.

Under &ret har forskarutbildningsimnena datavetenskap,
historia, nationalekonomi, pedagogik samt psykologi vid
Orebro universitet utvirderats i den forsta ordinarie omgang-
en av utvardering av utbildning pa forskarniva som utfors av
Universitetskanslersambetet. Intervjuer har genomforts och
universitetet invantar yttranden fran dessa utvarderingar.

Inom utbildning pé forskarnivd har under dret tvd am-
nen avvecklats, historia och sprikstudier, och ett nytt
iamne inrittats, humanistiska studier, inom vilket det bida
avvecklade amnena ingdr som inriktningar.

Examina och effektivitet

Ar 2017 utfirdades totalt 57 examina inom utbildningen
pa forskarnivd vid Orebro universitet. Av dessa var 49
doktorsexamina och 8 licentiatexamina. Nira hilften av
dessa examina utfirdades inom det medicinska omradet.
Av det totala antalet forskarexamina dar 39 (motsvarande
68 procent) uttagna av kvinnor.

Bruttostudietiden for de som avlagt en doktorsexamen
ar 6 ar, vilket dr i linje med tiden f6r doktorsexamen vid
ovriga larositen. En anledning till den relativt linga brut-
tostudietiden ir att studierna ofta bedrivs pa deltid. Net-
tostudietiden ar 4,0 ar.

Medelaktiviteten ligger fortsatt pa cirka 61 procent,
vilket innebdr att antalet heltidsekvivalenter dr ligre dn
de totalt 399 doktoranderna som varit aktiva under aret.
Totalt dr det cirka 244 heltidsekvivalenter for 2017.
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3. Samverkan

Samverkan &r en integrerad del av Orebro universitets verksamhet. Syftet med samverkans-
arbetet ar att genom utbildning och forskning bidra till samhallets kunskapsutveckling. De
satsningar som gors satter samhallsnytta och samtidens utmaningar i fokus.

Hallbar och framgéngsrik samverkan bygger pa att det finns
ett fortroende for universitetet som en oberoende aktor i
samhallet. Med denna grund kan universitetet tillsammans
med parter inom olika sektorer skapa forutsattningar for att
mota de utmaningar som samhallet har att hantera.

Forsknings- och utbildningssamverkan

En viktig del av universitetets samverkansarbete handlar
om att utveckla strategiska partnerskap och langsiktiga
relationer. Samverkan inom forskning och utbildning ut-
gor inte bara en mojlighet for universitet att sprida kun-
skap i samhallet, utan ar ocksa en viktig del i universitetets
egen utveckling av savil utbildning som forskning. Inom
ramen for forskningen vid Orebro universitet samverkar
universitetets forskare pa olika sitt med naringslivet pa re-
gional, nationell och internationell nivd. Bland annat kan
namnas tre ldngsiktiga forskningssatsningar finansierade
av KK-stiftelsen, dir ett stort antal foretag aktivt deltar
i forskningen, samt 13 pagdende forskningsprojekt finan-
sierade av EU, vilka sker i samarbete med internationella
partners inom sdval akademi som naringsliv.

Under dret har universitetet genom en sirskild satsning
utlyst ett flertal samverkanslektorat. De nya lektorerna,
vars uppdrag ar att utveckla relationer och samarbeten
med naringslivet (i forsta hand inom omradena tillverk-
ningsindustri, logistik och I'T), ska dela sin tid mellan sam-
verkansarbete, forskning och utbildning.

OMS Access ir ett samverkansprojekt mellan Orebro uni-
versitet Enterprise AB, Linkoping Holding AB och Uppsala
universitet, med finansiering fran Tillvixtverket. Syftet med
projektet ar att sma och medelstora foretag (SME) i regionen,
sdval som universiteten, ska stirka sin innovationskapacitet
genom forbittrad omsesidig dtkomst och samverkanskultur
for hallbar utveckling. Projektet, som startade i januari 2016
och kommer att pdgé fram till vren 2019, har under aret
bidragit till att utveckla olika metoder och arbetsprocesser
for att frimja goda och langsiktiga kontakter med narings-
livet i regionen. Ytterligare en betydelsefull del av projektet
har varit tillgdngen till ”Forskarcheckar” och ”Verifiering
for samverkan”, finansieringsformer som syftar till att starta
och/eller intensifiera samarbeten mellan SME och forskare
vid Orebro universitet. Medlen finansierar forskartid.

Skolsamverkan och breddad rekrytering

En val utvecklad samverkan med grund- och gymnasie-
skolan ir viktig for Orebro universitet. Universitetet ar-

betar darfor i flera samverkansprojekt tillsammans med
skolor och kommuner kring forskning och utbildning.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) har en bred regional
samverkan praglad av 6msesidig nytta. RUC utgor navet for
forskningsbaserad samverkan mellan lirarutbildningen vid
Orebro universitet och regionens forskolor och skolor. RUC
samordnar universitetets nio didaktiska nitverk, erbjuder
forskningssammanstillningar av olika omfattningar samt
matchar samman verksamhet och forskare for dialog och ini-
tial projektsamordning. Dessutom erbjuder RUC kompetens-
utvecklingsdagar, uppdragsutbildningar och samordning av
skolutvecklingsprojekt samt genomfor regionala insatser fran
skolmyndigheter. Under 2017 har 25 didaktiska nitverks-
triffar genomforts, vilka har samlat 915 deltagare.

For att starka rekryteringen av studenter deltar univer-
sitetet i olika méssor och arrangerar I6pande studiebesok
vid larositets olika campusomraden. I rekryteringsarbetet
engageras universitetets studenter, vilka spelar en viktig
roll som ambassadorer for sina utbildningar och larositet.
Inom ramen for arbetet med breddad rekrytering samar-
betar Orebro universitet sedan 2003 tillsammans med
Orebro kommun med att 6ka 6vergingen till hogre studier
bland elever i hogstadiedldern. Detta genom de aktiviteter
som verksamheten Linje 14 anordnar. Under 2017 har Linje
14 utokats och samarbetar med sex hogstadieskolor och
moter over 2 500 elever i over 400 aktiviteter, sisom stu-
diehjalp, workshops, summer college, mentorprogram och
studiebesok vid campus. Drygt 70 studentambassadorer
och en mingd larare och forskare vid universitetets olika
utbildningar har varit engagerade i arbetet. Universitetet
samarbetar dven med niringsliv och civilsamhalle i flera
andra projekt som utvecklats utifrdn Linje 14-modellen.

Studentsamverkan
Vid universitetets institutioner finns till exempel program-
och branschradd med representanter fran olika arbetsgivare,
vars uppgift dr att bidra till vidareutvecklingen av utbild-
ningar och dmnen. Betydelsefulla dr ocksd de integrerade
praktikperioder och projektsamarbeten som sker med ex-
terna aktorer, liksom de arbetsmarknadsdagar som anord-
nas tillsammans med arbetsgivare. Genom dessa aktiviteter
skapas direkta kontakter mellan studenterna och deras fram-
tida arbetsliv och arbetsgivare.

Utvecklingen av arbetet med studentsamverkan vid
Orebro universitet har fortsatt under 2017 i syfte att skapa
en tydlig lank mellan studenterna, deras utbildningar och
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samhillet. Inom den sirskilda stodfunktionen for student-
samverkan ges studenterna mojligheter att utveckla sina
fardigheter och fa meriter for 6kad anstillningsbarhet.

Under 2017 har verksamheten i projektet ORU Student-
formedling fortsatt och de nya samverkansformerna Pro-
fessionsprofilen, Challenge Day och Studentuppdrag har
varit uppskattade aktiviteter bade hos deltagande studen-
ter och arbetsgivare. D4 mottagandet och efterfrigan va-
rit stor kommer dessa aktiviteter leva vidare i ordinarie
verksamhet dven efter att projektet avslutades i november
2017. I Professionsprofilen deltog cirka 155 studenter och
20 foretag under 2017 och sammantaget férmedlades
ett 20-tal studentuppdrag till cirka 50 studenter. Genom
dessa insatser har studenterna fatt en kontakt in pa arbets-
marknaden och en nyttig erfarenhet for framtiden, samti-
digt som foretag och organisationer har fitt en mojlighet
att komma i kontakt med studenter och utbildningar infor
framtida rekryteringar.

Den 4rliga arbetsmarknadsdagen Campusmissan fort-
sdtter att vara en attraktiv motesplats for studenter och
arbetsgivare regionalt och nationellt. Genom Campus-
massan ges studenter mojlighet att utforska sin framtida
arbetsmarknad genom att moéta olika arbetsgivare och
lyssna till inspirerande forelasningar. Det sammanlagda
antalet deltagande utstillare pd arets Campusmaissa var
135 stycken och antalet deltagande studenter cirka 5 000.
For att genomfora miassan arbetade sammanlagt 100 stu-
denter under perioden juni-februari tillsammans med
universitetet. For femte &ret i rad genomfordes dven en
rekryteringsmassa vid Campus Grythyttan med 32 utstal-
lare och cirka 300 deltagande studenter.

Universitetet samarbetar dven med Drivhuset Orebro,
som bland annat hjdlper studenter att starta och driva f6-
retag. Drivhuset ordnar varje termin kurser, utbildningar,
foreldsningar och workshops kring foretagande och entre-
prendrskap for universitetets studenter.

Kultursamverkan och forskningskommunikation
Universitetets ambition dr att vara en inspirerande motes-
plats och bidra till ett levande campus for alla. Inom ramen
for universitetets kulturproduktion ges serien Offentliga
forelasningar, dir forskare och andra aktuella personer
héller forelasningar for allmadnheten. Under 2017 anordna-
des 17 foreldsningar. Dartill har dtta Moten med forfattare
anordnats i samarbete med Orebro stadsbibliotek. Nimnas
bor ocksa konsthallen pa campus i Orebro, dir sex konst-
utstidllningar arrangerades under aret. Inom ramen for ar-
betet med konsthallen har under 2015-2017 ett samarbete
bedrivits mellan universitetet och Konstfraimjandet i syfte
att koppla samman forskare och konstnarer. Inom projek-
tet bjuds tre konstnarer in att nyproducera arbeten i dialog
med forskare som ir kopplade till Orebro universitet. Den
forsta utstallningen dgde rum under hosten 2016 och ytter-
ligare tva genomfordes under varen 2017.

Universitetet ska via sin forskningskommunikation sprida
forskningsresultat till allmanhet och utvalda malgrupper som
till exempel beslutsfattare, offentlig verksamhet, naringsliv
eller samarbetspartners. Universitetet arbetar pa olika sitt
mot media — med direktkontakter eller pressmeddelanden.
Vidare ar universitetet med i Vetenskapsradets Expertsvar,
som formedlar kontakter mellan bide media och riksdagens
utredningstjinst till forskare.
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Alumnverksamhet

Studenternas relation till universitetet stracker sig bortom
studietiden. Orebro universitets alumnverksamhet fokuse-
rar pd att utveckla och stiarka denna relation, till mervarde
for alla parter. Verksamheten innefattar bade tidigare stu-
denter och fore detta medarbetare. Under 2017 har univer-
sitetet infort ett program med syfte att stirka alumnernas
engagemang och relation till universitetet. Ett resultat av
arbetet 4r Mentor Match, ett mentorskapsprogram som
matchar universitetets nuvarande studenter med alumner.
Mentorerna forbereder studenterna pé tiden efter univer-
sitetsstudierna och kan ge stod och kloka rad infor ett
framgangsrikt yrkesliv. Universitetet arbetar ocksé brett
med evenemang ddr alumner stdr i fokus. Ett exempel ar
Handelshogskolans dag dir universitetets alumn Johan
Dennerlind, VD for Telia, deltog. Dartill kommer frukost-
seminarier for alumner, studenter och medarbetare knutna
till juridikprogrammet och After Work for alumner i
Stockholm och Goteborg.

Adjungerade larare

Det finns ett starkt intresse for Orebro universitet att bygga
kontaktytor och samarbeta med naringslivet och samhallet i
ovrigt. Ett sitt att vidga universitetets kompetens ar att en-
gagera adjungerade larare pé olika nivder och darigenom f4
tillgéng till specialistkompetens och erfarenhet utanfor hog-
skolevirlden. Specialistkompetensen kan ha forvirvats inom
naringsliv eller offentlig verksamhet. En adjungerad ldrare
ska aktivt bidra till utvecklingen av universitetets forskning
och undervisning samt till ett okat kunskaps- och kompe-
tensutbyte mellan universitetet och omvirlden. Antalet ad-
jungerade larare, som huvudsakligen finns vid Institutionen
for medicinska vetenskaper samt vid Institutionen for halso-
vetenskaper, fortsitter att 6ka vid Orebro universitet.

ORU Innovation
Orebro universitet driver tillsammans med Mittuniversitetet,
Karlstads universitet och Linnéuniversitetet ett av landets
tolv innovationskontor, benimnt Fyrklovern. Innovations-
kontoret ger ett kvalificerat stod samt initierar och stimulerar
nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap. For sjunde dret
i rad genomforde Fyrklovern en gemensam doktorandkurs
om nyttiggorande dir 19 doktorander (9 kvinnor och 10
min) inom olika dmnesomraden deltog. Frin Orebro univer-
sitet deltog 5 doktorander (4 kvinnor och 1 man).
Innovationskontoret vid Orebro universitet har till upp-
drag att stodja nyttiggorandet av forskningsresultat samt
idéer fran studenter och 6vriga anstillda vid larosatet. In-

T3:1 Matt pa samverkansaktiviteter
Kalla: Orebro universitet, Kommunikation och samverkan

2017 2016 2015
Linje 14
Deltagande elever totalt 2 500 650 650
Deltagande studentambassadérer 70 76 60

Kultursamverkan
Antal 6ppna forelasningar 25 28 26

Deltagare vid forelasningar for allménheten 2150 2400 3100
Campusmassan och RHS-mdéssan
Antal deltagande utstéllare 167 153 135




flodet av studentidéer till Innovationskontoret har under
2017 gatt via programmet ORU KickStart, en satsning for
att ge studenter mojligheter att arbeta med idéutveckling.
Denna nya satsning har genererat ett ldgre antal student-
idéer jamfort med tidigare, da programmets uppligg och
syfte skiljer sig fran det uppdrag som tidigare samarbets-
partnern Drivhuset har. Processen ses for narvarande over.

Social Impact Lab ar en plattform for forskare med am-
bition att driva sociala idéer till konkreta tillimpningar.
Syftet dr att omvandla kunskap och forskning till praktiska
metoder, processer, tjinster eller produkter i samarbete
med praktiker och skapa nya virden for anvindare och
malgrupp. Under startdret 2017 deltog fem forskare och
en anstilld inom Region Orebro lin.

ORU innovation — arbetet med att stotta nyttiggorande
och innovation vid Orebro universitetet — 4r organiserat inom
ramen fér Orebro universitet holding AB. Orebro universitets
holdingbolag har tre dotterbolag, Orebro universitet Enter-
prise AB, Orebro universitet uppdrag AB och Inkubera AB.

Orebro universitet Enterprise AB arbetar for att ta hand
om och utveckla idéer till innovationer och sprida dem till
det omgivande samhillet genom bolagisering och kom-
mersialisering. Bolaget investerar i ett antal idéer per ar
sprungna ur forskning eller utbildning. Under 2017 har in-
flodet av idéer 6kat och det har resulterat i tio bildade och
investerade bolag. Exempel pa dessa ar Sensoriskt Arkiv
AB, Curenc AB och C26 Bioscience AB. Orebro univer-
sitet Enterprise AB ansvarar dven for spridningskanalen
Licensbanken, som ir en plattform dir innovationer pre-
senteras och tillgangliggors for det omgivande samhillet.
Under 2017 har tre nya innovationer frdn universitetet lan-
serats pd licensbanken och tre spridits till andra aktorer.

Samverkan

Forskarférmedlingen 4r en del av Orebro universitet
Uppdrag AB och fungerar som brobyggare mellan univer-
sitet och naringsliv. P4 affirsmassiga grunder formedlas
kortare eller lingre konsultuppdrag i form av foreldsningar,
workshops, utvirderingar, evidens- eller metodstod. Inom
Forskarformedlingen har det under dret genomforts 53 olika
forskaruppdrag it 45 unika uppdragsgivare tillsammans
med 35 olika genomférare. Orebro universitet Uppdrag AB
har administrerat fyra skraddarsydda, icke poanggivande,
utbildningar inom AM design, CSR och arkeologi. Student-
uppdrag har gjort sitt andra verksamhetsir och formedlar
uppdrag mellan arbetsgivare och studenter. Syftet med Stu-
dentuppdrag ar att ge studenter arbetslivserfarenhet redan
under studietiden och att arbetsgivare pd ett enkelt sitt ska
kunna f4 in ny kompetens och skapa ldngsiktiga relationer.
Idag finns en bank med 6ver 200 registrerade studentkon-
sulter som anmalt sitt intresse for Studentuppdrag. Under
2017 har ett 20-tal uppdrag formedlats at cirka 50 studen-
ter pa Orebro universitet.

Det tredje dotterbolaget, Inkubera AB, fungerar som en
foretagsinkubator som tillhandahaller stodprogram och lo-
kalytor for att framja tillvixt av nya kunskapsbaserade fo-
retag. Bolaget har en regional finansiering — Region Orebro
lin, Orebro kommun, Karlskoga kommun, Orebro univer-
sitet, Innovationsbron AB - och dr en av Sveriges 18 inku-
batorer som ar med i ett excellensprogram. Arbetet med
inkubering sker integrerat med Innovationskontoret och
Orebro universitet holdings investeringsverksamhet samt
ndra Alfred Nobel Science Park. Under 2017 dr det fyra
bolag som deltagit inkubatorns program som har sitt ur-
sprung i Orebro universitet. Under slutet av aret utsags In-
kubera AB till en av tva Nationella Livsmedelsinkubatorer.

T3:2 Adjungerade larare vid Orebro universitet
Kalla: Primula
2017 2016 2015

Antal Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Professor 9 222% 77,8 % 13 23,1 % 76,9 % 11 182% 818%
Bitradande professor - - - - - - 1 - 100,0 %
Universitetslektor 31 51,6 % 484 % 31 51,6% 484 % 29 483 % 51,7 %
Universitetsadjunkt 51 78,4 % 21,6 % 42 76,2 % 23,8 % 36 72,2 % 27,8 %
Totalt 91 63,7% 36,3% 8 59,3% 40,7 % 77 545% 455%
Helarspersoner Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
Professor 2,2 183% 81,7% 3,1 259 % 74,1 % 29 20,7% 79,3 %
Bitradande professor - - - - - - 0,3 - 100,0 %
Universitetslektor 7,1 54,5 % 45,5 % 6,9 53,6 % 46,4 % 6,8 51,4 % 48,6 %
Universitetsadjunkt 174  795% 20,5% 15,0 76,0%  24,0% 140 746% 254 %
Totalt 26,7 678% 322% 250 63,7% 363% 239 60,7% 393%
T3:3 Innovationsmatt

Totalt*  Kvinnor Méan Totalt*  Kvinnor Méan Totalt*  Kvinnor Méan
Antal utvarderade idéer, fran anstallda 25 6 19 37 19 22 43 33 21
Antal utvarderade idéer, fran studenter 18 6 12 97 42 60 177 103 81
Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel) 9 - 9 19 7 12 12 8 4
Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel) 9 - 9 15 6 9 7 5 2
Antal sokta IPR/patent 2 - 2 6 5 4 - 2
Antal beviljade IPR/patent 2 - 2 5 4 4 1 - 1
Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer/holding 4 1 3 2 1 1 3 3
Antal nystartade bolag (via anstallda) 3 - 3 2 1 1 10 5 5
Antal nystartade bolag (via studenter) - - 28 12 16 39 19 20
*Nagra idéer dgs av bade kvinnor och méan.
Respektive Innovationskontor skall dterraportera hur det definierar och avgransar idéer och verifiering. Vad galler Fyrkloverns definitioner hanvisas till det ansvariga l4roatets, det vill saga Mittuniversitetets,
arsredovisning vari detta beskrivs utforligt.
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4. Personal

Ett fortsatt stort fokus har under aret legat pa kompetensforsorjning och formagan att
attrahera och rekrytera medarbetare till Orebro universitet. Universitet fortsatter att véxa
och de satsningar i kompetensforstrjande syfte som gjorts har fallit val ut.

Overgripande personalstatistik

Det totala antalet anstiillda vid Orebro universitet per den
31 december 2017 var 1 342, en 6kning med 1,6 procent
jamfort med foregiende ar. Okningen har frimst skett
inom kategorierna lektorer, teknisk personal och adminis-
trativ personal. Antalet professorer och doktorander har
minskat ndgot. Okningen av antalet lektorer leder till for-
stirkningar inom savil undervisning som forskning och
bidrar till att universitetet utvecklas i positiv riktning.

Den 31 december 2017 var antalet professorer 123, va-
rav 39 kvinnor och 84 min, en minskning jimfort med
foregdende Ar.

Orebro universitet har frian regeringen erhllit ett nytt re-
kryteringsmal vad géller kvinnliga professorer. Milet ar att
51 procent av de professorer som rekryteras under perioden
2017-2019 ska vara kvinnor. I mélet inkluderas befordrade
professorer och gistprofessorer, men inte adjungerade pro-
fessorer. Under 2017 var 29 procent av de professorer som
rekryterats till Orebro universitet kvinnor. De flesta av dem
ar inom omradena medicin och teknik, dar rekryteringsba-
sen traditionellt sett ar mansdominerad.

Under 2017 har Orebro universitet lyckats forvirva
externa forskningsmedel fran viktiga samarbetspartners.
Detta har mojliggjort rekrytering av ett antal postdokto-
rer till olika forskningsmiljoer, vilket bidragit till att ytter-
ligare starka universitetets forskningsverksambhet.

Nir det giller utvecklingen av TA-personal (teknisk
och administrativ personal samt personal vid universitets-
biblioteket) kan noteras att antalet har ékat under 2017,
vilket ar ett trendbrott. Okningen beror till viss del pa en-
skilda strategiska satsningar, men dr dven en konsekvens
av universitetets positiva utveckling. D4 ledtiderna for att
rekrytera TA-personal ar betydligt kortare an for under-
visande och forskande personal ger nyrekryteringar inom
detta omrdde snabbare effekt pa antalet medarbetare.

Medeldldern vid universitetet ar 45 &r, samma som forega-
ende 4r. Professorsgruppen och gruppen bitradande profes-
sorer har den hogsta medeldldern med 55,5 respektive 60 &r
och doktorandgruppen den lagsta med 32,6 &r. Av universi-
tetets anstallda ar 48 procent 44 ar och yngre, 26 procent ar
45-54 ar och 26 procent ir 55 ar och ildre. Alderskategorin
55 &r och aldre bestar till drygt tva tredjedelar av larare.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron 2017 uppgick till 2,19 procent
av ordinarie arbetstid, vilket ska jaimforas med 2,14 pro-

cent under 2016. Foér mdnnen var sjukfrdnvaron 1,61 pro-
cent och for kvinnorna 2,64 procent, en 6kning fér man-
nen och en minskning fér kvinnorna.

Den hogsta sjukfranvaron har aldersgruppen 30-49 ar,
2,30 procent av tillgdnglig arbetstid och den lagsta sjuk-
frdnvaron har dldersgruppen 29 ar eller yngre, 1,63 pro-
cent. Sjukfranvaron for dldersgruppen 50 ar eller dldre ldg
under 2017 pd 2,04 procent.

Av den sammanlagda sjukfranvaron vid universitetet be-
stod 58,5 procent av franvaro som var langre dn 60 dagar.

D4:1 Konsfordelning per kategori 2017, antal anstéllda

Kélla: Primula
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Det idr en 6kning med 12,1 procentenheter jamfort med f6-
regdende dr. DA den totala sjukfranvaron for universitetet ar
mycket lag blir den procentuella effekten av en eller ett par
nya langtidssjukskrivningar mycket stor. Totalt sett ligger
sjukfranvaron pd i princip samma niva som 2016.

Pensionsavgangar
Pensionsavgingarna for universitetet ligger pa cirka 30
stycken per ar inom olika yrkeskategorier. Sett over tid ar
trenden att antalet 6kar nigot fram till 4r 2026.
Pensionsavgangar stiller krav pa verksamheten att pla-
nera for eventuell ersdttningsrekrytering i tid, framférallt
gillande ldrarkategorierna dir ledtiderna i rekrytering ar
langa. Det kan dock vara svarplanerat pa grund av att tid-
punkten did medarbetarna gir i pension kan variera over
tva ar. Under 2017 gjordes ocksa nationellt en politisk
overenskommelse om en successiv hojning av pensionsal-
dern. Detta kommer att skjuta planeringen framét nagot.

Kompetensférsorjning
Orebro universitet har under aret pabérjat och genomfort
ett antal kompetensforsorjningssatsningar for att stiarka sa-
val utbildning som forskning. Under aret har universitetet
dven erhdllit en del storre externa projektmedel som bidra-
git till en 6kad rekrytering inom vissa forskningsomraden.

EnForce (The Environmental Forensic Laboratory), ar
en sexdarig forskningssatsning, med maélet att bidra till en
giftfri miljo. Projektet ska kartligga okinda och farliga
kemikalier och innefattar forskning inom analytisk kemi,
miljotoxikologi, biokemi och metabolomik. Projektet fi-
nansieras av KK-stiftelsen i samarbete med tio industripart-
ners och Swetox (Swedish Toxicology Sciences Research
Center). Under varen 2017 startade rekryteringsprocessen,
dér universitetet sokte 16 forskare inom kategorierna fors-
karassistent, postdoktor, doktorand, laboratorieingenjor
och dataingenjor. Totalt inkom 6ver 400 kandidater fran
hela virlden med ansokningar. Under hosten 2017 har 12
personer anstillts och startat sin anstillning.

Newbreed ir en satsning i sparen av forskarskolan Suc-
cessful Ageing. Hosten 2017 paborjades rekryteringen av

D4:3 Beridknat antal pensionsavgangar vid 65 ars alder
Kélla: Primula
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16 doktorander. Satsningen koordineras av Orebro uni-
versitet och bedrivs i samarbete med ett nitverk av andra
organisationer. Doktoranderna kommer att rekryteras till
fyra tviarvetenskapliga teman med fokus pa forskning om
ett meningsfullt och aktivt liv genom hela livscykeln och
de mojligheter och utmaningar som dldrande for med sig.

Lektorat med inriktning mot hogskolepedagogisk ut-
veckling ar en satsning med syfte att starka universitetets
pedagogiska utvecklingsarbete. Under hosten 2017 pabor-
jades rekryteringen av tio universitetslektorer, som far ett
sarskilt tidsbegrinsat uppdrag for att starka lirositets ut-
bildningar och skapa bittre forutsittningar for lirande pa
universitetet.

Under hosten 2017 har ett arbete padborjats for att re-
krytera bitrddande lektorer. De 18 anstillningarna inne-
haller upp till 70 procent forskning och de bitriadande
lektorerna fir en chans att meritera sig vetenskapligt och
pedagogiskt for en befordran till universitetslektor vid
universitetet. Ambitionen dr att de bitridande lektorerna
efter meriteringstidens slut ska fortsitta sin verksamhet
som forskningsledare vid universitetet, ndgot som bidrar
till en starkt kompetensforsorjning.

T4:1 Universitetets personal, antal anstéllda
Kélla: Primula

2017 2016 2015

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man

Professorer 123 31,7% 68,3 % 132 31,8% 68,2 % 110 31,8% 68,2%
Bitradande professor, adjungerad 3 333% 66,7% 4  50,0% 50,0% 7 429% 57,1%
bitradande professor
Meriteringsanstallningar 61 557% 443 % 60 b51,7% 483 % 44 523 % 47,7 %
Lektorer 312 51,0% 49,0% 296 534% 46,6 % 281 53,0% 47,0%
Adjunkter 208 63,0% 37,0% 212 60,8% 392% 208 59,1% 40,9%
Doktorander 144 583 % 41,7 % 152 59,2% 40,8% 118 576% 42,4%
Andra akademiska anstallningar ? 59 50,8% 49,2% 51 5B88% 412% 65 523% 47,7 %
Teknisk personal 92 380% 62,0% 89 36,0% 64,0% 91 396% 60,4%
Administrativ personal 309 76,4% 23,6% 295 749% 251% 298 782% 218%
Bibliotekspersonal 31 67,7% 323% 30 70,0% 30,0% 31 710% 29,0%
Totalt 1342 574% 42,6% 1321 57,2% 428% 1253 579% 42,1%
1) Inom ramen for kategorin meriteringsanstéliningar aterfinns anstéllningar for bitradande lektor, postdoktor och forskarassistent.
2) | gruppen andra akademiska anstallningar ingar anstéllningskategorier som &gnar sig t forskning, pelvis forskare, forskni eterare och projektsekreterare. | gruppen ingar aven amanuenser.
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Framtidens lararutbildning ar en satsning som syftar
till att hoja kvaliteten i savil utbildning, forskning och
praktisk tillimpning for att pa olika sitt stirka ldrarut-
bildningen. Satsningen genomfors i samarbete med skol-
huvudmaénnen i regionen. Under aret har bland annat ett
arbete paborjats for att adjungera larare fran forskolor
samt grund- och gymnasieskolor till universitetet.

Forenade anstdllningar inom vardyrken 4r en sats-
ning for att ytterligare utveckla utbildning, forskning och
universitetssjukvard i regionen. En satsning har inletts
tillsammans med Region Orebro lin for att gemensamt
rekrytera till forenade anstillningar dven inom andra
kategorier dn likare. Sammanlagt 18 anstillningar kom-
mer att annonseras i borjan av 2018. Ett erbjudande om
forenad anstillning 6kar attraktiviteten hos savil Orebro
universitet som fér Region Orebro lidn, di denna tjénste-
konstruktion upplevs som tilltalande av manga.

Vetenskaplig kompetens

Av universitetets larare och forskare har drygt 68 procent
doktorsexamen. Andelen liarare med doktorsexamen dr nagot
hogre bland minnen 4n bland kvinnorna. Inom den admi-
nistrativa organisationen har 16 personer doktorsexamen, att
jamfora med 14 personer 2016. Sett 6ver en lingre tid har an-
delen larare och forskare med doktorsexamen okat markant.

Minskad administration for larare och forskare
Under &ret har arbetet med att minska den administrativa
bordan for larare och forskare gatt vidare i syfte att frigora
tid till utbildning och forskning. Ett antal férandringar har
genomforts inom olika omrdden. Ett sd kallat Post Contract
Office har byggts upp i anslutning till Grants Office. Vid
denna funktion liggs det administrativa jobbet med storre,
externfinansierade projekt. For att underlitta registreringen
av publikationer i DiVA har importfunktioner frin andra
databaser utvecklats, vilket gor den manuella registreringen
mindre omfattande for forskarna. Processen for att stirka
forskningsansokningar till KK-stiftelsen har forfinats och
gor det enklare for forskarna att skriva ansokningar av hog
kvalitet. Fler forskningskommunikatorer har dessutom an-
stillts, vilka mojliggor ett 6kat stod till forskarna.

Personal

T4:3 Andel disputerade/konstnarligt meriterade
larare i undervisning
Kélla: Primula
2017 2016 2015
Totalt 68 % 68 % 65 %
Kvinnor 62 % 64 % 62 %
Man 75 % 73 % 69 %

Ett pilotprojekt for digital tentamen har pdgdtt under
aret, vilket har resulterat i att systemstod upphandlats for
implementering under 2018. Digital tentamen ger goda
mojligheter till pedagogiskt vil utvecklade examinationer
och innebir relativt stora tidsvinster for lararna.

Vissa formella beslutsprocesser har digitaliserats, ex-
empelvis omprovning av betyg och tillgodordknanden av
kurser, vilket leder till att processerna blir mer tidseffek-
tiva och hanteringen mer rittssiaker dn tidigare.

Olika kommunikativa redskap har tagits fram, till ex-
empel mallar for enklare grafisk formgivning, webbsup-
port, bilddatabas, 6versittning och sprikgranskning. En
stor del av de funktioner och det stod som ges innebir en
stor tidsbesparing for larare och forskare.

Chefs-/ledaransvar

Under 2017 uppgick antalet verksamhetsansvariga (univer-
sitetsledning, vicerektor, dekaner, prodekaner, prefekter,
proprefekter, enhetschefer och administrativa avdelnings-
chefer) till 84 stycken. Andelen kvinnor i denna grupp upp-
gick till 53 procent. Uppdragen som prefekt och proprefekt
innehades av 10 kvinnor och 6 min och uppdragen som
dekan och prodekan innehades av 4 kvinnor och 4 min.
Uppdragen som enhetschef innehades av 44 personer, varav
27 kvinnor och 17 min.

Sedan flera ar bedrivs ett chef- och ledarprogram vid
Orebro universitet, med syfte att ge chefer och ledare kom-
petens och stod att utova sitt ledarskap. Revidering av be-
fintliga program har under dret genomforts for att anpassa
programmen till universitetets vision och organisation.

T4:2 Universitetets personal, arspersoner
Kélla: Primula
2017 2016 2015

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Professorer 1040 31,8% 682% 108,1 30,6% 69,4 % 90,1 322% 678%
Bitradande professor 3,0 333% 66,7% 4,0 50,0% 50,0% 6,3 476% 524%
Meriteringsanstéaliningar 1/ 57,3 53,6% 464 % 54,5 50,2% 49,8% 40,5 50,3% 49,7 %
Lektorer 2410 496% 50,4 % 2324 53,4% 46,6% 219,4 53,0% 47,0%
Adjunkter 150,2 59,7% 40,3% 149,1 578% 422% 1434 575% 425%
Doktorander 1340 560% 44,0% 1379 586% 41,4% 108,3 551% 449%
Andra akademiska anstallningar 2/ 33,7 424% 57,6% 27,8 56,1 % 43,9% 354 492% 50,8 %
Teknisk personal 849 382% 618% 83,56 350% 650% 84,2 39,1% 60,9%
Administrativ personal 280,8 752% 248% 2712 741% 259% 2678 776% 22,4%
Bibliotekspersonal 284 694% 30,6% 283 691% 309% 29,1 698% 30,2%
Totalt 11173 56,1% 439% 1096,7 564% 43,6% 10244 575% 42,5%
Noterna for tabell T4:1 galler dven i denna tabell.
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Darutover har ett forslag for ytterligare stod till chefer och
ledare tagits fram. Arbetet med att tydliggora ansvar, be-
fogenheter och forutsittningar for olika ledar- och chefs-
positioner pa institutionerna har fortsatt under aret.
Minga chefer och ledare vittnar om en hog arbetsbe-
lastning och en stor miangd administrativa arbetsuppgifter.
For att kunna ta ett ekonomiskt ansvar behovs tillgang till
ekonomisystem med hog kvalitet i ekonomiska data. Under
aret har en ekonomimodul i universitetets beslutsstodsystem
utvecklats som ger en okad tillgang till ekonomidata for che-
fer och forskningsledare. For beslutsmoten har ett digitalt
stod utvecklats, vilket underldttar hanteringen av motes-
handlingar. En central rutin for hantering av tillstind for
internationella medborgare har utvecklats, vilket avlastar
cheferna i hanteringen och starker processerna kvalitetsmas-
sigt. Medie- och kommunikationstraning anordnas for att
oka chefer och ledares trygghet i motet med media, samt ger
ett mer strukturerat arbete med planerad kommunikation.
Universitetets interna ledarutvecklingsprogram har utveck-
lats for att ge goda forutsittningar till chef- och ledarskap.

Hallbar utveckling

Larbetet med att integrera samtliga tre dimensioner av hall-
bar utveckling (miljomassigt, socialt och ekonomiskt) har
universitetet, som redan namnts i avsnitt Utbildning pa
grundniva och avancerad niv4, valt att inkludera och samla
miljoledning, lika villkor samt arbets- och studiemilj6 i det
universitetsovergripande arbetet for hallbar utveckling.

Milj6ledningssystemet

Inkluderat i handlingsplan for héllbar utveckling 2017-
2018 beskrivs universitetets miljoledningsarbete. Inom ra-
men for detta har fokus under aret varit pa energianvand-
ning och tjinsteresor. Exempelvis arbetar universitetet
tillsammans med Akademiska hus for att minska energi-
forbrukningen med 3,5 procent per ar fram till ar 2025.
Malet uppnaddes inte fullt ut under 2017, men under 2018
ligger fokus pa ventilation och el for 6kad energieffektivi-
tet, bland annat genom effektivare dtervinning pé ventila-
tion samt solceller. Arbetet med belysningsdtgdrder under
2017 kommer dven att fortsdtta under 2018.

Sedan 2016 har Orebro universitet deltagit i det natio-
nella projektet for att 6ka andelen Resfria moten i myndig-
heter (REMM). Universitetet anvander i olika samman-
hang digitala verktyg for moten, ndgot som ytterligare kan
utvecklas och synliggoras. For okad styrkraft har univer-
sitetet drivit arbetet i projektform under 2017, med fokus
pa utbildning och kommunikation. Att 6ka andelen resfria
moten dr en viktig del i digitaliseringen av det offentliga
Sverige och arbetet med att utveckla, skapa bittre forut-
sattningar och hoja andelen digitala moten kommer dven
under 2018 att vara ett prioriterat omrdde.

Utoéver REMM har universitetet deltagit i det regionala
projektet Hallbart resande i Orebroregionen som drivs av
Region Orebro lin. Projektet, som ar tredrigt, har som
syfte att fa fler att gd, cykla och dka kollektivt till jobbet
och pa tjansteresor istallet for att ta bilen.

Jamstalldhetsintegrering
Orebro universitet fick i regleringsbrevet 2016 i uppdrag
att jamstdlldhetsintegrera sin verksamhet fram till ar
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2019. Inom ramen for uppdraget ska en handlingsplan
for jamstdlldhetsintegrering utformas som innehaller ut-
vecklingsbehov, mal och aktiviteter som ldrositet avser att
vidta och genomféra under 2017-2019. Planen ska ocksa
beskriva pa vilket sitt jimstilldhet ska integreras och bli
en del av ldrositets ordinarie verksamhet.

En plan for jamstalldhetsintegrering for perioden 2017-
2019 har faststillts vid universitetet. Inom ramen for jam-
stalldhetsintegreringsuppdraget kommer aktiviteter inom
tre omraden att prioriteras: utbildningens innehdll och ge-
nomférande, forskningens villkor och karridrvigar samt
lednings- och stodprocesser.

Under aret har medarbetare vid universitetet deltagit i de
tematriffar som sekretariatet for genusforskning anordnat
inom ramen for jamstilldhetsintegreringsuppdraget.

Utifrdn diskrimineringsombudsmannens tillsynsbeslut
samt en forandrad diskrimineringslagstiftning fran forsta
januari 2017 har ett antal forslag till organisatoriska for-
andringar och arbetssitt formulerats. Ett antal av dessa at-
garder har under dret kunnat genomféras. Bland annat har
rutin och systematisk arbetsprocess for arlig lonekartlagg-
ning setts over och justerats i enlighet med lagstiftningen.
En lonekartliggning och upprittande av en handlingsplan
for jamstallda 16ner har genomforts med hjalp av en extern
konsult. En riskanalys av arbetsplatsen har genomférts i
syfte att uppticka eventuella risker for diskriminering el-
ler repressalier. Utifradn riskanalysen har darefter ett antal
atgarder formulerats i handlingsplanen for hallbar utveck-
ling 2017-2018. Vidare har ett stodmaterial for chefer och
prefekter om hur ett systematiskt arbete for lika villkor kan
bedrivas pd avdelningar och institutioner utarbetats. Mate-
rialet finns lattillgangligt pd universitets intranat.

Under éret har arrangemanget Mins vald mot kvinnor, pa
temat sexualiserat vdld, genomforts. Universitetet har dven
deltagit i Orebro Pride 2017 samt bjudit in teater Martin
Mutter att spela tvd forestillningar med efterféljande work-
shop om normer och HBTQ for universitetets medarbetare.
Jamlikhetsrddet har ocksd anordnat ett antal vilbesokta
lunchforeldsningar pa olika teman kopplat till jamlikhet.

Arbetsmiljo
Under 2017 har universitetet beslutat om en ny policy avseende
skadligt bruk som omfattar bide medarbetare och studenter.
Vidare har en upphandling och uppstart av ny foretags- och
studenthilsovard, Feelgood, genomforts. Ett nytt system for
friskvard for medarbetare har upphandlats under 2017, vilket
innebdr att medarbetare sjdlva far vilja friskvardsleverantor.
Varje medarbetare far ett friskvardsbidrag pa 2 000 kr.

Flera utbildningar inom arbets- och studiemiljoomradet
har genomforts for medarbetare och studenter:

o Utvecklingsprogram for doktorander

e Arbetsmiljoutbildning for chefer, skyddsombud
och studerandeskyddsombud

» Chefsutbildning om organisatorisk och social
arbetsmiljo

e Chefsutbildning om konflikter och kriankande
sarbehandling

e Medarbetarutbildningen Lir dig hantera stress

o Stress en del av vardagen samt Viga tala for studenter



Da universitetet under 2017 genomfort ett stort visionsar-
bete med baring for hela organisationen har nigon med-
arbetarundersokning inte gjorts under dret. Under viren
2018 ska en medarbetarundersokning genomforas i syfte
att identifiera gapet mellan vad universitetets styrdoku-
ment sdager och hur det upplevs i organisationen i stort.
Vad giller den fysiska arbetsmiljon har det inte forekom-

Personal

mit ndgra storre omflyttningar eller stora ombyggnationer
under 2017. En fortdtning med fler arbetsplatser i kontors-
rum pa campus USO har genomforts under aret, vilket dr
en tillfallig 16sning i vintan pa att utbyggnationen med ett
30-tal kontorsrum stér klar. Vidare har restaurang Kraka
fatt en vdlbehovlig renovering med bade ett nytt kok och
ny matsalsinredning.

Foto: Orebro universitet
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S. Ekonomi

Orebro universitet redovisade ett dverskott pa 49,3 miljoner kronor for verksamhetséret
2017. Den uppbyggnad av myndighetskapitalet som arets dverskott innebér ska nyttjas for
strategiska satsningar de kommande aren, framfor allt inom universitetets fokusomraden.

Universitetet redovisade ett 6verskott pa 49,3 miljoner kro-
nor, vilket kan jamforas med foregdende drs positiva utfall
pa 49,7 miljoner kronor. Overskottet motsvarar cirka 3,5
procent av omsittningen. 2,5 miljoner kronor av rets po-
sitiva resultat hianfors till Orebro universitet Holding AB.
For verksamhetsgren utbildning pa grundnivd och avan-
cerad niva blev det ett positivt resultat pd 41,6 miljoner
kronor, att jamfora med foregdende ars overskott pa 43,1
miljoner kronor. For verksamhetsgren forskning och ut-
bildning pa forskarniva blev resultatet 7,7 miljoner kronor,
vilket kan jaimforas med 6,6 miljoner kronor 2016.

Det positiva resultatet ger en fortsatt forstarkning av
myndighetskapitalet, vilket innebdr att ytterligare resurser
kan avsdttas for strategiska satsningar inom bade utbild-
ning och forskning. Under de senaste dren har omfattande
strategiska satsningar gjorts inom forskningen bland an-
nat genom doktorandsatsningar, forskarassistentsatsningar
samt satsningar pa infrastruktur.

Intakter

Universitetets finansiering kan huvudsakligen delas in i tre
delar: anslag (frdn regering och riksdag), bidrag (framst
fran forskningsrdd och forskningsstiftelser) och avgifter
(uppdragsutbildning och uppdragsforskning). Under 2017
var fordelningen 80 procent anslag och 20 procent externa
bidrag och avgifter.

De totala intdkterna uppgick till 1 367,8 miljoner kro-
nor, vilket ar en 6kning med 4,2 procent jimfort med fo-
regdende dr. Vid en fordelning av intdkterna pa verksam-
hetsgrenar svarar utbildning for 63 procent och forskning
for 37 procent.

Anslagsintakterna for utbildning 6kade med drygt 16
miljoner kronor eller 2 procent jimfért med 2016. Ok-
ningen beror till storsta delen pd en kompensation for pris-
och loneomrikning (1,62 procent).

Inom utbildning baseras anslagsintikterna pa antalet
heldrsstudenter och helarsprestationer, vilket erhdlls i ett
sd kallat takbelopp som ir faststallt i regleringsbrevet. For
2017 var takbeloppet 766,8 miljoner kronor. Vid ingdngen
av 2017 fanns ett anslagssparande motsvarande 3,2 miljo-
ner kronor som kunnat avriknas som intikt under dret.
For 2017 var 6verproduktionen avseende heldrsstudenter
och heldrsprestationer 14,9 miljoner kronor. Dessa medel
kan anvindas for ett framtida behov, nir prestationerna
inte nar upp till takbeloppet.

Anslagsintikterna inom forskning och forskarutbild-
ning okade med 4,2 miljoner kronor eller knappt 1,4 pro-
cent jamfort med foregdende ar.

De externa bidragsintikterna fortsatte att oka under
2017 fran 165 miljoner kronor till 189 miljoner kronor.
Okningen var 15 procent i jimforelse med foregdende ars
okning pa 6 procent. Framfor allt har bidragen fran Stif-
telsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KKS) samt
EU-medel o6kat. Inom ramen for universitetets strategiar-
bete fokuseras mycket pd mdlet att 6ka de externa intak-
terna inom verksamhetsgren forskning.

Avgiftsintikterna 6kade med 9,8 miljoner kronor, vil-
ket var en 6kning med 14,4 procent jimfort med forega-
ende dr. Detta bestdr frimst av 6kad uppdragsforskning.

Kostnader

Universitetets kostnader ckade under dret med 57,8 mil-
joner kronor. Det motsvarar en 6kning med 4,6 procent
jamfort med foregdende ar.

Personalkostnaderna okade med 6,1 procent eller 48
miljoner. Okningstakten avseende personalkostnaderna
var ldgre dn planerat, bland annat pa grund av att rekry-
teringsprocesserna tagit langre tid dn forvintat. Personal-
kostnaderna utgor 62,7 procent av de totala kostnaderna,
vilket innebdr en okning med en procentenhet jamfort
med 2016.

Lokalkostnaderna 6kade planenligt med 4,5 miljoner
kronor och uppgick 2017 till 196 miljoner kronor. Ok-
ningen forklaras framst av att hyreskostnad for den nya
byggnaden Forskaren vid Campus Orebro redovisats for
en tolvmanadersperiod, jamfort med sex manader forega-
ende ar. Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna
minskade nagot mot foregdende ar.

Driftkostnaderna 6kade med 5,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 2 procent, jamfért med 2016 och uppgick till
261 miljoner kronor for 2017. Avskrivningskostnaderna
uppgick till 30,1 miljoner kronor vilket d4r en minskning
med knappt 2 procent jamfort med foregdende ar.

Det bokférda virdet pd materiella anldggningstillgdngar
okade med 12 miljoner kronor och uppgick vid utgingen
av 2017 till 130 miljoner kronor. Virdet av de finansiella
anlidggningstillgdngarna okade med 2,5 miljoner kronor.
Detta 4r hinforligt till de andelar i Orebro Universitet Hol-
ding AB som universitetet forvaltar och som totalt uppgar,
till 4,7 miljoner kronor inklusive balanserat resultat.
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T5:1 Intdkter, kostnader och resultat (miljoner kronor)
Kélla: Agresso
Intakter Kostnader Resultat

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Grundutbildning 858,4 840,5 788,6 818,6 797.,4 768,9 39,8 43,1 19,7
Forskning 509,4 472,4 419,9 502,4 465,8 415,4 7,0 6,6 4.5
Verksamhetsutfall 1367,8 1312,9 1208,5 1321,0 1263,2 1184,3 46,8 49,7 24,2
Resultat fran andelar 2,5
Arets kapitalférandring 49,3

ALF-medel

Under 2014 kom svenska staten och vissa landsting 6ver-
ens om ett nytt nationellt avtal gillande samarbete kring
utbildning av likare, medicinsk forskning och utveckling
av hilso- och sjukvarden. Som en féljd av att Orebro uni-
versitet bedriver likarutbildning, sedan ett antal ar till-
baka, sa fick ocksa universitetet 2015 for forsta gangen del
av de sd kallade ALF-medlen, se tabell TS5:2.

Universitetet och Region Orebro lin arbetar mycket nira
varandra for att med st6d av ALF-medlen utveckla den kli-
niska forskningen, sikerstilla likarutbildningens kvalitet
samt utveckla hilso- och sjukvarden. Universitetet och Re-
gion Orebro lin har under aret gemensamt tagit fram en
budget for ALF-medlens anvindning, fordelat medlen och
gemensamt foljt upp medlens anvindning. En ny satsning
under dret har varit att inritta ett gemensamt infrastruktur-
rad till vilket det avsatts ALF-medel.

En annan satsning innebir den forstirkning som gjorts
genom att rekrytera ett antal kliniska professorer vars
verksamhet till viss del finansieras av ALF-medel.

Finansiella intdkter och kostnader

For 2017 redovisades ett negativt finansnetto pa 4 miljoner
kronor, jamfort med 2016 ars negativa netto pa 3,6 miljo-
ner kronor. Detta forklaras av en negativ genomsnittsranta
under dret, vilken har inneburit att universitetet erhallit en
ranteintakt pa de lan som ar upptagna i Riksgilden samti-
digt som en riantekostnad uppstatt pa den behallning som
funnits pa rantekontot i Riksgilden. Vid utgdngen av dret
har behallningen pa rintekontot 6kat fran 838,8 miljoner
kronor till 897,8 miljoner kronor, samtidigt som lanen i
Riksgilden 6kat ndgot jamfort med 2016.

Myndighetskapital och oférbrukade bidrag

Det totala myndighetskapitalet inklusive arets resultat
uppgér till 562,3 miljoner kronor varav 559,5 miljoner
avser den ackumulerade kapitalférindringen (den balan-
serade kapitalforandringen och drets kapitalforandring).
Resterande del av myndighetskapitalet 4r statskapital och
resultatandelar fran Orebro universitet Holding AB.

Av det ackumulerade myndighetskapitalet 559,5 mil-
joner kronor kan 81 procent hinforas till utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd och 19 procent till forsk-
ning och utbildning p3 forskarniva.

Mellan dren 2016 och 2017 har oférbrukade bidrag
minskat med 10 miljoner kronor, for att vid arets slut om-
fatta 236,7 miljoner kronor. Oférbrukade bidrag d4r medel
som erhallits i forskott for finansiering av kommande
verksamhetskostnader. Universitetet har fatt 6kad andel
finansidrer som betalar ut medel i samband med att kost-
naderna uppstar och dirmed minskar oférbrukade bidrag.
Exempel pd finansiirer ar KK-stiftelsen och EU-medel.

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i samband med
ansokningar fran forskningsfinansidrer avsattes centrala
medel for detta andamal enligt styrelsens beslut i budgeten
for 2017. Dessa fordelas efter behov tertialvis till institutio-
nerna och foljs upp regelbundet pa institutionsniva for att
sdkerstilla att medlen anvinds for avsedda dndamal. Av
tabellen nedan framgar hur mycket av dessa anslagsmedel
som anvints under dren 2015-2017. Av de anslagsmedel
som reserverats under 2017 anvindes 21 miljoner kronor.

T5:2 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning

ALF-medel (tusen kronor)
Kélla: Agresso

2017 2016 2015
Lénekostnader 63 077 60 381 39 400
Lokalkostnader 753 432 5 000
Ovriga kostnader 7 637 9 558 9 480
Summa 71 467 70371 53 880

T5:3 Samfinansiering verksamhetsgren forskning
och utbildning pa forskarniva (miljoner kronor)

Kélla: Agresso
2017 2016 2015
Reserverade medel enl styrelsebeslut 20,7* 18,6 16,0
- anvanda samfinansieringsmedel 20,7 18,6 14,0

* Styrelsen reserverade 16,5 mnkr for samfinansiering. Resterande 4,2 mnkr ar samfinansierng fran rektors
strategiska forskningsmedel.
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6. Intern styrning och

kontroll

Orebro universitets arbete med intern styrning och kontroll &r integrerat i universitetets ordinarie
verksamhetsplaneringsprocess. Vid de verksamhetsdialoger som genomfors under aret gors
en avstamning av hur verksamheten utvecklas och hur identifierade risker hanteras.

Forordning om intern styrning och kontroll

I likhet med andra forvaltningsmyndigheter under reger-
ingen som har skyldighet att folja internrevisionsférord-
ningen (2006:1228) omfattas Orebro universitet av forord-
ning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Med intern
styrning och kontroll avses den process som syftar till att
myndigheten med rimlig sikerhet fullgor de krav som fram-
gar av myndighetsforordningen. I myndighetsférordningen
anges bland annat att myndighetens ledning ansvarar infor
regeringen for verksamheten och ska se till att den bedrivs
effektivt och enligt gdllande ritt och de forpliktelser som f6l-
jer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen samt att
den redovisas pa ett tillforlitligt och rittvisande sitt.

Process for universitetets 6vergripande arbete
kring intern styrning och kontroll

Vid Orebro universitet 4r arbetet med intern styrning och
kontroll integrerat i universitetets verksamhetsplanerings-
process. P4 alla organisatoriska nivder inom universitetet
upprittas riskanalyser, dar de framsta riskerna for respek-
tive enhet listas enligt faststilld ordning. De atgiarder som
ska genomforas for att hantera de aktuella riskerna be-
skrivs mer utforligt i enhetens verksamhetsplan.

I enlighet med ordinarie verksamhetsplaneringsprocess
ska fakultetsnimnder, institutioner, universitetsbibliotek
och administrativa avdelningar inkomma med forslag till
verksamhetsplan (3 ar) och riskanalys (1 4r). Universitets-
ledningen granskar forslagen och limnar en &terkopp-
ling till berérda enheter. Med utgangspunkt i ledningens
synpunkter justeras verksamhetsplaner och riskanalyser,
vilka faststills av rektor i december.

Under 2017 har ett arbete med vision och strategiska
mal genomsyrat samtliga delar av universitetet. Arbetet har

byggt pa ett brett deltagande med enhetsvisa visionsmoten
samt stormoten och aulaméten dar information om process
och pagaende arbete limnats. Aven styrelsen och Rektors
ledningsrad har l6pande varit involverade under aret. Fran
universitetsledningen gir regelbundet ett informationsbrev
ut till chefer och i detta har information om det pagdende
visionsarbetet haft en given plats. Vidare har en webbsida
funnits med aktuell information och relevanta artiklar.
Universitetets nya vision och strategiska mal faststilldes av
universitetsstyrelsen den 21 december.

For att universitetets medarbetare skulle ges mojlighet
att dgna tid at att aktivt delta i visionsarbetet stdlldes inga
krav pa att verksamhetsplanerna for den kommande tre-
arsperioden skulle revideras under hosten 2017. I de fall en
enhet sdg visentliga avvikelser frin det som formulerats
i faststilld verksamhetsplan for 2017-2019 eller den ris-
kanalys som ligger till grund for den uppmanades enheten
att inkomma med en kortfattad redogorelse for forind-
ringarna. Under dret har fyra verksamhetsdialoger genom-
forts vid vilka universitets- och institutionsledning traffas
och diskuterar aktuella fragor. Syftet med dialogerna ar
att f4 en gemensam bild av hur verksamheten utvecklats
vid institutionen, men dven att stimma av hur det gdr med
genomforandet av verksamhetsplanen och diarmed ocksa
hantering av de identifierade riskerna.

De lokalt upprittade riskanalyserna ligger till grund for
revidering av universitetets Overgripande riskanalys. Till
detta laggs universitetsledningens egna bedémningar, som
ofta utgér fran omvirldsbevakning och omvirldsanalys samt
systematisk uppfoljning av universitetets malomrdden och
annan statistik. Aven rapportering frin exempelvis Riksre-
visionen och universitetets internrevision spelar en viktig roll
vid revideringen av universitetets 6vergripande riskanalys.

D6:1 Riskanalys 2017 - dversikt

g Mycket allvarlig 1 risk
(i) . q

% Allvarlig 3 risker
2 Lindrig

o .

4 Férsumbar

Osannolik

Liten sannolikhet

Stor sannolikhet Mycket stor sannolikhet

m Gront = Lag risk
Gul = Medelrisk
W Rod = Hog risk

SANNOLIKHET
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Universitetets riskanalys for 2018 har behandlats av uni-
versitetsstyrelsen dels i samband med ett strategiinternat i
oktober, dels i samband med beslutet av riskanalysen pa
decembermétet.

Universitetets riskanalys for 2017

I den riskanalys for 2017 som universitetsstyrelsen beslu-
tade om vid sitt sammantrdde i december 2016 fanns 13
risker identifierade, av vilka 12 var desamma som under
2016. Flertalet av dessa risker har en koppling till univer-
sitets mal och strategier, det vill sidga risker for att univer-
sitetet inte ska kunna genomfora strategier enligt plan och
nd formulerade mal. Vidare finns ett antal risker som har
ett mer tydligt fokus pa universitetets formaga att leva upp
till de lagstadgade krav som stills pd en myndighet.

Som diagram D6:1 visar ar det enbart tvd av riskerna
som virderats som hoga. Ovriga har antingen virderats
som laga risker eller medelrisker. Motivet till att dessa
anda finns med i den 6vergripande riskanalysen ar att uni-
versitetet inte vill tappa bort de identifierade omradena.
De risker som bedomdes som hoga var:

o Uteblivna externa medel: motiverat utifrin den hoga
konkurrens som rdder inom hogskolesektorn och dess
forskare.

e Problem med kvalitet och volym i verksamhetsforlagd
utbildning: motiverat utifrin de senaste drens expan-
sion av framforallt vard- och lararutbildningar.

Under dret har universitetet sirskilt fokuserat pd finansia-
rer som KK-stiftelsen, Formas, Vinnova och EU genom att
erbjuda forskarna ett professionellt stod i ansokningspro-
cessen. Genom forstarkningar inom Grants Office kan uni-
versitetet arbeta mer proaktivt och relationsinriktat kring
utlysningar och forskningsfinansiering. Bedomningen ar att
det finns en stor medvetenhet i organisationen om behovet
av att attrahera externa forskningsmedel.

Vad giller risken att kvaliteten i den verksamhetsforlagda
utbildningen blir lidande pa grund av de senaste drens ex-
pansion av utbildningsplatser inom vard- och lararutbild-
ningar ar det nigot som universitetet tar pa storsta all-
var. Under dret har till exempel utbildning genomforts for
handledare i syfte att uppdatera dem om lirandemal och
skapa en dialog for att sakerstilla kvalitet i progression
och bedomning. Vidare har ett antal universitetslektorer
fatt i uppdrag att ansvara for utveckling och kvalitetssak-
ring av den verksamhetsforlagda utbildningen inom vard-
utbildningarna. Inom ndgra av lararutbildningarna har
formerna for en forbittrad handledning under den verk-
samhetsforlagda utbildningen utvecklats. I arbetet ingdr
till exempel handledartriffar, teknik for resultatuppfolj-
ning och snabb dterkoppling samt metoder for bedomning
av prestationer. For att verksamhetsforlagd utbildning av
hog kvalitet ska kunna tillhandahéallas inom universitetets
utbildningar fors kontinuerliga dialoger med mottagande
part och ett aktivt arbete med att pa olika sitt vidareut-
veckla samverkan med dessa bedrivs.

Som ett resultat av universitetets arbete med den over-
gripande riskanalysen justerades virderingen av risken
Bristfillig studiemiljo, frdn medelrisk till ldg risk. Anled-
ningen var att den uppfoljning och den dialog som uni-
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versitetet har haft med studenterna inte visat pd ndgra
missforhdllanden som motiverar en hogre riskvirdering.
Under hosten 2017 har en studentundersokning genom-
forts. Samtidigt som resultatet visar att den overviagande
delen av de studenter som svarat pd enkiten var néjda med
livet som student i Orebro, finns nu ett underlag som kan
ligga till grund for ett langsiktigt arbete for att sakerstalla
en fortsatt god miljo for studenterna. Under &ret har dven
fler studieplatser tillskapats, bdde pa universitets campus-
omraden och inne i centrala Orebro.

En ny risk benamnd Oaktsamt agerande pa chefs- och
ledningsniva, infordes i riskanalysen for 2017. Risken be-
tonar vikten av och kraven p4 att personer i ledande posi-
tioner pd samtliga nivder i organisationen foljer fastslagna
regelverk, liksom att universitetet har en formdga att han-
tera oforutsedda situationer. For att gora personer som
innehar ledningsfunktioner pd olika nivder inom univer-
sitetet samt studentrepresentanter medvetna om aktuella
regelverk och vikten av avtalsefterlevnad har utbildnings-
insatser genomforts under aret. Universitetsledningens
kommunikativa kompetens och hanteringen av oforut-
sedda situationer har vidareutvecklats genom ett kommu-
nikativt ledningsstod och genomforande av en krisovning.
For att starka upphandlingsfunktionen har under aret yt-
terligare en upphandlare anstallts. Detta innebar mer stod
till cheferna i dessa fragor.

Atgirder for att hantera de risker som anges i riskanaly-
sen for 2017 finns beskrivna i universitetets verksamhets-
plan for perioden 2017-2019.

Ovriga insatser som under aret syftat till att stirka
universitetets interna styrning och kontroll

Inom ekonomiomradet har arbete skett med att stirka upp
den interna kontrollen angdende processen for externfinan-
sierade projekt. Detta genom att sikerstilla rutiner gillande
redovisning av externfinansierade projekt som hirmed un-
derldttar for ekonomistodet inom det specifika omradet. For
att stirka upp kompetensen ytterligare inom omradet har
funktionen utokats med ytterligare en anstallning.

Arbetet med att sikerstilla kvaliteten i de uppgifter
som universitetet i olika sammanhang redovisar har fort-
satt under aret. Till exempel dr utgdngspunkten att all
statistik som anges i arsredovisningen ska vara kvalitets-
sakrad av tva personer.

Internrevisionen har till uppgift att granska och lamna
forslag till forbattringar av myndighetens process for in-
tern styrning utifrin en analys av myndighetens risker.
Under 2017 har internrevisionen rapporterat foljande
granskningsuppdrag till universitetsstyrelsen:

o Strategisk kompetensforsorjning

e Lopande intern kontroll

e Hantering av risken for oegentligheter

Med utgéngspunkt i dessa granskningar har universitetet

tagit fram handlingsplaner, vilka syftar till att hantera de
iakttagelser som internrevisionen gjort.



7. Tabeller som stod for
resultatredovisningen

T7:1 Nybérjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

i anslagsfinansierad utbildning
Kalla: Ladok

. Nybérjare

Ar i program Kvinnor Man Hst Hpr Examina Kvinnor Man
2012 2991 59,8 % 40,2 % 9295 7953 2432 70,4 % 29,6 %
2013 3064 61,0 % 39,0 % 8788 7 645 2551 68,3 % 31,7 %
2014 2857 61,8 % 38,2 % 8 698 7632 2318 66,0 % 34,0 %
2015 3071 58,9 % 41,1 % 8 800 7597 2449 68,4 % 31,6 %
2016 3388 58,8 % 41,2 % 9177 7937 2506 68,5 % 315 %
2017 3315 61,1 % 38,9 % 9491 8127 2351 68,1 % 31,9 %

T7:2 Antal utfirdade examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva
Kélla: Ladok
2017 2016 2015

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Arbetsterapeutexamen 63 857% 14,3 % 60 81,7 % 18,3 % 57 86,0 % 14,0 %
Audionomexamen 19 789% 21,1% 30 70,0% 30,0% 13 100,0 % -
Biomedicinsk analytikerexa- 17 94,1 % 59 % 22 86,4 % 13,6 % 25 96,0 % 4,0 %
men
Civilekonomexamen 80 525% 475% 78 577 % 42,3% 119 597% 40,3%
Forskollararexamen 56 98,2 % 1,8 % 44 100,0 % - 25 96,0 % 4,0 %
Hogskoleexamen 25 440% 56,0% 51 588% 412% 107 43,0% 57,0 %
Hogskoleingenjorsexamen 98 30,6 % 69,4 % 89 24,7 % 75,3 % 73 30,1 % 69,9 %
Idrottslararexamen - - - - - - 4 100,0 % -
Juristexamen 91 648% 352% 82 561% 439% 87 66,7% 333%
Kandidatexamen 970 642% 358% 1013 666% 334% 934 652% 348%
Konstnérlig hogskoleexamen 6 16,7% 83,3% 5 200% 800% 3 100,0 % -
Lakarexamen 83 60,2% 398% 41 707%  29,3% - - -
Lararexamen 161 745%  255% 246 707% 293 % 260 685% 315%
Magisterexamen 100 61,0% 390% 147 694 % 30,6% 151 62,3 % 37,7 %
Masterexamen 102 647% 353 % 140 586% 41,4% 72 66,7% 333%
Musiklararexamen - - - 1 100,0% - - - -
Psykologexamen 47 638% 362% 61 770% 23,0% 52 82,7 % 17,3 %
Rontgensjukskoterskeexamen 22 90,9 % 9,1 % 17 94,1 % 59 % 19 947 % 5,3 %
Sjukskéterskeexamen 173 90,2 % 9,8 % 157 88,5% 11,5 % 121 860% 140%
Social omsorgsexamen - - - - - - 4 100,0 % -
Socionomexamen 152 90,8 % 9,2 % 123 870% 13,0% 165 91,5% 8,5 %
Specialistsjukskoterskeexamen 74 81,1% 189% 91 857% 143% 136 816% 184 %
Specialpedagogexamen 12 100,0 % - 6 100,0 % - 20 100,0 % -
Yrkeshdgskoleexamen - - - 2 100,0 % - 2 100,0 % -
Total 2351 681% 319% 2506 685% 31,5% 2449 684% 316%
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T7:3 Forstahandssékande per program
Kalla: Universitets- och hogskolerddets antagningsstatistik

Program pé grundniva

Analysvetenskapligt program i kemi
med inriktning mot forensik

Arbetsterapeutprogrammet *
Audionomprogrammet

Biomedicinska analytikerprogrammet
Inriktning Fysiologi

Biomedicinska analytikerprogrammet
Inriktning Laboratoriemedicin

Biovetenskapligt program,
inriktning mot biologiskt entreprenérskap

Ekonomiprogrammet *
Filmprogrammet
Forskollararprogrammet
Hotell och vardskap
Hogskoleingenjor, Byggteknik
Hégskoleingenjor, Datateknik

Haogskoleingenjor, Industriell design
och produktutveckling

Hégskoleingenjor, Industriell ekonomi
Hogskoleingenjor, Maskinteknik

Kompletterande pedagogisk utbildning Amneslarare
gymnasieskolan, ett undervisningsédmne

Kompletterande pedagogisk utbildning Amneslarare,
grundskolans arskurs 7-9, ett undervisningsémne

Konstnérligt kandidatprogram i musikalisk gestaltning

Inriktning Musikproduktion och songwriting
Kriminologiprogrammet

Kulinarisk kock och maltidskreator
Matematikerprogrammet

Medier, kommunikation och PR
Musikproduktionsprogrammet
Maltidsekologprogrammet

Offentlig férvaltning och ledning
Personalvetarprogrammet *

Programmet Management in Sport and Recreation
Rattsvetenskapliga programmet med internationell
inriktning

Réntgensjukskoéterskeprogrammet

Samhélls- och beteendevetenskapliga programmet
Samhéllsplanerarprogrammet
Sjukskoterskeprogrammet *
Socionomprogrammet *

Sommelier och maltidskreator
Statistikerprogrammet

Systemvetenskapliga programmet *
Teaterpedagogprogrammet

Tranarprogrammet

* Antagning bade host och var.

Fordelningen av kvinnor och mén avser forstahandsstkande med svenskt personnummer.

2017 2016 2015
Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man

29 89 % 11 % 28 75 % 25 % 33 58 % 42 %
192 81 % 19 % 219 82 % 18 % 209 80 % 20 %
43 86 % 14 % 49 73 % 27 % 65 88 % 12 %
16 93 % 7% 22 82 % 18 % 32 69 % 31 %
30 77 % 23 % 52 78 % 22 % 43 86 % 14 %
13 64 % 36 % - - - - - -
391 41 % 59 % 445 49 % 51 % 441 50 % 50 %
101 39 % 61 % 130 34 % 66 % 143 36 % 64 %
194 92 % 8 % 228 92 % 8% 269 90 % 10 %
42 66 % 34 % 50 76 % 24 % 70 69 % 31%
74 36 % 64 % 91 21 % 79 % 91 20 % 80 %
62 11 % 89 % 42 12 % 88 % 59 10 % 90 %
26 38 % 62 % 22 50 % 50 % 27 37 % 63 %
37 30 % 70 % 44 18 % 82 % 36 23 % 77 %
35 9% 91 % 27 8% 92 % 40 5% 95 %
22 33% 67 % 15 27 % 73 % 19 44 % 56 %
1 100% - 3 67 % 33% 4 75 % 25 %
114 25 % 75 % - - - - - -
481 74 % 26 % 460 74 % 26 % 527 70 % 30 %
89 24 % 76 % 103 40 % 60 % 131 41 % 59 %
19 26 % 74 % 11 40 % 60 % 14 14 % 86 %
155 70 % 30 % 173 72 % 28 % 162 70 % 30 %
- - - 108 18 % 82 % 91 17 % 83 %

41 73 % 27 % 31 29 % 71 % 44 82 % 18 %
103 54 % 47 % 108 51 % 49 % 110 44 % 56 %
696 78 % 22 % 801 74 % 26 % 780 77 % 23 %
41 20 % 80 % 51 29 % 71 % 54 37 % 63 %
107 73 % 27 % 87 64 % 36 % 92 74 % 26 %
74 74 % 26 % 105 75 % 25 % 78 62 % 38 %

- - - - - - 274 69 % 31%
74 45 % 55 % 60 53 % 47 % 63 48 % 52 %
669 84 % 16 % 740 85 % 15 % 667 83 % 17 %
845 80 % 20 % 919 82 % 18 % 812 80 % 20 %
34 41 % 59 % 43 42 % 58 % 48 52 % 48 %
29 31% 69 % 30 37 % 63 % 35 40 % 60 %
491 16 % 84 % 480 18 % 82 % 467 15 % 85 %
49 69 % 31 % 40 75 % 25 % - - -
52 39 % 61 % 57 45 % 55 % 78 26 % 74 %
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T7:3 Forstahandssékande per program (fortsattning)

Program pa avancerad niva

Civilekonomprogrammet *
Civilingenjor, Datateknik
Civilingenjor, Industriell ekonomi

Grundléararprogrammet, inriktning mot arbete i forskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i grundskolans
arskurs 4-6

Idrott med inriktning fysiologi och medicin
Innata immunforsvaret vid halsa och sjukdom
Juristprogrammet

Kandidatprogram i samhallsanalys
Kardiovaskulér medicin

Lakarprogrammet *

Magisterprogram i maltidskunskap och vérdskap
Magisterprogram i offentlig planering for hallbar utveckling
Magisterprogram i samhallsanalys
Magisterprogrammet Journalism Connected
Masterprogram i finansiell ekonomi

Masterprogram i forbattringsarbete inom hélso- och
sjukvardens verksamheter Arbetsterapi

Masterprogram i forbattringsarbete inom halso- och
sjukvardens verksamheter Omvardnadsvetenskap

Masterprogram i foretagsekonomi

Masterprogram i informatik — systemvetenskap Studiegang IT
i offentlig sektor och IT-projektledning

Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik
Masterprogram i musik
Masterprogram i statistik

Metoder inom medicinsk diagnostik
Bild och funktionsmedicin

Metoder inom medicinsk diagnostik
Klinisk laboratoriemedicin

Nationalekonomi och ekonometri

Nutritionell molekylar medicin och bioinformatik
Psykologprogrammet *

Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram
Specialistsjukskoterskeprogrammet — akutsjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — ambulanssjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — anestesisjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — distriktsskoterska
Specialistsjukskoterskeprogrammet — foretagssjukskoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet — halso- och sjukvard for
barn och ungdom

Speciallararprogrammet
Specialisering mot dévhet eller horselskada

Speciallararprogrammet
Specialisering mot sprak-, skriv- och lasutveckling

Specialpedagogiskt program
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan

Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan
— Musik

2017 2016 2015
Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man

695 46 % 54 % 745 46 % 54 % 652 47 % 53 %
38 13% 87 % 44 5% 95 % - - -
61 37% 63% 63 22 % 78 % - - -
86 86 % 14 % 110 84 % 16 % 93 77 % 23 %
59 58% 42% 74 60% 40% 56 73 % 27 %
13 58% 42 % 19 37% 63% 15 53 % 47 %
3 100% - - - - - - -
543 656% 35% 551 60% 40% 613 59 % 41 %
117 68% 32% 42 62% 38% - - -
3 50 % 50 % 3 67% 33% 2 - 100 %
575 656% 35% 535 64% 36% 468 62% 38%
- - - - - - 14 100 % -
17 47 % 53 % 17 35 % 65 % - - -
12 50 % 50 % - - - - - -
9 75 % 25 % 8 75 % 25 % 11 36% 64%
16 12% 88% 10 25 % 75 % - - -
3 33 % 67 % - - - 4 75 % 25 %

9 100 % - - - - 8 88 % 12 %
55 53 % 47 % 50 63 % 37 % 77 49 % 51 %
- - - 8 18% 82% 7 29 % 71 %

1 - 100 % 6 100 % - - - -
18 28 % 72 % 8 13 % 87 % 3 - 100 %
6 17% 83 % - 100 % 50 % 50 %
17 82 % 18 % 20 75 % 25 % 28 79 % 21 %
9 88 % 12 % 8 75 % 25 % 7 100 % -

4 - 100 % 3 67% 33% 3 33% 67 %

3 100% - 3 - 100 % 3 67% 33%
665 70% 30% 745 69 % 31% 668 67% 33%
- - - 58 100 % - 47 12% 88%
34 76 % 24 % 25 60% 40% 44 77 % 23 %
28 57% 43 % 20 65% 35% 32 69 % 31 %
30 72 % 28 % 42 71 % 29 % 32 78 % 22 %
35 100 % - 34 97 % 3% 65 95 % 5%
21 86 % 14 % 47 87 % 13 % 41 88 % 12 %
30 93 % 7 % 13 100 % - 10 100 % -
- - - 29 86 % 14 % 30 87 % 13 %

- - - 63 94 % 6 % 56 95 % 5%
164 93 % 7% 145 91 % 9% 189 91 % 9%
183 36% 64% 216 37% 63% 180 38 % 62 %
31 30 % 70 % 29 36% 64% 40 30 % 70 %
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T7:4 Antal personer i utbildning pa forskarniva

Kélla: Ladok

Vetenskapsomrade
Amne

Humanistisk-samhallsvetenskapligt
Engelska

Foéretagsekonomi

Genusvetenskap

Historia

Idrott

Idrottsvetenskap

Informatik

Kulturgeografi

Medie- och kommunikationsvetenskap
Musikvetenskap

Maltidskunskap

Nationalekonomi

Pedagogik

Psykologi

Retorik

Rattsvetenskap

Socialt arbete

Sociologi

Sprékstudier med inriktning mot engelska
Sprakstudier med inriktning mot litteraturvetenskap
Sprakstudier med inriktning mot retorik
Sprakstudier med inriktning mot svenska spraket
Statskunskap

Svenska spraket

Totalt

Medicinskt
Handikappvetenskap
Medicinsk vetenskap med inriktning mot biomedicin

Medicinsk vetenskap med inriktning mot halso- och
vardvetenskap

Medicinsk vetenskap med inriktning mot idrottsfysiologi
Medicinsk vetenskap med inriktning mot kirurgi
Medicinsk vetenskap med inriktning mot medicin

Totalt

Naturvetenskapligt
Biologi
Datavetenskap
Kemi

Matematik
Miljévetenskap
Statistik

Totalt

Tekniskt
Informationsteknologi
Maskinteknik
Reglerteknik

Totalt

TOTALT, samtliga vetenskapsomraden

1) Inget beaktande av aktivitetsgrad har gjorts

vid kalenderarets slut?

2017 2016 2015

Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén
- - - - - - 1 - 1
16 9 7 12 8 4 9 5 4
5 3 2 5 3 2 5 3 2
1 1 1 - 3 2 1
3 1 4 3 1 5 3 2
12 4 8 14 5 9 12 3 9
13 6 7 14 5 9 14 5 9
2 1 1 3 2 1 1 1
5 3 6 4 2 6 3
9 5 4 10 6 4 5 4
9 4 5 9 3 6 3 5
13 4 9 13 5 8 18 8 10

15 11 4 17 13 4 20 15
12 9 3 13 11 2 14 12 2
2 2 - 2 2 - 3 3 -
12 8 4 10 9 1 10 8 2
9 6 3 12 9 3 14 9 5
5 4 1 6 4 2 8 5 3
1 - 1 - - - - -
2 - 2 2 2 2 - 2

1 - 1 1 - -
3 3 - 1 1 - - - -
13 6 7 11 5 6 10 4 6
1 1 - 2 2 - 5 -
169 95 74 168 101 67 182 105 77

12 8 4 14 9 15 9

21 15 6 18 13 23 18
37 27 10 41 29 12 39 29 10
- - - - - - 1 - 1
48 17 31 43 17 26 46 20 26
84 55 29 71 52 19 64 44 20
202 122 80 187 120 67 188 120 68
11 7 4 9 5 4 6 3
23 20 18 2 16 18 14
16 12 4 15 13 2 13 10 3
2 1 1 2 1 - - -

R R - - 1 _
3 1 2 2 1 1 6 3 3
55 24 31 47 22 25 44 20 24

2 - 2 - 1

4 - 4 - -

2 - 2 - -
8 - 8 10 - 10 15 1 14
434 241 193 412 243 169 429 246 183
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T7:5 Nybérjare, examina och inskrivna i utbildning pa forskarniva

Kalla: Ladok
Nyborjare Doktorsexamen Licentiatexamen Inskrivna
Ar Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
2008 94 681% 319% 41 537% 46,3% 13 385% 615% 486 549% 451 %
2009 61 541% 459% 52 577% 423 % 18 444% 556 % 485 542% 458 %
2010 68 64,7% 353% 49 531% 469% 6 50,0% 500 % 494 543% 457 %
2011 74 608% 392% 61 459% 541% 11 636% 364% 477 541% 459%
2012 110 491% 509% 55 60,0% 40,0% 14 50,0% 50,0 % 504 54,0% 46,0%
2013 65 585% 41,5% 67 612% 388% 15 46,7% 53,3 % 483 551% 449%
2014 54 611% 389% 63 524% 476% 13 615% 385% 439 583% 41,7 %
2015 54 50,0% 50,0 % 49 592% 40,8% 9 778% 222% 422 573% 42,7 %
2016 101  574% 42,6 % 66 591% 409 % 8 625% 375% 438 578% 422%
2017 68 529% 471 % 49 694% 306% 8 625% 375% 434 555% 445%
T7:6 Antal forskarexamina
Kélla: Ladok
2017 2016 2015
Vetenskapsomrade Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Doktorsexamen  Humanistisk- 17 70,6 % 29,4 % 27 66,7 % 33,3 % 22 59,1 % 40,9 %
samhéllsvetenskapligt
Medicinskt 25 800% 200% 28 60,7% 393% 21 66,7% 333%
Naturvetenskapligt 40,0% 60,0 % 11 364% 636% 5 200% 80,0%
Tekniskt - 100,0 % - - - 2 500% 50,0%
Total 49 694% 30,6 % 66 591% 409% 49 592% 40,8%
Licentiatexamen Humanistisk- 2 50,0 % 50,0 % 3 66,7 % 33,3% 2 50,0 % 50,0 %
samhaéllsvetenskapligt
Medicinskt 4 100,0 % - 5 600% 40,0% 6 833% 16,7 %
Naturvetenskapligt - - - - - 1 100,0 % -
Tekniskt 2 - 100,0 % - - - - - -
Total 625% 375% 8 625% 375% 9 778% 22,2 %
TOTAL 57 684% 316% 74 595% 40,5% 58 62,1% 379%

T7:7 Brutto- och nettostudietid for licentiat-

Kalla: SCB

Doktorsexamen

Licentiatexamen

och doktorsexamina kalenderaret 2016

Fakultetsnamnden fér ekonomi-, natur-
och teknikvetenskap

Fakultetsndmnden fér humaniora och
socialvetenskap

Fakultetsndmnden for medicin och halsa
Totalt

Fakultetsndmnden fér humaniora och
socialvetenskap

Fakultetsnamnden fér medicin och halsa
Totalt

Bruttostudietid (halvar)?

Nettostudietid (halvar)?

Avlagda examina

Totalt Kvinnor Man
10 -- 10
16 13 17
11 11 10
12 12 11

10 - -
10 - -

Medianantal kalenderhalvar. Doktorander som saknar studietid ingér ej i tabellen.

1) Bruttostudietid beraknas fran och med férsta aktiva kalenderhalvar t.o.m. examenshalvéret.
2) Nettostudietid beraknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden fér samtliga @mnen raknas med t.o.m. examenshalvaret.

-- Anges om antalet examina understiger tre.

Totalt Kvinnor Mén
8,0 -- 8,0
8,8 8,1 9,4
6,8 6,8 5,9
8,0 8 8
5,0 -- --
5,7 - -

Totalt  Kvinnor Mén
11 4 7
22 14 8
28 17 11
66 39 27

2 2 -
6 3 3
8 5
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T7:8 Resultatrdkning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra
ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall
Resultat fran andelar
Transfereringar
Erhallna medel
Lamnade medel

Saldo

Arets kapitalférandring

2017

2016

2015

Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

Forskning och
utbildning pa
forskarniva

Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

Forskning och
utbildning pa
forskarniva

Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

Forskning och
utbildning pa
forskarniva

799 036 300 744 783 044 296 589 732 704 256 253
44 997 32844 41 225 26 503 41 877 21570
13872 175 567 15753 149 164 13 523 141 934

512 206 410 192 465 83

858 417 509 361 840432 472 448 788 569 419 840

-489 696 -339 150 -473 414 -307 421 -463 500 -276 595

-148 682 -47 333 -147 707 -43 852 -134 907 -41 333

-159 058 -102 309 -153 556 -102 377 -149 218 -87 244
-3 047 -1618 -3 107 -1 090 -1632 -627
-18 116 -11 997 -19 599 -11 102 -19 650 -9 580

-818 599 -502 407 -797 383 -465 842 -768 907 -415 379
39818 6 954 43 049 6 606 19 662 4 461

1753 752 1 1 25 10
5217 26 902 5010 18 600 5877 11 477
-5 217 -26 902 -5 010 -18 600 -5 877 -11 477
0 0 0 0 0 0

41 571 7 706 43 050 6 607 19 687 4471

Kommentarer till utvecklingen 2015-2017

Relationen mellan grundutbildning och forskning har sjunkit nagot vad galler totala intakter och kostnader. Grundutbildningens andel av intékterna ar 63 %.

Intékter

Grundutbildningens del av det totala anslaget & 73 % under 2017. (73 % ar 2016 och 74 % ar 2015).
Andelen intékter av avgifter i grundutbildningen har minskat till 58 % under 2017 (61 % ar 2016 och 66 % ar 2015).

Kostnader

Andelen personalkostnader i grundutbildningen &r lagre dn foregdende ar 59 % (61 % ar 2016 och 63 % ar 2015).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader &r lagre &n foregdende ar 76 % (77 % ar 2016 och 77 % &r 2015).
Grundutbildningens andel av driftskostnader har 6kat nagot till 61 % (60 % ar 2016 och 63 % ar 2015).
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T7:9 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2017 2016 2015 2014 2013
Utbildning pa grundniva, avancerad nivé och forskarniva A)
Totalt antal helarsstudenter 1) 9491 9177 8 800 8 698 8788
Kostnad per helarsstudent 84 745 85933 86 301 83 451 78 908
Totalt antal helarsprestationer 1) 8127 7 937 7 597 7 632 7 646
Kostnad per helarsprestation 98 969 99 358 99 967 95 107 90 694
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 24 23 25 17 16
Totalt antal nyantagna doktorander 68 101 54 54 65
— andel kvinnor (%) 52,9 57,4 50,0 61,1 58,5
—andel man (%) 47,1 42,6 50,0 38,9 41,5
Totalt antal doktorander med aktivitet 399 412 401 409 443
— andel kvinnor (%) 57,1 59,0 57,9 59,4 58,5
—andel man (%) 42,9 41,0 42,1 40,6 41,5
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 134,0 1379 108,3 114,1 127,5
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - 21,6
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2) 2,8 2,4 2,1 3,0 2,3
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen 2) 4,0 4,3 4,2 4.1 4,2
Totalt antal doktorsexamina 49 66 48 63 67
Totalt antal licentiatexamina 8 8 9 13 15
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 3) 631 640 507 396 400
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 796 728 819 923 876
Personal B)
Totala antalet arsarbetskrafter 11173 1096,8 1024,4 1 050,7 10771
Medelantal anstéllda 1332 1287 1240 1243 1242
Totalt antal larare (arsarb.) 555,5 575,0 500,6 514,1 555,0
— andel kvinnor (%) 49,3 50,0 50,3 48,8 49,8
—andel méan (%) 56,7 50,0 49,7 51,2 50,2
Antal disputerade larare (arsarb.) 408,2 403,0 355,8 367,7 354,2
— andel kvinnor (%) 46,0 47,3 47,8 47,2 45,7
—andel man (%) 54,0 52,7 52,2 52,8 54,3
Antal professorer (arsarb.) 104,0 108,1 90,1 92,1 93,1
— andel kvinnor (%) 31,8 30,6 32,1 26,0 25,2
—andel méan (%) 68,3 69,4 67,9 74,0 74,8
Ekonomi ©)
Intakter totalt (mnkr), varav 1368 1313 1208 1139 1081
utb. pa grund- och avancerad niva (mnkr) 858 840 788 757 717
— andel anslag 93,1 93,2 92,9 92,4 93,0
— andel externa intékter 6,9 6,8 7,1 7,6 7,0
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 509 473 420 382 364
— andel anslag 59,1 62,8 61,0 58,4 59,5
— andel externa intakter 40,9 37,2 39,0 41,6 40,5
Kostnader totalt (mnkr) 1321 1263 1184 1103 1056
— andel personal 62,8 61,8 62,5 64,6 65,8
— andel lokaler 14,8 15,2 14,9 15,7 14,6
Lokalkostnader per kvm (kr) 4) 1722 1 684 1553 1610 1438
Balansomslutning (mnkr), varav 1147 1091 944 869 821
— oférbrukade bidrag 237 247 215 183 182
— arets kapitalférandring 49 50 24 37 25
— myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 5) 562 513 463 439 402

A) Kélla = Ladok, Primula och Agresso, dér inte annat anges.

B) Kélla = Primula.

C) Kélla = Agresso.

1) Exkl. uppdragsutbildning, bestalld utbildning och studieavgiftsskyldiga studenter.

2) Medianvarden for foregdende ér, antal ar. Kalla: SCB.

3) Kélla Web of Science — dokumenttyper: articles, reviews, letters och proceedings papers. Uppgifterna for 2017 &r ofullstandiga. Tidigare ars siffror har korrigerats.
4) Enligt resultatrékningen.

5) For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.
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Resultatrakning (tkr)

Not 2017 2016
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 1 099 780 1079633
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 77 841 67 728
Intakter av bidrag 3 189 439 164 917
Finansiella intékter 4 718 602
Summa 1367 778 1 312 880
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -828 846 -780 835
Kostnader for lokaler 6 -196 015 -191 559
Ovriga driftkostnader 7 -261 367 -255 933
Finansiella kostnader 8 -4 665 -4197
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -30 113 -30 701
Summa -1 321 006 -1 263 225
Verksamhetsutfall 46 772 49 655
Resultat fran andelar i hel- och delidgda foretag 16 2 505 2
Transfereringar 10
Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag 18 295 14 898
Ovriga erhélina medel fér finansiering
av bidrag 13824 8712
Lamnade bidrag -32 119 -23 610
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 24 49 277 49 657

Orebro universitet — arsredovisning 2017 49



50

Balansrakning (tkr)

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 11 173 418
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 2454 1 659
2627 2077
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 g5 185 31798
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 88 556 82 365
Pagaende nyanlaggningar 15 6 159 3599
129 850 117 762
Finansiella anlaggningstillgangar 16
Andelar i hel- och delégda foretag 4676 2171
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 14 899 10 740
Fordringar hos andra myndigheter 18 25 818 23040
Ovriga kortfristiga fordringar 19 296 419
41 013 34 199
Periodavgransningsposter 20
Forutbetalda kostnader 54 441 53719
Upplupna bidragsintakter 16 148 11917
Ovriga upplupna intakter 931 1644
71 520 67 280
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 21 0 -3255
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 897 779 838 816
Kassa och bank 23 0 32311
897 779 871 127
SUMMA TILLGANGAR 1147 465 1091 361
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 2759 2759
Resultatandelar i hel- och delagda foretag 46 44
Balanserad kapitalférandring 510 249 460 594
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 49 277 49 657
562 331 513 054
Avséttningar 25
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 5510 6776
Ovriga avsattningar 4 896 4748
10 406 11 524
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 106 590 103 324
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 28 392 25778
Leverantdrsskulder 28 74 206 32493
Ovriga kortfristiga skulder 29 15016 45 966
224 204 207 561
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 81 850 95 348
Oférbrukade bidrag 31 236 667 246 731
Ovriga férutbetalda intakter 32 32007 17 143
350 524 359 222
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1 147 465 1091 361
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning 2017-12-31

Anslag, tkr Ingéende Arets tilidelning Omdisponerat  Indragning Totalt Utgifter Utgéende dver-
Ramanslag overforingsbelopp  enligt regleringsbrev  anslagsbelopp disponibelt belopp foringsbelopp

UTBILDNING OCH
UNIVERSITETSFORSKNING

16 02 025 Utbildning pa

grundniva och avancerad niva 3 255 766 819 770 074 770 074 0
001 Takbelopp (ram) 3255 766 819 770 074 770 074 0
16 02 026 Forskning och

utbildning pa forskarniva 254 064 254 064 254 064 0
003 Basresurs (ram) 254 064 254 064 254 064 0
16 02 065 Sarskilda medel till 0
universitet och hogskolor 4 175 4 175 4 175

023 Lokalisering av 0
verksambhet till Grythyttan (ram) 3830 3830 3830

024 Natverksadministration 0
och utveckling av skolledar- 345 345 345

utbildning (ram)

16 02 066 Ersattningar for 0
klinisk utbildning och forskning 71 467 71 467 71 467

010 Orebro universitet (ram) 71 467 71 467 71 467 0
Summa 3 255 1 096 525 - - 1099 780 1 099 780 0

Not: 2017-12-31

Maximalt tillatet anslagssparande for utbildning p& grundnivéa och avancerad niva ar 76 682 tkr (10 % av takbeloppet 766 819 tkr). En 6verforing till féljande
budgetdr av helarsstudenter och heldrsprestationer (verproduktion) eller outnyttjat takbelopp (anslagssparande) far géras. Overproduktion respektive
anslagssparande till ett varde av hogst 10 % av takbeloppet far sparas till nasta budgetér. Se dven tabellerna for redovisning av takbelopp 2017.

Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/underskott  Over-/underskott Intakter Kostnader Over-/underskott Ack. éver-/under-
t.o.m. 2015 2016 2017 2017 2017 skott utgaende 2017

Utbildning pa grundniva eller
avancerad niva

Bestalld utbildning 4053 - 8443 8 450 -7 4046
Uppdragsutbildning 5021 -7 5758 5831 -73 4941
Utbildning av studieavgiftsskyldiga

studenter -60 -1 2703 2705 -2 -63
Summering 9014 -8 16 904 16 986 -82 8924

Forskning eller utbildning pa
forskarniva
Uppdragsforskning -7 595 -4 12 974 12 938 36 -7 563

Summering -7 595 -4 12974 12 938 36 -7 563

Verksamhet dar krav pa full
kostnadstackning inte géller

Hogskoleprovet -3509 -490 1 069 1791 -722 -4.721
Upplatande av bostadslagenhet — -1442 -671 7763 9072 -1 309 -3422
utbytesprogram och gastforskare

Summering -4 951 -1 161 8832 10 863 -2 031 -8 143

Det ackumulerade 6verskottet av den avgiftsfinansierade verksamheten 1 361 tkr (1 407 tkr), uppgar till 4,6 % (6,8 %) av omsattningen i denna verksamhet pa 29 878 tkr (20 732 tkr).

| budget antogs vérdet av uppdragsutbildningarna kunna uppga till 13 086 tkr med kostnader p& 13 086 tkr. Utfallet p& 14 201 tkr i intakter innebar en 6kning med 9 % jamfort med
budget. Resultatet av verksamheten blev 80 tkr lagre an budget.

For uppdragsforskningen budgeterades 8 427 tkr i intdktsomslutning och kostnader pa 8 427 tkr. Utfallet pa 12 974 tkr i intakter innebar en 6kning med 54 % jamfort med budget.
Resultatet av verksamheten blev 36 tkr hogre an budget.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr dir inte annat anges. Belopp som anges inom parentes
avser foregdende &r.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och férord-
ning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sisom den kommer
till uttryck i forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring.

For universitet och hogskolor gors undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel i 12 § anslagsforordningen
(2011:223). Anslagsavrdkning sker i samband med de ménatliga
utbetalningarna till universitetets rantekonto i Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag frin 7 § anslagsfor-
ordningen (2011:223) péa sa satt att larosatet far overfora saval
overproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till
ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till efterfoljande
budgetdr utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelserna
i2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2006:605) om drsredovis-
ning och budgetunderlag om att &rsredovisningen ska innehdlla
redovisning av visentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska
istillet limna uppgifter enligt sdrskild bilaga.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet av
noter till drsredovisningen sarskilt beakta att specifikation ges av

— l&neram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad l&neram
och utnyttjad ldneram vid rakenskapsérets slut, och

- beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos
Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen
enligt 2 kap. 4 § andra stycket forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att i arsredovisningen
uppritta och limna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitetet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § for-
sta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210)
om finansiering av anliggningstillgdngar. En anldggningstill-
ging som anviands i myndighetens verksamhet far helt eller del-
vis finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare
under forutsdttning att bidraget har tilldelats for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag frén 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om disposition
av inkomster frin avgiftsbelagd verksamhet. Uppgdar det acku-
mulerade overskottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsdret ska myndighe-
ten 1 drsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras.
Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat overskott fran tidigare riken-
skapsér ska myndigheten i drsredovisningen lamna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska tickas.

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper anges i fol-
jande stycken.

Orebro universitet — &rsredovisning 2017

Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella anldggningstillgdngar som 6verstiger
100 tkr och som bedéms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd overstigande tre, alternativt fem &r, har aktiverats.
Tillimpad avskrivningstid ar tre, alternativt fem ar.

Redovisning av reparations- och underhallsarbeten pa annans
fastighet

I den mdan reparations- och underhéllsarbeten pd annans fastig-
het uppgatt till vasentliga belopp och nyttjandetiden och den eko-
nomiska livslangden overstigit tre &r har redovisning skett som
forbattringsutgift pd annans fastighet. Reparation- och under-
héllskostnader 6ver 100 tkr aktiveras. Virdehojande ny- till- och
ombyggnationer aktiveras nir de vart och ett overstiger 20 tkr.

Virdering av anlaggningstillgangar
Tillgangar med ett anskaffningsvirde pa 20 tkr och en eko-
nomisk livslingd pa tre ar eller lingre definieras som anligg-
ningstillgdngar. Objekt som utgor en fungerande enhet och vars
sammanlagda anskaffningsvarde uppgér till 20 tkr klassificeras
dven de som anldggningstillgdngar.

Anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Tillampade avskrivningstider:

Datorer, balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och

andra immateriella anlaggningstillgangar. 3ar
Laboratorieutrustning och bilar, samt licenser 5ar
Maskiner och inventarier 7 ar

Aula- och biblioteksinredning samt studioinredning 10 eller 15 ar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 3,5,7,10¢ller 15 ar
Konsertflygel, orgel 30 ar

For forbattringsarbeten pad annans fastighet har tillimpats olika
avskrivningstider beroende pd ombyggnationens karaktir och
den kvarvarande hyresperiodens langd.

Finansiella anlaggningstillgangar

Orebro universitet forvaltar det statligt dgda bolaget Orebro
Universitet Holding AB. I drsredovisningen redovisas uppgifter
om andelar i hel- och deligda foretag som resultatandel enligt
kapitalandelsmetoden. Innehavet redovisas i balansrakningen
under posterna andelar i hel- och deldgda foretag, statskapital
samt i resultatrikningen under posten resultat frdn andelar i
hel- och deligda foretag.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning
beraknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlindsk valuta var-
deras till balansdagens valutakurs. I de fall faktura eller motsva-
rande inkommit efter faststdlld brytdag (2018-01-05) eller nir
fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nir bokslutet
upprittas, redovisas beloppen som periodavgransningsposter.

Pagaende projekt

Som pagdende projekt redovisas endast projekt i bidrags- och
avgiftsfinansierad verksamhet. Som kostnader for sidana pro-
jekt redovisas direkt nedlagda kostnader och skilig andel av de
indirekta kostnaderna enligt sjilvkostnadsprincip.



Noter

Not 1: Intikter av anslag (tkr)
2017 2016
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Takbelopp (ram) 766 819 748 128
Utnyttjat anslagssparande 3255 6 829
770 074 754 957
Sarskilda medel till universitet och hogskolor
Lokalisering av verksamhet till Grythyttan (ram) 3830 3772
Natverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 345 340
4175 4112
Forskning och utbildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 254 064 250 193
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
Orebro universitet (ram) 71 467 70 371
Summa 1099 780 1079 633
Not 2: Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)
Avgiftsbelagd verksamhet 2017 2016
Offentligrattslig verksamhet
Hogskoleprovet 1 069 1230
Ovriga intakter
Uppdragsutbildning och uppdragsforskning 27 174 18 303
Studieavgiftsskyldiga studenter 2703 2429
Intakter enligt 4 § i avgiftsforordningen (1992:191)
Lokaluthyrning 15 165 14 630
Lokaluthyrning, utldndska studenter 5682 4 941
Resurssamordning 17 919 19724
Reproverksamhet 1396 1 565
Ovrigt 5980 4026
46 142 44 886
Intékter av 6vriga fakturerade kostnader 733 880
Realisationsvinster vid férsiljning av anliggningstillgangar 20 -
Summa 77 841 67 728
| posten "resurssamordning” under intakter av 4 § avgiftsférordningen ingar
fakturering till Region Orebro 1an med 12 999 tkr (13 827 tkr).
Se aven tabell Avgiftsbelagd verksamhet dér avgiftsintékterna disponeras.
Not 3: Intdkter av bidrag (tkr)
2017 2016
Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 13 872 15753
Inom forskning och utbildning pa forskarniva 175 567 149 164
Summa intakter av bidrag 189 439 164 917
Bidrag av stérre omfattning till utbildning pa grundniva
och avancerad niva
Inomstatliga givare:
Kammarkollegiet 3931 4 462
Mittuniversitetet (till innovationskontor enligt regleringsbrev) 2200 2786
Universitet- och Hogskoleradet 1736 -
Tillvaxtverket 1744 -
Stockholms universitet (avseende nationella medel for studenter och 1157 2 166
forskarstuderande med funktionshinder)
Utomstatliga givare:
Orebro kommun, stéd till Linje 14 for breddad rekrytering 1250 1250

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Fortséttning, not 3

Bidrag av storre omfattning till forskning och utbildning pa forskarniva

Inomstatliga givare:

Vetenskapsradet (VR) 27 723 25391
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande 13434 11 245
(FORMAS)

Verket for innovationssystem (VINNOVA) 6 159 5748
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och vélfard (Forte) 4 640 11 086
Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (SIDA) 3879 -
Umea universitet - 4 357
Utomstatliga givare:

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KKS) 53 987 47 191
EU-medel 24 935 9114
Riksbankens jubileumsfond 3217 10 071
Region Orebro lan - 13 190
United Nations Environment Programme (UNEP) - 7 323

Redovisade belopp visar bidragsgivare med storre belopp fér respektive ar.

Not 4: Finansiella intdkter (tkr)

2017 2016
Rénteintakter pa rantekonto - -
Ranteintakter pa lan till anlaggningstillgangar 535 534
Ovriga ranteintakter 183 68
Summa finansiella intakter 718 602

Pa grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgélden sedan forsta kvartalet 2015, redovisas réntan pa
1&n till anlaggningstillgangar som en intakt.

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal uppgar
till 540 621 tkr (507 253 tkr), varav arvoden till styrelse eller ej anstalld personal (uppdragstagare) uppgar
till 16 098 tkr (16 611 tkr).

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

Kostnader fér lokaler uppgar till 196 015 tkr (191 559 tkr), en 6kning med 4 456 tkr. Okningen forklaras framst
av en helarshyra fér den nya byggnaden Forskaren vid Campus Orebro jamfért med tvé kvartal forgdende ar samt
6kade mediakostnader.

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

Under aret redovisas realisationsforluster uppgaende till 45 tkr (67 tkr foregaende ar).

Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2017 2016
Rantekostnader pa lan till anlaggningstillgangar - -
Réantekostnader pa rantekonto 4 385 3 869
Ovriga inomstatliga rantekostnader 7 54
Ovriga finansiella kostnader 273 274
Summa finansiella kostnader 4 665 4197

Pa grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgalden sedan forsta kvartalet 2015, redovisas rantan pa
rantekontots behallning som en kostnad.
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Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2017 2016
Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och 1 556 1321
andra immateriella anlaggningstillgangar
Datorer och kringutrustning 6120 7 828
Bilar och transportfordon 172 207
Maskiner och inventarier och 6vriga materiella
anlaggningstillgangar 14 785 14 009
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 7 480 7 336
Summa avskrivningar 30113 30701

Av forbattringsarbeten pa annans fastighet avser 153 tkr (113 tkr) avskrivningar pa investeringar som skrivs
av pa tre ar, 812 tkr (895 tkr) avser fem &r och 3 633 tkr (3 909 tkr) avser investeringar som skrivs av pa
sju ar. 2 882 tkr (2 419 tkr) &r investeringar med en avskrivningsperiod pa 10 ar och O tkr (O tkr) avser 15 ar.

Not 10: Transfereringar (tkr)

2017 2016
Medel som erhallits fran myndigheter 18 295 14 898
Ovriga erhélina medel frén:
Svenska stiftelser och fonder 10 136 8115
Kommuner och landsting 619 314
Ovriga 3 069 283
13824 8712
Lémnade bidrag till:
Statliga myndigheter -16 028 -12 268
Kommuner, landsting, féretag och 6vriga organisationer -11 536 -6 868
Stipendiater -4 555 -4 474
-32119 -23 610
Saldo 0 0

Not 11: Balanserade utgifter for utveckling (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

IB anskaffningsvarde 2675 2503
Arets anskaffningar - 172
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar - -
Anskaffningsvarde UB 2 675 2 675
IB ackumulerade avskrivningar 2 257 2052
Arets avskrivningar 245 205
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar - -
Ackumulerade avskrivningar UB 2 502 2 257
Bokfort virde 173 418

Not 12: Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

IB anskaffningsvarde 6 647 6343
Arets anskaffningar 2 107 304
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -675 -
Anskaffningsvérde UB 8 079 6 647
IB ackumulerade avskrivningar 4 988 3873
Arets avskrivningar 1312 1115
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -675 -
Ackumulerade avskrivningar UB 5625 4 988
Bokfort varde 2454 1659
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Not 13: Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
IB anskaffningsvarde 58 732 57 877
Arets anskaffningar 11 616 6 503
Avgar anskaffningsvérde for utrangerade tillgangar -11 522 -5 648
Anskaffningsvarde UB 58 826 58 732
IB ackumulerade avskrivningar 27 745 26 057
Arets avskrivningar 7 480 7 336
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -11 522 -5 648
Ackumulerade avskrivningar UB 23703 27 745
Bokfort varde 35123 30987
Pagéende forbattringsutgifter 12 811
Summa forbattringsutgifter pa annans fastighet 35135 31798

| samband med 6versyn av forbattringsarbeten pa annans fastighet har det, liksom foregaende ar, skett

utrangeringar av ett antal aktiverade poster. Samtliga var helt avskrivna.

Not 14: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
IB anskaffningsvérde 309 860 307 683
Arets anskaffningar 27 312 16 198
Avgar anskaffningsvarde for salda och
utrangerade tillgangar -5 719 -14 021
Anskafffningsvarde UB 331 453 309 860
IB ackumulerade avskrivningar 227 495 219 406
Arets avskrivningar 21077 22043
Avgar avskrivningar pa salda och
utrangerade tillgangar -5 675 -13 954
Ackumulerade avskrivningar UB 242 897 227 495
Bokfort varde 88 556 82 365
Not 15: Pagaende nyanliaggningar (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde IB 3599 173
Arets anskaffningar 15 926 14 959
Overforingar -13 366 -11 533
Anskafffningsvarde UB 6 159 3599

Not 16: Finansiella anldggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och deldgda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st aktier finns
i Orebro Universitet Holding AB (556897-5360) & nom vérde 100 kr/styck. Orebro Universitet Holding AB inne-
har tre helagda dotterféretag, Inkubera AB, Orebro Universitet Enterprise AB och Orebro Universitet Uppdrag AB.

2017-12-31 2016-12-31
IB anskaffningsvérde 2171 2169
Arets resultatandelar i hel- och delagda foretag 2 505 2
Bokfort varde 4 676 2171

Orebro universitet — arsredovisning 2017




Not 17: Kundfordringar (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 14 899 10 740

14 407 tkr fakturerades under december 2017 (10 602 tkr).

Not 18: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar, inomstatliga 4 416 3415
Avrakning skatter och avgifter 1331 1239
Mervardesskattefordran 20071 18 386
Summa 25 818 23 040

2 729 tkr fakturerades under december 2017 (4 108 tkr).

Not 19: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
Ovriga fordringar 296 419

| posten ingar fordringar sasom I6ne- och reseférskott med sammanlagt
276 tkr (165 tkr).

Not 20: Periodavgransningsposter - tillgangar (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 45 505 44 898
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 661 698
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 8275 8123
54 441 53719

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga bidragsgivare 1 995 3317
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga bidragsgivare 14 153 8 600
16 148 11 917

Ovriga upplupna intakter, inomstatliga 274 5
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 657 1639
931 1644

Summa 71 520 67 280

Not 21: Avrakning med statsverket (tkr)

Anslag i rantebarande flode 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende balans -3 255 -10 084
Redovisat mot anslag 1099 780 1079633
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1 096 525 -1 072 804

Aterbetalning av anslag - -
Utgdende balans skuld avseende anslag i rintebdrande flode 0 -3 255
Sammansittning utgdende balans

Ej avréknat anslag grundutbildning, upp till 10% av takbeloppet 0 -3 255

Summa 0 -3 255
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Not 22: Behallning rintekonto i Riksgildskontoret (tkr)

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

2017-12-31

2016-12-31

897 779

838 816

Ett positivt kassaflode fran driften tillsammans med ett negativt kassafléde fran investeringsverksamheten

ger en sammanlagd ¢kning av behallningen pa rantekontot med 58 963 tkr.

Under 2017 disponerades en rantekontokredit uppgaende till O tkr (O tkr).

Not 23: Kassa och bank (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
Valutakonto Euro - 32311
Saldot 2016 avser erhallna, annu ej fordelade projektmedel.
Se dven not 29. 3.377.395,76 EUR till kurs 9,5669
Not 24: Myndighetskapital (tkr)
Statskapital 2017-12-31 2016-12-31
Medel till bildande av Orebro Universitet Holding AB 2125 2125
Konst fran Statens Konstrad 634 634
Summa 2759 2759
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag
Disposition av Orebro Universitet Holding AB’s resultat 46 44
Kapitalforandring
Balanserad kapitalférandring 510 249 460 594
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 49 277 49 657
Summa 559 526 510 251
Summa myndighetskapital 562 331 513 054

Kapitalférandring per omrade (tkr)

Verksamhet Balanserad Disp av resultat- Arets kapital- Summa
kapitalférandring andelar -16 forandring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 409 542 41 571 451 112
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 400 475 -1 41 651 442 125
Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och

avancerad niva 0 - 0 0
Uppdragsverksamhet 9 067 - -80 8 987
Forskning och utbildning pa forskarniva 100 709 7 706 108 414
Forskning och utbildning pa forskarniva 112 140 -1 9189 121 328
Bidragsfinansierad forskning och utbildning pa

forskarniva -3 832 - -1 519 -5 351
Uppdragsverksamhet -7 599 - 36 -7 563
Summa 510 251 -2 49 277 559 526

Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan pa myndighetskapitalet per verksamhetsgren.

De redovisade resultaten ovan avser resultatférda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierade forskningen har
samfinansiering skett med 20,7 miljoner kronor under aret (18,6 mkr 2016). Den avgiftsbelagda verksamhetens (bestalld utbildning,

uppdragsutbildning och uppdragsforskning) kapitalférandring redovisas i ovanstaende not under de bada rubrikerna samt i tabellen "Av-
giftsbelagd verksamhet dar avgiftsintékterna disponeras”.
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Férandring av myndighetskapitalet (tkr)
Stats- Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad kapital- Kapitalfor- Summa
kapital andelar i hel- kapitalférandring, kapitalférandring, forandring, bidrags- andring enligt
och delagda anslagsfinansierad avgiftsbelagd finansierad verk- resultat-
foretag verksamhet verksamhet samhet from 2013 rakningen
Utgaende balans 2016 2 759 44 462 294 1479 -3179 49 657 513 054
Ingéende balans 2017 2759 44 462 294 1479 -3 179 49 657 513 054
Foregaende ars
kapitalférandring 2 50 319 -11 -653 -49 657 -
Arets kapitalférandring 49 277 49 277
Summa éarets forandring 2 50 319 -11 -653 -380 49 277
Utgaende balans 2017 2759 46 512 613 1468 -3 832 49 277 562 331
Not 25: Avsattningar (tkr)
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende avsattning 6776 8124
Arets pensionskostnad 1914 1868
Arets pensionsutbetalningar -3180 -3216
Utgaende avsattning 5510 6 776
Avsattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.
Ovriga avsattningar
Ingéende avsattning 4748 2179
Overforing tidigare avsatt 0 2096
Arets avsattning 1547 1463
lanspraktaget belopp -1399 -990
Utgaende avsittning 4 896 4748
Posten 6vriga avsattningar bestar av tva delar. En del ar de 0,3 procent av bruttoldSnesumman som myndigheten
enligt kollektivavtalet ska avsatta for omstéliningsarbete. Den avsattningen ar pagaende. Den andra delen bestar
av avsattningar till delpensioner som gjordes fére 2013. Det var da en del av de sociala avgifterna som avsattes
I6pande. Beddémningen &r att ca 1 600 tkr av avsattningen kommer att ianspraktas under 2018. Avsattningen for
2018 beddms vara i samma storleksordning vilket innebér att den totala avséattningen blir oférédndrad.

Not 26: Lan i Riksgéldskontoret (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
Total skuld vid arets borjan 103 324 108 496
Upptagna lan 28 836 22170
Gjorda amorteringar -25 570 -27 342
Total skuld vid arets utgang 106 590 103 324

Obelanade investeringar gjorda under december uppgar till 16 388 tkr (9 837 tkr).

Vid upptagande av |an for anlaggningstillgdngar ingar sedan 2017 alla pagaende nyanlaggningar. Tidigare ar
har en beddmning gjorts av vilka nedlagda kostnader som ska aktiveras i bokslutet.

Universitetet disponerade en laneram pa 150 000 tkr (141 00O tkr) i Riksgaldskontoret for investeringar i
anlaggningstillgangar for férvaltningsandamal.

Not 27: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder, inomstatliga 7 747 8019
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter m.m. 14 475 13 861
Utgéende mervardesskatt 6 170 3898
Summa 28 392 25778
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Not 28: Leverantorsskulder (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

Leverantdrsskulder 74 206 32493

Not 29: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

Personalens kallskatt 14 363 13 575
Ovriga kortfristiga skulder 653 32391
Summa 15 016 45 966

| posten 6vriga kortfristiga skulder 2016 ingér en skuld till EU med 32.311 tkr avseende erhéllna, &nnu ej
fordelade projektmedel. Se &ven not 23.

Not 30: Upplupna kostnader (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

Upplupna I6nekostnader inklusive sociala avgifter 13488 10 138
Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter 54 148 47 392
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 496 400
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 13718 37 418
Summa 81 850 95 348

Not 31: Ofdorbrukade bidrag (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

Oférbrukade bidrag fran statliga givare som férvéntas tas i ansprak inom:

3 manader 5874 4039
mer &n 3 manader till 1 ar 34 080 32039
mer &n 1 ar till 3 ar 41 090 50 233
mer &n 3 ar 2661 9 360

83 705 95 671

Oférbrukade bidrag fran icke statliga givare som férvéntas tas i
ansprak inom:

3 manader 9443 2634
mer &n 3 manader till 1 ar 86 127 49 382
mer &n 1 ar till 3 ar 46 740 89 145
mer &n 3 ar 10 652 9899

152 962 151 060
Summa 236 667 246 731

Not 32: Ovriga forutbetalda intakter (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

Foérutbetalda intakter, inomstatliga uppdragsgivare 14 333 6277
Forutbetalda intakter, utomstatliga uppdragsgivare 17 674 10 866
Summa 32 007 17 143

60 Orebro universitet — arsredovisning 2017



Resultatrakning (tkr) fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet

och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrikning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-
niva och avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

2017 2016 2015
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 799 036 783 044 732 704
Intakter av avgifter och 30796 32 455 32 517
andra ersattningar
Intakter av bidrag 13872 15753 13523
Finansiella intakter 512 410 465
Summa intakter 844 216 831 662 779 209
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -482 527 -468 935 -459 412
Kostnader for lokaler -148 238 -147 478 -134 605
Ovriga driftkostnader -152 503 -149 528 -144 209
Finansiella kostnader -3 046 -3107 -1623
Avskrivningar -18 003 -19 558 -19 602
Summa kostnader -804 318 -788 606 -759 451
Verksamhetsutfall 39 898 43 056 19 758
Resultat fran andelar 1753 1 25
Transfereringar
Erhallna medel 5217 5010 5877
Lamnade medel -5 217 -5 010 -5 877
KAPITALFORANDRING 41 651 43 057 19 783

Resultatrikning fér verksamhetsgrenen utbildning pa
grundniva och avancerad niva, uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt
2017 2016 2015

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag

Intékter av avgifter och 14 201 8770 9 360
andra ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intékter
Summa intékter 14 201 8770 9 360

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal -7 169 -4 479 -4 088
Kostnader for lokaler -444 -229 -302
Ovriga driftkostnader -6 554 -4.028 -5 009
Finansiella kostnader - -9
Avskrivningar -113 -41 -48
Summa kostnader -14 281 -8777 -9 456
Verksamhetsutfall -80 -7 -96

Resultat fran andelar - - -

Transfereringar
Erhallna medel - - -
Lamnade medel - - -

KAPITALFORANDRING -80 -7 -96

Resultatrdakning for verksamhetsgrenen forskning och
utbildning pa forskarniva, exklusive, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt

2017 2016 2015
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 300 744 296 589 256 253
Intakter av avgifter och 19 870 16 970 11 197
andra ersattningar
Intakter av bidrag 175 567 149 164 141 934
Finansiella intakter 206 192 83
Summa intdkter 496 387 462 915 409 467
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -330 844 -300 709 -270 409
Kostnader for lokaler -46 825 -43 645 -41 030
Ovriga driftkostnader -98 340 -99 811 -83 442
Finansiella kostnader -1 617 -1 090 -618
Avskrivningar -11 842 -11 050 -9 532
Summa kostnader -489 469 -456 305 -405 031
Verksamhetsutfall 6918 6 610 4436
Resultat fran andelar 752 1 10
Transfereringar
Erhallna medel 26 902 18 600 11 477
Ldmnade medel -26 902 -18 600 -11 477
KAPITALFORANDRING 7 670 6611 4 446

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
utbildning pa forskarniva, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt
2017 2016 2015

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag

Intakter av avgifter och 12 974 9533 10373
andra ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intékter 12 974 9 533 10 373

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -8 306 -6 712 -6 186
Kostnader for lokaler -508 -207 -303
Ovriga driftkostnader -3970 -2 566 -3802
Finansiella kostnader - -9
Avskrivningar -154 -52 -48
Summa kostnader -12 938 -9 537 -10 348
Verksamhetsutfall 36 -4 25

Resultat fran andelar - - R

Transfereringar
Erhéllna medel - - R
Lamnade medel - - -

KAPITALFORANDRING 36 -4 25
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Tabell 1

Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2017-01-01-2017-12-31

Redovisning av takbelopp

Enligt bilaga 2 Avrakning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som laroséatet genomfor produktion for,
det vill séga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall Utfall HST HPR Utfall

HST HPR Erséttn. Ersattn. total
Utbildningsomrade (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 359 287 11 242 5 855 17 097
Teologi 0
Juridik 935 797 29 278 16 252 45531
Sambhallsvetenskap 2614 2161 81 826 44 095 125921
Naturvetenskap 734 585 39 201 26 322 65 524
Teknik 1156 961 61713 43 245 104 958
Farmaci 0
Vard 1083 1022 61 448 50 231 111 680
Odontologi 0
Medicin 1283 1135 81 376 87 540 168 916
Undervisning 773 682 29 452 27 211 56 663
Verksamhetsforlagd utb. 137 122 7 410 6 385 13796
Ovrigt 19 15 819 518 1337
Design 15 15 2269 1383 3652
Konst 0
Musik 180 180 23492 14 853 38 345
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 202 166 22235 8483 30718
Summa 9491 8127 451 763 332 374 784 138
Takbelopp (tkr) 766 819
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 14 892
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnérliga omraden
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 39 inom design. Hogst far 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design samt 20 helérsprestationer har avraknats mot utbildningsomréadet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 207 inom musik. Hogst far 180 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik samt 3 helarsprestationer har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2

Berakning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 766 819
+ Eventuellt ingdende anslagssparande 3 255
Summa (A) 770 074
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning fér HPR fran december foregdende budgetar 828
Utfall total ersattning enligt tabell 1 784 138
+ Eventuell ingdende 6verproduktion
Summa (B) 784 966
Summa (A-B)?! -14 892
1) Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.
Tabell Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 0
- Eventuellt anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet ?
Utgaende anslagssparande 0
Tabell Overproduktion
Total utgadende 6verproduktion
- Eventuell 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet? 14 892
Utgaende 6verproduktion 14 892

2) Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Styrelseledamoters och ledande befattningshavares 6vriga uppdrag och ersattningar

Namn

Erhallen
ersattning, kr

Ledamot i andra styrelser

Elin Dankvardt ?
Marie Demker 2
Alexander Duarte Tsegai

Hans Enocson

Marie-Louise Forsberg-Fransson ?
Hans Hasselbladh v

Gorgen Johansson

Caroline Kardeby !
Tobias Krantz ?

Mats Lindgren

Karin Lundstrém V2

Eva Malmstréom Jonsson

Pooyan Masarrat
Jan Mustell V)

Katrine Riklund 2
Johan Schnirer ¥

Andreas Svahn

Louise Ungerth

Olivia Wigzell

Matilda Wiklund ©

Cecilia Wikstrom

42 000
11 309

18 668

9334
795 298
19 283

356 100
9334
20 896

355 648
9334

72 000
556 883
9334
1295 800
9334

9 964

31 468

534 929

GECAS Sverige Aircraft Leasing Worldwide AB, GE Wind Energy
(Sweden) AB, GE Power Sweden AB, GE Healthcare Aktiebolag, DI
Sweden Aktiebolag, GE Money Nordic Holding AB, Aggrandir AB, GE
Healthcare Sverige AB, GECS Polish Funding Co Ill AB, GE Stockholm
AB, GE Vreten AB, GE Grid Solutions AB, GE Renewable Sweden AB,
GE Capital AB, GE Energy (Sweden) AB, Uppsala Innovation Centre
AB, Bently Nevada Sweden AB, GE Lighting Aktiebolag, International
General Electric Aktiebolag, GEMS PET Systems Aktiebolag, GE
Sweden Holdings AB, Unibap AB, GE Power Denmark A/S, GE Global
Holdings Denmak ApS, GE Energy (Finlad) Oy, GE Energy (Norway)
AS, GE Energy Power Conversion Norway AS, GE Healthcare AS, GE
Capital AS, Vetco Gray Scandinavia AS.

Inera AB, Region Orebro lans férvaltnings AB.

Amexci AB, Saab Bofors Test Center AB, Saab Bofors AB, Saab
Barracuda AB, FFV Ordnance AB, Vricon Inc, Saab Middle East
LLC, Saab Defence and Security USA LCC.

World Skills Sweden AB.

Kairos Future Partners AB, Kairos Future Group AB, Kariros Future
AB, Innovation & Collaboration AB, Kairos Future HK Ltd, Kairos
Future Consulting Shanghai Ltd.

Kunskapsskolan i Sverige AB, Tom Tits Experiment AB, Polymer
Factory Sweden AB.

SP Processum AB, Science park Umea AB.
Ultupharma AB, Micafun AB, Insynsradet vid Lanstyrelsen i Orebro Ian.

Alfred Nobel Science Park AB, Scantec AB, Iljsynsrédet vid lanstyrelsen
i Orebro lan, Hallsbergs fastigheter 1 AB, Orebro lans landstings
forvaltnings AB.

Sigill Kvalitetssystem AB, AB Louise Ungerth & Co.

Socialstyrelsen, Varldshalsoorganisationen (WHO), OECD:s halso-
kommitté, Insynsradet for MSB, Radet for styrning och kunskap.

1) innehar anstallning vid Orebro universitet
2) ledamoten har lamnat styrelsen under 2017

| ersattningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och formaner utbetalda av Orebro universitet under 2017.
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