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Kallor:

Agresso = Ekonomisystemet Agresso

Ladok* = Studentdatabasen Ladok

Primula = Personalsystemet Primula

SCB = Statistiska centralbyran

UHR = Universitets- och hogskoleradet

UKA = Universitetskanslersambetet

ULV = Utlandska lérares vidareutbildning, nationell databas

* november 2018 gick Orebro universitet éver till nya Ladok.
Dérmed har 2018 érs siffror nya Ladok som kélla.
Tidigare ars siffror har inte justerats i denna arsredovisning.
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Forord

Orebro universitet har haft en fortsatt god utveckling
under 2018. Antalet anstillda 6kade med 100 personer,
framfor allt genom anstillningar kopplade till utbildning
och forskning. Vid arsskiftet hade universitetet 1 499 an-
stdllda, varav 133 professorer och 450 forskarstuderande.

Larositet har som uttalad strategi att vara utbildningar
ska bedrivas i programform. Detta bidrar till larosatets att-
raktivitet och de utexaminerade studenternas hoga anstall-
ningsbarhet, men ocksa till stabilitet i forutsattningarna
for verksamheten. Utbildningarna vid Orebro universitet
ar fortsatt eftertraktade, sirskilt kan nimnas universite-
tets kriminologi-, jurist- och likarprogram som dr bland
de mest sokta i landet. Inom utbildningen pa grundniva
och avancerad niva fanns under aret 9 158 helarsstudenter.
Konsfordelningen pd manga av utbildningarna ir, liksom
vid landets 6vriga larositen, fortsatt ojimn och foljer tra-
ditionella monster. Kvinnor dominerar tydligt bland bade
nyborjarstudenter och uttagna examina. Detta vicker fra-
gor om unga mins roll och prestationer i hela det svenska
utbildningssystemet. Denna obalans riskerar ocksa fi en
negativ paverkan pa samhillsutvecklingen i stort.

Var forskning héller hog kvalitet och okar i volym, med
en sjuprocentig okning av forbrukade forskningsmedel
jamfort med 2017. Orebro universitet har som langsiktigt
mal att nd en balans mellan utbildning och forskning, dar
pd sikt vardera ska std for 50 procent av omsittningen.
Under 2018 stod utbildningen for 63 procent och forsk-
ningen for 37 procent av universitetets omsattning.

Universitetet har under de senaste dren beslutat om en
rad viktiga och omfattande investeringar for framtiden. Un-
der ar 2018 paborjades som planerat reduktionen av univer-
sitets myndighetskapital. Var plan ar att anvianda halften av
myndighetskapitalet under en femdarsperiod for strategiska
satsningar, bland annat inom fyra fokusomraden:

o Teknikutveckling i samverkan
e Forskningsomradet mat och halsa
e Framtidens lararutbildning, samt

e Forskarskolan Successful Ageing

Satsningar, bade inom de fyra fokusomradena och inom
andra prioriterade omraden, dr nu i gdng och under 2018
resulterade de i en betydande minskning av myndighets-
kapitalet. Satsningarna ger goda forutsittningar for en vi-
dareutveckling av sdvil kvalitet i utbildning som kvalitets-
och volymokningar inom forskningen. Universitetet har
bland annat rekryterat tio lektorer med ansvar for hog-
skolepedagogisk utveckling och tjugotalet bitridande lek-
torer. De senare ges mycket goda mojligheter att utvecklas
till framtidens forskningsledare. Vidare har universitetet
avsatt stora resurser for att hantera behovet av infrastruk-
tursatsningar for bade forskning och utbildning.

Forskningsmiljon inom artificiell intelligens (AI) riknas
nu bland de allra framsta i Sverige. Vart universitet tar ett
sarskilt ansvar for samhillets behov av kompetensutveck-
ling inom detta omrade. Detta sker bide genom egna sats-
ningar, anslag fran KK-stiftelsen och genom deltagande i
regeringens satsning pa universitetsnatverket Al Compe-
tence for Sweden.

Orebro universitets vision for 2018-2022 Ett framstdende
universitet — for en kunskapsbaserad sambillsutveckling
bars upp av fem utvecklingsomraden:

e Framstaende forskning

e Utbildning med hog kvalitet

o Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap
o Positionering och relationer, och

o Effektiva och smarta arbetssatt

Arsredovisningen har strukturerats med utvecklingsomra-
dena som stomme, vilken kompletteras med ett Ekonomi-
avsnitt, som foljs av arsbokslut och avslutas med avsnittet
Intern styrning och kontroll.

Orebro universitet har haft en mycket positiv utveckling
under védra forsta tva decennier och vi ser med tillforsike
fram emot de kommande dren.

Johan Schniirer
Rektor
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Centrum for tillimpade autonoma
sensorsystem, (AASS) bedriver
forskning inom artificiell intelligens
och robotik.
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1. Framstaende forskning

Vid Orebro universitet bedrivs forskning som héller hog kvalitet och bidrar till universitetets
hoga placering pa Times Higher Education World University Ranking. Flera strategiska
satsningar genomfors for att ytterligare starka forskningsverksamheten.

Orebro universitets vision Ett framstdende universitet — for
en kunskapsbaserad sambaillsutveckling bars upp av fem
utvecklingsomraden, varav ett dr Framstdende forskning.
Fem strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

e Vira forskare verkar i starka miljoer med god infra-
struktur och internationella nitverk.

e Genom samarbete utvecklar de sina vetenskapliga falt och
bidrar till att méta samhalls- och hallbarhetsutmaningar.

e Forskargrupper med utvecklingspotential har vuxit till
starka forskningsmiljoer.

e Den externa forskningsfinansieringen ar dubblerad.

e Vira framgangar avspeglas i hogre placering i interna-
tionellt erkdanda rankinglistor.

De totala forskningsintakterna uppgick 2018 till 518 mil-
joner kronor, vilket dr en liten 6kning med 9 miljoner kro-
nor jamfort med 2017. Forskningsverksamheten, inklusive
utbildningen pa forskarniva, utgjorde under aret 36,8 pro-
cent av universitetets totala omsattning, vilket ar i paritet
med foregdende ar. Samtidigt har forskningsvolymen okat
genom att 7 procent mer forskningsmedel har forbrukats
jamfort med 2017. Universitetets strategiska satsningar
inom forskningen har under dret inneburit en minskning
av myndighetskapitalet med 20 miljoner kronor.

Universitetets anslagsintakter (inklusive ALF-medel fran
staten for kliniskt inriktad medicinsk forskning) for forsk-
ning okade fran 300,7 miljoner kronor 2017 till 313,1 mil-
joner kronor 2018. Bidragsintakterna minskade marginellt
till 170,3 miljoner kronor, medan avgiftsintikterna okade
nagot till 34,3 miljoner kronor. Forbrukningen av externa
forskningsmedel uppgick 2018 till 204,6 miljoner kronor,
vilket var i paritet med forra drets forbrukning pa 208,4
miljoner kronor och i linje med det tidigare uppsatta malet
att 2018 forbruka minst 200 miljoner kronor.

Flera strategiska satsningar som nu finansieras via uni-
versitetets myndighetskapital forvantas pa sikt generera en
utvixling i okade bidragsintikter.

Strategiska forskningssatsningar

I syfte att ytterligare starka forskningen och dstadkomma en
battre balans mellan utbildning och forskning gor universi-
tetet en rad investeringar med hjilp av myndighetskapitalet.

Fokusomréadet Mat och halsa

Inom fokusomrddet Mat och hilsa gor universitetet en
stor tvarvetenskaplig forskningssatsning som ska leda till
ny kunskap och kompetens for att mota stora samhallsut-
maningar pa flera omraden inom folkhilsa samt bidra till
en kunskapsbaserad utveckling av restaurang- och besoks-
ndringen. Satsningen, som stricker sig fram till 2022 och
innefattar allt frdn investeringar pd infrastruktur till nyrek-
ryteringar, har siktet instillt pa att skapa tvirvetenskapliga
noder kring omraden som sensorik och nutrition.

Sverige har alla forutsittningar att bli en ledande kun-
skapsnation for bade hallbar produktion och héllbar kon-
sumtion av hilsosamma livsmedel. Orebro universitet har
mycket goda mojligheter att bidra till denna kunskapsut-
veckling genom en nationellt unik uppsittning kompetenser
som stracker sig frdn gastronomi till gastroenterologi, det
vill siga fran maltidsvetenskap och virdskap till hilsove-
tenskap och medicin. Verksamheten vid Restaurang- och

D1:1 Intakter for forskning (miljoner kronor)
Kalla: Agresso
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400 —
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Fr.o.m. 2015 erhéller universitetet s kallade ALF-medel vilka hanteras som anslagsmedel
i redovisnil Dérav okni av forskni lag i diagrammet.
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Framstdende forskning

hotellhogskolan och inom det medicinska omradet, inklu-
sive samarbetspartners inom sjukvarden i Region Orebro
lan, kompletteras av forskning inom exempelvis idrotts- och
vardvetenskaper, biomedicin, medie- och kommunikations-
vetenskap, datavetenskap, psykologi, ekonomi, sociologi,
statskunskap, toxikologi, biologi och bioinformatik.

Uppbyggnaden av en plattform for sensorisk forsk-
ning har fortsatt under 2018. Syftet dr att arbeta med vil
etablerade sensoriska metoder, men ocksd att bedriva sen-
sorisk metodutveckling och grundforskning inom komplexa
maltidssituationer. Sensoriska forskningsexperiment inom
denna verksamhet har inte bara bedrivits vid Restaurang-
och hotellhogskolan i Grythyttan, utan ocksa i samarbete
med olika arrangemang, exempelvis Arets kock 2018.

Fem tvirvetenskapliga projekt har bedrivits under dret
och kommer att fortsatta dven under 2019. Utifran ytterli-
gare definierade projekt beslutades under dret om en sats-
ning pa tvdariga postdoktorer inom vilken rekryteringen
av nio postdoktorer héller pd att avslutas.

Kompetensen inom nutritionsvetenskap har under dret
forstarkts genom rekrytering av en nutritionsepidemiolog.
Kostinterventioner utgor en viktig del i studier om hur mat
paverkar halsan i ett livsstilsperspektiv, varfor universite-
tet har initierat arbetet med att utveckla en plattform for
livsstilsinterventionsstudier.

Under 2018 har planeringen av ett kohortprojekt pabor-
jats. Det handlar om en fodelsekohort som fokuserar pd
barn som fods i regionen och som ska mojliggora studier av
sambandet mellan kost och hilsa utifrdn ett tvarvetenskap-
ligt livsforloppsperspektiv. Den relativt hoga andelen barn
som fods i Region Orebro lin och har férildrar av utlindskt
ursprung ger dessutom mojligheter att inkludera ytterligare,
for ett kohortprojekt unika, dimensioner i studierna. Innan
kohortprojektet startar ska en mal- och riskanalys genom-
foras och garantier for langsiktig finansiering kravs.

Forskarskolan Successful Ageing

Den universitetsovergripande forskarskolan Successful
Ageing syftar till att 6ka den vetenskapliga forstdelsen av
aldrandet inom universitetets olika vetenskapsfilt samt
till att med utgdngspunkt i begreppet Successful Ageing
frimja tvdrvetenskap och framtida vetenskaplig utveck-
ling inom omradet.

Forskarskolan startade med en nationell och interna-
tionell rekrytering av doktorander under 2016. Samtliga
doktorander ar antagna i sitt amne och ingar darutover i
forskarskolan. For narvarande finns det 18 doktorander
utspridda over flera institutioner/amnen inom de tre fakul-
tetsnamndernas ansvarsomraden.

Under hostterminen 2017 och varterminen 2018 har dok-
toranderna genomgatt forskarutbildningskursen Interdisci-
plinary perspectives on ageing research. Kursen avslutades
med att doktoranderna skrev populirvetenskapliga texter
med utgdngspunkt i sina respektive forskarutbildningsam-
nen. Dessa har samlats i en antologi som presenterats under
varen 2018 i bokform samt pa webben. De gemensamma
aktiviteterna i forskarskolan har under hosten fortsatt i semi-
narieform. Doktorander fran forskarskolan har dven deltagit
i externa aktiviteter sisom Orebro kommuns seniorfestival.

Som nista steg i universitetets satsning inom &dldrande-
forskning har 16 internationella doktorander under hosten
2018 paborijat sina studier inom det EU medfinansierade pro-
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grammet Newbreed. Dessa doktorander ar verksamma inom
fyra overgripande teman, Ageing and psychosocial adjust-
ment, The biology of ageing, Ageing and the 4th industrial
revolution och Ageing from a societal perspective. Darutover
deltar de i motsvarande tvirvetenskapliga kurser och semi-
narier som doktorandkollegorna inom Successful Ageing.

Bitradande lektorer

Samtidigt som en satsning pa forskarassistenter, som startade
2014, avslutades paborjades en ny satsning pd bitradande
lektorer, inom vilken universitetet onskar attrahera unga lo-
vande forskare och erbjuda dem goda forutsattningar for att
under 4-6 ar utveckla sin sjilvstindighet som forskare och
meritera sig saval vetenskapligt som pedagogiskt. Sexton bi-
tradande lektorer har anstillts under aret. I anstillningen in-
gar upp till 70 procent forskning och ett sarskilt utvecklings-
program med ledarskapsutveckling, pedagogisk utbildning
och traning i kommunikation och anslagssokande. Forutom
tillgdng till befintlig forskningsinfrastruktur erbjuds sar-
skilda anslag for egen forskning och utveckling. Satsningen
utgor en del av universitetets arbete med strategisk kompe-
tensforsorjning och erbjuder unga forskare karriarméjlighe-
ter med forhoppningen att de ska fortsitta sin verksamhet
som forskningsledare vid Orebro universitet.

Forskningsinfrastruktur

Forutom tillgdng pa kompetens ar infrastruktur en avgorande
forutsittning for att kunna bedriva forskning av hog kvalitet.
Tva universitetsgemensamma satsningar pa forskningsinfra-
struktur, som bada striacker sig flera ar framat, genomfors
for narvarande. Den ena satsningen startade 2017 och dr
inriktad mot forskningsutrustning i form av instrument och
apparatur. Den andra startade under 2018 och riktar sig mot
lagringsmedia for ’Big Data’, anskaffning/tillgang/prenume-
ration eller egenetablering av databaser, vissa typer av mjuk-
vara samt arbetstid for specialister inom datahantering.

Humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning
Minga av samtidens stora utmaningar har skapats genom
manskliga beslut och kan endast losas via samhalleliga
processer. Den humanistiska och samhallsvetenskapliga
forskningen adresserar dessa utmaningar sdval som his-
toriska skeenden och grundliggande fragor om minniska,
kultur och samhaille.

Vid Orebro universitet rymde Fakultetsnimnden
for humaniora och socialvetenskap fram till &rsskiftet
2018/2019 fyra institutioner: Institutionen for humaniora,
utbildning och samhallsvetenskap, Institutionen for juri-
dik, psykologi och socialt arbete, Musikhogskolan samt
Restaurang- och hotellhogskolan (tillhor fran 2019 Fa-
kulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap). Forsk-
ningen sker bade inomdisciplinadrt och i dynamiskt fram-
vaxande tvdrvetenskapliga miljoer.

En stor del av universitetets forskning inom humaniora
och samhillsvetenskap héaller mycket god kvalitet, sett sdval
till vetenskaplig publicering som till graden av extern forsk-
ningsfinansiering. For att oka forskningsvolymen dn mer
har 2018 priglats av insatser for att 6ka den externa forsk-
ningsfinansieringen. Bland annat har fakultetsnimnden ut-
lyst medel for lektorsforskning och finansierat postdoktorer.
Sarskild kraft har ocksa lagts pa att kartlagga, samordna
och kvalitetssikra arbetet med forskningsansokningar.



Det dr mot denna bakgrund sarskilt glidjande att fler
ansokningar 4n vanligt beviljats medel under dret. Bland
annat kan ndmnas att en filmvetare har fatt medel fran Ve-
tenskapsradet (VR) for att dokumentera biokulturen och
biografernas historia under 1950- och 60-talet, att en psyko-
log har erhallit medel fran Forte for att utreda hur langvarig
sjukskrivning for personer med stress- och ryggbesvir kan
forhindras. Vidare har en miljosociolog beviljats medel fran
savil VR som Formas. Fran VR for att studera hur mellan-
statliga expertorganisationer pd miljoomradet formar sina
roller mellan forskning och politik och fran Formas for att
utreda hur kunskap om miljon ska utformas for att kunna
anvindas av beslutsfattare. Dessutom har en statsvetare fatt
medel fran Formas for att studera hur etiska dilemman han-
teras pa statliga myndigheter nir olika mal om hallbar ut-
veckling ska implementeras i praktiken och en psykolog har
erhdllit 22 miljoner fran VR for att ta fram program som
kan gora det enklare for unga flyktingar och deras fordldrar
att komma in i det svenska samhallet. Bidragsintikter for
humanistisk och samhillsvetenskaplig forskning har under
aret ocksa beviljats frén en rad andra finansiarer.

Ekonomisk, naturvetenskaplig och teknisk forskning
Under 2016 startades vid Orebro universitet civilingenjors-
utbildningarna inom datateknik och industriell ekonomi.
Dessa utbildningar ligger inom Fakultetsnamndens for eko-
nomi, natur- och teknikvetenskap (ENT-nimndens) omrade
och dr en av universitetets storsta strategiska satsningar inom
utbildning. En sddan satsning forutsitter en uppbyggnad av
hogklassig forskning inom framst datavetenskap och ma-
skinteknik, men dven inom foretagsekonomi, matematik
och fysik. Under 2018 har en anstillning som professor i
maskinteknik utlysts, vilken forviantas ge ytterligare skjuts
till utvecklingen pa forskningssidan. Forskning, utbildning
och framférallt samverkansuppgiften inom de dmnen som
ansvarar for civilingenjorsutbildningarna har stiarkts genom
inrdttande av sirskilda samverkanslektorat (se avsnitt 2,
Utbildning med hog kvalitet).

En annan prioriterad uppgift under senare tid har va-
rit att sikra ledarskapet i de starka forskningsmiljoer som
finns inom ENT-ndmndens ansvarsomrade i samband med
pensioneringar eller avflyttning. Lyckade rekryteringar har
genomforts i kemi/metabolomik och i datavetenskap, bada
vid Institutionen for naturvetenskap och teknik. Inom
forskningsmiljon Economics & Statistics (E&S) vid Han-
delshogskolan har motsvarande rekrytering gjorts med till-
trade i februari 2019.

Handelshogskolans starka forskningsmiljoer ar forutom
E&S dven Centre for Empirical Research on Organizatio-
nal Control (CEROC) - forskning kring organisatorisk
styrning i privat och offentlig sektor och Centre for Empiri-
cal Research on Information Systems (CERIS) - forskning
kring till exempel eGovernment, informationssikerhet
och eHalsa. Vid Institutionen for naturvetenskap bedrivs
internationellt slagkraftig forskning inom foljande starka
miljoer: Mianniska-Teknik-Miljo (MTM) — med inriktning
mot miljorelaterad naturvetenskaplig forskning, Centrum
for livsvetenskap (OLSC) — forskning inom biokemi, mo-
lekyldr biologi och mikrobiologi med tillimpningar inom
exempelvis medicin, miljé och de grona niringarna, samt
Centrum for tillimpade autonoma sensorsystem (AASS) —
forskning inom datavetenskap med inriktning mot artifi-
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ciell intelligens och robotik. En utbyggnad av forskningen
inom marknadsforing och logistik pdgér, liksom inom
matematik och fysik. Slutligen sker en avsevird satsning
pd forskningen inom maskinteknik enligt ovan med fokus
mot additiv tillverkning och icke-forstorande provning av
metalliska produkter.

Att doma av universitetets externa forskningsutvirdering
(ORU2015) och mingden beviljade externa forskningsan-
slag héller forskningen inom fakultetsnimndens ansvars-
omréde i stora stycken hog till mycket hog kvalitet. ENT-
namndens viktigaste instrument for att fortsitta stirka och
vitalisera den pdgdende forskningen ar konkurrensutsatta
medel for forskning, premier i form av forskningsmedel for
publicering i vilrenommerade internationella forskningstid-
skrifter, samt premier for ofta citerad forskning. Andra sats-
ningar fran fakultetsnimndens sida ror lektorers forsknings-
tid, internationella seminarier inom forskningsmiljoerna
och amnena, sirskilda medel for doktoranders deltagande i
internationella kurser och konferenser, samt internationella
sabbaticalvistelser for professorer.

Engagemanget frdn de toxikologiskt inriktade forskar-
grupperna inom MTM och OLSC i den nationella toxi-
kologisatsningen Swetox har fortgatt under 2018. Under
2019 kommer universitetsforskningen inom Swetox att ga
over i Swedish Academic Consortium for Chemical Safety
(SWACCS), inom vilket 11 svenska universitet samarbetar
och dir Orebro universitet tillsammans med Lunds uni-
versitet tar de koordinerande rollerna.

Under 2018 har aven forberedelser gjorts for att fora
over Restaurang- och hotellhogskolan till ENT-fakulteten
frdn och med 1 januari 2019. Mdlen med detta ar dels att
institutionen ska fi en mer andamadlsenlig placering i or-
ganisationen utifrdn de samarbeten institutionen har, dels
att forskningen vid institutionen ska fa battre forutsitt-
ningar och kunna attrahera mer extern finansiering.

Forskning inom hélsa och medicin
Inom Fakultetsndmndens for medicin och hilsa ansvars-
omrade bedrivs forskning vid Institutionen for hilsove-
tenskaper respektive Institutionen for medicinska veten-
skaper. Vidare bedrivs utbildning pa forskarnivd inom tre
dmnen: medicinsk vetenskap (med inriktningarna hilso-
och vardvetenskap, biomedicin, medicin och kirurgi), han-
dikappvetenskap och idrottsvetenskap. De tre forskarut-
bildningsdmnena har en tydlig mang- och tvirvetenskaplig
karaktdr, som frimjar problemdefiniering och ger en hog
nyttiggorandegrad av forskningsresultat. Forskningen
sker i nidra samarbete med Region Orebro lin, framfor allt
Orebro Universitetssjukhus, samt med flera andra, dven
internationella, samarbetspartners. En betydande del av
forskningen bedrivs i universitetets lokaler vid Campus
USO, dir ocksa det medicinska biblioteket, liksom Kli-
niskt forskningscentrum finns. Ett affilieringsavtal mellan
Region Orebro lin och universitetet underlittar samver-
kan inom framfor allt den kliniska forskningen.
Resultatet av universitetets forskningsutvardering
(ORU20135) har varit utgangspunkten for de satsningar fa-
kultetsnamnden gjort i syfte att fortsatt stirka forskning-
en inom namndens omrade. Det har framfor allt inneburit
stod till forskningsmiljoerna, dels ett mindre grundstod,
dels sokbara medel for varje miljo. Vidare har nimnden
satsat pa stod till professorer for 6kad forskningstid samt
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riktade strategiska satsningar for fortsatt meritering for
forskare att nd professorskompetens. Under 2018 har det
aven avsatts strategiska medel for att ge yngre forskare
okad mojlighet att uppna docentkompetens samt medel
for begransade projektbidrag. Dessutom avsitter namn-
den arligen medel for internationalisering samt for utdel-
ning av publiceringspremier.

Tillsammans med Grants Office, stodverksamheten for
extern finansiering, har satsningar gjorts for att oka an-
delen externa forskningsmedel och under aret har tilldel-
ningen fran bland annat KK-stiftelsen och Vetenskapsradet
okat. Under aret har tva forskare frin nimndens verksam-
hetsomrade invalts i Vetenskapsradets beredningsgrupper.
Antalet publikationer inom nimndens ansvarsomrade har
okat stadigt under de senaste aren och denna trend har
fortsatt under ar 2018.

Den kliniska forskningen har ocksd vidareutvecklats,
bland annat via statliga ALF-medel for kliniskt inriktad
medicinsk forskning som Orebro ALF-regionen (Ore-
bro universitet och Region Orebro lin) erhillit sedan
2015. Dessa har anvints till utokad tid for kliniska fors-
kare, fran doktorand till docentniva, samt for att fordela
medel till infrastruktur via det infrastrukturrdd som in-
rittats genom det samarbete som regleras via det regio-
nala samverkansavtalet mellan universitetet och Region
Orebro lin. Medlen har vidare anvints till gemensamma
satsningar pd den kliniska forskningen och universitets-
sjukvarden. En okande vetenskaplig produktion och en
okad genomstromningstakt for kliniska doktorander har
kunnat ses under denna dnnu begrinsade period, en trend
som forutses fortsdtta. Vid den nationella ALF-utvirde-
ring som genomforts under 2018 bedomdes den kliniska
forskningens vetenskapliga kvalitet, liksom forskningens
forutsdttningar, ligga pa god till hog kvalitet, medan den
kliniska forskningens betydelse och samhallsnytta inte
nddde denna niva. Detta dr en gemensam angeldgenhet for
fakultetsnimnden och FoU-organisationen vid regionen
och ett arbete for fortsatt utveckling har inletts.

Utbildningsvetenskaplig forskning

Den forskning som bedrivs inom det utbildningsveten-
skapliga omradet ar frimst inriktad mot didaktisk och
dmnesdidaktisk forskning. Inom ldrarutbildningens om-
rade bedrivs denna forskning bland annat inom forskar-
skolan Utbildningsvetenskap med didaktisk inriktning.
Sex doktorander disputerar runt arsskiftet 2018/2019 och
en ny utlysning for antagning av nya doktorander kommer
att ske under 2019. Forskarskolan deltar pd olika satt i in-
ternationella samarbeten och under dret har doktorander
fran forskarskolan bland annat medverkat med presenta-
tioner pa European Conference on Educational Research
(ECER). I forskarskolans regi har dven anordnats ett semi-
narium pa Cambridge University, dir didaktisk forskning
diskuterades.

Didaktisk forskning bedrivs inom samtliga amnen som
ar involverade i lararutbildningen. Inom det utbildnings-
vetenskapliga omrddet bedrivs flera storre forskningspro-
jekt finansierade av Vetenskapsradet. Till detta kommer
ett antal projekt finansierade av Orebro kommun, bland
annat ett med inriktning mot kollegialt lirande.

Under aret har siarskilda medel anslagits for att starka
dels forskningen inom forskoleomradet (doktorandmedel),

10  Orebro universitet — &rsredovisning 2018

dels inom specialpedagogik, samhillskunskap samt idrott
och hilsa (forskningstid for lektorer). Under 2018 har de
prioriterade och finansierade forskningsprofilerna Hallbar
samhillsutveckling, Kommunikation och lirande, samt
Bedomning och utvirdering fortsatt sin verksamhet, bland
annat med seminarier inom respektive profil.

Orebro universitet ingér i den forsoksverksamhet kring
samverkan om praktiknidra forskning som regeringen ini-
tierat. Universitetet ingdr tillsammans med Mailardalens
hogskola, Hogskolan Dalarna, Mittuniversitetet och Luled
tekniska universitet i det samarbete som leds av Umed uni-
versitetet. Som en del i arbetet under 2018 har en uppbygg-
nad av ett centrum for praktiknira forskning pdborjats
vid Orebro universitet som savil ska vara en resurs inom
forsoksverksamheten som en del i samverkan inom Region
Orebro lin kring praktiknira forskning och utveckling av
lararutbildning och skola. Vidare har universitetet beviljat
sex projekt medel for att initiera praktiknira forskning.
Projekt som behandlar undervisningssituationer i akade-
mi, skola eller inom verksamhetsforlagd utbildning, samt
ar av relevans for lararutbildningen, har prioriterats.

Extern forskningsfinansiering

Orebro universitet driver ett systematiskt arbete for att
oka forskningsfinansieringen. Sirskild uppmérksamhet
riktas mot ett antal externa forskningsfinansidrer: KK-
stiftelsen (KKS), Vetenskapsradet, Formas, Forte, Vinnova
och EUs ramprogram.

Under de senaste aren har universitet framgangsrikt er-
hallit forskningsfinansiering fran KKS. Dessa medel har
forstarkt ett flertal forskningsmiljoer inom exempelvis na-
turvetenskap, teknik, medicin och foretagsekonomi. Aven
under 2018 var beviljandegraden hog och ett flertal pro-
jektbidrag erholls. Arets totala beviljade belopp ir dock
lagre dn tidigare ar, vilket beror pa att universitetet inte
ansokte om medel inom ndgot av de storre programmen
samt att det inte utlystes ndgra medel inom det populira
programmet for forskningsprojekt, HOG.

Att KKS dr en universitetsfinansiar stiller speciella krav
pa ldrositet vad giller medfinansiering och uppfoljning.
De senaste arens volymokning har aktualiserat behov
av nya rutiner och processer med fokus pd universitetets
interna prioritering, kvalitetssikring och monitorering.
Under 2018 har Grants Office tillsammans med samtliga
dekaner introducerat ett idéskissforfarande, diar den so-
kande tidigt i ansokningsprocessen kan fi besked huru-
vida projektidén staimmer med universitetets intention och
ddrmed garanteras medfinansiering. Det primira syftet ar
att sakerstilla att KKS finansiering tillsammans med uni-
versitetets resurser prioriteras ratt, sekundart 4r malet att
skapa forutsittningar for fler forskare och forskargrupper
att fa tillgang till finansiering fran KKS. For att kunna
arbeta proaktivt ar det viktigt att storre projektsatsningar
foregds av en universitetsovergripande dialog.

Att det sker en dialog angdende KKS-finansiering pd
universitetsovergripande nivd dr dven avgorande for att
proaktivt initiera storre projektsatsningar inom relevanta
omraden.

Den vikande trenden vad galler antalet ansokningar till
Vetenskapsradet vinde under 2018 och innebar en 6kning
pa cirka 35 procent jamfort med tidigare 4r. An mer glid-
jande var att antalet beviljande ansokningar 6kade fran tre



D1:2 Artiklar i Web of Science*
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Tidigare ars siffror har uppdaterats.

till 4tta i forhallande till 2017. Aven antalet ansokningar
till Formas okade under 2018, liksom beviljandegraden.
Till Forte var tyvarr bade antalet ansokningar och antalet
beviljade anslag alltjamt relativt lagt. Vad galler Vinnova
har arbetet under aret fokuserat pd en ansokan till den
stora utlysningen Kompetenscentrum.

Inom Horizon 2020 har Orebro universitet under
2018 fokuserat pd Marie Sklodowska Curie Actions
och European Research Council, dd bada dessa delar av
ramprogrammet ar tillgangliga for samtliga vetenskapliga
discipliner. Under dret skickade universitetet in 24 ansok-
ningar till Horizon 2020, vilket 4r i paritet med de senaste
arens antal ansokningar. I dagslaget har universitetet to-
talt 17 beviljade projekt i ramprogrammet.

For att forbittra forutsittningarna for en kraftig
utokning av den externa forskningsfinansieringen pagar
ett stindigt arbete med att stirka Grants Office. Under
2018 har till exempel verksamheten vid Post kontrakt for-
starkts med ytterligare en projektkoordinator och Grants
Office deltar nu som bitridande projektledare i tre EU-
projekt. Vidare har en ny verksamhet, Team Support for
extern finansiering, initierats for att koordinera, kvalitets-
sakra och effektivisera stodet till forskning som bedrivs
med externa medel.

Internationell ranking

Times Higher Education (THE) genomfor arligen en in-
ternationell universitetsranking dar lirositen utvdrderas
utifrdn olika kriterier och viktning inom féljande omra-
den: utbildning (30 procent), forskning (30 procent), ci-
teringar (30 procent), internationalisering (7,5 procent)
och naringslivsfinansiering (2,5 procent). Rankingen byg-
ger pa ldrosatenas egenrapportering, enkiter till forskare
och ndringslivsforetradare samt en citeringsanalys som
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genomfors av det internationella forlaget Elsevier. For att
inkluderas i denna ranking ska tva grundkriterier vara
uppfyllda. Larositet maste dels bedriva utbildning pa
grundnivd, dels ha en publicering om minst 1 000 artiklar
under den innan rankingen narmast foregidende femarspe-
riod. Av varldens cirka 20 000 liarositen uppfyllde 1 258
dessa kriterier under 2018.

Antalet larosdten som kvalificerar sig till denna rank-
ning okar for varje &r, vilket kan vara en forklaring till
att Orebro universitet tappade nigra placeringar i forhal-
lande till forra dret. Trots att Orebro universitetet har
hogre virden dn tidigare pa tre av de fem omrdden som
ligger till grund for rankningen — citeringar, forskning
och niringslivsfinansiering — hamnar universitetet pa plats
405 pd 2019 ars rankninglista, att jimfora med forra drets
placering pa plats 386. P4 parametern citeringar hamnar
Orebro universitet pa plats 172 i virlden, vilket 4r en
mycket bra placering. Universitetet har dven hamnat hogt
pd Times Higher Educations rankning av virldens framsta
unga universitet, alla under 50 4r. Den listan omfattar 250
larositen i 55 linder och i den senaste rankningen ham-
nade Orebro universitet pa plats 62.

En annan prestigefylld ranking, som till storsta delen
bygger pd kvaliteten i forskningen, ar Academic Ranking
of World Universities ocksa kallad Shanghairankingen.
Rankingen har en kandidatlista for universitet som rankas
mellan plats 501 och 1000. Under 2018 kvalificerade sig
Orebro universitet for forsta gangen till denna ranking-
lista, med en placering i intervallet 801-900.

Flera padgdende strategiska satsningar inom forskningen,
ett proaktivt arbete med kompetensforsorjning och ett for-
starkt internationaliseringsarbete forvantas pa sikt leda till
forbattrade placeringar inom olika rankingar.

Vetenskaplig publicering

Volymen av internationellt publicerade artiklar som ar in-
dexerade i Web of Science har okat under flera ar, men
kommer for 2018 att landa pa ungefiar samma volym som
2017 (se diagram D1:2). Samma trend visar ocksd infor-
mationen fran den lokala publikationsdatabasen DiVA
(se tabell T1:1). Antalet publicerade artiklar under 2018
kommer med storsta sannolikhet att oka da alla artiklar
annu inte finns registrerade i databaserna. For artiklar pu-
blicerade 2017, och indexerade i Web of Science, visade
sig den 0kningen vara 11 procent, fran 631 artiklar vid en

T1:1 Vetenskaplig publicering?
Kélla: Web of Science och DiVA

2018 2017 2016
Artiklar? 677 702 657
Artiklar i DiVA® 808 852 756
Bocker 21 33 24
Kapitel 119 121 110
Rapporter 12 22 44

1) Uppgifterna for 2018 ar ofullsténdiga. Tidigare ars siffror har uppdaterats.
2) Till artiklar raknas dokumenttyperna Article, Review, Letter och Proceedings paper i Web of Science.
3) Till artikar i DiVA réknas Article, Review, Letter och Conference paper som har genomgétt peer review.
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sokning i januari 2018 till 702 artiklar for motsvarande
sokning i januari 2019.

Orebro universitets andel av de publikationer som har
minst en forfattare med svensk adress enligt Web of Sci-
ence har 6kat for varje ar sedan 2014. Universitetets andel
var da 1,33 procent och har nu i slutet av 2018 okat till
2,03 procent.

Oppen tillging till vetenskapliga publikationer och
forskningsinformation, sa kallad Open Access, ar en vik-
tig del i universitetets forskningskommunikation da den
méjliggor storre spridning av forskningsresultat. Oppen
tillgang bidrar bade till 6kad vetenskaplig publicering och
larositets synlighet, savil nationellt och internationellt som
i vetenskapssamhallet och samhillet i stort. Det nationella
malet, enligt forskningspropositionen, ar att till &r 2026
ska alla vetenskapliga publikationer vara 6ppet tillgangliga
vid publicering. I syfte att stimulera forskarna att publicera
Open Access har universitetsbiblioteket tecknat en rad for-
lagsavtal dar finansiering av Open Access-publicering helt
eller delvis 4r mojlig. De medel som har frigjorts i och med
det uppsagda avtalet med Elsevier under 2018 har anvints
for att bekosta publicering i en ren Open Access-tidskrift.
Antalet 6ppet tillgdngliga publikationer som ar registrerade
i DiVA med minst en forfattare som tillhér Orebro universi-
tet dr cirka 30 procent. I Web of Science ar siffran for dessa
publikationer nagot hogre, cirka 40 procent. Dessa andelar
inkluderar alla olika former av 6ppen tillgadng.

I relation till kostnaden for hela verksamhetsgrenen
forskning och forskarutbildning dr kostnaden per referee-
granskad vetenskaplig publikation, indexerad i Web of Sci-
ence, ungefar 795 000 kronor. Se vidare i tabell T6:8.

Maingden vetenskaplig publicering och dess genomslag
i form av citeringar studeras via bibliometriska indika-
torer som ett av flera matt pa forskningskvalitet. Orebro
universitet ar stolt over att vara det lirosdte som har nast
bast bibliometriskt resultat i forhdllande till forskningsin-
takter enligt SUHF-rapporten Forskningskvalitet, effekti-
vitet och extern finansiering, som publicerades under dret.

Jamstalldhet vid férdelning av forskningsmedel
Inom ramen fér Orebro universitets handlingsplan for jaim-
stilldhetsintegrering dr forskningens villkor och karridr-
vdgar ett prioriterat utvecklingsomrade dir bland annat
jamstdlldhetsaspekter ska foljas upp och analyseras vid
intern fordelning av resurser till forskning. Som ett led i
det arbetet har samtliga fakultetsnimnder analyserat re-
sultatet av respektive nimnds fordelning av publicerings-
premier 2018 med avseende pd jamstdlldhetsaspekter.
Forhéllandet mellan andelen forskningsproduktionen
och andelen erhallna medel i form av publiceringspremier
varierade mellan konen i analyserna per amne och/eller
institution. En faktor som paverkar det forhallandet ar
antalet publicerande individer av respektive kon inom
varje analysenhet. For att verkligen forstad hur villkoren
for forskningen samt modellen for publiceringspremier
paverkar detta forhallande behover motsvarande analyser
upprepas kommande ar.

Att jamstilldhetsaspekter beaktas vid fordelning av
medel ir for de flesta vid Orebro universitet en sjilvklar-
het, men det ar langt ifran alltid tydligt att det gors och
hur det gors. Darfor kommer aktiviteter under 2019 att
fokusera pa att integrera jamstalldhetsperspektiv i riktlin-
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jer for fordelning av interna forskningsmedel och uppfolj-
ning av dessa samt utbilda dem som arbetar med intern
resursfordelning.

Andelen kvinnliga docenter och professorer vid larosatet
behover 6ka. Av den anledningen var det gladjande att 9 av
de 15 forskarassistenter som fullfoljt universitetets strate-
giska satsning pa meriteringsanstillningar, vilken avsluta-
des under aret, var kvinnor. Under 2018 rekryterades bi-
tradande lektorer till nasta stora satsning dar unga lovande
forskare erbjuds goda forutsattningar att meritera sig saval
vetenskapligt som pedagogiskt (se mer om satsningen un-
der Strategiska forskningssatsningar ovan). Bland de 420
sokanden till totalt 19 meriteringsanstillningar var en tred-
jedel kvinnor. Av de 16 rekryteringar som avslutades under
aret har 7 resulterat i kvinnliga bitridande lektorer, vilket
tyder pd att rekryteringen i detta fall har varit jamstalld. Ett
av fokusomrédena i jamstilldhetsintegreringsarbetet under
2019 kommer att vara just jamstalld rekrytering.

Utbildning pa forskarniva

Universitetet har totalt under dret haft 490 registrerade
doktorander, av vilka 451 var registrerade vid arets slut.
Av de 451 doktorander var 405 aktiva, drygt 55 procent
av dem var kvinnor. Majoriteten av kvinnliga doktorander
aterfinns likt tidigare ar inom det humanistisk-samhallsve-
tenskapliga och det medicinska omradet. Antalet registre-
rade doktorander med en doktorandanstillning vid univer-
sitetet var 146 jamfort med 144 dret innan. Ett stort antal
doktorander har sin anstillning utanfor hogskolesektorn,
sarskilt vanligt 4r detta inom det medicinska omradet dar
manga av doktoranderna dr anstillda inom vardsektorn.

Universitetets storsta forskarutbildningsimne ar fort-
satt medicinsk vetenskap med totalt 208 doktorander inom
amnets fyra inriktningar (tabell T6:4). Inom det naturve-
tenskapliga omradet finns 55 doktorander och inom tek-
nikomradet sju doktorander. Det humanistisk-samhallsve-
tenskapliga omradets totalt 169 doktorander fordelar sig
over 22 olika dmnen. Storst 4r d&mnena idrottsvetenskap
och pedagogik med 15 doktorander vardera.

Totalt under aret antog universitetet 60 nya doktoran-
der av vilka 57 procent dr kvinnor, se tabell T6:5. Detta
ar en minskning med atta doktorander jamfort med fore-
gdende ar. Likt tidigare dr antogs flest doktorander inom
det medicinska vetenskapsomradet, 33 doktorander, foljt
av det humanistiskt-samhallsvetenskapliga omradet med
20 nya doktorander. Inom det naturvetenskapliga veten-
skapsomrddet antogs totalt 7 doktorander under aret.
Baserat pa forskarutbildningsimne har flest doktorander
antagits i medicinsk vetenskap med dess fyra inriktningar,
aven detta i likhet med foregdende ar.

Till universitetets tidigare satsningar i syfte att 6ka an-
talet doktorander hor den ovan nimnda forskarskolan Suc-
cessful Ageing som startades 2016. Under 2018 antogs totalt
16 internationella doktorander till det universitetsovergri-
pande doktorandprogrammet Newbreed vilket i tillaimpliga
delar samordnas med Successful Ageing. Newbreed omfat-
tar doktorandanstillningar inom forskarutbildningsimnena
datavetenskap, handikappvetenskap, idrottsvetenskap, in-
formatik, medicinsk vetenskap, pedagogik, psykologi, soci-
alt arbete, sociologi och statskunskap.

Under dret meddelade Universitetskanslersambetet sitt
slutgiltiga omdome utifrdn den utvirdering av utbildning pa



forskarniva som paborjats 2017. De forskarutbildningsam-
nen som ingick i utvirderingen var datavetenskap, historia,
nationalekonomi, pedagogik samt psykologi. Omdomet hog
kvalitet gavs till amnena datavetenskap, pedagogik och psy-
kologi, medan historia och nationalekonomi fick omdomet
ifragasatt kvalitet. For historia handlade det frimst om att
forskarutbildningsmiljon inte var av tillfredstillande storlek.
Universitetet hade redan paborjat en férandring under 2017
da historia, tillsammans med sprakstudier, avvecklades pa
forskarniva och humanistiska studier inrittades som nytt
amne med de bada avvecklade amnena som inriktningar.
For nationalekonomi papekades bland annat att de obligato-
riska kurskraven varit for laga. Ett utvecklingsarbete for att
atgirda de papekade bristerna har paborjats.

Framstdende forskning

Examina och effektivitet

Ar 2018 utfirdades totalt 49 examina inom utbildningen pa
forskarnivd vid Orebro universitet, 8 firre 4n under 2017.
Av dessa var 47 doktorsexamina och 2 licentiatexamina. Av
det totala antalet forskarexamina dr 37 stycken, 75 procent,
uttagna av kvinnor.

For de doktorander som avlagt en doktorsexamen adr
medianvirdet for bruttostudietiden sex ar. En anledning
till den relativt ldnga bruttostudietiden ar att studierna ofta
bedrivs pa deltid. Medianvirdet for nettostudietid ar 4,3 ar.

Medelaktiviteten ligger i enlighet med foregdende ar pa
drygt 61 procent, vilket innebdr att antalet heltidsekvivalenter
ar lagre an de totalt 451 doktoranderna som varit aktiva un-
der aret. Totalt dr det cirka 276 heltidsekvivalenter for 2018.

Under 2018 antogs totalt 16 internationella doktorander till det universitetsovergripande doktorandprogrammet Newbreed, som ar en strategisk satsning pé forskning om
halsosamt &ldrande. Doktorandernas projekt spanner dver en rad olika forskningsomraden, bland annat assistansrobotar, fattigdomshekampning bland aldre i tredje varlden
och effekterna av fysisk aktivitet for aldres halsa. Foto: Orebro universitet.
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Att bildningsperspektivet ingar i alla ut-
bildningsprogram &r ett av de strategiska
mal som ingér i utvecklingsomradet

Utbildning med hog kvalitet.

Foto: Jonas Classon



2. Utbildning med hog kvalitet

Orebro universitet ar ett utbildningsstarkt larosate som har som mal att bedriva
utbildningar av hog kvalitet. Universitetets kvalitetssystem ska bidra till studenters
och doktoranders larande och skapa forutsattningar for bildning, utveckling och
fornyelse inom ett brett spektrum av samhallets omraden.

Orebro universitets vision Ett framstdende universitet — for
en kunskapsbaserad sambdllsutveckling bars upp av fem ut-
vecklingsomraden, varav ett ar Utbildning med hog kvalitet.
Fyra strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

e Samtliga utbildningar, frin grundniva till forskarniva,
haller hog kvalitet.

o Aktiva forskare ar delaktiga i all utbildning pd samtliga
nivaer.

e All utbildning praglas av aktivt utvecklad pedagogik,
professionsrelevans, internationalisering, studentinfly-
tande och kreativa larmiljoer.

e Bildningsperspektivet ingar i alla utbildningsprogram.

En viktig del i arbetet med att uppratthdlla kvalitetsni-
van och vidareutveckla universitetets utbildningar dr att
investera i rekrytering, pedagogisk utveckling och goda
larmiljoer. En annan central komponent ar det interna
kvalitetssystemet, dar ansvar for kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling finns fordelat pd flera nivéer i verk-
samheten. Fakultetsnimnderna har huvudansvaret for
att forskning och utbildning héller hogsta kvalitet, men
kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for samtliga
medarbetare som dr involverade i utbildningen.

Utbildningsutbud och studentrekrytering
Fortsatt fokus pa professionsutbildningar

For att skapa attraktivitet och stabilitet i verksamheten har
Orebro universitet utvecklat utbildningsutbudet mot profes-
sionsinriktade utbildningsprogram. Eftersom utbildning ar
universitetets storsta verksamhet har denna omdaning varit
viktig. Ambitionen att 6ka forskningsvolymen vid univer-
sitetet forvantas bidra till hogre utbildningskvalitet genom
att fler larare involveras i forskningsprojekt, men ocksa ge-
nom att fler forskare involveras i undervisning.
Universitetets fokus pa professionsutbildningar och sam-
manhdllna utbildningsprogram har, bade i Universitets-
kanslersambetets uppfoljningar och i universitetets egna
uppfoljningar, visat sig vara lyckosamt vad giller studen-
ternas etablering pa arbetsmarknaden. Samtidigt har det
inneburit en nedprioritering av fristdende kurser och kurser
pd distans, vilken minskat studenternas valmojligheter och
andras mojligheter att studera vid larosatet under kortare

perioder. Detta dr nagot som universitetet behover utvir-
dera effekterna av och dverviga i framtida prioriteringar.
Den natbaserade utbildningen har under de senaste aren
minskat. Av universitetets 9 158 helarsstudenter dr det enbart
366, det vill siga 4 procent, som list nitbaserad utbildning
under 2018 (se tabell T2:6). Att fokusera pa campusutbild-
ning, framfér ndtbaserad utbildning, har varit en medveten
strategi for universitetet, bland annat for att genomstrom-
ningen pd de utbildningar som bedrivs pa campus ar hogre.

Minskat, men fortfarande hogt soktryck

De senaste tre drens nedgang av antalet sokande till uni-
versitet och hogskolor fortsatte infor hosten 2018, vilket dr
tydligt ocksa i ansokningstalen till utbildningarna vid Ore-
bro universitet. Trots att soktrycket minskade ar bedom-
ningen, dels utifrdn hur manga som soker universitetets ut-
bildningar i relation till antalet utbildningsplatser, dels vid
en jamforelse med andra larositen, att det fortfarande ar
starkt. Speciellt giller detta det totala antalet sokande. Uni-
versitetets jurist- och lakarprogram ar bland de mest sokta
programmen i landet.

En av Orebro universitets utmaningar ar att ¢ka antalet
forstahandssokande. Andelen forstahandssokande jamfort
med totalt antal sokande till program okade ndgot infor
hosten 2018.

Hog rekrytering fran orter utanfér Orebro lan

Orebro universitet dr riksrekryterande. Av de forstahands-
sokande hostterminen 2018 kom strax 6ver hélften fran or-
ter utanfor Orebro ldn. De storsta rekryteringsregionerna
ir Stockholms lin, Orebro lin och Vistra Gétalands lan.
Universitetets langa professionsinriktade utbildningar ses
som den framsta forklaringen till att den nationella rekryte-
ringen dr stark inom dessa utbildningar.

I tabell T2:1 visas forutom utvecklingen av de 10 mest sokta
programmen dven geografisk hirkomst for forstahands-
sokande. Kategoriseringen nationell eller regional harkomst
baseras pa den forstahandssokandes geografiska harkomst
vid ansokningstillfallet. Med regional hiarkomst menas sokan-
de fran Orebro lin. Om ett program har 6vervikt av sokande
fran Orebro lin kategoriseras det som regionalt rekryterande.
Antalet forstahandssokande till de program som hanfors till
kategorin nationellt rekryterande ar i stort sett oforandrat se-
dan 2017. Andelen forstahandssokande i forhéallande till totalt
antal sokande individer har for bida dessa programkategorier
okat nagot. Utvecklingen av nyckeltalet andelen forstahands-
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Utbildning med hiog kvalitet

T2:1 Sokande till de 10 mest sokta programmen samt deras geografiska harkomst

Kélla: UHR
Totalt antal sokande

Utbildning (placering) HT18 Kvinnor Man HT18
Juristprogrammet (10) 4 857 66 % 34 % 581
Lakarprogrammet (17) 4397 65 % 35% 346
Psykologprogrammet (29) 3334 69 % 31% 334
Socionomprogrammet (31) 3333 79 % 21 % 367
Kriminologiprogrammet (33) 3072 75 % 25 % 536
Civilekonomprogrammet (53) 2 356 45 % 55 % 309
Ekonomiprogrammet (80) 1955 45 % 55 % 209
Personalvetarprogrammet (83) 1924 74 % 26 % 268
Sjukskoterskeprogrammet (95) 1732 84 % 16 % 297
Medier, kommunikation och PR (158) 1198 71 % 29 % 200

1:a handssdkande
Kvinnor Man Nationellt Regionalt  Kategori HT17 HT16
66 % 34 % 67 % 33% N 543 551
71 % 29 % 63 % 37 % N 366 345
67 % 33 % 55 % 45 % N 341 347
85 % 15 % 49 % 51 % R 407 461
76 % 24 % 76 % 24 % N 481 460
42 % 58 % 57 % 43 % N 318 316
45 % 55 % 44 % 56 % R 186 214
79 % 21 % 52 % 48 % N 296 279
86 % 14 % 25 % 75 % R 348 412
71 % 29 % 55 % 45 % N 155 173

sokande i forhallande till totalt antal sokande individer visar
en bra bild av Orebro universitets dragningskraft éver tid re-
laterat andra universitet.

Strategiska satsningar inom utbildningsomradet
Orebro universitet genomfér pa utbildningssidan ett an-
tal strategiska satsningar som syftar till att pd olika sidtt
stiarka kvaliteten i utbildningarna.

Universitetslektorer med hdgskolepedagogisk inriktning
och pedagogiskt utvecklingsarbete

For att betona och ytterligare synliggora vardet av peda-
gogiskt arbete och vidareutveckla universitetets satsning pa
hogskolepedagogik har det under aret gjorts en strategisk
satsning pa tio lektorer med hogskolepedagogisk inrikt-
ning, fordelade 6ver samtliga fakultetsomraden. Lektorerna
arbetar minst halvtid med pedagogisk utveckling inom sina
amnen, samt universitetsovergripande for att ta tillvara och
sprida goda exempel inom universitetet. Enheten for uni-
versitetspedagogik, IKT och lirande (PIL) samordnar sats-
ningen med madlet att utveckla ett universitetsovergripande
kollegium for pedagogiskt utvecklingsarbete, goda rutiner
for att folja upp pedagogiskt utvecklingsarbete och en stark
forskningsforankring av verksamheten.

Under 2018 initierades dessutom via fakultetsnamnderna
en satsning pa pedagogiska utvecklingsprojekt. Som en foljd
av ett stort intresse bland lirarna utokades medlen for sats-
ningen. De ansokningar som inkom handlade bland annat
om filmade moment som kan anvindas i undervisningen for
att pa sa satt skapa mer tid for interaktion med och mellan
studenterna. PIL har under dret utvecklat sitt stod till larare
for denna typ av pedagogiskt utvecklingsarbete.

Stod for hogskolepedagogisk utveckling

En central del for att sikerstilla hog kvalitet i universi-
tetets utbildningar dr arbetet med pedagogisk utveckling.
Som stod till det pedagogiska utvecklingsarbetet pa insti-
tutionerna finns Enheten for universitetspedagogik, IKT
och larande (PIL). PILs huvuduppdrag dr att erbjuda kom-
petensutveckling for universitetets ldrare i universitetspe-
dagogik och digitalt lirande samt att arbeta med strate-
giska pedagogiska fragor. Universitetets liarare fir dven
stod i det pedagogiska arbetet av andra funktioner inom
administrationen, exempelvis FUNKA och Akademiskt
skrivcentrum. Samarbetet mellan dessa pedagogiska stod-
funktioner utvecklas standigt.
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Under 2018 har en annan viktig del av det pedagogiska
utvecklingsarbetet varit att implementera digital salstenta-
men i stor skala. PIL har i ndra samarbete med Studentav-
delningen utbildat och erbjudit stod till de larargrupper som
borjat anvanda universitetets upphandlade system for digital
tentamen. I samband med implementeringen har stor vikt
lagts vid den pedagogiska utvecklingen av examinationerna.

Vidareutvecklingen av universitetets digitala och fysiska
lirmiljoer har fortgatt under dret och kulminerade i ett unikt
samarbete mellan Orebro universitet och Akademiska Hus.
Arbetet bedrivs framgangsrikt i samverkan mellan lirare,
campusavdelningen, studentkdren, PIL och IT-avdelningen.
Under 2018 har bland annat grunden lagts till ett storre pro-
jekt for att bygga om tva horsalar till stora undervisnings-
salar, dir studenterna sitter vid runda bord i etage. Arbetet
kommer att fortsatta under 2019.

Bildningsperspektiv i alla utbildningsprogram
Universitetet har som mal att bildningsperspektivet ska ingd
i alla utbildningsprogram. Fakultetsnamnderna har tillsam-
mans med institutionerna under dret diskuterat hur detta
skulle kunna genomforas och vilka program som kan fung-
era som testpiloter. Fakultetsnimnden for humaniora och
socialvetenskap kartlade under hosten inom vilka program
bildningsperspektivet redan finns med och har dven for pro-
gramansvariga arrangerat ett seminarium kring vad bild-
ning kan vara och vad det skulle kunna fa for uttryck i det
enskilda utbildningsprogrammet. Aven i de 6vriga nimn-
derna har bildningsperspektivet diskuterats och de kommer
under vdren 2019 att arrangera seminarier pa temat.

Nationella fakultetskonferenser arrangeras varje ar inom
respektive fakultetsomride. Orebro universitet stod i maj
vird for den humanistiska fakultetskonferensen, dir bildning
diskuterades under rubriken ”Utbildad men obildad?” Panel-
debatten Finns det ett behov av bildning? Hur integrerar vi
ett bildningsperspektiv i utbildningen? (Hur) kan humaniora
vara en resurs? var ett uppskattat inslag.

Teknikutveckling i samverkan

Orebro universitetet startade hosten 2016 tva civilingenjors-
utbildningar, i industriell ekonomi och i datateknik, som
forstarker larositets befintliga teknologiska profil, dar
universitetet sedan tidigare har flera hogskoleingenjorsut-
bildningar. Med anledning av civilingenjorsutbildningarna
finns det ett stort intresse fran nidringsliv och offentliga
aktorer att fordjupa kontakterna med universitetet. Under



2018 har tva samverkanslektorer i datateknik och en i ma-
skinteknik rekryterats, vilka bedriver dels undervisning och
egeninitierad forskning, dels samverkan med niringslivet
och det omgivande samhaillet i 6vrigt. Rekrytering av en
fjarde samverkanslektor pagar.

En viktig komponent i satsningen ar att sikerstilla en
kvalitetshojning av ingenjorsutbildningarna genom samver-
kan med niringslivet. Dessutom finns en foérhoppning om att
satsningen pa samverkanslektorer ska innebara 6kade forsk-
ningssamarbeten mellan universitetet och det omgivande
samhallet. Under 2020 ska satsningen pa samverkanslektorat
utvirderas for att se om anstillningsformen givit mervarde
for universitetet och civilingenjorsutbildningarna.

Infrastruktur for utbildning

Under 2017 och 2018 har satsningar pa forskningsinfra-
struktur genomforts vid universitetet. Dessa har under aret
foljts av en universitetsgemensam satsning pa infrastruktur
for utbildning. Syftet med satsningen ar att langsiktigt stod-
ja och hoja kvaliteten i utbildningen. Satsningen inbegriper
bade anskaffning av utrustning i form av instrument, min-
dre apparatur och/eller férbrukningsmaterial och utveckling
av larmiljoer. Stod har i forsta hand utgétt till infrastruktur
som nyttjas inom ramen for ndgot av universitetets profes-
sionsinriktade utbildningsprogram. Infrastruktur som ar av
intresse for flera utbildningar och som framjar internationa-
lisering, digitalisering, hallbar utveckling, samt infrastruk-
tur av vikt for pedagogiska eller andra utbildningsrelaterade
utvecklingsprojekt har ocksd prioriterats inom satsningen.

Fokus pa utbildningskvalitet och kvalitetssakring
Kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen ar karnan
i universitetets kvalitetssystem, som dr utformat sa att an-
svaromraden identifieras, regelverk synliggors och aktivi-
teter beskrivs. Kvalitetssystemet ska bidra till studenters
och doktoranders lirande och skapa forutsattningar for
bildning, utveckling och fornyelse inom ett brett spektrum
av samhillets omraden. Vidare ska systemet, genom syste-
matisk kvalitetsutveckling och kvalitetssikring pa samtliga
nivder i organisationen, stodja hela utbildningsprocessen.
Under dret har ett universitetsovergripande organ som ska
initiera och samordna utbildningsstrategiska diskussioner
som ror samtliga fakultetsomraden inrittats. Utbildnings-
strategiska radet ska hantera frigor som ror 6vergripande
struktur for utbildning, till exempel anslagsfordelning till
fakultetsnamnderna, utbildningsprognoser pa liarosatesniva
och langsiktig planering av utbildningsutbudet. Det ska ocksa
ansvara for uppfoljningen av universitetets lang- och kort-
siktiga mal inom utbildningsomradet samt fér implemente-
ringen av den pedagogiska grundsynen. Darutover ska radet
ansvara for larosatets kvalitetssikringssystem for utbildning,
delta i planeringen av stodjande, interna uppféljningar samt
externa utvarderingar av utbildning pa samtliga nivder.
Fakultetsnamndernas kontinuerliga arbete inbegriper
dven att inritta, revidera och vid behov avveckla utbild-
ningar. For att fornya utbildningsutbudet har flera program
reviderats under dret och tvd nya program pad grundniva in-
rattats, Sprak, retorik och kommunikativt ledarskap, 180
hogskolepoing, och Hospitality management, 180 hogskole-
poing, vilka bdda planeras starta hostterminen 2019. Vidare
har radiografi inrittats som eget huvudomrade pa grundniva.

Utbildning med hog kvalitet

Intern utbildningsuppfoljning ingér som en central ak-
tivitet i universitetets kvalitetssystem och en plan finns for
nar universitetets olika utbildningar ska foljas upp. Under
2018 har utbildningar i byggteknik, matematik, miljove-
tenskap samt socialt arbete foljts upp och fakultetsnamn-
derna har beslutat om atgdrder for att vidareutveckla kva-
liteten i utbildningarna.

Orebro universitet har tillsammans med universiteten i
Linkoping och Umed ett omsesidigt utbyte i frigor som ror
utbildningskvalitet. Samarbetet ger ett vardefullt erfaren-
hetsutbyte och 6msesidig hjalp med granskningsuppdrag
som inkluderar extern part. I verksamhetsdialoger med
fakultetsnimnder och institutioner har frigan om kvalitet
inom utbildningen foljts upp och diskuterats.

Lararutbildning

Under de senaste decennierna har den svenska skolan haft
sjunkande kunskapsresultat. Aven om detta har manga
orsaker, utgor en vilutbildad och motiverad lararkar en
forutsittning for att kunna vianda utvecklingen. Att vidare-
utveckla kvaliteten inom universitetets lararutbildningar
ar ett av tre uttalade fokusomraden som faststallts av uni-
versitetsledningen. Malet med fokusomradet Framtidens
ldrarutbildning ar att utveckla universitetets lararutbild-
ning till en utbildning som bedrivs i stimulerande lar-
miljoer och som kiannetecknas av ett hogt soktryck fran
motiverade studenter. Under dret har ett antal uppdrag,
aktiviteter och delprojekt startat, till exempel vad giller
lararutbildningens fysiska hemvist, behovet av nya laran-
demiljoer och kollegial sammanhallning for saval studen-
ter som lararutbildare. Dartill omfattas bland annat digi-
tal kompetens och interaktivt lirande, internationalisering
och estetiska larprocesser inom ramen for paborjade och
planerade delprojekt.

Det finns en Omsesidig vilja att stimulera samverkan
inom regionen for att starka larositet och bidra till att, uto-
ver ldrositets nationella uppdrag, tillgodose regionens och
kommunernas behov av lirarkompetens. Inom ramen for
Framtidens lararutbildning har under dret ett tiotal verk-
samma ldrare fran ldnets forskolor och skolor knutits till
universitetets lararutbildning som adjungerade adjunkter.

I den nationella férsoksverksamheten med praktiknira
forskning tillhor Orebro universitet den nod som leds av
Umead universitet. Regeringsuppdraget innebar att utveckla
och prova hallbara samverkansmodeller mellan akademi
och skola vad giller forskning, skolverksamhet och lararut-
bildning. Under hosten arbetades ett samarbetsavtal mellan
larositena fram.

Under éret har Forskolldrarprogrammet och Grundlarar-
programmet utvirderats av Universitetskanslersimbetet och
i borjan av december limnade universitetet in sjalvvarde-
ringen fér Amneslirarprogrammet. I samband med forbere-
delserna infor utviarderingarna uppmarksammades behovet
av att stirka universitetets interna process for uppfoljning
av lararutbildningarna och processen har nu vidareutveck-
lats med utgdngspunkt i universitetets kvalitetssystem for ut-
bildning. Arbetet med sjidlvvirderingarna har bidragit till en
oversyn och vidareutveckling av respektive program. Exem-
pelvis har den sedan tidigare initierade 6versynen av Forskol-
lirarprogrammets kurser och kursstruktur slutforts, vilket
resulterat i en ny utbildningsplan infér hosten 2019.
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Utbildning med hiog kvalitet

En vil utvecklad samverkan med skolhuvudminnen
ir viktig for Orebro universitet. Det 4r en férutsittning
for en lararutbildning av hog kvalitet, till exempel inom
den verksamhetsforlagda utbildningen. Det finns ocksa en
stark omsesidig vilja att 6ka samverkan mellan grund- och
gymnasieskolan i regionen och universitetet. Universitetet
arbetar i flera samverkansprojekt tillsammans med skolor
och kommuner kring forskning och utbildning.

Fran och med hosten 2018 organiseras och genomfors
all verksamhetsforlagd utbildning inom ldrarutbildningen
i enlighet med forsoksverksamheten med 6vningsskola och
évningsforskola. Av den anledningen undertecknade Orebro
universitet och samverkande skolhuvudmin nya avtal un-
der varen, vilka reglerar parternas dtaganden. Antalet plat-
ser inom den verksamhetsforlagda utbildningen tillgodoses
inom Forskolldrarprogrammet och Grundlararprogrammet,
medan det fortfarande rader en viss brist inom Amneslirar-
programmet. Det finns flera orsaker till detta. Antalet gym-
nasieskolor i regionen ir fi och schemaldggningen av den
verksamhetsforlagda utbildningen har inte riktigt varit an-
passad till verksamheten vid gymnasieskolorna. Under aret
har en 6versyn av studiegdngen inom den verksamhetsfor-
lagda utbildningen genomforts for att sikerstilla att lirosa-
tets planering mojliggor en sddan utbildning av hog kvalitet.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) fungerar som en
link mellan regionens skolor/forskolor och lararutbild-
ningen. RUC ger bland annat samverkansstod for tio di-
daktiska natverk. Under dret har 26 natverkstraffar ge-
nomforts, vilka har samlat 1 135 deltagare. Under 2018
har ett nytt ndtverk med inriktning mot specialpedagogik
startats. Vidare erbjuder RUC forskningssammanstall-
ningar av olika slag, sammanfor verksamhet och forskare
for dialog och initial projektsamordning, arrangerar kom-
petensutvecklingsdagar och uppdragsutbildningar, sam-
ordnar skolutvecklingsprojekt samt genomfor regionala
insatser for skolmyndigheter.

Som en foljd av regeringens uppdrag till landets larosa-
ten att oka antalet platser pd lararutbildningarna, okade
universitetet under dren 2015 och 2016 antalet med 124,
vilket motsvarade en 6kning om 38 procent. Uppdraget till
Orebro universitet var att 6ka antalet nyborjarplatser med
103 platser, vilket genomfordes i och med ovan namnda 6k-
ning. Universitetet valde, utifrin skolhuvudmainnens behov
och studenters soktryck, att oka antalet platser framfor allt
pd lararutbildningar med inriktning mot de yngre aldrarna.

Samtidigt som Orebro universitet i regleringsbrevet for
2017 uppdrogs att ytterligare oka antalet programnybor-
jare med sammanlagt 20 platser, 5 inom forskolldrarpro-
grammet och 15 inom grundskollirarprogrammet, mins-
kade soktrycket till universitetets lararutbildningar under
bade 2017 och 2018. Bidragande orsaker till denna minsk-
ning kan vara den goda arbetsmarknaden som gor att
presumtiva lararstudenter skjuter upp sin utbildning till ett
senare skede i livet, att lirositet har relativt fA Amnen inom
amneslararutbildningen samt att gymnasiekullarna ar sméa
jamfort med tidigare. Universitetet beviljades examensritt i
biologi fér Amnesldrarprogrammet, inriktning gymnasie-
skolan, under 2017. Inriktningen har annonserats ut, men
inte startat pa grund av for fa behoriga sokanden.

Ett minskat antal sokande innebar ocksa att antalet ny-
borjare inom lararprogrammen minskade under aret. Av
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nyborjarna pd lararutbildningen under 2018 var 74 procent
kvinnor och 26 procent man. Istallet for att prioritera en
utokning av antalet platser inom lararutbildningen har uni-
versitetet valt att arbeta med att utveckla och stirka kvalite-
ten i programmen. Den nationella konkurrensen om ldrar-
kompetens till lararutbildningen ar dessutom hog inom flera
omraden, vilket gor det svart att rekrytera ldrare till dessa.

Lararutbildningarna har marknadsforts via sokmotor-
optimering pa webben och information via sociala medier,
ddr Facebook har fingat upp potentiella studenter och
tagit dessa till specifika webbplatser. Utbildningarna har
aven marknadsforts av studievigledare pa olika gymnasie-
massor och andra regionala forum.

Ny organisation for ledning och styrning

av lararutbildningen

Lararutbildningsnimnden upphorde per den 31 december
2018 och ersattes fran och med den 1 januari 2019 av en
ny organisation dar Fakultetsnimnden for humaniora och
socialvetenskap blir ansvarig naimnd och Institutionen for
humaniora, utbildnings- och samhaillsvetenskap ansvarig
institution for lararutbildningen. Syftet med en forindrad
ledningsorganisation for lararutbildningarna dr att tydlig-
gora vilka beslutande, beredande och radgivande organ
som styr ldrarutbildningarna och vilket mandat respektive
organ har, samt att integrera ldrarutbildningarna i den
ordinarie akademiska strukturen. Det utbildningsstra-
tegiska rddet, dar det finns representation fran samtliga
fakulteter, hanterar overgripande utbildningsstrategiska
fragor. For lararutbildningen giller detta till exempel
rambeslut i fordelningsfragor och organisatoriska villkor.
Utbildningsstrategiska radet ska vidare sikerstilla att 13-
rarutbildningen ar hela universitetets angeldgenhet.

Ingenjors-, sjukskoterske- och lakarutbildning

Infor 2015 erholl Orebro universitet uppdraget att under
de ndrmaste dren utdka antalet nyborjarplatser pa bland
annat vardutbildningarna. Utbyggnaden, som samman-
taget skulle omfatta 46 nyborjarplatser pa sjukskoterske-
och specialistsjukskoterskeutbildningarna, skulle genom-
foras under 2015 och 2016, for sjukskoterskeutbildningen
aven under 2017. Antalet nyborjare 2017 innebar en ok-
ning med 65 platser jamfort med 2014. Antalet nyborjare
pa utbildningarna for sjukskoterskor, specialistsjukskoter-
skor och rontgensjukskoterskor minskade sammantaget
nagot under 2018, men innebar dnda en 6kning av antalet
nyborjarplatser med 54, jimfort med 2014. Inom ramen
for regeringsuppdraget 1ag dven att starta barnmorskeut-
bildning, med malet att utoka med 23 utbildningsplatser.
P4 grund av svdrighet att rekrytera erforderlig kompetens
har barnmorskeutbildningen inte startat.

Antalet nyborjare pa sjukskoterskeutbildningen har
okat ndgot 2018 jamfort med 2017, medan antalet nybor-
jare pa rontgensjukskoterskeutbildningen har minskat med
10 studenter. Vid en jimforelse med andra larositen kan
det dock konstateras att antalet antagna till rontgensjuk-
skoterskeutbildningar inte bara minskar vid Orebro uni-
versitet, utan minskningen kan ses som en nationell trend.
Under 2018 inrittade Orebro universitet amnet radiografi
som huvudomréde for Rontgensjukskoterskeprogrammet,
ndgot som flera andra lirositen som ger utbildningen re-



dan gjort, vilket kan 6ka utbildningens attraktivitet. Det
totala antalet nyborjare pa vardutbildningarna minskar
fran 400 studenter 2017 till 389 studenter 2018.
Likarutbildningen har byggts ut med 3 platser i enlighet
med vad som angivits i regleringsbrevet, vilket innebar totalt
144 nyborjare 2018. Samarbetet med Region Orebro lin r
helt avgorande for kvaliteten i och genomforandet av lakar-
utbildningen, liksom for 6vriga vardprofessionsutbildningar.
Sedan 2015 erhaller universitetet ALF-ersattning, dar utbild-

Utbildning med hog kvalitet

nings-ALF ska anvindas for att finansiera lakarstudenternas
verksamhetsforlagda utbildning inom sjuk- och halsovarden.
D4 enbart drygt hilften av likarutbildningen ar finansierad
av regeringen erhdller universitetet endast drygt halften av
den utbildnings-ALF som motiveras av ldkarutbildningens
faktiska studentvolym. Arbetet med att forbereda infor en
forandring till en 6-arig likarutbildning har paborjats.

For dimensionering av vard- och lakarutbildningar behover
hinsyn tas till mojligheten att tillhandahdlla verksamhetsfor-

T2:2 Antal programnybadrjare vid ett urval yrkesinriktade utbildningar

Kalla: Ladok
2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
Forskollararutbildning 97 94,8 % 52 % 95 94,7 % 53 % 96 94,8 % 52 %
Civilingenjorsutbildningar 96 229% 77,1% 89 292% 70,8 % 89 169% 831%
Grundlararutbildning 4-6 44 659% 34,1% 45 689% 31,1% 47 74,5% 255 %
Grundlararutbildning F-3 58 845% 155% 64 89,1% 10,9 % 70 886% 11,4%
Hogskoleingenjérsutbildningar 180 25,0% 75,0 % 176 222% 778% 218 179% 82,1%
Kompletterande pedagogisk utbildning - - - 7 429% 57,1% 9 11,1% 88,9 %
Lakarutbildning 144 66,7% 333% 141 56,0 % 44,0 % 146 64,4% 35,6 %
Réntgensjukskoterskeutbildning 47 68,1 % 319% 57 70,2% 29,8 % 57 754 % 24,6 %
Sjukskoterskeutbildning 245 894% 10,6 % 243 835% 165% 256 84,0% 16,0 %
Specialistsjukskaterskeutbildningar 97 794 % 20,6 % 100 83,0% 17,0% 100 81,0% 190%
Specialpedagogutbildningar 57 91,2 % 8,8 % 71 91,5 % 8,5 % 59 84,7 % 153 %
Amneslararutbildningar 139 51,1% 48,9 % 125 416 % 58,4 % 170 447 % 55,3 %
T2:3 Antal helarsstudenter vid ett urval yrkesinriktade utbildningar
Kélla: Ladok
2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Forskollararutbildning 250 94,9 % 51 % 253 94,5 % 5,5 % 237 93,7 % 6,3 %
Civilingenjorsutbildningar 158 255% 74,5% 106 24.5 % 75,5 % 38 184% 81,6%
Grundlararutbildning 4-6 132 77,1% 22,9% 137 788 % 21,2% 141 773% 22,7 %
Grundlararutbildning F-3 181 90,6 % 9,4 % 188 91,0 % 9,0 % 193 89,1% 10,9%
Haogskoleingenjérsutbildningar 439 223% 77,7 % 489 20,2 % 79,8 % 503 21,3% 78,7 %
Kompletterande pedagogisk utbildning 5 478 % 52,2 % 13 30,8 % 69,2 % 10 40,0% 60,0 %
Lékarutbildning 599 63,4% 36,6% 596 61,4% 386 % 571 60,6 % 39,4 %
Lararutbildning - - - 1 - 100,0 % 7 71,4% 28,6 %
Rontgensjukskoéterskeutbildning 86 76,8% 232 % 88 76,1 % 239% 77 80,5% 195%
Sjukskoterskeutbildning 574 86,1% 139% 605 848% 152 % 590 849% 151 %
Specialistsjukskoterskeutbildningar 89 820% 18,0% 89 84,3 % 15,7 % 90 822% 17,8%
Speciallararutbildning 7 100,0 % - 18 100,0 % - 34 97,1 % 2,9 %
Specialpedagogutbildningar 63 91,2 % 8,8 % 52 90,4 % 9,6 % 30 90,0% 10,0 %
Amneslararutbildningar 418 425% 57,5% 431 41,5 % 58,5 % 403 41,7 % 58,3 %
T2:4 Antal examina vid ett urval yrkesinriktade utbildningar
Kalla: Ladok
2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Forskollararutbildning 56 98,2 % 1,8 % 55 98,2 % 1,8 % 46 100,0 % 0,0 %
Grundlararutbildning 4-6 25 880% 120% 26 76,9% 23,1 % 29 79,3 % 20,7 %
Grundlararutbildning F-3 40 95,0 % 5,0 % 35 100,0 % 0,0 % 59 78,0 % 22,0 %
Hogskoleingenjérsutbildningar 101 257 % 74,3 % 97 299% 70,1 % 88 25,0 % 75,0 %
Kompletterande pedagogisk utbildning 9 222% 77,8% 5 60,0% 40,0 % - - -
Lékarutbildning 95 57,9% 42,1 % 82 59,8 % 40,2 % 41 70,7 % 29,3 %
Léararutbildning 13 615% 385% 34 67,6% 324% 83 71,1 % 28,9 %
Roéntgensjukskoterskeutbildning 12 75,0% 25,0% 22 90,9 % 9,1 % 17 94,1 % 5,9 %
Sjukskoterskeutbildning 170 824% 17,6% 173 90,2 % 9,8 % 154 89,0 % 11,0%
Specialistsjukskéterskeutbildningar 75 81,3% 18,7 % 74 81,1% 189% 89 85,4 % 14,6 %
Speciallararutbildning 25 100,0 % - 19 100,0 % 0,0 % 48 95,8 % 4,2 %
Specialpedagogutbildningar 23 95,7 % 4.3 % 22 100,0 % 0,0 % 6 100,0 % 0,0 %
Amneslararutbildningar 51 37,3% 62,7 % 40 50,0 % 50,0 % 38 34,2 % 65,8 %

Orebro universitet — arsredovisning 2018

19



Utbildning med hiog kvalitet

lagd utbildning av hog kvalitet, varfor en kontinuerlig dialog
fors med Region Orebro lin samt landstingen i Dalarna och
Virmland. Under ar 2016 slot universitetet och Landstinget i
Virmland ett langsiktigt avtal om verksamhetsforlagd utbild-
ning inom ldkarutbildningens verksamhet och under ar 2018
slutfordes, som en konsekvens av avtalet, rekryteringen av tre
kliniska lektorer med placering inom landstinget i Varmland.
Tva rekryteringar har annu ej avslutats.

Under 2018 har antalet sjukskoterskeexamina minskat
nagot, medan antalet examinerade fran specialistsjuksko-
terskeutbildningarna ligger pa samma niva som 2017. An-
talet examinerade fran rontgensjukskoterskeutbildningarna
har minskat fran 22 examinerade 2017 till 12 examinerade
2018. Ar 2018 har 95 studenter examinerats fran likarut-
bildningen, vilket dr en 6kning med 13 studenter jaimfort
med 2017.

Vid Orebro universitet startade hosten 2016 tva civil-
ingenjorsutbildningar. Soktrycket infor den forsta antag-
ningsomgangen overtraffade universitetets forvantningar
och lag i paritet med motsvarande utbildningar vid Luled
tekniska universitet. Infor hostterminen 2018 6kade anta-
let sokande med ndstan 10 procent i forhdllande till 2017.
Som en konsekvens av universitets satsning pa civilingen-
jorsutbildning har hogskoleingenjorsutbildningarna under
ndgra 4r fate sta tillbaka vad giller volymokning. Jimfort
med 2017 6kade dock antalet nyborjare pa hogskoleingen-
jorsutbildningarna under 2018.

Restaurang- och hotellhdgskolan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att bedriva
utbildning i Grythyttan. For detta har universitetet sedan
1998 ett sdrskilt anslag som ar 2018 uppgick till drygt 3,9
miljoner kronor. Under 2018 bedrevs vid Restaurang- och
hotellhogskolan, Campus Grythyttan, utbildning inom
fyra program pa kandidatniva:

e Hotell och virdskap — 180 hogskolepoing.
o Kulinarisk kock och maltidskreator — 180 hogskolepoang.
e Sommelier och méltidskreator — 180 hogskolepoing.

o Maltidsekolog — 180 hogskolepoing (i samarbete med
Institutionen for naturvetenskap och teknik).

Vid institutionen bedrivs dven utbildning pa avancerad niva
och forskarnivd. Under 2018 har ett nytt utbildningspro-
gram inrattats, Hospitality Management, 180 hogskolepo-
ang, vilket frdn och med 2019 ersitter programmet Hotell
och Virdskap, 180 hogskolepoidng. Det nya programmet har
fokus pa styrning, ledning och ledarskap riktad mot besoks-
ndringen, men dven servicenaring i stort. Programmet ges i
samverkan med Handelshégskolan vid Orebro universitet.

Efter att gradvis ha okat under ett antal ar minskade
antalet heldrsstudenter vid institutionen under 2018, vilket
huvudsakligen kan forklaras genom att inga nya studenter
togs in pd programmet Hotell och Virdskap under
aret i avvaktan pd att det nya programmet, Hospitality
Management, skulle fardigstallas.

Helarsstudenter och helarsprestationer
Det totala antalet helirsstudenter vid Orebro universitet
under 2018 var 9 158, vilket dar en minskning med 334 hel-
arsstudenter jamfort med 2017, se tabell T2:6 och diagram
D2:1. Minskningen kan till del forklaras med att antalet
dagar hostterminen 2018 var fiarre dn hostterminen 2017.
Ovrig minskning kan hianforas till fristiende kurser.
Studenternas prestationer, raknat i avklarade podng, har
minskat frdn 8 127 helarsprestationer ar 2017 till 8 111 hel-
arsprestationer 2018. Utover antalet studenter inom den an-
slagsfinansierade utbildningen kan universitetet redovisa 60
heldrsstudenter och 58 heldrsprestationer i poanggivande
uppdragsutbildning, se tabell T2:7 Uppdragsutbildning.

T2:5 Verksamheten vid Restaurang- och hotellhdgskolan
Kélla: Ladok och Agresso

2018 2017 2016
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Utbildningsvolym, helarsstudenter 267 50,8% 49,2% 288 53,1% 469 % 313 56,2% 43,8%
Intakter (mnkr) 31,6 30,3 29,9
Kostnader (mnkr) 34,0 32,9 31,8
Ekonomiskt resultat (mnkr) -2,4 -2,6 -1,9
T2:6 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning
Kélla: Ladok
2018 2017 2016
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man

Fristaende kurser Campus 1013 550% 450% 1210 54,1% 459% 1299 551% 449%

Néatbaserad 253 67,0% 33,0% 291 622% 378% 381 60,1% 399%

Total 1266 57,4% 42,6% 1501 558% 44,2% 1680 56,2% 438%
Kurser i program Campus 7779 612% 388% 7858 61,1% 389% 7357 614% 386%

Natbaserad 113 821% 179% 132 826% 17,4% 139 806% 194 %

Total 7893 615% 385% 7990 615% 38,5% 7497 61,7% 38,3%
TOTAL 9158 609% 39,1% 9491 60,6% 39,4% 9177 60,7% 39,3%
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T2:7 Uppdragsutbildning

Kélla: Ladok och Agresso

2018
Intakter (mnkr) 13,6
Kostnader (mnkr) 15,1
Ekonomiskt resultat (mnkr) -1,5
Poanggivande uppdragsutbildning Totalt  Kvinnor  Man
Antal helérsstudenter 60 651% 349%
Antal helarsprestationer 58 674% 32,6%

2017 2016
14,2 8,8
14,3 8,8
-0,1 0,0
Totalt  Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor Man
98 70,4% 29,6% 87 759% 24,1%
81 74,1% 259% 76 76,3% 23,7%

Kvalitetsforstarkande atgarder inom vissa utbildningar
Av regleringsbrevet for budgetaret 2018 framgar att den
sarskilda hojning av ersattningsbeloppen for utbildningsom-
radena humaniora, teologi, juridik, samhallsvetenskap, un-
dervisning och verksamhetsforlagd utbildning som inleddes
2016 ska anvindas for kvalitetsforstirkande atgirder. Vi-
dare anges att medel avsatta for humaniora, teologi, juridik
och samhallsvetenskap i forsta hand ska anvandas for att oka
andelen lararledd tid pa utbildningar inom dessa omraden.
For att utveckla kvaliteten inom utbildningen bedrivs
standiga kvalitetsforbittringar. Orebro universitet har pa
olika sdtt arbetat for att de hojda ersidttningsbeloppen for
vissa utbildningsomrdden tillsammans med universitetets
ordinarie satsningar pa kvalitetsforstirkande atgarder ska
bidra till hogre kvalitet inom berorda utbildningar. Forut-
om att 6ka undervisningstiden inom flera utbildningar inom
humaniora, juridik och samhallsvetenskapskap har medlen
anvants till utvecklingsarbeten vad géller savil innehall som
pedagogik. Nedan ges exempel pa hur medlen har anvints.

Undervisningstid och aterkoppling

e Vid flera institutioner har gruppuppgifter ersatts med
individuella uppgifter och nya former for dterkoppling
till studenterna har utformats och testats.

e Pa kurser inom exempelvis ekonomiprogrammen vid
Handelshogskolan har mer tid schemalagts, sisom fore-
lasningstid, lektionstid och handledningstid.

D2:1 Antal helarsstudenter per utbildningsomrade

Kalla: Ladok
*
Musik \{;L; Design
Idrott 190 \ /31 Ovrigt
191 23
Humaniora
359
Samhélls-
Undervisning vetenskap
722 2569

Natur-
vetenskap
836

Juridik
893

Medicin
1262
Teknik
916 Vard Totalt
1038 9 158

*Verksamhetsforlagd utbildning

o Institutionen for juridik, psykologi och socialt arbete har
under dret stravat efter att rekrytera larare, satsat pa fler
lararledda timmar i utbildningen pa grundniva och avan-
cerad nivd, lagt in ytterligare examinationstillfallen i ut-
bildningsprogrammen, bade skriftliga och muntliga, samt
inom flera kurser satsat pa mer feedback till studenterna.

o Hostterminen 2018 startade vid Musikhogskolan ett
nytt kandidatprogram, Musik, kommunikation och
medier, 180 hogskolepoing. Den extra resursen har
bidragit till att mer seminarietid dn planerat lagts pa
programmet, nadgot som varit betydelsefullt for ett nytt
program med flera relativt juniora ldrare.

Sprak- och skrivstod

o Utifran erfarenheten att allt fler studenter behover f3
mer tid med sina lirare for att fa stod inom omradet
akademiskt skrivande har flera institutioner arbetat
med att utveckla nya former for handledning.

e Metoder har utvecklats och kursupplagg har forand-
rats for att stirka formdgan till sjalvstandig kritisk
analys och formdgan att kommunicera i skrift.

e 1 universitetsbibliotekets lokaler finns Studieverkstaden
Lyktan. Studenter kan dar fa hjdlp med att soka i olika
databaser, skriva uppsats, reda ut en svar utrakning el-
ler forbattra sin studieteknik. Akademiskt skrivcentrum,
som utgor en av stodverksamheterna inom Studieverksta-
den Lyktan, har tillsammans med flera institutioner un-
der dret erbjudit studenter ett utokat sprak- och skrivstod.

o Skrivtraning ar en central del i mdnga av utbildningarna
vid Institutionen for humaniora, utbildning och sam-
hallsvetenskap varfor arbetet med att hitta nya former
for dessa moment ir ett stindigt pagdende arbete. Det
ar viktigt att studenterna kontinuerligt trinas i akade-
miskt skrivande. Allt fler program fordelar ut resurser i
form av skrivhandledning jaimnt 6ver utbildningstiden,
snarare dn koncentrerar den till kandidatnivan och det
sjalvstandiga arbetet.

Nar det galler kvalitetsforstarkningen inom undervisning
och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), har dven dessa
medel anvants till att 6ka undervisningstiden for ett antal
kurser, men aven till kvalitetshojande utvecklingsarbete
enligt foljande:

e Vid flera institutioner har formerna for en forbattrad
handledning under VFU-kurserna utvecklats, nimnas
kan handledartriffar, teknik for resultatuppfoljning
och snabb aterkoppling samt metoder for bedomning av
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prestationer. Erfarenheten visar att regelbunden kom-
munikation mellan handledaren vid skolan, lararen vid
institutionen och studenten spelar en mycket central roll
for kvalitetssakring.

e Workshops om hur man skriver bedomningskriterier
for VFU har anordnats.

e Inom samtliga professionsutbildningar inom hilso- och
sjukvard har handledardagar, bade institutionsovergri-
pande och programspecifika, anordnats for att uppda-
tera handledare om larandemal och skapa en dialog for
att sakerstalla kvalitet i progression och bedomning.

e Infér VFUn inom ramen for Matematik I for grundlarare,
har Institutionen for naturvetenskap och teknik utokat
stodet till studenterna genom att inféra en extra fore-
lasning kombinerad med en fragestund for att pa ett
tydligare sitt an tidigare klargora forutsdttningarna
for VFUn och malen med utbildningsmomenten. Det
har visat sig att den 6kade tydligheten gentemot stu-
denterna ocksa okar forutsittningarna for en bra kom-
munikation med handledarna pa skolorna.

For att vara en tidsbegransad kvalitetsforstarkning gor
universitetet bedomningen att de satsningar som gjorts
har varit kvalitetsdrivande. Sammanfattningsvis kan sa-
gas att forstarkningen har mojliggjort for universitetet att
dels ligga ner mer tid pd utvecklingsarbete gallande det
akademiska skrivandet, dels ge studenterna mer tid i form
av mote med sina larare/handledare. Medel har ocksa an-
vants for att arbeta med pedagogiskt utvecklingsarbete pad
institutionsniva i form av kollegialt lirande. Det arbetet,
som paborjades under 2017, har varit mycket uppskattat
av de ldrare som valt att delta och bedomningen ar att det
kommer att bidra till att de resurser som universitetet har
till forfogande for undervisning kommer att utnyttjas mer
effektivt samt att kvaliteten i utbildningarna starks.

Universitetet vill dock framhalla att det ar problema-
tiskt att hantera tidsbegransade resurser. Om forstark-
ningen redan fran borjan varit uttalat langsiktig hade uni-
versitetet kunnat nyanstalla i storre utstrackning och pa sa
satt kunnat planera for mer tid i undervisningen.

Utbildning pa avancerad niva

Av studenterna vid Orebro universitet var 1 280 helarsstu-
denter under 2018 antagna till utbildning p& avancerad niva,
vilket motsvarar 14 procent av det totala antalet heldrsstuden-
ter. Det dr en liten 6kning jamfort med foregdende ar. Drygt
tva tredjedelar av studenterna pa avancerad niva ar kvinnor.

Av de studenter som finns pa avancerad niva har 62 pro-
cent ldst ett program som borjar pa grundnivd. Hir kan
exempelvis nimnas lidkar-, psykolog- och juridikprogram-
men. Darutover finns studenter pd renodlade magister-/
masterprogram, det vill sidga ett- eller tvaariga utbildningar
som forutsitter en examen pa grundniva. Pa den avance-
rade nivdn finns dven utbildning i form av fristiende kurser.

Kénsfordelning inom utbildning
Liksom vid mdnga andra svenska ldrosaten utgjorde kvin-
norna en majoritet av de anslagsfinansierade helarsstuden-
terna vid Orebro universitet ar 2018. Kvinnorna utgjorde,
i likhet med 2017, drygt 60 procent av studenterna.
Universitetet arbetar pa olika satt for att fa en sd jimn
konsfordelning pa utbildningarna som mojligt. Utbildning-
ar som placerar sig inom det si kallade 60—40-procentin-
tervallet ar exempelvis Civilekonomprogrammet, Sam-
hallsplanerarprogrammet och Programmet for offentlig
forvaltning och ledning. Vid universitetet finns dven ndgra
utbildningar som har en mycket ojimn konsfordelning.
P4 Forskollirarprogrammet, Grundliararprogrammet (in-
riktning forskoleklass och grundskolans drskurs 1-3), So-
cionomprogrammet, Arbetsterapeutprogrammet och Sjuk-
skoterskeprogrammet ar over 80 procent av studenterna
kvinnor, medan de pd Civilingenjorsprogrammet med in-
riktning datateknik endast utgor 6 procent av studenterna.
De konsbundna utbildningsvalen dr ett monster vid Ore-
bro universitet, liksom vid mdnga andra svenska lirosa-
ten. Detta far konsekvenser bade for jamstilldheten inom
hogskolesektorn, dar man fortfarande dr i majoritet inom
ledande befattningar och for arbetsmarknaden i samhallet
i stort med ojamnstéllda loner och arbetsvillkor som foljd.
Att bredda rekryteringen och minska de konsbundna
studievalen dr viktiga fragor for samhallsutvecklingen. Uni-
versitetet kommer att fortsitta arbetet med jamstalldhetsin-
tegrering inom rekrytering som inkluderar allt fran utbild-
ningens innehall och genomférande till att skapa en god
studiemiljo som gor det majligt for studenter att genomfora
sin utbildning. Arbetsmetoder for att 6ka rekryteringen och
genomstromningen pa utbildningar med konshomogena
studentgrupper och for att integrera jamstalldhetsaspekter i
utbildning kommer att utarbetas under 2019.

Kostnad per student

Studentvolymen i forhallande till de totala kostnaderna for
utbildningen pa grundnivd och avancerad niva (exklusive
uppdragsutbildning) innebar en kostnad per heldrsstudent

T2:8 Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter
Kélla: Ladok
2018
Totalt  Kvinnor Man

Fristdende kurser 190 65,7% 34,3 %
Kurser i program, Master 118 46,4% 53,6%
Kurser i program, Ovriga program 973 699% 30,1 %
Totalt 1281 672% 328%
Totalt antal helarsstudenter 9158 609% 39,1%
Andel pa avancerad niva 14,0 %

2017 2016
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
188 666% 334% 201 63,7% 363%
104 49,2% 50,8 % 85 459% 54,1%
982 698% 302% 937 689% 31,1%
1274 677% 32,3% 1223 665% 33,5%
9491 60,6% 39,4 % 9177 614% 38,6%
13,4 % 13,3 %
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T2:9 Andel studenter pa kurser med jamn
konsfordelning i procent
Kalla: Ladok
Totalt antal

helarsstudenter
Utbildningsomrade 2018 2017 2016 2018
Design 21,8 58,3 87,1 31
Humaniora 31,7 38,3 49,1 359
|drott 25,4 39,4 30,6 191
Juridik 23,5 37,2 44,0 893
Medicin 6,1 22,3 30,6 1262
Musik 20,6 15,6 23,9 190
Naturvetenskap 35,2 22,6 15,5 836
Sambhéllsvetenskap 40,2 41,2 39,7 2 569
Teknik 9,7 15,4 18,2 916
Undervisning 19,9 15,3 20,4 722
VFU 21,9 22,7 22,4 127
Vard 0,6 0,1 0,5 1038
Ovrigt 7,7 7,8 19,8 23
Totalt 22,8 26,0 27,9 9158
Jamn kénsfordelning = inom intervallet 40-60 procent.

pa 96 157 kronor. Det dr en 6kning med 11 412 kronor
jamfort med 2017. Okningen kan hirledas till att antalet
dagar ar firre dn foregdende ar och till hogre kostnader
som till stor del hanfors till de strategiska satsningar som
universitetet genomfort under dret. Om kostnaderna i
stillet relateras till antalet heldrsprestationer uppgar de till
108 560 kronor, att jamfora med foregdende ars 98 969
kronor. Aven denna 6kning kan hirledas till kostnader for
genomforda strategiska satsningar under aret.

Examina
Under 2018 utfirdades 2 287 examina pa grundnivd och
avancerad niva, vilket d4r en minskning med 63 stycken
jamfort med foregdende ar, se tabell T6:2. Minskningen
beror till stor del pa att antalet utfirdande kandidatexa-
mina minskat. Antalet sjukskoterskeexamina dr oférandrat
jamfort med foregdende ar, liksom antalet forskollararexa-
mina. For amnesldrarexamina har en liten 6kning skett.
Av de studenter som tog ut en examen under 2018 var
68 procent kvinnor och 32 procent min, en konsfordel-
ning som i princip inte forandrats under de senaste fem
aren och som foljer nationella monster enligt uppgifter
fran Statistiska Centralbyrdn. Denna obalans mellan ko-
nen kan framst forklaras utifrdn skillnader gillande val
av utbildning och villkor pa arbetsmarknaden. Sjuksko-
terske- samt flera olika lirarutbildningar, dar examen ar
avgorande for yrkesutovningen, ar kvinnodominerade.

Internationalisering och studentutbyte
Utvecklingen vid Orebro universitet inom internationali-
seringsomrddet har fortsatt under 2018.

Utgdngspunkten for verksamheten ar den for perioden
2015-2020 antagna internationaliseringsstrategin samt
den dartill knutna handlingsplanen for 2017-2018. Verk-
samheten leds av en vicerektor for internationalisering och
stods av en internationaliseringskoordinator med place-
ring vid ledningsstaben. Ett internationaliseringsrad finns
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vid universitetet, vilket under aret har beviljat bidrag till
internationaliseringsaktiviteter med ett universitetsover-
gripande strategiskt perspektiv till lirare, forskare och ad-
ministrativ personal, for till exempel konferensdeltagande,
oversattning och arbetet med att ta fram en ansékan om
HSR4R-utmirkelse (for utforligare beskrivning se nedan).

Vid institutionerna har proprefekterna ett 6vergripande
ansvar for internationalisering. Dessa ingar, tillsammans
med en koordinator frin internationella kontoret och uni-
versitetets internationaliseringskoordinator, i ett nidtverk
som triffas ett par gdnger per termin. Under aret har diskus-
sioner bland annat forts om hur internationaliseringsstrate-
gin och handlingsplanen kan brytas ned i for institutioner-
na relevanta aktiviteter. En utredning har ocksd genomforts
for att identifiera vilka behov av och forviantningar pd stod
som finns hos institutionerna gillande aktiviteter kopplade
till internationalisering. I oktober arrangerade Internatio-
nella kontoret tillsammans med universitetets institutioner
aktiviteter for att sitta fokus pa utbytesstudier for studenter
samt mojlighet for personal att fa stod i sina internationa-
liseringsstravanden, exempelvis sprakmobilitet och arbets-
skuggning. En av de centrala aktiviteterna under veckan var
Plugga utomlandsmassan.

Satsningen pa att marknadsfora universitetets internatio-
nella masterprogram har under de senaste tvd dren inten-
sifierats med en forhoppning om att det ska resultera i ett
okat antal sokande. Antalet antagna till universitetets tolv
internationella masterprogram har okat marginellt sedan
forra dret. De internationella masterstudenterna har under
aret erbjudits kurser i svenska och under hosten har ett an-
tal gemensamma seminarier arrangerats pa teman som jam-
likhet, forskarutbildning et cetera.

Fran och med hosten 2018 ir Orebro universitet med i
flera nationella internationaliseringssammanhang, sisom
South Africa — Sweden University Forum (SASUF), kontakt-
seminarier i Latinamerika arrangerade av Universitets- och
hogskoleradet och Svenska institutet, samt i Universitetens
natverk for strategisk internationalisering (UNSI). Vidare
har universitetet deltagit i flera seminarier ddr arbetet med
utredningen kring den nationella internationaliseringsstra-
tegin har presenterats och diskuterats.

En av framgangsfaktorerna fér Orebro universitets fort-
satta utveckling ar formdgan att rekrytera personer till
ledande anstallningar som ldrare/forskare. Konkurrensen
om saval internationellt framstdende forskare som perso-
ner som stér i borjan av sin forskarkarridr ar stor. En del i
arbetet med att attrahera internationella kandidater r att
se till att de blir vdl omhindertagna nar de flyttar hit. Relo-
cation ORU arbetar med stod vid mottagandet av interna-
tionella medarbetare. Ett omfattande arbete har bedrivits
inom ramen for The Human Resources Strategy for Resear-
chers (HSR4R), ett EU-EURAXESS initiativ med syfte att
implementera ett kvalitetssystem for att uppratthalla en sti-
mulerande och positiv arbetsmiljo. En HSR4R-utmarkelse
ar viktig i rekryteringen av internationella medarbetare och
Orebro universitet erholl utmirkelsen i december 2018.

Orebro universitet har som ambition att skapa bredare
partnerskap med sirskilt utvalda larosaten. Samarbetet
med Aston University har intensifierats, med ett flertal
traffar mellan savil ledning och forskare som medarbe-
tare i stodverksamheterna. Under 2018 har dven ett sam-
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arbete med University College Cork (UCC) initierats och
diskussioner om ett strategiskt partnersamarbete kommer
att intensifieras under 2019.

Inom universitetets utbytesprogram har 175 studenter
valt att studera utomlands, vilket ar en marginell minsk-
ning jamfort med foregdende ar. Av de utresande studen-
terna har 104 studerat via Erasmusavtal, 63 via bilaterala
avtal (utan avgifter) och resterande inom andra avtal. An-
talet inresande studenter har under 2018 uppgatt till to-
talt 273, vilket ar en liten 6kning jaimfort med foregdende
ar. Av de 273 inresande studenterna har 221 kommit via
Erasmusavtal och 45 via bilaterala avtal (utan avgifter).
Ovriga inkommande har studerat via utbytesavtal inom
Linnaeus-Palmeprogrammet. Universitetet arbetar for att
utveckla fler kurser med engelska som undervisningssprak
och avser dven att oka stodet for mottagande av interna-
tionella studenter pa savil grundniva som avancerad niva.

Kontakten med Migrationsverket fungerar huvudsak-
ligen bra, dven om det ibland kan vara svart att komma
i kontakt med aktuell handlaggare. Ibland saknas dven
kunskap kring specifika tillstdndstyper som anviands av
larositen, till exempel for gastforskare. Detta forsvérar
universitetets vidare hantering av drendet.

Studieavgifter och stipendier for tredjelandstudenter
Totalt har 61 avgiftsskyldiga studenter fran tredjeland stu-
derat vid Orebro universitet under ret. Det ir en betydande
okning i jamforelse med foregaende ar. Av drets studenter dr
48 procent kvinnor och 52 procent min. Av de avgiftsskyl-

diga studenterna har 20 erhallit Svenska Institutets stipen-
dier (60 procent kvinnor och 40 procent min), 4 studenter
har tilldelats stipendier fran Orebro universitet/Universi-
tets- och hogskolerddet (50 procent kvinnor och 50 procent
min) och 37 studenter (38 procent kvinnor och 62 procent
min) har sjilva finansierat sina studier.

De totala intikterna fran studieavgifterna avseende
tredjelandsstudenterna uppgick till 3,8 miljoner kronor
vilket dr en avsevard okning i jamforelse med 2,7 miljoner
kronor under foregdende ar. Verksamheten gick totalt sett
med ett marginellt underskott pa 1 450 kronor.

Aterbetalning av studieavgifter har skett i 14 fall. Orsaken
till aterbetalning har berott pa avhopp pad grund av avsaknad
av stipendier eller uppehallstillstind, men dven pa sjukdom.

De avgiftsskyldiga studenterna bidrar, liksom 6vriga in-
ternationella studenter, till att pa olika satt utveckla kva-
liteten inom utbildning och administration. I och med att
fler an halften av de avgiftsskyldiga studenterna viljer att
hoppa av mellan antagning och registrering paverkar den
studieavgiftsfinansierade verksamheten dock den o6vriga
verksamheten pé sd sitt att den tar resurser frdn annan
administration (antagning, ekonomihantering et cetera).

Integrationssatsning

Orebro universitet ger sedan hosten 2007 kompletterande
utbildning for personer med utlindsk lararutbildning
inom ramen for Utlandska ldrares vidareutbildning (ULV).
Denna utbildning dr vid Orebro universitet samordnad
med den reguljara lararutbildningen, vilket gor att sokande

T2:10 Internationella utbyten
Kalla: Ladok
2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Utresande 175 55,4 % 44,6 % 178 59,6 % 40,4 % 143 57,3 % 42,7 %
Inresande 273 62,6 % 37,4 % 268 61,9 % 38,1 % 262 63,7 % 36,3 %
T2:11 Antal studenter med avgiftskyldighet (tredjelandsstudenter)?
Klla: Ladok
2018 2017 2016
Utbildning Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Biomedicinska analytikerprogrammet - - - 1 1 - - - -
Biomedicin och metoder inom medicinsk diagnostik - - - - - - 4 1 3
Global Journalistik - - - - - 4 1 3
Idrott med inriktning fysiologi och medicin 1 1 - - - - 1 - 1
Innata immunférsvaret vid halsa och sjukdom 5 4 1 5 5 - 4 4 -
Kardiovaskuldr medicin 10 3 7 7 2 5 2 1 1
Magisterprogram i offentlig planering for hallbar utveckling 11 5 6 4 - 4 2 1 1
Magisterprogram i samhéllsanalys 2 1 1 - - - - - -
Magisterprogrammet Journalism Connected 3 2 1 4 2 2 5 3 2
Magisterprogrammet strategisk kommunikation 2 1 1 - - - - - -
Masterprogram i informatik — ledning och styrning av 9 1 8 - - - - - -
informationssékerhet
Masterprogram i informatik — systemvetenskap 2 1 1 6 3 3 11 4 7
Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik 3 1 2 1 - 1 1 - 1
Masterprogram i statistik 7 3 4 5 3 2 5 3 2
Nutritionell molekylér medicin och bioinformatik 4 4 - 2 2 - - - -
Psykologprogrammet 1 1 - 1 1 - - - -
Fristaende kurser 1 1 - 3 1 2 3 1 2
Totalt 61 29 32 39 20 19 42 19 23
1) Avser studenter med registrerad aktivitet under verksamhetsaret.
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kan antas dven om det enbart dr en enstaka student eller
en liten grupp som soker varje termin.

Den kompletterande utbildningen planeras med hinsyn
till studenternas tidigare examen och yrkeserfarenhet, vil-
ket innebar att studenterna har individuella studiegangar.
Majoriteten av studenterna ldser dock lirarforberedande
kurser, diar det svenska skolviasendet och lirarrollen i
svensk skola adr i fokus. Under 2018 laste ULV-studenterna
kurser inom dmnesomradena utbildningsvetenskaplig
karna, forskolepedagogik och engelska vid Institutionen
for humaniora, utbildning och samhillsvetenskap samt
kurser i matematik vid Institutionen for naturvetenskap
och teknik. For att kunna skapa sa bra studieplaner som
mojligt for varje enskild student har ocksa ett antal stu-
denter antagna till Utlandska ldrares vidareutbildning vid
Orebro universitet list kurser i svenska och matematik vid
Linkopings universitet under aret.

Till antagningen véarterminen 2018 fanns 14 sokande
och till hostterminen 2018 fanns 42 sokande. Totalt pa-
borjade 23 studenter utbildningen under 2018.

Orebro universitet tilldelades 1 124 474 kronor av
Kammarkollegiet for satsningen under 2018. Medlen har
fordelats enligt foljande:

e Arbete med ansokningar, validering, planering av in-
dividuella studiegangar, antagning, studerandesamtal
samt deltagande i den nationella ledningsgruppens
samordningsarbete: cirka 112 000 kronor.

e Kostnader for resor och hotell i samband med samman-
traden i nationella ledningsgruppen: cirka 4 000 kronor.

e Undervisning, inklusive verksamhetsforlagd utbild-
ning: cirka 1 008 000 kronor. Medlen fordelades till
de dmnen/institutioner som ansvarade for respektive
student och kurs.

En viktig erfarenhet fran arbetet med ULV ar att studenterna,
trots att de har godkant betyg fran Svenska som andrasprak
3 fran Komvux, upplever det akademiska spraket som svart.
Orebro universitet inledde dirfor under 2017 ett forsok med
sprakmentorer i syfte att stotta studenterna sprakligt. Under
varterminen 2018 utvidrderades verksamheten med sprik-
mentorer. D4 studenterna sdg positivt pd det stod de fitt fran
sprakmentorerna har beslut fattats om att fortsitta verksam-
heten. Nya Sprakmentorer rekryterades darfor under hostter-
minen 2018 till de studenter som da borjade sin utbildning.
Utifrén resultatet av tidigare uppfoljning av anledningen
till avbrott hos studenter som péborjat studier inom ULV,
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har universitetet under hosten 2018 arbetat med att utveckla
en kurs inom dmnesomradet utbildningsvetenskaplig karna.
Syftet med kursen dr att ge studenterna en bittre start pa sina
akademiska studier i Sverige. Genom att skapa en kurs som
vander sig till enbart studenter inom ULV kan universitetet
aven arbeta mer riktat med sprakstod och dven stotta battre
i motet med svensk akademisk kultur. Kursen forvintas
kunna starta hostterminen 2019 och kommer att ligga som
forsta kurs i studieplanen for de flesta studenter inom ULV.
Andelen studenter som avbrutit sina studier inom ULV har
dock under 2018 varit lagre 4n tidigare ar.

Under 2018 har samordnaren fér ULV vid Orebro uni-
versitet deltagit aktivt i det nationella samarbetet med 6v-
riga fem larositen som ingdr i ULV samt varit delaktig i att
informera om satsningen till de deltagare som under 2018
paborjade studier inom Snabbspéret for pedagoger.

Satsning pa arbetet med nyanlénda

Orebro universitet dr ett av sex lirositen som har fatt
regeringens uppdrag att anordna snabbspar for nyanlinda
larare och forskolldrare tillsammans med Arbetsformedlingen.
Denna introduktion till att arbeta i svensk skola och
forskola omfattar 26 veckor och vinder sig till nyanldnda
med en utlindsk lirarexamen eller med yrkeserfarenhet som
larare. Universitetet anordnar kursen Att arbeta i svensk
skola och forskola, som ges delvis pa arabiska. Denna varvas
med arbetsplatsforlagt larande i skola och forskola samt
yrkessvenska som ges genom deltagarnas hemkommuners
forsorg. Under varen avslutade 56 deltagare genomford
kurs och under hosten paborjade 43 nya deltagare kursen.
Universitetet upplever att samarbetet med skolhuvudméin
och Arbetsformedlingen har varit mycket gott och att
snabbspdret tack vare detta har fungerat val.

Beddmning av reell kompetens

Orebro universitet har under aret foljt det utvecklingsar-
bete och de pilotprojekt som bedrivs via Universitets- och
hogskoleradet och deltar sedan varen 2017 i ett av pilot-
projekten, namligen Reell kompetens liakare, tillsammans
med ovriga larosdten som har lakarprogram. Inom ramen
for projektet sker gemensam bedomning av reell kompetens
for behorighet vid tilltrade till lakarprogrammen. Bedom-
ningen sker oberoende av om den sokande begirt provning
eller ej. Projektet fortsdtter dven under antagningen infor
varterminen 2019. Representanter fran Orebro universitet
har under aret deltagit i de konferenser och workshops som

T2:12 Utlandska larares vidareutbildning (ULV)
Kalla: Ladok och ULV
2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Helarsstudenter V 4.6 79,7 % 20,3 % 2,3 78,4 % 21,6 % 5,7 66,7 % 33,3 %
Helarsstudenter H 6,5 93,0 % 7,0 % 8,0 93,4 % 6,6 % 2,2 100,0 % -
Helarsprestationer 8,3 85,5 % 14,5 % 5,7 85,3 % 14,7 % 7,3 71,4 % 28,6 %
Sokande 56 82,0 % 18,0 % 48 79,2 % 20,8 % 26 73,1 % 26,9 %
Antagna 30 80,0 % 20,0 % 24 62,5 % 37,5% 11 72,7 % 27,3 %
Paborjade studier 23 87,0 % 13,0 % 20 90,0 % 10,0 % 4 75,0 % 25,0 %
Avbrott 3 67,0 % 33,0 % 9 88,9 % 11,1 % 3 100,0 % -
Pagaende studier 17 82,0 % 18,0 % 11 90,9 % 9,1% 10 80,0 % 20,0 %
Uttagna examina 1 100,0 % - 4 75,0 % 25,0 % 5 60,0 % 40,0 %
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anordnats om bedomning av reell kompetens i Universitets-
och hogskoleradets regi.

Universitetets antagningsenhet har for de utbildningar
som paborjats under 2018 provat om sokanden helt eller
delvis uppfyller ett eller flera behorighetskrav genom reell
kompetens for 271 personer. Av dessa har reell kompetens
beviljats for 89 personer. I dessa siffror ingar dven de som
provats inom ramen for projektet Reell kompetens likare.

Inom ramen for uppdragsutbildningen Lararlyftet 11
har Orebro universitet sedan hosten 2015 arbetat med
validering av reell kompetens. Det administrativa arbetet
med validering utfors i systemet VALDA. Lirositet har
ddrmed en beredskap for den planerade breddning av
VALDA som Universitets- och hogskoleradet har aviserat.
Aven inom den kompletterande utbildningen fér personer
med utlindsk ldrarutbildning (ULV), gors validering uti-
fran tidigare utbildning och reell kompetens.

Universitetet har under aret sarskilt arbetat med att pa
olika sitt informera personalgrupper om validering av
reell kompetens. Vidare har samordnaren for validering
pd regelbunden basis hallit i traffar for ett nystartat valide-
ringsnatverk, dir representanter frdn bdde administration
och akademi ingdr. Samarbete om validering har dven eta-
blerats med andra aktorer i regionen, till exempel Region
Orebro lin och Arbetsférmedlingen i Orebro.

Disciplinarenden
Disciplinndmnden vid Orebro universitet handligger och
fattar beslut i drenden om disciplindra atgarder mot stu-
denter. Namnden leds av rektor. Under 2018 har disciplin-
nimnden vid Orebro universitet fattat totalt 103 beslut
gillande studenter pa grundniva, avancerad niva och fors-
karniva. Av dessa har 59 beslut resulterat i en avstingning
med ett periodspann fran 4 veckor upp till 15 veckor. Av
de kvarvarande drendena har ett drende avslutats med en
varning och resterande drenden har lamnats utan atgard.
Antalet drenden har jamfort med foregidende ar okat.
Under 2018 har 6kningen bland annat berott pa att grupper
av studenter har anmailts for otillitet samarbete, snarare dn
att en anmalan gillt en enskild student. Plagiat 4r dock den
vanligaste grunden for avstingning och disponibla text-
jamforelseverktyg har fortsatt visats vara effektiva for att
upptiacka studenter som forsokt anvinda delar eller hela
textstycken fran andra forfattares arbeten som sina egna.
Universitetet arbetar pa olika sitt for att hoja kunska-
pen om fusk hos bade liarare och studenter. De seminarier
som forra dret gavs for att ge undervisande och examine-
rande personal en mojlighet till insyn i hur disciplindra
arenden bereds i disciplinnimnden har fortsatt dven under

2018. I ovrigt finns information for anstillda p& universi-
tetets interna hemsida och for studenterna under rubriken
For dig som ar student, Fusk och disciplindrenden.

Hallbar utveckling inom utbildning

Kopplad till universitetets vision finns tre verksamhets-
idéer. En av dem — Orebro universitet ir en efterfrigad
och engagerad samballsaktor som  tillsammans med
andra driver pd arbetet mot de globala malen for hallbar
utveckling — dr en tydlig utgdngspunkt for universitetets
strdvan att verksamheten ska genomsyras av hallbar utveck-
ling. Hallbar utveckling omfattar manga olika aspekter och
beror alla samhallssektorer och yrkesomraden. Det behovs
ett brett ansvar och ett samlat grepp fran olika sektorer,
organisationer, foretag och yrkeskategorier for att skapa ett
hallbart samhalle och en hallbar livsmiljé. Vid universitetet
finns en policy och en handlingsplan for hallbar utveckling.
Ett av mélen i handlingsplanen ar att hallbar utveckling ska
integreras i utbildning och ett annat 4r att kunskapen att
integrera hallbar utveckling i undervisning och utbildning
ska oka hos den undervisande personalen.

Arbetet med att utveckla kurser och program inom hall-
bar utveckling samt att integrera alla tre dimensionerna av
hallbar utveckling — miljomassiga, sociala och ekonomiska —
i utbildningarna pagér kontinuerligt pa institutionerna. I flera
utbildningar ingdr numera avsnitt om hallbar utveckling.
Under 2018 har exempelvis ett nytt utbildningsprogram,
Hospitality Management, 180 hogskolepoidng, inrittats dir
hallbar utveckling behandlas i utbildningens samtliga kurser.

For att stiarka inslagen av héllbarhet i universitetets ut-
bildningar genomfors tva ganger per ar en héllbarhetskon-
ferens. Syftet med konferensen ar att studenterna under sin
utbildning ska vidga sina perspektiv och sin forstéelse for
inneborden av hillbar utveckling. De gor detta genom att
i programoverskridande tvargrupper diskutera hillbarhets-
fragor under en heldag. Dagen ska bidra till att studenterna
i hogre grad ska reflektera over vilka kunskaper och fardig-
heter de behover ha med sig nir de lamnar universitet och
utifrdn detta stilla krav pa att utbildningarna verkligen tar
utgangspunkt i hallbar utveckling. De utvirderingar som
har gjorts efter varje konferens visar att studenterna tycker
att det dr ett bra initiativ och att det 4r arbetet med studen-
ter frdn andra utbildningsprogram som uppskattas mest.

Under dret har dven ett lunchseminarium for undervi-
sande personal om hallbar utveckling i utbildning genom-
forts och hdllbar utveckling och lika villkorsfragor har
varit ett viktigt inslag pd utbildningen inom universitets-
pedagogik. Vidare har tva nya anstillningar som pedago-
gisk utvecklare for integrering av hallbar utveckling och

T2:13 Disciplindrenden

Kalla: Juristenheten, Orebro universitet

2018
Totalt  Kvinnor Man

Antal &renden i DPN 103

Avstangningar b9 542% 458 %
Andel av de avstéangda dar Urkundrapport

legat till grund for avstangning 78 %

Varningar 1

Utan atgard 50

2017 2016
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
83 77
53 56.6% 43,4 % 49 592% 488 %
68 % 71 %
1 5
29 23
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jamstalldhet i utbildning tillsats med placering pa enheten
for universitetspedagogik, IKT och larande (PIL).

Inom ramen fér Orebro universitets handlingsplan for
jamstilldhetsintegrering ar utbildningens innehall och ge-
nomforande ett prioriterat utvecklingsomrade. Inom jam-
stilldhetsarbetet kan ldrarutbildningens satsning pa att
integrera jamstdlldhet for att skapa landets basta lararut-
bildning speciellt lyftas. Lararutbildningsnimnden samt
fokusomradet Framtidens lararutbildning har anordnat en
seminarieserie for att ge lararna kunskap om bland annat
centrala jamstalldhetsfragor i forhallande till skolans verk-
samhet och jamstalldhetsmedveten pedagogik. Vidare har en
workshop for amnes- och inriktningsansvariga genomforts
for att ta fram konkreta aktiviteter for att jamstalldhetsin-
tegrera forskarutbildningen. For att 6ka genomstromningen
av kvinnliga studenter pa utbildningar inom informatik och
datavetenskap har ett natverk for dessa studenter startat och
tillsammans med ett antal branschorganisationer har uni-
versitetet anordnat flera aktiviteter under dret.

#metoo-upproret, som startade i slutet av 2017, har pa
olika sitt paverkat verksamheten vid universitetet. Upp-
ropet initierade en viktig diskussion om sexuella trakas-
serier som har fortsatt under 2018. Till exempel inneholl
den arliga konferensen om mans vald mot kvinnor, som ar
oppen for savil personal och studenter som externa delta-
gare, temat Akademins riskfyllda rum: vdld och sexuella
trakasserier i sparen av #metoo. Vid universitetet finns aven
ett utvecklingsprogram for doktorander, till vilket samt-
liga doktorander inbjuds. Programmet, som loper 6ver hela
doktorandtiden, bestar av seminarier pd olika teman. Syftet
med programmet ar att stirka och stodja doktoranderna
genom hela utbildningstiden. Exempel pa innehall ar Ut-
maningar i arbetsmiljon, Att hantera motgéngar i den aka-
demiska virlden och Problem- och konflikthanteringsme-
toder, inom vilka frigan om sexuella trakasserier hanteras.

Studiemiljo

En studentundersokning genomfordes under hosten 2017.
Resultatet gav universitetet underlag till det langsiktiga ar-
bete som kravs for att uppritthdlla en god miljo for stu-
denterna och under 2018 har universitetet fortsatt arbetet
med att utveckla den fysiska studentmiljon. Universitetsbib-
lioteket pA Campus Orebro har genomgitt en omfattande
renovering och uppgradering av studiemiljon, vilket har
resulterat i en mer varierad och dndamaélsenlig miljo vad
galler studentarbetsplatser.

Antalet studentarbetsplatser har utokats i Prismahu-
set, dar vardutbildningarna huvudsakligen bedrivs, och pa
Campus USO, dir likarstudenterna bedriver sin utbildning.
I Musikhogskolan har det gamla notbiblioteket moblerats
med soffor och annat i vdntan pd en mer permanent los-
ning. Ett arbete har dven bedrivits for att uppdatera flertalet
undervisningssalar och fyra salar har iordningstillts med
tanke pd aktivt larande. Tva tentamenssalar har anpassats
for genomforande av digital tentamen. Under senare delen
av aret inleddes en omfattande utredning avseende univer-
sitetets inomhusklimat inom vilken inomhustemperatur,
ventilation, drag, kallras med mera mits och analyseras. En
handlingsplan ska tas fram for eventuella dtgarder.

Utbildning med hog kvalitet

Studentinflytande

Orebro studentkar har av universitetsstyrelsen utsetts till
studentkar vid Orebro universitet for perioden 1 juli 2016—
30 juni 2019. T det samarbetsavtal som upprittats mellan
Orebro studentkar och Orebro universitet beskrivs hur ar-
betet med studentinflytande ska bedrivas och hur student-
inflytandet ska bidra till en val utvecklad verksamhet.

Arbetet med studentinflytande ar omfattande och in-
volverar manga fortroendevalda inom Orebro studentkar.
Enligt avtalet atar sig Orebro universitet att tillse att det
finns adekvata strukturer och rutiner for ett val fungerande
studentinflytande. For att mojliggora detta dtagande har
Orebro universitet, i samrad med Orebro studentkar, tagit
fram Policy for studentinflytande vid Orebro universitet.
Denna ligger till grund for en universitetsgemensam syn
pd studentinflytande som en central strategi for att hoja
kvaliteten pd den utbildningsrelaterade verksamheten.

Orebro studentkar, med dess karsektioner, erbjuds att
vara representerad i samtliga beslutande och rddgivande
organ pa savil central nivd som pd fakultetsnamnds- och
institutionsnivd. Ordféranden i Orebro studentkir deltar
bland annat i rektors beslutsméten, dir rektor fattar beslut
efter foredragning och dar hanteringen av remisser diskute-
ras, samt i moten med rektors ledningsrad. Vid institutio-
nerna deltar studentrepresentanter fran respektive karsek-
tion i radgivande organ. Studentkdren arbetar aktivt med
att tillsatta dessa platser, men har i vissa fall svdrt att hitta
studentrepresentanter till alla organ.

Orebro studentkar finns dven representerad i universitets-
stadsradet, vilket i Ovrigt utgors av universitetsdirektoren
samt kommunikationsdirektoren frain Orebro kommun.

Genom ett samarbete mellan Orebro universitet och
Orebro kommun finns sedan 2009 en gemensamt finan-
sierad befattning som Studentlivskoordinator. Huvud-
uppgiften dr att utveckla Orebro som student- och uni-
versitetsstad. Koordinatorn anordnar utbildningar for
studentforeningar, ansvarar for handlaggning av och delar
ut bidrag till studentféreningar, samt ansvarar for Orebro
kommuns vilkomstgava till inflyttade studenter. Koordi-
natorn ir dven en del av planeringen och genomforandet
av introduktionen for nya studenter.

En viktig del i studenternas inflytande inom utbild-
ningen pa grundniva och avancerad niva ar de elektroniska
kursvarderingar som genomfors i anslutning till samtliga
avslutade kurser. For studenterna dr kursvdrderingar en
mojlighet att ge bidrag till, och delta i, universitetets ut-
vecklings- och kvalitetsarbete. Ett utvecklingsarbete har
genomforts med malsittningen att den digitala kursvarde-
ringen och dess frdgor ska motsvara studenters och verk-
samhetens behov pa ett battre satt. Uppdraget har under
aret utokats till att ta fram battre 1osningar for att inforliva
kursvarderingar och kursutvarderingar i det systematiska
kvalitetsarbetet. (se dven avsnittet Stod for hogskolepeda-
gogisk utveckling).

Orebro studentkar hade vid slutet av 4ret 3 886 medlem-
mar, vilket motsvarar 35 procent av det totala antalet registre-
rade studenter hostterminen 2018. Studentkéren arbetar stin-
digt med medlemsrekrytering for att 6ka antalet medlemmar.
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| syfte att starka lararutbildningen har ett antal
adjungerade adjunkter anstéllts vid universitetet.

De har sin anstallning kvar hos sina huvudman, men
delar sin arbetstid mellan att vara lararutbildare och
larare pa sina ordinarie arbetsplatser.

Foto: Orebro universitet




3. Kompetensforsorjning
och hallbart ledarskap

Kompetensforsorining och majlighet att attrahera och rekrytera medarbetare till Orebro
universitet ar centralt for larosatets utveckling. Universitetet har under 2018 haft en stark tillvaxt
och de strategiska satsningar som genomforts har gett resultat avseende antalet anstéallda.

Overgripande personalstatistik

Universitetets utveckling och de strategiska satsningar
som genomforts har lett till att det totala antalet anstillda
vid Orebro universitet per den 31 december 2018 uppgick
till 1 499, en okning med 11,7 procent jamfort med fore-
gdende ar. Okningen har frimst skett inom kategorierna
lektorer, postdoktorer och teknisk administrativ perso-
nal. Aven antalet professorer och doktorander har okat
nagot. Okningen av dessa personalkategorier leder till
forstarkningar inom sdvil undervisning som forskning och
bidrar till att universitetet utvecklas i positiv riktning. Den
31 december 2018 var antalet professorer 133, varav 45
kvinnor och 88 min, en liten 6kning jamfort med foregiende
ar. Orebro universitet har fran regeringen erhallit ett rekry-
teringsmal vad galler kvinnliga professorer. Malet ar att 51
procent av de professorer som rekryteras under perioden
2017-2019 ska vara kvinnor. I mélet inkluderas befordrade
professorer och gastprofessorer, men inte adjungerade pro-
fessorer. Under 2018 var 45 procent av de professorer som
rekryterades till universitetet kvinnor, en okning med 16
procentenheter jamfort med foregdende ar. De flesta av dem
anstilldes inom omradena medicin och teknik, dar rekryte-
ringsbasen traditionellt sett ar mansdominerad.

Av universitetets larare har drygt 72 procent doktors-
examen. Det dr en 6kning fran tidigare ar, se tabell T3:3.
Okningen ir jamnt fordelad mellan kvinnor och min. Inom
den administrativa organisationen har antalet disputerade
minskat fran 16 till 13 personer under 2018.

Medelaldern vid universitetet dr 45 dr, samma som forega-
ende ar. Professorsgruppen och gruppen bitridande profes-
sorer har den hogsta medelaldern med 55,7 respektive 61 &r
och doktorandgruppen den lagsta med 32.8 dr. Av universi-
tetets anstillda dr 49 procent 44 ar och yngre, 26 procent ar
45-54 ar och 25 procent ir 55 ar och sldre. Alderskategorin
55 ar och aldre bestér till drygt tva tredjedelar av larare.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron uppgick 2018 till 2,33 procent
av ordinarie arbetstid, vilket ska jamforas med 2,40 pro-
cent under 2017. For mannen var sjukfranvaron 1,43 pro-
cent och for kvinnorna 3,03 procent, en minskning for
mannen och en 6kning for kvinnorna.

Den hogsta sjukfranvaron har dldersgruppen 50 ar eller
aldre, 2,65 procent av tillganglig arbetstid och den lagsta har

aldersgruppen 30 till 49 &r, 2,10 procent. Sjukfranvaron for 4l-
dersgruppen 29 &r eller yngre lag under 2018 pa 2,38 procent.

Av den sammanlagda sjukfrdnvaron vid universitetet
bestod 52,6 procent av franvaro som var langre an 60 da-
gar. Det dr en minskning med 5,9 procentenheter jamfort
med foregdende ar.

D3:1 Konsfordelning per kategori 2018, antal anstéllda

Kalla: Primula
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Kompetensforsorining och hallbart ledarskap

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna for universitetet ligger pd i snitt 26
personer per ar fram till 2025 for att sedan 6ka ndgot.
Pensionsavgangarna staller krav pd verksamheten att pla-
nera for eventuell ersittningsrekrytering i tid, framforallt
gillande lararkategorierna, dar ledtiderna dr langa. Det
kan dock vara svarplanerat pa grund av att tidpunkten da
medarbetarna gir i pension kan variera med tvd &r.

Kompetensforsoérjning

Orebro universitet har under aret medvetet pabérjat och
genomfort ett antal kompetensforsorjningssatsningar
for att starka savdl utbildning som forskning. Under
aret har universitetet dven erhdllit en del storre externa
projektmedel som bidragit till en 6kad rekrytering inom
vissa forskningsomrdden. Foljande satsningar kan namnas
(se dven avsnitten Framstdende forskning och Utbildning
med hog kvalitet).

Bitradande lektorer

En strategisk satsning paborjades under hosten 2017 for
att rekrytera bitradande lektorer. Rekryteringsprocessen
pagick under forsta halvaret av 2018 och anstdllningar
har gjorts klart for 16 bitradande lektorer, vilka har bor-
jat eller kommer att piborja sina anstillningar inom kort.
Anstéllningarna innehdller upp till 70 procent forskning
och de bitradande lektorerna far en chans att meritera sig
vetenskapligt och pedagogiskt for en befordran till univer-
sitetslektor vid universitetet. Ambitionen dr att de bitra-
dande lektorerna efter meriteringstidens slut ska fortsatta
sin verksamhet som forskningsledare vid universitetet, na-
got som bidrar till en stirkt kompetensforsorjning.

Lektorat med inriktning

mot hogskolepedagogisk utveckling

En satsning som syftade till att stirka universitetets peda-
gogiska utvecklingsarbete initierades hosten 2017 och slut-
fordes till storsta delen under 2018 med anstallningsstart
for 8 nya universitetslektorer. De lektorer som rekryterats
till dessa tillsvidareanstillningar har fatt ett sarskilt tidsbe-
gransat uppdrag for att stirka larositets utbildningar och
skapa bittre forutsittningar for lirande vid universitetet.

D3:3 Beriknat antal pensionsavgangar vid 65 ars alder
Kélla: Primula
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Tidsbegransade lektorat fér pedagogisk meritering

For att starka universitetets utbildning har en satsning
pa tidsbegriansade lektorat for pedagogisk meritering ge-
nomforts. Nyutexaminerade doktorer erbjuds goda vill-
kor for pedagogisk meritering, samtidigt som de bidrar
till avlastning och kompetensforsorjning inom omraden
med stort undervisningsbehov. Av nio utannonserade och
tidsbegransade anstidllningar som lektor har sex tillsatts.
En rekrytering pagar fortfarande och tva har avbrutits
pa grund av brist pd sokande. Ytterligare en rekryte-
ringsomgéng initierades under hosten med samma syfte.
Ansokningsforfarandet for denna omgang loper over ars-
skiftet 2018/20109.

Framtidens lararutbildning

I syfte att starka lararutbildningen och hoja kvaliteten inom
savil utbildning, forskning och praktisk tillimpning har
ett samarbete med skolhuvudmannen i regionen paborjats
for att adjungera larare fran forskolor samt grund- och
gymnasieskolor till universitetet. Under aret har avtal
knutits med 12 adjungerade adjunkter och de skolor dar
dessa personer har sin huvudanstillning. Rekryteringen
fortgar over arsskiftet och ska resultera i ytterligare ett antal

2017 2016

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
208 635% 365% 212 60,8% 392%
295 790% 21,0% 283 770% 23,0%
61 50,8% 492% 54 574% 42,6 %
31 67,7% 323% 29 690% 310%
142 57,7% 42,3 % 150 56,7% 43,3%
314 51,0% 49,0% 296 530% 47,0%
61 557% 443 % 61 525% 475%
124 323% 67,7% 134 31,3% 68,7 %
105 352% 648% 99 343% 657%
1341 574% 426% 1318 568% 43,2%

pelvis forskare, forskni are och projektsekreterare. | kategorin ingdr dven amanuenser.

T3:1 Universitetets personal, antal anstéllda
Kalla: Primula
2018

Totalt  Kvinnor Méan
Adjunkter 224 638% 362%
Administrativ personal 339 794% 20,6%
Andra akademiska anstallningar ¥ 100 470% 53,0%
Bibliotekspersonal 33 758% 24,2%
Doktorander 146 534 % 46,6 %
Lektorer 2 351 524% 47,6%
Meriteringsanstallningar 58 483% 51,7%
Professorer 134 343% 657%
Teknisk personal 114 377% 62,3%
Totalt 1499 576% 424%
Fran och med 2018 anvands SCB:s Anstallningskategorisering. Uppgifterna for tidigare ar har uppdaterats i enlighet harmed.
1) I kategorin "Andra akademiska anstéliningar” ingar anstallningar dar innehavaren agnar sig t forskning,
2) | kategorin "Lektorer” aterfinns anstallningar for bitrddande professor och adjungerad bitrddande professor.
3) I kategorin "Meriteringsanstallningar” aterfinns anstallningar for bitradande lektor, postdoktor och forskarassistent.
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adjungeringar for att ticka upp behovet av praktiknidra
undervisning till samtliga lirarutbildningsamnen.

Forenade anstallningar inom vardyrken

Under 2018 har universitetet tillsammans med Region Ore-
bro lan utannonserat 15 nya forenade anstillningar, kopp-
lade till professionsprogrammen vid Institutionen for halso-
vetenskaper. Syftet med anstillningarna dr att uppratthalla
klinisk/akademisk kompetens, fraimja samverkan, skapa for-
utsdttningar for tvarvetenskap, stirka den verksamhetsfor-
lagda utbildningen samt bidra till utveckling av verksam-
heterna. Inom ramen for anstillningarna ingar 30 procent
klinisk tjanstgoring. Av de 15 utlysta anstdllningarna ar 9
tillsatta eller i slutfas av rekryteringen. Ovriga tillsittningar
har fatt avbrytas pa grund av brist pa sokande eller obeho-
riga sokande. Diskussioner pagar med regionen om en ny
samlad rekryteringssatsning, med samma syfte, under 2019.

Amanuensrekryteringar

Under 2018 gavs samtliga amnen vid universitetet mojlighet
att rekrytera amanuenser finansierade via utbildningsansla-
get. Inom ramen for satsningen tilldelades varje amne resur-
ser motsvarande en heltidsanstillning, ndgot som gjort det
mojligt for amnena att med utgdngspunkt i konstaterat behov
rekrytera en eller flera amanuenser. Syftet med satsningen ar
att amanuenserna ska utgora en avlastning for universitetets
larare. Arbetsuppgifterna ska inbegripa undervisning och/
eller administration, men inte forskning. Sedan augusti har
ett fyrtiotal amanuenser pdborjat sina anstallningar. Ama-
nuenssatsningen kommer att fortsitta dven under 2019.

Postdoktorer inom fokusomradet Mat och Hélsa

En satsning pa postdoktorer och forskare gors inom fokus-
omrédet Mat och hilsa. Tio olika projekt har identifierats
och i anslutning till dessa har anstillningar for postdoktorer
med en anstallningstid om tvd ar utlysts. Sammanlagt 313
ansokningar inkom och urval och intervjuer pagdr. Tre till-
sattningar ar klara med anstillningsstart i borjan av 2019.

Newbreed

Doktorandsatsningen Newbreed — Successful Ageing ko-
ordineras av Orebro universitet och bedrivs i samarbete

Kompetensforsorjning och hdllbart ledarskap

T3:3 Andel disputerade/konstnarligt meriterade
larare i undervisning

Kélla: Primula

2018 2017 2016
Totalt 72 % 73 % 73 %
Kvinnor 67 % 67 % 68 %
Mé&n 78 % 78 % 77 %

Tidigare ars uppgifter har uppdaterats.

med ett natverk av andra organisationer. Till fyra tvir-
vetenskapliga teman med fokus pa forskning om ett me-
ningsfullt och aktivt liv genom hela livscykeln och de moj-
ligheter och utmaningar som aldrande for med sig har 16
doktorander fridn 14 olika linder rekryterats och paborjat
sina anstillningar vid universitetet.

Chefs- och ledaransvar

Under 2018 fanns vid universitetet 74 verksamhetsansva-
riga chefer (universitetsledning, vicerektor, dekaner, prode-
kaner, prefekter, proprefekter, enhetschefer och avdelnings-
chefer inom det gemensamma verksamhetsstodet). Andelen
kvinnor i nimnda grupp uppgick till 65 procent. Uppdra-
gen som dekan och prodekan innehades av 4 kvinnor och 2
man och uppdragen som prefekt och proprefekt av 13 kvin-
nor och 10 man. Av universitetets 50 enhetschefer var 35
kvinnor och 15 man. Inom gruppen avdelningschefer fanns
5 kvinnor och § man.

Attrekrytera chefer och ledare har under de senaste dren
varit en utmaning, framforallt till de akademiska uppdra-
gen som prefekt och enhetschef pd universitetets institu-
tioner. Manga chefer inom akademin vittnar om en hog
arbetsbelastning och svarigheter att kombinera ett chefs-
och ledaransvar med forskning och utbildning. En viktig
ledarfunktion inom universitetet ar rollen som dmnes-
ansvarig. Amnesansvariga utses av fakultetsnimnderna
for att overgripande ansvara for vetenskapliga frdgor inom
amnets alla delar, med sarskilt fokus pd utbildningen pa
forskarnivd, i nara samverkan med prefekt. Vid universi-
tetet finns 27 dmnesansvariga, varav 6 ar kvinnor. Inom
den akademiska linjeorganisationen dr fordelningen mellan

T3:2 Universitetets personal, arsarbetskrafter

Kalla: Primula
2018 2017 2016

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Adjunkter 156,3 594 % 40,6 % 1486 592% 40,8% 1460 569% 43,1%
Administrativ personal 2946 79,1% 20,9% 2676 77,7 % 223 % 2596 766% 234%
Andra akademiska anstallningar ¥ 444 413 % 58,7 % 353 40,8% 59,2% 30,3 522% 478%
Bibliotekspersonal 3000 715% 285% 284 692% 30,8% 276 673% 32,7%
Doktorander 1259 51,4% 486 % 1365 57,1% 429% 1369 565% 43,5%
Lektorer 2 266,1 509% 49,1 % 246,2 496 % 50,4 % 235,1 53,1% 46,9%
Meriteringsanstallningar 53,7 489% 51,1 % 585 545% 455% 55,4 51,0% 49,0%
Professorer 1089 336% 664% 1036 319% 681% 107,8 30,5% 69,5%
Teknisk personal 103,0 350% 650% 96,9 355% 645% 93,1 335% 665%
Arvodister 252 633% 36,7% - - - - - -
Totalt 1208,0 56,3% 43,7% 11215 56,1% 439% 1091,7 56,0% 44,0%
Noterna i tabell T3:1 galler aven for denna tabell.
Uppgifterna for 2018 har beraknats i enlighet med ESV:s handledning om per der, ESV 2015:1. Tidigare ar visar schemalagd tid per 12-31.

Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela &ret har schablonmassigt antagits vara 1 920 timmar.
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min och kvinnor relativt jimn, férutom pd enhetschefsniva
ddr kvinnorna dr i majoritet. Ledarroller som ar tydligt for-
knippade med forskning, exempelvis amnesansvarig, inne-
has fortfarande 6vervigande av man.

Under aret har ett arbete bedrivits for att utveckla och for-
tydliga chefs- och ledarrollerna vid universitetet. Inom ramen
for detta arbete har dels ingétt att fortydliga uppdrag, ansvar
och befogenheter i linjeorganisationen, vilket har involverat
chefer- och ledare i olika positioner vid universitetet, dels
vidareutveckla universitetets grundsyn for ledning och styr-
ning. Som stod i chefs- och ledarskapet har under dret bland
annat erbjudits seminarier, processledning, grupputveckling,
utbildning samt handledning och konsultationer. De chef-
och ledarutvecklingsprogram som bedrivs vid universitetet
har reviderats i takt med att beslut tagits kring universitetets
nya vision och virdegrund, grundsyn for ledning och styr-
ning samt organisation.

Hallbar utveckling

I arbetet med att integrera hdllbar utveckling i forskning,
utbildning och administration har universitetet valt att in-
kludera och samla arbetet med social, ekonomisk och eko-
logisk hallbarhet i en gemensam policy och handlingsplan
for hallbar utveckling.

Miljéledningssystemet

I handlingsplanen for héllbar utveckling 2017-2018
beskrivs universitetets miljoledningsarbete, som under
aret bland annat fokuserat pd minskad energianvindning
och firre genomforda tjansteresor. Laddningsstolpar for
elbilar och solceller har installerats och belysningsatgar-
der har genomférts. Vidare har en omfattande utredning
om universitetets inomhusklimat och energioptimering
paborjats. Sedan 2016 har Orebro universitet deltagit i
det nationella projektet REMM for att 6ka andelen res-
fria moten i myndigheter. Universitetet har genomfort
ett flertal atgarder for att forbidttra forutsdttningarna
for resfria moten, bland annat genom utbildning och
kommunikation, samt o©kad tillgaing till tekniska
hjalpmedel. Arbetet kommer att fortsatta under 2019.

Universitetet har under aret fortsatt varit en av delta-
garna i det regionala projektet Hallbart resande i Ore-
broregionen som drivs av Region Orebro lin. Syftet med
projektet ar att fa fler att ga, cykla och dka kollektivt till
jobbet och pa tjansteresor istdllet for att ta bilen.

Islutet av aret ingick Orebro universitet och Akademiska
Hus ett omfattande samarbetsavtal. Satsningen, kallad Ore-
bro Campus Lab, innebir teknisk och fysisk utveckling for
att skapa ett mer hallbart och attraktivt campus, och bidra
till effektivare resursanvindning (se vidare under rubriken
Arbetsmiljo nedan).

Lika villkor

Inom ramen for den sociala dimensionen av héllbarhet
aterfinns universitetets arbete med lika villkor. Lika vill-
kor innebir dels att ingen individ eller grupp ska exklude-
ras fran Orebro universitet, dels att det ska rada nolltole-
rans mot diskriminering och trakasserier.

Under 2018 har jamstilldhetsintegrering varit ett prio-
riterat omrade vid Orebro universitet. Utgdngspunkten dr
att nar bade man och kvinnors kompetens, perspektiv och
bidrag tas tillvara inom ramen for ett jamstallt universitet
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okar kvaliteten pa verksamheten, vilket frimjar studenters
larande och lika mojligheter till karridr vid universitetet
(se vidare under rubriken Jimstalldhetsintegrering).

Universitetet uppmarksammade och deltog i firandet av
Pride Orebro i augusti 2018. Vidare har arbetet med att
oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsitt-
ning intensifierats under dret. I oktober inleddes till ex-
empel ett erfarenhetsutbyte med Orebro kommun i dessa
fragor och i december genomfordes en gemensam utbild-
ningsdag som grund infor nidsta ars arbete.

Jamstélldhetsintegrering

Orebro universitet har under dret arbetat vidare med att
jamstdlldhetsintegrera verksamheten enligt det regerings-
uppdrag som svenska larosaten har och den handlingsplan
som faststallts for perioden 2017-2019.

Handlingsplanen innehéller 35 aktiviteter inom tre fokus-
omrdden: utbildningens innehall och genomférande, forsk-
ningens villkor och karridrviagar samt styr- och ledningspro-
cesser. For att kraftsamla i genomforandet av aktiviteterna
har jamstilldhetsintegreringsarbetet under dret bedrivits
inom ramen for ett sarskilt projekt. En forskare fran dmnet
genusvetenskap har knutits till projektet som en akademisk
konsult. Inom projektet har en sa kallad praktikgemenskap
(Community of Practice) startats for att ge organisationen
en plattform och stod for att jamstalldhetsintegrera verk-
samheten. Vid den forsta triffen under hosten deltog cirka
30 personer, bade undervisande personal och administrativ
teknisk personal. Vidare har en workshop for amnesansva-
riga anordnats for att initiera arbetet med att jamstalldhets-
integrera universitets utbildning pa forskarniva.

Flera moten har héllits inom organisationen under
aret for att forankra och skapa engagemang for jam-
stilldhetsintegreringsarbetet. Aven externt har Orebro
universitetet arbetat aktivt inom omradet. I maj var uni-
versitetet viard for ett mote arrangerat av Lansstyrelsen i
Orebro lins Jimstilldhetsrad och i november arrangerade
forskare fran universitet konferensens Valdets geografi
— platsens betydelse for mans vald mot kvinnor, som
var mycket vilbesokt. Universitetet har ocksa delta-
git vid Jamstdlldhetsmyndighetens natverkstraffar for
jamstalldhetsintegreringsarbete inom larosaten.

Arbetsmiljo

Under 2018 har universitetet, tillsammans med konsult-
foretaget Vestra, genomfort en medarbetarundersokning.
Svarsfrekvensen uppgick till 78 procent. Med utgangs-
punkt frin resultatet har institutioner och avdelningar
tagit fram handlingsplaner med forbattringsatgarder och
arbetet med dessa har paborjats. Vidare har en universi-
tetsovergripande handlingsplan tagits fram. De utveck-
lingsomrdden som identifierats ar:

o Utveckla arbetmiljo, samarbete och arbetsklimat.

o Skapa bittre forutsattningar for chefer och ledare att
utfora sina uppdrag.

e Frimja jamstalldhet, 6ppenhet, tillit och respekt, samt
e Motverka hog arbetsbelastning.

En ny modell for medarbetarnas friskvard infordes 2018,
enligt vilken varje medarbetare tilldelas ett friskvardsbi-
drag om 2 000 kronor och sjalv far vilja friskvardsleve-



rantor. Vidare har ett beslut om upphandling av forméns-
cyklar for medarbetare tagits under aret.

Orebro universitet arbetar aktivt for en trygg och siker
arbetsplats for anstillda, studenter och besokande. En
laboratorieskyddsingenjor har rekryterats med arbets-
uppgiften att samordna arbetet med laboratoriesiakerhet och
sakerhetsrutiner som grund for att skapa goda forutsattningar
for utbildning och forskning. Skyddskommittén har under
aret haft fyra moten. Flera utbildningar inom arbetsmiljo-
omradet for medarbetare och studenter har anordnats:

e Chefsseminarium om hur man forebygger krankande
sarbehandling.

e Frukostseminariet Rehabiliteringsprocessen — nya krav
pa plan for dtergdng i arbete.

e Arbetsmiljoutbildning for chefer, skyddsombud och
studerandeskyddsombud.

o Utvecklingsprogram for doktorander.

e Studentseminarierna Stress en del av vardagen samt
Viga tala.

Vid universitetet finns riktlinjer for hantering av diskri-
minering och krankande siarbehandling, dir dven sexuella
trakasserier ingar. I riktlinjerna, som finns tillgangliga for
bade anstillda och studenter, beskrivs drendehanterings-
process och vilka som kan kontaktas i hindelse av sexu-
ella trakasserier. Orebro universitet inrittade under dret
en visselbldsarfunktion for anstillda och doktorander. Till
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visselblasarfunktionen kan eventuella oegentligheter an-
malas, till exempel sexuella trakasserier. Den medarbetar-
undersokning for anstillda och doktorander som genom-
fordes under aret inneholl fragor om sexuella trakasserier.
Utifrdn resultatet har sa vil universitetsovergripande som
institutions- och avdelningsspecifika dtgiarder tagits fram
och ett forbattringsarbete har inletts.

Vad giller den fysiska arbetsmiljon har ett antal lo-
kalutredningar som kan komma att utmynna i mer eller
mindre stora ombyggnationer och/eller nybyggnationer
genomforts under dret. Exempelvis kan nimnas projekten
ORU Innovation Arena och P23 som initierats under aret,
dir sistnamnda dr en byggnad som ska innehalla bland
annat kreativa och experimentella undervisningslokaler.
Universitetet har dven under dret uppgraderat/renoverat
universitetsbiblioteket, med en betydligt battre miljo for
bade studenter och personal som resultat och byggt om
forskningslabb vid Institutionen for naturvetenskap och
teknik. Manga verksamheter ar trangbodda och univer-
sitetet arbetar aktivt med fortiatning. Inom ramen for
satsningen Orebro Campus Lab arbetar universitetet till-
sammans med Akademiska Hus for att skapa en utbild-
nings- och forskningsmiljo i digital och hallbar framkant.
Det innebar till exempel att utveckla och anpassa miljon
till ny teknik, nya pedagogiska arbetssitt och nya behov
hos dem som vistas pa campus. I arbetet med Orebro
Campus Lab kommer bdde studenter och forskare att in-
volveras, ndgot som ar helt avgorande for att satsningen
ska bli framgangsrik.
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Foretradare fran regionens kommuner
diskuterar samverkan i ett méte mellan
Orebro universitet och Business
Region Orebro.

Foto: Orebro universitet




4. Positionering och relationer

Samverkan &r en sjélvklar och integrerad del av verksamheten vid Orebro universitet och
en angelagenhet for alla medarbetare och studenter. Syftet med universitetets samverkan
ar att bidra till en kunskapsbaserad samhallsutveckling genom utbildning och forskning.

Strategiska satsningar och forskarsamverkan

En viktig del av universitetets samverkansarbete handlar
om att utveckla ldngsiktiga och strategiska relationer med
det omgivande samhallet. Samverkan utgor inte bara en
mojlighet for universitet att sprida kunskap, utan ar ocksé
en viktig del i utvecklingen av utbildning och forskning.
Som ett led i detta arbete har Orebro universitet valt att sir-
skilt prioritera samverkan inom ndgra strategiskt utpekade
fokusomraden: Framtidens ldrarutbildning, Mat och halsa
samt Teknikutveckling i samverkan. Alla fyra innebar sats-
ningar som satter samhallsnytta och samtidens utmaningar
i fokus. Nedan redovisas universitetets samverkan inom
dessa och ndgra andra for universitetet viktiga omraden.

Inom ramen for Framtidens lirarutbildning gér Orebro
universitet en kraftsamling for att bygga upp en lararut-
bildning som ska bli den framsta i Sverige. Skalet till den
strategiska satsningen dr universitetets ansvar for utveck-
lingen av Sverige som kunskapsnation. Utbildningssyste-
met dr pd samtliga nivéer, fran forskola till universitet, en
viktig bestandsdel i denna utveckling. Larositena har ett
sarskilt uppdrag att utbilda lirare och darmed bidra till
kompetensforsorjning inom systemet (se dven avsnitt Ut-
bildning med hog kvalitet).

Orebro Campus Lab ir ett helt nytt samverkansprojekt
mellan Orebro universitet och Akademiska hus. Satsningen
ska bidra till att utveckla en utbildnings- och forsknings-
miljo i digital och hallbar framkant. En milj6 med hog att-
raktionskraft fér studenter, forskare och larare vid Orebro
universitet, liksom for externa samarbetspartners.

Mat och halsa ar ett utvecklingsomridde som samlar
forskning med ett tydligt samhallsnyttoperspektiv, kopp-
lingen mellan det vi dter och hur vi mar, med hallbarhet
som utgangspunkt. Under 4ret har Orebro universitet bland
annat startat ett sensoriskt laboratorium, Sense lab, dir
forskningen dr tvarvetenskaplig och inkluderar forskare
inom sensorik, maltidskunskap, medicin, teknik, biologi
och robotik. I samverkan med niringslivet sker bland annat
produktutveckling fokuserat pd mat, smak och maltider,
vilket bidrar till malen i den regionala livsmedelsstrategin
(se dven avsnitt Framstdende forskning).

Teknikutveckling i samverkan dr en sirskild satsning
pa samverkan med naringslivet, i forsta hand med tillverk-
ningsindustrin, logistik- och IT-branschen. Under 2018 har
bland annat projektet Smarter (Smart industri med auto-
noma och intelligenta system), ett kompetensutvecklings-
program med fokus pa digital utveckling och Artificiell in-

telligens (AI), bedrivits. Det handlar om podnggivande och
kostnadsfria kurser pa distans for yrkesverksamma som be-
hover kunna kombinera arbete och studier. En annan viktig
del av Teknikutveckling i samverkan ar satsningen pa sam-
verkanslektorer. Samverkanslektorerna, vars uppdrag ar att
mojliggora och utveckla samarbeten med naringslivet, ska
dela sin tid mellan samverkansarbete, forskning och utbild-
ning. (se dven avsnitt Utbildning med hog kvalitet).

Aven om landets universitet och hégskolor dr sjilv-
stindiga myndigheter kan de tillsammans betraktas som
Sveriges i sdrklass storsta myndighet. Samarbete mellan
larosdten har en lang tradition, inte minst pa systemsidan,
och dr en viktig del av samverkansarbetet. Under 2018—
2020 bedriver storre delen av Sveriges larositen ett ge-
mensamt utvecklingsarbete kring 17 samverkansprojekt
finansierade av Vinnova. Orebro universitet deltar i fyra
av dem: Samsyn, Paus, INSA och IMP.

Projektet Samsyn handlar om att utveckla en universitets-
gemensam begreppsapparat for samverkansomradet. Syftet
ar att oka och tillgangliggora kunskapen om samverkan for
att darigenom underldtta samarbetsmojligheterna. Publi-
ceringen av projektets resultat sker pa en sd kallad wiki (en
sokbar webbplats). Projektet leds av Stockholms universitet.

Paus ir ett projekt som handlar om att skapa mojlighe-
ter for forskare att under en period vistas i en verksamhet
med anknytning till den forskning de bedriver. Syftet ar
att oka kontaktytorna mellan praktik och teori pa ett satt
som kan gynna den mottagande verksamheten, men ocksé
leda till fornyelse av till exempel larositenas utbildningar.
Under 2018 har Orebro universitet genom projektet moj-
liggjort for fyra forskare att vistas cirka 20 procent av
sin arbetstid under 6 manader i en verksamhet med nira
koppling till den forskning de bedriver. Projektet leds av
Sodertorns hogskola.

INSA syftar till att oka internationaliseringsgraden
i lirositenas samverkansarbete. Vid Orebro universitet
ligger fokus inom projektet pd att genom internationellt
samarbete gynna utvecklingen av kompletta kunskapsmil-
joer, vilket innebdr att de tre delarna utbildning, forskning
och samverkan ar narvarande och kompletterar varandra
inom en och samma verksamhet. Projektet leds av Jonko-
ping University.

IMP syftar till att utveckla ldrositenas och sektorns
samverkan och virdeskapande genom att implementera
praktiskt tillimpbara arbetssdtt for identifiering, varde-
ring och nyttiggorande av kunskapstillgangar. Forutom
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17 larosdten ingar dven Patent och registreringsverket och
organisationen Swedish Incubators & Science Parks i pro-
jektet, som leds av Chalmers och Goéteborgs universitet.

Studentrekrytering

For att starka rekryteringen av studenter deltar universite-
tet varje ar i olika massor och arrangerar lopande studie-
besok for skolungdomar vid ldrositets olika campusom-
raden. I rekryteringsarbetet spelar universitetets studenter
en viktig roll som ambassadorer for sina utbildningar.
Under aret genomfordes ett fyrtiotal sd kallade idéméten
med institutionsrepresentanter och studenter i syfte att
identifiera de goda berittelser som finns om universitetets
utbildningar och som kan vara av intresse for potentiella
studenter. Vidare har ett antal marknadsforingsaktiviteter
genomforts for att Oka antalet studenter till internationella
masterprogram. Aktiviteterna har haft positiv effekt och
antalet registrerade internationella studenter 6kade under
2018 med 10 procent jaimfort med 2017 pa de program
som gavs bada aren.

Inom ramen for arbetet med breddad rekrytering sam-
arbetar Orebro universitet sedan 2003 med Orebro kom-
mun for att 0ka overgangen till hogre studier bland elever i
hogstadiealdern. Detta genom de aktiviteter som verksam-
heten Linje 14 anordnar. Samarbetet med Orebro kommun
har forlangts i ett tredrsavtal ddr verksamheten nu finns
pa sex av kommunens grundskolor samt pa en fritidsgard.
Under aret har cirka 2 500 elever mott 103 studentambas-
sadorer fran universitetet i sammanlagt 582 genomforda
aktiviteter. Ett nytt samarbete har under 2018 inletts med
Karlskoga kommun utifrdn Linje 14-modellen. Totalt ingér
tre hogstadieskolor i projektet, dar 1 100 elever fatt moj-
lighet att mota universitetets studenter i olika aktiviteter
sasom studiehjilp, workshops, studiebesok pa campus och
inspirationsforelasningar. Under dret har ocksd en satsning
pd foljeforskning kring Linje 14-modellen och 6vergangen
till hogre studier fran underrepresenterade grupper startat
genom tvd nyrekryterade forskare.

Studentsamverkan

Orebro universitetets utbildningsutbud priglas av profes-
sionsinriktade program med utbildning till exempelvis
larare, sjukskoterska, lakare, psykolog, socionom, ingen-
jor och ekonom. Alla dessa har en naturlig koppling till
arbetslivet och gor samverkansarbetet till en viktig del
av utbildningarna. Vid universitetets institutioner finns
program- och branschrdd med representanter fran olika
arbetsgivare, vars uppgift ar att bidra till vidareutveckling
av utbildningar och amnen. Samverkan sker nara och i di-
rekt anslutning till utbildningarna, exempelvis inom arbe-
tet med verksamhetsforlagd utbildning, examensarbeten,
projektarbeten, gistforelisningar med mera.

Orebro universitet satsar ocksd pa gemensamma
fakultetsovergripande insatser for att skapa mojligheter
for studenter att mota arbetsgivare och fa prova praktiskt
entreprenorskap under sin studietid. Hogre utbildning
ska med stod av hogskolelagen rymma inslag av hallbar
utveckling och samverkan. Vidare ska det sjilvstindiga,
kritiska och provande forhallningssattet betonas, samtidigt
som beredskap att mota forandringar, liksom formdga att
utbyta kunskaper med personer utan specialkunskaper inom

36  Orebro universitet — &rsredovisning 2018

ett kunskapsomrdde, ocksa ska lyftas fram. Mot bakgrund
av detta har utvecklingen av studentsamverkan vid Orebro
universitet fortsatt under 2018, med syftet att etablera
en tydlig link mellan studenterna, deras utbildningar
och samhillet. Inom den sirskilda stodfunktionen for
studentsamverkan ges studenterna majligheter att utveckla
sina fardigheter och fa meriter for 6kad anstillningsbarhet,
dels genom universitetsgemensamma verktyg och aktiviteter,
dels genom stod till utbildningsspecifika aktiviteter. Nedan
foljer en redogorelse for ett urval av dessa.

Under 2018 har Professionsprofilen ytterligare etable-
rats och forankrats inom ndgra utbildningar. Aktiviteten
syftar till att skapa moten mellan studenter och arbets-
givare i ett rundabordssamtal med fokus pa arbetsmark-
nadsmojligheter efter examen. Totalt har 11 program ge-
nomfort professionsprofilen med totalt 480 medverkande
studenter och 55 arbetsgivare.

Campusmaissan ar en attraktiv motesplats for studenter
och arbetsgivare, sdvil regionalt som nationellt. Genom
Campusmaissan ges studenter mojlighet att utforska sin
framtida arbetsmarknad genom att mota olika arbetsgi-
vare och lyssna till inspirerande forelasningar. Under 2018
medverkade totalt 103 utstillare och fler an 5 000 stu-
denter besokte missan. For femte dret i rad genomfordes
aven en rekryteringsmassa vid Campus Grythyttan med
32 utstillare och 300 studenter.

Under 2018 har omradet for idéutveckling och entrepre-
norskap vidareutvecklat konceptet Student Challenge, dar
studenter arbetar i team och provar sin formdga till pro-
blemlosning och utmaningsdriven innovation. Utmaningar-
na hamtas fran forskning, foretag eller organisationer som
star infor en situation dar studenternas perspektiv bidrar till
utveckling. Under dret har 6ver 100 studenter fatt mojlighet
att bdde prova pé praktiskt entreprenorskap och knyta nya
kontakter med externa parter. Samarbete har dven bedrivits
med Drivhuset Orebro, som bland annat hjilper studenter
att starta och driva foretag. Drivhuset ordnar varje termin
kurser, utbildningar, forelasningar och workshops kring f6-
retagande och entreprenorskap for universitetets studenter.

Kultursamverkan och forskningskommunikation

Universitetets ambition dr att vara en inspirerande mo-
tesplats och bidra till ett levande campus for alla. Ett led
i detta arbete ar serien Offentliga forelasningar, ddr uni-
versitetets egna och gastande forskare samt andra aktuella
personer héller forelasningar for allmanheten. Under 2018

T4:1 Matt pa samverkansaktiviteter
Kalla: Orebro universitet, Kommunikation och samverkan

2018 2017 2016
Linje 14
Deltagande elever totalt 2500 2500 650
Deltagande studentambassadorer 103 70 76

Kultursamverkan
Antal 6ppna forelasningar 27 25 28

Deltagare vid forelasningar for allmanheten 2275 2150 2400
Campusmassan och RHS-massan
Antal deltagande utstallare 135 167 153




anordnades 19 foreldsningar. Dartill har 8 Moten med for-
fattare anordnats i samarbete med Orebro stadsbibliotek. I
samband med universitetets akademiska hogtid i februari
anordnades for allmanheten traditionsenligt populdrveten-
skapliga foreldsningar.

Under éret har det tidigare formatet med konstutstall-
ningar i universitetets konsthall avvecklats. Verksamheten
har, trots stora marknadsforingsinsatser, under lang tid haft
en svag publik forankring. Ett nytt format med utstdllningar
baserade pa universitetets forskning har arbetats fram och
den forsta utstillningen planeras att ske under hosten 2019.

Universitetet ska via sin forskningskommunikation sprida
forskningsresultat till allmanhet och utvalda malgrupper som
till exempel beslutsfattare, offentlig verksamhet, naringsliv
eller samarbetspartners. Universitetet arbetar pa olika sitt
mot media, med direktkontakter eller pressmeddelanden. Vi-
dare ar universitetet med i Vetenskapsradets Expertsvar, som
formedlar kontakter mellan bdde media och riksdagens ut-
redningstjanst till forskare. Under de senaste dren har en sats-
ning pd medietraning till universitetets forskare genomforts.
Satsningen avslutades under 2018 och da hade sammanlagt
800 forskare deltagit. Under dret har ocksa en sarskild kom-
munikationssatsning genomforts pd omradet artificiell in-
telligens (AI), vilket resulterat ett i stort genomslag i saval
nationell som internationell debatt och media. En sdrskild
regional satsning gjordes under varen, da universitetet bjod
in regionala foretriadare fran industri och offentlig sektor till
foredrag och en forskningsutstillning om Al

Alumnverksamhet

Studenternas relation till universitetet stracker sig bortom
studietiden. Orebro universitets alumnverksamhet foku-
serar pa att utveckla och stirka denna relation pd ling
sikt, till mervarde for alla parter. Verksamheten innefat-
tar bade tidigare studenter och fore detta medarbetare.
Ett resultat av arbetet ar Mentor Match, ett mentorskaps-
program som matchar universitetets nuvarande studenter
med alumner. Mentorerna forbereder studenterna pa tiden
efter universitetsstudierna och kan ge stod och kloka rad
infor ett framgdngsrikt yrkesliv. Under varen 2018 avslu-
tades den forsta omgdngen, dir cirka 30 par med mento-
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rer och adepter deltog. Utvdrderingen visade att drygt 90
procent skulle kunna tidnka sig att reckommendera Mentor
match till andra. Under oktober startade en andra omgang
av Mentor Match med en stor 6kning av antalet deltagare.

Adjungerade larare

Det finns ett starkt intresse for Orebro universitet att bygga
kontaktytor och samarbeta med naringslivet och samhallet i
ovrigt. Ett satt att vidga universitetets kompetens ar att en-
gagera adjungerade larare pé olika nivder och darigenom fa
tillgdng till specialistkompetens och erfarenhet utanfor hog-
skolevirlden. Specialistkompetensen kan ha forvirvats inom
naringsliv eller offentlig verksamhet. En adjungerad ldrare
ska aktivt bidra till utvecklingen av universitetets forskning
och undervisning samt till ett okat kunskaps- och kompe-
tensutbyte mellan universitetet och omvirlden. Antalet ad-
jungerade larare, som huvudsakligen finns vid Institutionen
for medicinska vetenskaper samt vid Institutionen for halso-
vetenskaper, fortsitter att oka vid universitetet. Under 2018
har en sarskild satsning pd adjungerade larare inom ldrar-
utbildningen gjorts for att narmare knyta utbildningen och
studenterna till skolans vardag och lararyrkets praktik.

ORU Innovation

Orebro universitet driver tillsammans med Mittuniversitetet,
Karlstads universitet och Linnéuniversitetet ett av landets
innovationskontor, benamnt Fyrklovern. Innovationskonto-
ret ger ett kvalificerat stod till samt initierar och stimulerar
nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap och idéer fran
studenter, forskare och andra anstillda. ORU innovation ir
samlingsnamnet for Orebro universitetets arbete inom nyt-
tiggorande och innovation. Verksamheten ar organiserad
inom ramen for Orebro universitet Holding AB.

ORU Innovation har under aret stottat lirare/forskare
och studenter i innovationsfrigor och hanterat 30 idéer
fran anstillda. Tillsammans med Studentsamverkan och
Drivhuset har ORU Innovation under 2018 hanterat 200
idéer fran studenter. Sammanlagt har ett bolag startats av
anstillda vid larositet och 52 bolag/foretag av studenter, se
tabell T4:3. Inflodet och hanteringen av antalet studentidéer
skiljer sig over tid eftersom arbetssitt och antal aktiviteter

T4:2 Adjungerade ldrare vid Orebro universitet
Kélla: Primula

2018 2017 2016
Antal Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Professor 11 27,3 % 72,7 % 9 22,2 % 77,8 % 13 23,1 % 76,9 %
Universitetslektor 39 56,4 % 43,6 % 31 51,6 % 48,4 % 31 51,6 % 48,4 %
Universitetsadjunkt 59 76,3 % 23,7 % 51 78,4 % 21,6 % 42 76,2 % 23,8 %
Totalt 109 64,2 % 35,8 % 91 63,7 % 36,3 % 86 59,3 % 40,7 %
Arsarbetskrafter Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Professor 1,9 17,7 % 82,3 % 2,2 18,3 % 81,7 % 3,1 259 % 74,1 %
Universitetslektor 7,0 67,8 % 32,2 % 7,1 54,5 % 45,5 % 6,9 53,6 % 46,4 %
Universitetsadjunkt 17,0 79,2 % 20,8 % 17,4 79,5 % 20,5 % 15,0 76,0 % 24,0 %
Totalt 259 71,6 % 28,4 % 26,7 67,8 % 32,2 % 25,0 63,7 % 36,3 %
1) Uppgifterna for 2018 har beréknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1. Tidigare ar visar schemalagd tid per 12-31.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela &ret har schablonmassigt antagits vara 1 920 timmar.
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varierat mellan dren. Under 2018 har verksamheten setts
over och som en foljd av detta kommer en ny organisation
att etableras under 2019, vilket bland annat innebir att en
ny anstdllning som studentkoordinator inrittas.

Idéer definieras som de uppslag som inkommit till ORU
Innovation som utgangspunkt for resonemang kring forut-
sattningar for nyttiggorande eller kommersialisering. De
idéer som redovisas omfattar siledes idéer med kommersiell
ansats, sociala innovationer for nyttiggorande samt idéer
fran amnesomraden dar nyttiggorande har ett stort fokus.
Idéerna genomgar en kortare eller lingre utvirdering och
verifiering i syfte att utreda om de har potential att komma
till nytta i omvirlden i form av ett nystartsbolag, en social
innovation, licensiering eller pa ndgot annat sitt. Som stod
i arbetet anvinds den si kallade NABC-modellen, en metod
for att verifiera nyttan och virdet av idén. For att sikra de
olika stegen mot kommersialisering anvinds dven ett verk-
tyg som utvecklats av Kungliga Tekniska hogskolan, KTH
Innovation Readiness Level, en modell for att metodiskt
mata utvecklingen fran idé till kommersialisering. Totalt
har 16 idéer gdtt vidare till verifiering. Samtliga kommer
fran anstillda.

Under aret har ORU Innovation dven arbetat tillsammans
med bland annat projektigaren Region Orebro Lin for att
stodja idéer inom hilso- och sjukvird, medicinsk teknik
och tandvard samt for att ta fram ett forslag till en innova-
tionssluss i regionen.

I arets doktorandkurs Att nyttiggora forskning och
vetenskap deltog fran Fyrklovern totalt 21 doktorander
(fem kvinnor och 16 min), varav fem (alla min) kom fran
Orebro universitet.

Licensbanken ar en digital plattform inom innovations-
kontoret Fyrklovern som har som mal att tillgangliggora
och sprida kunskapsbaserade innovationer. Under 2018
har en ny innovation lagts upp fran Orebro universitet och
totalt fem fran ovriga larosaten inom Fyrklovern. Det har
skett 26 spridningar frdn Licensbanken till andra aktorer,
samtliga fran Orebro universitet.

Inom ramen for ORU Innovation bedrivs plattformen
Social Impact Lab (SOIL) som riktar sig till forskare.
Ambitionen ar att utveckla sociala idéer till konkreta til-
lampningar genom att omvandla kunskap och forskning
till praktiska metoder, processer, tjanster eller produkter i
samarbete med praktiker och skapa nya virden for anvin-
dare och mélgrupp. Under 2018 deltog sex forskare fran

Orebro universitet och en utvecklingsledare fran Region
Orebro lidn i SOIL.

Samverkansprojektet OMS Access avslutades vid ars-
skiftet efter tre ars verksamhet. Projektet varit ett samar-
bete mellan Orebro universitet Enterprise AB, Linkoping
Holding AB och Uppsala universitet, med finansiering fran
Tillvaxtverket. Syftet med projektet har varit att smd och
medelstora foretag (SME) i regionen, sdvil som universite-
ten, ska starka sin innovationskapacitet genom forbattrad
omsesidig dtkomst och samverkanskultur for hallbar ut-
veckling. Under projekttiden har cirka 390 samverkansak-
tiviteter genomforts via Orebro Universitet Holding AB,
varav 176 aktiviteter har skett under 2018 med cirka 1100
deltagande foretag. Accessprojektet har lett till nya effek-
tiva arbetssatt och kraftigt okat inflodet av samverkans-
projekt tillsammans med sma till medelstora foretag.

Orebro universitet holding AB har tre dotterbolag:
Orebro universitet uppdrag AB, Orebro universitet
Enterprise AB och Inkubera AB.

Orebro universitet Uppdrag AB fungerar som brobyggare
mellan universitet och naringsliv. P4 affirsmassiga grunder
formedlas kortare eller lingre uppdrag i form av forelas-
ningar, workshops, och utvirderingar samt evidens- eller
metodstod. Under dret har 39 olika uppdrag genomforts
at 28 unika uppdragsgivare tillsammans med 60 genom-
forare (30 kvinnor och 30 min). Studentuppdrag har gjort
sitt tredje verksamhetsdr och formedlar uppdrag mellan ar-
betsgivare och studenter. Syftet med Studentuppdrag ar att
ge studenter arbetslivserfarenhet redan under studietiden
och att arbetsgivare pa ett enkelt satt ska kunna fa in ny
kompetens och skapa ldngsiktiga relationer. Under dret har
32 uppdrag formedlats frin 19 unika uppdragsgivare it 49
studenter pa Orebro universitet (30 kvinnor och 19 min).

Orebro universitet Enterprise AB genomlyser idéer och
innovationer som kommer fran forskning, studenter eller
utbildning av ndgon form. Bolaget tar dessa vidare genom
att investera i dem for att de ska komma samhaillet till
nytta genom eventuell kommersialisering och bolagisering.
I borjan av 2018 fanns tio bolag i 4garportfoljen och vid
arets slut hade ett avyttrats. Dartill har tva licenser och tre
investeringsprospekt tillkommit. Nagra exempel pa aktiva
bolag som har betalande kunder ir Embrace Safety AB,
RAPP AB och Biolmpact AB.

Inkubera AB fungerar som en foretagsinkubator som till-
handahéller stodprogram och lokalytor for att framja till-

T4:3 Innovationsmatt
Kalla: ORU Innovation inom Orebro universitet Holding AB
2018 2017 2016

Totalt* Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man Totalt* Kvinnor Man
Antal utvarderade idéer, anstallda 30 433 % 56,7 % 25 240% 76,0 % 37 46,3 % 53,7 %
Antal utvarderade idéer, studenter 200 456 % 54,4 % 18 333% 66,7 % 97 412 % 58,8 %
Antal idéer som gatt vidare till verifiering 16 21,7 % 78,3 % 9 - 100,0 % 19 36,8 % 63,2 %
Antal som erhallit externa verifieringsmedel 15 23,8 % 76,2 % 9 - 100,0 % 15 40,0 % 60,0 %
Antal sokta IPR/patent 2 100,0 % 2 - 100,0 % 6 556 % 444 %
Antal beviljade IPR/patent 2 - 100,0 % 5 50,0 % 50,0 %
Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer/holding 2 100,0 % 4  250% 75,0 % 2 50,0 % 50,0 %
Antal nystartade bolag, anstallda 1 100,0 % 3 - 100,0 % 2 50,0 % 50,0 %
Antal nystartade bolag, studenter 52 59,6 % 40,4 % - - - 28 42,9 % 57,1 %
*Nagra idéer 4gs av bade kvinnor och mén.
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vaxt av nya kunskapsbaserade foretag. Inkubera har haft en
stadig positiv utveckling de sista aren nar det géller antagna
bolag och utvecklade bolag. Under 2018 identifierades 73
idéer, varav 35 granskades och ledde till 15 antagna bolag.
Totalt har Inkubera idag 28 aktiva bolag.

I borjan av 2018 fick Inkubera tillsammans med Krino-
va i Kristianstad ansvar for att paborja utvecklingen av en
nationell livsmedelsinkubator. Inkubera fick samtidigt ett
kompletterande regionalt uppdrag att utveckla och sam-
ordna ett regionalt innovationsstod inom livsmedelsked-
jan. I samband med det senare uppdraget har bland annat

Positionering och relationer

ett nav for innovationer, en si kallad hub”, etablerats vid
Campus Grythyttan.

Under 2018 har det storregionala projektet Vixtzon 1 slut-
forts tillsammans med inkubatorer och science parks i Ostra
Mellansverige. Inkubera har darefter tillsammans med 6vriga
parter fatt beviljat och gatt in i Vixtzon 2 som ett nista steg
i utvecklingen av ett storregionalt innovationssystem och ett
effektivt stod till bolag. Inkubera har under aret dven satsat
internationellt och har bland annat tillsammans med Orebro
universitet inlett ett nytt internationaliseringssamarbete med
Svensk-amerikanska handelskammaren i New York.

| juni invigdes en ppen miljd for forskning och utveckling i ndra samarbete med naringslivet— Robotlab. Foto: Orebro universitet.
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For att effektivisera och samtidigt
hoja kvaliteten pa stddet till framfor
allt studenter har Studieverkstaden
Lyktan dppnat pa Universitets-
biblioteket, Campus Orebro

Foto: Orebro universitet




5. Effektiva och smarta

arbetssdtt

Verksamhetsstddet arbetar for att med hog kvalitet stddja kdrnprocesserna utbildning och
forskning samt stodprocesserna for kvalitetssakring och ledning och styrning. Sarskilt fokus
har under aret riktats mot att kartldgga chefers och ledares behov av administrativt stod.

Varje medarbetares tid och kompetens anvands
effektivt och respektfullt

Under 2018 har forandringar paborjats for att utveckla
forutsittningarna for att respektive medarbetares tid och
kompetens anvands effektivt och respektfullt. Utifran laro-
sdtets nya vision och virdegrund har dven en grundsyn for
ledning och styrning utvecklats under 2018. Grundsynen
utgdr ifran tillit, helhet, kvalitet, samarbete och enkelhet.
Ett forsta steg att implementera denna grundsyn har gjorts
genom en Oversyn av universitetets delegationsordning,
vilken utmynnade i en delegationsordning och en attest-
ordning. Dessa tva nya ordningar ger ett storre utrymme
for ett delegerat initiativtagande och dirmed storre moj-
ligheter att ta tillvara den enskildes kompetens.

Teamarbete har utvecklats inom ldrositet for att pa
ett battre sdtt f4 med ritt kompetens fran borjan samt
effektivisera arbetssitt. Hir kan nimnas det arbete som
avdelningen for kommunikation och samverkan bedriver
for att forbattra arbete tmed forskningskommunikation.
En pilot kopplat till omrddet Artificiell Intelligens genom-
forts under dret.

For att fa ett bittre stod kring forskningsprojekt som
finansieras med externa medel har ett koncept kallat
“team support” utvecklats vid Grants Office. [ uppstarts-
fasen av ett projekt samlas stodfunktioner fran olika en-
heter for att se till att alla har ridtt information och kin-
nedom om helheten i projektet. Pa detta sitt sikerstalls
att ritt information ndr ratt mottagare och att arbetet
samordnas bittre.

Ett utvecklingsarbete pagar for att dstadkomma en ho-
gre kvalitet och effektivare arbetssitt i universitetets proces-
ser for rekrytering av personal. Till exempel har en Gversyn
paborjats av de riktlinjer for bedomning och anvisning till
sakkunniga som upprattats av respektive fakultetsnamnd,
mallar for yttranden fran institutionerna, mallar for sak-
kunnigutladtanden samt rutiner for sikerstillande av hog-
skolepedagogisk kompetens hos forordade kandidater.

Digitala salstentor, som tidigare bedrivits som pilotpro-
jekt, har nu inforts i ordinarie verksamhet. Med god fart
ansluter sig allt fler utbildningar till digital tentamen. Efter
en initial inlirning ses betydande tidsvinster, bade for la-
rare och for administrativ personal, samt lika betydelsefulla
mojligheter till hogre kvalitet i examinationer.

Vi bedriver en digitaliserad verksamhetsutveckling

Det digitala arbetet har under dret stirkts inom universite-
tet. Detta har skett bdde i form av att ny kompetens tillkom-
mit till avdelningarna, men ocksd genom ett storre fokus
pa digital utveckling. Studentrekrytering, forskningskom-
munikation, webb och grafisk form ar exempel pd omriden
dar det digitala arbetet har starkts inom kommunikations-
omradet.

Under 2018 har det gemensamma verksamhetsstodet di-
gitaliserat flera administrativa processer. Bland annat har
ett samlat digitalt formular for att samordna bestdllningar
for nyanstallningar tagits fram. Andra exempel ar rektors-
beslut, styrelse- och fakultetsnamndshandlingar, vissa pre-
fektbeslut samt studieuppehdll och omprévning av betyg.
Aven processen for utfirdande av examensbevis har digi-
taliserats. Via Studenttjanster ar 6vningstentorna numera
tillgangliggjorda digitalt och utsokning och utlimning av
allmdnna handlingar kan goras digitalt. Universitetet har
ocksd infort nya system med mer verksamhetsanpassad
och forbattrad funktionalitet, exempelvis en ny utbild-
ningsdatabas och ett system for tentamensadministration.
Dessutom har ett systemstod for planering, uppfoljning
och budgetering (PUB) inforts under dret som stod for
universitetets malstyrningsarbete.

For att underlitta registreringen av publikationer i DiVA
har utvecklingen av importfunktioner frin andra databa-
ser fortgatt, vilket gor den manuella registreringen mindre
omfattande for forskarna. Funktioner for en automatise-
rad granskning av registreringarna i DiVA har ocksd im-
plementerats, vilket frigor tid for bibliotekets personal for
att arbeta mer med stod kring publiceringsfragor. For att
underlitta for forskare och personal fran Region Orebro
lan att anvdnda bibliotekets informationsresurser har en
webbplats med namnet Medicinska e-biblioteket skapats.

I november 2018 infordes nya Ladok vid universitetet.
Produktionssittningen gick bra och samtliga uppgifter fran
gamla Ladok ar nu overflyttade. Infor overgdngen har ett
omfattande forberedelsearbete genomforts, bland annat re-
gistervard av gamla Ladok. Vidare har I6pande verifieringar
gjorts for att sdkerstilla att innehdllet i nya Ladok ar det-
samma som i gamla Ladok. Vid évergdngen uppkom en min-
dre differens mellan systemen som helt kan forklaras av olika
berdkningssatt, varfor ndgon ekonomisk justering inte var
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Effektiva och smarta arbetssdtt

aktuell. Nya Ladok har ett helt nytt granssnitt och anvin-
dare har lopande fitt information om forandringar/nyheter
och ett flertal utbildningar har genomférts under hosten. En
stor forandring dr att dven lararna anvinder sig av systemet
for att attestera resultat digitalt, vilket innebar minskad pap-
pershantering och okad rittssidkerhet for studenterna. I och
med inforandet av nya Ladok behovde samtliga integrationer
med Ladok byggas om. For att i framtiden enkelt kunna ar-
beta med integrationer mellan olika system skapades en inte-
grationsplattform. Aven Studenttjinster (tidigare Studentfo-
rum), dar studenterna registrerar sig och ser sina resultat, har
byggts om for att anpassas till nya Ladok.

Vi lar dver organisatoriska och professionella granser
Universitetet har ett processorienterat arbetssatt, dar styr-
ningen utgdr ifrdn linjen, men dir arbetet sker i processer
Over organisationsgrianserna. Verksamhetsstodet arbetar
tillsammans for att stodja institutioner och avdelningar med
relevant information och kvalitetssikrat beslutsunderlag.
Universitetets pedagogiska profil stirks genom det arbete
som drivs av Enheten for universitetspedagogik, IKT och
lirande (PIL). PIL arbetar verksamhetsnira for att stodja
ldrare i deras pedagogiska utveckling. Detta sker bland an-
nat genom behdrighetsgivande hogskolepedagogiska kurser,
men dven genom individuell och gruppvis handledning. Un-
der dret har PIL dven satsat pa amnes- och institutionsspecifi-
ka workshops med fokus pé framfor allt bedomningskriterier
och examinationsformer. Aven inférandet av digital salstenta
har inneburit ett larande 6ver organisatoriska granser.
Universitetet har under aret upphandlat ett systemstod
som dr gemensamt for de verksamheter som hanterar verk-
samhetsforlagd utbildning. Syftet dr att uppnd ett mer lik-
vardigt arbetssitt och dirmed ocksa effektivisering.
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Stodfunktionen har hog kvalitet, ar effektiv och
skapar varde for kdrnverksamheten

En effektiv stodverksamhet behover ha en nira relation
till den verksamhet som ska stodjas for att kunna forsta
behoven och ddrmed bidra till kirnverksamheten. Under
2018 har ledningen for det gemensamma verksamhets-
stodet haft dialog med samtliga institutioner vad galler
forskningens olika forutsattningar och behov av stod. All
utveckling av administrativa processer sker dessutom i
samverkan med institutionerna. Avdelningarna inom det
gemensamma verksamhetsstodet har under dret fort en
aktiv diskussion om virdet av okat samarbete och flera
goda exempel finns pd nya former av samarbete mellan
olika ansvarsomrdden.

Som ett satt att effektivisera och samtidigt hoja kvalite-
ten pd stodet till framfor allt studenter har Studieverkstaden
Lyktan éppnat pa Universitetsbiblioteket, Campus Orebro.
Dir kan man som student f& stod i informationssokning,
akademiskt skrivande, matematik och studieteknik. Genom
att erbjuda drop-in-handledning istillet for bokad handled-
ning frigors tid for att utveckla stodet for forskningen.

Aven andra mer avgrinsade, men ytterst centrala proces-
ser for universitetet, har utvecklats i samma riktning. Exem-
pel pa detta dr processen for studentrekrytering. Denna har
utvecklats till att bli mer mélgruppsanpassad genom en okad
anvindning av sociala medier. Over 40 000 presumtiva stu-
denter besoker massorna i Goteborg och Stockholm. Pa drets
studentmassor, ddr motet star i centrum, har till exempel den
visuella inramningen i universitetets monter haft en nara kopp-
ling till programkatalogen och programsidorna pa webben.

Ekonomiavdelningen har under aret borjat framstalla
manadsbokslut, for att ge bittre beslutsunderlag avseende
ekonomiska fragor till ledning pa olika nivéer.



6. Tabeller som stod for
resultatredovisningen

T6:1 Nyborjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina
i anslagsfinansierad utbildning
Kalla: Ladok

. Nybadrjare

Ar i program Kvinnor Mén Hst Hpr Examina Kvinnor Mén
2013 3064 61,0 % 39,0 % 8788 7 645 2551 68,3 % 31,7 %
2014 2857 61,8 % 38,2 % 8 698 7632 2318 66,0 % 34,0 %
2015 3071 58,9 % 41,1 % 8 800 7597 2449 68,4 % 31,6 %
2016 3388 58,8 % 41,2 % 9177 7937 2506 68,5 % 31,5%
2017 3315 61,1 % 38,9 % 9491 8127 2351 68,1 % 31,9%
2018 3240 60,0 % 40,0 % 9158 8111 2336 68,8 % 31,3%

T6:2 Antal utfirdade examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva
Kalla: Ladok
2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Arbetsterapeutexamen 56 78,6 % 21,4 % 63 85,7 % 14,3 % 60 81,7 % 18,3 %
Audionomexamen 20 90,0 % 10,0 % 19 78,9 % 21,1 % 30 70,0 % 30,0 %
Biomedicinsk analytikerexamen 32 81,3 % 18,8 % 17 94,1 % 5,9 % 22 86,4 % 13,6 %
Civilekonomexamen 59 62,7 % 37,3% 80 52,5 % 47,5 % 78 57,7 % 42,3 %
Forskollararexamen 58 96,6 % 3,4 % 56 98,2 % 1,8 % 44 100,0 % -
Hogskoleexamen 19 47,4 % 52,6 % 25 44,0 % 56,0 % 51 58,8 % 41,2 %
Hogskoleingenjorsexamen 102 25,5 % 74,5 % 98 30,6 % 69,4 % 89 24,7 % 75,3 %
Juristexamen 94 63,8 % 36,2 % 91 64,8 % 35,2 % 82 56,1 % 43,9 %
Kandidatexamen 876 64,4 % 35,6 % 970 64,2 % 35,8 % 1013 66,6 % 33,4 %
Konstnarlig hogskoleexamen 1 - 100,0 % 6 16,7 % 83,3 % 5 20,0 % 80,0 %
Léakarexamen 95 57,9 % 42,1 % 83 60,2 % 39,8 % 41 70,7 % 29,3 %
Lararexamen 166 70,5 % 29,5 % 161 74,5 % 25,5 % 246 70,7 % 29,3 %
Magisterexamen 96 75,0 % 25,0 % 100 61,0 % 39,0 % 147 69,4 % 30,6 %
Masterexamen 110 58,2 % 41,8 % 102 64,7 % 35,3 % 140 58,6 % 41,4 %
Musiklararexamen - - - 1 100,0 % -
Psykologexamen 48 68,8 % 31,3 % 47 63,8 % 36,2 % 61 77,0 % 23,0 %
Réntgensjukskaterskeexamen 12 75,0 % 25,0 % 22 90,9 % 9,1 % 17 94,1 % 5,9 %
Sjukskéterskeexamen 171 82,5 % 17,5 % 173 90,2 % 9,8 % 157 88,5 % 11,5%
Socionomexamen 172 89,5 % 10,5 % 152 90,8 % 9,2 % 123 87,0 % 13,0 %
Specialistsjukskoterskeexamen 76 81,6 % 18,4 % 74 81,1 % 18,9 % 91 85,7 % 14,3 %
Specialpedagogexamen 23 95,7 % 4.3 % 12 100,0 % - 6 100,0 % -
Yrkeshdgskoleexamen 1 - 100,0 % - - - 2 100,0 % -
Total 2 287 686% 31,4% 2351 68,1 % 31,9 % 2 506 68,5 % 31,5%
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:3 Forstahandssokande per program
Kalla: Universitets- och hgskoleradets antagningsstatistik
2018 2017 2016
Program pa grundniva Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Analysvetenskapligt program i kemi 23 87 % 13 % 29 89 % 11 % 28 75 % 25 %
med inriktning mot forensik
Arbetsterapeutprogrammet * 87 76 % 24 % 192 81 % 19 % 219 82 % 18 %
Audionomprogrammet 37 65 % 35% 43 86 % 14 % 49 73 % 27 %
Biomedicinska analytikerprogrammet 27 81 % 19 % 16 93 % 7 % 22 82 % 18 %
Inriktning Fysiologi
Biomedicinska analytikerprogrammet 43 79 % 21 % 30 77 % 23 % 52 78 % 22 %
Inriktning Laboratoriemedicin
Biovetenskapligt program, 7 57 % 43 % 13 64 % 36 % - - -
inriktning mot biologiskt entreprenérskap
Ekonomiprogrammet * 209 44 % 56 % 391 41 % 59 % 445 49 % 51 %
Filmprogrammet 82 35 % 65 % 101 39 % 61 % 130 34 % 66 %
Forskollararprogrammet 186 94 % 6 % 194 92 % 8 % 228 92 % 8 %
Hotell och vardskap 22 68 % 32% 42 66 % 34 % 50 76 % 24 %
Hogskoleingenjor, Byggteknik 73 30 % 70 % 74 36 % 64 % 91 21 % 79 %
Hogskoleingenjér, Datateknik 55 2% 98 % 62 11 % 89 % 42 12 % 88 %
Hoégskoleingenjor, Industriell design 27 33 % 67 % 26 38 % 62 % 22 50 % 50 %
och produktutveckling
Hoégskoleingenjor, Industriell ekonomi 37 22 % 78 % 37 30 % 70 % 44 18 % 82 %
Haogskoleingenjor, Maskinteknik 13 - 100 % 85} 9 % 91 % 27 8 % 92 %
Kompletterande pedagogisk utbildning Amneslarare - - - 22 33 % 67 % 15 27 % 73 %
gymnasieskolan, ett undervisningsamne
Kompletterande pedagogisk utbildning Amneslarare, - - - 1 100 % - 3 67 % 33%
grundskolans arskurs 7-9, ett undervisningsamne
Konstnérligt kandidatprogram i musikalisk gestaltning - - - 114 25 % 75 % - - -
Inriktning Musikproduktion och songwriting
Kriminologiprogrammet 536 75 % 25% 481 74 % 26 % 460 74 % 26 %
Kulinarisk kock och maltidskreator 77 31 % 69 % 89 24 % 76 % 103 40 % 60 %
Matematikerprogrammet 14 21 % 79 % 19 26 % 74 % 11 40 % 60 %
Medier, kommunikation och PR 200 70 % 31 % 155 70 % 30 % 173 72 % 28 %
Musikproduktionsprogrammet - - - - - - 108 18 % 82 %
Musik, kultur och medier 16 63 % 37 % - - - - - -
Maltidsekologprogrammet 24 71 % 29 % 41 73 % 27 % 31 29 % 71 %
Offentlig férvaltning och ledning 105 56 % 44 % 103 54 % 47 % 108 51 % 49 %
Personalvetarprogrammet * 268 79 % 21 % 696 78 % 22 % 801 74 % 26 %
Programmet Management in Sport and Recreation 54 15 % 85 % 41 20 % 80 % 51 29 % 71 %
Réattsvetenskapliga programmet 88 73 % 27 % 107 73 % 27 % 87 64 % 36 %
med internationell inriktning
Roéntgensjukskéterskeprogrammet 72 68 % 32 % 74 74 % 26 % 105 75 % 25 %
Samhéllsplanerarprogrammet 74 50 % 50 % 74 45 % 55 % 60 53 % 47 %
Sjukskoterskeprogrammet * 297 86 % 14 % 669 84 % 16 % 740 85 % 15 %
Socionomprogrammet * 367 84 % 16 % 845 80 % 20 % 919 82 % 18 %
Sommelier och maltidskreatér 25 60 % 40 % 34 41 % 59 % 43 42 % 58 %
Statistikerprogrammet 20 40 % 60 % 29 31 % 69 % 30 37 % 63 %
Systemvetenskapliga programmet * 250 16 % 84 % 491 16 % 84 % 480 18 % 82 %
Teaterpedagogprogrammet 40 70 % 30 % 49 69 % 31 % 40 75 % 25 %
Tranarprogrammet 48 27 % 73 % 52 39 % 61 % 57 45 % 55 %
* Antagning bade hdst och var.
Fordelningen av kvinnor och mén avser forstahandssokande med svenskt personnummer.

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:3 Forstahandssokande per program (fortsattning)

2018 2017 2016
Program pa avanceradniva Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Mén
Civilekonomprogrammet * 309 41 % 59 % 695 46 % 54 % 745 46 % 54 %
Civilingenjor, Datateknik 61 10% 90 % 38 13% 87 % 44 5% 95 %
Civilingenjor, Industriell ekonomi 58 41 % 59 % 61 37 % 63 % 63 22 % 78 %
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete 73 90 % 10 % 86 86 % 14 % 110 84 % 16 %
i férskoleklass och grundskolans arskurs 1-3
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete 62 56 % 44 % 59 58 % 42 % 74 60 % 40 %
i grundskolans arskurs 4-6
Idrott med inriktning fysiologi och medicin 7 43 % 57 % 13 58 % 42 % 19 37 % 63 %
Innata immunforsvaret vid hélsa och sjukdom - - - 3 100 % - - - -
Juristprogrammet 581 65 % 35% 543 65 % 35% 551 60 % 40 %
Kandidatprogram i samhallsanalys 52 67 % 33% 117 68 % 32% 42 62 % 38%
Kardiovaskular medicin 4 75 % 25 % 3 50 % 50 % 3 67 % 33 %
Lakarprogrammet * 346 68% 32% 579 65% 35% 585 64 % 36 %
Magisterprogram i offentlig planering fér hallbar utveckling 18 44 % 56 % 17 47 % 53 % 17 35 % 65 %
Magisterprogram i samhéllsanalys 17 41 % 59 % 12 50 % 50 % - - -
Magisterprogrammet Journalism Connected - - - 9 75 % 25 % 8 75 % 25 %
Magisterprogrammet strategisk kommunikation 13 54 % 46 % - - - - - -
Masterprogram i finansiell ekonomi 14 21 % 79 % 16 12 % 88 % 10 25 % 75 %
Masterprogram i férbattringsarbete - - - 3 33% 67 % - - -
inom halso- och sjukvardens verksamheter Arbetsterapi
Masterprogram i férbattringsarbete inom - - - 9 100 % - - - -
halso- och sjukvardens verksamheter Omvardnadsvetenskap
Masterprogram i féretagsekonomi 61 48 % 52 % 55 53 % 47 % 50 63 % 37 %
Masterprogram i informatik — systemvetenskap - - - - - - 8 18 % 82 %
Studiegang IT i offentlig sektor och IT-projektledning
Masterprogram i informatik — ledning och styrning av 11 18 % 82 % - - - - - -
informationssakerhet
Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik 2 - 100 % 1 - 100 % 6 100 % -
Masterprogram i musik - - - 18 28 % 72 % 8 13 % 87 %
Masterprogram i musikvetenskap — Musiken och ménniskan 6 83 % 17 % - - - - - -
Masterprogram i statistik 8 25 % 75 % 6 17 % 83 % 4 - 100 %
Metoder inom medicinsk diagnostik, Bild och funktionsmedicin - - - 17 82 % 18 % 20 75 % 25 %
Metoder inom medicinsk diagnostik 16 88 % 12 % - - - - - -
Bild- och funktionsdiagnostik
Metoder inom medicinsk diagnostik, Klinisk laboratoriemedicin 5 100 % - 9 88 % 12 % 8 75 % 25 %
Nationalekonomi och ekonometri 3 - 100 % 4 - 100 % S 67 % 33 %
Nutritionell molekylar medicin och bioinformatik 2 - 100 % 3 100 % - 3 - 100 %
Psykologprogrammet * 334 66 % 34 % 665 70 % 30 % 745 69 % 31%
Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram 5 20 % 80 % - - - 58 100 % -
Specialistsjukskoterskeprogrammet — akutsjukvard 7 71 % 29 % 34 76 % 24 % 25 60 % 40 %
Specialistsjukskoterskeprogrammet — ambulanssjukvard 35 63 % 37 % 28 57 % 43 % 20 65 % 35 %
Specialistsjukskoterskeprogrammet — anestesisjukvard 37 57 % 43 % 30 72 % 28 % 42 71 % 29 %
Specialistsjukskdterskeprogrammet — distriktsskoterska 29 97 % 3% 35 100 % - 34 97 % 3%
Specialistsjukskéterskeprogrammet — foretagssjukskoterska 34 94 % 6 % 21 86 % 14 % 47 87 % 13 %
Specialistsjukskoterskeprogrammet — halso- och sjukvard 24 96 % 4 % 30 93 % 7 % 13 100 % -
for barn och ungdom
Speciallararprogrammet - - - - - - 29 86 % 14 %
Specialisering mot dovhet eller horselskada
Speciallararprogrammet - - - - - - 63 94 % 6 %
Specialisering mot sprak-, skriv- och lasutveckling
Specialpedagogiskt program 172 95 % 5% 164 93 % 7 % 145 91 % 9 %
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan 34 41 % 59 % 183 36 % 64 % 216 37 % 63 %
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete 168 41 % 59 % 31 30 % 70 % 29 36 % 64 %
i gymnasieskolan — Musik
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:4 Antal personer i utbildning pa forskarniva vid kalenderarets slut®

Kélla: Ladok

Vetenskapsomrade 2018 2017 2016

Amne Totalt ~ Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Humanistisk-samhallsvetenskapligt

Foretagsekonomi 14 57,1% 429% 16 563% 438% 12 66,7% 33,3%
Genusvetenskap 5 60,0 % 40,0 % 60,0 % 40,0 % 5 60,0 % 40,0 %
Historia 1 100,0 % - 50,0% 50,0 % 1 100,0 % -
Idrott 3 66,7% 333% 4  750% 250% 4 750% 250%
Idrottsvetenskap 15 26,7% 733% 12 333% 66,7% 14 357% 643%
Informatik 14 50,0%  50,0% 13 462% 538% 14 357% 643%
Kulturgeografi 2 500% 500% 50,0% 50,0 % 3 66,7% 333%
Medie- och kommunikationsvetenskap 7 57,1% 429% 625% 375% 6 66,7% 333%
Musikvetenskap 10 60,0% 40,0% 55,6 % 44,4 % 10 60,0% 40,0%
Maltidskunskap 8 250% 750% 9 444% 556 % 9 333% 667%
Nationalekonomi 11 182% 81,8% 13 308% 692% 13 385% 615%
Pedagogik 15 66,7% 333% 15 733% 26,7% 17 76,5% 235%
Psykologi 12 750% 250% 12 750% 250% 13 846% 154 %
Retorik 1 100,0 % - 2 100,0 % - 2 100,0 % -
Rattsvetenskap 12 66,7% 333% 12 66,7% 333% 10 90,0% 10,0 %
Socialt arbete 10 60,0% 40,0% 9 66,7% 333% 12 750% 250%
Sociologi 7 71,4% 286% 5 800% 200% 6 66,7% 333%
Sprakstudier med inriktning mot engelska 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % - - -
Sprakstudier med inriktning mot litteraturvetenskap 2 - 100,0 % 2 - 100,0 % 2 - 100,0 %
Sprékstudier med inriktning mot retorik 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Sprékstudier med inriktning mot svenska spraket 4 100,0 % - 3 100,0 % - 1 100,0 % -
Statskunskap 14 429% 57,1% 13 462% 538% 11 455% 545%
Svenska spraket - - - 1 100,0 % - 2 100,0 % -
Totalt 169 52,7% 47,3% 169 56,2% 43,8% 168 60,1% 399%
Medicinskt

Handikappvetenskap 12 66,7 % 33,3% 12 66,7 % 33,3 % 14 64,3 % 35,7 %
Medicinsk vetenskap med inriktning mot biomedicin 23 73,9 % 26,1 % 21 71,4 % 28,6 % 18 72,2 % 27,8 %
Medicinsk vetenskap med inriktning mot halso- 37 75,7 % 24,3 % 37 73,0 % 27,0 % 41 70,7 % 29,3 %
och vardvetenskap

Medicinsk vetenskap med inriktning mot kirurgi 53 32,1 % 67,9 % 48 35,4 % 64,6 % 43 39,5 % 60,5 %
Medicinsk vetenskap med inriktning mot medicin 95 68,4 % 31,6 % 84 65,5 % 34,5 % 71 73,2 % 26,8 %
Totalt 220 614% 386% 202 604% 39,6% 187 642% 358%
Naturvetenskapligt

Biologi 10 60,0% 40,0% 11 636% 364% 9 556% 444%
Datavetenskap 24 16,7% 833% 23 130% 87,0% 18 11,1% 889%
Kemi 15 80,0% 20,0% 16 750% 250% 15 86,7% 133%
Matematik 3 66,7% 333% 2 500% 500% 2 50,0% 500%
Miljovetenskap - - - - - - 1 - 100,0 %
Statistik 3 333% 667% 3 333% 66,7% 2 500% 500%
Totalt 55 455% 54,5% 55 436% 56,4 % 47  468% 53,2%
Tekniskt

Informationsteknologi 1 - 100,0 % 2 - 100,0 % 2 - 100,0 %
Maskinteknik 4 - 100,0 % 4 - 100,0 % 5 - 100,0 %
Reglerteknik 2 - 100,0 % 2 - 100,0 % 3 - 100,0 %
Totalt 7 - 100,0 % 8 - 100,0 % 10 - 100,0 %
TOTALT 451 552% 44,8% 434 555% 44,5% 412 59,0% 41,0%
1) Inget beaktande av aktivitetsgrad har gjorts.
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:5 Nybérjare, examina och inskrivna i utbildning pa forskarniva
Kalla: Ladok
Nybérjare Doktorsexamen Licentiatexamen Inskrivna
Ar Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Man
2009 61 541% 459% 52 57,7% 423 % 18 444% 556 % 485 542% 458 %
2010 68 647% 353% 49 531% 469% 6 500% 50,0% 494 543 % 457 %
2011 74 608% 392% 61 459% 54,1% 11 636% 364% 477 54,1% 459%
2012 110 49,1% 50,9 % 55 60,0% 40,0 % 14  50,0% 50,0% 504 540% 46,0%
2013 65 585% 415% 67 612% 388% 15 437% 563% 483 551% 449%
2014 54 61,1% 389% 63 524% A47.6% 13 61,5% 385% 439 583% 41,7%
2015 54  50,0% 50,0 % 49 592% 408% 9 778% 222% 422 573% 42,7 %
2016 101 574% 426% 66 59,1% 409 % 8 625% 375% 438 57,8% 422 %
2017 68 529% 47,1% 49 694% 306% 8 625% 375% 434 555% 445%
2018 60 56,7% 43,3% 47  745% 255% 2 100,0 % - 490 56,1% 439%
T6:6 Antal forskarexamina
Kélla: Ladok
2018 2017 2016
Vetenskapsomrade Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Doktorsexamen  Humanistisk- 19 947 % 5,3 % 17 706% 294 % 27 66,7% 333%
samhallsvetenskapligt
Medicinskt 21 66,7% 333% 25 80,0% 20,0% 28 60,7% 393%
Naturvetenskapligt 3 667% 333% 40,0% 60,0 % 11 364% 636%
Tekniskt 250% 750% - 100,0 % - - -
Total 47 745% 255% 49 694% 30,6% 66 59,1% 40,9 %
Licentiatexamen Humanistisk- 1 100,0 % - 2 50,0 % 50,0 % 3 66,7 % 33,3 %
samhallsvetenskapligt
Medicinskt 1 100,0 % - 4 100,0 % - 5 600% 40,0%
Tekniskt - - - - 1 - - -
Total 2 100,0 % - 8 625% 375% 8 625% 375%
TOTAL 49 755% 245% 57 684% 316% 74 595% 40,5%

T6:7 Brutto- och nettostudietid for licentiat- och doktorsexamina

Kélla: Ladok

Doktorsexamen

Fakultetsnamnden for ekonomi-,
natur- och teknikvetenskap

Fakultetsndmnden fér humaniora och

socialvetenskap

Fakultetsndmnden fér medicin och halsa

Totalt

Licentiatexamen
socialvetenskap

Fakultetsndmnden fér humaniora och

Bruttostudietid (ar) ?

Nettostudietid (ar) 2

Avlagda examina

Totalt
6,0

6,5

6,0
6,0

Fakultetsndmnden fér medicin och halsa -

Totalt

Medianantal studiear. Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen.

1) Bruttostudietid beraknas fran och med forsta aktiva kalenderhalvar t.o.m. examenshalvaret.

Kvinnor
4,5

6,5

7,0
6,5

Mén
6,0

5,5
6,0

Totalt Kvinnor  Mén
4,5 4,1 5,2
4,4 4,4 -
3,1 3,2 2,4
4,3 4,2 4,8

2) Nettostudietid beréknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden for samtliga &mnen rdknas med t.o.m. examenshalvéret.

-- Anges om antalet examina understiger tre.

Totalt Kvinnor  Mén
7 3 4

19 18 1
21 14 7
47 35 12

1 1 -

1 R

2 2 -
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:8 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2018 2017 2016 2015 2014
Utbildning pa grundniva och forskarniva A)
Totalt antal helarsstudenter 1) 9158 9491 9177 8 800 8 698
— andel kvinnor (%) 60,9 60,6 60,7 61,4 61,4
— andel mén (%) 39,1 39,4 39,3 38,6 38,6
Kostnad per helarsstudent 96 157 84 745 85933 86 301 83 451
Totalt antal helarsprestationer 1) 8111 8127 7937 7 597 7 632
— andel kvinnor (%) 62,3 60,6 60,7 61,4 61,4
— andel mén (%) 37,7 39,4 39,3 38,6 38,6
Kostnad per helarsprestation 108 560 98 969 99 358 99 967 95 107
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 30 24 23 25 17
— andel kvinnor (%) 52,0 54,2 47,8 40,0 41,2
— andel méan (%) 48,0 45,8 52,2 60,0 58,8
Totalt antal nyantagna doktorander 60 68 101 54 54
— andel kvinnor (%) 56,7 52,9 57,4 50,0 61,1
— andel méan (%) 43,3 47,1 42,6 50,0 38,9
Totalt antal doktorander med aktivitet 2) 405 399 412 401 409
— andel kvinnor (%) 55,6 57,1 59,0 57,9 59,4
— andel méan (%) 44,4 42,9 41,0 42,1 40,6
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 3) 125,9 134,0 137,9 108,3 114,1
— andel kvinnor (%) 51,4 57,1 56,5 53,0 57,4
—  andel mén (%) 486 42,9 435 47,0 42,6
Genomsnittlig nettostudietid for licentiatexamen 4) 5) - 3,1 3,4 2,3 2,7
Genomsnittlig nettostudietid fér doktorsexamen 5) 4,0 4,2 4,0 4,1 3,8
—  kvinnor 4,0 4,0 4,1 4,5 3,7
- mén 4,2 4,5 3,9 3,7 4,0
Totalt antal doktorsexamina 47 49 66 49 62
— andel kvinnor (%) 74,5 69,4 59,1 59,2 51,6
— andel méan (%) 25,5 30,6 40,9 40,8 48,4
Totalt antal licentiatexamina 2 8 8 9 13
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 6) 677 702 657 507 396
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 795 716 709 819 923
Personal B)
Totala antalet arsarbetskrafter 3) 1208 1117,3 1096,8 1024,4 1 050,7
— andel kvinnor (%) 56,3 56,1 56,4 57,5 56,6
— andel méan (%) 43,7 43,9 43,6 42,5 43,4
Medelantal anstallda 1392 1332 1287 1240 1243
— andel kvinnor (%) 57,1 57,4 57,3 57,1 56,8
— andel méan (%) 42,9 42,6 42,7 42,9 43,2
Totalt antal larare (arsarb.) 3/ 585,0 555,5 548,0 500,6 514,1
— andel kvinnor (%) 49,8 49,3 49,6 50,3 48,8
—  andel méan (%) 50,2 50,7 50,4 49,7 51,2
Antal disputerade larare (arsarb.) 3/ 439,6 408,2 403,0 355,8 367,7
— andel kvinnor (%) 47,1 45,5 46,5 47,1 46,4
- andel mén (%) 52,9 54,5 53,5 52,9 53,6
Antal professorer (arsarb.) 3/ 108,9 104,0 108,1 90,1 92,1
— andel kvinnor (%) 33,6 31,8 30,6 32,1 26,0
— andel mén (%) 66,4 68,3 69,4 67,9 74,0
Ekonomi ©
Intakter totalt (mnkr), varav 1408 1368 1313 1208 1139
utb. pa grund- och avancerad niva (mnkr) 890 858 840 788 757
— andel anslag 92,7 93,1 93,2 92,9 92,4
— andel externa intakter 7,3 6,9 6,8 7,1 7,6
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 518 509 473 420 382
— andel anslag 60,5 59,1 62,8 61,0 58,4
— andel externa intakter 39,5 40,9 37,2 39,0 41,6
Kostnader totalt (mnkr) 1434 1321 1263 1184 1103
— andel personal 63,6 62,8 61,8 62,5 64,6
— andel lokaler 13,6 14,8 15,2 14,9 15,7
Lokalkostnader per kvm (kr) 7) 1712 1722 1684 1553 1610
Balansomslutning (mnkr), varav 1175 1147 1091 944 869
— oférbrukade bidrag 221 237 247 215 183
- arets kapitalférandring -26 49 50 24 37
- myndighetskapital (inkl arets kapitalforandring) 536 562 513 463 439
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:9 Resultatrakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

2018 2017 2016

Utbildning p&  Forskning och Utbildning pA  Forskning och Utbildning p&  Forskning och

grundniva och utbildning pa grundniva och utbildning pa grundniva och utbildning pa

avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 825 250 313063 799 036 300 744 783 044 296 589
Intékter av avgifter och andra 44 286 34 274 44 997 32 844 41 225 26 503
ersattningar
Intakter av bidrag 19 893 170 258 13872 175 567 15753 149 164
Finansiella intakter 499 272 512 206 410 192
Summa 889 928 517 867 858 417 509 361 840 432 472 448
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -550 210 -361 591 -489 696 -339 150 -473 414 -307 421
Kostnader for lokaler -146 804 -47 887 -148 682 -47 333 -147 707 -43 852
Ovriga driftkostnader -177 054 -112 400 -159 058 -102 309 -153 556 -102 377
Finansiella kostnader -3 065 -1 602 -3047 -1618 -3 107 -1 090
Avskrivningar och nedskrivningar -18 509 -14 611 -18 116 -11 997 -19 599 -11 102
Summa -895 642 -538 091 -818 599 -502 407 -797 383 -465 842
Verksamhetsutfall -5714 -20 224 39818 6 954 43 049 6 606
Resultat fran andelar 6 4 1753 752 1 1
Transfereringar
Erhé&lina medel 4526 20 392 5217 26 902 5010 18 600
Lamnade medel -4 526 -20 392 -5 217 -26 902 -5010 -18 600
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -5 708 -20 220 41571 7 706 43 050 6 607

Kommentarer till utvecklingen 2016-2018

Relationen mellan grundutbildning och forskning &r i princip oférandrad vad géller totala intdkter och kostnader. Grundutbildningens andel av intékterna ar 63 %.

Intakter
Grundutbildningens del av det totala anslaget & 72 % under 2018. (73 % &r 2017 och 73 % ar 2016).
Andelen intdkter av avgifter i grundutbildningen har minskat till 56% under 2018 (58 % &r 2017 och 61 % ar 2016).

Kostnader

Andelen personalkostnader i grundutbildningen &r hogre an foregaende ar 60 % (59 % ar 2017 och 61 % ar 2016).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader &r lagre &n féregdende &r 75 % (76 % ar 2017 och 77 % &r 2016).
Grundutbildningens andel av driftskostnader &r som féregdende &r 61 % (61 % ar 2017 och 60 % &r 2016).

Noter till tabell T6:8 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

A) Kélla = Ladok, Primula och Agresso, dar inte annat anges.
B) Kélla = Primula.
C) Kalla = Agresso.

1) Ordinarie anslagsfinansiering och ej betalande studenter.

2) Uppgifterna visar antalet per 12-31.

3) Uppgifterna for 2018 har berédknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1. Tidigare &r visar schemalagd tid per 12-31.

Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela &ret har schablonmaéssigt antagits vara 1 920 timmar.

4) Nér antalet examina understiger tre anges "--".

5) For 2018 &r kallan Ladok. Tidigare ar ar kéllan SCB och visar uppgiften for aret innan.

6) Kalla Web of Science — dokumenttyper: articles, reviews, letters och proceedings papers. Uppgifterna for 2018 ar ofullstandiga. Tidigare ars siffror har uppdaterats.

7) Enligt resultatrakningen.
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7. Ekonomi

Orebro universitet redovisade ett underskott p& 25,9 miljoner kronor fér verksamhetsaret
2018. Underskottet &r planerat da universitetet har valt att anvanda del av myndighets-
kapitalet till stora strategiska satsningar, framforallt inom universitetets fokusomraden.
Trenden med ett 6kat myndighetskapital &r darmed bruten.

Universitetet redovisade ett underskott pa 25,9 miljoner
kronor, vilket kan jamforas med foregdende ars positiva
utfall pa 49,3 miljoner kronor. Underskottet motsvarar
cirka 1,8 procent av omsittningen. For verksamhetsgren
utbildning pa grundnivd och avancerad nivd blev det ett
negativt resultat pa 5,7 miljoner kronor, att jimfora med
foregdende ars dverskott pd 39,8 miljoner kronor. For verk-
samhetsgren forskning och utbildning pa forskarnivd blev
resultatet ocksd negativt med 20,2 miljoner kronor, vilket
kan jamforas med det positiva resultatet pd 7,0 miljoner
kronor for 2017, se tabell T6:9 samt T7:1.

Det negativa resultatet beror pa att de omfattande stra-
tegiska satsningar som gjorts inom forskning och utbild-
ning under de senaste dren har borjat ge en kostnadseffekt.
Storst andel av satsningarna har gjorts inom forskning,
namnas kan doktorandsatsningar, forskarassistentsats-
ningar samt satsningar pd infrastruktur.

Intdkter

Universitetets finansiering kan huvudsakligen delas in i tre
delar: anslag (fran regering och riksdag), bidrag (framst
fran forskningsrdd och forskningsstiftelser) och avgifter
(uppdragsutbildning och uppdragsforskning). Under 2018
var fordelningen 81 procent anslag och 19 procent externa
bidrag och avgifter.

De totala intakterna uppgick till 1 407,8 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 2,9 procent jamfort med foregiende
ar. Vid en fordelning av intikterna pd verksamhetsgrenar sva-
rar utbildning for 63 procent och forskning for 37 procent.

Anslagsintikterna for utbildning 6kade med drygt 26,2
miljoner kronor, eller 3,3 procent, jimfort med 2017. Ok-
ningen beror framst pa en kompensation for pris- och lone-
omrikning (1,84 procent).

Inom utbildning baseras anslagsintikterna pd antalet
heldrsstudenter och heldrsprestationer, vilket erhills genom
ett sa kallat takbelopp som ar faststillt i regleringsbrevet.
For 2018 var takbeloppet 797,3 miljoner kronor. Anslags-
intakterna avseende helarsstudenter och helarsprestationer
for dret hamnade 17,6 miljoner kronor under takbeloppet.
En stor bidragande orsak till detta var att antal studiedagar
som far avriknas var firre 4n normalt 2018. Tack vare att
det vid ingangen av 2018 fanns en sparad 6verproduktion
frdn 2017 kunde den storsta delen av underskottet avrak-
nas. Resterande 1,8 miljoner kronor 6verfors som ett an-
slagssparande till nistkommande ar.

Anslagsintikterna inom forskning och forskarutbild-
ning okade med 12,3 miljoner kronor, eller 4,1 procent,
jamfort med foregdende ar.

De externa bidragsintikterna fortsatte att oka under
2018, fran 189 miljoner kronor till 190 miljoner kronor.
Okningen var 1 procent i jimforelse med foregiende ars 6k-
ning pa 15 procent.

Genom en utokad uppdragsforskning okade avgiftsin-
tikterna med 0,7 miljoner kronor, en 6kning med 0,9 pro-
cent jamfort med foregdende 4r.

Kostnader

Universitetets kostnader okade under aret med 112,7 mil-
joner kronor. Det motsvarar en 6kning med 8,5 procent
jamfort med foregdende ar.

Personalkostnaderna okade med 10 procent eller 83 mil-
joner kronor. Okningstakten ar en effekt av de strategiska
satsningar som gjorts under dret. Personalkostnaderna ut-
gor 63,6 procent av de totala kostnaderna, vilket innebar
en okning med knappt en procentenhet jamfort med 2017.

T7:1 Intakter, kostnader och resultat (miljoner kronor)
Kalla: Agresso
Intakter Kostnader Resultat

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Grundutbildning 889,9 858,4 840,5 895,6 818,6 797,4 -5,7 39,8 43,1
Forskning 517,9 509,4 472,4 538,1 502,4 465,8 -20,2 7,0 6,6
Verksamhetsutfall 14078 1367,8 13129 1433,7 1321,0 1263,2 -25,9 46,8 49,7
Resultat fran andelar 0,0 2,5 0,0
Arets kapitalférandring -25,9 49,3 49,7

Orebro universitet — arsredovisning 2018

51



Ekonomi

Lokalkostnaderna lag som planerat nagot under fore-
gdende ar och uppgick 2018 till 194,7 miljoner kronor.
Nagra av hyresavtalen har omforhandlats nedat, vilket
har gjort att kostnaden har legat fast. Lokalkostnadernas
andel av de totala kostnaderna har darfor minskat niagot
mot foregaende ar.

Driftkostnaderna 6kade 2018 med 28,1 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar 11 procent jamfort med foregdende
ar, och uppgick till 289,5 miljoner kronor. Det dr fram-
forallt inhyrda tjanster och kostnader i samband med in-
frastruktursatsningar som har okat. Avskrivningskostna-
derna uppgick till 33,1 miljoner kronor, en 6kning med 10
procent jamfort med foregdende ar. D4 ménga infrastruk-
tursatsningar var planerade, men alla inte ir slutforda, ar
beloppet ldgre dn planerat.

Det bokforda virdet pad materiella anliggningstillgangar
okade med 25,5 miljoner kronor och uppgick vid utgdngen
av 2018 till 155,4 miljoner kronor. Virdet av de finansiella
anlaggningstillgingarna har o6kat marginellt och ligger
kvar pd 4,7 miljoner kronor likt foregdende ar. Posten ar
hinforlig till de andelar i Orebro universitet Holding AB
som universitetet forvaltar.

ALF-medel

Under 2014 kom svenska staten och vissa landsting 6verens
om ett nytt nationellt avtal giallande samarbete kring utbild-
ning av likare, medicinsk forskning och utveckling av hal-
so- och sjukvirden. Som en f5ljd av att Orebro universitet
bedriver lakarutbildning fick universitetet for forsta gangen
2015 del av de sa kallade ALF-medlen, se tabell T7:2.

Orebro universitet och Region Orebro lin samarbetar for
att med stod av ALF-medlen utveckla den kliniska forsk-
ningen, sdkerstilla l[ikarutbildningens kvalitet samt utveckla
hélso- och sjukvarden. Under aret har parterna gemensamt
tagit fram en budget for ALF-medlens anvindning, fordelat
medlen och gemensamt f6ljt upp medlens anvandning. Till
exempel har ett antal kliniska professorer rekryterats, vars
verksambhet till viss del finansieras av ALF-medel.

For en beskrivning av utvecklingen av likarutbildningen
och antalet heldrsstudenter, se sidan 19.

Finansiella intdkter och kostnader

For 2018 redovisas ett negativt finansnetto pa 3,9 miljoner
kronor, vilket dr lika med 2017 &rs netto. Forklaringen ar
en negativ genomsnittsranta under aret, vilken har inne-
burit att universitetet erhallit en ranteintikt pa de lan som
ar upptagna i Riksgilden samtidigt som en rantekostnad
uppstatt pd den behdllning som funnits pd rantekontot
i Riksgilden. Vid utgangen av dret hade behallningen pa
rantekontot minskat fran 897,8 miljoner kronor till 886,7
miljoner kronor, samtidigt som lanen i Riksgdlden hade
okat fran 106,6 miljoner kronor till 135,5 miljoner kronor.

Myndighetskapital och oforbrukade bidrag

Det totala myndighetskapitalet inklusive arets resultat
uppgar till 536,4 miljoner kronor, varav 531,1 miljoner
avser den ackumulerade kapitalforiandringen (den balan-
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serade kapitalforandringen och drets kapitalforandring).
Resterande del av myndighetskapitalet 4r statskapital och
resultatandelar fran Orebro universitet Holding AB.

Av det ackumulerade myndighetskapitalet 531,1 mil-
joner kronor kan 84 procent hinforas till utbildning pa
grundniva och avancerad niva och 16 procent till forskning
och utbildning pa forskarniva.

Mellan dren 2017 och 2018 har de oférbrukade bidragen
minskat med 15,2 miljoner kronor for att vid arets slut
omfatta 221,5 miljoner kronor, se tabell T7:4. Oforbrukade
bidrag ar medel som erhdlls i forskott for finansiering av
kommande verksamhetskostnader. Andelen finansidrer som
betalar ut medel i samband med att kostnaderna uppstar har
okat, vilket leder till en minskning av oférbrukade bidrag.

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i samband med
ansokningar fran forskningsfinansidrer avsattes centrala
medel for detta andamal enligt styrelsens beslut i budgeten
for 2018. Dessa fordelas efter behov tertialvis till institu-
tionerna och foljs upp regelbundet pa institutionsniva for
att sakerstalla att medlen anvands for avsedda andamal. Av
tabell T7:3 framgédr hur mycket av dessa anslagsmedel som
anvints under dren 2016-2018. Av de anslagsmedel som re-
serverats under 2018 anvindes 19,7 miljoner kronor.

Upphandling

Myndigheten har avseende upphandlingar over troskelvar-
dena rutinmissigt genomfort behovlighetsprovning utifran
riskindikatorer kopplade till bransch eller yrkeskategori.

Under aret har detta inte resulterat i att arbetsrittsliga vill-
kor enligt LOU 17 kap, 2-5 §§, har stallts vid upphandling.

T7:2 Erséattningar for klinisk utbildning och forskning

ALF-medel (tusen kronor)
Kalla: Agresso

2018 2017 2016
Lon 63 069 63077 60 381
Lokalkostnader 500 753 432
Ovrigt 9 885 7 637 9 558
Summa 73 454 71 467 70 371

T7:3 Samfinansiering verksamhetsgren forskning

och utbildning pa forskarniva (miljoner kronor)
Kalla: Agresso

2018 2017 2016
Reserverade medel enl styrelsebeslut 20,0 20,7 16,0
- anvanda samfinansieringsmedel 19,7 20,7 18,6
T7:4 Oforbrukade bidrag (miljoner kronor)
Kalla: Agresso
2018 2017 2016
Oférbrukade bidrag 221,5 236,7 246,7
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Resultatrakning (tkr)

Not 2018 2017
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 1138313 1 099 780
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 78 560 77 841
Intakter av bidrag 3 190 151 189 439
Finansiella intékter 4 771 718
Summa 1407 795 1367778
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -911 801 -828 846
Kostnader for lokaler 6 -194 691 -196 015
Ovriga driftkostnader 7 -289 454 -261 367
Finansiella kostnader 8 -4 667 -4 665
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -33 120 -30113
Summa -1433733 -1 321 006
Verksamhetsutfall -25 938 46 772
Resultat fran andelar i hel- och deligda féretag 16 10 2 505
Transfereringar 10
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering
av bidrag 18 377/ 18 295
Ovriga erhélina medel for finansiering
av bidrag 11 541 13 824
L&mnade bidrag -24 918 -32 119
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 24 -25 928 49 277
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Arsbokslut

Balansrakning (tkr)

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 11 51 173
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 4111 2454
4162 2627
Materiella anlaggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 37 720 35135
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 110721 88 556
Pagaende nyanlaggningar 15 6919 6159
155 360 129 850
Finansiella anldggningstillgangar 16
Andelar i hel- och delagda foretag 4 686 4676
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 11 664 14 899
Fordringar hos andra myndigheter 18 27 624 25818
Ovriga kortfristiga fordringar 19 438 296
39726 41013
Periodavgransningsposter 20
Férutbetalda kostnader 55 464 54 441
Upplupna bidragsintéakter 23 860 16 148
Ovriga upplupna intakter 546 931
79 870 71520
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 21 -1753 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 886 655 897 779
Kassa och bank 23 5972 0
892 627 897 779
SUMMA TILLGANGAR 1174 678 1 147 465
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 2759 2759
Resultatandelar i hel- och delagda foretag 2 551 46
Balanserad kapitalférandring 557 021 510 249
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -25 928 49 277
536 403 562 331
Avsattningar 25
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2841 5510
Ovriga avsattningar 5759 4 896
8 600 10 406
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 135 547 106 590
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 38 196 28 392
Leverantorsskulder 28 80961 74 206
Ovriga kortfristiga skulder 29 22092 15016
276 796 224 204
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 98 652 81 850
Oférbrukade bidrag 31 221 488 236 667
Ovriga férutbetalda intakter 32 32739 32 007
352 879 350 524
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1174 678 1147 465
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Arsbokslut

Anslagsredovisning 2018-12-31

Anslag, tkr Ingdende Arets tilldelning Omdisponerat  Indragning Totalt Utgifter Utgéende éver-
Ramanslag overforingsbelopp  enligt regleringsbrev  anslagsbelopp disponibelt belopp foringsbelopp

UTBILDNING OCH
UNIVERSITETSFORSKNING

16 02 025 Utbildning pa
grundniva och avancerad niva - 797 279 - - 797 279 795 526 1753

001 Takbelopp (ram) - 797 279 - - 797 279 795 526 1753
16 02 026 Forskning och

utbildning pa forskarniva - 265 079 - - 265 079 265 079 0
003 Basresurs (ram) - 265 079 - - 265 079 265 079 0

16 02 065 Sérskilda medel till

universitet och hdgskolor - 4 254 - - 4 254 4 254 0
023 Lokalisering av
verksambhet till Grythyttan (ram) - 3902 - - 3902 3902 0

024 Natverksadministration
och utveckling av skolledar-
utbildning (ram) - 352 - - 352 352 0

16 02 066 Ersattningar for

klinisk utbildning och forskning - 73 454 - - 73 454 73 454 0
010 Orebro universitet (ram) - 73 454 - - 73 454 73 454 0
Summa - 1 140 066 - - 1 140 066 1138 313 1753

Not: 2018-12-31

Maximalt tillatet anslagssparande for utbildning pa grundnivé och avancerad niva &r 79 728 tkr (10 % av takbeloppet 797 279 tkr). En dverféring till foljande budgetar av heldrsstudenter och
heldrsprestationer (6verproduktion) eller outnyttjat takbelopp (anslagssparande) far goras. Overproduktion respektive anslagssparande till ett varde av hogst 10 % av takbeloppet fér sparas till
nasta budgetar. Se aven tabellerna for redovisning av takbelopp 2018.

Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/ underskott  Over-/underskott Intakter Kostnader Over-/underskott  Ack. dver-/underskott
t.o.m. 2016 2017 2018 2018 2018 utgadende 2018

Utbildning pa grundniva eller
avancerad niva

Bestalld utbildning 4053 -7 9183 9357 -174 3872
Uppdragsutbildning 5014 -73 4431 5743 -1312 3629
Utbildning av studieavgiftsskyldiga -61 -2 3841 3842 -1 -64
studenter

Summering 9 006 -82 17 455 18 942 -1487 7 437

Forskning eller utbildning pa

forskarniva
Uppdragsforskning -7 599 36 15 396 15 395 1 -7 562
Summering -7 599 36 15 396 15 395 1 -7 562

Verksamhet dér krav pa full
kostnadstackning inte géller

Hogskoleprovet -3999 -722 995 1759 -764 -5 485
Upplatande av bostadslagenhet — -2 113 -1 309 10119 10 140 -21 -3443
utbytesprogram och gastforskare

Summering -6 112 -2 031 11114 11 899 -785 -8 928

Den avgiftsfinansierade verksamheten med krav pa fullkostnadstackning visar ett ackumulerat underskott pa 125 tkr, vilket motsvarar 0,4 procent av verksamhetens intakter pa 32 851 tkr.

Detta kan jamforas med foregdende ar da motsvarande siffra var ett Gverskott pa 1361 tkr.

Under 2018 fattades beslut om férandrad organisation for uppdragsutbildning. Det &r ett led i den plan som upprattats for att komma i balans med det ackumulerade dverskottet pa 7 501 tkr inom verksamheten for bestélld
utbildning och uppdragsutbildning. Det har &ven tagits fram en plan for att komma till ratta med det ackumulerade underskottet pa 7 562 tkr inom uppdragsforskningen.

I budget antogs intakterna av uppdragsutbildningarna uppga till 13 408 tkr och kostnaderna till 14 034 tkr. Utfallet pa 13 614 tkr i intékter innebér en okning med 2 procent jamfort med budget. Resultatet av verksamheten

blev 860 tkr samre &n budget. For uppdragsforskningen budgeterades 6 875 tkr i intaktsomslutning och kostnader pa 7 200 tkr. Utfallet pa 15 396 tkr i intakter innebér en okning med 124 % jamfort med budget. Resultatet av
verksamheten blev 326 tkr béttre an budget.
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Arsbokslut

Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr didr inte annat anges. Belopp som anges inom parentes
avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och foérord-
ning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sasom den kommer
till uttryck i forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel i 12 § anslagsforordningen
(2011:223). Anslagsavrdkning sker i samband med de ménatliga
utbetalningarna till universitetets rintekonto i Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § anslagsfor-
ordningen (2011:223) p4 sa sitt att larositet far overfora sdval
overproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till
ett varde av hogst tio procent av takbeloppet till efterfoljande
budgetdr utan att sarskilt begdra regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
serna i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2006:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska
innehédlla redovisning av visentliga uppgifter. Universitet och
hogskolor ska istillet limna uppgifter enligt sarskild bilaga.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprattandet av
noter till drsredovisningen sarskilt beakta att specifikation ges av

—laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pé beviljad ldneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsérets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos
Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen
enligt 2 kap. 4 § andra stycket forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att i drsredovisningen
uppritta och limna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitetet och hogskolor medges undantag frin 2 kap. 1 § for-
sta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210)
om finansiering av anlidggningstillgdngar. En anldggningstill-
gang som anvinds i myndighetens verksamhet far helt eller del-
vis finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare
under forutsdttning att bidraget har tilldelats for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag frdn 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om disposition
av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det acku-
mulerade 6verskottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsdret ska myndighe-
ten i drsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras.
Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare riken-
skapsédr ska myndigheten i drsredovisningen limna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska tickas.

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper anges i fol-
jande stycken.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella anldggningstillgdngar som o6verstiger
100 tkr och som bedoms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslangd overstigande tre, alternativt fem ar, aktiveras.
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Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 20 tkr och en eko-
nomisk livslingd pd tre ar eller lingre definieras som anligg-
ningstillgdngar. Objekt som utgor en fungerande enhet och vars
sammanlagda anskaffningsvarde uppgér till 20 tkr klassificeras
dven de som anldggningstillgdngar.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Reparations- och underhdllskostnader pd annans fastighet ak-
tiveras om de uppgér till 100 tkr eller mer och den forvintade
nyttjandeperioden r minst tre 4r. Atgirder som syftar till att
bevara eller aterstilla fastigheten till ursprungligt skick anses
vara reparations- och underhéllskostnader. Utgifter for ny-, till-
och ombyggnad av annans fastighet aktiveras niar de vart och
ett uppgar till 20 tkr eller mer.

For forbattringsutgifter pd annans fastighet tillimpas olika av-
skrivningstider beroende pd ombyggnationens karaktir och den
kvarvarande hyresperiodens langd.

Tillampade avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar 3,5ar
Datorer och kringutrustning 3,bar
Bilar och andra transportmedel 5ar
Ovriga inventarier och labbutrustning 3,5, 7 10, 15, 30 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3,5,7 10, 15 ar

Finansiella anlaggningstillgangar

Orebro universitet forvaltar det statligt dgda bolaget Orebro
Universitet Holding AB. I drsredovisningen redovisas uppgifter
om andelar i hel- och deligda foretag som resultatandel enligt
kapitalandelsmetoden. Innehavet redovisas i balansrikningen
under posterna andelar i hel- och deldgda foretag, statskapital
samt i resultatrikningen under posten resultat frdn andelar i
hel- och deligda foretag.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning
berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlaindsk valuta vir-
deras till balansdagens valutakurs. I de fall faktura eller motsva-
rande inkommit efter faststdlld brytdag (2019-01-04) eller nar
fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nir bokslutet
upprittas, redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter.

Pagaende projekt

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillimpas den gal-
lande statliga redovisningsprincipen for intdktsredovisning i
projekt. I pdgdende projekt tas intakter upp motsvarande upp-
arbetade kostnader under dret. Erhallna medel fran bidragsgi-
vare som dnnu inte anvants i verksamheten redovisas som ofor-
brukade bidrag i balansrikningen. For under aret avslutade
projekt redovisas skillnaden mellan intikter och kostnader som
over/underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag, enligt
kontrakt, annu ej erhdllits bokfors som fordran pad bidragsgi-
varen for den del som ar en upparbetad kostnad. En provning
gors av fordrans giltighet mot kontrakt eller motsvarande avtal.
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Noter
Not 1: Intékter av anslag (tkr)
2018 2017
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Takbelopp (ram) 795 526 766 819
Utnyttjat anslagssparande 0 3 255
795 526 770 074
Sarskilda medel till universitet och hogskolor
Lokalisering av verksamhet till Grythyttan (ram) 3902 3830
Natverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 352 345
4254 4175
Forskning och utbildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 265 079 254 064
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
Orebro universitet (ram) 73 454 71 467
Summa 1138 313 1099 780
Not 2: Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)
Avgiftsbelagd verksamhet 2018 2017
Offentligrattslig verksamhet
Hégskoleprovet 995 1069
Ovriga intakter
Uppdragsutbildning och uppdragsforskning 29 011 27 174
Studieavgiftsskyldiga studenter 3841 2703
Intakter enligt 4 § i avgiftsforordningen (1992:191)
Lokaluthyrning 14 420 15165
Lokaluthyrning, utlandska studenter 7817 5682
Resurssamordning 13 159 17 919
Reproverksamhet 902 1396
Ovrigt 6 747 5980
43 045 46 142
Intakter av dvriga fakturerade kostnader 1645 733
Realisationsvinster vid férsiljning av anliggningstillgangar 23 20
Summa 78 560 77 841
| posten "resurssamordning” under intakter av 4 § avgiftsférordningen ingar fakturering till Region Orebro
1&an med 10 740 tkr (12 999 tkr). Se &ven tabell Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras.
| intékter av avgifter och andra ersattningar ingar:
Tjansteexport, intakter 13 960 10 465
Tjansteexporten ingar i den avgiftsbelagda verksamheten. Som tjansteexport definieras universitetets
forsaljning av tjanster till utlandska motparter.

Not 3: Intakter av bidrag (tkr)

2018 2017
Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 19 893 13872
Inom forskning och utbildning pa forskarniva 170 258 175 567
Summa intékter av bidrag 190 151 189 439
Bidrag av stérre omfattning till utbildning pa grundniva och avancerad niva
Inomstatliga givare:
Kammarkollegiet 6775 3931
Universitet- och Hogskoleradet 1892 1736
Stockholms universitet 1 606 1157
Mittuniversitetet (till innovationskontor enligt regleringsbrev) 2 200 2 200
Tillvaxtverket 334 1744
Utomstatliga givare:
Orebro kommun, stéd till Linje 14 for breddad rekrytering 1138 1250
Karlskoga kommun, stéd till Linje 14 fér breddad rekrytering 620 0

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Fortséttning, not 3

Bidrag av storre omfattning till forskning och utbildning pa forskarniva

Inomstatliga givare:

Vetenskapsradet (VR) 31 503 27 723
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande 8 606 13434
(FORMAS)

Verket for innovationssystem (VINNOVA) 4740 6 159
Uppsala universitet 8 Gl -
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte) 3811 4 640
Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (SIDA) 2314 3879
Utomstatliga givare:

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK) 53 836 53 987
EU-medel 8948 24 935
Stiftelsen for miljostrategisk forskning (Mistra) 4413 -
Riksbankens jubileumsfond 3365 3217
Pfizer Consumer Healthcare 3222 -

Redovisade belopp visar bidragsgivare med stérre belopp for respektive ar.

Not 4: Finansiella intakter (tkr)

2018 2017
Réanteintéakter pa rantekonto - -
Ranteintakter pa lan till anlaggningstillgangar 593 535
Ovriga ranteintakter 178 183
Summa finansiella intakter 771 718

Pa grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgalden sedan forsta kvartalet 2015, redovisas réntan pa
lan till anlaggningstillgangar som en intakt.

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal uppgar till
592 203 tkr (540 621 tkr), varav arvoden till styrelse eller ej anstalld personal (uppdragstagare) uppgar till
21 179 tkr (16 098 tkr).

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

Kostnader for lokaler uppgar till 194 691 tkr (196 015 tkr), en minskning med 1 324 tkr. Minskningen férklaras
framst av omférhandlade hyresavtal som resulterat i lagre lokalhyra samt lagre kostnad for extern lokalvard pa
grund av nya avtal.

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

Under aret redovisas realisationsforluster uppgaende till 59 tkr (45 tkr).

Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2018 2017
Rantekostnader pa lan till anlaggningstillgangar - -
Réntekostnader pa rantekonto 4 341 4 385
Ovriga inomstatliga rantekostnader 5 7
Ovriga finansiella kostnader 321 273
Summa finansiella kostnader 4 667 4 665

Pa grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgalden sedan forsta kvartalet 2015, redovisas rantan pa
rantekontots behallning som en kostnad.
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Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter
och andra immateriella anlaggningstillgangar
Datorer och kringutrustning

Bilar och transportfordon

Maskiner och inventarier och 6vriga materiella
anlaggningstillgangar

Forbattringsarbeten pa annans fastighet
Summa avskrivningar

2018 2017
1347 1556
7 385 6120
68 172

16 932 14785
7 388 7 480
33120 30113

Av forbattringsarbeten pa annans fastighet avser 95 tkr (153 tkr) avskrivningar pa investeringar som skrivs av
pa tre ar, 632 tkr (812 tkr) avser fem ar och 2 595 tkr (3 633 tkr) avser investeringar som skrivs av pa sju ar.
4 066 tkr (2 882 tkr) ar investeringar med en avskrivningsperiod pa 10 ar och O tkr (O tkr) avser 15 ar.

Not 10: Transfereringar (tkr)

2018 2017
Medel som erhéllits fran myndigheter 13 377 18 295
Ovriga erhdlina medel fran:
Svenska stiftelser och fonder 10 038 10 136
Kommuner och landsting 1493 619
Ovriga 10 3069
11 541 13 824
Lamnade bidrag till:
Statliga myndigheter -13 586 -16 028
Kommuner, landsting, féretag och évriga organisationer -7 912 -11 536
Stipendiater -3420 -4 555
-24 918 -32119
Saldo 0 0
Not 11: Balanserade utgifter for utveckling (tkr)
2018-12-31 2017-12-31
IB anskaffningsvarde 2675 2675
Arets anskaffningar - -
Avgar anskaffningsvérde for utrangerade tillgangar - -
Anskaffningsvarde UB 2 675 2 675
IB ackumulerade avskrivningar 2 502 2 257
Arets avskrivningar 122 245
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar - -
Ackumulerade avskrivningar UB 2624 2 502
Bokfort varde 51 173
Not 12: Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr)
2018-12-31 2017-12-31
IB anskaffningsvarde 8079 6 647
IB anskaffningsvarde pagaende nyanlaggningar 1222 -
Arets anskaffningar 1 660 2107
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar - -675
Anskaffningsvarde UB 10 961 8 079
IB ackumulerade avskrivningar 5625 4988
Arets avskrivningar 1225 1312
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar - -675
Ackumulerade avskrivningar UB 6 850 5625
Bokfort varde 4111 2454
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Not 13: Férbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr) *

2018-12-31 2017-12-31

IB anskaffningsvarde 58 826 58 732
IB anskaffningsvarde pagaende forbattringsutgift 12 -
Arets anskaffningar 9973 11616
Arets anskaffningar pagaende forbattringsutgifter - 12
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -4 317 -11 522
Anskaffningsvdrde UB 64 494 58 838
IB ackumulerade avskrivningar 23703 27 745
Arets avskrivningar 7 388 7 480
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -4 317 -11 522
Ackumulerade avskrivningar UB 26 774 23703
Bokfért varde 37720 35135

* Notens uppbyggnad har &ndrats jamfért med 2017.

| samband med 6versyn av férbattringsarbeten pa annans fastighet har det, liksom féregaende ar, skett
utrangeringar av ett antal aktiverade poster. Samtliga var helt avskrivna.

Not 14: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr) *

2018-12-31 2017-12-31

IB anskaffningsvérde 331453 309 860
Arets anskaffningar 41678 24 181
Overforingar fran pagdende nyanlaggningar 4937 3131
Avgar anskaffningsvérde for salda och

utrangerade tillgdngar -11 288 -5719
Anskafffningsvarde UB 366 780 331453
IB ackumulerade avskrivningar 242 897 227 495
Arets avskrivningar 24 385 21077
Avgar avskrivningar pa salda och

utrangerade tillgangar -11 223 -5 675
Ackumulerade avskrivningar UB 256 059 242 897
Bokfért varde 110 721 88 556

* Notens uppbyggnad har &ndrats jamfért med 2017 och darmed jamforelsesiffrorna

Not 15: Pagaende nyanlaggningar (tkr)
2018-12-31  2017-12-31

IB anskaffningsvérde 6 159 3599
Arets anskaffningar 27 070 15 926
Overforingar till anlaggningskonto -26 310 -13 366
Anskafffningsvarde UB 6919 6 159

Not 16: Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och deldgda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st aktier finns
i Orebro Universitet Holding AB (556897-5360) & nom varde 100 kr/styck. Orebro Universitet Holding AB inne-
har tre helégda dotterféretag, Inkubera AB, Orebro Universitet Enterprise AB och Orebro Universitet Uppdrag AB.

2018-12-31 2017-12-31

IB anskaffningsvarde 4676 2171
Arets resultatandelar i hel- och delagda foretag 10 2 505
Bokfort varde 4 686 4 676
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Not 17: Kundfordringar (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 11 664 14 899
13 306 tkr fakturerades under december 2018 (14 407 tkr).
Not 18: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)
2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar, inomstatliga 5834 4416
Avrakning skatter och avgifter 1395 1331
Mervardesskattefordran 20 395 20071
Summa 27 624 25818
3 568 tkr fakturerades under december 2018 (2 729 tkr).
Not 19: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)
2018-12-31 2017-12-31
Ovriga fordringar 438 296
| posten ingar fordringar sasom léne- och reseférskott med sammanlagt
330 tkr (276 tkr).
Not 20: Periodavgransningsposter — tillgangar (tkr)
2018-12-31 2017-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 44 588 45 505
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 1042 661
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 9 834 8275
55 464 54 441
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga bidragsgivare 3191 1995
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga bidragsgivare 20 669 14 153
23 860 16 148
Ovriga upplupna intakter, inomstatliga 80 274
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 466 657
546 931
Summa 79 870 71520
Not 21: Avridkning med statsverket (tkr)
Anslag i rantebarande flode 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende balans 0 -3 255
Redovisat mot anslag 1138313 1099 780
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1 140 066 -1 096 525
Aterbetalning av anslag - R
Utgdende balans skuld avseende anslag i rintebirande flode -1753 0
Sammansittning utgdende balans
Ej avraknat anslag grundutbildning, upp till 10% av takbeloppet -1753 0
Summa -1753 0
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Not 22: Behallning rintekonto i Riksgildskontoret (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 886 655 897 779
Under 2018 disponerades en rantekontokredit uppgaende till O tkr (O tkr).
Not 23: Kassa och bank (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Valutakonto Euro 5972 -
Saldot 2018 avser erhéalina, annu ej férdelade projektmedel.
Se aven not 29. 581 174,92 EUR till kurs 10,2753
Not 24: Myndighetskapital (tkr)
Statskapital 2018-12-31 2017-12-31
Medel till bildande av Orebro Universitet Holding AB 2125 2125
Konst fran Statens Konstrad 634 634
Summa 2759 2759
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag
Disposition av Orebro Universitet Holding AB's resultat 2 551 46
Kapitalforandring
Balanserad kapitalférandring 557 021 510 249
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -25 928 49 277
Summa 531 093 559 526
Summa myndighetskapital 536 403 562 331

Kapitalférandring per omrade (tkr)

Verksamhet Balanserad Disp av resultat- Arets kapital- Summa
kapitalférandring andelar -17 forandring

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva 451 112 -1753 -5708 443 651

Utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt 442 125 -1753 -3995 436 377

uppdrag i regleringsbrev

Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och 0 - -227 -227

avancerad niva

Uppdragsverksamhet 8987 - -1 486 7 501

Forskning och utbildning pa forskarniva 108 414 -752 -20 220 87 442

Forskning och utbildning pa forskarniva 121 328 -752 -18 916 101 660

Bidragsfinansierad forskning och utbildning pa -5 351 - -1 305 -6 656

forskarniva

Uppdragsverksamhet -7 563 - 1 -7 562

Summa 559 526 -2 505 -25928 531 093

Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan pa myndighetskapitalet per verksamhetsgren.
De redovisade resultaten ovan avser resultatférda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierade forskningen har sam-
finansiering skett med 19,7 mkr under aret (20,7 mkr 2017). Den avgiftsbelagda verksamhetens (bestélld utbildning, uppdragsutbildning
och uppdragsforskning) kapitalférandring redovisas i ovanstaende not under de bada rubrikerna samt i tabellen "Avgiftsbelagd verksamhet
dar avgiftsintakterna disponeras”.
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Fordndring av myndighetskapitalet (tkr)
Stats- Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad kapital- Kapitalfor- Summa
kapital andelar i hel- kapitalforandring, kapitalférandring, forandring, bidrags- andring enligt
och delagda anslagsfinansierad avgiftsbelagd finansierad verk- resultat-
foretag verksamhet verksamhet samhet from 2013 rakningen
Utgaende balans 2017 2759 46 512613 1468 -3 832 49 277 562 331
Ingaende balans 2018 2759 46 512613 1468 -3832 49 277 562 331
Foregaende ars 2 505 48 335 -44 -1519 -49 277 -
kapitalférandring
Arets kapitalforandring -25928 -25928
Summa arets férandring 2 505 48 335 -44 -1519 -75 205 -25 928
Utgaende balans 2018 2759 2551 560 948 1424 -5 351 -25928 536 403
Not 25: Avsattningar (tkr)
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende avsattning 5510 6776
Arets pensionskostnad 752 1914
Arets pensionsutbetalningar -3421 -3180
Utgdende avsittning 2 841 5510
Avséattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.
Ovriga avsattningar
Ingéende avsattning 4 896 4748
Arets avsittning 1691 1547
lanspraktaget belopp -828 -1399
Utgaende avsittning 5759 4 896
Posten dvriga avsattningar avser de 0,3 procent av bruttolonesumman som myndigheten enligt kollektiv-
avtalet ska avsatta for omstallningsarbete. Beddmningen ar att ca 1 800 tkr av avsattningen kommer att
ianspraktas under 2019. Avsattningen for 2019 bedéms vara i samma storleksordning vilket innebar att
den totala avsattningen blir oférandrad.

Not 26: Lan i Riksgaldskontoret (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Total skuld vid arets borjan 106 590 103 324
Upptagna lan 55 889 28 836
Gjorda amorteringar -26 932 -25 570
Total skuld vid arets utgang 135 547 106 590

Obelanade investeringar gjorda under december uppgar till 10 229 tkr (16 388 tkr).

Vid upptagande av |an for anlaggningstillgdngar ingar sedan 2017 alla pagaende nyanlaggningar. Tidigare ar
har en beddmning gjorts av vilka nedlagda kostnader som ska aktiveras i bokslutet.

Universitetet disponerade en laneram pa 150 000 tkr (150 00O tkr) i Riksgaldskontoret for investeringar i
anlaggningstillgangar for férvaltningsandamal.

Not 27: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Leverantorsskulder, inomstatliga 16 594 7747
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter m.m. 16 282 14 475
Utgaende mervardesskatt 5320 6170
Summa 38 196 28 392
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Not 28: Leverantorsskulder (tkr)

2018-12-31 2017-12-31

Leverantdrsskulder 80961 74 206

Not 29: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)
2018-12-31 2017-12-31

Personalens kallskatt 16 067 14 363
Ovriga kortfristiga skulder 6 025 653
Summa 22 092 15016

| posten 6vriga kortfristiga skulder 2018 ingar en skuld till EU med 5 972
tkr avseende erhallna, &nnu ej fordelade projektmedel. Se &ven not 23.

Not 30: Upplupna kostnader (tkr)

2018-12-31 2017-12-31

Upplupna I&nekostnader inklusive sociala avgifter 19 999 13 488
Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter 61 085 54 148
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 693 496
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 16 875 13718
Summa 98 652 81 850

Not 31: Ofdrbrukade bidrag (tkr)

2018-12-31 2017-12-31

Oférbrukade bidrag fran statliga givare som férvéntas tas i ansprak inom:

3 manader 1397 5874
mer &n 3 manader till 1 ar 728 34 080
mer &n 1 ar till 3 ar 65777 41 090
mer an 3 ar 15 029 2661

82931 83 705

Oférbrukade bidrag fran icke statliga givare som férvéntas tas i
ansprak inom:

3 manader 157 9443
mer &n 3 manader till 1 ar 50 149 86 127
mer &n 1 ar till 3 ar 71847 46 740
mer an 3 ar 16 404 10 652

138 557 152 962
Summa 221 488 236 667

Not 32: Ovriga forutbetalda intékter (tkr)

2018-12-31 2017-12-31

Forutbetalda intakter, inomstatliga uppdragsgivare 15 897 14 333
Forutbetalda intakter, utomstatliga uppdragsgivare 16 842 17 674
Summa 32739 32007
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Resultatrdkning (tkr) fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet

och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrikning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-
niva och avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

2018 2017 2016
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 825 250 799 036 783 044
Intékter av avgifter och 30672 30796 32 455
andra ersattningar
Intékter av bidrag 19 893 13872 15753
Finansiella intakter 499 512 410
Summa intdkter 876 314 844 216 831 662
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -540 920 -482 527 -468 935
Kostnader for lokaler -146 399 -148 238 -147 478
Ovriga driftkostnader -171 788 -152 504 -149 528
Finansiella kostnader -3011 -3 046 -3107
Avskrivningar -18 424 -18 003 -19 558
Summa kostnader -880 542 -804 318 -788 606
Verksamhetsutfall -4 228 39 898 43 056
Resultat fran andelar 6 1753 1
Transfereringar
Erhalina medel 4526 5217 5010
Ldmnade medel -4 526 -5 217 -5010
KAPITALFORANDRING -4 222 41 651 43 057

Resultatrikning foér verksamhetsgrenen utbildning pa
grundniva och avancerad niva, uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt
2018 2017 2016

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag

Intakter av avgifter och 13614 14 201 8770
andra ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intékter
Summa intdkter 13614 14 201 8770

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -9 290 -7 169 -4 479
Kostnader for lokaler -405 -444 -229
Ovriga driftkostnader -5 266 -6 554 -4 028
Finansiella kostnader -54 -
Avskrivningar -85 -113 -41
Summa kostnader -15 100 -14 281 -8777
Verksamhetsutfall -1 486 -80 -7

Resultat fran andelar - - -

Transfereringar
Erhallna medel - - -
Ldmnade medel - - -

KAPITALFORANDRING -1486 -80 -7

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
utbildning péa forskarniva, exklusive, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt

2018 2017 2016
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 313063 300 744 296 589
Intakter av avgifter och 18 878 19 870 16 970
andra ersattningar
Intakter av bidrag 170 258 175 567 149 164
Finansiella intakter 272 206 192
Summa intdkter 502 471 496 387 462915
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal -351 416 -330 844 -300 709
Kostnader for lokaler -47 339 -46 825 -43 645
Ovriga driftkostnader -107 944 -98 340 -99 811
Finansiella kostnader -1 555 -1617 -1 090
Avskrivningar -14 442 -11 843 -11 050
Summa kostnader -522 696 -489 469 -456 305
Verksamhetsutfall -20 225 6918 6 610
Resultat fran andelar 4 752 1
Transfereringar
Erhallna medel 20 392 26 902 18 600
Ldmnade medel -20 392 -26 902 -18 600
KAPITALFORANDRING -20 221 7 670 6611

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
utbildning pa forskarniva, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt
2018 2017 2016

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag

Intakter av avgifter och 15 396 12 974 9533
andra ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intékter
Summa intakter 15 396 12974 9533

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal -10 175 -8 306 6712
Kostnader for lokaler -548 -508 -207
Ovriga driftkostnader -4 456 -3970 -2 566
Finansiella kostnader -47 - -
Avskrivningar -169 -154 -52
Summa kostnader -15 395 -12 938 -9 537
Verksamhetsutfall 1 36 -4

Resultat fran andelar - - -

Transfereringar
Erhalina medel - - -
L&mnade medel - - -

KAPITALFORANDRING 1 36 -4
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Arsbokslut

Redovisning av takbelopp

Tabell 1
Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2018-01-01-2018-12-31

Enligt bilaga 1 Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer med mera.*
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosétet genomfér produktion for,
det vill sdga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall Utfall HST HPR Utfall
HST HPR Ersattn. Ersattn. total
Utbildningsomrade (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 359 288 11 455 5989 17 444
Teologi 0
Juridik 893 820 28 475 17 033 45 508
Sambhallsvetenskap 2 569 2199 81 906 45693 127 599
Naturvetenskap 852 696 46 311 31 891 78 202
Teknik 927 793 50 385 36 357 86 742
Farmaci 0
Vérd 1038 988 60 019 49 469 109 488
Odontologi 0
Medicin 1262 1141 81 507 89611 171117
Undervisning 722 706 28 004 28 665 56 670
Verksamhetsforlagd utbildning 127 119 6 985 6334 13319
Ovrigt 23 15 986 529 1516
Design 15 15 2311 1408 3719
Konst 0
Musik 180 180 23925 15127 39 051
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 191 152 21419 7 909 29 328
Summa 9158 8111 443 688 336 015 779 702
Takbelopp (tkr) 797 279
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 17 577

* november 2018 gick Orebro universitet dver till nya Ladok. Darmed har 2018 ars siffror nya Ladok som kalla. Tidigare ars siffror har inte justerats i denna arsredovisning.
Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 31 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

(Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildni adet naturvetensk

Totalt antal utbildade helarsstudenter 190 inom musik. Hogst far 180 avraknas inom det aktuella utbildningsomréadet.
(Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2

Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tiligéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 797 279
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 797 279
B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning féor HPR fran december féregaende budgetar 932
Utfall total ersattning enligt tabell 1 779 702
+ Ev. ingdende 6verproduktion 14 892
Summa (B) 795 526
Summa (A-B)! 1753
1) Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 1753
- Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet 2
Utgédende anslagssparande 1753
Tabell. Overproduktion
Total utgaende éverproduktion
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2
Utgaende overproduktion 0

2) Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet inte far behélla
utan regeringens godkannande.

Arsbokslut
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Styrelseledaméters och ledande befattningshavares 6vriga uppdrag och ersattningar

Erhallen

Namn ersattning, kr Ledamot i andra styrelser

Alexander Duarte Tsegai ¥ 21 000 -

Hans Enocson 28 002 Aggrandir AB, Uppsala Innovation Center AB, Unibap AB.

Hans Hasselbladh v 809 731 -

Gorgen Johansson 28 002 Amexci AB, Saab Bofors Test Center AB, Saab Bofors AB, Saab
Barracuda AB, FFV Ordnance AB, Saab Dynamics AB, Saab underwater
Systems AB, Wikers AB.

Caroline Kardeby V7 378 663 -

Mats Lindgren 28 002 Kairos Future Partners AB, Kairos Future Group AB, Kariros Future
AB, Innovation & Collaboration AB, Kairos Future HK Ltd, Kairos
Future Consulting Shanghai Ltd, Dcipher Group AB, Dcipher Analytics
AB, Anakalypsi Group AB, Conrevo Group AB, Conrevo Propertiers AB,
Conrevo AB, Bagstrangen 2 Férvaltning AB, Heimdahls Information
AB, Informationsférlaget AB.

Lasse Lund ¥ - -

Eva Malmstrom Jonsson 28 002 Kunskapsskolan i Sverige AB, Tom Tits Experiment AB, Polymer
Factory Sweden AB.

Pooyan Masarrat ? 28 000 -

Jan Mustell V 479 913 -

Malin Prenkert 660 205 -

Johan Schnirer V Ultupharma AB, Micafun AB, Insynsradet vid Lanstyrelsen i Orebro lan.

1322548

Andreas Svahn 28 002 Alfred Nobel Science Park AB, Scantec AB, Insynsradet vid lans-
styrelsen i Orebro |an, Hallsbergs fastigheter 1 AB, Orebro lans
landstings férvaltnings AB.

Louise Ungerth 28 002 Sigill Kvalitetssystem AB, AB Louise Ungerth & Co.

Olivia Wigzell 53 334 Socialstyrelsen, Varldshalsoorganisationen (WHO), OECD:s halso-
kommitté, Insynsradet for MSB, Radet for styrning med kunskap.

Cecilia Wikstrom © 18 668 Beijer Alma AB, Elekta AB.

1) Innehar anstallning vid Orebro universitet.

2) Ledamoten har lamnat styrelsen under 2018.

3) Ersattning for slutet av 2018 kommer att betalas ut januari 2019 (14 000 kr).

4) En extra utbetalning (12 666 kr) kommer att ske 2019 for korrigering av arvoden géllande 2018.
5) En extra utbetalning (14 600 kr) som avser 2018 kommer att ske 2019.

6) En extra utbetalning (9 334 kr) som avser 2018 kommer att ske 2019.

7) Ersattning 28 000 kr for uppdrag i styrelsen 2018 ingar i beloppet 378 663 kr.

| ersattningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och férmaner utbetalda av Orebro universitet under 2018.
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll

Orebro universitet bedriver ett systematiskt arbete med att sdkra maluppfyllelse, god hushéll-
ning med medel samt hog rattssékerhet i verksamheten. Universitetets riskarbete har under
de senaste aren varit integrerat i kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen.

Forordning om intern styrning och kontroll

I likhet med andra forvaltningsmyndigheter under re-
geringen som har skyldighet att folja internrevisionsfor-
ordningen (2006:1228) omfattas Orebro universitet av
forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll.
Myndighetsledningen ansvarar enligt forordningen for att
det finns en process for intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande sitt. Processen ska sakerstilla
att myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina upp-
gifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i
3 § myndighetsforordningen (2007:515), det vill sdga att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt gallande ratt och
de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Euro-
peiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande sitt, samt att myndigheten hushéllar val med
statens medel.

Under aret har regeringen beslutat om forandringar i in-
ternrevisionsforordningen, i forordningen om intern styrning
och kontroll samt i forordningen om rsredovisning och bud-
getunderlag (2000:605). Forandringarna trader i kraft den 1
januari 2019, varav vissa tillimpas forsta gdngen i arsredo-
visningen for 2018 och andra i drsredovisningen for 2019.

Process for universitetets o6vergripande arbete
kring intern styrning och kontroll
Vid Orebro universitet dr arbetet med intern styrning och kon-
troll integrerat i universitetets verksamhetsplaneringsprocess.
Verksamhetsplaneringen tar sin utgdngspunkt i av univer-
sitetsstyrelsen faststalld vision och mal. Verksamhetsplaner
och riskanalyser pa alla nivéer, foljs upp, revideras och do-
kumenteras arligen. For att underldtta detta arbete har ett
digitalt verktyg for planering och uppféljning, PUB, inforts.
Under aret har verksamhetsdialoger genomforts med
fakultetsnamnder, institutioner och avdelningar inom det
gemensamma verksamhetsstodet. Vid dessa dialoger traf-
fas universitetsledningen och ledningen for respektive enhet
och diskuterar aktuella fragor. Syftet med dialogerna ar att
fa en gemensam bild av hur verksamheten utvecklas, men
aven att stimma av hur det gar med genomforandet av verk-
samhetsplanen. Under drets dialoger med institutionerna
har till exempel kvalitet inom forskning och utbildning fun-
nits med som ett dterkommande tema. Med fakultetsnamn-
der och institutioner har diskussionen bland annat rort
kompetensforsorjning, externa medel samt arbetet med att
hantera de risker som identifierats i riskanalysen. I dialogen
med avdelningarna inom det gemensamma verksamhetssto-

det lyftes bland annat verksamhetsutveckling och ledning-
ens stod i denna. Vid samtliga dialoger har lyfts fragor om
strategiska satsningar och ekonomiska utmaningar.

For att kvalitetsgranska ekonomihanteringen och fore-
bygga oegentligheter har ekonomiavdelningen lagt ned ett
omfattande arbete pa att vidareutveckla rutiner och ar-
betssitt. Till exempel har en genomgang gjorts av ekono-
miflodena for att sikerstalla att det alltid ar tva personer
med i processen. P4 samma sitt bor ett digitaliserat flode
av lonerelaterade utbetalningar inforas. Vidare har ruti-
nerna for att folja upp studentvolymer setts 6ver och ett
arbete med att utveckla processen pagar.

Universitetets riskanalys for 2018

Ett systematiskt arbete bedrivs for att identifiera, hantera
och folja upp relevanta verksamhetsrisker. Pa samtliga orga-
nisatoriska nivder inom universitetet upprattas riskanalyser,
vilka tillsammans med vision och strategiska mal samt an-
dra underlag ligger till grund for respektive enhets verksam-
hetsplan. De dtgirder som ska genomforas for att hantera
aktuella risker anges i riskanalysen och beskrivs mer utfor-
ligt i respektive enhets verksamhetsplan.

De lokalt upprittade riskanalyserna beaktas vid revi-
deringen av universitetets overgripande riskanalys. Till
detta laggs universitetsledningens egna bedomningar, som
utgar fran omvirldsbevakning och omvirldsanalys samt
systematisk uppfoljning av universitetets verksamhet och
maéluppfyllelse. Vidare utgor internrevisionens rapporter
ett viktigt bidrag vid revideringen av universitetets over-
gripande riskanalys.

Ett forslag till riskanalys for Orebro universitet 2018
har behandlats av universitetsstyrelsen dels i samband med
ett strategiinternat i oktober 2017, dels i samband med att
styrelsen faststallde riskanalysen i december samma ar.
Under aret har de risker som infér 2018 bedomdes som
medelhoga eller hoga pa olika sitt foljts upp. En storre
uppfoljning gjordes vid styrelsemotet i oktober 2018
som utgdngspunkt for diskussionen om ett forslag till
riskanalys for 2019. Riskanalysen har dven diskuterats vid
en workshop med Rektors ledningsrad i november.

I Orebro universitets riskanalys for 2018 anges risker
for att inte kunna genomféra universitetets strategier och
nd de formulerade maélen. De identifierade riskerna ar in-
sorterade under de utvecklingsomraden som styrelsen fast-
stillde som en del av universitetets vision och strategiska
mal i december 2017.
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I universitetets riskanalys for 2018 fanns 14 risker iden-
tifierade, av vilka 7 var desamma som under 2017. Fler-
talet av dessa risker har en koppling till universitets mal
och strategier, det vill sdga risker for att universitetet inte
ska kunna genomfora strategier enligt plan och na formu-
lerade mal. Vidare finns ett antal risker som har ett mer
tydligt fokus pa universitetets formaga att leva upp till de
lagstadgade krav som stills pa en myndighet.

Som diagrammet Riskanalys 2018 visar dr det enbart
fem av riskerna som virderats som héga. Ovriga har an-
tingen varderats som laga risker eller medelrisker. Motivet
till att dessa and4 finns med i den 6vergripande riskanaly-
sen dr att universitetet inte vill tappa bort de identifierade
omradena. De risker som bedomdes som hoga var:

o Uteblivna externa medel: motiverat utifrin den hoga
konkurrens som rader.

e Otillrackliga ldrarresurser: motiverat utifrdn att det
kan leda till kvalitetsbrister i utbildning och forskning,
hog arbetsbelastning och daligt arbetsgivarvarumarke.

o Oforutsedda konsekvenser av planerade organisations-
forandringar och forandringar i modell for ledning
och styrning: motiverat utifrdn att de planerade for-
andringarna kan leda till osakerhet i organisationen.

e Brister i implementeringen av dataskyddsforordningen
och bristande informationssikerhet: motiverat utifran
vetskapen om att ett stort arbete kravs for att hamna
pa acceptabel niva.

e Brister i kemikaliehanteringen: motiverat utifran att
det saknas samordning av kemikaliehantering.

Uteblivha externa forskningsmedel

De externa forskningsmedlen har okat under dret, men
trots att fakultetsnimnder och institutioner bedriver
ett malmedvetet arbete for att attrahera externa
forskningsmedel och att Grants Office arbetar alltmer
proaktivt och bistar bade under idé- och ansokningsprocess
ar okningen marginell. Att soka externa medel ar ett
langsiktigt arbete som vid vissa institutioner konkurrerar
med ett stort utbildningsuppdrag. Det galler att hitta
en balans mellan dessa bidda omriaden och skapa luft i
systemet sa att tid for att skriva ansékningar kan ges. En
kulturforandring maste komma till stind som innebir att
de seniora forskarna soker medel, inte bara till sig sjdlva
och sin 16n, utan for att bygga miljo. Att skriva ansokningar
madste ses som en naturlig del i forskningsarbetet. Styrelsen
bedomer risken som fortsatt hog.

Otillrackliga lararresurser

Orebro universitet har under aret genomfért ett antal
strategiska rekryteringssatsningar och det ar fler sokanden
till de utlysningar som gors idag dn for ett par ar sedan.
Ett arbete har bedrivits for att i hogre utstrickning dn
tidigare erbjuda tillsvidareanstillningar for undervisande
och forskande personal. Rekryteringsprocessen behover
dock ses over och finjusteras for att utgora ett effektivt
stod i universitetets kompetensforsorjningsarbete. 1 och
med att universitetet fir en ny ledningsorganisation fran
och med arsskiftet genomfors for narvarande en Gversyn
av delegationsordningen med ambitionen att effektivisera
beslutsprocesserna. Detta tillsammans med inférandet av
digitalt beslutsfattande kortar ledtiderna i rekryterings-
processen. Fran och med 2017 tas kompetensforsorjnings-
planer fram for verksamheten vid institutionerna. For att
vara ett reellt verktyg for analys och planering sé att det
blir mojligt att forutse och planera rekryterings- och kom-
petensutvecklingsbehov pd lang sikt maste dessa planer
utgora en naturlig del i det strategiska kompetensforsor;j-
ningsarbetet pa enheterna.

Under arets verksamhetsdialoger med fakultetsnamnder
och institutioner har kompetens- och rekryteringsbehovet
foljts upp och diskuterats. Universitetsledningen planerar
att ha sirskilda, framatsyftande, samtal med samtliga till-
tridande dekaner, rorande den ldngsiktiga kompetensfor-
sorjningen inom deras respektive omrdden. Med beaktande
av de forbattringsatgarder som genomforts gor styrelsen be-
domningen att risken fortsattningsvis ar medelhog.

Oférutsedda konsekvenser av planerade
organisationsférandringar och féréandringar

I modell for ledning och styrning

Formerna for att styra och leda verksamheten vid univer-
sitetet har utvecklats for att anpassas till ny vision och ny
vardegrund. Vid arsskiftet trader tre justeringar av orga-
nisationen i kraft. Restaurang- och hotellhogskolan byter
fakultetsnamndstillhorighet frain HS-namnden till ENT-
namnden, Lirarutbildningsnimnden avvecklas och de-
kan ingdr i universitets linjeorganisation och far dirmed
ett formellt verksamhets-, budget- och personalansvar.
Fakultetsnimnderna ansvarar for kvaliteten i utbildning
och forskning, och tilldelar framgent inte bara resurser till
forskning, utan dven till utbildning. For att underlitta im-
plementeringen av dessa organisationsforandringar halls
arbetet samman i ett overgripande projekt diar delar av
universitetsledningen ingér i styrgruppen. En gemensam
grundsyn for ledning och styrning héller pd att tas fram

Riskanalys 2018 - dversikt

Mycket allvarlig

Allvarlig

Lindrig

KONSEKVENS

Férsumbar

Osannolik

Liten sannolikhet

Stor sannolikhet Mycket stor sannolikhet
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M Rod = Hog risk
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och ett arbete for att utveckla och tydliggora rollerna som
dekan, prefekt och enhetschef har bedrivits under aret.
Dekanerna kommer fortsdttningsvis att ingd i universite-
tets ledningsgrupp for att betona vikten av att se universi-
tetet som en helhet. Verksamhetsuppfoljningarna har un-
der dret utvecklats och knutits tydligare till universitetets
vision och strategiska mal. Med beaktande av de forbatt-
ringsatgarder som genomforts gor styrelsen bedomningen
att risken fortsattningsvis ar medelhog.

Brister i implementeringen av dataskyddsférordningen
och bristande informationssékerhet

Ett dataskyddsombud har anstillts och arbetar med att
uppfylla kraven i dataskyddsforordningen (GDPR) har un-
der dret bedrivits. En registerforteckning for personupp-
giftsbehandling finns upprittad och under hosten har ett
arbete bedrivits med att ta fram riktlinjer och rutiner for
hur dataskyddet ska fungera vid larositet. Utbildning for
olika personalkategorier dr framtagen och finns tillganglig
pd universitetets hemsida Inforum. Ungefar hilften av all
personal har deltagit vid dataskyddsombudets informa-
tionstillfillen under 2018. Risker finns dock fortfarande
kopplade till bland annat hur forskningen kan efterleva
GDPR. Nir det giller informationssakerheten kan kon-
stateras att universitetet dr pa rdtt vdg. En inventering
av sikerhetsnivin inom IT-avdelningen har genomforts.
Generellt pavisades flest brister inom styrning och doku-
mentation och ett arbete med ett ramverk for styrning av
IT-avdelningen har paborjats. Vidare har risk- och sér-
barhetsanalyser for universitetets verksamhetssystem ge-
nomforts. Nista steg ar att fa utbildning for personal till-
ganglig och att styrdokument upprittas. Inforandet av ett
ledningssystem for informationssikerhet fortsdtter, men
gédr ldngsamt. Styrelsen bedomer risken som fortsatt hog.

Brister i kemikaliehanteringen

Under aret har universitetet arbetat med att forbattra kemi-
kaliehanteringen och det finns nu en fungerande rutin for
kemikalieinventering vid universitetet. En laboratorieskydds-
ingenjor har rekryterats och kommer f& en central roll i uni-
versitetets arbete for en forbattrad kemikaliehantering och la-
boratoriesikerhet. Styrelsen gor bedomningen att risken bor
strykas i riskanalysen for 2019, da den i jamforelse med ovri-
ga risker dr begransad till ndgra fa platser inom universitetet.

Intern styrning och kontroll

Internrevisionens roll i arbetet med intern styrning
och kontroll

Internrevisionen har till uppgift att granska och limna
forslag till forbattringar av myndighetens process for in-
tern styrning utifrdn en analys av myndighetens risker.
Under 2018 har internrevisionen rapporterat foljande
granskningsuppdrag till universitetsstyrelsen:

e Hanteringen av risken for oegentligheter

o Utbildning pé forskarnivd

o Forberedelsearbetet infor den nya dataskyddsforord-
ningen (GDPR)

e Kemikaliehantering och labbsikerhet

Med utgdngspunkt i dessa granskningar har universitetet
tagit fram handlingsplaner, vilka syftar till att hantera de
iakttagelser som internrevisionen gjort. Internrevisionen ser
inte nagra brister som ger styrelsen anledning att ifrigasatta
den interna styrningen och kontrollen.

Ovriga insatser som under aret syftat till att stirka
universitetets interna styrning och kontroll
Medvetenheten kring risker for oegentligheter har under
det senaste aret okat. Genom samtal och utbildningsin-
satser har omrédet belysts och vikten av att hélla sig till
gillande regelverk patalats. Inom ramen for det visions-
arbete som bedrevs under 2017 lyftes den statliga virde-
grunden fram som central i arbetet for en god forvaltning
och en viktig utgdngspunkt for en fortsatt utveckling av
myndighetskulturen. Under aret har den statliga virde-
grunden funnits med i samtal, moten och utbildningar sa
att kunskap om de varderingar som ska pragla en statsan-
stalld sprids. Ledningens kommunikativa kompetens har
vidareutvecklats och en ledningskommunikator finns nu
vid Ledningsstaben, vilket har okat tillgangligheten av in-
formation i organisationen.

Med syftet att ge medarbetare mojlighet att anonymt
rapportera allvarliga oegentligheter inom verksamheten
finns sedan borjan av 2018 en visselblasarfunktion. Ge-
nom funktionen kan universitetet fa kinnedom om miss-
forhallanden som eventuellt inte redan uppmarksammats
pa annat sitt, och kan stoppa eller forhindra att dessa fort-
gar samt battre arbeta forebyggande. Visselbldsarfunktio-
nen har sedan dess inférande mottagit totalt nio drenden.
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Orebro den 15 februari 2019

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.
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