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Kallor:

Agresso = Ekonomisystemet Agresso

Ladok* = Studentdatabasen Ladok

Primula = Personalsystemet Primula

SCB = Statistiska centralbyran

UHR = Universitets- och hégskoleradet

UKA = Universitetskanslersambetet

ULV = Utlandska larares vidareutbildning, nationell databas
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Forord

Under jubileumsaret 2019 firade Orebro universitet 20 fram-
gangsrika 4r som universitet genom att ordna ett stort antal
vetenskapliga moten med ett sarskilt fokus pd kunskaps-
spridning till allmanhet och skolelever. Vi kan se tillbaks pa
ett jubileumsdr, med stort engagemang fran medarbetare,
studenter och omgivande samhaille.

Arets verksamhet har utvecklats helt i linje med var
gemensamma vision for 2018-2022, Ett framstdende uni-
versitet — for en kunskapsbaserad samhillsutveckling, som
bars upp av fem utvecklingsomraden:

e Framstaende forskning

e Utbildning med hog kvalitet

o Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap
o Positionering och relationer, och

o Effektiva och smarta arbetssaitt

Under 2019 har universitetet arbetat intensivt med alla fem
omraden och vi har strategiskt anvint vart myndighetska-
pital till olika framtidsinriktade satsningar.

Aret har burit med sig flera framgéngar. Exempelvis okade
antalet vetenskapliga artiklar i databasen Web of Science med
24 procent, och volymen externa forskningsbidrag har okat
med 11 procent sedan 2018. Satsningen pd unga forskares
karridrvigar genom rekryteringen av 20-talet bitradande lek-
torer till ett sdrskilt utvecklingsprogram har varit lyckosam.
Dessa framtidens forskningsledare visar stort engagemang
och har redan en betydande vetenskaplig produktion. Det-
samma giller for de atta postdoktorer inom fokusomradet
Mat och hilsa, liksom for de tio lektorer med sarskilt ansvar
for hogskolepedagogisk utveckling som rekryterades.

Universitetet har byggt upp Sveriges storsta forskarskola
inom aldrandeforskning, dir 30 doktorander arbetar i olika
tvarvetenskapliga projekt. Fokusomriddet Framtidens ldrar-
utbildning har ocksa utvecklats vil under aret. En fordjupad
skolsamverkan, som bland annat resulterat i att dussinet yr-
kesverksamma ldrare medverkat inom ldrarutbildningen, har
varit sarskilt uppskattad av lararstudenterna.

Orebro universitet fick under aret, efter ett gediget arbete
av Handelshogskolan, en internationell kvalitetsstimpel ge-
nom en prestigefylld AACSB-ackreditering for kvalitetsar-
bete inom forskning och utbildning. Vara utbildningar har
fortsatt hogt soktryck, ndgra dr bland de mest eftersokta i
Sverige. Studenterna etableras snabbt pa arbetsmarknaden
och hela 86 procent har ett utbildningsrelevant arbete 1,5 ar
efter examen. Antalet disciplindrenden fortsitter tyvirr att
oka och universitetet arbetar i nira dialog med studentkdr
och lirare for att forsoka stivja detta.

Inom projektet Orebro Campus Lab arbetar universitetet
tillsammans med Akademiska hus for att skapa dnnu bittre
larmiljoer, effektivare lokalutnyttjande och minska energifor-
brukningen. Konceptet Orebro universitets Innovationsarena
ar en ny del av projektet. Dar moter universitetets forskare,

studenter och stodverksamheter saval naringsliv och offentlig
sektor som entreprenorer och finansidrer kring innovationer
med sirskilt fokus pd samhillsutmaningar. Forst pa plats i
tillfalliga utvecklingslokaler blir AI Impact Lab med veten-
skapligt stod fran var mycket starka forskning inom Al och
Robotik. AT Impact lab dr ockséd en viktig komponent inom
fokusomradet Teknikutveckling i samverkan, som stirker
kopplingen mellan ingenjorsutbildningar, teknikforskning och
naringsliv. Innovationsarenan kommer dven att rymma vart
framgéngsrika Social Impact Lab, dir ett av uppdragen ar att
frigora den innovativa och entrepenoriella kraften hos vira
madnga tusen studenter genom konceptet Student Impact Lab.

Orebro universitet rankas i den senaste THE-rankingen
bland virldens 400 basta universitet och i Sverige pa plats 10
mellan Umed universitet och Linkopings universitet. Ser man
pé vetenskaplig kvalitet, i rankingen matt som faltnormerad
medelcitering, dterfinns universitetet pa tredje plats i Sverige,
efter Karolinska institutet och Goteborgs universitet. SUHF
har relaterat vetenskaplig kvalitet till forskningsmedel vid Sve-
riges olika larositen. Mitt med detta produktivitetsmatt kom-
mer Orebro universitet pa andra plats efter Malmé universitet.

Universitetet ger en stor bredd av eftersokta utbildningar,
ddr undervisningen enligt hogskolelagen ska vila pa veten-
skaplig grund. Denna grund ges av basanslaget till forskning.
Om basanslaget relateras till antalet heldrsstudenter ser man
att vart unga bredduniversitet endast har en tredjedel av forsk-
ningsanslaget per student jamfort med de tva idldsta breduni-
versiteteten. Om Orebro universitet ska kunna utvecklas med
samma villkor som de dldre bredduniversiteten si motiverar
béde kvalitet och produktivitet en tydlig 6kning av basansla-
get. Universitetet har under 2019 mycket aktivt fort detta re-
sonemang med det politiska systemets olika nivder.

I likhet med andra larositen kianner vi en viss oro over
en hotad akademisk frihet, inte minst gailler detta for vara
kollegor i andra linder. Men ocksd i Sverige finns aktorer
som garna vill stoppa for dem misshaglig forskning eller det
demokratiska akademiska samtalet vid 6ppna seminarier.
Orebro universitet vill genom tva seminarieserier, en under
benimningen Roster om samtiden och en som utgdr fran
begreppet bildning, virna det 6ppna samtalet.

Man kan ocksa kidnna oro for bristande jamstilldhet vad
galler resultaten for pojkar och flickor i det svenska skolsyste-
met. Pojkarna halkar tydligt efter och unga kvinnor domine-
rar nu pa hogskolan. Var satsning pd Framtidens lararutbild-
ning kan vara ett sitt att mota denna utmaning for ett land
med ambitionen att vara en framstdende kunskapsnation.

Johan Schniirer
Rektor
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Under hostens universitetsvecka fick allmanheten
méjlighet att se Orebro universitets forskning pa
nara hall. Manga av laboratorierna dppnades upp.
Har undersoks hur mycket plastfibrer det finns i
vanligt dricksvatten.

Foto: Orebro universitet.



1. Framstaende forskning

Vid Orebro universitet bedrivs forskning som héller hog kvalitet och bidrar till universitetets
hoga placering pa Times Higher Education World University Ranking. Flera strategiska
satsningar genomfors for att ytterligare starka forskningsverksamheten och bidra med

kunskap for att mota stora samhaéllsutmaningar.

Orebro universitets vision Ett framstdende universitet — for
en kunskapsbaserad samhillsutveckling bars upp av fem ut-
vecklingsomréden, varav ett ar Framstaende forskning. Fyra
strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

e Vira forskare verkar i starka miljoer med god infra-
struktur och internationella nitverk. Genom samarbete
utvecklar de sina vetenskapliga filt och bidrar till att mota
samhalls- och hdllbarhetsutmaningar.

o Forskargrupper med utvecklingspotential har vuxit till
starka forskningsmiljoer.

e Den externa forskningsfinansieringen ar dubblerad.

e Vira framgangar avspeglas i hogre placering i interna-
tionellt erkdnda rankinglistor.

De totala forskningsintakterna uppgick 2019 till 543 mil-
joner kronor, vilket dr en 6kning med 25 miljoner kronor
jamfort med 2018, varav nastan 20 miljoner ar ALF-medel
(ersdttning fran staten for klinisk forskning). Forsknings-
verksamheten, inklusive utbildningen pd forskarniva, ut-
gjorde under dret 37 procent av universitetets totala om-
sattning, vilket dr i pariet med foregdende ar. Samtidigt har
forskningsvolymen okat genom att 11 procent mer forsk-
ningsmedel har forbrukats jamfort med 2018. Universite-
tets strategiska satsningar inom forskningen har under aret
inneburit en minskning av myndighetskapitalet med 53 mil-
joner kronor.

Universitetets anslagsintidkter (inklusive ALF-medel)
for forskning okade fran 313 miljoner kronor 2018 till 341
miljoner kronor 2019. Bidragsintikterna okade marginellt
till 171,6 miljoner kronor, medan avgiftsintakterna mins-
kade till 30,5 miljoner kronor, ndstan 4 miljoner liagre dn
2018. Forbrukningen av externa forskningsmedel uppgick
2019 till 202 miljoner kronor, vilket var i paritet med for-
ra drets forbrukning pd 205 miljoner kronor. Under dret
har antalet ansokningar och beviljade ansokningar hos
forskningsrdden okat, se nedan.

Pigdende strategiska satsningar forvintas pa sikt gene-
rera en utvixling i 6kade bidragsintikter.

Strategiska forskningssatsningar

I syfte att ytterligare starka forskningen och dstadkomma en
battre balans mellan utbildning och forskning gor universi-
tetet en rad investeringar med hjilp av myndighetskapitalet.

Fokusomradet Mat och hélsa
Inom fokusomrddet Mat och hilsa gor universitetet en stor
tvarvetenskaplig forskningssatsning som ska leda till ny kun-
skap och kompetens for att mota stora samhillsutmaningar
pd flera omriden inom folkhilsa samt bidra till en kun-
skapsbaserad utveckling av restaurang- och besoksnaringen.
Satsningen, som stricker sig fram till och med 2022 och
innefattar allt frin investeringar pd infrastruktur till nyrek-
ryteringar, skapar bland annat tvarvetenskapliga kompetens-
noder kring omrdden som livsmedel, sensorik och nutrition.
Uppbyggnaden av en plattform for sensorisk forskning
har f6ljts upp under 2019 och beslut om fortsatt finansie-
ring har fattats. Syftet dr att fordjupa arbetet med val eta-
blerade sensoriska metoder, men ocksa att bedriva senso-
risk metodutveckling och grundforskning inom komplexa
maltidssituationer. Nutrition utgor i likhet med sensorik
en viktig generell kunskapskomponent inom omradet Mat
och hilsa. For att stirka forskningen och pa sikt dven ut-

D1:1 Intakter for forskning (miljoner kronor)
Kalla: Agresso
600 —
B Anslag
Extern finansierin
500 — te ansiering
400 —
300
200
100 —
0
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 2019
Fran och med 2015 erhaller universitetet sa kallade ALF-medel vilka hanteras som
anslagsmedel i redovisningen. Darav dkningen av forskningsanslag i diagrammet.
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Framstdende forskning

bildningen inom nutrition beslutades under dret om en
sarskild satsning inom fokusomradets budgetram. Medel
fran nutritionsplattformen ska anvindas for att rekrytera
och bygga upp bade forsknings- och utbildningskom-
petens inom omradet, samt for att utveckla en sa kallad
Core-facility for livsstils-interventionsstudier.

Fem tvirvetenskapliga projekt har finansierats under 2018
och 2019. Slutrapporterna visar att fyra av dessa har varit
framgéangsrika i att generera publikationer, uppbyggnad av
nétverk och samarbeten med savil interna som externa akto-
rer samt mojligheter att attrahera externa forskningsmedel.
Under 2019 har atta postdoktorer borjat sina tvdariga an-
stallningar kopplade till nya tvirvetenskapliga projekt.

Rektor har utsett en internationell radgivande grupp till
fokusomradet bestdende av personer som har eller har haft
en ledande position i forskning och utveckling inom det
breda livsmedels- och kostomradet, samt har stor erfaren-
het kring nyttiggorandet av forskningsresultat i naringsliv
och offentlig sektor.

Forskarskolan Successful Ageing

och doktorandprogrammet Newbreed

Den universitetsovergripande forskarskolan Successful
Ageing syftar till att 6ka den vetenskapliga forstdelsen av
aldrandet inom universitetets olika vetenskapsfalt. Forskar-
skolan startade med en nationell och internationell rekry-
tering av doktorander under 2016. Samtliga doktorander
ar antagna i sitt amne och ingdr ddrutover i den tvirveten-
skapliga 6vergripande forskarskolan. Successful Ageing leds
av en studierektor och har for ndrvarande 18 doktorander
utspridda over flera institutioner/amnen inom de tre fakulte-
terna. Doktoranderna i forskarskolan har i flera fall genom-
fort halvtidsseminarier inom sina dmnen. Forskarskolan
presenterades vid ett seminarium under Almedalsveckan.
Doktorander har under dret deltagit i externa aktiviteter,
exempelvis Orebro kommuns seniorfestival.

Under hosten 2018 paborjade 16 internationella dokto-
rander studier inom det EU-medfinansierade programmet
Newbreed, som ndsta steg i universitetets satsning inom
aldrandeforskning. Doktoranderna dr verksamma inom
fyra olika overgripande teman, Ageing and psychosocial
adjustment, The biology of ageing, Ageing and the 4th in-
dustrial revolution och Ageing from a societal perspective.
Doktoranderna har under 2019 deltagit i motsvarande
tvarvetenskapliga kurser och seminarier som doktorand-
kollegorna inom Successful Ageing.

For att ytterligare ge kraft at utvecklingen inom dldran-
deforskning och sikerstilla en langsiktighet i de satsning-
ar som nu genomfors tillsattes under 2019 en gemensam
styrgrupp till bada dessa universitetsovergripande sats-
ningar. Styrgruppen bestar av universitetets tre dekaner,
studierektor for forskarskolan Successful Ageing och pro-
gramkoordinatorn for doktorandprogrammet Newbreed.

Bitradande lektorer

En satsning pa bitradande lektorer initierades 2018, d4 uni-
versitetet rekryterade 18 unga lovande forskare som under
4-6 ar ges goda forutsittningar for att utveckla sin sjalvstan-
dighet som forskare och meritera sig vetenskapligt och peda-
gogiskt. I anstillningen ingdr upp till 70 procent forskning
och forutom tillgang till befintlig forskningsinfrastruktur er-
bjuds sarskilda anslag for egen forskning och utveckling. De
bitradande lektorerna foljer ett sdrskilt utvecklingsprogram

Orebro universitet — arsredovisning 2019

och for varje bitradande lektor har en amnesmentor utsetts,
som kan stotta i introduktion och utveckling.

Satsningen utgor en del av universitetets arbete med stra-
tegisk kompetensforsorjning och erbjuder unga forskare
karridarmojligheter med forhoppningen att de ska fortsitta
sin verksamhet som forskningsledare vid Orebro universi-
tet. De bitradande lektorerna har redan under satsningens
forsta 4r publicerat 45 vetenskapliga publikationer, enligt
aktuella uppgifter i publikationsdatabasen DiVA for 2019
(artiklar, kapitel i bok samt konferensbidrag).

Forskningsinfrastruktur

Tillgdng till infrastruktur ar en avgorande forutsittning for
att kunna bedriva forskning av hog kvalitet. Tva universitets-
gemensamma satsningar pd forskningsinfrastruktur, som
bada stracker sig flera r framat, genomfors for narvarande.
Den ena satsningen startade 2017 och ar inriktad mot forsk-
ningsutrustning i form av instrument och apparatur. Den
andra startade under 2018 och riktar sig mot lagringsme-
dia for *Big Data’, anskaffning/tillgang/prenumeration el-
ler egenetablering av databaser, vissa typer av mjukvara
samt arbetstid for specialister inom datahantering.

Framstaende forskning inom samtliga
fakultetsomraden

Merparten av de utmaningar som samhallet star infor ar re-
sultatet av manskliga handlingar och kan endast hanteras av
samhalleliga processer. Nirheten mellan humanistisk, sam-
hallsvetenskaplig, naturvetenskaplig, teknisk, ekonomisk och
medicinsk forskning vid Orebro universitet ger goda forut-
sdttningar for forstdelse av komplicerade helheter. Flerveten-
skapliga samarbeten ar framtradande, exempelvis vad galler
héllbar utveckling ddr det bedrivs flervetenskaplig forskning
inom till exempel utbildning och miljoforskning. Har kan
ocksd nimnas den fakultetsovergripande forskarskolan Ut-
bildningsvetenskap med didaktisk inriktning (UVD) som an-
tagit en ny kohort vilken pdborjar sina forskarstudier i janu-
ari 2020, och den tvirvetenskapliga forskarskolan Successful
Ageing med padbyggnaden Newbreed.

Nya professorer har rekryterats i genusvetenskap, psy-
kologi, sociologi, maskinteknik och medicinsk vetenskap.
Tillsammans med strategiskt viktiga rekryteringar av fors-
kare och lektorer stiarker dessa de olika amnesmiljoerna och
bidrar till fakulteternas dynamiska utveckling inom flera
omréaden. Inom omradet for artificiell intelligens (AI), har
Orebro universitet och Centrum for Autonoma Tillimpade
Sensorsystem (AASS) genom sin medverkan i WASP-AI (en
del av WASP-programmet som dr ett nationellt forsknings-
och rekryteringsprogram finansierat av Knut och Alice Wal-
lenbergs stiftelse), fatt mojlighet till betydande forstarkning-
ar av rekrytering av ett 20-tal forskare och doktorander.

Arbetet med att utveckla ett centrum for praktiknira forsk-
ning har paborjats inom ramen for den forsoksverksamhet
kring samverkan om praktiknira forskning som regeringen
initierat. Arbetet pdborjades under 2018 och resulterade i
ett sa kallat ULF-avtal didr Orebro universitet samarbetar
med Malardalens hogskola, Hogskolan Dalarna, Mittuni-
versitetet, Luled tekniska universitet och Umea universitet.
Utover detta samarbete kommer centrumet for praktiknira
forskning att vara en viktig del i samarbetet med regionala
skolhuvudman. Inom forsoksverksamheten har praktiknira
forskningsprojekt efter utlysning beviljats medel under 2019.



Inom fakulteten fér medicin och hilsa bedrivs forsk-
ningen i nira samarbete med Region Orebro lin, samar-
bete som underlittas av ett affilieringsavtal. Den kliniska
forskningen har fortsatt utvecklats, bland annat via de stat-
liga ALF-medel for kliniskt inriktad medicinsk forskning
som Orebro ALF-regionen (Orebro universitet och Region
Orebro lin) erhallit sedan 2015. Dessa har anvints bland
annat till utokad tid for kliniska forskare, frin doktorand-
till docentniva, samt for att fordela medel till infrastruktur
via det infrastrukturrdd som inrittats genom det samarbete
som regleras via det regionala samverkansavtalet mellan
universitetet och Region Orebro lin.

Framstaende forskning forutsitter stabila och effektiva
infrastrukturer. Inom universitetet genomfors flera projekt
for att utveckla och konsolidera infrastrukturer. Bland an-
nat har fakulteterna initierat insatser for att systematisera
kvalitetssakringen av processer for hantering, forvaring och
arkivering av forskningsmaterial, vilket kommer att vara av-
gorande for framtida forskningsprojekt.

Extern forskningsfinansiering

En av universitetets prioriteringar ir att oka forskningsfinan-
sieringen, bland annat genom att 6ka antalet ansokningar och
hoja kvaliteten pa ansokningarna. Fakulteterna har tagit sig
an denna utmaning pd olika sitt, riktade mot olika malgrup-
per, i form av satsningar pa bade juniora och seniora forskare
och forskningsmiljoer. Jamfort med foregdende ar har antalet
ansokningar okat och utfallet har varit gott. Fler medarbetare
an tidigare har skickat in eller deltagit i ansokningar.

Universitetet har erhdllit storre anslag fran bland annat
Forte och Wallenbergstiftelserna, samt projektanslag fran
bland andra Vetenskapsradet, Vinnova. Universitetet har
ocksd av Vetenskapsrddet erhdllit finansiering for en fors-
karskola i tillimpad utbildningshistoria (PEDASK).

Orebro universitet driver ett systematiskt arbete for att
oka forskningsfinansieringen. Sarskild uppmarksamhet rik-
tas mot ett antal externa forskningsfinansidrer: KK-stiftelsen
(KKS), Vetenskapsridet, Formas, Forte och EUs ramprogram.

Medel fran KKS utgor en stor del av universitetets ex-
terna forskningsfinansiering och universitetet efterstravar
en bredd i engagemanget inom KKS olika programformer.
Liksom tidigare ar erholl Orebro universitet omfattande
forskningsfinansiering fran KKS under 2019. Tyngdpunk-
ten for beviljade medel 13g inom medicin, naturvetenskap
och teknikvetenskap, diar medel beviljades for en Foretags-
forskarskola plus ett ovanligt stort antal forskningsprojekt
inom programformen HOG.

Grants Office har tillsammans med universitetsledning-
en fortsatt arbetet med kvalitetssikring och forankring av
ansokningar till KKS. Processen syftar till att siakerstalla
att KKS finansiering tillsammans med universitetets resur-
ser prioriteras ratt, samt till att skapa forutsittningar for
att fler forskare och forskargrupper ska fa tillgdng till fi-
nansiering fran KKS.

En positiv utveckling av saval antal ansékningar som be-
viljandegraden ir tydlig nir det giller Forte och Formas.
Hos Forte beviljades fem av 19 ansokningar, till skillnad
fran dret innan da en av 12 ansokningar beviljades. Nar det
giller Formas, 6kade antalet ansokningar fran 17 dret innan
till 23, varav sex beviljades jamfort med endast en 2018.

Under 2019 genomforde Grants Office flera riktade in-
satser for att oka antalet ansokningar och hoja kvaliteten
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pd desamma. Bland annat genomfordes ett valbesokt hel-
dagsseminarium for forskare med fokus pd ansokningar till
Vetenskapsrddet. Antalet ansokningar till Vetenskapsradet
lag i paritet med dret innan och av dessa beviljades nio an-
sokningar (att jimforas med &tta 2018 och tre 2017).

I dagsliget har Orebro universitet totalt 20 beviljade projekt
inom ramprogrammet Horizon 2020. Under dret skickade
universitetet in 36 ansokningar till Horizon 2020, en tyd-
lig 6kning fran 24 ansokningar foregdende ar. Universitetet
fortsitter att fokusera pd Marie Sklodowska Curie Actions
(MSCA) och European Research Council (ERC), d& bada
dessa delar av ramprogrammet ar tillgangliga for samtliga
vetenskapliga discipliner. I maj genomforde Grants Office en
tvadagars s kallad master class for de som avsag att soka i en
av projektformerna inom MSCA. Antalet ansokningar inom
denna projektform okade frin tre 2018 till tretton 2019.
Grants Office arrangerande med stod av Riksbankens Jubi-
leumsfond ett internat for forskare, frin yngre svenska uni-
versitet och hogskolor, som avser att soka anslag fran ERC.
Under seminariet fick dessa forskare praktisk handledning
fran forskare som tidigare erhéllit medel frin ERC.

For att forbattra forutsattningarna for en kraftig utok-
ning av den externa forskningsfinansieringen har verksam-
heten inom Grants Office stirkts under aret, bland annat
genom en utokning av tre forskningsrddgivare, till totalt
fem. Grants Office deltar nu som bitradande projektledare
i sex forskningsprojekt. Universitetets Post Contract Of-
fice, som bland annat ger forskare stod i att sakerstilla det
formella fullfoljandet av avtal har utvecklats ytterligare.

Internationell ranking

Times Higher Education (THE) genomfor &rligen en interna-
tionell universitetsranking, dar lirositen utvirderas utifrin
olika kriterier och viktning inom foljande omraden: utbild-
ning (30 procent), forskning (30 procent), citeringar (30
procent), internationalisering (7,5 procent) och naringslivs-
finansiering (2,5 procent). Rankingen bygger pa larositenas
egenrapportering, enkdter till forskare och naringslivsfore-
tradare samt en citeringsanalys som genomfors av det inter-
nationella forlaget Elsevier. For att inkluderas i denna ran-
king ska tva grundkriterier vara uppfyllda. Larositet méste
dels bedriva utbildning pa grundniva, dels ha en publicering
om minst 1 000 artiklar under den innan rankingen nirmast
foregdende femdarsperioden. Av virldens cirka 20 000 liro-
saten uppfyllde 1 396 dessa kriterier under 2019. Trots 6kad
konkurrens, di fler ldrosaten kvalificerat sig till rankingen,
kldttrar Orebro universitet tjugo placeringar och befinner sig
aterigen bland topp 400 universitet, pd plats 385 pa 2019
ars rankingslista. P4 parametern citeringar hamnar Orebro
universitet pd plats 136 i virlden och pa tredje plats i Sve-
rige, efter Karolinska institutet och Goteborgs universitet.
Detta dr en mycket stark placering for ett ungt universitet
och avspeglar hog forskningskvalitet 6ver en stor bredd av
forskningsomraden. Universitetet har dven hamnat hogt, pa
plats 74 av 351, vid THEs rankning av varldens frimsta unga
universitet, det vill siga de under 50 4r.

Academic Ranking of World Universities (”Shanghairan-
kingen”) bygger till storsta delen pa kvalitet i forskning, och
har en kandidatlista for universitet som rankas mellan plats
501 och 1 000. Sedan 2018 befinner sig Orebro universitet pa
denna rankinglista, med en placering i intervallet 801-900.
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D1:2 Artiklar i Web of Science?

Kélla: Web of Science
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1) Uppgifterna for 2019 ar ofullstandiga, fler artiklar kommer att tillkomma.
Siffror for tidigare &r har uppdaterats.

Sammantaget placerar sig det blott 20-driga Orebro uni-
versitet bland virldens 2—4 procent frimsta universitet pa
de internationella rankinglistorna ovan.

Vetenskaplig publicering

Volymen av internationellt publicerade artiklar indexerad
i Web of Science 6kade kraftigt under 2019. Trots att alla
artiklar dnnu inte finns registrerade i databasen 4r antalet
artiklar redan 24 procent hogre jamfort med foregdende
ar. Informationen fran den lokala publikationsdatabasen
DiVA visar p4 samma trend. Orebro universitets andel av
de publikationer som har minst en forfattare med svensk
adress enligt Web of Science har 6kat med nistan en pro-
centenhet de senaste fem dren: till 2,45 procent 2019 jim-
fort med 1,57 procent 2014.

Oppen tillging till vetenskapliga publikationer och forsk-
ningsinformation, sd kallad Open Access, leder till storre
spridning av forskningsresultat och okar larositets synlig-
het. Enligt forskningspropositionen Kunskap i samverkan
(2016) ar det nationella malet att alla vetenskapliga publi-
kationer ska vara Oppet tillgingliga vid publicering till ar
2026. Ett allt storre antal nationella avtal som tecknas med
forlagen okar forskarnas mojlighet att publicera med ome-
delbar oppen tillgang. Under 2019 har det varit mojligt att
vid publicering med 6ppen tillgdng fa forfattaravgiften be-
tald via en fond som administreras av Universitetsbibliote-
ket, forbehallet att vissa kriterier har varit uppfyllda. Syftet
med fonden dr att stimulera publicering med 6ppen tillgdng,
och att vara ett komplement till de forlagsavtal dir publice-
ringsavgiften ar forbetald inom ramen for avtalet.

Antalet 6ppet tillgdngliga publikationer som ar registre-
rade i DiVA med minst en forfattare som tillhér Orebro uni-
versitet har okat for att i nulaget ligga pa cirka 40 procent. I
Web of Science ir siffran for dessa publikationer annu hogre,
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cirka 55 procent. Dessa andelar inkluderar alla olika former
av Oppen tillgang.

I relation till kostnaden for hela verksamhetsgrenen forsk-
ning och forskarutbildning ar kostnaden per referee-
granskad vetenskaplig publikation, indexerad i Web of
Science, ungefir 649 000 kronor. Se vidare i tabell T6:8.

Mingden vetenskaplig publicering och dess genomslag
i form av citeringar studeras via bibliometriska indikato-
rer som ett av flera matt pa forskningens produktivitet och
kvalitet. Orebro universitet 4r stolt 6ver att iterigen placera
sig hogt nir bibliometriskt resultat relateras till forsknings-
intdkter. Under 2019 placerade sig universitetet pa en sjitte
plats i den hogskoleranking som presenterades av nyhetsma-
gasinet FOKUS. I SUHFs rapport Forskningskvalitet, effek-
tivitet och extern finansiering, publicerad 2018, placerade
sig Orebro universitet pa en andra plats bland svenska l4-
rositen avseende vetenskaplig publicering per satsad krona.

Jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel
Inom ramen for jamstilldhetsintegrering dr forskningens
villkor och karridrvigar ett prioriterat utvecklingsomrade,
dar bland annat jaimstilldhetsaspekter ska foljas upp och
analyseras vid intern fordelning av resurser till forskning. En
arbetsgrupp med forskare har arbetat med att fordjupa sig i
fragor om forskares karridrvigar, varfor publiceringen skil-
jer sig at mellan konen och forskningsansokningar och fore-
slagit aktiviteter for att jamstalldhetsintegrera forskningen.

P4 universitetsdvergripande niva har ett arbete bedrivits
pa temat jamstalld rekrytering, ett av de prioriterade omra-
dena i jamstalldhetsintegreringsarbetet under 2019. Bland
annat har rekryteringsprocessen vid larosatet kartlagts uti-
fran ett jamstalldhetsperspektiv och en workshop for chefer
om kompetensbaserad rekrytering har anordnats.

En analys av de rekryteringar som gjorts till de strate-
giska satsningar som beskrivits tidigare i detta avsnitt visar
att universitetets interna processer resulterat i en relativt
jamstilld fordelning av basanslaget till forskningen (60/40
procent kvinnor/min for de 62 rekryteringarna).

En inventering och uppféljning av de riktlinjer for for-
delning av interna forskningsmedel som finns vid universi-
tetet har inletts och det kan konstateras att det finns en del
utmaningar, bland annat hur jimstilldhetsaspekter ska
beaktas vid fordelning samt hur analyser av medelsfordel-
ning som inte sker pé individnivd ska genomforas.

Universitetet har under dret gatt med i Horisont 2020-
projektet Accelerating Gender Equality and Institutional

T1:1 Vetenskaplig publicering?
Kélla: Web of Science och DiVA

2019 2018 2017
Artiklar ? 918 740 719
Artiklar i DiVA ¥ 1012 888 864
Bocker 21 28 34
Kapitel 153 145 126
Rapporter 26 26 24

1) Uppgifter om artiklar &r hamtade fran Web of Science 2020-01-30. Uppgifter om dvriga
publikationstyper &r hdmtade fran DiVA 2020-01-30.

2) Till artiklar rdknas dokumenttyperna Article, Review, Letter och Proceedings paper i
Web of Science.

3) Till artikar i DiVA raknas Article, Review, Letter och Conference paper som har
genomgatt peer review.




Change in Research and Innovation across Europe (ACT)
och ingér i den arbetsgrupp inom projektet som behand-
lar just jamstdlld budgetering inom hogre utbildnings- och
forskningsorganisationer. Arbetsgruppen leds av forskare
fran Islands universitet med stor erfarenhet av omréadet.
Tanken ir att Orebro universitet ska arbeta med konkreta
exempel och utmaningar frin den egna verksamheten inom
projektet och pa sa sitt utveckla bade kunskap och metoder.

For ytterligare beskrivning av dtgiarder och resultat
utifrdn universitetets plan for jimstilldhetsintegrering,
se sidan 24-25 och 30-31.

Forskningsetiska radet

Mot bakgrund av universitetets behov av att starka upp
inom omradet forskningsetik initierades i slutet av 2018 ett
arbete med att inritta ett forskningsetiskt rad vid Orebro
universitet. I maj 2019 inrdttades Forskningsetiska radet
och en arbetsordning faststilldes med foljande uppdrag:
(i) hantera anmalan om oredlighet i och avvikelse frdn god
sed i forskning, (ii) vara radgivande till fakultetsledningen
angdende forskningsetiska fragor, samt (iii) bevaka och
analysera omvirlden vad giller forskningsetiska aspekter
samt ge strategiska rad till universitetet och fakulteterna.
Forskningsetiska radets ledamoter utsdgs av rektor i ok-
tober 2019. I samband med rddets inrdttande och kom-
mande lag om ansvar for god forskningssed och provning
av oredlighet i forskning (SFS 2019:504) har universitetet
aven uppdaterat sina riktlinjer for hantering av misstankt
oredlighet och avvikelse fran god sed i forskningen.

Kvalitetssakring av forskning

Med ett allt storre nationellt fokus pa kvalitetssikring av
forskning har Orebro universitet identifierat ett behov av
att dokumentera och vidareutveckla universitetets kvali-
tetssystem for forskning. Under dret har en inventering av
nuvarande kvalitetssikrande aktiviteter paborjats, vilken
kommer att utgora underlag for det fortsatta arbetet. En
annan utgdngspunkt i arbetet dr det gemensamma ram-
verk for larositenas kvalitetssikring och -utveckling av
forskning, som tagits fram i SUHFs regi. Aterkommande
granskning av forskningen vid ett lirosite utgor enligt
ramverket en grundliggande komponent i ett ldrosites
kvalitetssystem for forskning.

Vid Orebro universitet har tvi forskningsutvirderingar
genomforts, ORE2010 och ORU2015, och planeringsarbe-
tet for nasta, ORU2020, har paborjats. ORU2020 ska bade
bedoma nuvarande kvalitet i forskningen och vara kvali-
tetsutvecklande genom att identifiera styrkor och utveck-
lingsomrdden. Externa bedomare kommer bland annat att
granska utvirderingsenheternas utvecklingsplaner.

Utbildning pa forskarniva

Universitetet har under dret haft totalt 488 registrerade
doktorander, av vilka 462 var registrerade vid arets slut.
Av de 462 doktoranderna var 419 aktiva, drygt 55 procent
av dem var kvinnor. Majoriteten av doktoranderna ater-
finns, precis som tidigare, i huvudsak inom det medicinska
vetenskapsomrddet och det humanistisk- samhallsveten-
skapliga. Likt foregdende dr var antalet registrerade dok-
torander med en doktorandanstillning vid universitetet
146, varav 57 procent kvinnor. Ett stort antal doktorander
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har sin anstillning utanfér hogskolesektorn, sarskilt van-
ligt inom halso- och sjukvardssektorn.

Universitetets storsta forskarutbildningsimne ir fort-
satt medicinsk vetenskap med fyra inriktningar och totalt
226 doktorander (tabell T6:4). Inom det naturvetenskap-
liga omradet finns 61 doktorander och inom teknikom-
radet finns tre doktorander. De totalt 160 doktoranderna
inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga omradet for-
delar sig 6ver 22 olika amnen och inriktningar. Det storsta
forskarutbildningsimnet inom det vetenskapsomradet ar
psykologi med totalt 15 doktorander.

Under aret antog universitetet 65 nya doktorander (55
procent kvinnor) (tabell T6:5), en marginell 6kning jamfort
med foregdende ar. Likt tidigare dr antogs flest doktorander,
totalt 44 stycken, inom det medicinska vetenskapsomradet,
foljt av det humanistiskt-samhaillsvetenskapliga omradet
med 14 nya doktorander. Inom det naturvetenskapliga ve-
tenskapsomradet antogs totalt sju doktorander under aret.
Baserat pa forskarutbildningsimne har flest doktorander
antagits i medicinsk vetenskap inom dmnets fyra inrikt-
ningar, aven detta i likhet med foregdende 4r.

Universitetet har under aret pdborjat ett arbete med sar-
skilt fokus pa doktoranders egna upplevelser av utbildning-
en pa forskarnivd. Arbetet sker bland annat mot bakgrund
av internrevisionens granskning av utbildningen pé fors-
karnivd i syfte att bedoma universitetets interna styrning
och kontroll inom denna utbildning. Med utgéngspunkt i
Universitetskanslersambetets (UKA) enkidtmaterial Dokto-
randspegeln, har universitetet pdborjat ett arbete med fa-
kultetsspecifika doktorandundersokningar med fragor om
avhandlingsarbete och kurser, handledning och arbetsmiljo
samt tankar om tiden efter utbildningens slut.

Nationell statistik frin UKA visar att andelen utlindska
doktorander inom utbildningen pé forskarnivd okar i Sve-
rige, en okning fran 20 till 35 procent under den senaste tio-
arsperioden. Aven vid Orebro universitet rekryteras allt fler
utlandska doktorander da doktorandanstillningar oftast
utannonseras internationellt. Till den pigdende satsningen
pd forskarskolan Successful Ageing har en stor andel dokto-
rander rekryterats internationellt och samtliga som deltar i
programmet Newbreed ar internationellt rekryterade.

Examina och effektivitet

Ar 2019 utfirdade Orebro universitet totalt 48 examina
inom utbildning pa forskarniv, vilket ar tre examina farre
an foregdende ar. Av utfirdade examina var 45 doktors-
examina och 3 licentiatexamina. Av samtliga examina togs
44 procent ut av kvinnor. For de doktorander som avlagt
en doktorsexamen ar medianvardet for bruttostudietiden
6,5 ar. En anledning till den relativt lainga bruttostudieti-
den dr att studierna ofta bedrivs pd deltid. Medianvirdet
for nettostudietid motsvaras av 4,2 ir. Medelaktiviteten
ligger i enlighet med foregdende ar pd 61 procent, vilket
motsvaras av 272,6 heltidsekvivalenter for ar 2019.

QOrebro universitet — arsredovisning 2019

11



Ett nytt kliniskt tréningscentrum har byggts upp
pa universitetets campus. Har kan framtidens
vardpersonal dva sig i en virtuell miljo under
trygga forhéllanden. Patienterna ar avancerade
dockor, som styrs fran ett kontrollrum.

Foto: Orebro universitet.
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2. Utbildning med hog kvalitet

Universitetets fokus pa professionsutbildningar och sammanhalina utbildningsprogram har,
bade i Universitetskanslersambetets uppfoljiningar och i universitetets egna uppfoliningar,
visat sig vara lyckosamt vad géller studenternas etablering pa arbetsmarknaden.

Inom ramen f6r Orebro universitets vision Ett framstdende
universitet — for en kunskapsbaserad sambillsutveckling
utgor Utbildning med hog kvalitet ett av fem utvecklings-
omraden. Fyra strategiska mal dr kopplade till detta ut-
vecklingsomréde:

o Samtliga utbildningar, frdn grundniva till forskarniva,
haller hog kvalitet.

o Aktiva forskare dr delaktiga i all utbildning pa samt-
liga nivaer.

o All utbildning priglas av aktivt utvecklad pedagogik,
professionsrelevans, internationalisering, studentinfly-
tande och kreativa larmiljcer.

» Bildningsperspektivet ingar i alla utbildningsprogram.

En viktig del i arbetet med att uppritthalla kvalitetsnivan
och vidareutveckla universitetets utbildningar dr att inves-
tera i rekrytering, pedagogisk utveckling och goda larmil-
joer. Ambitionen att 6ka forskningsvolymen vid universi-
tetet forvdntas ocksa bidra till hogre utbildningskvalitet
genom att fler lirare involveras i forskningsprojekt, men
ocksd genom att fler forskare involveras i undervisning.
En annan central komponent dr det interna kvalitetssyste-
met, dar ansvar for kvalitetssikring och kvalitetsutveck-
ling finns fordelat pa flera nivéer i verksamheten. Fakul-
tetsnimnderna har huvudansvaret for att forskning och
utbildning haller hogsta kvalitet, men kvalitetsarbetet ar
en gemensam angeligenhet for samtliga medarbetare som
ar involverade i utbildningen.

Fokus pa utbildningskvalitet och kvalitetssakring
Kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen ar karnan
i universitetets kvalitetssystem, som ar utformat sa att an-
svaromrdden identifieras, regelverk synliggors och aktivi-
teter beskrivs. Kvalitetssystemet ska bidra till studenters
och doktoranders lirande och skapa forutsittningar for
bildning, utveckling och fornyelse inom ett brett spektrum
av samhallets omrdden. Vidare ska systemet, genom sys-
tematisk kvalitetsutveckling och kvalitetssakring pa samt-
liga nivder i organisationen, stodja hela utbildningspro-
cessen. Planeringen av en uppfoljning under 2020 av det
kvalitetssystem som faststalldes av rektor 2018 har inletts.
Utbildningsstrategiska rddet hanterar universitetsover-
gripande och strategiska fridgor som ror utbildningsomré-
det. Under aret har aktiviteter inom ramen for universitetets

kvalitetssystem for utbildning diskuterats, har kan sarskilt
niamnas kursvdrderingar och interna utbildningsuppfélj-
ningar och arbetet med att utarbeta en modell f6r program-
uppfoljningar. Vidare har de utbildningsprognoser som
universitetet ska skicka in till utbildningsdepartementet tva
ganger per ar behandlats i rddet, liksom kursklassificering
av kurser inom utbildningsomraden. Vid varje sammantrade
ges ledamoterna dessutom aktuell information om vad som
sker inom det hogskolepedagogiska omradet.

Fragor om kvalitet inom utbildningen har foljts upp och
diskuterats i verksamhetsdialoger med fakultetsnamnder
och institutioner. Universitetsledningen har ocksa pa-
borjat sirskilda diskussioner om utbildningskvalitet och
kvalitetssikring med respektive amne. Vidare har Orebro
universitet, tillsammans med universiteten i Linkoping
och Umea, ett omsesidigt utbyte i frigor som ror utbild-
ningskvalitet. Samarbetet ger ett vdrdefullt erfarenhets-
utbyte och 6msesidig hjidlp med granskningsuppdrag som
inkluderar extern part.

I fakultetsnamndernas kontinuerliga arbete ingdr att in-
ratta, revidera och vid behov avveckla utbildningar. Under
aret har flera utbildningsprogram reviderats. Inom medicin
har ett utbildningsprogram inrdttats pa avancerad niva,
Masterprogram i experimentell medicin, 120 hogskolepo-
dng, och en ansékan om examenstillstind for den nyinrat-
tade Halso- och sjukvardskuratorsexamen ar inlimnad till
Universitetskanslersimbetet. Beslut forviantas under varen
2020. Larosatet har ocksa arbetat intensivt med ansokan
om examenstillstind for 6-arig lakarutbildning.

Universitetskanslersimbetets utvirderingar och de in-
terna utbildningsuppfoljningarna ar tva viktiga redskap
for att sikerstdlla och stiarka utbildningskvaliteten. T 4m-
net humanistiska studier har utbildningen pa forskarniva
inom inriktningarna historia och litteraturvetenskap fatt
omdomet hog kvalitet — historia efter en uppfoljning. For
forskarutbildningen i nationalekonomi, som fick bris-
tande kvalitet, invidntas beslut efter en uppféljning som
gjorts under dret. Samtliga lararutbildningsprogram har
utvirderats. Forskollararutbildningen fick omdomet hog
kvalitet. De bada grundlararutbildningarna har ifragasatt
kvalitet och uppfoljningsarbete pagar. For damneslararut-
bildningen har beslut dnnu inte meddelats.

I universitetets kvalitetssystem for utbildning ingar in-
tern uppfoljning av utbildningar i en sexarscykel. Fakul-
tetsnamnderna har under aret foljt upp utbildningar pa
samtliga tre utbildningsnivaer. De tidigare initierade upp-
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foljningarna av miljovetenskap och socialt arbete avslu-
tades hosten 2019, medan atgarder fran uppféljningarna
for byggteknik och matematik berdknas slutféras under
2020. Under aret initierades uppféljningar i huvudomra-
dena engelska, pedagogik, historia, musikalisk gestalt-
ning, musikvetenskap, idrott, omvirdnadsvetenskap samt
maltidkunskap och vardskap. Ett nytt ramverk for intern
utbildningsuppfoljning faststalldes under hosten.

Utover de nimnda granskningarna och uppf6ljning-
arna har Orebro universitet, efter en omfattande ansok-
ningsprocess, blivit ackrediterat av den internationella
ackrediteringsorganisationen The Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB).

Kvalitetsforstarkande atgarder inom vissa utbildningar

De hojda ersittningsbeloppen for vissa utbildningsomré-
den ska, tillsammans med universitetets ordinarie sats-
ningar pd kvalitetsforstirkande dtgirder, bidra till hogre
kvalitet inom berorda utbildningar. Férutom att 6ka un-
dervisningstiden inom flera utbildningar inom humaniora,
juridik och samhillsvetenskap har medlen anvints till ut-
vecklingsarbeten vad galler sdvil innehall och pedagogik
som verksamhetsforlagd utbildning, se exempel nedan.

e Det kvalitetsstarkande arbetet inom universitetets larar-
utbildningar har fortgitt. Ambitionen ar att skapa en
mer sammanhdllen lirarutbildning, med bland annat en
tydlig progression i sdvil vetenskaplig teori och metod
som professionellt skrivande. Detta, tillsammans med
syftet att formedla goda kunskaper i saval pedagogik
och dmneskunskaper som dmnesdidaktik utifrdn den
undervisningstid som finns till férfogande, utgor en ut-
maning for larare involverade i utbildningen.

e Inom universitetets ekonomiprogram har formerna for
formativ aterkoppling till studenterna vidareutveck-
lats. Genom 4aterkopplingen tydliggors hur langt stu-
denterna kommit i sin lirandeprocess mot larandema-
len och liraren kan battre anpassa sin undervisning.

o Utifrdn erfarenheten att allt fler studenter behover mer
tid med sina lirare for att i stod inom omradet akade-
miskt skrivande har flera institutioner arbetat med att
utveckla nya former for handledning. Metoder har ut-
vecklats och kursuppldgg har forandrats for att starka
formégan till sjalvstandig kritisk analys och formagan
att kommunicera i skrift.

o For flera utbildningar, till exempel inom hilso- och
sjukvardsomradet, har formerna for en forbattrad
handledning under VFU-kurserna utvecklats. Bland
annat har handledartriaffar genomforts, teknik for re-
sultatuppfoljning och snabb aterkoppling samt metoder
for bedomning av prestationer vidareutvecklats, och
kopplingen mellan teori och praktik har tydliggjorts.
Moten mellan VFU-handledare och kursansvarig ger
mojlighet till viktiga samtal kring det gemensamma
ansvaret for, och relationen mellan, kursens larande-
mal och examinationer.

Sammanfattningsvis kan sigas att kvalitetsforstarkningen
har mojliggjort for universitetet att lagga mer tid pd ut-
vecklingsarbeten samt utoka mangden lararledd tid.

Utbildningsutbud och studentrekrytering

Fokus péa attraktiva utbildningar

Orebro universitets utbildningsutbud kidnnetecknas av pro-
fessionsinriktade utbildningar, som visat sig attraktiva for
studenterna. Samtidigt som detta utbildningsutbud skapat
stabilitet i verksamheten har det inneburit en nedpriorite-
ring av bade fristdende kurser och nitbaserad utbildning,
vilket minskat studenternas valmojligheter och andras moj-
ligheter att studera vid ldrositet under kortare perioder. En
diskussion om framtida prioriteringar har initierats som
grund for en strategi for universitetets utbildningsutbud.

Trots den nationella minskningen i forstahandssokande
till program, okade antalet forstahandssékande till Orebro
universitet med 6 procent mellan hostterminen 2018 och
hostterminen 2019. Av landets 40 mest sokta utbildnings-
program ar 2019 fanns sju vid Orebro universitet. Det vix-
ande nationella intresset for att studera fristiende kurser har
uppmarksammats inom universitetet, men ett storre kursut-
bud kan idag endast genomféras genom en omfordelning av
resurser fran utbildningsprogram till fristdende kurser.

Att fokusera pd campusutbildning, framfor natbaserad
utbildning, har varit en medveten strategi for universitetet,
bland annat for att genomstromningen pa de utbildningar
som bedrivs pd campus dr hogre. Det méaste dock sagas att
samtliga utbildningar bedriver ett aktivt digitaliseringsarbe-
te, dar allt mer material tillhandahdlls via webbtjanster eller
-sidor, och en sirskild satsning pa stod for digital utveckling
gors ocksd vid universitetets enhet for stod till institutioner-
nas hogskolepedagogiska utveckling — Hogskolepedagogiskt
centrum. Av universitetets 9 350 heldrsstudenter dr det en-

T2:1 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning
Kalla: Ladok
2019 2018 2017
Totalt  Kvinnor  Mén Totalt  Kvinnor  Mén Totalt  Kvinnor  Mén
Fristdende kurser Campus 841 542% 458 % 1013 550% 450% 1210 54,1% 459%
Natbaserad 271 66,1% 339% 263 67,0% 33,0% 291 622% 378%
Total 1112 57,1% 429% 1266 574% 426% 1501 558% 442%
Kurser i program Campus 8110 61,0% 39,0% 7779 61,2% 38,8% 7858 61,1% 389%
Nétbaserad 128 820% 18,0% 113 821% 17,9% 132 826% 174%
Total 8238 613% 38,7% 7892 615% 385% 7990 615% 385%
TOTAL 9350 60,8% 39,2% 9158 609% 39,1% 9491 60,6% 394%
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T2:2 Sokande till de 10 mest sokta programmen samt deras geografiska harkomst
Kalla: UHR
Totalt antal sékande 1:a handssdkande

Utbildning (placering) HT19 Kvinnor Mén HT19 Kvinnor Man  Nationellt Regionalt Kategori HT18 HT17
Lakarprogrammet (9) 4241 64% 36% 473 61% 39% 75 % 25 % N 346 366
Juristprogrammet (11) 4017 67% 33% 537 68% 32% 65 % 35% N 581 543
Kriminologiprogrammet (25) 3139 79% 21 % 669 82% 18% 76 % 24 % N 536 481
Psykologprogrammet (32) 2761 70% 30% 333 71% 29% 53 % 47 % N 334 341
Socionomprogrammet (35) 2630 80% 20% 394 83% 17% 47 % 53 % R 367 407
Civilekonomprogrammet (77) 1 869 45% 55 % 315 45% 55 % 59 % 41 % N 309 318
Personalvetarprogrammet (97) 1676 75% 25% 253 77% 23 % 46 % 54 % R 268 296
Ekonomiprogrammet (108) 1580 44% 56 % 195 44% 56 % 46 % 54 % R 209 186
Sjukskoterskeprogrammet (126) 1454 84 % 16% 347 87 % 13 % 23 % 77 % R 297 348
Medier, kommunikation och PR (194) 1 092 82% 18% 203 73% 27 % 54 % 46 % N 200 155

bart 399, det vill saga 4,5 procent, som last natbaserad ut-
bildning under 2019 (se tabell T2:1).

Hog etableringsgrad pé arbetsmarknaden

Av Universitetskanslersimbetets senaste rapport kring etable-
ring p& arbetsmarknaden (2019:22) framgar att 86 procent
av dem som examinerades fran Orebro universitet pa grund-
niva eller avancerad niva under ldsaren 2012/13—2014/15 var
etablerade pd arbetsmarknaden 1-1,5 &r efter examen. Av de
universitet i landet som verkar inom fler 4n ett vetenskaps-
omrade har bara examinerade frdn ett universitet en hogre
etableringsgrad 4n de som studerat vid Orebro universitet.

Hog rekrytering frén orter utanfér Orebro lan

Orebro universitet 4r riksrekryterande. Av forstahandsso-
kande infor hostterminen 2019 kom strax over halften fran
orter utanfér Orebro lin. I tabell T2:2 visas, forutom ut-
vecklingen av de 10 mest sokta programmen, dven geografisk
hiarkomst for forstahandssokande. Kategoriseringen natio-
nell eller regional hiarkomst baseras pd den forstahandsso-
kandes geografiska harkomst vid ansokningstillfillet (om ett
program har évervikt av sokande fran Orebro lin kategorise-
ras det som regionalt rekryterande). Andelen forstahandsso-
kande nationellt som har en utbildning vid Orebro universitet
som forstahandsval 6kade infor hostterminen 2019 jamfort
med infor hostterminen 2018. Detta bekraftar bilden av att
Orebro universitet ar ett allt mer attraktivt utbildningsval.

Strategiska satsningar inom utbildningsomradet
Orebro universitet har under de senaste ren genomfort ett
antal strategiska satsningar som syftar till att pa olika satt
stiarka kvaliteten i utbildningarna.

Universitetslektorer med hogskolepedagogisk inriktning
och pedagogiskt utvecklingsarbete

For att betona och ytterligare synliggora virdet av peda-
gogiskt arbete och vidareutveckla universitetets satsning
pad hogskolepedagogik gors under dren 2018-2021 en
strategisk satsning pé tio lektorer med hogskolepedago-
gisk inriktning, fordelade over samtliga fakultetsomra-
den. Lektorerna delar sin arbetstid mellan sin akademiska
amneshemvist och ett universitetsovergripande kollegium
som samordnas av Hogskolepedagogiskt centrum. En
gastprofessor med hogskolepedagogisk inriktning har re-
kryterats under aret, vilket har stirkt forskningsforank-
ringen av den pedagogiska utvecklingsverksamheten.

Den satsning pd pedagogiska utvecklingsprojekt som
2018 initierades via fakultetsnimnderna har fortsatt dven
2019. Hogskolepedagogiskt centrum har i nira dialog med
fakultetsnamnderna tagit fram en rapportserie som doku-
menterar utvecklingsprojekt i syfte att sprida goda exempel
av pedagogiskt utvecklingsarbete inom och utom larositet.

Stéd for hogskolepedagogisk utveckling

Pedagogisk utveckling ar en central del i arbetet med att si-
kerstilla hog kvalitet i universitetets utbildningar. Som st6d
till det pedagogiska utvecklingsarbetet pd institutionerna
finns Hogskolepedagogiskt centrum. Huvuduppdraget ar
att erbjuda kompetensutveckling for universitetets larare i
hogskolepedagogik med sarskilt fokus pd examination och
bedomning, hallbar utveckling, breddat deltagande, jam-
stilldhetsintegrering, bildning och digitalt lirande. Hog-
skolepedagogiskt centrum arbetar ocksd med strategiska
pedagogiska fragor sisom okad genomstromning. Aven an-
dra funktioner inom administrationen, exempelvis FUNKA
och Akademiskt skrivcentrum, ger universitetets larare stod
i det pedagogiska arbetet.

Under aret har det hogskolepedagogiska kursutbudet
utvecklats for att mota nya behov hos lirarna. Den be-
horighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningen ar
uppdelad i tre obligatoriska kurser som tillsammans mot-
svarar sju veckors heltidsstudier. Vidare har ett bredare
utbud av valbara kurser utvecklats. Bland annat har en ny
kurs tagits fram i praktisk pedagogik for nya larare med
doktorander som huvudsaklig malgrupp.

Implementeringen av digital salstentamen i stor skala
har fortgdtt under dret. Hogskolepedagogiskt centrum har
i ndra samarbete med Studentavdelningen utbildat och er-
bjudit stod till de larargrupper som anvinder universitetets
upphandlade system for digital tentamen. I samband med
implementeringen har stor vikt lagts vid den pedagogiska
utvecklingen av examinationerna.

Bildningsperspektiv i alla utbildningsprogram

Orebro universitet har som langsiktigt mal att integrera
bildning i samtliga utbildningsprogram. For att rama in
detta arbete har universitetet startat en seminarieserie som
utgdr fran begreppet bildning, som gastats av idé- och lar-
domshistorikern Thomas Karlsohn, Umed universitet, och
Ulf Danielsson, professor i teoretisk fysik, Uppsala univer-
sitet. Fakulteterna arbetar vidare utifrin exempelvis bild-
ning i relation till den statliga vardegrunden och kopplingen
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mellan hallbar utveckling och bildning. Dirutéver har en
behorighetsgivande hogskolepedagogisk kurs med fokus pa
bildningsperspektivet arbetats fram under hosten, vilken
kommer erbjudas fran och med 2020.

Teknikutveckling i samverkan

Vid Orebro universitetet bedrivs nydanande forskning inom
artificiell intelligens (AI), robotik och autonoma system, vil-
ken har en sirskilt framskjuten roll inom samverkan mel-
lan néringsliv och akademisk forskning. Under aret har tva
samverkanslektorer i datateknik, bdda med inriktning mot
Al deltagit i forskningssamarbetet. Al-forskarna arbetar
redan idag med manga olika omrdden som kan f4 stor be-
tydelse bade for framtida utbildningar och for arbetslivet.
Till exempel undersoks samspelet mellan manniskor och Al
inom vard och omsorg. Vidare tas robotar och Al-lésningar
fram som kan underlatta verksamheten och hoja sikerhe-
ten hos foretag. For att bittre rusta studenterna infor deras
yrkesliv har ett arbete med att integrera Al ocksd i andra
utbildningar 4an de tekniska inletts.

Utvecklingen inom AI sker i rekordfart. Inom ramen for
satsningen pd fokusomradet Teknikutveckling i samverkan
har en vicerektor utsetts med uppdraget att halla samman
universitetets satsning pa Al samt sprida och integrera Al i
fler delar av universitetets verksamhet. AT Impact Lab — ett
samarbete mellan Orebro universitet och Region Orebro
lan - dr industrins och den offentliga sektorns ingdng till Al-
kompetensen vid Orebro universitet. Det stirker regionens
utveckling inom AI genom att fungera som en motesplats
dar foretag och offentlig sektor far tillgang till den senaste
kunskapen inom Al Samtidigt ingdr Al Impact Lab i den na-
tionella innovationssatsningen Al Innovation of Sweden. Al-
noden i Orebro kommer bland annat att arbeta med hilso-
fragor, nagot som bade Al Innovation of Sweden och Region
Orebro lin sett som viktiga for den framtida utvecklingen.

Det nationella behovet av kompetensutveckling for yr-
kesverksamma inom Al-omradet har aktualiserats under
de senaste dren. I syfte att tillgodose det behovet har uni-
versitetet, med finansiering fran sivil regeringen via Al
Competence for Sweden, som fran KK-stiftelsen genom
kompetensutvecklingsprogrammen Smarter och Smarter
2.0, erbjudit kurser for yrkesverksamma.

Samhiallskritiska utbildningar

Lararutbildning

Att vidareutveckla kvaliteten inom universitetets lararutbild-
ningar ar ett av tre uttalade fokusomraden som faststallts
av universitetsledningen. Malet med fokusomradet Framti-
dens lararutbildning ar att utveckla universitetets lararut-
bildning till en utbildning med hog kvalitet som bedrivs i
stimulerande larmiljoer och som kinnetecknas av ett hogt
soktryck fran motiverade studenter. Projektet vixer i omfatt-
ning och i november 2019 fanns ett trettiotal anstallda med
uppdrag knutna till Framtidens lirarutbildning. Kontakty-
torna med lararutbildningens ordinarie verksamhet har un-
der &ret stdrkts och arbetet inom delprojekten loper pa bra.
Stort fokus har under hosten legat pad delprojektet Praktik-
nara forskning, dar en stor del av arbetet sker inom ramen
for regeringens satsning pa forsoksverksamhet med sa kall-
lade ULF-avtal (Utveckling, Larande och forskning). Redan
i borjan av 2017 togs beslut vid Orebro universitet om att
permanenta forsoksverksamheten med 6vningsskola och 6v-
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ningsforskola och fran och med hosten 2018 organiseras och
genomfors all verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom
lararutbildningen i linje med detta. Ett ramavtal, underteck-
nat av Orebro universitet och samverkande skolhuvudmin,
som reglerar parternas dtaganden har implementerats under
2019. Det nya ramavtalet forutsitter en storre samverkan
kring VFU in tidigare avtal och att genomford utbildning
foljs upp pa ett strukturerat sitt. Den uppfoljning som ge-
nomforts under 2019 har resulterat bade i aterkoppling till
skolhuvudmain i form av samtal om hur ldrositet i form av
utbildningsinsatser kan stodja i efterlevnaden av avtalet och
en vetskap om att antalet handledarutbildade VFU-handle-
dare fortsatter att oka. For att ytterligare stirka kompeten-
sen har vid tv4 tillfillen en introduktionskurs genomforts for
handledare som dnnu inte deltagit i handledarutbildning.

En val utvecklad samverkan med skolhuvudmannen ar en
forutsittning for en lararutbildning av hog kvalitet, inte minst
inom VFU. Antalet platser inom VFU tillgodoses inom For-
skolldrarprogrammet och Grundldrarprogrammet, medan
det fortfarande rader en viss brist inom Amneslirarprogram-
met. Det finns flera orsaker till detta. Antalet gymnasieskolor
i regionen ar fa i forhéllande till antalet utbildningsplatser
pa universitetets lararutbildning. Schemaliaggningen av VFU
har heller inte riktigt varit anpassad till verksamheten vid
gymnasieskolorna. Orebro universitet implementerar, i sam-
arbete med Umed universitet, ett nytt VFU-verktyg, Praxia.
Utvecklingsarbetet har pagatt under 2019 och har dven in-
volverat VFU-samordnare i skolverksamheterna.

Det finns en 6msesidig vilja att stimulera samverkan inom
regionen for att stiarka larositet och bidra till att, utéver la-
rosdtets nationella uppdrag, tillgodose regionens och kom-
munernas behov av lararkompetens. Inom ramen for Fram-
tidens lararutbildning har under dret 14 verksamma ldrare
frdn lanets forskolor och skolor varit verksamma i lararut-
bildningen som adjungerade adjunkter. Ett arbete med att ta
fram forslag pa ett overgripande samverkansrad ddr universi-
tet, region och skolhuvudman kan moétas for information och
samverkan kring frdgor som ror lararutbildning, utveckling
och forskning inom skolomradet, linets skolresultat samt
omvirldsbevakning har bedrivits under aret och beslut ska
fattas under véren 2020.

Universitetskanslersambetet utvirderade under 2018
Forskolldrarprogrammet och Grundlararprogrammet. [
bérjan av 2019 kom resultatet av granskningarna. Orebro
universitets forskollararutbildning erholl omdomet hog
kvalitet. Grundldrarprogrammet, inriktningarna f-3 och
4-6 fick dock ifrdgasatt kvalitet. Under dret har utvirde-
ringen av Amneslirarprogrammet pagatt. For Orebro uni-
versitets del har granskningen gallt amnena idrott och hal-
sa, matematik, musik, samhillskunskap och svenska. Den
utbildningsvetenskapliga kidrnan har ocksd utvarderats.
Universitetskanslersimbetets yttrande, som kom i slutet av
aret, visade att kvaliteten i samtliga amnen férutom ma-
tematik var tillfredsstdllande. Likasid bedomdes kvaliteten
i den utbildningsvetenskapliga kdrnan vara tillfredsstal-
lande. Det slutliga beslutet frdn Universitetskanslersimbe-
tet har dock @nnu inte kommit. Den 6versyn och vidareut-
veckling av respektive program som paborjades i samband
med arbetet med sjalvvdrderingarna har fortsatt under aret.
For Forskolldrarprogrammet har det arbetet resulterat i en
ny utbildningsplan med tydligt fokus pa héllbar utveckling.
Nir det giller Grundlararprogrammet har kvalitetsarbetet



under &ret haft sin utgdngspunkt i de brister som Universi-
tetskanslersémbetet identifierade.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) fungerar som en
lank mellan regionens skolor/férskolor och lidrarutbild-
ningen. RUC satsar pa regionens skolledare genom att
skapa langsiktigt hallbara strukturer for erfarenhetsutbyte
och kunskapsfordjupning och ger bland annat samverkans-
stod for flera didaktiska ndtverk. Skolledarndtverket for att
stodja rektorers utvecklingsarbete i forskola och skola. En
kollegial lirprocess med bendmningen Pedagogiskt ledar-
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skap i teori och praktik, dir deltagarna ges mojlighet att
utveckla sina kunskaper om hur rektors pedagogiska ledar-
skap kan forstas och praktiseras. Skolledare som genomfort
larprocessen triffas inom ramen for Regional skolledar-
grupp och ett fordjupat gemensamt lirande om och utveck-
ling av skolledarpraktiken stér i fokus. Vid den Regionala
skolledarkonferensen mots och diskuterar forskare och
skolledare under olika teman som ror ledning av forskola
och skola. Vidare ges handledande samtal inom ramen for
Individuellt skolledarstod. RUC erbjuder dven forsknings-

T2:3 Antal programnybdrjare vid ett urval yrkesinriktade utbildningar

Kélla: Ladok
2019 2018 2017
Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
Forskollararutbildning 94 93,6 % 6,4 % 97 94,8 % 52 % 95 94,7 % 53 %
Civilingenjorsutbildningar 89 27,0 % 73,0 % 96 22,9 % 77,1 % 89 29,2 % 70,8 %
Grundlararutbildning 4-6 44 52,3 % 47,7 % 44 65,9 % 34,1 % 45 68,9 % 31,1 %
Grundlararutbildning F-3 61 90,2 % 9,8 % 58 84,5 % 15,5 % 64 89,1 % 10,9 %
Hogskoleingenjérsutbildningar 202 14,4 % 85,6 % 180 25,0 % 75,0 % 176 22,2 % 77,8 %
Kompletterande pedagogisk utbildning - - - - - - 7 429 % 57,1 %
Lakarutbildning 150 57,3 % 42,7 % 144 66,7 % 333% 141 56,0 % 44,0 %
Rontgensjukskéterskeutbildning - - - 47 68,1 % 31,9% 57 70,2 % 29,8 %
Sjukskoterskeutbildning 246 84,1 % 15,9 % 245 89,4 % 10,6 % 243 83,5 % 16,5 %
Specialistsjukskoterskeutbildningar 91 86,8 % 13,2 % 97 79,4 % 20,6 % 100 83,0 % 17,0 %
Specialpedagogutbildningar 66 86,4 % 13,6 % 57 91,2 % 8,8 % 71 91,5 % 8,5 %
Amneslararutbildningar 114 52,6 % 47,4 % 139 51,1 % 48,9 % 125 41,6 % 58,4 %
T2:4 Antal helarsstudenter vid ett urval yrkesinriktade utbildningar
Kélla: Ladok
2019 2018 2017
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Forskollararutbildning 249 96,1 % 3,9 % 250 94,9 % 51 % 253 94,5 % 55 %
Civilingenjorsutbildningar 222 25,3 % 74,7 % 158 25,5 % 74,5 % 106 24,5 % 75,5 %
Grundlararutbildning 4-6 136 73,2 % 26,8 % 132 77,1 % 22,9 % 137 78,8 % 21,2 %
Grundlararutbildning F-3 188 90,6 % 9,4 % 181 90,6 % 9,4 % 188 91,0 % 9,0 %
Hogskoleingenjérsutbildningar 430 22,2 % 77,8 % 439 22,3 % 77,7 % 489 20,2 % 79,8 %
Kompletterande pedagogisk utbildning 2 64,7 % 35,3 % 5 47,8 % 52,2 % 13 30,8 % 69,2 %
Lékarutbildning 636 63,5 % 36,5 % 599 63,4 % 36,6 % 596 61,4 % 38,6 %
Lararutbildning - - - - - - 1 - 100,0 %
Rontgensjukskoterskeutbildning 61 82,1 % 17,9 % 86 76,8 % 232 % 88 76,1 % 23,9 %
Sjukskoterskeutbildning 555 85,7 % 14,3 % 574 86,1 % 13,9 % 605 84,8 % 15,2 %
Specialistsjukskoterskeutbildningar 90 82,0 % 18,0 % 89 82,0 % 18,0 % 89 84,3 % 15,7 %
Speciallararutbildning 0 100,0 % - 7 100,0 % - 18 100,0 % -
Specialpedagogutbildningar 74 91,2 % 8,8 % 63 91,2 % 8,8 % 52 90,4 % 9,6 %
Amneslararutbildningar 434 46,1 % 53,9 % 418 42,5 % 57,5 % 431 41,5% 58,5 %
T2:5 Antal examina vid ett urval yrkesinriktade utbildningar
Kalla: Ladok
2019 2018 2017
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Forskollararutbildning 58 93,1 % 6,9 % 56 98,2 % 1,8 % 55 98,2 % 1,8 %
Grundlararutbildning 4-6 25 80,0 % 20,0 % 25 88,0 % 12,0 % 26 76,9 % 23,1 %
Grundlararutbildning F-3 29 93,1 % 6,9 % 40 95,0 % 5,0 % 35 100,0 % -
Hogskoleingenjérsutbildningar 112 21,4 % 78,6 % 101 25,7 % 74,3 % 97 29,9 % 70,1 %
Kompletterande pedagogisk utbildning 4 75,0 % 25,0 % 9 22,2 % 77,8 % 5 60,0 % 40,0 %
Lékarutbildning 79 60,8 % 39,2 % 95 57,9 % 42,1 % 82 59,8 % 40,2 %
Lararutbildning 7 71,4 % 28,6 % 13 61,5 % 38,5 % 34 67,6 % 32,4 %
Réntgensjukskoterskeutbildning 23 78,3 % 21,7 % 12 75,0 % 25,0 % 22 90,9 % 9,1 %
Sjukskoterskeutbildning 166 87,3 % 12,7 % 170 82,4 % 17,6 % 173 90,2 % 9,8 %
Specialistsjukskdterskeutbildningar 96 78,1 % 21,9 % 75 81,3 % 18,7 % 74 81,1 % 18,9 %
Speciallararutbildning 2 100,0 % - 25 100,0 % - 19 100,0 % -
Specialpedagogutbildningar 25 84,0 % 16,0 % 23 95,7 % 4,3 % 22 100,0 % -
Amneslararutbildningar 41 36,6 % 63,4 % 51 37,3 % 62,7 % 40 50,0 % 50,0 %
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sammanstillningar av olika slag, sammanfor verksamhet
och forskare for dialog och initial projektsamordning, ar-
rangerar kompetensutvecklingsdagar och uppdragsutbild-
ningar, samordnar skolutvecklingsprojekt samt genomfor
regionala insatser for skolmyndigheter.

Som en foljd av regeringens uppdrag till landets larositen
att oka antalet platser pa lararutbildningarna, okade uni-
versitetet under dren 2015 och 2016 antalet med 124, vilket
motsvarade en 6kning om 38 procent. Uppdraget till Ore-
bro universitet var att 6ka antalet nyborjarplatser med 103
platser, vilket alltsd genomfordes i och med ovan nimnda
okning. Universitetet valde, utifran skolhuvudmannens be-
hov och studenters soktryck, att 6ka antalet platser fram-
for allt pa lararutbildningar med inriktning mot de yngre
aldrarna. I regleringsbrevet fér 2017 uppdrogs at Orebro
universitet att Oka antalet platser ytterligare. Fem platser
inom Forskollararprogrammet och femton inom Grundla-
rarprogrammet. Den utokningen visade sig vara svar att ge-
nomfora di det ridde, och fortfarande rider, stor konkur-
rens om lirarkompetens inom ett flertal av de amnen som
ingdr i lararutbildningen. Istillet for att prioritera en utok-
ning av antalet platser inom lararutbildningen valde uni-
versitetet att arbeta med att utveckla och starka kvaliteten i
programmen. I regleringsbrevet for 2019 fick universitetet i
uppdrag att 6ka antalet platser med 15, fyra inom Forskol-
lirarprogrammet och elva inom Grundlararprogrammet.
P4 Forskolldrarprogrammet 6kade antalet programnybor-
jare med tio och pa Grundldrarprogrammet med tolv. Den
totala okningen for 2019 blev sdledes 22.

Under 2017 och 2018 minskade soktrycket till larositets
lararutbildningar. Bidragande orsaker till denna minskning
bedomdes bland annat vara en god arbetsmarknad samt
forhdllandevis sm& gymnasiekullar. Antalet forstahands-
sokande till universitetets lirarprogram var under 2019 pa
ndstan samma nivd som 2018. Forskollararprogrammet
hade 2,1 forstahandssokande per plats och Grundlirarpro-
grammet 1,3 respektive 1,6 forstahandssokande per plats.
Specialpedagogiskt program hade ett fortsatt hogt soktryck
med 6,8 forstahandssokande per plats. Nar det galler am-
neslararprogrammet ar det fortsatt svart att fylla platserna
pd vissa inriktningar. Endast hilften av inriktningarna
hade fler 4n en forstahandssokande per plats. Svarast ar det
for de inriktningar dir biologi ingdr. I samtal med regio-
nens skolhuvudman framkommer att det rdder stor brist pa
behoriga amneslarare i matematik och naturvetenskapliga
amnen, medan tillgdngen pd behoriga larare i amnen som
historia, svenska, engelska och samhillskunskap dr forhal-
landevis god. Denna obalans dr nigot som ldrositet be-
aktar i arbetet med att revidera utbildningsplanen for den
kompletterande pedagogiska utbildningen, KPU. I samtalen
har det ocksé framkommit att det finns ett stort behov av
att anstalla behoriga larare med inriktning mot fritidshem.
Orebro universitet har examenstillstind for nimnda inrikt-
ning, men har av olika skil valt att inte anta till den under
ett antal dr. Ett arbete med att se 6ver forutsdttningarna for
att ter erbjuda grundlararutbildning med inriktning mot
fritidshem, eventuellt i form av arbetsintegrerad utbildning,
har paborjats. Av nya studenter pa lararutbildningen under
2019 var 72 procent kvinnor och 28 procent man.

Lararutbildningarna har marknadsforts via sokmotor-
optimering pa webben och information via sociala medier,
ddr Facebook har fingat upp potentiella studenter och
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tagit dessa till specifika webbplatser. Utbildningarna har
aven marknadsforts av studievigledare pd olika gymnasie-
massor och andra regionala forum.

Fran och med den 1 januari 2019 finns vid universitetet en
ny organisation for ledning och styrning av lararutbildning-
en. Syftet med den forandrade ledningsorganisationen ar att
tydliggora vilka beslutande, beredande och raddgivande organ
som styr lararutbildningarna och vilket mandat respektive
organ har, samt att integrera lararutbildningen i den ordina-
rie akademiska strukturen. Det utbildningsstrategiska radet,
dar det finns representation fran samtliga tre fakulteter, har
till uppgift att bereda fragor till fakultetsnimnden rorande
utbildning och forskning inom lararutbildningsomradet, for-
ankra och samordna fakultetsovergripande frigor rérande
utbildning och forskning inom ldrarutbildningsomridet
samt stodja samordning av fakulteternas utvecklingsarbete
med aktiviteter inom Framtidens ldrarutbildning.

Vard- och lakarutbildning

Infor 2015 erholl Orebro universitet uppdraget att under de
ndrmaste aren utoka antalet nyborjarplatser pa bland an-
nat vardutbildningarna. Utbyggnaden skulle sammantaget
omfatta 46 nyborjarplatser pa sjukskoterske- och specialist-
sjukskoterskeutbildningarna och genomforas under 2015
och 2016 (for sjukskoterskeutbildningen dven under 2017).
Infoér 2019 hade Orebro universitet i uppdrag att uppritt-
halla denna utbyggnad. Antalet nyborjare pa Sjukskoterske-
programmet och specialistsjukskoterskeutbildningarna ar 39
fler jimfort med 2014, vilket innebir att uppratthallandet av
utbyggnaden av 46 nyborjarplatser nidstan naddes.

Antalet nyborjare pa Sjukskoterskeprogrammet under
2019 ar likvardigt med antalet nyborjare 2018. For specialist-
sjukskoterskeutbildningarna skedde en viss nedgéng i antalet
nyborjare, framfor allt beroende pa att individuella forutsatt-
ningar inte fanns (till exempel dterbud pa grund av svarigheter
att fa tjanstledigt for studier). Antagningen till Rontgensjuk-
skoterskeprogrammet med start hostterminen 2019 stélldes
in. Orsaken till detta var kompetensbrist i samband med
pensionsavgangar och ett nationellt sett mycket anstringt
rekryteringslige med avsaknad av disputerade rontgensjuk-
skoterskor, samt att de personalresurser som forelag behovde
prioriteras till programutvecklingsarbete, vilket till stor del
har genomforts. Universitets intention ar att nya studenter ska
antas till programmet infér hostterminen 2020.

Inom ramen foér regeringsuppdraget lig dven att starta
barnmorskeutbildning, med malet att utoka med 23 utbild-
ningsplatser. P4 grund av svérighet att rekrytera erforderlig
kompetens har barnmorskeutbildningen inte startat. Rekryte-
ringsprocesser har inletts, men inte resulterat i nagra sokande.

Likarutbildningen har i enlighet med regleringsbrevet fatt
utokning med ytterligare tre platser, men erhaller fortfarande
endast ersittning for drygt hilften av de platser som likarut-
bildningen tillhandahéller. Under 2019 hade likarprogram-
met 150 nybérjare. Samarbetet med Region Orebro lin och
Ovriga regioner ar helt avgorande for kvaliteten i och genom-
forandet av lakarutbildningen, liksom for 6vriga vardprofes-
sionsutbildningar. Sedan 2015 erhaller universitetet ALF-er-
sattning, dar utbildnings-ALF ska anvindas for att finansiera
lakarstudenternas verksamhetsforlagda utbildning inom sjuk-
och hilsovarden. Med anledning av att lakarutbildningen inte
ar fullt finansierad av regeringen erhaller universitetet inte hel-
ler mer an halften av den utbildnings-ALF som motiveras av
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T2:6 Verksamheten vid Restaurang- och hotellh6gskolan
Kalla: Ladok och Agresso

2019
Totalt Kvinnor Man
Utbildningsvolym, helarsstudenter 283 50,4 % 49,6 %
Intakter (mnkr) 34,0
Kostnader (mnkr) 36,0
Ekonomiskt resultat (mnkr) -2,0

2018 2017
Totalt  Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor  Man
267 50,8% 49,2% 288 53,1% 46,9%
31,6 30,3
34,0 32,9
2,4 -2,6

lakarutbildningens faktiska studentvolym, vilket innebar en
betydande belastning for Region Orebro lin, som siledes inte
kompenseras fullt ut for sitt dtagande. Universitetet avser att
limna in en ansokan om examenstillstidnd for sexarig lakar-
utbildning, och arbetet med denna ansokan péagar.

For en beskrivning av hur ALF-ersiattningen har fordelats
under 4ret, se sidan 50.

Under 2019 har antalet sjukskoterskeexamina minskat
ndgot, medan antalet examinerade frin specialistsjukskoter-
skeutbildningarna okat. Antalet examinerade fran rontgen-
sjukskoterskeutbildningarna har okat jamfort med 2018. An-
talet utfirdade likarexamina minskade under 2019, jamfort
med 2018, men dr pd samma niva som ar 2017.

For dimensionering av alla utbildningar inom medicin
och hilsa behover hansyn tas till mojligheten att tillhan-
dahélla VFU av hog kvalitet, varfor en kontinuerlig dialog
fors med Region Orebro lin samt regionerna i Virmland
och Dalarna. Sedan 2016 finns mellan Orebro universitet
och Region Viarmland ett lingsiktigt avtal om VFU inom
lakarutbildningens verksamhet och under ar 2018 slut-
fordes, som en konsekvens av avtalet, rekrytering av tre
kliniska lektorer med placering inom landstinget i Varm-
land. Rekryteringen av ytterligare tva anstallningar pagar.
Erfarenheten ar att alla rekryteringar gdr langsamt och
med relativt f3 sokande, vilket bedoms bero pa att det na-
tionellt rader stor brist pa lirarkompetens inom alla pro-
fessionsutbildningar inom medicin och hilsa.

Ingenjorsutbildning

Soktrycket infor den forsta antagningsomgdngen till civil-
ingenjorsutbildningarna 6vertriffade universitetets forvant-
ningar. Jamfort med 2018 minskade det totala antalet so-
kande till civilingenjorsutbildningarna infor hostterminen
2019, men antalet forstahandssokande okade och ar hogre
an ndr utbildningarna startade.

Som en konsekvens av universitetets satsning pa civilin-
genjorsutbildning har hogskoleingenjorsutbildningarna un-
der ndgra ar fatt sta tillbaka vad giller volymokning. Som
en foljd av detta har antalet heldrsstudenter inom dessa ut-
bildningar minskat de senaste dren, en trend som fortsatte
aven under 2019. Antalet programnyborjare inom hogsko-
leingenjorsutbildningarna okade dock under aret och anta-
let heldrsstudenter bedoms 6ka under den kommande pe-
rioden i enlighet med regleringsbrevets utbyggnad.

Restaurang- och hotellhégskolan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att bedriva ut-
bildning i Grythyttan. For detta har universitetet sedan
1998 ett sarskilt anslag som ar 2019 uppgick till drygt 3,9
miljoner kronor. Anslaget ska ticka de eventuella merkost-
nader som utlokaliseringen till Grythyttan kan ge upphov

till. Finansieringen i 6vrigt utgors av intakter av anslag, av-
gifter och bidrag. Under 2019 bedrevs vid Restaurang- och
hotellhogskolan, Campus Grythyttan, utbildning inom fem
program pd kandidatniva, samtliga med en omfattning av
180 hogskolepoang:

e Hospitality Management (i samarbete med Handels-
hogskolan).

» Hotell och virdskap.
e Kulinarisk kock och maltidskreator.
e Sommelier och maltidskreator.

o Mailtidsekolog (i samarbete med Institutionen for na-
turvetenskap och teknik).

Vid institutionen bedrivs dven utbildning pa avancerad nivd
och forskarniva. Hosten 2019 har ett nytt utbildningspro-
gram startat, Hospitality Management, 180 hogskolepo-
ang, som ersatter programmet Hotell och Vardskap, 180
hogskolepoing. Det nya programmet har fokus pd styrning,
ledning och ledarskap riktad mot besoksniringen, men
dven servicendringen i stort. Programmet ges i samverkan
med Handelshogskolan vid Orebro universitet.

Under 2019 har fokus legat pa att systematisera kvali-
tetsarbetet. Inom ramen fér Orebro universitets kvalitets-
system har utbildningarna inom huvudomridet méltids-
kunskap och virdskap utviarderats internt. Resultatet visar
att en analys av varumairket och en plan for mélinriktad
kommunikation till utvalda mélgrupper kan ge institutio-

D2:1 Antal helarsstudenter per utbildningsomrade
Kélla: Ladok

*
Musik \I/EL; Design
Idrott 181 \/27 Ovrigt
216 23
Humaniora

381

Samhalls-
Undervisning vetenskap
740 2630

Natur-
vetenskap
842

Juridik
909

Medicin
1262
Vard
1006 Teknik Totalt
1016 9 350

*Verksamhetsforlagd utbildning
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nen forutsittningar for att systematiskt positionera sig pa
ratt satt mot olika malgrupper for att locka fler sokande,
nagot som ir viktigt da soktrycket till institutionens ut-
bildningar minskat de senaste dren.

Helarsstudenter och helarsprestationer
Det totala antalet helarsstudenter vid Orebro universitet under
2019 var 9 350, vilket 4r en okning med 192 helarsstudenter
jamfort med 2018, se tabell T2:1 och diagram D2:1. En stor
del av 6kningen kan forklaras med ett storre antal heldrsstu-
denter inom program, till exempel 6kar antalet helarsstuden-
ter inom civilingenjorsutbildningarna och likarutbildningen.
Studenternas prestationer, raknat i avklarade poang, har
okat fran 8 111 helarsprestationer 2018 till 8 290 helarspresta-
tioner 2019, se tabell T6:1. Utover antalet studenter inom den
anslagsfinansierade utbildningen kan universitetet redovisa
53 helarsstudenter och 50 helarsprestationer i poanggivande
uppdragsutbildning, se tabell T2:7 Uppdragsutbildning.

Utbildning pa avancerad niva
Av studenterna vid Orebro universitet var 1 362 helarsstuden-
ter under 2019 antagna till utbildning pa avancerad niva, vil-
ket motsvarar 14,6 procent av det totala antalet helarsstuden-
ter. Det ar en liten 6kning jamfort med foregdende ar. Drygt
tva tredjedelar av studenterna pa avancerad niva ar kvinnor.
Av de studenter som finns pa avancerad nivd har 62 pro-
cent ldst inom ett program som borjar pa grundniva. Har
kan exempelvis nimnas likar-, psykolog- och juristpro-
grammen. Darutover finns studenter pd renodlade magister-/
masterprogram, det vill siga ett- eller tvaariga utbildningar
som forutsitter en examen pa grundniva. P4 den avancerade
nivén finns dven utbildning i form av fristidende kurser.

Konsférdelning inom utbildning

Liksom vid manga andra svenska lirosaten utgjorde kvin-
norna en majoritet av de anslagsfinansierade heldrsstuden-
terna vid Orebro universitet 4r 2019. Kvinnorna utgjorde,
i likhet med 2018, drygt 60 procent av studenterna.

Aven de koénsbundna studievalen haller i sig. Man Ar i
fortsatt konsminoritet pd exempelvis lirarprogrammen och
vardutbildningarna och kvinnor dr i kdnsminoritet pa in-
genjors-, matematik- och systemvetenskapsprogrammen.
Det ir endast ndgra fi program som ar jamnt konsforde-
lade, det vill siga program dir inget av konen utgor mer
an 40-60 procent, till exempel Offentlig forvaltning och
ledning, Samhallsplanerarprogrammet och Civilekonom-
programmet. Gladjande ar att dven Ingenjorsprogrammet
for industriell design och produktutveckling hamnar inom
jamstilldhetsspannet, om dven med knapp marginal (kvin-
nor utgor cirka 45 procent av studenterna).

Inom traditionellt kvinnodominerade studieomriden star
Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot anes-
tesisjukvard och Amneslirarprogrammet med inriktning mot
arbete i gymnasieskolan for en avvikande men positiv trend
da bida dessa program, enligt 40—60-modellen, har en jam-
stalld fordelning av studenter utifrin kon. Under dret har
aktiviteter genomforts bade pd institutionsnivd och univer-
sitetsovergripande nivd for att forsoka bryta de konsbundna
studievalen. Till exempel har nigra av programmen ddar man
ar i konsminoritet arbetat tillsammans med en hogskolepeda-
gogisk utvecklare och Avdelningen for kommunikation och
samverkan for att ta fram kunskap och metoder for att fa min
att ansoka till och genomfora dessa utbildningar. Aven inom
det mansdominerade omrddet har det genomforts aktiviteter.
I syfte att avdramatisera bade teknik och ingenjorsyrket och
fa fler kvinnor att soka tekniska utbildningar var Orebro uni-
versitet under hosten vird for evenemanget Vera Roadshow i
samarbete med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin. Un-
der dagen inspirerades 450 flickor i arskurs 9 fran Orebro lin
av kvinnliga forskares karriarer och Komteks experiment-
show. De fick information om plast i haven och gjorde ett
besok pa Orebro universitets robotlab.

Kostnad per student

Studentvolymen i férhéllande till de totala kostnaderna for
utbildningen pd grundnivd och avancerad niva (exklusive

T2:7 Uppdragsutbildning?
Kélla: Ladok och Agresso

2019 2018 2017
Intakter (mnkr) 16,0 13,6 14,2
Kostnader (mnkr) 16,8 15,1 14,3
Ekonomiskt resultat (mnkr) -0,8 -1,5 0,1
Poanggivande uppdragsutbildning Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor  Man
Antal helérsstudenter 53 60,4% 39,6 % 60 651% 349% 98 70,4% 29,6 %
Antal helarsprestationer 50 60,0% 40,0% 58 674% 326% 81 741% 259%
1) Inkluderar bestalld utbildning.
T2:8 Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter
Kalla: Ladok

2019 2018 2017

Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man

Fristaende kurser 186 672% 328% 190 657% 343 % 188 66,6 % 33,4 %
Kurser i program, Master 136 50,0% 50,0 % 118 46,4 % 53,6 % 104 492% 50,8 %
Kurser i program, Ovriga program 1 040 66,9 % 33,1% 973 699 % 30,1 % 982 69,8% 30,2%
Totalt 1362 653% 34,7 % 1281 67,2% 32,8% 1274 67,7% 32,3%
Totalt antal helarsstudenter 9 350 60,8% 39,2% 9158 60,9% 39,1% 9491 60,6 % 39,4 %
Andel pa avancerad niva 14,6 % 14,0 % 13,4 %
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T2:9 Andel studenter pa kurser med jamn
konsfordelning i procent
Kalla: Ladok
Totalt antal

helarsstudenter
Utbildningsomrade 2019 2018 2017 2019
Design 42,7 21,8 58,3 27
Humaniora 52,9 31,7 38,3 381
Idrott 35,8 25,4 39,4 216
Juridik 23,7 23,5 37,2 909
Medicin 23,1 6,1 22,3 1262
Musik 20,3 20,6 15,6 181
Naturvetenskap 23,6 35,2 22,6 842
Samhéllsvetenskap 30,8 40,2 41,2 2 630
Teknik 36,3 9,7 15,4 1016
Undervisning 10,3 19,9 15,3 739
VFU 24,1 21,9 22,7 117
Vard 1,2 0,6 0,1 1 006
Ovrigt 35,7 7.7 7,8 24
Totalt 25,0 22,8 26,0 9 350
Jéamn kénsfordelning = inom intervallet 40—60 procent.

uppdragsutbildning) innebir en kostnad per heldrsstudent
pd 103 884 kronor. Det dr en okning med 7 727 kronor
jamfort med 2018. Okningen kan hirledas till hogre kost-
nader som till stor del hanfors till de strategiska satsningar
som universitetet genomfort under dret. Om kostnaderna i
stillet relateras till antalet heldrsprestationer uppgér de till
117 167 kronor, att jaimfora med foregdende ars 108 560
kronor. Aven denna 6kning kan hirledas till kostnader for
genomforda strategiska satsningar under aret.

Examina

Under 2019 utfirdades 2 604 examina pa grundnivd och
avancerad nivd, vilket dr en 6kning med 253 stycken jam-
fort med foregdende ar, se tabell T6:2. Okningen beror till
stor del pd att antalet utfirdande kandidatexamina okat,
exempelvis 6kar antalet kandidatexamina med huvudom-
radet foretagsekonomi. Aven antalet utfirdade sjukskoter-
skeexamina, forskolldrarexamina och arbetsterapeutexa-
mina 6kar ndgot jamfort med 2018.

Av de studenter som tog ut en examen under 2019 var
66 procent kvinnor och 34 procent mdn. Den ojimna
konsfordelningen foljer nationella monster enligt uppgif-
ter fran Statistiska Centralbyran. Obalansen mellan ko-
nen kan frimst forklaras utifran skillnader gillande val
av utbildning och villkor pa arbetsmarknaden. Sjukské-
terske- samt flera olika lararutbildningar, dir examen ar
avgorande for yrkesutovningen, ar kvinnodominerade.

Internationalisering och studentutbyte
Arbetet med internationalisering inom forskning, utbild-
ning och samverkan har fortsatt under 2019, inte minst ge-
nom att revideringen av universitetets internationaliserings-
strategi, som ska borja gilla den 1 januari 2021, har inletts.
Utgangspunkten for internationaliseringsverksamheten,
som leds av en vicerektor for internationalisering, ar den
for perioden 2016-2020 antagna internationaliserings-
strategin. Universitetets internationaliseringsrdd diskuterar
strategiska och operativa fradgor samt internationaliserings-
aktiviteter med ett universitetsovergripande strategiskt per-
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spektiv. Internationella kontoret ger det huvudsakliga stodet
till institutionerna for deras internationalisering. Vid insti-
tutionerna har en sarskilt utsedd person det 6vergripande
ansvaret for internationaliseringen, en sa kallad internatio-
naliseringsansvarig. Dessa ingar i ett natverk som triffas
nagra génger per termin och leds av vicerektor. Bland annat
har en utredning genomforts for att kartligga organisatio-
nen for, och tidsatgdngen av, internationella masterutbild-
ningar vid Orebro universitet samt dess betydelse.

Orebro universitet har som ambition att skapa bredare
partnerskap med sirskilt utvalda liarositen. Hittills finns
ett sdidant samarbete, med Aston University i Birmingham,
UK, vilket har fordjupats ytterligare under 2019 genom
diskussioner om att bedriva gemensamma masterprogram
fran vilka studenterna efter genomgangen utbildning erhal-
ler sa kallade “double degrees”. Orebro universitet 4r med
i flera nationella internationaliseringssammanhang siasom
det Vinnovafinansierade projektet INSA (Internationalise-
ring av samverkan), SASUF (South Africa — Sweden Univer-
sity Forum) dar 13 svenska och 24 sydafrikanska ldrositen
ingér i ett projekt som delvis finansieras av STINT, samt i
UNSI (Universitetens ndtverk for strategisk internationali-
sering). Vidare har universitetet deltagit i flera seminarier
och workshops arrangerade av UHR och SUHF.

Satsningen pa att marknadsfora universitetets internatio-
nella masterprogram har intensifierats under de senaste tvd
dren, exempelvis genom deltagande i internationella mass-
sor. Antalet internationella masterprogram minskade dock
fran foregdende ar fran tolv till elva, dé ett av programmen
gjorts om till att enbart ges pad svenska. Detta utgor en av
forklaringarna till minskningen av antalet sokande med 19
procent. Antalet registrerade masterstudenter har 6kat med
23 procent i jamforelse med foregdende ar.

Inom universitetets utbytesprogram har 179 studen-
ter valt att studera utomlands, vilket ar en liten 6kning
jamfort med foregdende ar. Av de utresande studenterna
har 108 studerat via Erasmusavtal, 67 via bilaterala avtal
(utan avgifter) och resterande inom andra avtal. Antalet
inresande studenter har under 2019 uppgatt till totalt 293,
vilket dr en 6kning med 20 studenter jamfort med forega-
ende ar. Av de inresande studenterna har 218 kommit via
Erasmusavtal och 60 via bilaterala avtal (utan avgifter).
Ovriga inkommande har studerat via utbytesavtal inom
Linnaeus-Palmeprogrammet och Nordplus.

Universitetet arbetar for att utveckla fler kurser med
engelska som undervisningssprik och avser dven att dka
stodet for mottagande av internationella studenter pad sa-
vil grundniva som avancerad niva. I oktober arrangerade
Internationella kontoret tillsammans med universitetets
institutioner ”Temavecka Plugga utomlands” med aktivi-
teter for att sitta fokus pd utbytesstudier och mojligheten
till andra internationella erfarenheter for studenter samt
internationella mojligheter for undervisande och adminis-
trativ personal.

En av framgingsfaktorerna fér Orebro universitets fort-
satta utveckling ar formdgan att rekrytera personer till
ledande anstillningar som larare/forskare. Konkurrensen
om savil internationellt framstdende forskare som personer
som str i borjan av sin forskarkarriir ir stor. En del i arbe-
tet med att attrahera internationella kandidater ar att se till
att de blir vl omhindertagna nar de flyttar hit. Personal-
avdelningens funktion Relocation ORU arbetar aktivt med
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T2:10 Internationella utbyten

Kélla: Ladok
2019
Totalt Kvinnor Man
Utresande 179 60,3 % 39,7 %
Inresande 293 63,1 % 36,9 %

2018 2017
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
175 55,4 % 44,6 % 178 59,6 % 40,4 %
273 62,6 % 37,4 % 268 61,9 % 38,1 %

stod vid mottagandet av internationella medarbetare. Som
ett ytterligare steg i detta arbete godkindes Orebro univer-
sitet i slutet av 2018 av EU-kommissionen att implementera
”The European Charter for Researchers and the Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers”; vilket ger
ett godkinnande att anvinda utmarkelsen HR-Excellence
in Research (HRS4R). Utmirkelsen anger att Orebro uni-
versitet ar en arbetsgivare med stimulerande och vilvillig
arbetsmiljo och ger en konkurrensfordel i rekryteringen av
internationell personal. Under 2019 har implementeringsar-
betet paborjats, ett arbete som involverar flera avdelningar
och som kommer att fortsitta under 2020.

Studieavgifter och stipendier for tredjelandstudenter
Totalt har 88 avgiftsskyldiga studenter frin tredjeland stu-
derat vid Orebro universitet under aret. Det 4r en 6kning
med 44 procent i jamforelse med foregdende dr. Av arets
studenter dr 44 procent kvinnor och 56 procent min. Av de
avgiftsskyldiga studenterna har 20 erhallit Svenska Institu-
tets stipendier (60 procent kvinnor och 40 procent min), 7
studenter har tilldelats stipendier fran Orebro universitet/
Universitets- och hogskoleradet (57 procent kvinnor och 43
procent min) och 61 studenter (38 procent kvinnor och 62
procent min) har sjdlva finansierat sina studier.

De totala intikterna frdn studieavgifterna avseende
tredjelandsstudenterna uppgick till 5,5 miljoner kronor,
vilket dr en avseviard okning i jaimforelse med 3,8 miljoner
kronor under foregdende ar. Verksamheten gick totalt sett
med ett marginellt overskott pd 1 741 kronor.

Aterbetalning av studieavgifter har skett i 22 fall. Orsa-
ken till aterbetalning har bland annat berott pa avhopp pa
grund av att avgiftsskyldighet inte foreldg, att uppehallstill-
stdnd inte beviljats eller att studierna inte pdborjats.

De avgiftsskyldiga studenterna bidrar, liksom 6vriga in-
ternationella studenter, till att pa olika satt utveckla kvali-
teten och mangfalden inom utbildning och administration.
I och med att fler an hilften av de antagna avgiftsskyldiga
studenterna viljer att inte pdborja studierna paverkar den
studieavgiftsfinansierade verksamheten dock den ovriga
verksamheten pa sa sitt att den tar resurser frdn annan
administration (antagning, ekonomihantering et cetera).

Kontakten med Migrationsverket fungerar huvudsak-
ligen bra, dven om det ibland kan vara svirt att komma
i kontakt med aktuell handlaggare. Ibland saknas dven
kunskap kring specifika tillstdindstyper som anvinds av
larosaten, till exempel for gistforskare. Detta forsvirar
universitetets vidare hantering av drendet. Ibland hinner
inte masterstudenter fran tredjeland fa uppehallstillstand i
tid for att kunna paborja sina studier.

Integrationssatsning

Orebro universitet ger sedan hosten 2007 kompletterande
utbildning for personer med utlindsk lirarutbildning inom
ramen for Utlindska larares vidareutbildning (ULV). Den-
na utbildning ir vid Orebro universitet samordnad med den
reguljara lararutbildningen. Den kompletterande utbild-
ningen planeras med hiansyn till studenternas tidigare exa-
men och yrkeserfarenhet, vilket innebar att studenterna har

T2:11 Antal studenter med avgiftskyldighet (tredjelandsstudenter)?
Kalla: Ladok

2019 2018 2017
Utbildning Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Man
Biomedicinska analytikerprogrammet - - - - - - 1 1
Idrott med inriktning fysiologi och medicin 5 1 4 1 1 - - - -
Innata immunférsvaret vid halsa och sjukdom 4 8 1 5 4 1 5 5 -
Kardiovaskuldr medicin 15 6 9 10 3 7 7 2 5
Magisterprogram i offentlig planering for hallbar utveckling 17 9 8 11 5 6 4 - 4
Magisterprogram i samhéllsanalys 4 3 - 2 1 1 - - -
Magisterprogrammet Journalism Connected - - - 3 2 1 4 2 2
Magisterprogrammet strategisk kommunikation 8 6 2 2 1 1 - - -
Masterprogram i informatik — ledning och styrning av 18 4 14 9 1 8 - - -
informationssakerhet
Masterprogram i informatik — systemvetenskap - - - 2 1 1 6 3 3
Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik 2 1 1 3 1 2 1 - 1
Masterprogram i statistik 5 2 3 7 3 4 5 3 2
Nutritionell molekylar medicin och bioinformatik 5 3 2 4 4 - 2 2 -
Psykologprogrammet 1 1 - 1 1 - 1 1 -
Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram 4 - 4 - - - - - -
Fristaende kurser - - - 1 1 - 3 1 2
Totalt 88 39 49 61 29 32 39 20 19
1) Avser studenter med registrerad aktivitet under verksamhetsaret.
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individuella studiegdngar. Majoriteten av studenterna laser
dock liararforberedande kurser, diar det svenska skolvisen-
det och lararrollen i svensk skola ar i fokus.

Under 2019 liaste ULV-studenterna kurser inom dm-
nesomradena utbildningsvetenskaplig kiarna, forskolepe-
dagogik och engelska vid Institutionen for humaniora,
utbildning och samhillsvetenskap, kurser i idrott och
halsa vid Institutionen for hdlsovetenskaper samt kurser i
matematik och kemi vid Institutionen for naturvetenskap
och teknik. For att kunna skapa s bra studieplaner som
mojligt for varje enskild student har ocksd samarbetet med
Linkopings universitet fortsatt.

Till antagningen varterminen 2019 fanns 25 sokande
och till hostterminen 2019 fanns 45 sokande. Totalt pa-
borjade 46 studenter utbildningen under 2019.

Orebro universitet tilldelades 2 795 965 kronor av Kam-
markollegiet for satsningen under 2019. Medlen har forde-
lats enligt foljande:

e Arbete med ansokningar, validering, planering av in-
dividuella studiegangar, antagning, studerandesamtal
samt deltagande i den nationella ledningsgruppens
samordningsarbete: cirka 364 000 kronor.

e Kostnader for resor och hotell i samband med samman-
traden i nationella ledningsgruppen: cirka 4 000 kronor.

e Undervisning, inklusive verksamhetsforlagd utbild-
ning: cirka 2 428 000 kronor. Medlen fordelades till
de @amnen/institutioner som ansvarade for respektive
student och kurs.

Under varterminen 2019 slutfordes ett utvecklingsarbete
med en kurs inom dmnesomradet utbildningsvetenskaplig
kdrna for studenterna inom ULV. Kursen gavs sedan for
forsta gdngen hostterminen 2019. Syftet med kursen ar att
ge studenterna en bdttre start pa sina akademiska studier i
Sverige. Genom att erbjuda en kurs som vander sig till enbart
studenter inom Utldndska ldrares vidareutbildning kan uni-
versitetet arbeta mer riktat med sprikstod till den aktuella
studentgruppen, och dven stotta bittre i motet med svensk
akademisk kultur. T den nya kursen genomfors skriftliga
utvirderingar med studenterna efter varje delkurs. Vidare
utvdrderas kursen successivt under kursens ging av det la-
rarkollegium som arbetar med kursen och justeringar gors
utifrdn dessa utvirderingar. En uppfoljning av studenter som
blivit klara med sina kompletterande studier inom ULV mel-
lan dren 2015-2019 genomfordes vid arsskiftet. Av de 17
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personer som tillfrigades om vad de arbetar med idag och
om de anser att deras kompletterande studier hjilpt dem att
f& jobb som ldrare eller forskolldrare svarade dtta. Av dessa
arbetade sju som lirare eller forskollarare och en var forald-
raledig. Samtliga svarade att de trodde att studierna inom
ULV hjilpt dem till den anstillning de har idag.

Under 2019 har samordnaren for Utlandska larares vi-
dareutbildning vid Orebro universitet deltagit aktivt i det
nationella samarbetet med 6vriga fem larositen som ingér
i satsningen samt varit delaktig i att informera om moj-
ligheten till kompletterande studier till de deltagare som
under 2019 paborjade studier inom Snabbspéret for nyan-
linda larare och forskollidrare.

Snabbspar for nyanlanda larare och forskollarare
Orebro universitet dr ett av sex lirositen som sedan 2016
pa regeringens uppdrag har anordnat snabbspar for nyan-
linda ldrare och forskollarare tillsammans med Arbetsfor-
medlingen. Denna introduktion till att arbeta i svensk skola
och forskola omfattar 26 veckor och vinder sig till nyan-
linda med en utlindsk lirarexamen. Universitetet anordnar
kursen Att arbeta i svensk skola och forskola, som ges delvis
pé arabiska. Kursen varvas med arbetsplatsforlagt lirande i
skola och forskola samt studier i det svenska spréket, vilket
ges genom deltagarnas hemkommuners forsorg. Under va-
ren 2019 avslutade 41 deltagare genomford kurs och under
hosten paborjade 23 deltagare kursen. Totalt har drygt 200
deltagare gatt utbildningen. Utvirderingar visar att flertalet
fortsitter ldsa svenska efter avslutad kurs och darefter ar
det flera som ansoker till ULV. Samarbetet med skolhuvud-
min och Arbetsformedlingen 4r avgérande.

Beddmning av reell kompetens
Under perioden 2016-2018 har Orebro universitet delta-
git vid de konferenser och workshops som anordnats na-
tionellt om validering av reell kompetens for tilltrdde och
tillgodoriknande. Orebro universitet har dven deltagit i
projektet Reell kompetens for likarutbildning, vilket av-
slutades efter antagningsomgéangen VT 2019. Beslut togs
ddrefter om att fortsatta samarbetet dven efter projektets
slut med samtliga sju lirosdten som har likarutbildning.
Gemensam bedomning av reell kompetens for behorighet
vid tilltrade till lakarprogrammen har darmed skett under
antagningsomgdngarna V12019 och HT2019.

Nar det géller tilltrdde till utbildning ansokte totalt 191
personer om reell kompetens till utbildning vid Orebro

T2:12 Utlandska larares vidareutbildning (ULV)
Kélla: Ladok och ULV
2019 2018 2017
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Helarsstudenter VT 10,1 84,4 % 15,6 % 4,6 79,7 % 20,3 % 2,5 76,0 % 24,0 %
Helarsstudenter HT 17,0 80,7 % 19,3 % 6,5 93,0 % 7,0 % 7,2 93,7 % 6,3%
Helarsprestationer 22,5 84,4 % 15,6 % 8,3 85,5 % 14,5 % 5,7 85,5 % 14,5 %
Sokande totalt 70 74,3 % 25,7 % 56 82,0 % 18,0 % 48 79,2 % 20,8 %
Antagna 46 73,9 % 26,1 % 30 80,0 % 20,0 % 24 62,5 % 37,5%
Paborjade studier 27 77,8 % 22,2 % 15 86,7 % 13,3 % 18 94,4 % 5,6 %
Avbrott 3 100,0 % - 2 100,0 % - 5 100,0 % -
Pagaende studier 47 83,0 % 17,0 % 26 88,5 % 115% 17 88,2 % 11,8 %
Uttagna examina 1 100,0 % 1 100,0 % - 4 75,0 % 25,0 %
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universitet som paborjades under 2019. Bland dessa fanns
s6kanden som redan var behoriga genom formella meriter.
Totalt beviljades 128 sokalternativ reell kompetens avse-
ende sidrskild behorighet, oavsett om ansokan om reell
kompetens inkommit eller inte.

Validering av reell kompetens for tillgodoraknande har
framst skett inom olika uppdragsutbildningar och kurser
riktade till yrkesverksamma. Dir har Orebro universitet
tillimpat validering av reell kompetens inom bland an-
nat Lararlyftet II och Utldndska larares vidareutbildning.
Inom de ordinarie utbildningarna handlar bedémning av
reell kompetens till stor del om tillgodoriknande av tidi-
gare studier, bade fran svenska och utlindska utbildningar.
Validering av informella och icke-formella kunskaper har
skett i begransad omfattning, vilket beror pé att f& studen-
ter ansokt om att fa detta provat.

Disciplindrenden

Under 2019 har disciplinnimnden vid Orebro universitet
fattat totalt 147 beslut gillande studenter pd grundniva,
avancerad nivd och forskarnivd. Av dessa har 98 beslut
resulterat i en avstingning med ett periodspann frdn 3
veckor upp till 20 veckor. Av de kvarvarande drendena har
atta drende avslutats med en varning och resterande dren-
den har lamnats utan atgard.

Vissa darenden handlaggs enbart av juristfunktionen
och rektor, vid behov efter samrdd med disciplinnimn-
dens lagfarna ledamot. Rektor fattade under dret 14 beslut
om att avsluta anmalda drenden utan vidare dtgard.

Jamfort med 2018 har antalet drenden i disciplinnamn-
den okat under dret. Plagiat ar alltjamt den vanligaste grun-
den for avstingning och de disponibla textjamforelseverk-
tyg som anvands har fortsatt visats vara effektiva for att
upptacka studenter som forsokt anvianda delar eller hela
textstycken frin andra forfattares arbeten som sina egna.

Universitetet arbetar pd olika satt for att hoja kunska-
pen om fusk hos bédde lirare och studenter. Under 2019
har juristfunktionen besokt institutionerna och infor-
merat om fusk och disciplinirenden samt genomfort en
langre forelasning inom dmnet. Rektor har tagit initiativ
till att spela in en film om disciplindrenden som vander sig
till studenterna for att 6ka deras kunskap om fusk. De in-
satser som genomfors for undervisande och examinerande
personal syftar till att ge samtlig berord personal insyn
i hur disciplindra drenden utreds och bereds vid Orebro
universitet. Information riktad till personal och studenter
ska utvecklas under 2020. I 6vrigt finns information for
anstillda pa universitetets interna hemsida och for studen-
terna pa den externa hemsidan.

Hallbar utveckling inom utbildning

Hallbar utveckling omfattar manga olika aspekter och be-
ror alla samhallssektorer och yrkesomraden. Det behovs
ett brett ansvar och ett samlat grepp fran olika sektorer,
organisationer, foretag och yrkeskategorier for att skapa
ett hallbart samhille och en héllbar livsmiljé. Universite-
tet har under &ret antagit en strategi och handlingsplan
for hallbar utveckling. Universitetet har som mal att under
de narmsta dren sikerstalla att hdllbar utveckling pé ett
systematiskt satt dr integrerat i alla nya utbildningsplaner
samt i befintliga utbildningar med stor mojlighet att bidra
till hdllbar utveckling.

Sedan 2019 finns vid Hogskolepedagogiskt centrum ett
sarskilt stod i institutionernas arbete med att utveckla kurser
och program inom hallbar utveckling samt att integrera alla
tre dimensionerna av hallbar utveckling — miljomassiga, soci-
ala och ekonomiska — i utbildningarna, dar tva pedagogiska
utvecklare har uttalade uppdrag att stodja lararlag i arbetet
med att jamstalldhetsintegrera och integrera héllbar utveck-
ling i utbildning. Under hosten 2019 paborjades en pilot med
att héllbarhetsmarka kurser och program vid universitetet,
dar det tydligare synliggors hur kursen eller programmet
adresserar de globala héllbarhetsmalen. Linje 14s verksam-
het med att inspirera ungdomar fran studieovana hem till
hogre studier ar en del av universitetets arbete for okad social
héllbarhet. For vidare beskrivning av Linje 14, se sidan 37.

Ett annat viktigt initiativ for att starka inslagen av hall-
barhet i universitetets utbildningar dr den hallbarhetskon-
ferens som genomfors tvad ganger per ar for studenter fran
olika utbildningsprogram. Syftet med konferensen ar att
studenterna under sin utbildning ska vidga sina perspektiv
och sin forstaelse for inneborden av héllbar utveckling. De
gor detta genom att i programoverskridande tvargrupper
diskutera héllbarhetsfragor under en heldag. Studenterna
far mojlighet att reflektera over vilka kunskaper och fardig-
heter de behover ha med sig nar de lamnar universitet och
utifrdn detta stilla krav pa att utbildningarna verkligen tar
utgdngspunkt i hdllbar utveckling. De utvirderingar som
har gjorts efter varje konferens visar att studenterna tycker
att det ar ett bra initiativ, inte minst mojligheten till moten
med studenter frdn andra utbildningsprogram.

Hallbar utveckling och jamstilldhetsintegrering har fatt
en tydligare roll i det hogskolepedagogiska kursutbudet.
Pedagogik for breddat deltagande och lika villkor, bdda as-
pekter av social héllbarhet, utgér numer en betydande del
av den obligatoriska hogskolepedagogiska utbildningen.
Under hosten har arbetet med att utveckla en hogskolepe-
dagogisk kurs i Héllbar utveckling i hogre utbildning pa-
borjats. Kursen kommer att starta hosten 2020.

T2:13 Beslut i disciplinndmnden
Kalla: Juristenheten, Orebro universitet

2019
Totalt  Kvinnor  Man

Antal &renden 147

Avstangningar 98 592% 40,8%
Andel av de avstangda dar Urkundrapport

legat till grund for avstangning 67 %

Varningar 8

Utan atgérd 41

2018 ars siffror har korrigerats.

2018 2017
Totalt  Kvinnor  Man Totalt Kvinnor ~ Man
109 83
59 542% 458% 53 56.6% 43,4 %
78 % 68 %
1 1
49 29
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Inom ramen fér Orebro universitets handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering ar utbildningens innehall och ge-
nomférande ett prioriterat utvecklingsomrade. Den peda-
gogiska utvecklare som har ett sarskilt uppdrag att jobba
med jamstalldhetsintegrering har genomfort amnesanpas-
sade workshops med lidrare och forskarhandledare inom
samtliga fakultetsomraden. I samarbete med den peda-
gogiska utvecklare som jobbar med haéllbar utveckling i
utbildning har ett arbete med att hillbarhetsmarka kurser
och program genom ett ndra samarbete med kurs- och
programansvariga inletts.

For att uppmirksamma fragor kring vald och kon har
universitetet under dret bland annat anordnat en konferens
om konsbaserat vald i politik och praktik, samt en férmid-
dag med fokus pa hedersvild, valdsregimer och sexualiserat
vald som vapen i krig och konflikter dar forra drets nobel-
pristagare Dr. Denis Mukwege var en av foreldsarna.

For ytterligare beskrivning av atgiarder och resultat uti-
frén universitetets plan for jamstalldhetsintegrering, se si-
dan 10-11 och 30-31.

Studiemiljd

Vid universitetet bedrivs ett langsiktigt arbete for att upp-
ratthdlla en god och héllbar milj6 for studenterna. Ex-
empelvis har en hemvist for lararutbildningens studenter
iordningstillts i Forumhuset, Campus Orebro. Hoégskole-
pedagogiskt centrum har under hosten gjort en utvirde-
ring av de larmiljoer pa universitetet som senaste tre dren
inretts enligt modellen med klassrum for aktivt lirande,
med runda bord, whiteboardtavlor, flexibel lararplats och
i vissa fall skirmar som studenterna kan koppla upp sig
mot. Utvirderingen visar att dessa miljoer bidragit till en
okad flexibilitet och starkt kvalitet i undervisningen.

Studentinflytande

Orebro studentkir har av universitetsstyrelsen utsetts till
studentkar vid Orebro universitet for perioden 2019-07-
01-2022-06-30. Tillsammans med universitetets Policy for
studentinflytande beskrivs i det samarbetsavtal som upprit-
tats mellan Orebro studentkar och Orebro universitet hur
arbetet med studentinflytande ska bedrivas och hur stu-
dentinflytandet ska bidra till en vil utvecklad verksamhet.

Enligt avtalet atar sig Orebro universitet att tillse att
det finns adekvata strukturer och rutiner for ett vil funge-
rande studentinflytande. For att mojliggora detta dtagande
tog Orebro universitet, i samridd med Orebro studentkar,
under 2018 fram en Policy for studentinflytande vid Ore-
bro universitet. Denna ligger till grund for en universitets-
gemensam syn pa studentinflytande som en central strategi
for att hoja kvaliteten pa Orebro universitets utbildningar.

Orebro studentkar, med dess karsektioner, erbjuds att
vara representerad i samtliga beslutande och radgivande
organ pd sdvil central nivd som pd fakultets- och insti-
tutionsnivd. Orebro studentkar arbetar aktivt med att
tillsdtta dessa platser, men har svart att hitta studentre-
presentanter till alla organ. Orebro studentkar finns dven
representerad i universitetsstadsradet, vilket i Gvrigt ut-
gors av universitetsdirektoren samt kommunikationsdi-
rektéren frin Orebro kommun.

Genom ett samarbete mellan Orebro universitet och
Orebro kommun finns sedan 2009 en gemensamt finan-

Utbildning med hog kvalitet

sierad befattning som Studentlivskoordinator. Huvud-
uppgiften ir att utveckla Orebro som student- och uni-
versitetsstad. Koordinatorn anordnar utbildningar for
studentforeningar, ansvarar for handlaggning av och delar
ut bidrag till studentféreningar, samt ansvarar fér Orebro
kommuns vilkomstgéva till inflyttade studenter. Koordi-
natorn ar aven en del av planeringen och genomférandet
av introduktionen for nya studenter.

En viktig del i studenternas inflytande inom utbildningen
pa grundniva och avancerad niva ar de kursvarderingar som
genomfors i anslutning till samtliga avslutade kurser. For
att forenkla tillganglighet och genomforande samt ge 6kade
mojligheter till dterkoppling av resultaten genomfors kursvir-
deringarna sedan négra &r tillbaka elektroniskt. For studen-
terna utgor kursvirderingar en mojlighet att ge bidrag till,
och delta i, universitetets utvecklings- och kvalitetsarbete.

For Orebro studentkdr ir de diskussioner som fors med
universitetet om kursvarderingar viktiga dd de dr ett av de
verktyg som finns for studenterna att framfora sina erfa-
renheter av och synpunkter pd kurserna. En annan viktigt
fraga for studentkdren dr att de som tillsitts som studentre-
presentanter fir en god introduktion av vad ett universitet
ar, samt dess organisationsstruktur och beslutsvigar. For
att en studentrepresentant ska kunna delta i diskussioner
och beslut som ror granskning och utveckling av kvaliteten
i utbildningen mdste hen ges forutsittningar for detta. Vid
universitetet gavs under manga ar en sddan introduktions-
utbildning, men flera av studentrepresentanterna tyckte att
den var alltfor generell, komprimerad och omfattande. Idag
introduceras studentrepresentanterna successivt inom ra-
men for den verksamhet de verkar inom, till exempel inom
styrelse och fakultetsnamnder. En diskussion ska foras om
hur framtida studentrepresentanter kan starkas i sin roll.

Orebro studentkar hade vid slutet av aret 4 031 medlem-
mar, vilket motsvarar 35 procent av det totala antalet registre-
rade studenter hostterminen 2019. Studentkéren arbetar stin-
digt med medlemsrekrytering for att 6ka antalet medlemmar.
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Social Impact Lab ger forskare och utbildande
personal méjlighet att en dag i veckan under ett &r
fa arbeta med att utveckla en social innovation. Att
mojliggora utveckling &r en viktig bestandsdel i en
attraktiv arbetsmiljo och ett hallbart ledarskap.

Foto: Orebro universitet.
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3. Kompetensforsorjning
och hallbart ledarskap

| den strategiska kompetensforsorjningen vid universitetet ligger saval att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla som att omstalla och avveckla personal. For att lyckas
med detta kravs forutom att vara en attraktiv arbetsgivare aven effektiva rekryterings-

processer och ett hallbart ledarskap.

Inom ramen f6r Orebro universitets vision Ett framstdende
universitet — for en kunskapsbaserad sambillsutveckling
utgor Kompetensforsorjning och héillbart ledarskap ett av
fem utvecklingsomraden. Fyra strategiska mal ar kopplade
till detta utvecklingsomrade:

e Vira medarbetare speglar samhillets mangfald och vi
har en hog andel internationellt rekryterade forskare
och ldrare.

e Ett betydande antal yngre forskare har, bide nationellt
och internationellt, rekryterats till universitetet och tagit
del av ett attraktivt karridrutvecklingsprogram.

e Arbetsmiljon praglas av ett aktivt medarbetarskap som
bygger pa hoga omsesidiga forvantningar mellan chefer
och medarbetare.

o Det ar attraktivt att vara chef och ledare vid Orebro
universitet.

Kompetensférsorjning
Under 2019 har de personer som rekryterades inom ramen
for de sarskilda kompetensforsorjningssatsningar, som in-
leddes under slutet av 2017 och borjan av 2018, borjat eta-
blera sig vid Orebro universitet. Under aret har universitetet
aven erhdllit en del storre externa projektmedel som bidra-
git till en 6kad rekrytering inom vissa forskningsomraden.

I december 2018 erholl universitetet utmarkelsen HR-
Excellence in Research av EU-kommissionen och under aret
har arbetet med att implementera EU-kommissionens HR-
stadga paborjats. Utmirkelsen 4r ett bevis pa att Orebro
universitet virnar om forskares arbetsvillkor, utveckling
och den fria forskningen. Utmarkelsen kommer att kunna
hjilpa universitetet att konkurrera om internationell kom-
petens, oka attraktionen som arbetsgivare, ge oss ett starkt
anseende samt underldtta ansokningsforfarande vid anso-
kan om forskningsmedel.

I nedanstdende avsnitt redovisas de sarskilda kompetens-
forsorjningssatsningarna (se dven avsnitten Framstdende
forskning och Utbildning med hog kvalitet).

Bitradande lektorer

Den strategiska satsningen som pdborjades under hosten
2017 for att rekrytera bitridande lektorer har gett larosa-
tet 18 nya lovande forskare till omrdden som ar viktiga for

universitetets ldngsiktiga utveckling. Dessa bitradande lekto-
rer, tillsammans med ytterligare fyra som ar delfinansierade
av externa medel, ges goda forutsittningar att utveckla sin
sjalvstandighet som forskare och meritera sig savil veten-
skapligt som pedagogiskt. Ett sarskilt utvecklingsprogram
erbjuds med omfattande traning i bland annat ledarskap,
kommunikation och gruppdynamik, liksom i att s6ka exter-
na anslag. De bitradande lektorerna dgnar sig huvudsakligen
at forskning (i genomsnitt 70 procent), men for att bredda sin
kompetens dgnar de sig dven at undervisning. Ambitionen dr
att de bitradande lektorerna efter meriteringstidens slut ska
fortsatta sin verksamhet som forskningsledare vid universi-
tetet, nagot som bidrar till en stiarkt kompetensforsorjning.

Lektorat med inriktning

mot hogskolepedagogisk utveckling

De tio lektorer som rekryterats har ett tidsbegransat uppdrag
dir de pa halvtid under tre ar ska dgna sig at utveckling av
hogskolepedagogik. Syftet ar att stirka ldrositets utbild-
ningar och skapa bittre forutsattningar for lirande vid uni-
versitetet. Satsningen har fitt uppmarksamhet i sektorn, inte
minst for den amnesmassiga bredden.

Tidsbegransade lektorat fér pedagogisk meritering

For att starka universitetets utbildningsverksamhet erbjods
nyutexaminerade doktorer under 2018 goda villkor for pe-
dagogisk meritering, samtidigt som de bidrar till avlast-
ning och kompetensforsorjning inom omraden med stora
utbildningsuppdrag Av de utannonserade tidsbegransade
anstdllningarna som lektor har tre tillsatts.

Framtidens lararutbildning

Som ett led i att starka samverkan inom regionen adjungeras,
inom ramen for fokusomradet Framtidens lirarutbildning,
larare fran forskolor samt grund- och gymnasieskolor till
universitetet. Under 2019 har 14 adjungerade adjunkter varit
verksamma inom lararutbildningen och bidragit till profes-
sionsanknytningen av utbildningen. Gensvaret har varit po-
sitivt vid universitetets lararutbildningsimnen och samtliga
amnen har velat fortsitta att anlita adjungerade adjunkter.

Amanuensrekryteringar

Under 2018 och 2019 har samtliga 2mnen vid universite-
tet givits mojlighet att rekrytera amanuenser. Amanuenser
innehar uppdraget pa deltid, vanligtvis 20 procent, under
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pagdende studier. Syftet med satsningen ar att amanuenserna
ska utgora en avlastning for universitetets larare. Arbets-
uppgifterna inbegriper undervisning (enklare moment) och/
eller administration, men inte forskning. Denna satsning
har uppskattats av verksamheten och kommer att fortsitta
aven under den kommande tredrsperioden.

Postdoktorer inom fokusomradet Mat och Hélsa
Fokusomradet Mat och hilsa har motts av stort intresse saval
regionalt som nationellt och internationellt. For Orebro uni-
versitet innebar detta 6kade mojligheter till extern samverkan.
Till atta olika projekt inom fokusomradet har lika manga
postdoktorer startat en tvaarig anstallning under 2019.

Overgripande personalstatistik

Orebro universitet har under de senaste tvd dren okat sin
personalstyrka med nastan 20 procent, framfor allt genom
satsningar pd kompetensforstirkning inom forskning och
utbildning. Det totala antalet anstallda vid universitetet per
den 31 december 2019 var 1 591, en 6kning med 6,1 procent
jamfort med foregdende ar. Okningen har enligt plan framst
skett inom gruppen akademisk personal, drygt 9 procent,
det vill siga inom kategorierna professorer, lektorer, meri-

teringsanstillningar och annan akademisk personal. For att
ge den vixande forsknings- och utbildningsverksamheten
stdd har dven teknisk administrativ personal okat.

Nir det giller utvecklingen av TA-personal (teknisk och ad-
ministrativ personal) kan noteras att antalet har fortsatt 6kat
under 2019. Okningen kommer sig dels av enskilda satsningar,
dels som en konsekvens av universitetets positiva utveckling
dar ett utokat stod till forskning och utbildning efterfragats.

Medelaldern vid universitetet 4r 45 ar, samma som forega-
ende 4r. Professorsgruppen och gruppen bitridande profes-
sorer har den hogsta medelaldern med 56,2 respektive 61,4
ar och doktorandgruppen den lagsta med 31,7 ar. Av univer-
sitetets anstidllda dr 49 procent 44 ar och yngre, 27 procent dr
45-54 &r och 24 procent ir 55 ar och ildre. Alderskategorin
55 ar och ildre bestar till drygt tva tredjedelar av larare.

Rekryteringsmal kvinnliga professorer

Orebro universitet fick 2016 fran regeringen ett rekryte-
ringsmal vad giller kvinnliga professorer. Mdlet var att
51 procent av de professorer som nyrekryterades under
perioden 2017-2019 skulle vara kvinnor. I malet inklude-
rades befordrade professorer och gistprofessorer, men inte
adjungerade professorer.

T3:1 Universitetets personal, antal anstéllda
Kalla: Primula

Noterna i tabell T3:1 géller aven for denna tabell.

2019 2018 2017

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Adjunkter 234 63, 7% 363% 224 638% 362% 208 635% 365%
Administrativ personal 352 784% 216% 339 794% 20,6% 295 790% 21,0%
Andra akademiska anstallningar? 121 50,4% 49,6 % 100 470% 53,0% 61 50,8% 492 %
Bibliotekspersonal 32 750% 250% 33 758% 242% 31 67,7% 323%
Doktorander 146 56,8% 43,2% 146 534% 46,6 % 142 57,7% 423 %
Lektorer? 383 520% 48,0% 351 B524% 476% 314 51,0% 49,0%
Meriteringsanstallningar® 70 51,4% 48,6 % 58 483 % 51,7 % 61 557% 443 %
Professorer 137 321% 679% 134 343% 657% 124 323% 67,7%
Teknisk personal 116 39,7% 60,3% 114 37,7% 62,3% 105 352% 648%
Totalt 1591 57,7% 42,3 % 1499 576% 424% 1341 574% 426%
Fran och med 2018 anvands SCB:s anstéliningskategorisering. Uppgifterna for tidigare ar har uppdaterats i enlighet hdrmed.
1) I kategorin "Andra akademiska anstallningar” ingar anstallningar dar innehavaren 4gnar sig at forskning, exempelvis forskare, forskningssekreterare och projektsekreterare.
| kategorin ingar aven amanuenser.
2) | kategorin "Lektorer” &terfinns anstallningar for bitrddande professor och adjungerad bitrddande professor.
3) | kategorin "Meriteringsanstallningar” &terfinns anstallningar for bitradande lektor, postdoktor och forskarassistent.
T3:2 Universitetets personal, arsarbetskrafter
Kélla: Primula

2019 2018 2017

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Adjunkter 158,3 604 % 39,6 % 156,3 594 % 40,6 % 1486 592% 40,8%
Administrativ personal 3249 782% 218% 2946 791% 20,9% 2676 77,7% 223%
Andra akademiska anstallningar ¥ 50,6 39,1% 60,9 % 444 413 % 58,7 % 353 40,8% 592%
Bibliotekspersonal 313 76,7% 233% 300 715% 285% 284 692% 30,8%
Doktorander 1383 545% 455% 1259 51,4% 486 % 1365 57,1% 429%
Lektorer 2 3039 521% 479% 266,1 50,9% 49,1 % 246,2 496% 50,4 %
Meriteringsanstallningar 656 504% 49,6 % 53,7 489% 51,1 % 585 545% 455%
Professorer 1085 338% 662% 1089 336% 664% 1036 319% 681%
Teknisk personal 1085 358% 642% 1030 350% 650% 969 355% 645%
Arvodister 235 575% 425% 252 633% 367% - - -
Totalt 13133 57,0% 43,0% 12080 563% 43,7% 1121,5 56,1% 43,9%

Uppgifterna for 2018 och 2019 har berdknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1. Tidigare &r visar schemalagd tid per 12-31.
Arsarbetstiden for en heltidsanstélld person som arbetat hela aret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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T3:3 Andel disputerade/konstnarligt meriterade
larare i undervisning

Kélla: Primula

2019 2018 2017
Totalt 75 % 72 % 73 %
Kvinnor 68 % 67 % 67 %
Méan 82 % 78 % 78 %

Den 31 december 2019 var antalet professorer 136, varav
44 kvinnor och 92 man, en 6kning med 2 professorer jam-
fort med foregdende ar. Under perioden 2017-2019 har
nio nyrekryteringar av professorer genomforts. Dessa re-
kryteringar hade 85 sokande, varav 29 var kvinnor. Totalt
sett har universitetet under perioden anstallt tre kvinnliga
professorer. Utover dessa rekryteringar har universitetet
anlitat tio gastprofessorer, av vilka fem varit kvinnor och
befordrat tva professorer, en kvinna och en man.

Trots att 50 procent av de professorer som rekryterades
under 2019 var kvinnor kan det konstateras att Orebro
universitet for perioden 2017-2019 inte nir det utsatta
malet om 51 procent, utan stannar vid 43 procent.

Analysen av rekryteringsmalet visar att konsfordelningen
bland de rekryterade professorerna i hog grad speglar ra-
dande konsfordelning inom respektive amnesomrade. Totalt
var andelen kvinnliga sokanden till utlysta professorsan-
stillningar under perioden 2017-2019 endast 34 procent.
En varaktig forandring av konsfordelningen forutsitter ett
mer langsiktigt, proaktivt arbete for att bredda rekryterings-
basen till frimst fasta professorsanstillningar.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron uppgick 2019 till 2,3 procent av
ordinarie arbetstid, vilket ska jamforas med 2,6 procent un-
der 2018. For mannen var sjukfrdnvaron 1,5 procent och
for kvinnorna 3,0 procent, en minskning for kvinnorna och
oforandrat for mannen.

Den hogsta sjukfranvaron har dldersgruppen 50 ar eller
aldre samt dldersgruppen 30 till 49 ar, 2,4 procent av till-

D3:1 Konsfordelning per kategori 2019, antal anstéllda

Kélla: Primula
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ganglig arbetstid och den lagsta har aldersgruppen 29 ér eller
yngre, 1,3 procent.

Av den sammanlagda sjukfranvaron vid universitetet
bestod 55,81 procent av franvaro som var lingre dn 60 da-
gar. Det dr en minskning med 2,67 procentenheter jamfort
med foregdende ar.

Pensionsavgangar

Pensionsavgingarna for universitetet ligger i snitt pa 33
personer per ar fram till 2026 for att sedan minska né-
got. Pensionsavgingarna stéller krav pa verksamheten att
planera for eventuella ersdttningsrekryteringar i tid, nagot
som kan vara svart da tidpunkten for nir medarbetarna
gar i pension kan variera med tv4 ar.

Chefs- och ledaransvar

Under 2019 fanns vid universitetet 84 verksamhetsansva-
riga chefer (universitetsledning, vicerektorer, dekaner, pro-
dekaner, prefekter, proprefekter, enhetschefer och avdel-
ningschefer inom det gemensamma verksamhetsstodet).
Andelen kvinnor i naimnda grupp uppgick till 60 procent.
Uppdragen som dekan och prodekan innehades, i likhet
med foregdende ar, av 4 kvinnor och 2 man och uppdragen
som prefekt och proprefekt av 11 kvinnor och 6 min. Av
universitetets 51 enhetschefer var 29 kvinnor och 22 man,
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en jamnare konsfordelning dn under 2018. Inom gruppen
avdelningschefer fanns 5 kvinnor och § min.

Att rekrytera chefer och ledare har under de senaste dren
varit en utmaning, framforallt till de akademiska uppdra-
gen som prefekt och enhetschef pa universitetets institutio-
ner. Manga chefer inom akademin vittnar om en fortsatt
hog arbetsbelastning och svédrigheter att kombinera ett
chefs- och ledaransvar med egen forskning och utbildning.
Ledarroller som ar tydligt forknippade med forskning, ex-
empelvis amnesansvarig, innehas fortfarande 6vervigande
av min. Amnesansvariga utses av fakultetsnimnderna med
uppdraget att 6vergripande ansvara for vetenskapliga fra-
gor inom dmnets alla delar, med sirskilt fokus pa utbild-
ningen pa forskarniva, i nira samverkan med prefekt. Vid
universitetet finns 25 dmnesansvariga, varav 6 ar kvinnor.
Inom den akademiska linjeorganisationen ir fordelningen
mellan man och kvinnor relativt jamn, forutom pé enhets-
chefsniva dir kvinnorna dr i majoritet.

Ett fortsatt arbete for att utveckla och fortydliga chefs-
och ledarrollerna vid universitetet har bedrivits under aret.
Ny chefs- och medarbetarpolicy har arbetats fram och fast-
stillts. Arbetet med att levandegbra densamma har inletts.

Som stod i chefs- och ledarskapet har det under &ret bland
annat erbjudits seminarier, processledning, grupputveckling,
utbildning samt handledning och konsultationer. De chef-
och ledarutvecklingsprogram som bedrivs vid universitetet
har reviderats i takt med att beslut tagits kring universitetets
nya vision och virdegrund, grundsyn for ledning och styr-
ning samt organisation. Dessutom har under 2019 tva nya
ledarprogram tagits fram: Utvecklande Ledarskap samt Le-
darskapsprogram for erfarna chefer inom Lirositen Ost.

Hallbar utveckling

I arbetet med att integrera hdllbar utveckling i forskning, ut-
bildning och gemensamt verksamhetsstod har universitetet
valt att inkludera och samla arbetet med social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet i en gemensam policy for héllbar ut-
veckling. Utgangspunkten for hdllbarhetsarbetet ar de globala
héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Under dret har universitetet
antagit en strategi och handlingsplan for hallbar utveckling.
Strategin omfattar lingsiktiga och universitetsovergripande
maél for omradena utbildning, forskning, lokalanvandning,
resor, konsumtion, lika villkor och jamstalldhetsintegrering.
Handlingsplanen omfattar de dtgarder som behéver genom-
foras under perioden 2019-2021 for att na faststillda mal.

Miljdledningssystemet

I strategin och handlingsplanen for hallbar utveckling be-
skrivs universitetets miljoledningsarbete. Under &ret har,
inom ramen for ett samarbetsavtal som tecknats mellan
universitetet och Akademiska Hus, en satsning pa Orebro
Campus Lab paborjats med malet att verka for att Orebro
universitetet blir landets mest digitaliserade och hallbara
larosite. Inom ramen for samverkansprojektet har en di-
gital tvilling av hela Campus Orebro skapats. Syftet ir
att enklare kunna projektera och planera forandringar av
den fysiska miljon. Med utgdngspunkt i samarbetet kring
Orebro Campus Lab har universitetet och Akademiska
hus dven fortsatt installationerna av solceller i form av en
solcellsanlaggning pa ndstan 2 000 kvadratmeter pd tva av
universitetets byggnader. Anliggningen kommer att pro-
ducera over 400 000 kilowattimmar om aret.
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Sedan 2016 har Orebro universitet deltagit i det natio-
nella projektet REMM for att 6ka andelen resfria moten i
myndigheter. Universitetet har genomfort ett flertal atgar-
der for att forbittra forutsittningarna for resfria moten,
bland annat genom utbildning och kommunikation. Ar-
betet kommer att fortsitta under 2020. Universitetet har
aven fortsatt varit en av deltagarna i det regionala projek-
tet Hallbart resande i Orebroregionen som drivs av Region
Orebro lin. Syftet med projektet ar att f4 fler att promene-
ra, cykla och dka kollektivt till jobbet och vid tjansteresor
istallet for att ta bilen. En checklista for hur evenemang
ska planeras och genomforas for att oka allas mojlighet
att delta pa lika villkor och for att minska klimatpdver-
kan har utarbetats. Checklistan fokuserar pd lika villkor,
klimatsmart resande, hillbar mat och resurshushallning.

Ett universitetsovergripande arbete har dven pabor-
jats for att laboratorieverksamheten inom utbildning och
forskning ska vara sd siker och resurseffektiv som mojligt,
med minsta mojliga miljopaverkan.

Lika villkor

Inom det arbete som bedrivs for att uppna lika villkor har
fokus under dret varit att oka kompetensen och aktivera
organisationen kring det ansvar som Orebro universitet
har som utbildningsanordnare och arbetsgivare att fore-
bygga och hantera diskriminering och trakasserier enligt
diskrimineringslagen.

Under varen gjordes en nuldgesanalys av tillganglighe-
ten for personer med funktionsnedsittning avseende loka-
ler och utrustning, kommunikation och information samt
verksamhet. Utifrdn nulidgesanalysen har sedan en policy
och handlingsplan for tillginglighetsarbetet tagits fram.
Detta dokument kommer att vara vigledande for arbetet
med tillgianglighet for personer med funktionsnedsittning
under dren 2020-2022.

I borjan av aret togs ny utvecklad information om diskri-
minering, trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande
sarbehandling fram i tvd varianter, en till studenter och en till
medarbetare. Dessa finns nu latt dtkomliga pa universitetets
externa webbplats och internt pd Inforum. I samband med att
den nya informationen lanserades anordnades informations-
tillfallen for bade studenter och medarbetare kring fragorna.

Orebro universitet har deltagit i den dialog som forts
inom och mellan lirositena efter #metoo om sexuella tra-
kasserier inom akademin och tog under hosten beslut om att
delta i det forsknings- och samverkansprogram for genusba-
serad utsatthet och sexuella trakasserier som KTH, KI och
Malmo universitet tagit initiativ till med start i januari 2020.

Lika villkor har dven inkluderats i det arbete kring
jamstalldhet som genomforts under aret. Inom Jamstalld-
hetskollegium har till exempel en arbetsgrupp kring lika
villkor varit aktiv och en 6ppen traff om lika villkor ur
ett studentperspektiv har arrangerats. I november var or-
ganisationen Fatta pd besok vid larositet for att halla en
endagarsutbildning om samtyckeskultur pd arbetsplatser.
Ett femtontal medarbetare deltog under denna dag.

Jamstalldhetsintegrering, atgérder och resultat

I regleringsbrevet for 2016 fick Orebro universitet, liksom
andra statliga larosaten, ett uppdrag att ta fram en hand-
lingsplan for att jamstalldhetsintegrera hela sin verksamhet.
Under 2019 har fokus legat pd att genomféra och folja upp



de aktiviteter som faststillts inom planens tre delomraden:
utbildningens innehall och genomférande, forskningens vill-
kor och karridrvagar samt lednings- och stodprocesser.

Arbetet har varit organiserat i projektform med en pro-
jektledare for vart och ett av de tre omradena. Till arbetet
har ocksd knutits en akademisk internkonsult frdn dmnet
genusvetenskap med jamstalldhetsintegrering i organisa-
tioner som expertomrade. Styrning och uppfoljning av pro-
jektet har skett i en styrgrupp bestdende av prorektor, bi-
tridande universitetsdirektor och dekan for Fakulteten for
medicin och hilsa. Centralt har varit att engagera organisa-
tionen, utveckla kompetens och bygga arbetet underifrén.
Ett universitetsovergripande forum for kompetenshojning
och erfarenhetsutbyte av praktiskt jamstilldhetsarbete,
Jamstilldhetskollegium, har skapats under aret. Jimstalld-
hetskollegium har ordnat traffar i form av workshops och
seminarier, samt arrangerat arbetsgrupper inom olika te-
maomrdden. Sammanlagt har cirka 280 personer deltagit
vid de traffar och i de arbetsgrupper som Jamstalldhetskol-
legium anordnat, varav 89 procent dr kvinnor.

Vid Hogskolepedagogiskt centrum finns en pedagogisk
utvecklare med inriktning mot jamstilldhetsintegrering i
utbildning, som under 2019 anordnat workshops for un-
dervisande personal om till exempel normkritisk pedagogik
och om studenter i konsminoritet i utbildning samt gett 4m-
nesanpassat och verksamhetsnira stod till ldrarlag. Vidare
har pedagogiska resurser tagits fram och gjorts tillgangligt
i digitala kanaler, nimnas kan exempelvis en introduktions-
forelasning om jamstalldhetsintegrering i utbildning.

Inom en av Jimstilldhetskollegiums arbetsgrupper har
forskare samlats for att ta fram konkreta temaomréden att
arbeta vidare med inom omradet jamstilldhet och forsk-
ning. Med utgangspunkt i detta arbete har en universitets-
overgripande grupp bildats for att jamstilldhetsintegrera
utbildningen pa forskarniva.

Inom det tredje omradet, lednings- och stodprocesser,
ar malet att rutiner och forhéllningssitt inom ledarskap,
rekrytering och arbetsmiljo ska genomsyras av jamstalld-
het. Under &ret har en verktygslada for jamstalldhet tagits
fram och gjorts tillganglig for all personal pa intranitet,
ett arbete har bedrivits for att integrera jamstalldhetsper-
spektivet i olika typer av introduktionsutbildningar for
personal och studenter och en webbutbildning inom lika
villkor och jimstilldhet har utvecklats. Inom det univer-
sitetsovergripande arbetet med jamstalldhet har en grupp
arbetat under temat jamstilld rekrytering, ett av fokus-
omradena i jamstillhetsintegreringsarbetet under 2019.
Bland annat har rekryteringsprocessen vid larositet kart-
lagts utifrdn ett jamstalldhetsperspektiv och en workshop
for chefer om kompetensbaserad rekrytering anordnats.

For att 3 arbetet med jamstalldhetsintegrering 1dngsik-
tigt och kontinuerligt har jamstalldhetsperspektivet under
aret integrerats tydligare i den universitetsovergripande
verksamhetsplaneringsprocessen och finns nu med i saval
universitetets planerings- och budgetforutsittningar som i
uppfoljning och drsredovisning. Samverkan inom omradet
sker bade nationellt och regionalt. Till exempel deltar Ore-
bro universitet aktivt i ett ndtverk bestdende av ldrositen i
Mellansverige for att utbyta erfarenheter och stotta varan-
dra samt ingdr i det nationella natverk som Jamstalldhets-
myndigheten driver. Regionalt deltar universitetet i det

Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap

natverk for statliga myndigheter som leds av Lansstyrelsen
i Orebro ldn samt i landshovdingens Jamstilldhetsrad.

For ytterligare beskrivning av atgarder och resultat uti-
fran universitetets plan for jamstalldhetsintegrering, se si-
dan 10-11 och 24-25.

Arbetsmiljo
Under 2019 har institutioner och avdelningar arbetat med
aktiviteter kopplade till de forbattringsatgarder som togs
fram efter 2018 ars medarbetarundersokning. En labora-
torieskyddsingenjor har anstillts under aret med uppdrag
att samordna arbetet med laboratoriesikerhet och siker-
hetsrutiner inom universitetet. Under 2019 erbjod Orebro
universitet anstidllda en mojlighet att hyra formanscyklar
genom ett bruttoloneavdrag. Skyddskommittén har haft
moten vid fyra tillfillen under aret.

Flera utbildningar inom arbetsmiljoomradet fér medar-
betare och studenter har anordnats:

e Frukostseminarium for chefer om ”Rehabiliteringspro-
cessen — nya krav pd plan for dtergdng i arbete” har
genomforts under varen 2019.

e En digital arbetsmiljoutbildning erbjuds for chefer,
skyddsombud och studerandeskyddsombud.

o Utvecklingsprogram for doktorander pd svenska och
engelska har genomforts.

e Seminarierna ”Stressa ritt — studera smartare” samt
”Véga tala — att hantera scenskrack” for studenter har
arrangerats i samarbete med var foretags- och student-
halsovard.

En utbildning om hot och vdld har genomforts dar chefer
och medarbetare deltagit. Utbildningen har tagit upp vik-
ten av att arbeta forebyggande och skapa rutiner for att
arbeta preventivt samt skyddsatgirder fore, under och ef-
ter en incident. Utbildningen har ocksa tagit upp hur man
bemoter en hotfull person.

Vad giller den fysiska arbetsmiljon pagéar en utredning
om inomhusklimatet. Hittills har fyra byggnader utretts,
vilket foranlett savil lopande atgirder som till exempel
temperaturjusteringar och justering av ventilation som
mer omfattande arbeten for att forbattra inomhuskli-
matet. Under dret har dven utredningar gjorts vad giller
tentamenslokaler, utbyggnation av Bilbergska huset samt
eventuell flytt av Institutionen for hdlsovetenskaper. Vidare
har en del omflyttningar och fortitningar genomforts un-
der dret som inneburit lokalanpassningar. Nya forsknings-
lokaler har iven byggts vid Campus USO.
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Forskningsutstéllningen Korsettkriget —
Modeslaveri och kvinnokamp vid forra sekel-
skiftet, var ett av manga inslag under aret
da Orebro universitet firade 20-arsjubileum.

Foto: Orebro universitet.
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4. Positionering och relationer

Orebro universitet ar ett engagerat och efterfrégat universitet. Genom samverkan med andra
larosaten och samhdallsaktorer bidrar vi till utvecklingen av Sverige som kunskapsnation
och driver pa arbetet mot de globala malen for en hallbar utveckling.

Inom ramen for Orebro universitets vision Ett framstdende
universitet — for en kunskapsbaserad sambhillsutveckling
utgor Positionering och relationer ett av fem utvecklings-
omraden. Fyra strategiska mal dr kopplade till detta ut-
vecklingsomréde:

e Vidiren trovirdig aktor som bidrar till samhallsdebatten.

e Viutvecklar kunskapsbaserade samarbeten och strate-
gisk samverkan for 6msesidig nytta.

e Vi har en 6kad nidrvaro i nationella och europeiska
forskningspolitiska organ.

o Vira utbildningar ir ett forstahandsval for nya studenter
och vi har en langsiktig interaktion med vara alumner.

Samverkan genom strategiska satsningar och
forskningskommunikation

Larositen utvecklas i ett standigt samspel med sin omgivning,
didr samverkan handlar om det omsesidiga vardeskapandet
mellan studenter, vetenskapssamhalle och olika aktorer i la-
rositenas omvarld. Den goda samverkan ar inte bara en moj-
lighet for oss som larosite att sprida kunskap till andra utan
ska ocksd bidra till kvalitet i var forskning och utbildning.
Orebro universitet integrerar dirfor samverkan i verksamhe-
ten som en angeldgenhet for alla medarbetare och studenter.

Strategiska satsningar

For att kommunicera forskningsresultat samt etablera
langsiktiga och strategiska relationer med omvirlden har
Orebro universitet valt att i sin samverkan sarskilt priori-
tera fyra strategiska fokusomraden.

Satsningen Framtidens ldrarutbildning gor en kraft-
samling for att bygga upp en utbildning som svarar mot
framtidens behov. Bakgrunden till satsningen dr larositenas
breda ansvar for utvecklingen av Sverige som kunskapsna-
tion och det specifika uppdraget att utbilda larare och bidra
till kompetensforsorjning inom systemet. Mat och hilsa dr
ett utvecklingsomrade som samlar forskning med ett tyd-
ligt samhallsnyttoperspektiv, kopplingen mellan det vi dter
och hur vi mar, med hallbarhet som utgiangspunkt. Teknik-
utveckling i samverkan ir en satsning pa samverkan med
naringslivet, i forsta hand med tillverkningsindustrin, lo-
gistik- och IT-branschen. Tonvikten ligger pa artificiell in-
telligens (AI), didr Orebro universitet genom malmedvetet
arbete under lang tid byggt upp en internationellt erkiand
forskning. Successful Ageing tar utgdngspunkt i att befolk-

ningen i Sverige och stora delar av 6vriga virlden lever allt
langre. En vanlig syn dr att en dldrande befolkning med-
for problem, men inom denna satsning ligger tonvikten pa
det hilsosamma &ldrandet dar de dldre ses som en resurs
som kan bidra i samhillet. Utvecklingen inom de fyra fo-
kusomradena rapporteras lopande via varsin plattform pa
universitetets webbplats (se ocksd avsnitten Framstdende
forskning samt Utbildning med hog kvalitet).

Sedan tva ar tillbaka arrangerar universitetet en mo-
tesplats under namnet Rektors virmingel. Varminglet ger
universitetet mojlighet att lyfta fram aktuella omraden och
skapa en motesplats for forskare och representanter fran
bransch, politik och offentlig sektor. Programmet bestér
av forelasningar och en forskningsutstillning med ett sar-
skilt tema, liksom musik av lirare och studenter vid Mu-
sikhogskolan samt ett hallbart méltidsmingel av ldrare och
studenter vid Restaurang- och hotellhdgskolan. Arets Var-
mingel pd temat Mat och hilsa, inneholl forelasningar av
Robert Brummer, professor i gastroenterologi och klinisk
nutrition, Mischa Billing, lektor i maltidskunskap, samt
Paul Svensson, kock och forfattare. I forskningsutstill-
ningen ingick bland annat projekt om pedagogisk skolmat,
elektroniska nisor, maghilsa samt bakterier i maten som
paverkar hjarnan. Sammantaget deltog nistan 200 perso-
ner i 2019 ars Varmingel, varav tva tredjedelar utgjorde av
gaster frdn nuvarande eller potentiella samverkansparter.

Forskningskommunikation

Arbetet med att kommunicera forskning och initiera sam-
verkan innebar att universitetet aktivt sprider forskningsre-
sultat till saval specifika malgrupper som till allmanheten.
Universitetet skickar bland annat lopande ut nationella
och internationella pressmeddelanden. Under 2019 o6kade
universitetets genomslag och potentiella rackvidd med 45
procent utifrdn de profiler som anviands i universitetets om-
virldsbevakning. Orebro universitet har fitt starkt genom-
slag for de satsningar som gjorts inom fokusomradena.
Svenska Dagbladet gjorde under dret flera artiklar om den
forskning som bedrivs inom fokusomradet Successful Age-
ing. Dessutom deltog universitetet med Successful Ageing
pa Dagens Nyheters scen i Almedalen. Aven Mat och hilsa
har synts i nationell press — om politisk konsumtion, sam-
bandet mellan kost och psykisk hilsa, mikrobiologi och pro-
tein. Satsningen pd Framtidens ldrarutbildning var daven den
representerad i Almedalen. Flera av lirositets medarbetare
har varit aktiva i olika samhillsdebatter, inte minst pd DN
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Positionering och relationer

Debatt, dir forskare inom pedagogik, medicin och klimat
har skrivit. Forskare inom kemi har deltagit i en SVT-
dokumentir om Ostersjon. Antalet besokare pa universite-
tets externa svenska forskningssidor okade under dret med
34 procent och med 7 procent pa de engelska.

Universitetet arbetar dven med att nd ut med forsk-
ningsresultat direkt till allmidnhet och utvalda malgrupper,
bland annat genom Oppna foreldsningar. Universitetsbib-
lioteket ger dterkommande lunchforeldsningar i serien Vid-
gade vyer. Under aret genomfordes 10 forelasningar med
drygt 500 ahorare. I samband med 2019 ars akademiska
hogtid i februari anordnades traditionsenligt populdrve-
tenskapliga foreldasningar i centrala Orebro med universi-
tetets nya doktorer, hedersdoktorer och professorer. Sam-
manlagt holls 20 foreldsningar med drygt 1 650 dhorare.

Under 2019 har universitetet dragit ner pa antalet sti-
ende forelasningsserier for att mer flexibelt kunna lyfta ini-
tiativ fran enskilda forskare och forskargrupperingar kring
aktuella fragor. Ett exempel ar forskningsutstallningen Kor-
settkriget, med film, texter och klader om korsetten kopplat
till kvinnlig rostratt och kvinnokamp. Utstillningen har
gatt hand i hand med foreldsningar, en konsert, en panel-
debatt samt guidade turer och skolbesok. Den har ocksa
fatt stort utrymme i media och bland annat omnamnts i
SVT:s Forum och TV4 samt i flera tidskrifter. Forutom den
fysiska utstillningen togs en permanent webbaserad utstall-
ning fram. I samarbete med tva ldrare frén grundskola och
gymnasium har ett pedagogiskt material utvecklats for att
anvandas dven nar den fysiska utstallningen dr slut. Andra
exempel pa ndr universitetet bjudit in utvalda mélgrupper
ar Vera Roadshow, en dag for hogstadieflickor med fokus
pd teknik, och Music Tech Fest, dar musiker, studenter och
programmerare mottes i workshops med fokus pa Al

20-arsjubileum
Ar 2019 firade Orebro universitet 20 ar som universitet. Un-
der dret uppmirksammades detta pa olika sitt, med ett sar-
skilt fokus pa att 6ka universitetets synlighet i regionen och
tacka for det stod larositet haft under sin utveckling. Under
Universitetsturnén, i borjan av oktober, gjorde 18 forskare
36 skolbesok pa fem dagar. Forskarna triffade framst elever
pé hogstadiet och gymnasiet dir de berdttade om universite-
tet, hur det dr att vara forskare och om sin forskning. Mot-
tagandet fran lirare och elever var mycket positivt.

Kulmen pa firandet av tjugo ar som universitet niddes un-
der Universitetsveckan den andra veckan i oktober. Institutio-
nerna arrangerade foreldsningar, utstallningar, 6ppna labb,

T4:1 Matt pa samverkansaktiviteter
Kalla: Orebro universitet, Kommunikation och samverkan

2019 2018 2017
Linje 14
Deltagande elever totalt 4000 2500 2500
Deltagande studentambassadérer 100 103 70
Kultursamverkan
Antal éppna forelésningar 37 27 25
Deltagare vid forelasningar for allmédnheten 2500 2275 2150
Campusmassan och RHS-massan
Antal deltagande utstéllare 119 135 167
Uppgifter om kon samlas inte in vid dessa arrangemang.
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konserter och forestillningar. Under tre dagar holls 58 6ppna
foreldsningar, 16 labb 6ppnades, lokaler och verksamheter
visades upp pa olika sitt, 6 utstallningar fanns uppe, 3 tea-
terforestdllningar och 20 konserter erbjods. Ménga hundra
besokare utnyttjade tillfallet att se mer av universitetet. Aven
medarbetarna kunde ldra kdnna sitt universitet battre och det
blev ett tillfille for gemenskap och stolthet. Under Universi-
tetsveckan invigdes dven alumnutstillningen Wall of Inspira-
tion, som med sin AR-teknik har ront mycket uppmarksam-
het och uppskattning (se vidare under Alumnverksambhet).

Utveckling av samverkan tillsammans med andra laroséten
Samarbetet mellan Sveriges lirositen har en lang tradition
och ar ett viktigt inslag i utvecklingen av samverkansomra-
det. Under 2017 inrittades till exempel en expertgrupp for
samverkan inom Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHF) med Orebro universitets rektor Johan Schniirer
som ordforande. Expertgruppen publicerade under slutet
av 2018 en rapport kring samverkan, dir ett antal gemen-
samma stillningstaganden gors kring larositenas samhalls-
roll och samverkansuppgift. Rapporten fick aktiv spridning
i sektorn under 2019.

Orebro universitet var under aret starkt engagerat i flera
larosatesgemensamma projekt med samverkansinriktning,
till exempel de Vinnovafinansierade K3-projekten, dar uni-
versitetet deltar i fyra av de 17 projekten som sammanlagt
involverar 31 ldrositen. Universitetet deltar dven i PAUS
(personrorlighet fran akademin) som leds av Sodertorns hog-
skola. Projektet erbjuder lirare och forskare mojlighet att till-
bringa del av sin tid hos en samverkanspartner for att initiera
och forstirka samverkan. PAUS bidrar diarmed till hogre re-
levans och kvalitet i utbildning, undervisning och forskning.
Utbytena bidrar dven till samverkanspartens utveckling ge-
nom att introducera och uppdatera insikter fran forskning
samt ge inblick i utbildningars uppldgg och mal.

Viren 2019 stod Orebro universitet vird for konferensen
Hogskola och sambhille i samverkan (HSS). Konferensen,
som dr ett samarrangemang med bland andra Vinnova,
KK-stiftelsen och Tillvixtverket, firade 20-4rsjubileum och
lockade drygt 375 deltagare fran hogskolesektorn och dess
samarbetspartners inom offentlig sektor och naringsliv. Te-
mat var Samverkan som gor skillnad. Férutom inspirerande
forelasningar delades erfarenheter mellan drygt 20 kon-
kreta och fungerande arbetssitt pa ett samverkanstorg. I
konferensens panelsamtal deltog bland andra Matilda Ern-
krans, minister for hogre utbildning och forskning, Gunilla
Nordlof, GD Tillvaxtverket, samt Johan Dennelind, VD for
Telia och tidigare student vid Orebro universitet.

Forskarsamverkan och nyttiggérande
En genomgdende internationell trend har under senare ar
varit betoningen av “impact” eller nyttiggorande av forsk-
ning. Inom omrdadet for nyttiggérande och innovation be-
driver Orebro universitet ett nira samarbete med andra
larositen. Tillsammans med Mittuniversitetet, Karlstads
universitet och Linnéuniversitetet drivs ett av landets inn-
ovationskontor, benamnt Fyrklovern, vilket stimulerar till
och stottar nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap
och idéer fran studenter, forskare och andra anstillda.
Arbetet med nyttiggorande har prioriterats av Orebro uni-
versitet under flera 4r med malet att underlitta och skapa
goda forutsittningar for att forskningsresultat uppkomna



vid ldrositet kommer till nytta. Under namnet ORU Inno-
vation stottas anstdllda och studenter i innovationsfragor,
idéutveckling och nyttiggorande. I tabellen 6ver Innovations-
matt (T4:2) redovisas arbetet med utvirdering och verifiering
av idéer. De idéer som redovisas omfattar idéer med kommer-
siell ansats och idéer fran amnesomraden dar nyttiggorande
har ett stort virde. Idéerna genomgér en utvardering i syfte
att utreda om de dr innovativa och har potential att komma
till nytta i form av ett nystartsbolag, en social innovation,
licensiering eller pa ndgot annat satt. Totalt har 73 idéer ut-
varderats, 62 idéer frin anstillda och 11 idéer fran studenter.
Av dessa har 19 gatt vidare till innovationsradgivning och ve-
rifiering, varav 4 fran studenter. Ut6ver detta har ORU Inno-
vation genomfort fortsatt radgivning och verifiering kring ett
15-tal idéer som inkommit tidigare ar. Under aret har 13 case
(varav 1 frdn en student) erhallit verifieringsmedel frin Vin-
nova. Flertalet av de redovisade casen befinner sig i tidig fas
med resultatet att det i ar inte har 6verlimnats nagra case till
inkubatorer eller holdingbolag.

Verifieringsarbetet gors for att ta forsknings- och studen-
tidéer fran idé till innovation genom fragor som: dr det nigot
nytt, hur ser problemet ut som idén loser, vilka alternativa
losningar finns pa problemet och finns det en efterfragan?
Som stod i arbetet anviands den sa kallade NABC-modellen,
en metod for att verifiera nyttan och virdet av idén. For att
sikra de olika stegen mot kommersialisering anviands dven
ett verktyg som utvecklats av Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH Innovation Readiness Level), som dr en modell for att
metodiskt mata utvecklingen fran idé till kommersialisering.

Under aret har arbetet med att bygga upp expertkom-
petens inom Innovationskontoret fortsatt. Genom rekry-
teringar har kompetensen inom IPR (Intellectual Property
Rights) och Life Science stirkts. Genom arbetet med So-
cial Impact Lab (SOIL, se nedan) har ett sarskilt kunnande
inom sociala innovationer utvecklats.

Nitverk och samarbeten ir en annan viktig del av ORU
Innovations arbete. Under ret har ORU Innovation darfor
formaliserat samarbetet med Innovationsteamet vid Region
Orebro lin for att stodja idéer inom hilso- och sjukvard,
medicinsk teknik och tandvird. ORU Innovation har dven

T4:2 Innovationsmatt?
Kalla: ORU Innovation inom Orebro universitet Holding AB

2019
Totalt? Kvinnor Man

Antal utvarderade idéer, anstéllda 62 484 % 51,6 %
Antal utvarderade idéer, studenter 11 273% 72,7 %
Antal case som gatt vidare till 15 40,0% 60,0 %
verifiering, anstéllda

Antal case som gatt vidare till 4 250% 75,0%
verifiering, studenter

Antal case som erhallit 12 21,4% 78,6 %
verifieringsmedel, anstéllda

Antal case som erhallit 1 100,0 % -
verifieringsmedel, studenter

Antal case éverlamnade till 0 - -

inkubatorer/holdingbolag

1) Som ett led i Orebro universitets kvalitetsarbete har vi i &r valt att renodlat filja
instruktionen i Férordning (2015:139) om fordelning av statliga medel fér innovations-
kontor vid universitet och hogskolor. Det innebér att vi endast redovisar de aktiviteter for
radgivning och verifiering som genomforts av Innovationskontoret. Redovisning sker av
detta skal endast for 2019.

2) Nagra idéer ags av bade kvinnor och man.

Positionering och relationer

bidragit i ett antal storre projekt sisom Region Orebro lins
satsning pa samverkansplattformen Food, det Vinnovafinan-
sierade projektet SIIS (Social Impact Innovation Support)
samt K3-projektet IMP (Implementering av arbetssitt och
okad kunskap inom omrddet kunskapstillgdngar och im-
materiella rattigheter — for starkt samverkans- och samhalls-
ansvar i lirositena) tillsammans med 15 andra lirositen.
Fyrkloverns doktorandkurs Att nyttiggora forskning och
vetenskap genomfordes under hosten 2019 med 24 dokto-
rander (12 kvinnor och 12 min), varav 4tta (tva kvinnor och
sex min) kom fran Orebro universitet.

Under aret har beslut fattats om att etablera en innova-
tionsarena vid Orebro universitet. ORU Innovation Arena blir
en miljo dar akademi, foretag, offentlig sektor och samhille
kan samverka kring utveckling av kunskapsbaserade innova-
tioner. En av satsningarna i innovationsarenan blir AT Impact
Lab, ett gemensamt initiativ mellan Region Orebro lin och
Orebro universitet, som utgér en av noderna i den nationella
satsningen Al Innovation of Sweden. Orebro-noden fungerar
som en plats for samarbetsprojekt, evenemang och kunskaps-
delning, samt ger tillgang till data via Al Innovation of Swe-
dens Data Factory. Al Impact Lab inkluderar aven interaktion
med studenter om studentutmaningar, pilotprojekt inom Al
kopplat till hilsa och smarta stader, stod till start-ups med
Al-ambitioner och olika kompetensutvecklingsinitiativ.

Sociala innovationer

Orebro universitet har genom Social Impact Lab (SoIL) ska-
pat en fungerande plattform och aktivt forskarengagemang
kring sociala innovationer. SolL. omvandlar kunskap och
sociala idéer till konkreta tillimpningar i form av praktiska
metoder, processer, tjanster eller produkter. Under 2019 del-
tog fem forskare fran Orebro universitet, tva projektledare
fran Orebro kommun samt en utvecklingsledare frin Region
Orebro ldn i SoIL. Som exempel har en av forskarna, som
till vardags dr larare pd lararprogrammet, arbetat tillsam-
mans med forskare inom maskininlirning och Al for att
omvandla sin forskning om barns lasforstdelse till en digital
laskompis som ger feedback pa elevens fragor for att frimja
ldsprocessen.

Orebro universitets Enterprise AB (se nedan under Ore-
bro universitet Holding AB) driver projektet Social Impact
Innovation Support (SIIS). Projektet ska stirka forutsitt-
ningarna for att forskningsresultat och akademisk kompe-
tens vid larositena inom Innovationskontoret Fyrklovern
sprids genom sociala innovationer. Utgdngspunkten ir att
utveckla stodet och samarbetsformerna inom Social Impact
Lab till en skalbar modell for stodinsatser.

Sedan den 1 januari 2019 deltar Orebro universitet till-
sammans med fem andra larositen (Jonkoping University,
Lulea Tekniska universitet, Stockholms universitet, Umea
universitet och Malmo universitet) i en nationell kunskaps-
plattform for sociala innovationer. Det tvddriga Vinnova-
finansierade projektet med namnet Motesplats Social
Innovation (MSI) ska etablera regionala kunskapsnoder,
diribland en vid Orebro universitet. Syftet ar att sociala
innovationer, socialt foretagande och socialt entreprenor-
skap ska bidra till att nd mdlen i agenda 2030. Under &ret
har Orebro-noden genomfort en omradeskartliggning
och riktade insatser gentemot niringslivet samt paborjat
arbetet med att forstirka forskar- och studentsamverkan
inom sociala innovationer.
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Orebro universitet Holding AB

Delar av arbetet inom ORU Innovation ar organiserat
inom ramen fér Orebro universitet Holding AB. Holding-
bolaget har tre dotterbolag, Orebro universitet Enterprise
AB, Orebro universitet Uppdrag AB och Inkubera AB.

Orebro universitet Enterprise AB genomlyser idéer och
innovationer som kommer frin forskning, studenter eller
utbildning i ndgon form. Bolaget tar dessa vidare for att
komma sambhillet till nytta genom eventuell kommersia-
lisering och bolagisering. Vid slutet av 2019 fanns 13 bo-
lag i portfoljen. Ny- och foljdinvesteringar har gjorts och
under dret har dven beslut om att avsluta tva bolag tagits.
Nya bolag i portfoljen dr Studentkraft AB, Retenua AB och
Grythyttan Sustainability Solution AB. Studentkraft AB
har utvecklats i samverkan mellan ett antal energibolag och
forskare vid Handelshogskolan, Orebro universitet. Bolaget
ags av energibolagen och drivs av studenter med syfte att
paskynda transformation av energibranschen.

Orebro universitet Uppdrag AB bidrar till att validerad
kunskap fran forskning och utbildning blir till nytta for till-
vaxt och utveckling i samhallet. Bolaget matchar forskare och
studenter med externa organisationer i behov av akademisk
kunskap. Forskare ndr ut med sin forskning genom forelas-
ningar, projekt, utvirderingar, evidens- eller metodstod. Upp-
dragsgivarna far en mojlighet att utveckla sina verksamheter
utifrdn den senaste forskningen. Erfarenheter och insikter fran
samarbeten kan i sin tur ge viardefulla forskningsdata. Studen-
ter far kontakter och arbetslivserfarenhet genom kvalificerade
och utbildningsrelaterade extrajobb. Genom studentuppdrag
kan arbetsgivarna jobba langsiktigt med sin kompetensforsor;j-
ning eller tacka kompetensbrist i organisationen. Under dret
har 47 forskaruppdrag och 44 studentuppdrag genomforts.

Inkubera AB ir en aktiv foretagsinkubator som tillhan-
dahéller stodprogram och lokalytor for att framja tillvaxt
av nya kunskapsbaserade foretag. Under aret har det funnits
20-25 bolag i inkubation och 10-15 i acceleration. Darmed
har Inkubera skapat en portfolj av innovativa startup- och
scaleupbolag, en stabil grund for arbetet med att kvalificera
Inkubera som antagen inkubator i VINNOVAs nya inkuba-
tionsprogram som striacker sig over dren 2021-2024. Bola-
gen inom programmen och de aktiviteter som genomforts
under aret bidrar till en 6msesidig utveckling av universite-
tets relation till omvarlden. Inkubera har under aret delta-

git aktivt i tre utvecklingsprojekt: Vixtzon, Spets och SIIS.
Vixtzon, finansierat av Tillvixtverket med deltagande fore-
tagsinkubatorer och science parks fran region Ostra Mellan-
sverige, har som ambition att skapa en innovationsframjande
struktur Over regiongranserna. Spets finansieras av Region
Orebro lin och handlar om att utveckla en spetsverksam-
het kring affarsidéer, dar robot- och sensorteknik ska kunna
anviandas pé nya sitt inom omrdden som industri, logistik
och vilfard. Inom SIIS (Social impact innovation support)
bidrar Inkubera med kompetens i kommersialiseringsfasen
for idéer och bolag fran Social Impact Lab (SolL, se ovan
under rubriken Sociala innovationer).

Adjungerade larare

Orebro universitet har hoga ambitioner med sin samverkan
med niringslivet och samhallet i 6vrigt. Ett sitt dr att en-
gagera adjungerade lidrare pa olika nivder och darigenom fa
tillgang till extern specialistkompetens och erfarenhet inom
néringsliv eller offentlig verksamhet. Antalet adjungerade
larare fortsdtter att 6ka vid universitetet. Vid Institutionen
for medicinska vetenskaper samt vid Institutionen for hal-
sovetenskaper finns ett etablerat samarbete kring adjunge-
ringar med regionen. Aven inom andra omraden har samar-
bete genom adjungeringar okat, som exempel kan nimnas
adjungerade lirare inom lararutbildningen.

Studentrekrytering och studentsamverkan

I synen pa det moderna, attraktiva ldrosatet ingdr forvint-
ningar pd en utbildningsmiljé som befinner sig nira studen-
ternas framtida arbetsliv, dir kontakter och moten med ar-
betsgivare kidnns naturliga under studietiden. Arbetet med
studentrekrytering och studentsamverkan ar darfor integre-
rade delar av Orebro universitets verksamhet och m4l.

Studentrekrytering

Orebro universitet har under senare ar intensifierat arbetet
med att frimja och bredda studentrekryteringen genom bade
relationsskapande aktiviteter och digitaliserad marknads-
foring. Sarskild tonvikt har lagts vid rorligt innehdll i olika
sociala medier. Universitetet deltog under dret vid nationella
rekryteringsmassor i Goteborg och Stockholm. Under tva da-
gar i mars arrangerandes de drligen dterkommande Universi-
tetsdagarna med 6ver 1 700 gymnasieungdomar som besokte

T4:3 Adjungerade larare vid Orebro universitet
Kalla: Primula

2019 2018 2017
Antal Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Professor 12 25,0 % 75,0 % 11 27,3 % 72,7 % 9 222 % 77,8 %
Bitradande professor - - - - - - - - -
Universitetslektor 36 50,0 % 50,0 % 39 56,4 % 43,6 % 31 51,6 % 48,4 %
Universitetsadjunkt 75 76,0 % 24,0 % 59 76,3 % 23,7 % 51 78,4 % 21,6 %
Totalt 123 63,4 % 36,6 % 109 64,2 % 35,8 % 91 63,7 % 36,3 %
ARrsarbetskrafter V Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
Professor 2,3 21,7 % 78,3 % 1,9 17,7 % 82,3 % 2,2 18,3 % 81,7 %
Universitetslektor 8,1 63,0 % 37,0 % 7,0 67,8 % 322% 7,1 54,5 % 45,5 %
Universitetsadjunkt 21,4 79,4 % 20,6 % 17,0 79,2 % 20,8 % 17,4 79,5 % 20,5 %
Totalt 31,8 71,1 % 28,9 % 25,9 71,6 % 28,4 % 26,7 67,8 % 32,2%
1) Uppgifterna for 2019 och 2018 har beraknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1. Tidigare ar visar schemalagd tid per 12-31.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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Campus Orebro. Utéver detta har l16pande studiebesck ge-
nomforts med skolungdomar vid ldrositets olika campusom-
raden. I rekryteringsarbetet spelar universitetets nuvarande
studenter en viktig roll som ambassadorer for sina utbild-
ningar. Antalet forstahandssokande till Orebro universitet
okade bade infor hostterminen 2019 och infor varterminen
2020 (se avsnitt Utbildning med hog kvalitet). Ett antal mark-
nadsféringsaktiviteter har genomforts for att 6ka antalet stu-
denter till internationella masterprogram. Aktiviteterna har
haft positiv effekt och antalet registrerade internationella stu-
denter okade under 2019 jimfort med 2018 pa de program
som gavs bada aren (se avsnitt Utbildning med hog kvalitet).
Universitetet har under aret deltagit pa de internationella
mdssorna i Berlin, Hamburg, Stuttgart och Frankfurt.

Inom ramen for breddad rekrytering arbetar Orebro uni-
versitet med aktiviteter mot yngre malgrupper, framst hog-
stadieelever, for att motivera och inspirera till hogre studier.
Under aret har drygt 540 aktiviteter genomforts och ungefar
4 000 grundskoleelever har deltagit. Dessutom har cirka 100
studenter varit engagerade som studentambassadorer. Ar-
betet sker genom flera olika verksamheter och projekt, dar
kdrnan dr de moten som skapas mellan studenter fran uni-
versitetet och elever frin grund- och gymnasieskolor. Métena
skapas i form av olika studiemotiverande aktiviteter, som ex-
empelvis studiehjilp, workshops och studiebesok pa campus.
Samarbetet med Orebro kommun, som gir under namnet
Linje 14, har pagatt sedan 2003 och omfattar for narvarande
sex av kommunens hogstadieskolor och en fritidsgard. Ett
samarbete med ungdomsarenan Tegelbruket startades hosten
2015 och pagér fortfarande. Forra aret inleddes ett samver-
kansprojekt med Karlskoga kommun utifrdn Linje 14-mo-
dellen, vilket har fortsatt under 2019. Viren 2019 initierades
ett pilotprojekt for 8k 4-6, som genomfordes tillsammans
med Vivallaskolan i Orebro och samtliga mellanstadiesko-
lor i Askersunds kommun. Under 4ret har den sedan tidigare
initierade forskningsstudien kring Linje 14-modellen fortlopt
och forvintas vara klar sommaren 2020.

Studentsamverkan
Orebro universitetets utbildningsutbud priglas av professi-
onsinriktade program, med utbildning till exempelvis ldrare,
sjukskoterska, lakare, psykolog, socionom och ingenjor. Alla
dessa har en naturlig koppling till arbetslivet och gor sam-
verkansarbetet till en viktig del av utbildningarna. Vid uni-
versitetets institutioner finns program- och branschrad med
representanter fran olika arbetsgivare, vars uppgift ar att
bidra till vidareutveckling av utbildningar och dmnen. Sam-
verkan sker nira och i direkt anslutning till utbildningarna,
exempelvis inom arbetet med verksamhetsforlagd utbildning,
examensarbeten, projektarbeten, gastforelisningar med
mera. Universitetet satsar ocksa pd gemensamma fakultetso-
vergripande insatser for att skapa mojligheter for studenter
att mota arbetsgivare och fa prova praktiskt entreprenorskap
under sin studietid. Inom den sarskilda stodfunktionen for
studentsamverkan ges studenterna mojligheter att utveckla
sina fardigheter och fa meriter for 6kad anstillningsbarhet.
Syftet dr att etablera en tydlig link mellan studenterna, deras
utbildningar och samhaillet. Nedan foljer en redogorelse for
ett urval av dessa aktiviteter.

Professionsprofilen syftar till att 6ka studenternas kon-
taktytor och tydliggora mojliga yrken och arbetsroller ef-
ter avslutade studier. Under 2019 har aktiviteten fortsatt
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att genomforas framgdngsrikt for tio utbildningsprogram
och 370 studenter och 65 arbetsgivare har deltagit i runda-
bordssamtal. Utvirderingar visar att aktiviteten dr ett bra
komplement till den arbetsgivarsamverkan som under ndg-
ra 4r funnits inom utbildningsprogrammen. Campusmas-
san dr en darligen dterkommande och attraktiv moétesplats
for studenter och arbetsgivare, savil regionalt som natio-
nellt. Under 2019 medverkade totalt 107 arbetsgivare och
ndrmare 5 500 studenter besokte missan. P4 Campusmas-
san ges studenter mojlighet att utforska sin framtida arbets-
marknad genom att méta en bredd av arbetsgivare och kny-
ta vardefulla kontakter, hitta praktikplats, examensarbete,
sommarjobb med mera. Under aret har universitetet ocksa
stottat studentforeningar med deras arbetsmarknadsdagar,
till exempel inom ekonomi och juridik.

Studenternas idéutveckling och entreprenorskap har ut-
vecklats ytterligare och det har sammanlagt genomforts 25
inspirationstillfillen for mer an 400 studenter. Drygt 150
studenter har dessutom fatt mojlighet att prova pa praktiskt
entreprenorskap och knyta nya kontakter med externa par-
ter. Denna okning av aktiviteter har mojliggjorts genom att
universitetet under vdren inrittade ny funktion i form av
en studentkoordinator inom ramen fér ORU Innovation.
Detta har bidragit till att tydliggora for studenterna var de
kan vanda sig med fragor gillande entreprenorskap. Utover
detta har ocksa ett samarbete bedrivits med Drivhuset Ore-
bro, som bland annat hjilper studenter att starta och driva
foretag. Drivhuset ordnar varje termin kurser, utbildningar,
forelasningar och workshops kring foretagande och entre-
prenorskap for universitetets studenter.

Den tidigare nimnda satsningen pa en innovationsarena
vid Orebro universitet kommer att prioritera studenter och
deras inblandning i arbetet med saval arbetsmarknadsakti-
viteter som entreprenorskap. Genom satsningen pd studen-
ter skapas ett mervarde for entreprendriellt drivna studen-
ter, men ocksd for de forskare och samverkansparter som
mots och engagerar sig i arenan.

Alumnverksamhet

Studenternas relation till universitetet stracker sig bortom
studietiden. Orebro universitets alumnverksamhet fokuserar
pé att utveckla och stirka denna relation pa lang sikt. For an-
dra dret i rad genomfoérdes Mentor Match; ett mentorskaps-
program som matchar universitetets nuvarande studenter
med alumner. Mentorerna forbereder studenterna pa tiden
efter universitetsstudierna och ger stod och kloka rad infor
arbetslivet. 12019 ars omgdng deltog 44 par av mentorer och
adepter. Mentorerna representerade 27 olika samverkanspar-
ter. Under denna andra omgang genomfordes dven en pilot
dar sex unga forskare matchades med en forskningsradgivare
fran universitetets Grants Office-team.

I samarbete med Akademiska hus och inom ramen for
projektet Orebro Campus Lab har en si kallad Wall of In-
spiration inrittats vid Campus Orebro. Utstillningen ut-
gors av ett fotogalleri med 20 av universitetets inspirerande
alumner. Genom att anvinda en app pa en smartphone fir
besokaren tillgang till en film dar respektive alumn berittar
nagot ur dennes liv och karridr med betoning pa den inver-
kan som deras studietid haft. I syfte att uppmérksamma
och tacka olika individer som donerat sin tid och resurser
till universitetet anordnades, i samband med invigningen av
Wall of Inspiration, en mottagning med rektor som vard.
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Innovativa studenter mater sin mélgrupp; aldre
och funktionsnedsatta i kommunen. Projektet &r
ett samarbete mellan Handelshagskolan, Orebro
kommun och Alfred Nobel Science Park.

Foto: Orebro universitet.



5. Effektiva och smarta

arbetssdtt

Att i bade karn- och stodprocesser hitta arbetssatt for att frigora mesta majliga tid for ut-
bildning och forskning &r betydelsefullt. Inom det gemensamma verksamhetsstddet arbetas
dels med stod till kdrnprocesserna, dels med stod till processen ledning och styrning.

Inom ramen fér Orebro universitets vision Ett framstdende
universitet — for en kunskapsbaserad sambillsutveckling
utgor Effektiva och smarta arbetssitt ett av fem utveck-
lingsomréden. Fyra strategiska mél ar kopplade till detta
utvecklingsomrade:

e Varje medarbetares kompetens och tid anviands effek-
tivt och respektfullt.

e Vi bedriver en digitaliserad verksamhetsutveckling.
e Vi ldr over organisatoriska och professionella granser.

e Stodfunktionen har hog kvalitet, dr effektiv och skapar
virde for kdrnverksamheten.

Medarbetares tid och kompetens

Under aret har Inforum, universitetets interna webbsidor,
setts over och utvecklats. Informationen om vilket admi-
nistrativt stod som kan erhallas har tydliggjorts och ett
for verksamheten anpassat material for “hjilp till sjalv-
hjalp” har tagits fram. Hir kan exempelvis namnas de si-
dor som dr kopplade till Grants Office dar tips, checklistor
och lathundar finns som stod for forskare i deras arbete
med ansokningar om externa medel. Ambitionen ir att
ett forbattrat stodmaterial pa Inforum ska leda till farre
utbildningsinsatser och informationsméten for enskilda
medarbetare.

For att effektivisera moment som tidigare varit manu-
ella har modeller i Excel tagits fram. Exempel pa detta ar
modeller for meriteringsvirden for sokande till internatio-
nella utbildningar och tidsrapportering for doktorander.
Implementeringen av digital salstentamen i stor skala har
fortgatt under dret. Hogskolepedagogiskt centrum har i
nira samarbete med Studentavdelningen utbildat och er-
bjudit stod till de lirargrupper som anvinder universitetets
upphandlade system for digital tentamen. I samband med
implementeringen har stor vikt lagts vid den pedagogiska
utvecklingen av examinationerna. Efter en initial inlar-
ning ses betydande tidsvinster, bade for lirare och for ad-
ministrativ personal, samt hogre kvalitet i examinationer.
Under aret har ett pilotprojekt startats infor teknisk och
pedagogisk implementering av ny larplattform for att ut-
veckla en gemensam kursstruktur. Genom att arbeta fram
gemensamma losningar sparas tid som annars behovt lag-
gas pa olika losningar inom respektive dmnesgruppering.

En oversyn av universitetets motesstrukturer har ge-
nomforts, och interna utbildningar ges for att stodja pla-
nering och genomfoérande av effektiva moten. Universitetet
deltar i det nationella projektet REMM for att 6ka ande-
len resfria moten. Under dret har andelen resfria moten
varit cirka 2 000, en stor 6kning jamfort med tidigare ar.
Motena har handlat om allt fran disputationer och stu-
denthandledning till studieviagledning och webbinarer av
olika former. Resfria moten ger, forutom miljovinster, tyd-
liga tidsbesparingar.

Arbetet med tjansteplanering tar mycket tid i ansprak for
ansvariga enhetschefer och ett systemstod har linge efter-
fragats. Under 2019 har ett systemstod for tjdnsteplanering
inforts, vilket kommer att foljas upp efter en tids drift.

Digitaliserad verksamhetsutveckling

Under 2018 inledde fakultetsnamnden for medicin och
hilsa ett arbete med digitala moteshandlingar. Syftet var
att effektivisera arbetet samt tillgangliggora handlingarna
pa ett rattssiakert sdtt for ledamoterna i nimnden. Aven
universitetsstyrelsen gick over till digitala handlingar. De
goda erfarenheterna bidrog till att ovriga tvd fakultets-
namnder fran och med 2019 gick over till att arbeta med
digitala handlingar, liksom disciplinnimnden. Ledamo-
terna i disciplinnamnden fick tidigare infor motena ta del
av fysiska handlingar, vilket varit resurskriavande. Forand-
ringen till digitala handlingar beriknas drligen spara in
cirka 20 000-40 000 A4-sidor.

Det projekt som bedrivs i syfte att infora ett systemstod
som ar gemensamt for de verksamheter som hanterar verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) har fortsatt under aret
och kommer dven att padga under ar 2020 med ett succes-
sivt inférande i olika verksamheter. Mélet ar att fa infora
ett andamdlsenligt systemstod och ddrigenom uppnad ef-
fektiviseringar genom ett mer likvirdigt arbetssatt.

Under dret har DAU (Data Access Unit) etablerats och
utvecklat sitt arbete. DAU inrittades 4r 2018 med ambi-
tionen att samordna stodet kring hantering och tillganglig-
gorande av forskningsdata. Inom DAU finns representanter
for larositets olika stodfunktioner. Arbetet koordineras av
universitetsbiblioteket och en mall for en datahanterings-
plan har tagits fram. Universitetets webbsidor med forsk-
ningsstod har vidareutvecklats med till exempel informa-
tion om Oppen vetenskap, publiceringsstod och en tydlig
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steg-for-stegguide for import av poster till DiVA. All infor-
mation ir tillginglig p4 bade svenska och engelska. Under
2019 har aven en digital guide om akademiskt skrivande
tagits fram, vilken erbjuder studenterna fler vagar till stod
vid utveckling av det egna skrivandet.

I november 2018 gick Orebro universitet dver till nya
Ladok. Under 2019 har arbetet med att implementera
systemet i organisationen fortsatt. Systemet utvecklas 16-
pande for att bli bide mer anvandarvinligt och rattssikert
och anvindare utbildas regelbundet. Sedan inforandet
finns mojlighet for larare att rapportera resultat i systemet
pa egen hand. Samtidigt som detta okar rittssikerheten
minskar pappershanteringen och malet 4r att underlatta
arbetet vid institutionerna. Nya och forbittrade integra-
tioner har dven till viss del inneburit minskat administra-
tivt arbete. Nya integrationer planeras under 2020 for att
framfor allt underldtta och minska administrationen for
undervisande personal gillande inrapportering av resultat
vid examinationer.

Den nya utbildningsdatabasen, KursInfo, implemente-
rades under 2018 och har under 2019 varit i fullt bruk.
Systemet dar modernt och integrationen med Ladok har ef-
fektiviserat universitetets processer med utbildningsinfor-
mation. Utvecklingen av systemet sker 16pande.

Infor arbetet med ansokningar om utbytesstudier
2019/20 andrade Internationella kontoret sitt arbetssitt
gillande hanteringen av urvalsprocessen. Det manuella
arbetet med Excel-listor ersattes av en digital hantering i
MoveOn, den databas som anviands for utbytesstudier och
utbytesavtal. Fordandringen har lett till ett effektivare och
mer rattssakert arbetssatt och mojliggor for Internationella
kontoret att hantera ett 6kat antal utresande studenter.

Den infrastruktur som finns for att bedriva en digital
verksamhetsutveckling har utvecklats genom ett antal 4t-
garder, exempelvis forstarkt trddlost natverk och utveck-
lat lagringsutrymme for forskningsdata. Arbetssitt och
natverk for effektiv och forankrad I'T-utvecklingsstyrning
inom det gemensamma verksamhetsstodet har etablerats.
Vidare har nittiackningen stiarkts for saval wifi som mobil
vid Campus Orebro och Campus USO for att 6ka méjlig-
heten till ett mer mobilt och flexibelt arbetssatt. Likasa
har inférandet av en forenklad forandringsprocess gent-
emot universitetets IT-miljo skapat stabilare och pélitli-
gare drift. Inom larositet har tjanster som mojliggor for
utbildning och forskning att samverka och hantera data
effektivare och smartare etablerats. Dessutom har en 6kad
fjarrstyrning av datorer forenklat och forbattrat stodet till
verksamheten, dar IT-avdelningen effektivare via distans
kan stodja och ge support i storre utstrickning.

Larande 6ver organisatoriska

och professionella granser

Universitetets pedagogiska profil starks genom det arbete
som drivs av Hogskolepedagogiskt centrum. Under &ret
har Hogskolepedagogiskt centrum satsat pd dmnes- och
institutionsspecifika workshops med fokus pa framfor allt
bedomningskriterier och examinationsformer. Vid dessa
workshops sprids mdnga goda exempel pa losningar som
tagits fram vid institutionerna. Inférandet av digital sals-
tenta och det pilotprojekt som bedrivs for att infora en ny
larplattform har inneburit ett lirande dver organisatoriska
granser. Goda exempel sprids i organisationen genom att
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de anvinds som grund for fordjupande utbildningar. Vid
de aulamoéten som halls for all personal lyfts goda exempel
fram, till inspiration fér andra kollegor.

Stédfunktion med vérde for karnverksamheten

Det gemensamma verksamhetsstodet ska vara medskapare
av hog kvalitet i utbildning och forskning och i universite-
tets pedagogiska grundsyn stdr bland annat att:

e Lirandet grundas i vetenskap och beprovad erfarenhet
och utgér fran hogskolepedagogisk forskning.

e Undervisningen ger studenterna forutsittningar att ta
ansvar for sitt eget lirande.

o Utbildningsmiljoerna stimulerar till aktivt larande.

Examinationer ar en del av den helhet som en utbildning ut-
gor och arbetet med digitala examinationer kan inte separeras
frén sin kontext. Arbetet med digitala examinationer samspe-
lar med mal, kriterier och laraktiviteter, ett samspel som be-
lyses utifran hogskolepedagogisk forskning och som nir det
fungerar skapar undervisning som ger studenterna goda for-
utsdttningar att ta ansvar for sitt eget lirande samtidigt som
den stimulerar till ett aktivt lirande. Verktyget for digitala
examinationer ger stora mojligheter till kreativitet.

For att ge studenterna goda forutsittningar att kunna ta
ansvar for sitt eget lirande har en del inom pilotprojektet
med att infora en ny larplattform fokuserat pa utvecklingen
av en gemensam kursstruktur. En annan del har fokuserat
pa plattformens mojligheter att stodja och stimulera ett ak-
tivt lirande grundat i hogskolepedagogisk forskning.

For att minska det administrativa arbetet for forskare
och oka synligheten av larosatets publikationer har Uni-
versitetsbiblioteket borjat ansvara for registrering av nyan-
stillda forskares publikationer i DiVA. Utvecklingen av im-
portfunktioner fran andra databaser fortgar, vilket gor den
manuella registreringen mindre omfattande for forskarna.

Under andra halvan av 2019 inleddes, efter forslag fran
institutionerna, ett projekt med att kartligga och forbattra
processerna kring tentamen. Det giller analog, digital och
hemtentamen ur ett verksamhetsperspektiv. Syftet, som utgar
fran verksamhetens behov av att kunna garantera en rattssa-
ker process, dr att ta fram universitetsgemensamma arbetsru-
tiner. Processen inleds med att lararen planerar schemat for
kursen och avslutas med inrapportering av resultat i Ladok.
Parallellt med tentamensprojektet har ett arbete bedrivits
med att strukturera och forbittra den centrala tentamensad-
ministrationens arbetsuppgifter. Nya rutiner for bokning av
aktivitetstillfallen infordes i november 2019. Férhoppningen
ar att detta kommer att effektivisera arbetet med planering
och bokning av aktivitetstillfallen for bade institutionerna
samt den centrala tentamensadministrationen.

Under aret har metoder for att mita resursatgang utveck-
lats for att ge mojlighet att avgora om en rimlig mangd resur-
ser avsdtts till gemensamt verksamhetsstod. Universitetets re-
surser till stodfunktioner jamfors 6ver tid, liksom med andra
universitet, och kostnader for lokaler f6ljs upp. Uppfoljningar
visar att Orebro universitet sitter av resurser till stodfunktio-
ner i ungefir samma utstrackning som jamforbara larosaten.



6. Tabeller som stod for
resultatredovisningen

T6:1 Nyborjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina
i anslagsfinansierad utbildning

Kélla: Ladok
Nyborjare i
Ar program Kvinnor Mén Hst Hpr Examina Kvinnor Mén
2014 2 857 61,8 % 38,2 % 8 698 7 632 2318 66,0 % 34,0 %
2015 3071 58,9 % 41,1 % 8 800 7 597 2449 68,4 % 31,6 %
2016 3388 58,8 % 41,2 % 9177 7 937 2 506 68,5 % 31,5 %
2017 3315 61,1 % 38,9 % 9491 8127 2351 68,1 % 319%
2018 3 240 60,0 % 40,0 % 9 158 8111 2287 68,6 % 31,4 %
2019 3224 59,3 % 40,7 % 9 350 8290 2604 66,1 % 339%
T6:2 Antal utfirdade examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva
Kélla: Ladok
2019 2018 2017
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Arbetsterapeutexamen 75 84,0 % 16,0 % 56 78,6 % 21,4 % 63 85,7 % 14,3 %
Audionomexamen 17 82,4 % 17,6 % 20 90,0 % 10,0 % 19 78,9 % 21,1 %
Biomedicinsk analytikerexamen 36 69,4 % 30,6 % 32 81,3 % 18,7 % 17 94,1 % 5,9 %
Civilekonomexamen 67 71,6 % 28,4 % 59 62,7 % 37,3% 80 52,5 % 47,5 %
Forskollararexamen 65 93,8 % 6,2 % 58 96,6 % 3,4 % 56 98,2 % 1,8 %
Hoégskoleexamen 17 70,6 % 29,4 % 19 47,4 % 52,6 % 25 44,0 % 56,0 %
Hégskoleingenjérsexamen 124 21,8 % 78,2 % 102 25,5 % 74,5 % 98 30,6 % 69,4 %
Juristexamen 100 63,0 % 37,0 % 94 63,8 % 36,2 % 91 64,8 % 352 %
Kandidatexamen 1078 63,0 % 37,0 % 876 64,3 % 35,7 % 970 64,2 % 35,8 %
Konstnarlig hogskoleexamen 18 27,8 % 72,2 % 1 100,0 % - 6 16,7 % 83,3 %
Lakarexamen 93 57,0 % 43,0 % 95 57,9 % 42,1 % 83 60,2 % 39,8 %
Lararexamen 122 66,4 % 33,6 % 141 65,3 % 34,7 % 144 71,5 % 28,5 %
Magisterexamen 95 66,3 % 33,7 % 96 75,0 % 25,0 % 100 61,0 % 39,0 %
Masterexamen 135 47,4 % 52,6 % 110 58,2 % 41,8 % 102 64,7 % 35,3 %
Psykologexamen 59 79,7 % 20,3 % 48 68,8 % 31,2 % 47 63,8 % 36,2 %
Rontgensjukskoterskeexamen 23 78,3 % 21,7 % 12 75,0 % 25,0 % 22 90,9 % 9,1 %
Sjukskoterskeexamen 186 87,1 % 12,9 % 171 82,5 % 17,5 % 173 90,2 % 9,8 %
Socionomexamen 156 80,8 % 19,2 % 172 89,5 % 10,5 % 152 90,8 % 9,2 %
Specialistsjukskoterskeexamen 107 77,6 % 22,4 % 76 81,6 % 18,4 % 74 81,1 % 18,9 %
Speciallararexamen 2 100,0 % - 25 100,0 % - 17 100,0 % -
Specialpedagogexamen 29 82,8 % 17,2 % 23 95,7 % 4.3 % 12 100,0 % -
Yrkeshogskoleexamen - - - 1 - 100,0 % - - -
Total 2604 66,1 % 33,9 % 2287 68,6 % 314 % 2351 68,1 % 31,9 %
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:3 Forstahandssokande per program
Klla: Universitets- och hogskoleradets antagningsstatistik
2019 2018 2017

Program pa grundniva Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Analysvetenskapligt program i kemi med inriktning 29 76 % 24 % 23 87 % 13 % 29 89 % 11 %
mot forensik

Arbetsterapeutprogrammet * 56 75 % 25 % 87 76 % 24 % 192 81 % 19 %
Audionomprogrammet 28 71 % 29 % g7 65 % 35 % 43 86 % 14 %
Biomedicinska analytikerprogrammet, 19 68 % 32 % 27 81 % 19 % 16 93 % 7 %
Inriktning Fysiologi

Biomedicinska analytikerprogrammet, 47 85 % 15 % 43 79 % 21 % 30 77 % 23 %
Inriktning Laboratoriemedicin

Biovetenskapligt program, 5 40 % 60 % 7 57 % 43 % 13 64 % 36 %
inriktning mot biologiskt entreprenérskap

Ekonomiprogrammet * 193 44 % 56 % 209 44 % 56 % 391 41 % 59 %
Filmprogrammet 101 31 % 69 % 82 35% 65 % 101 39 % 61 %
Forskollararprogrammet 187 94 % 6 % 186 94 % 6 % 194 92 % 8 %
Hotell och vardskap - - - 22 68 % 32 % 42 66 % 34 %
Hospitality management 17 35% 65 % - - - - - -
Hogskoleingenjor, Byggteknik 77 31 % 69 % 73 30 % 70 % 74 36 % 64 %
Hogskoleingenjor, Datateknik 64 2% 98 % 55 2% 98 % 62 11 % 89 %
Hoégskoleingenjor, Industriell design 30 33 % 67 % 27 33 % 67 % 26 38 % 62 %
och produktutveckling

Hogskoleingenjor, Industriell ekonomi 27 7 % 93 % 37 22 % 78 % 37 30 % 70 %
Hégskoleingenjor, Maskinteknik 32 - 100 % 13 - 100 % 35 9 % 91 %
Kompletterande pedagogisk utbildning Amneslarare - - - - - - 22 33% 67 %
gymnasieskolan, ett undervisningsédmne

Kompletterande pedagogisk utbildning Amneslarare, - - - - - - 1 100 % -
grundskolans arskurs 7-9, ett undervisningsémne

Konstnarligt kandidatprogram i musikalisk gestaltning - - - - - - 114 25 % 75 %
Inriktning Musikproduktion och songwriting

Kriminologiprogrammet 663 82 % 18 % 536 75 % 25 % 481 74 % 26 %
Kulinarisk kock och maltidskreator 58 47 % 53 % 77 31 % 69 % 89 24 % 76 %
Matematikerprogrammet 18 33 % 67 % 14 21 % 79 % 19 26 % 74 %
Medier, kommunikation och PR 198 75 % 25 % 200 70 % 31 % 155 70 % 30 %
Musik, kultur och medier 21 62 % 38 % 16 63 % 37 % - - -
Maltidsekologprogrammet 33 79 % 21 % 24 71 % 29 % 41 73 % 27 %
Offentlig férvaltning och ledning 108 62 % 38 % 105 56 % 44 % 103 54 % 47 %
Personalvetarprogrammet * 253 77 % 23 % 268 79 % 21 % 696 78 % 22 %
Programmet Management in Sport and Recreation - - - 54 15 % 85 % 41 20 % 80 %
Réattsvetenskapliga programmet 81 68 % 32% 88 73 % 27 % 107 73 % 27 %
med internationell inriktning

Rontgensjukskaterskeprogrammet - - - 72 68 % 32 % 74 74 % 26 %
Sambhaéllsplanerarprogrammet 100 47 % 53 % 74 50 % 50 % 74 45 % 55 %
Sjukskoterskeprogrammet * 345 87 % 13% 297 86 % 14 % 669 84 % 16 %
Socionomprogrammet * 393 83 % 17 % 367 84 % 16 % 845 80 % 20 %
Sommelier och maltidskreatér 30 53 % 47 % 25 60 % 40 % 34 41 % 59 %
Sport management 50 20 % 80 % - - - - - -
Sprak, retorik och kommunikativt ledarskap 54 57 % 43 % - - - - - -
Statistikerprogrammet 26 15 % 85 % 20 40 % 60 % 29 31 % 69 %
Systemvetenskapliga programmet * 244 20 % 80 % 250 16 % 84 % 491 16 % 84 %
Teaterpedagogprogrammet 30 83 % 17 % 40 70 % 30 % 49 69 % 31 %
Tranarprogrammet 41 34 % 66 % 48 27 % 73 % 52 39 % 61 %
* Antagning bade hést och var.
Tabellen visar forstahandssokande med svenskt personnummer infor hosttermin.

Tabellen fortsétter pa nésta sida

42 Orebro universitet — &rsredovisning 2019



Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:3 Forstahandssokande per program (fortsattning)

Program pa avanceradniva
Civilekonomprogrammet *
Civilingenjor, Datateknik
Civilingenjor, Industriell ekonomi

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete
i férskoleklass och grundskolans arskurs 1-3

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete
i grundskolans arskurs 4-6

Idrott med inriktning fysiologi och medicin
Innata immunférsvaret vid halsa och sjukdom
Juristprogrammet

Kandidatprogram i samhallsanalys
Kardiovaskular medicin

Lakarprogrammet *

Magisterprogram i offentlig planering for hallbar utveckling
Magisterprogram i samhallsanalys
Magisterprogrammet Journalism Connected
Magisterprogrammet strategisk kommunikation
Masterprogram i finansiell ekonomi

Masterprogram i forbattringsarbete inom héalso- och
sjukvardens verksamheter Arbetsterapi

Masterprogram i forbattringsarbete inom hélso- och
sjukvardens verksamheter Omvardnadsvetenskap

Masterprogram i féretagsekonomi

Masterprogram i informatik — ledning och styrning av
informationssakerhet

Masterprogram i kemi med inriktning miljoforensik
Masterprogram i musik

Masterprogram i musikvetenskap — Musiken
och méanniskan

Masterprogram i statistik

Metoder inom medicinsk diagnostik,
Bild och funktionsmedicin

Metoder inom medicinsk diagnostik,
Bild- och funktionsdiagnostik

Metoder inom medicinsk diagnostik,
Klinisk laboratoriemedicin

Nationalekonomi och ekonometri

Nutritionell molekylar medicin och bioinformatik
Psykologprogrammet *

Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram
Specialistsjukskoterskeprogrammet — akutsjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — ambulanssjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — anestesisjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet — distriktsskoterska
Specialistsjukskoterskeprogrammet — foretagssjukskoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet — hélso- och
sjukvard for barn och ungdom

Specialpedagogiskt program

Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete
i gymnasieskolan

Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete
i gymnasieskolan — Musik

2019 2018 2017
Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

311 45 % 55 % 309 41 % 59 % 695 46 % 54 %
61 10 % 90 % 61 10 % 90 % 38 13 % 87 %
91 30 % 70 % 58 41 % 59 % 61 37 % 63 %
79 86 % 14 % 73 90 % 10 % 86 86 % 14 %
61 52 % 48 % 62 56 % 44 % 59 58 % 42 %
3 67 % 33 % 7 43 % 57 % 13 58 % 42 %

1 100 % - - - - 3 100 % -
534 68 % 32% 581 65 % 35% 543 65 % 35%
5] 67 % 33 % 52 67 % 33 % 117 68 % 32%
3 - 100 % 4 75 % 25 % 3 50 % 50 %
461 61 % 39 % 346 68 % 32 % 575 65 % 35%
23 52 % 48 % 18 44 % 56 % 17 47 % 53 %
13 31 % 69 % 17 41 % 59 % 12 50 % 50 %
- - - - - - 9 75 % 25 %
24 54 % 46 % 13 54 % 46 % - - -
20 30 % 70 % 14 21 % 79 % 16 12 % 88 %
- - - - - - 3 33 % 67 %

- - - - - - 9 100 % -
60 48 % 52 % 61 48 % 52 % 55 53 % 47 %
10 40 % 60 % 11 18 % 82 % - - -
- - - 2 - 100 % 1 - 100 %

- - - - - - 18 28 % 72 %

2 100 % - 6 83 % 17 % - - -

7 43 % 57 % 8 25 % 75 % 6 17 % 83 %

- - - - - - 17 82 % 18 %
15 93 % 7 % 16 88 % 12 % - - -
9 100 % - 5 100 % - 9 88 % 12 %

5 60 % 40 % 3 - 100 % 4 - 100 %

- - - 2 - 100 % 3 100 % -
331 71 % 29 % 334 66 % 34 % 665 70 % 30 %
3 - 100 % ) 20 % 80 % - - -
50 64 % 36 % 7 71 % 29 % 34 76 % 24 %
26 81 % 19 % 35 63 % 37 % 28 57 % 43 %
55 100 % - 37 57 % 43 % 30 72 % 28 %
48 98 % 2% 29 97 % 3% 35 100 % -
27 100 % - 34 94 % 6 % 21 86 % 14 %
2 100 % - 24 96 % 4% 30 93 % 7 %
189 93 % 7 % 172 95 % 5% 164 93 % 7 %
163 45 % 55 % 168 41 % 59 % 183 36 % 64 %
35 31 % 69 % 34 41 % 59 % 31 30 % 70 %
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:4 Antal personer i utbildning pa forskarniva vid kalenderarets slut?

1) Inget beaktande av aktivitetsgrad har gjorts.

Kélla: Ladok
Vetenskapsomrade 2019 2018 2017
Amne Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén
Humanistisk-samhallsvetenskapligt
Foretagsekonomi 12 50,0% 50,0 % 14 57,1% 429% 16 563% 43,8%
Genusvetenskap 4 750% 250% 5 600% 40,0% 60,0 % 40,0 %
Historia - - - 1 100,0 % - 2 50,0% 50,0%
Humanistiska studier med inriktning mot historia 2 50,0 % 50,0 % - - - - - -
Idrott 2 500% 50,0% 3 667% 333% 4 750% 250%
Idrottsvetenskap 12 250% 750% 15 26,7% 73,3% 12 333% 66,7%
Informatik 11 545% 455% 14 50,0% 50,0% 13 46,2% 53,8%
Kulturgeografi 3 66,7% 333% 50,0 % 50,0 % 2 500% 50,0%
Medie- och kommunikationsvetenskap 9 55,6 % 44,4 % 57,1 % 42,9 % 62,5 % 37,5 %
Musikvetenskap 11 63,6 % 36,4 % 10 60,0 % 40,0 % 55,6 % 44,4 %
Maltidskunskap 10 40,0% 60,0% 8 250% 750% 9 444% 556%
Nationalekonomi 10 200% 80,0% 11 182% 81,8% 13 308% 692%
Pedagogik 12 66,7% 333% 15 66,7% 333% 15 733% 26,7%
Psykologi 15 80,0% 20,0% 12 750% 250% 12 750% 250%
Retorik 1 100,0 % - 1 100,0 % - 2 100,0 % -
Rattsvetenskap 10 60,0% 40,0% 12 66,7% 333% 12 66,7% 33,3%
Socialt arbete 8 750% 250% 10 60,0% 40,0% 9 66,7% 333%
Sociologi 8 50,0% 50,0% 7 714% 286% 5 800% 20,0%
Sprakstudier med inriktning mot engelska 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Sprakstudier med inriktning mot litteraturvetenskap 2 - 100,0 % 2 - 100,0 % 2 - 100,0 %
Sprakstudier med inriktning mot retorik 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Sprakstudier med inriktning mot svenska spraket 4 100,0 % - 4 100,0 % - 3 100,0 % -
Statskunskap 12 50,0% 50,0% 14  429% 57,1% 13 46,2% 53,8%
Svenska spraket - - - - - - 1 100,0 % -
Totalt 160 544% 456 % 169 52,7% 47,3% 169 56,2% 43,8%
Medicinskt
Handikappvetenskap 12 66,7% 33,3% 12 66,7% 333 % 12 66,7% 33,3%
Medicinsk vetenskap med inriktning mot biomedicin 22 72,7 % 27,3 % 23 73,9 % 26,1 % 21 71,4 % 28,6 %
Medicinsk vetenskap med inriktning mot hélso- och 43 74,4 % 25,6 % 37 75,7 % 24,3 % 37 73,0 % 27,0 %
vardvetenskap
Medicinsk vetenskap med inriktning mot kirurgi 62 35,5 % 64,5 % 53 32,1 % 67,9 % 48 354 % 64,6 %
Medicinsk vetenskap med inriktning mot medicin 99 64,6 % 35,4 % 95 68,4 % 31,6 % 84 65,5 % 34,5 %
Totalt 238 59,7% 40,3% 220 614% 38,6% 202 604% 39,6%
Naturvetenskapligt
Biologi 12 50,0% 50,0 % 10 60,0% 40,0% 11 636% 364%
Datavetenskap 28 143% 857% 24 16,7% 83,3% 23 13,0% 870%
Kemi 14 786% 214% 15 80,0% 20,0% 16 750% 250%
Matematik 3 333% 66,7% 3 66,7% 333% 2 500% 50,0%
Statistik 4 50,0% 50,0% 3 333% 667% 3 333% 667%
Totalt 61 393% 60,7% 55 455% 54,5% 55 43,6% 56,4%
Tekniskt
Informationsteknologi - - - 1 - 100,0 % 2 - 100,0 %
Maskinteknik 2 - 100,0 % 4 - 100,0 % 4 - 100,0 %
Reglerteknik 1 - 100,0 % 2 - 100,0 % 2 - 100,0 %
Totalt 3 - 100,0 % 7 - 100,0 % 8 - 100,0 %
TOTALT 462 548% 452% 451 552% 44,8% 434 555% 44,5%
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:5 Nybérjare, examina och inskrivna i utbildning pa forskarniva

Kélla: Ladok
Nyborjare Doktorsexamen Licentiatexamen Inskrivna
Ar Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
2009 61 541% 459% 52 57,7% 423% 18 444% 556 % 485 542% 458 %
2010 68 647% 353% 49 53,1% 469 % 6 50,0% 50,0% 494 543% 457 %
2011 74 608% 392% 61 459% 541% 11 636% 364% 477 541% 459 %
2012 110 49,1% 50,9 % 55 60,0% 40,0% 14 50,0% 50,0 % 504 54,0% 46,0%
2013 65 585% 415% 67 61,2% 388% 15 43,7% 563 % 483 551% 449%
2014 54 61,1% 389% 63 524% 47,6 % 13 61,5% 385% 439 583% 417 %
2015 54 50,0% 50,0 % 49 592% 408% 9 778% 222% 422 573% 42,7 %
2016 101 574% 426% 66 59,1% 40,9 % 8 625% 375% 438 578% 422%
2017 68 529% 47,1% 49 694% 30,6 % 8 625% 375% 434 555% 445%
2018 60 56,7% 433% 47 745% 255% 2 100,0 % - 490 56,1% 439%
2019 65 554% 44,6 % 45 422% 57,8% 3 66,7% 333% 488 539% 46,1 %
T6:6 Antal forskarexamina
Klla: Ladok
2019 2018 2017

Vetenskapsomrade Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Doktorsexamen  Humanistisk- 17 29,4 % 70,6 % 17 70,6 % 29,4 % 27 66,7% 333%

samhallsvetenskapligt

Medicinskt 20 60,0% 40,0% 25 800% 20,0% 28 60,7% 393%

Naturvetenskapligt 3 66,7% 333% 5 40,0% 60,0% 11 364% 63,6%

Tekniskt 5 - 100,0 % 2 - 100,0 % - - -

Total 45 422% 57,8% 49 694% 30,6% 66 59,1% 409%
Licentiatexamen Humanistisk- 2 100,0 % - 2 50,0 % 50,0 % 3 66,7% 333%

samhallsvetenskapligt

Medicinskt - - - 4 100,0 % - 5 60,0% 40,0%

Tekniskt 1 - 100,0 % - 1 - - -

Total 3 66,7% 333% 8 625% 375% 8 625% 375%
TOTAL 48 438% 56,2% 57 684% 316% 74 595% 40,5%

T6:7 Brutto- och nettostudietid for licentiat- och doktorsexamina

Kélla: Ladok

Doktorsexamen

Licentiatexamen

Fakultetsnamnden fér ekonomi-,

natur- och teknikvetenskap
Fakultetsnamnden fér humaniora och

socialvetenskap

Fakultetsnamnden fér medicin och

hélsa
Totalt

Fakultetsnamnden fér ekonomi-, natur-

och teknikvetenskap

Fakultetsnamnden fér humaniora och

socialvetenskap
Totalt

Bruttostudietid ar)

Nettostudietid (ar) 2

Avlagda examina

Totalt

58

6,0

7,0
6,5

Medianantal studiear. Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen.

Kvinnor

6,0

7,0
6,2

1) Bruttostudietid berdknas fran och med forsta aktiva kalenderhalvar t.o.m. examenshalvéret.
2) Nettostudietid beraknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden for samtliga amnen rédknas med t.0.m. examenshalvaret.

-- Anges om antalet examina understiger tre.

Man

6,5

6,5

7,0
6,5

Totalt Kvinnor  Man

4,6

4,5

3,4
4,2

42 47
44 45
37 32
39 44

Totalt  Kvinnor

8 2
17 5
18 11
43 18

1 -

2
2

Man

12

25
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:8 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2019 2018 2017 2016 2015
Utbildning pa grundniva och forskarniva »
Totalt antal helarsstudenter © 9350 9158 9491 9177 8 800
— andel kvinnor (%) 60,8% 60,9% 60,6% 60,7% 61,4%
— andel méan (%) 39,2% 39,1% 39,4% 39,3% 38,6%
Kostnad per helarsstudent 103 884 96 157 84 745 85933 86 301
Totalt antal helarsprestationer ? 8 290 8111 8127 7 937 7 597
— andel kvinnor (%) 62,2% 62,3% 60,6% 60,7% 61,4%
—andel man (%) 37,8% 37,7% 39,4% 39,3% 38,6%
Kostnad per helarsprestation 117 167 108 560 98 969 99 358 99 967
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 46 30 24 23 25
— andel kvinnor (%) 45,6% 52,0% 54,2% 47,8% 40,0%
—andel man (%) 54,4% 48,0% 45,8% 52,2% 60,0%
Totalt antal nyantagna doktorander 65 60 68 101 54
— andel kvinnor (%) 55,4% 56,7% 52,9% 57,4% 50,0%
—andel man (%) 44,6% 43,3% 47,1% 42,6% 50,0%
Totalt antal doktorander med aktivitet 2 419 405 399 412 401
— andel kvinnor (%) 55,4% 55,6% 57,1% 59,0% 57,9%
—andel man (%) 44,6% 44,4% 42,9% 41,0% 42,1%
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) ¥ 142,2 125,9 134 137,9 108,3
— andel kvinnor (%) 56,9% 51,4% 57,1% 56,5% 53,0%
—andel man (%) 43,1% 48,6% 42,9% 43,5% 47,0%
Genomsnittlig nettostudietid for licentiatexamen 49 - -- 3,1 3,4 2,3
Genomsnittlig nettostudietid for doktorsexamen 4.2 4,0 4.2 4,0 4,1
— kvinnor 4.0 4,0 4,0 4,1 4.5
- mén 4,3 4,2 4,5 3,9 3,7
Totalt antal doktorsexamina 45 47 49 66 49
— andel kvinnor (%) 42,2% 74,5% 69,4% 59,1% 59,2%
— andel méan (%) 57,8% 25,5% 30,6% 40,9% 40,8%
Totalt antal licentiatexamina 3 2 8 8 9
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer © 918 740 719 662 532
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 649 727 716 709 819
Personal ®
Totala antalet arsarbetskrafter 1313,3 1 208,0 1121,5 1091,7 1024,4
— andel kvinnor (%) 57,0% 56,3% 56,1% 56,4% 57,5%
—andel man (%) 43,0% 43,7% 43,9% 43,6% 42,5%
Medelantal anstallda 1 549 1392 1332 1287 1240
— andel kvinnor (%) 57,5% 57,1% 57,4% 57,3% 57,1%
—andel man (%) 42,5% 42,9% 42,6% 42,7% 42,9%
Totalt antal larare (arsarb.) ¥ 636,2 585,0 555,5 548 500,6
— andel kvinnor (%) 50,8% 49,8% 49,3% 49,6% 50,3%
—andel man (%) 49,2% 50,2% 50,7% 50,4% 49,7%
Antal disputerade larare (arsarb.) ¥ 476,4 439,6 408,2 403,0 355,8
— andel kvinnor (%) 46,2% 47,1% 45,5% 46,5% 47,1%
—andel man (%) 53,8% 52,9% 54,5% 53,5% 52,9%
Antal professorer (arsarb.) ¥ 108,5 108,9 104,0 108,1 90,1
— andel kvinnor (%) 33,8% 33,6% 31,8% 30,6% 32,1%
—andel man (%) 66,2% 66,4% 68,3% 69,4% 67,9%
Ekonomi ©
Intakter totalt (mnkr), varav 1467 1408 1 368 1313 1208
utb. pa grund- och avancerad niva (mnkr) 925 890 858 840 788
—andel anslag (%) 90,5 92,7 93,1 93,2 92,9
— andel externa intakter (%) 9,5 7,3 6,9 6,8 7,1
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 543 518 509 473 420
—andel anslag (%) 62,7 60,5 59,1 62,8 61,0
— andel externa intakter (%) 37,3 39,5 40,9 37,2 39,0
Kostnader totalt (mnkr) 1584 1434 1321 1263 1184
— andel personal 64,2 63,6 62,8 61,8 62,5
— andel lokaler 12,6 13,6 14,8 15,2 14,9
Lokalkostnader per kvm (kr) ? 1715 1712 1722 1684 1553
Balansomslutning (mnkr), varav 1 030 1175 1147 1091 944
— oférbrukade bidrag 208 221 237 247 215
— arets kapitalforandring -116 -26 49 50 24
— myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 420 536 562 513 463
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Tabeller som stod for resultatredovisningen

T6:9 Resultatrdakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

2019 2018 2017
Utbildning pa  Forskning och Utbildning p&  Forskning och Utbildning pa Forskning och

grundniva och utbildning pa grundniva och utbildning pa grundniva och utbildning pa

avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 836 873 340 496 825 250 313063 799 036 300 744
Intakter av avgifter och andra 47 968 30520 44 286 34 274 44 997 32 844
ersattningar
Intakter av bidrag 39481 171 626 19 893 170 258 13872 175 567
Finansiella intakter 362 155 499 272 512 206
Summa 924 684 542 797 889 928 517 867 858 417 509 361
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -619 172 -397 703 -550 210 -361 591 -489 696 -339 150
Kostnader for lokaler -150 902 -48 762 -146 804 -47 887 -148 682 -47 333
Ovriga driftkostnader -196 259 -130 808 -177 054 -112 400 -159 058 -102 309
Finansiella kostnader -1518 -814 -3 065 -1 602 -3047 -1618
Avskrivningar och nedskrivningar -20 236 -17 539 -18 509 -14 611 -18 116 -11 997
Summa -988 087 -595 626 -895 642 -538 091 -818 599 -502 407
Verksamhetsutfall -63 403 -52 829 -5714 -20 224 39 818 6 954
Resultat fran andelar 34 20 6 4 1753 752
Transfereringar
Erhallna medel 5617 22 759 4526 20 392 5217 26 902
Lamnade medel 5617 -22 759 -4 526 -20 392 -5217 -26 902
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -63 369 -52 809 -5 708 -20 220 41 571 7 706

Kommentarer till utvecklingen 2017-2019
Relationen mellan grundutbildning och forskning ar i princip oférandrad vad géller totala intakter och kostnader. Grundutbildningens andel av intakterna ar 63 %.

Intékter
Grundutbildningens del av det totala anslaget &r 71 % under 2019. (72 % ar 2018 och 73 % &r 2017).
Andelen intdkter av avgifter i grundutbildningen har dkat till 61 % under 2019 (56 % ar 2018 och 58 % ar 2017).

Kostnader

Andelen personalkostnader i grundutbildningen ar hogre 4n féregaende ar 61 % (60 % ar 2018 och 59 % ar 2017).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader ar hogre an foregaende ar 76 % (75 % &r 2018 och 76 % ar 2017).
Grundutbildningens andel av driftskostnader ar lagre 4n foregéende ar 60 % (61 % &r 2018 och 61 % ar 2017).

Noter till tabell T6:8 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

A) Kalla = Ladok, Primula och Agresso, dar inte annat anges.
B) Kalla = Primula.
C) Kalla = Agresso.

1) Ordinarie anslagsfinansiering och ej betalande studenter.

2) Uppgifterna visar antalet per 12-31.

§) Uppgifterna har fran och med 2018 beréknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1. Tidigare ar visar schemalagd tid per 12-31.
Arsarbetstiden for en heltidsanstélld person som arbetat hela aret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.

4) Nar antalet examina understiger tre anges "--".

5) Fran och med 2018 ar kéllan Ladok. Tidigare ar &r kéllan SCB och visar uppgiften for aret innan.

6) Kalla Web of Science — dokumenttyper: articles, reviews, letters och proceedings papers. Uppgifterna for 2019 &r ofullstandiga. Tidigare ars siffror har uppdaterats.
7) Enligt resultatrakningen.
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Fotoutstéllningen Wall of Inspiration lyfter ett
urval av universitetets alumner. Genom AR-teknik
far besokaren tillgang till en film dér respektive
alumn beratta om sin karridr och sin tid pa
Orebro universitet.

Foto: Orebro universitet.
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7. Ekonomi

Orebro universitet redovisar ett underskott p& 116,2 miljoner kronor for verksamhetsaret
2019. Underskottet var planerat da universitetet valt att anvanda del av myndighetskapitalet
till stora strategiska satsningar, framférallt inom universitetets fokusomraden. Satsningarna
ar tidsbegransade och beraknas na sin kulmen 2019 och 2020.

Universitetet redovisar ett underskott pad 116,2 miljoner
kronor, vilket kan jimforas med foregdende ars negativa
utfall pd 25,9 miljoner kronor. Underskottet motsvarar
cirka 7,9 procent av omsittningen. For verksamhetsgren
utbildning pd grundnivd och avancerad niva blev det ett
negativt resultat pa 63,4 miljoner kronor, att jimfora med
foregaende ars underskott pa 5,7 miljoner kronor. Aven
for verksamhetsgren forskning och utbildning pa forskar-
niva blev resultatet negativt, 52,8 miljoner kronor, vilket
kan jamforas med det negativa resultatet pa 20,2 miljoner
kronor for 2018, se tabell T6:9 samt T7:1.

Det negativa resultatet beror pa att de omfattande stra-
tegiska satsningar som initierats inom forskning och ut-
bildning under de senaste aren har gett en kostnadseffekt.
Storst andel av satsningarna har gjorts inom fokusomra-
dena Mat och Hilsa, Framtidens lararutbildning och Tek-
nik i samverkan. Resurser har bland annat lagts pa dokto-
randsatsningar och bitridande lektorer.

Intdkter

Universitetets finansiering kan huvudsakligen delas in i tre
delar: anslag (frdn regering och riksdag), bidrag (framst
frdn forskningsrdd och forskningsstiftelser) och avgifter
(uppdragsutbildning och uppdragsforskning). Under 2019
var fordelningen 80 procent anslag och 20 procent externa
bidrag och avgifter.

De totala intikterna uppgick till 1 467,5 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 4,2 procent jamfort med foregdende
ar. Vid en fordelning av intikterna pa verksamhetsgrenar sva-
rar utbildning for 63 procent och forskning for 37 procent.

Anslagsintikterna inom forskning och forskarutbild-
ning 6kade med 27,4 miljoner kronor, varav en 6kning av
ALF-medel ingdr med 19,1 miljoner kronor. Totalt mot-
svarar okningen 8,8 procent jimfort med foregdende ar.

Anslagsintakterna for utbildning 6kade med drygt 11,6
miljoner kronor, eller 1,4 procent, jimfort med 2018. Ok-
ningen beror frimst pd en kompensation for pris- och l6ne-
omrikning (1,22 procent). Inom utbildning baseras anslags-
intdkterna pd antalet heldrsstudenter och helarsprestationer,
vilket erhélls genom ett sa kallat takbelopp som ar faststallt
i regleringsbrevet. For 2019 var takbeloppet 809,6 miljoner
kronor, men anslagsintikterna for dret hamnade 3,2 mil-
joner kronor under takbeloppet. Siledes blev utnyttjat tak-
belopp 806,4 miljoner kronor for 2019. Orsaken till under-
skottet var att antalet heldrsstudenter blev lagre dn planerat.
Daremot blev antalet helarsprestationer hogre dn planerat
med en genomstromning pa nastan 89 procent. Underskottet
overfors som ett anslagssparande till nastkommande &r.

De externa bidragsintikterna fortsatte att oka under
2019, fran 190,2 miljoner kronor till 211,1 miljoner kro-
nor. Okningen var 11 procent i jimférelse med foregiende
ars okning pd 1 procent. Nagra storre ansokningar har
beviljats i slutet av 2019 och insatser har gjorts for att 6ka
bidragsintidkterna ytterligare. Forhoppningen dr att bi-
dragsintikterna kommer att 6ka dnnu mer framat.

Uppdragsverksamheten lag pd samma niva som 2018,
vilket gjort att avgiftsintdkterna dr lika med foregaende ar.
En ny funktion kring uppdragsverksamheten har skapats
under dret med uppgift att pa sikt 6ka avgiftsintdkterna.

Kostnader
Universitetets kostnader ckade under dret med 150,0 mil-
joner kronor och uppgick totalt till 1 583,7 miljoner kro-
nor ar 2019. Det motsvarar en okning med 10,5 procent
jamfort med foregdende ar.

Personalkostnaderna 6kade med 11,5 procent eller 105,1
miljoner kronor. Okningstakten ir, férutom lonedkningen,
en effekt av de okade strategiska satsningar som gjorts un-

T7:1 Intakter, kostnader och resultat (miljoner kronor)
Kélla: Agresso
Intékter Kostnader Resultat

2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Grundutbildning 924,7 889,9 858,4 988,1 895,6 818,6 -63,4 -5,7 39,8
Forskning 542,8 517,9 509,4 595,6 538,1 502,4 -52,8 -20,2 7,0
Verksamhetsutfall 1467,5 1407,8 1367,8 1583,7 14337 1321,0 -116,2 -25,9 46,8
Resultat fran andelar 0,1 0,0 2,5
Arets kapitalférandring -116,2 -25,9 49,3

QOrebro universitet — arsredovisning 2019 49



Ekonomi

der aret. Personalkostnaderna utgor 64,2 procent av de to-
tala kostnaderna, vilket innebir en 6kning med drygt en
halv procentenhet jamfort med 2018.

Lokalkostnaderna oOversteg foregaende ars utfall och
uppgick 2019 till 199,7 miljoner kronor. Forutom index-
hojningar har nya lokaler tillkommit, sdsom paviljonger
for vissa delar av stodverksamheten och fler tentamenslo-
kaler. Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna
har dock minskat mot foregdende ar.

Driftkostnaderna 6kade 2019 med 37,6 miljoner kronor
till 327,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa
13 procent jamfort med foregdende ar. Det dr framforallt
okad fakturering frin Region Orebro lins med 20,4 miljo-
ner kronor beroende pa 6kade ALF-medel (se mer informa-
tion om ALF-medel i stycket nedan) som ligger till grund
for okningen. Aven 6vriga inhyrda tjinster har okat.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 37,8 miljoner
kronor, en okning med 14 procent jamfort med foregden-
de ar. Okningen beror frimst pa infrastruktursatsningar
inom IT-omradet.

Finansiella intdkter och kostnader

For 2019 redovisas ett negativt finansnetto pa 1,8 miljoner
kronor, vilket dr 2,1 miljoner kronor battre an 2018 &rs
netto. Forklaringen dr den negativa genomsnittsranta som
varit under aret och som inneburit att universitetet erhallit
en positiv rdnta pd de ldn som 4r upptagna i Riksgilden
och en negativ rinta pa den behdllning som fanns pa rin-
tekontot i Riksgilden. Eftersom universitetet vid utgangen
av dret hade en minskning av behallningen pa rantekontot
samt en okning av ldnen i Riksgilden har detta haft en
positiv inverkan pd finansnettot.

Anlaggningstillgangar

Det bokforda virdet pd materiella anldggningstillgdngar
okade med 23,5 miljoner kronor och uppgick vid utging-
en av 2019 till 178,9 miljoner kronor. Virdet av de finan-
siella anldggningstillgdngarna har 6kat marginellt och lig-
ger kvar pa 4,7 miljoner kronor likt foregdende ar. Posten
ar hinforlig till de andelar i Orebro universitet Holding
AB som universitetet forvaltar.

ALF-medel

Under 2014 kom svenska staten och vissa landsting 6ver-
ens om ett nytt nationellt avtal gillande samarbete kring
utbildning av ldkare, medicinsk forskning och utveckling av
hilso- och sjukvarden. Som en foljd av att Orebro universitet
bedriver likarutbildning fick universitetet for forsta gangen
2015 del av de sa kallade ALF-medlen, se tabell T7:2.

Orebro universitet och Region Orebro lin samarbetar for
att med stod av ALF-medlen utveckla den kliniska forsk-
ningen, sikerstilla likarutbildningens kvalitet samt utveckla
hilso- och sjukvirden. Under dret har parterna gemensamt
tagit fram en budget for ALF-medlens anviandning, fordelat
medlen och gemensamt foljt upp medlens anviandning. Till
exempel har ett antal kliniska professorer rekryterats, vars
verksambhet till viss del finansieras av ALF-medel. Medlen har
okat med 19,7 miljoner kronor 2019 mot féregiende ar, varav
19,1 miljoner kronor kan hanféras till forskning och forskar-
utbildning och 0,6 miljoner kronor till grundutbildning.

For en beskrivning av utvecklingen av likarutbildningen
och antalet heldrsstudenter, se sidan 18-19.
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Myndighetskapital och oférbrukade bidrag

Det totala myndighetskapitalet inklusive arets resultat
uppgar till 420,2 miljoner kronor, varav 414,9 miljoner
avser den ackumulerade kapitalférandringen (den balan-
serade kapitalforandringen och drets kapitalforandring).
Resterande del av myndighetskapitalet dr statskapital och
resultatandelar fran Orebro universitet Holding AB.

Av det ackumulerade myndighetskapitalet 414,9 mil-
joner kronor kan 92 procent hinforas till utbildning pa
grundnivd och avancerad niva och 8 procent till forskning
och utbildning pa forskarniva.

Mellan dren 2018 och 2019 har de oforbrukade bidra-
gen minskat med 13,9 miljoner kronor for att vid &rets slut
omfatta 207,6 miljoner kronor, se tabell T7:4. Oférbrukade
bidrag ar medel som erhdlls i forskott for finansiering av
kommande verksamhetskostnader. Andelen finansiirer som
betalar ut medel i samband med att kostnaderna uppstar har
okat, vilket leder till en minskning av ofoérbrukade bidrag.

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i samband med
ansokningar fran forskningsfinansidrer avsattes centrala
medel for detta andamal enligt styrelsens beslut i budgeten
for 2019. Dessa fordelas efter behov tertialvis till institu-
tionerna och foljs upp regelbundet pa institutionsnivd for
att sakerstdlla att medlen anvinds for avsedda andamal. Av
tabell T7:3 framgar hur mycket av dessa anslagsmedel som
anvants under dren 2017-2019. Styrelsen reserverade 20
miljoner kronor. Resterande 1,4 miljoner kronor dr samfi-
nansiering fran rektors strategiska forskningsmedel.

Upphandling

Myndigheten har avseende upphandlingar over troskelvir-
dena rutinmissigt genomfort behovlighetsprovning utifran
riskindikatorer kopplade till bransch eller yrkeskategori.
Under aret har detta inte resulterat i att arbetsrittsliga vill-
kor enligt LOU 17 kap, 2-5 §§, har stallts vid upphandling.

T7:2 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
ALF-medel (tusen kronor)
Kélla: Agresso

2019 2018 2017
Lénekostnader 75 755 63 069 63 077
Lokalkostnader 3608 500 753
Ovriga kostnader 13834 9 885 7 637
Summa 93 197 73454 71 467

T7:3 Samfinansiering verksamhetsgren forskning

och utbildning pa forskarniva (miljoner kronor)
Kalla: Agresso

2019 2018 2017
Reserverade medel enl styrelsebeslut 21,4* 20,0 20,7*
- anvanda samfinansieringsmedel 21,4 19,7 20,7
*Styrelsen reserverade 20,0 mnkr. Resterande ar samfinansiering frén rektors
strategiska forskningsmedel.
T7:4 Oforbrukade bidrag (miljoner kronor)
Kalla: Agresso

2019 2018 2017

Oférbrukade bidrag 207,6 221,5 236,7




ARSBOKSLUT
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intékter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och deligda foretag

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering
av bidrag

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag
Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférandring

Not 2019 2018
1 1177 369 1138313
2 78 488 78 560
3 211107 190 151
4 517 771

1467 481 1407 795

5 -1 016 875 -911 801

6 -199 664 -194 691

7 -327 067 -289 454

8 -2 332 -4 667

9 -37 775 -33 120

-1583713 -1433733

-116 232 -25938

16 54 10
10

14 580 13377

13 796 11541

-28 376 -24 918

0 0

24 -116 178 -25928

Arsbokslut
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Arsbokslut

Balansrakning (tkr)

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 11 7 51
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 6 434 4111
6441 4162
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 47 014 37720
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 123 705 110721
Pagaende nyanlaggningar 15 8 166 6919
178 885 155 360
Finansiella anldggningstillgangar 16
Andelar i hel- och delagda féretag 4739 4 686
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 9091 11 664
Fordringar hos andra myndigheter 18 25 506 27 624
Ovriga kortfristiga fordringar 19 273 438
34 870 39726
Periodavgransningsposter 20
Forutbetalda kostnader 60 330 55 464
Upplupna bidragsintakter 20 940 23 860
Ovriga upplupna intakter 1121 546
82 391 79 870
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket 21 -4 918 -1753
Kassa och bank
Behéllning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 710981 886 655
Kassa och bank 23 16 291 5972
727 272 892 627
SUMMA TILLGANGAR 1 029 680 1174 678
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 2759 2759
Resultatandelar i hel- och delagda féretag 2 560 2551
Balanserad kapitalféréandring 531 083 557 021
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -116 178 -25 928
420 224 536 403
Avsattningar 25
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1602 2841
Ovriga avsattningar 6 745 5759
8 347 8 600
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 157 909 135 547
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 29714 38 196
Leverantorsskulder 28 45 539 80961
Ovriga kortfristiga skulder 29 33721 22 092
266 883 276 796
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 99 395 98 652
Oférbrukade bidrag 31 207 574 221 488
Ovriga forutbetalda intakter 32 27 257 32739
334 226 352 879
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1 029 680 1174 678
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning 2019-12-31

Anslag, tkr Ingdende Arets tilldelning Omdisponerat  Indragning Totalt Utgifter Utgéende éver-
Ramanslag overforingsbelopp  enligt regleringsbrev  anslagsbelopp disponibelt belopp foringsbelopp

UTBILDNING OCH
UNIVERSITETSFORSKNING

16 02 025 Utbildning pa 1753 809 608 - - 811 361 806 443 4918
grundniva och avancerad niva

001 Takbelopp (ram) 1753 809 608 - - 811 361 806 443 4918
16 02 026 Forskning och 0 273 423 - - 273 423 273 423 0
utbildning pa forskarniva

003 Basresurs (ram) 0 273423 - - 273423 273423 0
16 02 065 Sarskilda medel till 0 4 306 - - 4 306 4 306 0
universitet och hogskolor

023 Lokalisering av 0 3950 - - 3950 3950 0
verksambhet till Grythyttan (ram)

024 Natverksadministration 0 356 - - 356 356 0

och utveckling av skolledar-
utbildning (ram)

16 02 066 Ersattningar for 0 92 854 343 - 93 197 93 197 0
klinisk utbildning och forskning

010 Orebro universitet (ram) 0 92 854 343 - 93 197 93197 0
Summa 1753 1180191 343 - 1182 287 1177 369 4918

Not: 2019-12-31

Maximalt tilldtet anslagssparande for utbildning pa grundniva och avancerad niva &r 80 961 tkr (10 % av takbeloppet 809 608 tkr). En dverforing till féljande budgetér av helérsstudenter och
helarsprestationer (verproduktion) eller outnyttjat takbelopp (anslagssparande) far géras. Overproduktion respektive anslagssparande till ett vérde av hogst 10 % av takbeloppet far sparas till
nasta budgetar. Se 4ven tabellerna for redovisning av takbelopp 2019.

Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/underskott ~ Over-/underskott Intakter Kostnader Over-/underskott  Ack. dver-/underskott
t.o.m. 2017 2018 2019 2019 2019 utgaende 2019

Utbildning pa grundniva eller
avancerad niva

Bestalld utbildning 4 046 -174 10 048 10 048 0 3872
Uppdragsutbildning 4941 -1312 5906 6724 -818 2811
Utbildning av studieavgiftsskyldiga -63 -1 5451 5449 2 -62
studenter

Summering 8924 -1487 21 405 22 221 -816 6621

Forskning eller utbildning pa
forskarniva

Uppdragsforskning -7 563 1 13917 13501 416 -7 146
Summering -7 563 1 13917 13 501 416 -7 146

Verksamhet dir krav pa full
kostnadstackning inte galler

Hogskoleprovet -4721 -764 935 1901 -966 -6 451
Upplatande av bostadslagenhet - -3422 -21 8 484 12 387 -3903 -7 346
utbytesprogram och gastforskare

Summering -8 143 -785 9419 14 288 -4 869 -13797

Den avgiftsfinansierade verksamheten med krav pa fullkostnadstackning visar ett ackumulerat underskott pa 525 tkr, vilket motsvarar 1,5 procent av verksamhetens intakter pa 35 322 tkr.
Detta kan jamforas med foregaende ar da motsvarande siffra var ett underskott pd 125 tkr.

Under 2018 upprattades en femarsplan for att komma i balans med det ackumulerade dverskottet inom verksamheten for bestélld utbildning och uppdragsutbildning. Samma &r genomfordes en
fordndrad organisation for uppdragsutbildning, vilket kommer att bidra till att planen kan genomfdras. Det har &ven tagits fram en motsvarande plan for att komma till ratta med det ackumulerade
underskottet inom uppdragsforskningen. Inom verksamheten for bestalld utbildning och uppdragsutbildning redovisas 2019 ett underskott pa 818 tkr vilket i princip fljer den uppréttade planen for
att minska det ackumulerade dverskottet. Inom uppdragsforskningen redovisas 2019 ett dverskott pa 416 tkr vilket motsvarar 42 procent av beloppet for &ret i den upprattade planen.

| redovisat belopp for uppdragsutbildning och uppdragsforskning 2019 ingar felaktigt uppskattningvis 3,6 mkr som avser avgiftsintakter enligt § 4 avgiftsforordningen. Infor kommande ar har
redovisningen av avgiftsintakter setts dver vilket kommer att ge en korrekt redovisning fran och med 2020.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr didr inte annat anges. Belopp som anges inom parentes
avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och foérord-
ning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sasom den kommer
till uttryck i forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel i 12 § anslagsforordningen
(2011:223). Anslagsavrdkning sker i samband med de ménatliga
utbetalningarna till universitetets rintekonto i Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § anslagsfor-
ordningen (2011:223) p4 sa sitt att larositet far overfora sdval
overproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till
ett varde av hogst tio procent av takbeloppet till efterfoljande
budgetdr utan att sarskilt begdra regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
serna i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2006:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska
innehédlla redovisning av visentliga uppgifter. Universitet och
hogskolor ska istillet limna uppgifter enligt sarskild bilaga.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet av
noter till drsredovisningen sarskilt beakta att specifikation ges av

- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad ldneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsérets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos
Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen
enligt 2 kap. 4 § andra stycket forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att i drsredovisningen
uppritta och limna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitetet och hogskolor medges undantag frin 2 kap. 1 § for-
sta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210)
om finansiering av anlidggningstillgdngar. En anldggningstill-
gang som anvinds i myndighetens verksamhet far helt eller del-
vis finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare
under forutsdttning att bidraget har tilldelats for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag frdn 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om disposition
av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det acku-
mulerade 6verskottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsdret ska myndighe-
ten i drsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras.
Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare riken-
skapsédr ska myndigheten i drsredovisningen limna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska tickas.

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper anges i fol-
jande stycken.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for immateriella anldggningstillgdngar som o6verstiger
100 tkr och som bedoms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslangd overstigande tre, alternativt fem ar, aktiveras.
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Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 25 tkr eller mer och en
ekonomisk livslangd pé tre ar eller lingre definieras som an-
liggningstillgdngar. Objekt som utgor en fungerande enhet och
vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till 25 tkr eller mer
klassificeras dven de som anlaggningstillgdngar. Beloppsgransen
for aktiveringar dndrades infor 2019 fran 20 tkr till 25 tkr.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Foérbattringsutgifter pa annans fastighet

Reparations- och underhéllskostnader pa annans fastighet ak-
tiveras om de uppgar till 100 tkr eller mer och den forvintade
nyttjandeperioden dr minst tre r. Atgirder som syftar till att
bevara eller aterstilla fastigheten till ursprungligt skick anses
vara reparations- och underhallskostnader. Utgifter for ny-, till-
och ombyggnad av annans fastighet aktiveras nir de vart och
ett uppgdr till 25 tkr eller mer. Beloppsgransen for aktiveringar
dndrades infor 2019 fran 20 tkr till 25 tkr.

For forbittringsutgifter pad annans fastighet tillimpas olika
avskrivningstider beroende pd ombyggnationens karaktir och
den kvarvarande hyresperiodens langd.

Tillampade avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar 3,5ar
Datorer och kringutrustning 3,bar
Bilar och andra transportmedel 5ar
Ovriga inventarier och labbutrustning 3,5, 7 10, 15, 30 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3,5,7 10, 15 ar

Finansiella anlaggningstillgangar

Orebro universitet forvaltar det statligt dgda bolaget Orebro
Universitet Holding AB. I drsredovisningen redovisas uppgifter
om andelar i hel- och deligda foretag som resultatandel enligt
kapitalandelsmetoden. Innehavet redovisas i balansrikningen
under posterna andelar i hel- och deldgda foretag, statskapital
samt i resultatrakningen under posten resultat frdn andelar i
hel- och deldgda foretag.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning
berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlaindsk valuta vir-
deras till balansdagens valutakurs. I de fall faktura eller motsva-
rande inkommit efter faststalld brytdag (2020-01-03) eller nar
fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nir bokslutet
upprittas, redovisas beloppen som periodavgransningsposter.

Pagaende projekt

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillimpas den gal-
lande statliga redovisningsprincipen for intdktsredovisning i
projekt. I pdgdende projekt tas intakter upp motsvarande upp-
arbetade kostnader under dret. Erhdllna medel fran bidragsgi-
vare som dnnu inte anvants i verksamheten redovisas som ofor-
brukade bidrag i balansrikningen. For under aret avslutade
projekt redovisas skillnaden mellan intikter och kostnader som
over-/underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag, enligt
kontrakt, annu ej erhdllits bokfors som fordran pad bidragsgi-
varen for den del som ar en upparbetad kostnad. En prévning
gors av fordrans giltighet mot kontrakt eller motsvarande avtal.
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Noter

Not 1: Intakter av anslag (tkr)

2019 2018
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Takbelopp (ram) 806 443 795 526
Utnyttjat anslagssparande 0 0
806 443 795 526
Sarskilda medel till universitet och hdgskolor
Lokalisering av verksamhet till Grythyttan (ram) 3950 3902
Natverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 356 352
4 306 4 254
Forskning och utbildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 273 423 265 079
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
Orebro universitet (ram) 93 197 73 454
Summa 1177 369 1138 313
Not 2: Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)
Avgiftsbelagd verksamhet 2019 2018
Offentligrattslig verksamhet
Hogskoleprovet 935 995
Kopior av allménna handlingar 47 -
Ovriga intakter 982 995
Uppdragsutbildning och uppdragsforskning * 29 873 29011
Studieavgiftsskyldiga studenter 5451 3841
Intakter enligt 4 § i avgiftsforordningen (1992:191)
Lokaluthyrning 15 056 14 420
Lokaluthyrning, utlandska studenter 5 966 7 817
Resurssamordning 14 324 13 159
Reproverksamhet 733 902
Ovrigt 3620 6 747
39 699 43 045
Intdkter av 6vriga fakturerade kostnader 2 398 1645
Realisationsvinster vid férsiljning av anliggningstillgangar 85 23
Summa 78 488 78 560

| posten "resurssamordning" under intakter av 4 § avgiftsforordninen ingar fakturering till Region Orebro 14n med 10 989 tkr
(10 740 tkr). Se &ven tabell Avgiftsbelagd verksamhet dér avgiftsintakterna disponeras.

| intékter av avgifter och andra ersattningar ingar:

Tjansteexport, intakter 13932 13 960
Tidnsteexporten ingdr i den avgiftsbelagda verksamheten. Som tjansteexport definieras universitetets forsaljning av tjanster till
utldndska motparter.

* | redovisat belopp for uppdragsutbildning och uppdragsforskning 2019 ingér felaktigt uppskattningvis 3,6 mkr som avser avgifts-
intakter enligt § 4 avgiftsforordningen. Infér kommande ar har redovisningen av avgiftsintakter setts dver vilket kommer att ge en
korrekt redovisning fran och med 2020.

Not 3: Intikter av bidrag (tkr)

2019 2018
Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 39481 19 893
Inom forskning och utbildning pa forskarniva 171 626 170 258
Summa intakter av bidrag 211 107 190 151
Utbetalda bidrag av storre omfattning till utbildning pa grundniva
och avancerad niva
Inomstatliga givare:
Kammarkollegiet 8 502 6775
Mittuniversitetet (till innovationskontor enligt regleringsbrev) 2130 2 200
Universitet- och Hogskoleradet 1661 1892
Stockholms universitet 1068 1 606
Utomstatliga givare:
Orebro kommun, stéd till Linje 14 for breddad rekrytering 3413 1138
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping 704 -
Karlskoga kommun, stéd till Linje 14 fér breddad rekrytering 620 620

Tabellen fortsétter pa nésta sida. i
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Fortséttning, not 3.

Utbetalda bidrag av storre omfattning till forskning och utbildning
pa forskarniva

Inomstatliga givare:

Vetenskapsradet (VR) 27 735 31 503
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte) 14 426 3811
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande 9216 8 606
(FORMAS)

Verket for innovationssystem (VINNOVA) 7 950 4740
Uppsala universitet 4 488 3931
Utomstatliga givare:

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KKS) 52 802 53 836
Stiftelsen for strategisk forskning 9 600 3200
Shire International Gmbh 9 456 131
EU-medel 8 399 8948

Redovisade belopp visar bidragsgivare med de storsta utbetalda beloppen for aret.

Not 4: Finansiella intdkter (tkr)

2019 2018
Réanteintakter pa rantekonto - -
Réanteintéakter pa lan till anlaggningstillgangar 368 593
Ovriga ranteintakter 149 178
Summa finansiella intakter 517 771

P4 grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgalden sedan forsta kvartalet 2015,
redovisas rantan pa lan till anlaggningstillgangar som en intakt.

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal uppgar till
655 505 tkr (592 203 tkr), varav arvoden till styrelse eller ej anstalld personal (uppdragstagare) uppgar till
21 414 tkr (21 179 tkr).

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

Kostnader fér lokaler uppgar till 199 664 tkr (194 691 tkr), en 6kning med 4 973 tkr. Okningen forklaras av fler
inhyrda lokaler, framst kontorslokaler i ny paviljong samt lokaler fér tentamen.

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

Under aret redovisas realisationsforluster uppgaende till 73 tkr (59 tkr).

Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2019 2018
Réantekostnader pa lan till anlaggningstillgangar - -
Réntekostnader pa rantekonto 2 040 4341
Ovriga inomstatliga rantekostnader 16 5
Ovriga finansiella kostnader 276 321
Summa finansiella kostnader 2332 4 667

Pa grund av negativ genomsnittsranta fran Riksgalden sedan forsta kvartalet 2015,
redovisas rantan pa rantekontots behallning som en kostnad.
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Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Datorer och kringutrustning

Bilar och transportfordon

Maskiner och inventarier och 6vriga materiella

anlaggningstillgangar

Forbattringsarbeten pa annans fastighet

Summa avskrivningar

Av forbattringsarbeten pa annans fastighet avser 88 tkr (95 tkr) avskrivningar pa investeringar som skrivs av pa tre ar, 427 tkr (632 tkr)
avser fem ar och 2 144 tkr (2 595 tkr) avser investeringar som skrivs av pa sju ar, 5 647 tkr (4 066 tkr) &r investeringar med en

avskrivningsperiod pa 10 ar.

2019 2018
1654 1347
8028 7 385
69 68
19718 16 932
8 306 7 388
37775 33120

Not 10: Transfereringar (tkr)

2019 2018
Medel som erhéllits fran myndigheter 14 580 13377
Ovriga erhélina medel frén:
Svenska stiftelser och fonder 9019 10038
Kommuner och landsting 1644 1493
Ovriga 3133 10
13 796 11 541
Ldmnade bidrag till:
Statliga myndigheter -18 012 -13 586
Kommuner, landsting, féretag och 6vriga organisationer -5 854 -7 912
Stipendiater -4 510 -3420
-28 376 -24 918
Saldo 0 0
Not 11: Balanserade utgifter for utveckling (tkr)
2019-12-31 2018-12-31
IB anskaffningsvérde 2675 2675
Arets anskaffningar = -
Avgar anskaffningsvérde for utrangerade tillgangar - -
Anskaffningsvdrde UB 2675 2 675
IB ackumulerade avskrivningar 2624 2502
Arets avskrivningar 44 122
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar - -
Ackumulerade avskrivningar UB 2 668 2624
Bokfort varde 7 51
Not 12: Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr)
2019-12-31 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 10961 8 079
IB anskaffningsvarde pagaende nyanlaggningar 177 1222
Arets anskaffningar 3756 1 660
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -260 -
Anskaffningsvarde UB 14 634 10961
IB ackumulerade avskrivningar 6 850 5625
Arets avskrivningar 1610 1225
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -260 -
Ackumulerade avskrivningar UB 8 200 6 850
Bokfort varde 6434 4111
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Not 13: Férbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

IB anskaffningsvarde 64 494 58 826
IB anskaffningsvarde pagaende forbattringsutgift - 12
Arets anskaffningar 17 599 9973
Arets anskaffningar pagaende forbattringsutgifter - -
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -4113 -4 317
Anskaffningsvirde UB 77 980 64 494
IB ackumulerade avskrivningar 26774 23703
Arets avskrivningar 8 305 7 388
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -4113 -4 317
Ackumulerade avskrivningar UB 30 966 26 774
Bokfort virde 47 014 37720

| samband med dversyn av forbattringsarbeten pa annans fastighet har det, liksom fére-
gédende &r, skett utrangeringar av ett antal aktiverade poster. Samtliga var helt avskrivna.

Not 14: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

IB anskaffningsvarde 366 780 331 453
Arets anskaffningar 36 700 41 678
Overforingar frn pagdende nyanlaggningar 6725 4937
Avgér anskaffningsvarde for salda och utrangerade tillgangar -32 098 -11 288
Anskafffningsvarde UB 378 107 366 780
IB ackumulerade avskrivningar 256 059 242 897
Arets avskrivningar 27 815 24 385
Avgar avskrivningar pa salda och utrangerade tillgangar -29 472 -11 223
Ackumulerade avskrivningar UB 254 402 256 059
Bokfort varde 123 705 110 721

Not 15: Pagaende nyanldggningar (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

IB anskaffningsvérde 6919 6 159
Arets anskaffningar 39 992 27 070
Overforingar till anlaggningskonto -38 745 -26 310
Anskafffningsvarde UB 8166 6919

Not 16: Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och deldgda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st aktier finns
i Orebro Universitet Holding AB (556897-5360) & nom varde 100 kr/styck. Orebro Universitet Holding AB inne-
har tre helagda dotterféretag, Inkubera AB, Orebro Universitet Enterprise AB och Orebro Universitet Uppdrag AB.

2019-12-31 2018-12-31

IB anskaffningsvarde 4 686 4676
Arets resultatandelar i hel- och delagda foretag 54 10
Bokfort virde 4739 4 686
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Not 17: Kundfordringar (tkr)

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 9091 11 664

11 138 tkr fakturerades under december 2019 (13 306 tkr).

Not 18: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar, inomstatliga 1795 5834
Avrakning skatter och avgifter 1542 1395
Mervérdesskattefordran 22 169 20395
Summa 25 506 27 624

2 343 tkr fakturerades under december 2019 (3 568 tkr).

Not 19: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga fordringar 273 438

| posten ingér fordringar sasom lone- och reseforskott med sammanlagt 254 tkr (330 tkr).

Not 20: Periodavgransningsposter — tillgangar (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 47 042 44 588
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 754 1042
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga 12 534 9834
60 330 55 464

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga bidragsgivare 4 964 3191
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga bidragsgivare 15976 20 669
20 940 23 860

Ovriga upplupna intakter, inomstatliga 204 80
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 917 466
1121 546

Summa 82 391 79 870

Not 21: Avrdakning med statsverket (tkr)

Anslag i rantebarande flode 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende balans -1753 0
Redovisat mot anslag 1177 369 1138313
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1 180 534 -1 140 066

Aterbetalning av anslag - -
Utgédende balans skuld avseende anslag i rintebdrande fléde -4 918 -1753

Sammansittning utgaende balans
Ej avraknat anslag grundutbildning, upp till 10% av takbeloppet -4 918 -1753

Summa -4 918 -1753
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Not 22: Behallning rintekonto i Riksgildskontoret (tkr)

2019-12-31 2018-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 710981 886 655
Under 2019 disponerades en rantekontokredit uppgaende till 0 tkr (0 tkr).
Not 23: Kassa och bank (tkr)
2019-12-31 2018-12-31
Valutakonto Euro 16 291 5972
Saldot avser erhallna, annu ej fordelade projektmedel. Se &ven not 29.
2018: 581 174,92 EUR till kurs 10,2753
2019: 1 561 401,48 EUR till kurs 10,4336
Not 24: Myndighetskapital (tkr)
Statskapital 2019-12-31 2018-12-31
Medel till bildande av Orebro Universitet Holding AB 2125 2125
Konst fran Statens Konstrad 634 634
Summa 2759 2759
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag
Disposition av Orebro Universitet Holding AB’s resultat 2560 2 551
Kapitalforandring
Balanserad kapitalférandring 531 083 557 021
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -116 178 -25 928
Summa 414 905 531 093
Summa myndighetskapital 420 224 536 403
Kapitalférandring per omrade (tkr)
Verksamhet Balanserad Disp av resultat- Arets kapital- Summa
kapitalférandring andelar-18 forandring
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 443 651 -6 -63 369 380 276
Utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt 436 377 -6 -62 617 373754
uppdrag i regleringsbrev
Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och -227 - 66 -161
avancerad niva
Uppdragsverksamhet 7 501 - -818 6 683
Forskning och utbildning pa forskarniva 87 442 -4 -52 809 34 629
Forskning och utbildning pa forskarniva 101 660 -4 -50 504 51 152
Bidragsfinansierad forskning och utbildning pa -6 656 - 2721 -9 377
forskarniva
Uppdragsverksamhet -7 562 - 416 -7 146
Summa 531 093 -10 -116 178 414 905

Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan pa myndighetskapitalet per verksamhetsgren. De redovisade resultaten ovan
avser resultatforda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierade forskningen har samfinansiering skett med 21,4 mkr under aret (19,7 mkr 2018).
Den avgiftshelagda verksamhetens (bestélld utbildning, uppdragsutbildning och uppdragsforskning) kapitalforandring redovisas i ovanstaende not under de bada

rubrikerna samt i tabellen "Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras”.
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Foriandring av myndighetskapitalet (tkr)
Stats- Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad kapital- Kapitalfor- Summa
kapital andelar i hel- kapitalforandring, kapitalférandring, forandring, bidrags- andring enligt
och deldgda anslagsfinansierad avgiftsbelagd finansierad verk- resultat-
foretag verksamhet verksamhet samhet from 2013 rakningen
Utgaende balans 2018 2759 2 551 560 948 1424 -5 351 -25 928 536 403
Ingéende balans 2019 2759 2 551 560 948 1424 -5 351 -25 928 536 403
Foregéende ars 10 -22 921 -1485 -1532 25928 0
kapitalférandring
Arets kapitalférandring -116 178 -116 178
Summa arets forandring 10 -22 921 -1485 -1532 -90 250 -116 178
Utgaende balans 2019 2759 2 560 538 027 -61 -6 883 -116 178 420 224
Not 25: Avsattningar (tkr)
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattning 2841 5510
Arets pensionskostnad 1 064 752
Arets pensionsutbetalningar -2 303 -3421
Utgdende avsittning 1602 2 841
Avsattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.
Ovriga avsattningar
Ingdende avsattning 5759 4 896
Arets avsattning 2 600 1691
lanspréaktaget belopp -1614 -828
Utgdende avsittning 6 745 5759
Posten dvriga avsattningar avser till storsta delen de 0,3 procent av bruttolonesumman som myndigheten enligt kollektivavtalet
ska avsatta for omstallningsarbete, dvrig del avser ej utbetald uppsagningslon fér period som stracker sig langre an 12 ménader
fran balansdagen. Bedémningen &r att ca 1 900 tkr kommer att s&ttas av under 2020 och att ca 3 000 tkr kommer att tas i
ansprak. Vilket leder till en minskad avsattning pa ca 1 100 tkr vid utgangen av 2020.

Not 26: Lan i Riksgéldskontoret (tkr)

Total skuld vid arets borjan
Upptagna lan

Gjorda amorteringar

Total skuld vid arets utgang

Obelanade investeringar gjorda under december uppgér till 15 896 tkr (10 229 tkr).

for forvaltningsandamal.

Universitetet disponerade en laneram pa 200 000 tkr (150 000 tkr) i Riksgéldskontoret for investeringar i anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
135 547 106 590

55 486 55 889

-33 124 -26 932
157 909 135 547

Not 27: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

Leverantorsskulder, inomstatliga

Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter m.m.
Utgaende mervardesskatt

Summa

2019-12-31 2018-12-31
8 058 16 594

17 579 16 282
4077 5320
29714 38 196
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Not 28: Leverantorsskulder (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

Leverantérsskulder 45 539 80961

Pa grund av en reinstallation av ekonomisystemet 2020 har leverantorsfakturor betalats i forskott for att underl4tta Gvergangen
mellan systemen, vilket forklarar den stora skillnaden mellan &ren.

Not 29: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

Personalens kallskatt 17 328 16 067
Ovriga kortfristiga skulder 16 393 6 025
Summa 33721 22 092

| posten Gvriga kortfristiga skulder ingér en skuld till EU med 16 291 tkr (5 972 tkr) avseende erhélina, &nnu ej fordelade projektmedel.
Se dven not 23.

Not 30: Upplupna kostnader (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna lonekostnader inklusive sociala avgifter 16 231 19 999
Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter 66 843 61 085
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 438 693
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 15883 16 875
Summa 99 395 98 652

Not 31: Oférbrukade bidrag (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

Oférbrukade bidrag fran statliga givare som férvéntas tas i ansprak inom:

3 manader 2120 1397
mer &n 3 manader till 1 ar 34 260 728
mer &n 1 ar till 3 ar 30 227 65777
mer &n 3 ar 18 981 15 029

85 588 82931

Oférbrukade bidrag fran icke statliga givare som forvéntas tas i
ansprak inom:

3 manader 10 075 157
mer &n 3 manader till 1 ar 73672 50 149
mer an 1 ar till 3 ar 30 370 71847
mer an 3 ar 7 869 16 404

121 986 138 557
Summa 207 574 221 488

Not 32: Ovriga forutbetalda intékter (tkr)

2019-12-31 2018-12-31

Férutbetalda intakter, inomstatliga uppdragsgivare 13 280 15 897
Foérutbetalda intakter, utomstatliga uppdragsgivare 13977 16 842
Summa 27 257 32739
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Resultatrdkning (tkr) fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet

och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrikning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-
niva och avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

2019 2018 2017
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 836 873 825 250 799 036
Intékter av avgifter och 32014 30672 30796
andra ersattningar
Intakter av bidrag 39481 19 893 13872
Finansiella intakter 362 499 512
Summa intdkter 908 730 876 314 844 216
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -609 798 -540 920 -482 527
Kostnader for lokaler -150 499 -146 399 -148 238
Ovriga driftkostnader -189 349 -171 788 -152 504
Finansiella kostnader -1 500 -3011 -3 046
Avskrivningar -20 169 -18 424 -18 003
Summa kostnader -971 315 -880 542 -804 318
Verksamhetsutfall -62 585 -4 228 39 898
Resultat fran andelar 34 6 1753
Transfereringar
Erhallna medel 5617 4526 5217
Lémnade medel -5617 -4 526 -5 217
KAPITALFORANDRING -62 551 -4 222 41 651

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa
grundniva och avancerad niva, uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt
2019 2018 2017

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag - - -

Intakter av avgifter och 15954 13614 14 201
andra ersattningar

Intékter av bidrag - - -
Finansiella intakter - - -
Summa intdkter 15954 13614 14 201

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -9 374 -9 290 -7 169
Kostnader for lokaler -403 -405 -444
Ovriga driftkostnader -6 910 -5 266 -6 554
Finansiella kostnader -18 -54 -1
Avskrivningar -67 -85 -113
Summa kostnader -16 772 -15 100 -14 281
Verksamhetsutfall -818 -1 486 -80

Resultat fran andelar - - R

Transfereringar
Erhallina medel - - R

Lamnade medel - - -

KAPITALFORANDRING -818 -1486 -80

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
utbildning péa forskarniva, exklusive, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt

2019 2018 2017
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 340 496 313063 300 744
Intakter av avgifter och 16 603 18 878 19 870
andra ersattningar
Intakter av bidrag 171 626 170 258 175 567
Finansiella intakter 155 272 206
Summa intdkter 528 880 502 471 496 387
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -388 826 -351 416 -330 844
Kostnader for lokaler -48 215 -47 339 -46 825
Ovriga driftkostnader -126 886 -107 944 -98 340
Finansiella kostnader -799 -1 555 -1617
Avskrivningar -17 399 -14 442 -11 843
Summa kostnader -582 125 -522 696 -489 469
Verksamhetsutfall -53 245 -20 225 6918
Resultat fran andelar 20 4 752
Transfereringar
Erhalina medel 22759 20 392 26 902
Ldmnade medel -22 759 -20 392 -26 902
KAPITALFORANDRING -53 225 -20 221 7 670

Resultatrékning for verksamhetsgrenen forskning och
utbildning pa forskarniva, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt
2019 2018 2017

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag - - -

Intakter av avgifter och 13917 15 396 12 974
andra ersattningar

Intékter av bidrag - - _
Finansiella intakter - - -
Summa intdkter 13917 15 396 12974

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -8877 -10 175 -8 306
Kostnader for lokaler -547 -548 -508
Ovriga driftkostnader -3 922 -4 456 -3970
Finansiella kostnader -15 -47 -
Avskrivningar -140 -169 -154
Summa kostnader -13 501 -15 395 -12 938
Verksamhetsutfall 416 1 36

Resultat fran andelar - - -

Transfereringar
Erhallna medel - - -
Ldmnade medel - - -

KAPITALFORANDRING 416 1 36
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1
Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2019-01-01-2019-12-31

Enligt bilaga 1 Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer med mera.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfoér produktion for,
det vill saga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall Utfall HST HPR Utfall
HST HPR Ersattn. Ersattn. total
Utbildningsomrade (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 381 306 12 297 6428 18 725
Teologi - - - - 0
Juridik 909 820 29 33 17 237 46 570
Samhéllsvetenskap 2 630 2 265 84 863 47 631 132 494
Naturvetenskap 854 672 46 989 31 168 78 157
Teknik 1017 893 55 967 41 461 97 428
Farmaci - - - - 0
Vérd 1 006 986 58 833 49 947 108 780
Odontologi - - - - 0
Medicin 1262 1148 82 525 91 302 173 827
Undervisning 740 696 29 030 28611 57 641
Verksamhetsforlagd utbildning 117 114 6 500 6141 12 641
Ovrigt 24 20 1051 734 1785
Design 15 15 2339 1425 3764
Konst - - - - 0
Musik 180 174 24 216 14768 38985
Opera - - - - 0
Teater - - - - 0
Media - - - - 0
Dans - - - 0
Idrott 216 183 24 577 9 608 34 185
Summa 9 350 8 290 458 519 346 461 804 981
Takbelopp (tkr) 809 608
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att |arosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 4627

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helarsstudenter 27 inom design. Hogst far 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
(Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 181 inom musik. Hogst far 180 avraknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2
Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 809 608
+ Ev. ingdende anslagssparande 1753
Summa (A) 811 361
B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december foregdende budgetar 1462
Utfall total ersattning enligt tabell ! 804 981
+ Ev. ingdende 6verproduktion 0
Summa (B) 806 443
Summa (A-B) ! 4918
1) Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell Gver éverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 4918
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2 0
Utgaende anslagssparande 4918
Tabell. Overproduktion
Total utgédende éverproduktion 0
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2 0
Utgédende 6verproduktion 0

2) Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet inte far
behélla utan regeringens godkannande.

Arsbokslut
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Styrelseledamoters och ledande befattningshavares 6vriga uppdrag och ersattningar

Namn

Ordférande
Lars Haikola

Rektor
Johan Schnirer

Foretradare for allménna
intressen

Hans Enocson ?

Gorgen Johansson 2

Mats Lindgren 2

Eva Malmstrém Jonsson 2

Andreas Svahn 2

Louise Ungerth 2
Olivia Wigzell ®

Cecilia Wikstrom 2

Foretradare for verksamheten

Hans Hasselbladh
Jan Mustell
Malin Prenkert

Foretradare for studenterna
Alexander Duarte Tsegai !
Caroline Kardeby 34

Lasse Lund #

Kristine Midtho ®
Abdirizak Yusuf Muhamed

Period

2019-03-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-12-31
2019-01-01-2019-02-28

2019-01-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-12-31
2019-01-01-2019-12-31
2019-01-01-2019-12-31

2019-01-01-2019-06-30
2019-01-01-2019-06-30
2019-07-01-2019-12-31
2019-07-01-2019-12-31
2019-07-01-2019-12-31

Erhallen
ersattning, kr

49 500

1 364 386

37 334

37 334

37 334

37 334

37 334

37 334
34 666

37 334

823 524
451 827
697 037

32 800
244 615
42 000
370939
14 000

Ledamot i andra styrelser

Ultupharma AB, Micafun AB, Insynsradet vid
Lanstyrelsen i Orebro lan.

Aggrandir AB, Uppsala Innovation Centre AB,
Unibap AB, Unibap Incentive AB.

Amexci AB, Saab Bofors Test Center AB, Saab
Barracuda AB, FFV Ordnance AB, Saab Bofors AB,
Saab Defence & Security USA LCC, Wikers AB.
Kairos Future Holding AB, Kairos Future Partners
AB, Kairos Future Group AB, Kariros Future AB,
Innovation & Collaboration AB, Kairos Future

HK Ltd, Kairos Future Consulting Shanghai Ltd,
Dcipher Group AB, Dcipher Analytics AB, Dcipher
Turkiye Yazilim Anonim Sirketi, Anakalypsi Group
AB, Conrevo Group AB, Conrevo Propertiers AB,
Conrevo AB, Bagstrangen 2 Forvaltning AB, Heim-
dahls Information AB, Informationsférlaget AB.
Kunskapsskolan i Sverige AB, Polymer Factory
Sweden AB.

Scantec AB, Insynsradet vid Iénstyre__lsen i Orebro
lan, Hallsbergs bostads AB, Region Orebro lans
férvaltnings AB.

Sigill Kvalitetssystem AB.

Socialstyrelsen, OECD:s halsokommitté, Insyns-
radet for MSB, Radet for styrning med kunskap.

Beijer Alma AB, Elekta AB.

Orebro kérhusrestaurang AB.

1) Utbetalning av ersattning med 15 800 kr har skett & 2019 men avser ar 2018.
2) Utbetalning av ersattning med 9 334 kr har skett ar 2019 men avser ar 2018.

3) Ersattning 28 000 kr for uppdrag i styrelsen ingar i beloppet 244 615 kr.

4) Utbetalning med 14 000 kr har skett ar 2019 men avser ar 2018.
5) Ersattning 14 000 kr for uppdrag i styrelsen ar 2019 ingér i beloppet 370 939 kr.
6) Utbetalning av ersattning med 34 666 kr har skett ar 2019 som avser ar 2018.

| ersattningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och férmaner utbetalda av Orebro universitet under 2019.
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Orebro universitet och Akademiska hus invigde
2019 sin gemensamma anlaggning med solpaneler.
Den producerar dver 400 000 kilowattimmar om
aret och blir darmed lanets storsta.

Foto: Orebro universitet.
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll

Ett systematiskt arbete bedrivs for att identifiera, hantera och f6lja upp relevanta verksam-
hetsrisker. Pa samtliga organisatoriska nivaer inom universitetet upprattas riskanalyser,
vilka tillsammans med vision och strategiska mal samt andra underlag ligger till grund for

respektive enhets verksamhetsplan.

Forordning om intern styrning och kontroll

I likhet med andra forvaltningsmyndigheter under re-
geringen som har skyldighet att folja internrevisionsfor-
ordningen (2006:1228) omfattas Orebro universitet av
forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll.
Myndighetsledningen ansvarar enligt férordningen for att
det finns en process for intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande sitt. Processen ska sikerstilla
att myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina uppgif-
ter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3
§ myndighetsforordningen (2007:515), det vill sdga att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt gillande ritt
och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt
och rittvisande sitt, samt att myndigheten hushéllar vil
med statens medel.

Under 2018 beslutade regeringen om forandringar i in-
ternrevisionsférordningen, i forordningen om intern styrning
och kontroll samt i forordningen om rsredovisning och bud-
getunderlag (2000:605). Som en konsekvens av detta gjordes
en oversyn av universitetets riktlinjer for riskhantering och
ett nytt ramverk for intern styrning och kontroll med riktlin-
jer for arbetet med riskhantering faststilldes av rektor.

Process for universitetets 6vergripande arbete
kring intern styrning och kontroll

Enligt regelverket om intern styrning och kontroll ska det
vid universitetet finnas en god kontrollmiljé med fér med-
arbetarna vil kidnda dokument som ir styrande for verk-
samhetens inriktning och den myndighetsutévning som
sker. Vidare ska arbetet med intern styrning och kontroll
vara vil integrerat i myndighetens totala styrning, uppfolj-
ning och rapportering och utgd fran lagar, férordningar,
regleringsbrev, och regeringsbeslut. Som en del i processen
for intern styrning och kontroll ska det d4ven finnas en risk-
hantering som sikerstiller att myndigheten har kontroll
over riskerna i verksamheten. De risker universitetet vir-
derar och hanterar ska bade spegla mélen och uppgifterna
samt riskerna for oegentligheter.

Vid Orebro universitet ingar riskanalysen som en in-
tegrerad del i universitetets ovriga verksamhetsplanering
och -uppfoljning. Utgangspunkten for verksamhetsplane-
ringen ar universitetets vision och mal. Verksamhetspla-
ner och riskanalyser pd alla nivaer, foljs upp, revideras och
dokumenteras drligen. For att underldtta detta arbete har
ett digitalt verktyg for planering och uppfoljning inforts

och under 2019 har en hel arscykel genomforts med stod
av verktyget.

Universitetet arbetar dven aktivt med att utveckla en
andamalsenlig kontrollmiljo. Universitetets delegationsord-
ning revideras lopande, vilket bidrar till en forstirkt kon-
trollmiljo genom att universitetet definierar och klargor oli-
ka befattningshavares roller, mandat och skyldigheter. Aven
andra styrdokument, som har till syfte att reglera och styra
olika verksamhetsomraden pa ett effektivt, rattssikert och
enhetligt sitt, ses over regelbundet. Till kontrollmiljon hor
aven den l6pande revision som utfors av externa och interna
revisorer. Internrevisionen har en viktig roll i myndighetens
arbete med intern styrning och kontroll genom uppgiften
att granska processer och komma med forslag till forbatt-
ringar. Internrevisionen rapporterar direkt till styrelsen och
har en fortlopande diskussion med universitetets ledning
och olika delar av organisationen.

Under aret har universitetsdvergripande verksamhets-
dialoger genomforts med fakulteter, institutioner och av-
delningar inom det gemensamma verksamhetsstodet. Vid
dessa dialoger mots universitetsledningen och ledningen
for respektive enhet for uppfoljning av verksamheten. Syf-
tet med dialogerna ar att fa en gemensam bild av hur verk-
samheten utvecklas, framfor allt hur det gdr med genom-
forandet av verksamhetsplanen. Under arets dialoger med
fakulteter och institutioner har utvecklingen av externa
medel, forsorjning av lararkompetens, kvalitetssikring
av utbildning och soktryck till universitetets utbildningar
sarskilt diskuterats och utmaningar for att inte uppna upp-
satta mél har funnits med som ett dterkommande tema.

Vid verksamhetsdialoger med avdelningar inom det
gemensamma verksamhetsstodet har fokus varit att folja
upp inriktningen i verksamhetsuppdraget, myndighets-
utovning samt avdelningarnas stod till fakulteter och in-
stitutioner i att uppnd de strategiska malen. Den starkta
kopplingen mellan verksamhetsplaner och universitetets
strategiska mal har pa ett positivt sitt bidragit till en 6kad
insikt om de gemensamma malen.

For att kvalitetsgranska ekonomihanteringen och fo-
rebygga oegentligheter har ekonomiavdelningen lagt ned
ett omfattande arbete pa att vidareutveckla rutiner och
arbetssitt. Till exempel har en genomgang gjorts av eko-
nomiflodena for att sikerstdlla att det alltid 4r tva perso-
ner med i processen. Vidare har rutinerna for att folja upp
studentvolymer setts 6ver och ett arbete med att utveckla
och sidkra processen pagar.
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Universitetets riskanalys 2019

Ett systematiskt arbete bedrivs for att identifiera, hantera
och folja upp relevanta verksamhetsrisker. P4 samtliga or-
ganisatoriska nivder inom universitetet upprattas riskana-
lyser, vilka tillsammans med vision och strategiska mal
samt andra underlag ligger till grund for respektive enhets
verksamhetsplan. De identifierade riskerna ar insorterade
under de utvecklingsomrdden som styrelsen faststillde
som en del av universitetets vision och strategiska mal i
december 2017. De atgarder som ska genomforas for att
hantera aktuella risker anges i riskanalysen och beskrivs
mer utforligt i respektive enhets verksamhetsplan.

I december 2018 faststillde universitetsstyrelsen riskana-
lys fér Orebro universitet fér 2019. En uppféljning av forega-
ende ars riskanalys, samt de lokalt upprittade riskanalyser-
na beaktades vid revideringen av universitetets overgripande
riskanalys. Till detta lades universitetsledningens egna be-
domningar, som utgér frin omvirldsbevakning och -analys
samt systematisk uppfoljning av universitetets verksamhet
och méluppfyllelse. Vidare utgjorde internrevisionens rap-
porter ett viktigt bidrag vid revideringen av riskanalysen.
Universitetsstyrelsen har beslutat om risker som bedomts
som medelhoga eller hoga och universitetsledningen har be-
slutat om risker som bedoms som liga.

I universitetets riskanalys for 2019 fanns 14 risker identi-
fierade, av vilka 13 stycken kvarstod fran 2018. Flertalet av
dessa risker har en koppling till universitets mal och strate-
gier, det vill sdga risker for att universitetet inte ska kunna
genomfora strategier enligt plan och na formulerade mal.
Vidare finns ett antal risker som har ett tydligare fokus pa
universitetets formaga att leva upp till de lagstadgade krav
som stills pd en myndighet. Som diagrammet Riskanalys
2019 visar har tva av riskerna virderats som hoga och sex
som medelhoga. Motivet till att aven laga risker finns med i
den overgripande riskanalysen ar att universitetet bedomer
att ett fortsatt fokus och arbete dr nodvandigt. De risker
som bedomdes som hoga eller medelhoga var:

Riskanalys 2019 - o6versikt
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Uteblivna externa forskningsmedel (risk 1)

Ett av Orebro universitets strategiska mal ar att dubblera
forskningsfinansieringen. Trots att det finns en stor med-
vetenhet om behovet av att attrahera externa medel och
mycket gors péd olika nivder i organisationen avstannade
under 2018 tidigare ars okning av externa forsknings-
medel. Att f4 till en forandring dr ett ldngsiktigt arbete
som vid vissa institutioner konkurrerar med ett stort ut-
bildningsuppdrag. Det giller att hitta en balans mellan
dessa bdda omraden och skapa luft i systemet. En bety-
dande del av mojligheten att attrahera externa medel lig-
ger dessutom utanfor universitetets kontroll i och med att
radd/finansidrer prioriterar olika forskningsomrdden och
gor sin sjilvstandiga bedomning av ansokningar. Konse-
kvensen av uteblivna forskningsmedel dr att universitetets
forskningsvolym inte okar enligt plan och att en positiv
utveckling avstannar. Styrelsens bedomning: sannolikhet
3, konsekvens 3 = hog risk.

Forbattringsatgarder:
e Mailmedveten satsning pa KK-stiftelsen, EU och de
mer traditionella svenska finansidrerna.

o Kvalificerat stod i ansokningsprocessen.
o Forstarkt narvaro i beredningsgrupper.

o Medel avsatta for forskare att skriva ansokningar om
externa medel.

e Forskningssamordnare med uppdrag att bland annat
kartlagga och analysera forskningsaktiviteter och
samordna forskningsansokningar.

Bristande forskningsetik (risk 2)

Bristande hantering av etiska fragestillningar i samband
med forskning kan f3 allvarliga konsekvenser om exem-
pelvis kansliga personuppgifter hanteras vardslost och om
forskningsfusk liagger falsk grund for fortsatt forskning.
P4 sikt kan detta leda till att fortroendet for lirositet
minskar fran politiken, allmanheten och vetenskapssam-
hallet. Styrelsens bedéomning: sannolikhet 1, konsekvens
4 = medelrisk.

HCOHEE

Forbattringsatgarder

» Uppdatera regelverk kring hantering av forskningsma-
terial och forskningsetik.

e Inritta en etikkommitté.

» Handlaggare pa central niva for stod i forsknings-
etiska frgor.

o Utbildning i forskningsetik for forskarhandledare,
oerfarna forskare, och inom utbildningen pa forskar-
niva. Information aven till internationella samarbets-
partners.

e Visselbldsarfunktionen diar misstankar om bristande
forskningsetik kan formedlas.



Bristande kvalitet i utbildning p& grundniva, avancerad
niva eller forskarniva, sarskilt lararutbildningen (risk 3)
Det ar viktigt att universitetet fortsatt haller hog kvalitet i
utbildningen for att sakerstalla samhaillets behov av hogt
kompetenta och valutbildade personer, liksom for vir moj-
lighet att rekrytera studenter. Centrala kriterier for kvalitet
ar bland annat hog forskningsanknytning, aktivt pedago-
giskt utvecklingsarbete och internationella inslag. Flera av
universitetets utbildningar innehdller verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Det stora behovet av VFU-platser kan
vara svart att tillgodose. Kvaliteten ar beroende av saval uni-
versitetets insatser som externa partners bidrag, vilket staller
hoga krav pd arbetet med kvalitetssakring. En konsekvens
av bristande kvalitet i universitetets utbildning kan, férutom
forlorad examensritt och att studenterna inte far den utbild-
ning de forvantat, dven leda till att universitetet inte kan
tillmotesgd arbetsgivarnas behov av arbetskraft. Styrelsens
bedomning: sannolikhet 2, konsekvens 3 = medelrisk.

HOEE

Forbattringsatgarder
* Regelbunden 6versyn av universitetets kvalitetssikrings-
system.

o Centralt stéd vid UKA-granskningar.
o Fortsatta interna utbildningsuppfoljningar.

o Sikerstalla adekvat lirarkompetens och tillhandahall
stod for det pedagogiska utvecklingsarbetet.

e Utveckla samarbete med andra lirositen for 6msesi-
digt utbyte i fragor som ror utbildningskvalitet.

o Aktivt arbeta med kvalitet och volym i VFU och in-
forskaffa ett systemstod for att hantera VFU.

Otillrackliga lararresurser (risk 5)

P4 grund av svarigheter kopplade till den langsiktiga pla-
neringen av kompetens- och rekryteringsbehov av lirare
samt ett begrdnsat antal sokande till de lektors- och pro-
fessorsanstillningar som utlyses ar lirarresurserna inom
vissa omrdden otillrackliga. Detta kan leda till kvalitets-
brister i utbildning och forskning, hog arbetsbelastning
och daligt arbetsgivarvarumarke. Styrelsens bedomning:
sannolikhet 2, konsekvens 3 = medelrisk.

o] | |

Forbattringsatgarder
e Strategiska rekryteringssatsningar.

« Se over och justera rekryteringsprocessen.

o Tydliggor karridrvagar och erbjud i flera fall forskning
inom ramen for anstallningen.

o  Kompetensforsorjningsplaner vid alla enheter.

Of6rutsedda konsekvenser av planerade organisations-
férandringar och férandringar i modell fér ledning och
styrning (risk 7)

Formerna for att styra och leda verksamheten vid universi-

tetet har utvecklas for att anpassas till ny vision och ny var-
degrund. Vid &rsskiftet 2018/2019 tradde tre justeringar

Intern styrning och kontroll

av organisationen i kraft: Restaurang- och hotellhogsko-
lan bytte fakultetstillhorighet, Lararutbildningsnimnden
avvecklades och dekan ingdr numer i universitets linje-
organisation och fir dirmed ett formellt verksamhets-,
budget- och personalansvar Over institutioner. Fakul-
tetsnamnderna ansvarar, liksom tidigare, for kvaliteten i
utbildning och forskning, och tilldelar resurser till bada
dessa omraden. Styrelsens bedémning: sannolikhet 2,
konsekvens 3 = medelrisk.

HOHE

Forbattringsatgarder
e Foriandringarna hills samman i ett 6vergripande projekt
dar delar av universitetsledningen ingér i styrgruppen.

* Gemensam grundsyn for ledning och styrning.

o Tydliggor ansvar, befogenheter och forutsattningar
for olika ledar- och chefspositioner.

e Dekanerna ingér universitetsledningen.

o DPrefekter i Rektors ledningsrad.

Brister i implementeringen av dataskyddsférordningen
och bristande informationssakerhet (risk 9)
Informationssikerhet dr ett komplext omrade, som mer
handlar om forhallningssatt i verksamheten an om tekniska
losningar. Med dataskyddsforordningen okar universitetets
ansvar ytterligare. Brister i informationssikerheten kan bi-
dra till att viktig information forloras eller kommer i oritta
hander, liksom leda till ekonomiska konsekvenser i form av
boter. Styrelsens bedomning: sannolikhet 3, konsekvens 3
= hog risk.

ol

Forbittringsatgarder
o Fortydligande av roller, ansvar och mandat.

e Styrdokument ses over och uppdateras.
o Utbildning dr framtagen och ska erbjudas berorda.

»  Mojliggor okat samarbete mellan institutioner/enheter.

Myndighetskapitalet utvecklas inte enligt plan (risk 11)
Det ar universitetets ambition att ha en ekonomisk buffert
i form av myndighetskapital for att kunna gora samlade
strategiska satsningar. Myndighetskapitalet kopplat till ut-
bildning pd grundnivd och avancerad niva har varit hogt,
men kvalitetsdrivande satsningar inom utbildningsomra-
det gor att det nu minskar. Myndighetskapitalet kopplat
till forskning minskar i snabb takt och hir dr utmaningen
nu att bromsa. Uppdelningen av statsanslaget i tvd verk-
samhetsgrenar forsvarar planering och ett rationellt nytt-
jande av universitetets resurser. Styrelsens bedomning:
sannolikhet 2, konsekvens 3 = medelrisk.

HoEN

Forbittringsatgarder

o Strategiska satsningar pd fokusomradena Teknikut-
veckling i samverkan, Mat och hilsa samt Framtidens
lararutbildning.
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e Forskarskolorna Successful Ageing och Newbreed.

e Rekrytera unga forskare pd anstallningar som erbju-
der goda karriarmojligheter att utvecklas till framti-
dens forskningsledare.

o Systematisk hogskolepedagogisk utveckling och rekry-
tering av larare.

o Sikra tillgdngen till god infrastruktur genom sir-
skilda satsningar.

o Utveckla former for ekonomisk styrning och uppfolj-
ning som sikerstaller att universitetet har god kontroll
over utvecklingen av myndighetskapitalet.

Bristande rattssakerhet (risk 12)

Det regelverk som styr hogskolesektorn ar komplext. For
att kunna sakerstilla regelefterlevnad ar det viktigt att
kompetens om de olika delarna av regelverket finns. Om
universitetet bryter mot regelverk kan det leda till en oklar
rattssakerhet och otillracklig forutsdgbarhet i myndighets-
utovning, vilket kan fa till foljd att enskilda organisatio-
ner och individer kan drabbas. Omraden som bor fa extra
uppmirksamhet dr upphandling, krankningar och kor-
ruption. Styrelsens bedomning: sannolikhet 3, konsekvens
2 = medelrisk.

HoHEE

Forbattringsatgérder
» Regelbunden uppdatering av det interna regelverket.

e Information och utbildning ska l6pande ges av de
regelverk som styr statsforvaltningen.

o Lyfta fram den statliga vardegrunden.

e Central funktion med ansvar for regelefterlevnad.

Infor styrelsens strategiinternat i november 2019 gjordes
en uppfoljning av 2018 ars riskanalys. En genomgéng av
forbattringsatgiarderna gav vid handen att de, tillsammans
med annan verksamhetsutveckling, fungerat pa avsett satt.

Internrevisionens roll i arbetet med intern styrning
och kontroll

Under 2019 har internrevisionen rapporterat foljande
granskningsuppdrag till universitetsstyrelsen:

« Avtalsefterlevnad.

e Uppfoljning av informationssikerhet.

» Uppfoljning av kursvirderingar.

» Uppfoljning av GDPR.

e Uppfoljning av utbildning pa forskarniva.

» Uppfoljning av det interna regelverket.

» Uppfoljning jamlikhet och jamstalldhet (lika villkor).

Med utgangspunkt i dessa granskningar har universitetet
tagit fram handlingsplaner, vilka syftar till att hantera de
iakttagelser som internrevisionen gjort. Internrevisionen
ser inte nagra brister som ger styrelsen anledning att ifra-
gasdtta den interna styrningen och kontrollen.



Intern styrning och kontroll

Orebro den 14 februari 2020
Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Hans Enocson Jan Mustell

Lars Haikola Malin Prenkert

Hans Hasselbladh Johan Schniirer

Gorgen Johansson Andreas Svahn

Mats Lindgren Louise Ungerth

Lasse Lund Abidirizak Yusuf Muhamed
Eva Malmstrom Jonsson Cecilia Wikstrom

Kristine Midtbo
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