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FORORD

Aven 2023 paverkades starkt av krig i vart
naromrade. Det brutala ryska anfallskriget mot
Ukraina fortsatte och Sverige paskyndade ater-
uppbyggnaden av totalférsvaret. Aven lirositena
maste bidra med sin kunskap och kompetens.
Jag ar ordforande for en arbetsgrupp inom SUHF
som arbetat med fragan och dven diskuterat hur
lirositena sjdlva ska kunna fungera bittre under
pafrestningar och kriser. Planering har paborjats
for ett nodbaserat larosatessamarbete inom kun-
skapsomrdden av sirskild vikt for totalforsvaret.
Orebro universitet har ocksa i nira samarbete
med Linsstyrelsen i Orebro lin och Mellersta
civilomréadet utvecklat en uppdragsutbildning i
totalforsvarskunskap for offentlig sektor.

Under 2023 kom utbildningsminister Mats Persson
pa besok for att traffa forskare och ledning och
ge bakgrunden till regeringens politiska linje for
svensk forskning: ”Excellens, Internationalisering
och Innovation”. Excellens ar ett svarfingat be-
grepp, men kan tolkas som en strivan mot hogsta
mojliga kvalitet. Den foregdende regeringen hade
som sin politiska linje ”Utbildning i hela landet”.
Med ldget utanfor storstadsregionerna, med
utbildning av hog kvalitet och med mycket hoga
ambitioner for forskningen kan Orebro univer-
sitet mota bada dessa forvantningar. Var innova-
tionsarena och vart innovationsstodssystem visar
universitetets ambition att se till att forsknings-
resultat och annan kunskap far praktisk tillimp-
ning. Internationalisering har tidigare inte varit
universitetets basta gren. Genom arbetet inom
universitetsalliansen NEOLAIA har vi nu fatt
EU-finansiering till ett projekt for att formera ett
Europauniversitet. Orebro universitet leder alli-
ansen och spanska University of Jaén koordinerar
projektet med nio europeiska larositen.

Forskningen vid universitetet har dven under 2023
utvecklats vil, med 6kad vetenskaplig publicering
och fler externa anslag. Universitetet bibehdller
goda placeringar i internationella rankningar
genom att var forskning citeras mycket, det vill
saga haller hog kvalitet. Kvalitet i forskningen

ar avgorande for framgéangsrik samverkan med
naringslivet. Under 2023 tecknades strategiska
partnerskapsavtal med bade Epiroc och SAAB, ett
kvitto pa att hogteknologiska foretag viardesatter
samverkan med universitetet.

Vira utbildningar héller hog kvalitet, ar efter-
sokta och de examinerade studenterna har en
snabb etablering pa arbetsmarknaden. Fokus ar
pa campusbaserade professionsutbildningar, men
under aret har vi intensifierat arbetet med frista-
ende kurser for yrkesverksamma.

Positionering och profilering ar extra viktigt for
ett ungt bredduniversitet. Vi fortsatter att utveckla
vara strategiska profilomraden Al och robotik och
Mat och hilsa. Orebro universitet har en interna-
tionell styrkeposition inom miljokemi, som starkts
ytterligare genom samarbete med framstaende
forskning inom samhillsvetenskaperna. Under
aret utvecklades darfor ett tredje mangveten-
skapligt profilomrade Fororeningar och samhille.
Profilomradena AT och robotik och Mat och hilsa
har dven byggt upp sdrskilda samverkansplatt-
formar for omviarldskontakter.

Forskarkronikor och annan forskningskommu-
nikation har skapat 6kad kunskap i samhallet

om forskningen och dess forutsittningar, liksom
bittre kinnedom om Orebro universitet. Till detta
bidrar ocksa vara priser i forskningskommunika-
tion som i samverkan med The Hamrin Founda-
tion for forsta gangen delades ut i maj 2023.

Johan Schnurer
Rektor
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SAMMANFATTNING

Orebro universitets vision (2023-2027) ar att
vara ett framstdende universitet for en kun-
skapsbaserad samhaillsutveckling. Visionen bygger
pa tre utvecklingsomraden, Forskning, Utbildning
och En utvecklande studie- och arbetsplats, med
dartill horande strategiska mal. Visionen vigleder
universitetets prioriteringar for en stark utveckling
av forskning och utbildning, med 6kad narvaro
och synlighet i samhallet. Hog kvalitet i bade
forskning och utbildning ar en sjalvklarhet.

Universitetet har sedan augusti 2021 ett 6vergri-
pande kvalitetssystem for forskning och utbild-
ning. Aterkommande granskningar av forskning
och utbildning ar en viktig del av kvalitetssyste-
met. Universitetet erholl i borjan av 2023 resulta-
tet av Universitetskanslersimbetets (UKA) gransk-
ning av kvalitetssikringsarbetet inom forskning
och utbildning. I den del som avsdg forskning fick
universitetet omdomet godkant och for utbildning
erholls omdomet godkint, med forbehall gallande
bedomningsomradet student- och doktorandmed-
verkan. Darutover mottogs vardefulla rekommen-
dationer for fortsatt kvalitetsutveckling.

I arbetet med att kvalitetssidkra forskningen har
universitetet tagit hjalp av externa granskare i
aterkommande forskningsutvarderingar. Inom
ramen for dessa utvirderingar har all forskning
genomlysts och styrkor, svagheter och utvecklings-
mojligheter identifierats. Med utgangspunkt i den
senaste utvarderingen har metoden for forsknings-
utvirdering formaliserats i universitetets kvalitets-
system for utbildning och forskning.

Kvalitetssystemet omfattar dven interna ut-
bildningsutvarderingar. Dessa har bidragit
till kvalitetsutveckling av utbildningen, bade
vad giller forbdttringsarbeten inom ramen for
de enskilda utbildningarna och i processerna
kring utvdrderingarna. Studenterna medverkar
i utvarderingsprocessen genom att de ges moj-
lighet att delta i skrivandet av sjalvvarderingar
och har inflytande 6ver fakultetsnimndernas
hantering av utviarderingarna via studentrepre-
sentation i fakultetsnimnderna.
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Orebro universitet dr ett av nio europeiska lirosi-
ten som ingdar i universitetsalliansen NEOLAIA.
Ijuli 2023 utsag EU-kommissionen NEOLAiA
till ett sa kallat Europauniversitet med beviljad
finansiering for ett fyradrigt projekt. Orebro uni-
versitet leder alliansen, medan University of Jaén
i Spanien koordinerar sjilva EU-projektet. Unikt
for NEOLAIA ir att alla delar av universitetet ar
involverade pa olika sitt.

Orebro universitet jobbar strategiskt med att stirka
samhallsrelevanta och kunskapsintensiva forsk-
ningsomraden, dir samverkan med det omgivande
samhillet for 6msesidig nytta ar en integrerad del
och dar hallbarhetsperspektiven genomsyrar verk-
samheten. Ett ledningssystem med balans mellan
traditionell linjestyrning och kollegiala strukturer
ger kraft vid beslut om prioriteringar och ett stra-
tegiskt investerat myndighetskapital har bidragit
till de senaste arens positiva utveckling.

Universitetets forskning fortsatter att vaxa vad
giller antal vetenskapliga publikationer och i
konkurrens erhédllna forskningsmedel. Forsknings-
volymen, matt som forbrukade forskningsmedel,
okade med 7 procent under 2023. Forskning och
utbildning pa forskarniva utgjorde 41 procent av
universitetets totala omsattning. Andelen forsk-
ning fortsitter att 6ka vid Orebro universitet, i
linje med universitetets mal om balans mellan
utbildning och forskning.

Universitetets policy for oppen vetenskaplig publi-
cering har uppdaterats under aret. Det har dven
tagits fram underlag och rekommendation for uni-
versitetets undertecknande av Coalition for Advan-
cing Research Assessment (CoARA). Malet med
CoARA ir att forandra hur forskning utvarderas
och vidga det som idag beaktas vid utvarderingar
av forskare och forskningsmiljoer.

Orebro universitet har valt att profilera omraden
dar universitetet har stark forskning, i kombina-
tion med stor samhallsrelevans. Fokus ar tvar-
vetenskap i ndra samverkan med det omgivande
samhillet. Larosidtet har tre uttalade profilom-



rdden: AI och robotik, Mat och hailsa, samt
Fororeningar och samhille. Under senare ar har
universitetet tillsammans med Region Orebro lin
tagit initiativ till etableringen av samverkansplatt-
formar kopplade till dessa profilomraden. Platt-
formarna fungerar som motesplatser mellan aka-
demi och det omgivande samhaillet. De mojliggor
for foretag och offentlig sektor att fa tillgang till
den senaste kunskapen, savil for innovations- och
utvecklingsprojekt som for kompetensutveckling.
For ndrvarande finns tva etablerade samverkans-
plattformar, en som utgar fran Al och robotik
och en som utgar fran Mat och halsa.

Genom utvecklandet av samverkansplattformarna
och framgangsrik kommunikation har larosatet
systematiserat formagan att omsatta kunskap och
forskning till praktik. Forskningsresultat vid laro-
satet tillgangliggors och kommuniceras till saval
vetenskapssamhille som allmanhet.

Orebro universitet r ett attraktivt lirosite

med hogt soktryck som fokuserar pa en hallbar
utbildning med hog kvalitet och ett utbildnings-
utbud som moter samhillets behov. Fragor som
ror hogskolepedagogisk utveckling och innova-
tiva lirmiljoer har hog prioritet. Universitetet
har fortsatt for avsikt att vara ett campusbaserat
larosite, med fysiska moten over amnes- och
utbildningsgranser som signum. Huvuddelen av
utbildningarna vid Orebro universitet bedrivs

i programform. Flera av universitetets utbild-
ningar har under flera ar varit foremal for riktad
utbyggnad i regleringsbrevet. Detta galler saval
behorighetsgivande och hogskoleintroducerande
utbildningar (basar), som samhaillsbarande
utbildningar pa grundniva och avancerad niva
samt kurser for att frimja livslangt larande.

Vid universitetet bedrivs hogskolepedagogisk
utbildning och utveckling i framkant. Det innebar
att universitetet befinner sig vid frontlinjen i viktiga
och aktuella fragor som Al i utbildning, digital
examination och utveckling av kreativa larmiljoer.
Det betyder ocksa att universitetet strukturerat,
systematiskt och strategiskt arbetar for att oka den
pedagogiska medvetenheten i organisationen som
helhet. Under 2023 har ett sarskilt fokus lagts pa
hur den generativa Al:n har forandrat forutsatt-
ningarna for utbildning, bade gillande nya mojlig-
heter och utmaningar. Genom att sémlost integrera
forskningsframsteg med ett inkluderande forhall-
ningssitt till utbildning har universitetet inte bara

Sammanfattning

héllit jimna steg med Al-transformationen, utan
ocksd aktivt bidragit till att forma dess utveckling.

I universitets vision, och som en del av beskriv-
ningen av de strategiska malen under nirhet och
samarbete, tydliggors att Orebro universitet inte
bara ar ett universitet, utan et universitet. Det ar
universitetets tre campus som ar basen for saval
utbildning som forskning, med arenor for moten
mellan larare, studenter och administrativ perso-
nal. Vid universitetet finns en stark tilltro till att fy-
sisk och organisatorisk narhet underlattar tvar- och
mangvetenskapliga samarbeten, inom och mellan
fakulteter och institutioner, och mellan administra-
tiva avdelningar och enheter.

Orebro universitets geografiska lige, som enda
larosite i regionen, innebar att universitetet aktivt
driver den regionala utvecklingen. Det finns dar-
med starka incitament fran regionens olika aktorer
att samverka med universitetet som den priméara
leverantoren av utbildning och kompetens. Vid
universitetet bedrivs utbildning och forskning inom
de flesta utbildnings- och vetenskapsomraden.
Detta aterspeglas i bredden av strategiska samver-
kanspartners, som Region Orebro lin med regional
utveckling, innovationssystem och Universitetssjuk-
huset Orebro, Statistiska Centralbyrin och stora
tillverkningsindustrier som Epiroc och Saab.

Universitetets verksamheter star infor olika ut-
maningar vad giller kompetensforsorjning. Vissa
professionsdiscipliner, som ingenjorer, likare, psyko-
loger och jurister, har en mycket god arbetsmarknad
och ddrmed firre incitament att gora karriar som
larare och forskare inom akademin. Lirositena
konkurrerar dessutom sjidlva om larare och forskare,
inte minst inom omraden dar det rader stor brist pa
disputerad kompetens nationellt, ndgot som forsva-
rar rekryteringslaget. Utover loneldget dr forsknings-
resurser och attraktiva forskningsmiljoer aspekter
som dr betydelsefulla for valet av larosate. Inom
verksamhetsstodet har det funnits, och finns ocksa
fortsatt utmaningar att kompetensférsorja omraden
som IT, bibliotek, HR, ekonomi och forskningsstod.

Orebro universitet redovisar sammantaget ett
underskott for verksamhetsaret 2023. Inom forsk-
ning och utbildning pa forskarniva ar resultatet
positivt. Det negativa resultatet inom utbildning
var budgeterat och beror pa strategiska satsningar,
en planerad underproduktion av studentvolymer
och 6kade lokalkostnader.
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Aret som gatt

ARET SOM GATT - ett urval
av handelser fran 2023

Kort extratraning raddar muskler hos aldre

Korta dagliga traningspass kan ha en stor inverkan pd aldres hilsa.
Tio minuters extra trining om dagen, som exempelvis lingsamma
promenader eller ltt tridgardsarbete, minskar risken for muskelfor-
tvining avsevirt. Det visar Jort Veens avhandling i idrottsvetenskap
som ingar i forskarskolan Newbreed, en del av den strategiska sats-
ningen Successful ageing vid Orebro universitet.

Nytt strategiskt avtal med Epiroc
Orebro universitet och Epiroc Rock
Drills AB tecknar ett nytt strategiskt
samverkansavtal som ska 6ka kon-
kurrenskraften och attraktiviteten
for bada parter. Samarbetet stirker
universitetets forskning och forbatt-
rar utbildningarnas kontakt med na-
ringslivet. For Epiroc innebir det en
chans att ta del av forskningsresultat,
kompetensutveckla sin personal och
locka studenter som tar examen.

Mobiltelefonen hjalper

unga att somna

Over hilften av ungdomarna

i en ny forskningsstudie an-
vander mobiltelefonen for att
skingra negativa tankar nar
de ska sova. Youtube, musik-
appar eller sociala medier kan
fungera som en distraktion.
Att helt ta bort tekniken fran
sovrummet ar kanske inte
l16sningen for den som har
svart att sova, menar Serena
Bauducco, forskare vid Orebro
universitet och Flinders univer-
sitet i Australien.

Al miter gronomraden i Orebro
Det ar ett tidskravande jobb att
undersoka och folja hur gron en
stad dr. Nagot som spelar roll
bade for biologisk mangfald,
folkhilsa och hantering av ex-
tremvader. Genom ett samarbete
mellan Al-forskare vid Orebro
universitet och gronplanerare pa
Orebro kommun kan arbetet nu
ske automatiskt med hjilp av Al
och data fran satelliter.

Uthildningsministern: "Universitetet — en framgangssaga”
Excellens i forskning, internationalisering och innovation ar
avgorande for Sveriges framtid, enligt utbildningsminister Mats
Persson (L) som besoker Orebro universitet i april. ”Orebro
universitet dr en framgangssaga och nagot man kan kinna sig
vildigt stolt 6ver”, siger Mats Persson.

8 | Orebro universitet — arsredovisning 2023



Forskare prisas for forskningskommunikation

Joakim Larsson, virldsledande forskare i antibiotikaresistens
och professor i miljofarmakologi vid Goteborgs universitet,
blir den forste att fa det nya stora priset for framstdende
forskningskommunikation pa 100 000 kronor. Anna Duberg
far priset pd 50 000 kronor som gar till en forskare verksam
vid Orebro universitet for sin ”Dans for hilsa”. Priset har
instiftats av Orebro universitet och The Hamrin Foundation.

Foto: Johan Wingborg.

Aret som gatt

Foto: Martin de la Foi.

Orebro universitet och Saab i
nytt samarbete

Orebro universitet och Saab tecknar
ett nytt avtal om strategiskt part-
nerskap. Syftet dr att stirka samver-
kan inom utbildning, forskning och
innovation. Forutom samverkans-
avtalen med Saab och Epiroc har
Orebro universitet dven avtal med
Region Orebro lin och SCB.

Foto: Region Orebro I4n.

EU-uppdrag till Orebroforskare att hekimpa gonorré

Antalet fall av gonorré okar och den sexuellt 6verforbara sjukdo-
men riskerar att bli oméjlig att behandla pa grund av antibiotikare-
sistens. Magnus Unemo, affilierad forskare vid Orebro universitet,
och hans forskargrupp har fatt i uppdrag av EU:s smittskyddsmyn-
dighet ECDC att leda kampen mot spridningen av sjukdomen och
relaterad antibiotikaresistens i de 27 medlemslinderna.

Orebroprofessor tar plats i forskningsheredningen
Amy Loutfi, professor i informationsteknologi vid
Orebro universitet, dr en av ledaméterna i reger-
ingens nya forskningsberedning. Denna ska ge rad
till regeringen infor den kommande forsknings- och
innovationspolitiska propositionen som ska vara
klar i slutet av 2024.

Mjdlmask och musslor ska bli
klimatsmart foder

Mellan 50 och 85 procent av
klimatutsldppen fran fisk, gris,
matfagel och dgg i Sverige or-
sakas av djurfoder. Forskare pa
Restaurang- och hotellhogskolan
vid Orebro universitet ingar i ett
projekt som under ledning av
Axfoundation och SLU ska hitta
framtidens klimatsmarta foder
for fagel, fisk och flask. Mjol-
mask och svamprotein uppfodda
pa avfall och blamusslor som re-
nar Ostersjon dr ndgra exempel.

Foto: Roxen Communication.
Orebro universitet del i ett nytt
Europauniversitet
Orebro universitet bildar tillsam-
mans med atta europeiska laro-
sdten alliansen NEOLAIA. I juni
utser EU-kommissionen NEO-
LAiA till ett sa kallat Europauni-
versitet. ”Vi far 6kade mojligheter
till strategiska samarbeten med
larositen i atta EU-ldnder”, sager
professor Ake Strid, vicerektor
for internationalisering och infra-
struktur vid Orebro universitet.

NEOLAIA
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Aret som gatt

Lenas idé for dkad hélsa vacker intresse hos socialministern
Som fysioterapeut sdg Lena Axelsson Svedell hur 6kad rorelse leder
till battre livskvalitet och minskad angest hos patienter inom psykia-
trin. Nu studerar hon sambandet som doktorand samtidigt som hon
utvecklar sin modell ”Start your move” inom Social Impact Lab vid
Orebro universitet. Idén vickte socialminister Jakob Forssmeds (KD)
intresse: ”"Det ar valdigt spinnande, bade forskningen och arbetet med
att gora det enklare for manniskor att komma i gang med traning”.

Orebro Studentsangare upptridde pa kungens jubileum
Carl XVI Gustaf firar 50 ar pa tronen och till banketten pa Kung-
liga slottet hade kungen sjilv 6nskat underhallningen: Orebro stu-

dentsangare under ledning av Fredrik Berglund, Director Cantorum

vid Orebro universitet.

Foto: @orebrouniversitychoir.

Mat och hadlsa drar blickarna
till regionen

Mat, hilsa och hallbarhet star pa
programmet nir Orebro univer-
sitet bjuder in till hostmingel och
kickoff for samverkansplattfor-
men Mat och hilsa. ”Satsningen
péa mat och halsa skapar verkli-
gen attraktivitet for var region”,
sager Goran Dahlén, nirings-
livsdirektor i Orebro kommun.
Mischa Billing, lektor i maltids-
kunskap vid Orebro universitet,
var kvillens konferencier.
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Sa blev Karlskogas industri
en framgangssaga

Formagan att utveckla nya pro-
dukter av befintlig kunskap och
lyckade internationella samar-
beten ar tva faktorer som gjort
industrin i Karlskoga innovativ.
Men ocksa styrkan av att vara
en mindre ort, enligt Cecilia
Beckmann, som disputerat i
kulturgeografi med en avhand-
ling om Bofors.

Manga skyldigheter men inga
rattigheter for honusmamma
De traditionella konsrollerna
lever kvar i bonusfamiljerna,
dir bonusmammor forvintas ta
hand om hemmet, laga mat och
kopa presenter. Daremot ska

de inte sitta granser eller fatta
beslut. Da riskerar de att ses
som den elaka styvmamman.
Det visar Hanna Samzelius i sin
doktorsavhandling i sociologi.

Linje 14 firar 20 ar — och
lanserar Barnens universitet
Som nyanlind attondeklassare
var Meimuna Farag en flitig
besokare hos Linje 14 pa Vival-
laskolan i Orebro. Idag ir hon
koordinator pa Linje 14 och
jobbar med att inspirera unga
pa sex samarbetsskolor och fyra
fritidsgardar i kommunen. Un-
der dret har Linje 14 firat 20 ar
och lanserat ”Barnens universi-
tet”, en satsning som ska vicka
mellanstadieelevers intresse for
vetenskap och studier.



Studentkaren firar 60 ar med ett rekord

Aret innan Orebro universitet firar 25 &r som
universitet, firar Orebro studentkar sitt 60-arsjubi-
leum. Det uppmarksammas med en veckolang fest
som hyllar artionden av engagemang, gemenskap
och studentliv och avslutas med en bankett. Orebro
studentkar kan dessutom gladjas at det hogsta an-
talet medlemmar sedan karobligatoriet avskaffades.

60

7963.202%

Campus Orebro vinner pris for
héllbarhetsarbete

Campus Orebro utses till Arets
Citylab-projekt i Sveriges mest
prestigefyllda tavling inom hall-
bart samhallsbyggande. Uni-
versitetsomradet utmarker sig
ddarmed som ett campus i fram-
kant. Sweden Green Building
Council delar ut priser for att
premiera aktorer som arbetar
for att sanka klimatavtrycket
inom fastighetsbranschen.

Pedagogik med vandrande
studenter prisas

Studenter som vandrar runt i
klassrummet och skriver pa
vaggarna — for att ldra sig pro-
grammera. Lirare pd System-
vetenskapliga programmet vid
Orebro universitet har utvecklat
en innovativ metod, walkshop-
modellen, for att undervisa.

En modell som belonats med
Svenska informationssystemaka-
demins pedagogiska pris.

Foto: Nicke Johansson.

Hogtryck i Learning Lab — fler vill ha flexibla larmiljéer

Allt fler larare — och studenter — efterfragar flexibla larmiljoer dar
studenterna kan ta en mer aktiv roll. Halva tiden har nu gatt for pro-
jektet Learning Lab, en pedagogisk testmiljo for framtidens larmiljoer
som Akademiska Hus och universitetet driver tillsammans. ”Vi ser att
Learning Lab har okat intresset for nya typer av larmiljoer och hog-
skolepedagogisk utveckling med rummet som utgangspunkt”, sager
Anna-Eva Olsson, koordinator for lirmiljder vid Orebro universitet.

Aret som gatt

Verktyg mot genushaserat vald
inom akademin

En uppsittning konkreta verktyg
for att kartlagga, forebygga och
atgirda alla typer av genusbaserat
vald vid universitet. Det 4r resul-
tatet av det tredriga EU-projektet
UniSAFE, dir genusvetaren Sofia
Strid lett den vetenskapliga delen.
Forskare fran nio lander har kart-
lagt forekomsten av genusbaserat
vald vid 46 lirositen i 15 lander.

Hennes krdonika om forskning
blev teater — "Jatteroligt”
Karin Hedstroms forskarkronika
forvandlas till teater pa en kon-
ferens om statistik. Hon dr en av
elva forskare vid Orebro univer-
sitet som varje vecka turas om
att skriva forskarkronikor som
publiceras i Nerikes Allehanda
och en rad andra tidningar som
ingdr i Bonnier News Local.

Lysande konstverk foljer
rorelse pa campus

Izabel Lind Firnstrands skulptur,
som dndrar utseende beroende pa
hur manniskor ror sig, har tagit
plats pa campus. Ju mer rorelse,
desto mer intensivt blir konstver-
ket. Runt 4 000 sensorer finns
utplacerade pa campusomradet.
De miter bland annat rorelse,
temperatur, ljus och luftfuktighet.
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ORGANISATION

UNIVERSITETSSTYRELSEN

REKTOR

INTERNREVISION

Universitetsdirektor

Universitets-

GEMENSAMT VERKSAMHETSSTOD biblioteket

Campusavdelningen Kommunikation och samverkan
Digitalisering och IT  Ledningsstaben
Ekonomiavdelningen Personalavdelningen

Fakultetskansliet Rattskansliet

Studentavdelningen

Grants Office

Fakulteten for ekonomi-, natur-
och teknikvetenskap

INSTITUTIONER

Handelshdgskolan
vid Orebro universitet

Fakulteten for humaniora och
socialvetenskap

INSTITUTIONER
Beteende-, social- och rattsvetenskap
Humaniora, uthildnings- och

Fakulteten for medicin
och hilsa

INSTITUTIONER
Halsovetenskaper
Medicinska vetenskaper

Naturvetenskap och teknik samhillsvetenskap

Musikhdgskolan

Restaurang- och hotellhdgskolan

Foretradare for verksamheten
Erik Sjostedt

Eva Sarndahl

Daroon Yassin

Universitetsstyrelsen
Lars Haikola, ordférande
Johan Schnirer, rektor

Foretradare for allmanna intressen
Jonas Albertson

Cissi Billgren Askwall

Kerstin Lindberg Géransson

Sari Ponzer

Oddrun Samdal

Rickard Simonsson

Mats Tysklind

Foretradare fér de studerande

Clover Jack Giles

Mehdi Mohammed

Anna Olsenius, ordférande Orebro studentkar
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Unit4 ERP = Ekonomisystemet Unit4 ERP.

Web of Science = Internationell bibliografisk databas.



1. FORSKNING

Orebro universitets vision, Ett framstaende universitet — fér en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, har Forskning som ett av sina tre utvecklingsomraden.
Omradet har tva strategiska mal:

° Okad forskningsvolym med bibehallen hég kvalitet.

o Strategisk profilering och dkad synlighet.
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Forskning

Okad forskningsvolym med

hibehallen hog kvalitet

Visionen avspeglas i prioriteringar och vagval,
och styr mot en stark utveckling av universitetets
forskning. Hog kvalitet ar en sjdlvklarhet inom
forskningen, samverkan med det omgivande
samhaillet for omsesidig nytta dr en integrerad
del och hallbarhetsperspektiven genomsyrar
verksamheten. Ett ledningssystem med balans
mellan linjestyrning och kollegiala strukturer ger
kraft vid beslut om prioriteringar. Strategiska
satsningar, med hjilp av myndighetskapitalet, har
bidragit till de senaste arens positiva utveckling.
De forskningsutvirderingar som genomforts dren
2010, 2015 och 2020 har spelat en viktig roll i
kvalitetsarbetet.

Kvalitetssakring av forskning

Aterkommande granskningar av forskningen vid
Orebro universitet ir en viktig del av ldrositets
kvalitetssystem. Universitetet har sedan augusti
2021 ett 6vergripande kvalitetssystem dar kvalitets-
sakring av forskning har integrerats med en revide-
rad version av kvalitetssystemet for utbildning.

For att kvalitetssikra forskningen har universi-
tetet tagit hjidlp av externa granskare i aterkom-
mande forskningsutvirderingar. Inom ramen for
dessa utvarderingar har all forskning genomlysts
och styrkor, svagheter och utvecklingsmojlig-
heter identifierats. Den for larositet tredje och
senaste forskningsutvarderingen, ORU2020,
avslutades i juni 2021. Med utgangspunkt i
ORU2020 har metoden for forskningsutvarde-
ring formaliserats i universitetets kvalitetssystem
for utbildning och forskning och kommer fort-
satt att bygga pa:

« kvantitativa och kvalitativa underlag,

« sjalvvdrderingar fran utviarderingsenheter,

« bedémningar och rekommendationer fran
externa granskare,

. platsbesok for dialoger mellan de externa
bedomarna, forskare och ledning, samt en
skriftlig bedomningsrapport.

Under 2022 granskades universitetets kvalitets-
sakringsarbete av utbildning och forskning inom
ramen for Universitetskanslersimbetets (UKA)
larosatesgranskning. I den del som avsag kvali-
tetssikring av forskning fick Orebro universitet, i
borjan av 2023 forutom omdomet godkant, aven
vardefulla rekommendationer om hur kvalitets-
arbetet fortsatt kan utvecklas. Utover en hand-
lingsplan for att tillvarata dessa rekommenda-
tioner kommer de att finnas med som inspel till
den forskningsutviardering som ska genomforas
under 2025.

Forskningsetik och forskningsetiska radet
Fakulteterna har tagit fram handlingsplaner for
arbetet med forskningsetik och god forsknings-
sed utifran universitetsledningens uppdrag om att
stiarka det kollegiala stodet for forskningsetik och
god forskningssed till forskare och doktorander.

I detta arbete har ocksa seminarium, workshops
och utbildningar genomforts.

Sedan 2019 finns vid universitetet ett forsknings-
etiskt rdd med foljande uppdrag:

« hantera anmilan om oredlighet och avvikelse
fran god sed i forskning,

« vara radgivande till fakultetsledningarna anga-
ende forskningsetiska fragor, samt

« bevaka och analysera omvirlden vad giller
forskningsetiska aspekter samt ge strategiska
rad till universitetet och fakulteterna.

Under 2023 har ett drende anmalts till forsk-
ningsetiska radet. En forskningsledare anmalde
sig sjalv for en mojlig bristfallig hantering av
etikprovningstillstindet. Radets utredning av
drendet visade att bristen var av ringa betydelse
och att den inte stred mot aktuell lagstiftning.
Som atgird skickades en rittelse till en tidskrift
och ett uppfoljande samtal mellan radet och
forskningsledaren har dgt rum. Darmed har
drendet avslutats.
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Forskning

Internationell rankning

Orebro universitet har under flera ar haft framsta-
ende placeringar pa rankningslistor. Den frimsta
anledningen till den hoga rankningen ar att veten-
skapliga artiklar skrivna av universitetets forskare
i stor utstrackning har citerats av andra forskare,
och darmed fatt internationellt genomslag. I den
senaste rankningen fran Times Higher Education
(THE), som publicerades i oktober 2023, placerar
sig Orebro universitet i intervallet 601-800. For
att inkluderas i denna rankning ska tva grundkri-
terier vara uppfyllda. Larositet maste dels bedriva
utbildning pa grundniva, dels ha en publicering
om minst 1 000 artiklar under den narmast fore-
gaende femdrsperioden. Av virldens cirka 20 000
larosaten uppfyllde 1 904 dessa kriterier under
2023. Placeringen i intervallet 601-800 4r samre
an foregaende ar, da placeringen ldg i intervallet
401-500. Anledningen till férandringen beror
framfor allt pd att THE-metodiken har forand-
rats, bade vad géller vad som maits och hur dessa
parametrar viktas. Dessutom har antalet lirositen
som bedoms okat fran ar till ar.

Under 2023 placerade sig Orebro universitet i
intervallet 701-800 bland ldrositen pd Academic
Ranking of World Universities (ARWU). Forutom
rankningen pa universitetsniva, sammanstalls
ARWU ocksa for olika akademiska discipliner.
Dessa rankningar tar hansyn till bland annat
citeringar, publiceringar och internationella sam-
arbeten samt kriver ett visst antal publikationer.
Under 2023 hade Orebro universitet sin hogsta
placering pa dessa amnesrankningar inom om-
vardnad, som placerade sig i intervallet 101-150.

Orebro universitet har sedan 2020 ocks uppnatt
tillrackligt antal vetenskapliga publikationer for
att inkluderas i CWTS Leiden Ranking, en global
universitetsrankning som uteslutande baseras pa
bibliometriska indikatorer och som m&jliggor eget
val av indikatorer for jamforelser mellan lirosaten.

Vetenskaplig publicering

Statistiken fran universitetets egen databas DiVA
visar pa ett okat antal publicerade tidskriftsar-
tiklar av forskare frin Orebro universitet under
2023 jamfort med foregdende dr. Antalet pu-
blicerade bocker, kapitel i bocker och rapporter
minskar nagot, men forklaringen till detta kan
vara att registreringen av dessa i hog grad dr ma-

nuell och att det darfor finns en viss fordrojning
(tabell 1:1).
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Data fran Web of Science Core Collection visar pa
en liten minskning av antalet publicerade artiklar,
men dven detta kan bero pa en fordrojning i in-
dexeringen, dvs. att alla artiklar med utgivningsar
2023 dnnu inte hunnit bli indexerade (diagram 1:1).

Universitetets andel av publikationer med minst

en svensk forfattare i Web of Science fortsitter att
stiga. Ar 2023 stod forskare fran Orebro universitet
for 2,8 procent av alla svenskaffilierade publikatio-
ner i databasen, att jimféra med 2,7 procent 2022.

Diagram 1:1 Artiklar i Web of Science"

Kalla: Web of Science och DiVA?
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1) Informationen &r uttagen 2024-01-24. Uppgifterna for 2023 &r ofullstan-
diga, fler artiklar tillkommer under 2024. Siffror for tidigare &r har korrigerats.

2) Till artiklar réknas dokumenttyperna Artikel i tidskrift, Artikel,
forskningsoversikt och Konferensbidrag med publicerat paper som ar
indexerade i Web of Science.

Tabell 1:1 Vetenskaplig publicering "

Kalla: Web of Science och DiVA

2023 2022 2021
Artiklar? 1071 1132 1118
Artiklar i DiVA® 1287 1 266 1237
Bocker 13 20 23
Kapitel 105 112 137
Rapporter 21 51 38

Uppgifterna for 2023 &r ofullstandiga, fler artiklar kommer att tillkomma.
Siffror for tidigare ar har korrigerats.

1) Uppgifterna ar hamtade frén DiVA Orebro 2024-01-24.
2) Se not 2 i diagram 1:1.

3) Till artiklar raknas dokumenttyperna Artikel i tidskrift, Artikel, forsknings-
oversikt och Konferensbidrag med publicerat paper som genomgétt peer review.




Under 2023 har universitetet finansierat publicering
med oppen tillgang for 338 artiklar och 3 bokkapi-
tel med hjalp av de avtal och den fond som beskrivs
i avsnittet Oppen vetenskap. Av de artiklar som
publicerats av forskare vid Orebro universitet under
2023, och som indexerats i Web of Science Core
Collection, 4ar 84 procent publicerade med 6ppen
tillgdng. I DiVA 4r motsvarade siffra 69 procent,
men da ingar utover artiklar i tidskrifter dven andra
forskningspublikationer som bocker och bokkapitel.
Mojligheterna att publicera dessa med 6ppen till-
gang ar mer begransade an for artiklar, dd mojlig-
heten att betala en forfattaravgift for 6ppen publice-
ring av bok eller enstaka bokkapitel inte alltid finns.

Altmetri har blivit ett viktigt komplement till den
traditionella bibliometrin eftersom den kan visa
vilket direktgenomslag forskningen har i samhal-
let i stort, utanfor den rent vetenskapliga sfaren.
Data fran databasen Altmetric Explorer visar att
forskning fran Orebro universitet under 2023 har
omnamnts drygt 20 000 ganger i nyhetsmedier,
patent, policydokument och sociala medier 6ver
hela virlden. Bland de forskningspublikationer
som under 2023 fatt storst genomslag aterfinns
bland annat artiklar om medelhavsdieten, hypo-
kondri och en kohortstudie om koppling mellan
betablockerare och psykiatriska tillstand.

Baserat pa kostnaden for hela verksamhetsgrenen
forskning och forskarutbildning ar kostnaden per
refereegranskad vetenskaplig publikation, indexerad
i Web of Science, ungefir 646 000 kronor. Se vidare
tabell Visentliga uppgifter i avsnittet Intern styrning
och kontroll.

Oppen vetenskap

Under 2023 har universitetet fortsatt aktivt delta-
git i olika nitverk och samarbeten som 4r koppla-
de till oppen vetenskap kring forskningsdata och
vetenskaplig publicering. Andra delar av 6ppen
vetenskap, sdsom Oppna lararresurser och 6ppen
kallkod, har under aret lyfts nationellt, bland
annat vid seminarier och workshops arrangerade
av Sveriges universitets- och hogskoleforbund
(SUHF) och olika expertnitverk. Darutover be-
skrivs dessa omraden som viktiga i de kommande
nationella riktlinjerna for 6ppen vetenskap som
Kungliga biblioteket ansvarar for.

Universitetets policy for oppen vetenskaplig
publicering har uppdaterats under aret. Det har

Forskning

aven tagits fram underlag och rekommendation
for universitetets undertecknande av Coalition for
Advancing Research Assessment (CoARA). Malet
med CoARA ir att forandra hur forskning utvir-
deras och vidga det som beaktas i utvirderingar
av forskare och forskningsinstitut. I och med
universitetets medverkan 1 NEOLAIA (se vidare
under Internationalisering inom forskningen), ska-
pas dven en arena for ett europeiskt natverk som
kan samverka kring 6ppen vetenskap, da ett av
arbetspaketen inom alliansen handlar om detta.

Universitetet 4r anslutet till ett urval av de avtal
for publicering med 6ppen tillgang som férhand-
lats fram, gemensamt med andra ldarositen och
myndigheter, inom ramen for det sd kallade Bib-
samkonsortiet. Som komplement har universitetet
avsatt medel i en fond for de forskare som publice-
rar sig i tidskrifter som inte ingdr i nagot av dessa
avtal. Universitetet rapporterar kostnader som ar
kopplade till publicering med 6ppen tillgang till
den nationella databasen Open APC Sweden.

Forskningsfinansiering

De totala forskningsintakterna uppgick 2023 till
drygt 695 miljoner kronor (inklusive finansiella
intakter), vilket dr en 6kning med 27 miljoner kro-
nor (4 procent) jamfort med 2022, se diagram 1:2.

Diagram 1:2 Intékter for forskning (miljoner kronor)

Kélla: Unit4 ERP
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Fran och med 2015 erhaller universitetet sé kallade ALF-medel vilka
hanteras som anslagsmedel i redovisningen. Darav dkningen av
forskningsanslag i diagrammet.

Orebro universitet — rsredovisning 2023 | 17



Forskning

Universitetets anslagsintakter for forskning (inklu-
sive ALF-medel for klinisk forskning) okade fran
393 miljoner kronor 2022 till 398 miljoner kronor
2023. Under aret okade universitetets myndighets-
kapital for forskning med nira 3 miljoner kronor.
Bidragsintikterna 6kade sammanlagt med 10
miljoner, motsvarande 4 procent, till 250 miljoner
kronor. Aven avgiftsintikterna kade under 2023
med 13 procent jamfort med foregdende ar, till
37 miljoner kronor. Den totala forbrukningen av
bidrag och avgifter 6kade fran 2022 ars forbruk-
ning pa 274 miljoner kronor till 288 miljoner
kronor under 2023.

P den 6vergripande nivan fortsétter forsknings-
verksamheten att 6ka. Forskningsvolymen i form
av forbrukade forskningsmedel 6kade med 7
procent under 2023. Forskning och utbildning pa
forskarniva utgjorde 41 procent av universitetets
totala omsittning, vilket dr oférandrat jamfort
med 2022 och beror framfor allt pa att intakterna
till forskning 6kat. Andelen forskning vid Orebro
universitet okar langsiktigt, vilket 4r i linje med
universitetets mal om balans mellan utbildning
och forskning.

Extern forskningsfinansiering

En av universitetets prioriteringar for fortsatt 6k-
ning av forskningsvolymen ar att 6ka den externa
forskningsfinansieringen, bland annat genom att
oka antalet ansokningar och hoja kvaliteten pa
ansOkningarna. Sarskild uppmarksamhet riktas
mot ett antal forskningsfinansiarer: Stiftelsen

for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-
stiftelsen), Vetenskapsradet (VR), Forskningsradet
for miljo, areella naringar och samhallsbyggande
(Formas), Forskningsradet for halsa, arbetsliv

och vilfiard (Forte), Verket for innovationssystem
(Vinnova) samt EUs ramprogram. Under 2023
har Orebro universitet beviljats ett stort antal ex-
ternfinansierade forskningsprojekt. Nedan exem-
plifieras detta med tre storre projekt som patagligt
kommer att starka larositets verksamhet.

Forskningsprofilen Rosetta, som leds av Robert
Brummer, professor vid Orebro universitet, bevil-
jades 48 miljoner kronor fran KK-stiftelsen. Pro-
jektet, vars mal ar att hitta matbara biomarkorer
for att identifiera vad som ar ritt kost for enskilda
individer, kommer att vara en viktig bestandsdel
av universitetets profilomrade Mat och hilsa (se
vidare under Forskningsprofiler).
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Universitetet arbetar aktivt for 6kat deltagande i
Horisont Europa, bland annat genom ett dedike-
rat stod vid Grants Office for ansokningar kopp-
lade till EUs ramprogram. Detta sker via sam-
manstéllningar och utskick till relevanta forskare
av ansOkningsmojligheter, genom anordnande av
seminarier och coachande verksamhet samt vid
behov ansokningsstod for att mojliggora forme-
ring av konsortier och utarbetandet av storre
ansokningar. Ett stort nytt projekt inom Horisont
Europa leds av professor Tuulia Hyotyldinen och
ingar i profilomradet Fororeningar och samhalle
(se vidare under Forskningsprofiler i avsnittet
Strategisk profilering och okad synlighet). Pro-
jektet ska undersoka om det finns ett samband
mellan exponering av hormonstérande kemikalier
och fettlever samt vilka mekanismer som i sidana
fall ligger bakom detta. Projektet har en budget
pa 78 miljoner kronor, varav Orebro universitets
andel ar 18 miljoner kronor.

Det tredje exemplet pa projekt som beviljats medel
2023 ir att Orebro universitet nu ir en del av
EU-kommissionens satsning pa Europauniversitet.
Alliansen NEOLAIA har en budget pa drygt 140
miljoner kronor, varav Orebro universitets andel
ar narmare 25 miljoner kronor. Detta ger 6kade
mojligheter till strategisk forskningssamverkan
med larositen i dtta EU-lander.

Universitetet har sokt och beviljats medel enligt
tabell 1:2. For de svenska finansidrerna inklude-
ras endast ansokningar dir Orebro universitet

ar huvudman. Dessutom invintas beslut om
ansokningar: Vetenskapsradet 7, Forte 7, For-
mas 3, KK-stiftelsen 14 och Horisont Europa 25.
Antalet beviljade ansokningar inskickade 2023
kan sdledes forandras. Vad géller antalet beviljade
ansokningar i relation till inskickade ansokningar
ar beviljandegraden nagot lagre i ar dn foregdende
ar. Detta speglar inte nodvindigtvis storleken pa
beviljade medel i kronor. Férbrukade bidragsme-
del 6kade dven under 2023.

Jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel

I syfte att fraimja processer som mojliggor en
jamstilld fordelning av forskningsmedel, fatta-
des under 2022 beslut om att erbjuda universite-
tets personal utbildning om konsbias vid besluts-
processer. I linje med beslutet, som ar en del av
de mal och aktiviteter som presenteras i Inrikt-
ning och handlingsplan for arbetet med jim-



stilldhetsintegrering och lika villkor pa Orebro
universitet for 2023-2025, genomfordes under
2023 utbildningen med ett hundratal medarbe-
tare vid universitetet.

Utbildningen ar i linje med Horisont Europas
krav om en Gender Equality Plan (GEP). I GEP
alaggs universitetet att tillhandahalla utbildning
om konsbias till personal, samt rekommende-
ras att fokusera pa konsbalans i ledarskap och
beslutsfattande, liksom konsbalans i rekrytering
och karriarmojligheter. Utbildningen forvantas
over tid bidra till en jaimnare kénsbalans inom
ett flertal omraden, sisom medelsférdelning,
rekrytering, utnamningar och bedémargrupper.

Universitetet har tidigare identifierat svarigheter
med att erhdlla komplett konsuppdelad statistik
over medelsfordelningen, da medel kan riktas an-
tingen till enskilda forskare eller till grupper av
forskare, till exempel i amnen eller forsknings-
miljoer. Fakultetsnimnderna beaktar jamstalld-
het vid fordelning av medel genom att siakerstalla
att kriterier i samband med utlysningar som vin-
der sig direkt till enskilda forskare ar inklude-
rande for bada konen, samt att konsfordelningen
for beviljade anslag inte avviker i relation till de
sokande. Andelen forskningsmedel som fordelas
direkt till individers forskningstid foljs upp uti-
fran andel som gar till kvinnor respektive mén.
For att dtgarda den ojamlikhet i finansieringsvill-
kor som har konstaterats mellan befordrade och
rekryterade professorer, dar kvinnor missgyn-
nas, har en av fakulteterna tidigare beslutat att
finansieringsmodellen ska vara densamma for
samtliga framtida anstdllda professorer.

Forskning

Forskningsinfrastruktur

Universitetet gor sedan 2017 omfattande inves-
teringar i savil forskningsutrustning, i form av
instrument och apparatur, som i hantering av
forskningsdata. I satsningarna inbegrips lag-
ringsyta for stora dataset i form av anskaffning,
tillgang, prenumeration, egen etablering av data-
baser, dar vissa typer av mjukvara kan ingd, samt
arbetstid for specialister inom datahantering. Som
en forstarkning av dessa infrastruktursatsningar
har dven forskningsdataradgivare anstillts vid de
tre fakulteterna. For nagra av dessa satsningar
har beslut om forlangd forbrukningstid beviljats
under aret, da rekrytering och uppstart av projekt
i manga fall fordrojts pd grund av pandemiaren
2020-2022. Forutom universitetets egen forsk-
ningsinfrastruktur har forskarna tillgang till
infrastruktur via nationella och internationella
avtal och samarbeten. Orebro universitet ingar
till exempel i arbetet med att etablera en euro-
peisk infrastruktur for Environmental exposure
assessment and human exposome (EIRENE RI),
med en totalbudget pa drygt 140 miljoner kronor
fram till 2027. Intentionen ar att infrastrukturen
ska implementeras ar 2026 och vara fullt utbyggd
ar 2031. Satsningen ar mycket betydelsefull for
profilomradet Fororeningar och samhalle. For att
etablera Orebro universitet som en trovirdig och
stark aktor i den svenska infrastrukturen fattades
under 2023 beslut om att forstarka och stabilisera
lirositets satsning over tid med teknisk och ad-
ministrativ ledning av laboratorieverksamhet och
samordning mellan forskningsomraden.

Att Orebro universitet har anstillt forskningsda-
taradgivare har uppmirksammats av andra laro-

Tabell 1:2 Ansdkningar forskningsprojekt, for ett urval finansiarer

Kalla: Grants Office, Orebro universitet

2023 2022 2021
Finansiar" Ansodkningar Beviljade Ansokningar Beviljade Ansdkningar Beviljade
FORMAS 32 3 40 2 37 8
FORTE 59 7 30 4 30 5
Horisont Europa 39 5 35 4 32 5
KK-stiftelsen ? 18 3 32 14 8 10
Vetenskapsradet 86 9 92 18 74 12
Vinnova 5 3 16 8 36 14
Totalt 239 30 245 50 217 54
1) Informationen kan inte presenteras knsnedbruten.
2) P& grund av handlaggningstid kan antalet beviljade projekt ett enskilt ar Gverstiga antalet ansokningar.
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saten. Vid varens natverkstraff inom ramen for
Svensk nationell datatjanst (SND), presenterades
arbetet bakom och rollen som forskningsdatarad-
givare. Presentationen gjordes tillsammans med
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH).

Uthildning pa forskarniva
Forskarhandledarutbildningen har utvecklats
under aret for att med storre kontinuitet ta upp
fragor som ror jamstilldhet och maktstrukturer
inom utbildningen pa forskarniva. Det handlar om
inslag som direkt behandlar jamstilldhetsfragor,
héllbar utveckling och strukturell sexism inom
akademin, men ocksa inslag av kommunikation,
bitridande handledarskap, karridrvigar och tidi-
gare doktoranderfarenheter. Konkret handlar det
om att motarbeta en forvantan om konsstereotypa
studieval och karridrvagar och arbeta for breddad
rekrytering och forbattrad genomstromning.

Orebro universitet har under aret haft 511 regist-
rerade doktorander inom utbildning pa fors-
karniva. Andelen kvinnor i forskarutbildningen
fortsatter att oka, till 58 procent under 2023.
Universitetets storsta forskarutbildningsimne ar
medicinsk vetenskap, med totalt 271 doktoran-
der. Flest doktorander inom det naturvetenskap-
liga omradet finns inom dmnet datavetenskap,
med 46 stycken. Inom humaniora och samhalls-
vetenskap har amnet pedagogik flest doktoran-
der, 18 stycken. Vid drets slut hade universitetet
147 doktorander med doktorandanstillning,
vilket ar tvd doktorander fler an foregaende ar.
Av universitetets totala antal registrerade dokto-
rander har 30 procent denna anstillningsform.
Av alla med doktorandanstillning under aret
var 59 procent kvinnor. Majoriteten av univer-
sitetets doktorander har sin anstillning utanfor
hogskolesektorn, foretradesvis inom hilso- och
sjukvarden.

Under dret antog universitetet totalt 57 nya
doktorander till utbildning pa forskarniva, vilket
ar 17 doktorander fiarre dn 2022 (se tabell Vi-
sentliga uppgifter i avsnittet Intern styrning och
kontroll). Bland nyantagna doktorander var 65
procent kvinnor. Liksom tidigare ar antog uni-
versitetet flest nya doktorander inom vetenskaps-
omradet medicin, 29 stycken, foljt av 20 dokto-
rander inom humaniora och samhillsvetenskap.

Inom naturvetenskap antogs atta nya doktorander.
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Inom vetenskapsomradet teknik antogs inga nya
doktorander. Flest nyantagna doktorander ses i
likhet med tidigare ar inom forskarutbildnings-
dmnet medicinsk vetenskap. En anledning till
den minskade doktorandantagningen ar att Regi-
on Orebro lin, som arbetsgivare fér majoriteten
av universitetets externfinansierade doktorander,
kommit att se over sina finansieringsformer. Man
har under aret varit mer aterhallsam an tidigare
med att utfirda finansieringsintyg for presumtiva
doktorander.

Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikveten-
skap har under aret fokuserat mycket pa forskar-
utbildningen. Fakultetsnimnden har faststallt

en fordelningsmodell for fakultetsfinansiering

av doktorander. Modellen syftar till att [angsik-
tigt starka och sikerstilla kvalitet i samtliga av
fakultetens forskarutbildningsimnen. Detta sker
genom att erbjuda en flexibilitet i fakultetsfinan-
sieringen som betyder att den kan anvindas for
finansiering av en doktorand eller som medfi-
nansiering vid doktorandanstillning. Vidare har
fakulteten under aret infort ett nytt uppdrag,
bendmnt Mentor for forskarutbildning, som en
oberoende part for doktorander att samtala med
och fa stod av i fragor relaterade till forskarutbild-
ningen. Detta har varit mycket uppskattat av bade
doktorander och handledare. Under aret har dven
en doktorandundersokning genomforts, med ett
fokus pa doktorandernas studiesociala miljo. Detta
ar andra gdngen undersokningen genomforts;
forsta gangen var 2019. Arets resultat kommer att
rapporteras i borjan av 2024. Dekan har fortsatt
dialoger med doktorander i samband med dispu-
tation for att diskutera deras forskning och fanga
upp erfarenheter av utbildningen. Dessa moten dr
mycket uppskattade av doktorander, handledare
och, inte minst, av fakultetens dekan, som genom
detta far okad insyn i forskarutbildningen och
doktorandernas forskning.

Fakulteten for humaniora och socialvetenskap har
under dret ytterligare utvecklat kvalitetsavstam-
ningen av forskarutbildningsimnen. Avstimningen
sker numera, férutom infor antagning av fakultets-
finansierade doktorander, minst vartannat ar och
tar pa sa vis dven hansyn till antagning av dokto-
rander med annan finansiering. Fakultetens dokto-
randprogram dr nu en etablerad del av fakultetens
verksamhet med generiska kurser och arrangemang
av forskningsinternat for samtliga doktorander.



Internatet for nyantagna doktorander utgor en upp-
skattad introduktion till forskarutbildningen och
tillfor en amnesoverskridande social dimension. Vi-
dare har fakulteten antagit doktorander inom den
interdisciplindra forskarskolan, MIDVirld, med
stod fran Vetenskapsradet, den mang- och trans-
disciplinira forskarskolan WATCH, med st6d fran
FORMAS, samt inom Al-forskningsprogrammet
WASP. Tillsammans med de fakultetsfinansierade
doktoranderna genererar detta en storre kritisk
massa av doktorander inom fakulteten, vilket i sin
tur bidrar till att forbattra deras studiemiljo.

Fakulteten for medicin och hilsa har under det
gangna aret inrittat en beredande kommitté for
utbildning pa forskarniva, bestdende av nyckelper-
soner inom utbildningen pa denna niva. Kommit-
tén har bland annat utarbetat forslag till riktlinjer
for fakultetens samtliga forskarutbildningsamnen,
inklusive nya former for licentiatseminarier. Dartill
har kommittén paborjat en utvardering av en ny
obligatorisk seminarieform infor doktorandantag-
ning. Vidare har fakulteten infort digitala floden
for handlaggning och beslut i disputationsiarenden,
ett tidsbesparande arbete som bidragit till 6kad
effektivitet. I enlighet med universitetets kvalitets-
system for forskning och utbildning genomfordes
under varen en kvalitetsdialog om utbildning pa
forskarniva. Utifran onskemal vid dialogen bjod
fakulteten senare under aret in till ett gemensamt
mote for informationsspridning och dialog avse-
ende utbildningen pa forskarniva. Motet ronte stor
uppskattning och kommer framgent att hallas med
regelbundenhet. Fakulteten har dven genomfort

en andra omgéang av Doktorandundersokningen,

i syfte att kartlagga hur fakultetens doktorander
upplever sin utbildning inom centrala omraden, sa-
som handledning, arbetsmiljo och stod samt tiden
efter examen. Senast undersokningen genomfordes
var ar 2020. Resultatet fran 2023 kommer att ana-
lyseras och rapporteras under varen 2024,

Forskning

Forskarskolor inom Successful Ageing

Inom den universitetsovergripande satsningen
Successful Ageing finns tva tvarvetenskapliga
forskarskolor, Successful Ageing och den EU-
medfinansierade Newbreed, vilka startade 2016
respektive 2018. Dessa forskarskolor syftar till
att med insatser fran olika discipliner 6ka den
vetenskapliga kunskapen om aldrande. Sats-
ningen omfattade fran borjan 34 doktorander,
fordelade over ett flertal amnen inom de tre fa-
kulteterna. Vetenskapliga antologier, avhandling-
ar och ett stort antal vetenskapliga artiklar har
publicerats inom ramen for de bada forskarsko-
lorna. De sista doktoranderna forvintas dispu-
tera under 2024. Mellan fakulteterna pagar nu
ett samarbete for att skapa en centrumbildning
for vidareutveckling och konsolidering av dldre-
forskningen utifran forskarskolornas verksamhet
och ovrig forskning vid larosatet. Forskningsan-
sOkningar i syfte att finansiera flervetenskapliga
forskningsprogram och projekt inom omradet
har ocksa skrivits.

Examina och effektivitet

Ar 2023 utfirdade Orebro universitet totalt 46
examina inom utbildning pa forskarniva, 17 exa-
mina farre dn foregdende ar. Av det totala antalet
utfirdade examina togs 61 procent ut av kvinnor
(se tabell Visentliga uppgifter i avsnittet Intern
styrning och kontroll). For doktorander som
under dret avlagt en doktorsexamen ar median-
vardet for bruttostudietiden 6,0 ar. I likhet med
tidigare ar bedriver en majoritet av universitetets
doktorander sina forskarstudier pa deltid, vilket
forklarar den relativt langa bruttostudietiden.
Medianvirdet for doktoranders nettostudietid
under aret motsvaras av 4,4 ar och doktorander-
nas medelaktivitet i forskarutbildningen ligger pa
drygt 61 procent, vilket dr en procentenhet hogre
an 2022. Detta innebidr 274 heltidsekvivalenter
inom forskarutbildningen.
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Strategisk profilering och 6kad synlighet

Orebro universitet arbetar strategiskt med att
stirka samhallsrelevanta och kunskapsintensiva
forskningsomraden. Forskningsresultat vid laro-
satet tillgangliggors och kommuniceras till saval
vetenskapssamhille som allmanhet, bade for
profilering och 6kad synlighet for universitetet,
men framfor allt for en kunskapsbaserad sam-
hallsutveckling. Goda samarbeten 6ver amnes-
grianser och samverkan med naringsliv, offentlig
sektor och civilsamhaille dr grunden for att identi-
fiera och finna lésningar pa samhallsutmaningar.
Genom utvecklandet av sirskilda samverkans-
plattformar och strategisk kommunikation har
larosatet framgangsrikt systematiserat formagan
att omsitta kunskap och forskning till praktik.

Plattform for en hallbar framtid

Universitetets Plattform for en hdllbar framtid
(Platform for a Sustainable Future, PSF) har i
uppdrag att mojliggora och koordinera tvarveten-
skapliga forskningssamarbeten, utbildning och
samverkan med fokus pa visionen om en hallbar
framtid, behovet av transformativ forandring och
mangvetenskapligt arbete. PSF:s verksamhet leds
av en operativ styrgrupp med en ordforande som
rapporterar direkt till rektor.

Ett exempel pa arbetet med att integrera fragorna
i utbildningen pa forskarniva under det gangna
aret 4r den nya modul med fokus pa hallbar
utveckling som fakulteten for medicin och halsa
har tagit fram. Modulen 4r obligatorisk och
ingdr i fakultetens introducerande forskarutbild-
ningskurs som alla nya doktorander genomgar.
Den ir ett exempel pa hur hallbarhetsfragor kan
integreras inom utbildning pa forskarniva pa ett
effektivt satt.

PSF har direkt medverkat till identifieringen och
utvecklingen av ett forskningsfokus och projekt
som inkluderar flera amnesomraden vid universi-
tetet och samarbeten med det omgivande samhil-
let. I november holls dven den forskningskonfe-
rens som arrangeras vartannat ar. Arets titel var
Changing the way we do research together, med
presentationer av forskare fran hela universitetet.
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Som exempel pa PSF:s arbete med samverkan kan
dels arbetet med Biosfirinitiativet Hjalmarens
sjosankningslandskap nimnas, dels arbetet med
att grunda en Paneuropeisk think-tank med fokus
pa planetdr halsa: Single Planet Research and
Environment Research Agenda. Dess syfte ar att
mojliggora europeiska forskningssamarbeten och
att paverka EU-kommissionens framtida forsk-
ningsutlysningar genom att synliggora viktiga
omraden dar forskning behovs for att utveckla ny
kritisk kunskap.

PSF utgor sedan etableringen 2022 ett verktyg for
arbetet med de hallbarhetsutmaningar som larosa-
tet moter inom forskning, utbildning, samverkan
och som myndighet. Detta kraver ett stort matt av
interaktion mellan ldrositets olika delar. For-
merna for denna interaktion har etablerats under
2023 med syftet att skapa effektiv koordinering i
ett komplext sammanhang.

Forskningsprofiler

Orebro universitet har valt att profilera omriaden
dar universitetet har sarskilt stark forskning, med
betydande volym och stor samhallsrelevans. Fokus
ar tvarvetenskap i niara samverkan med det omgi-
vande sambhillet. Delar av universitetets myndig-
hetskapital har sedan 2016 anvints for att acce-
lerera utvecklingen och etableringen av forskning
genom strategiska satsningar. Detta har medfort
att larosatet 2023 har tre uttalade profilomraden.
De tva mest etablerade ar Al och robotik samt
Mat och hilsa. For dessa profilomraden har liro-
satet sedan tidigare inrattat sarskilda vicerektors-
uppdrag, dar professorer leder det vetenskapliga
arbetet och driver utvecklingen inom respektive
omrade. Universitetet arbetar pa flera sitt med att
skapa forutsattningar och underlatta samverkan
inom forskning och utbildning. Under senare ar
har universitetet tillsammans med Region Orebro
lan tagit initiativ till etableringen av samverkans-
plattformar kopplade till larosatets profilomraden.
Dessa plattformar fungerar som en motesplats
mellan akademi och det omgivande samhillet och
gor det mojligt for foretag och offentlig sektor

att fa tillgdng till den senaste kunskapen, bade



for innovations- och utvecklingsprojekt, samt for
kompetensutveckling. For narvarande finns tva
etablerade plattformar, en som utgar fran Al och
robotik och en som utgar fran Mat och hilsa.

Profilomradet Al och robotik bygger pa stark
forskning och utbildning inom artificiell intelli-
gens och robotik, med ett stort och vixande antal
samarbeten med bade universitet och foretag.
Centrum for tillimpade autonoma sensorsystem
(AASS) vid Orebro universitet, grundat 1998,

ar ett internationellt erkdnt forskningscenter
som forskar om autonoma system med fokus pa
perceptuella och kognitiva formagor. De rekry-
teringar, oftast internationella, som larosatet far
mojlighet att genomfora inom Wallenberg Al
Autonomous Systems and Software Program
(WASP-programmen) ir en tydlig kvalitetsstim-
pel. Under 2023 disputerade den forsta dokto-
randen vid Orebro universitet inom WASP med
avhandlingen ”Robot skill acquisition through
prior-conditioned reinforcement learning”. Under
aret har dven ett internationellt natverk, koor-
dinerat av Orebro universitet, formerats utifran
att manskliga behov ska leda utvecklingen av
Al Malet dr att utveckla Al som kan fungera i
ndra samarbete med manniskor och dar Al kan
anpassa sig utifrin manniskans behov och pre-
ferenser. Al i sjdlvkorande bilars uppfattning av
omgivningen och dess anpassning till dldre och
barn ar, tillsammans med industriella robotars
formdga att uppfatta mellanminskliga signaler,
prioriterade omraden for natverket.

Samverkansplattformen Al Impact lab dr sam-
manlinkad med profilomradet AT och robotik
och inom ramen for plattformen koordineras
demonstrationsmiljoerna Robotlab och Visual
Lab. Dessa syftar till att fraimja Al-utvecklingen
och interaktionen mellan olika aktorer for okad
tillvaxt. Nar det giller fragor kopplade till forsk-
ning och utbildning inom detta omrade ar for-
utom vicerektor for Al och innovation dven en
vid universitetet anstilld samverkanslektor for
AT och robotik en viktig samverkanspart. Med
Al Impact lab som bas har under aret samverkan
bedrivits med alla larosatets strategiska samar-
betspartners, bland annat genom olika projekt
och kunskapsspridningsevent. Efter lanseringen
av ChatGPT har intresset for Al-fragor 6kat mar-
kant och lett till en snabb utveckling av tekniken
och dess tillimpningar. Det finns nu ett storre

Forskning

intresse fran andra sektorer dn tidigare kring Al,
vilket lett till ett storre inflode av forfragningar
och okat intresse for kunskapsdelning och utbild-
ning inom omradet.

Samarbetet med Swedish Mining Innovation har
exempelvis medfort att larosatet, tillsammans
med Jernkontoret, Svemin och Luled tekniska
universitet, medverkar i ansokan om medel for
”Metals & Minerals” kring den nya satsningen pa
innovationsprogram — Impact innovation. Beslut
om finansiering forvantas i februari 2024. Vidare
har Al Impact lab under aret erhéllit medel fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
for projektet AILALL som ar en del av bade Visual
Sweden och Electrification Hub. Darutover ar
plattformen aktiv inom det Vinnovafinansierade
projektet Basplattform for bearbetning och ana-
lys, tillsammans med SCB och AI Sweden. Projek-
tet beviljades under aret en ettarig forlingning.

Profilomradet Mat och hilsa etablerades 2017
med satsningar pa mangvetenskapliga projekt,
postdoktorer och dedikerad forskningsinfrastruk-
tur. Mat och hilsa har utvecklats till att bli ett
nationellt erkdnt forskningsomrade. Stark medi-
cinsk forskning moter naturvetenskap, samhills-
vetenskap, humaniora och maltidskunskap i en
Sverigeunik mangvetenskaplig satsning. Orebro
universitet koordinerar forskningscentret PAN
Sweden (Plant-based proteins for health and well-
being), som ir en av fyra FORMAS-finansierade
centrumbildningar fér hallbarhet och konkur-
renskraft i livsmedelssystemet. Precision Nutrition
Innovation Arena (PNI), leds ocksa av Orebro
universitet inom ramen for profilomradet och
involverar ett samarbete med Chalmers tekniska
hégskola, Region Orebro lin samt ett antal fore-
tag. Under 2023 beviljades ett stort forskningsan-
slag av KK-stiftelsen kring precisionsnutrition till
projektet Rosetta. Malet ar att konsumenten ska
kunna vilja hallbart producerad mat med veten-
skapligt bevisad hilsofordel. I och med ansvaret
for PAN Sweden, PNI och Rosetta befister uni-
versitetet sin ledande nationella roll.

Mat och hilsa-profilens vision dr att hallbart pro-
ducerad mat med halsofordelar ska vara konsu-
mentens forstahandsval. Samverkansplattformen
inom Mat och hilsa har bildats for att bidra till
visionen genom att underlitta for samverkan och
kunskapsutbyte, med malet att 6ka flodet av idéer
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och innovationer inom omradet. Genom att sitta
halsoaspekterna i fokus for framtidens hallbara
matsystem, stodjer aktiviteter inom samverkans-
plattformen utvecklingen av mat for okad halsa
och vilbefinnande.

Etableringen och uppbyggnaden av samverkans-
plattformen Mat och hilsa sker i projektform.
Extern finansiering i form av ERUF-medel via
Tillvixtverket och Region Orebro lins tillvixtme-
del har beviljats for tre ar, med start i juli 2023.
Den primédra malgruppen dr sma och medelstora
foretag inom besoksnaring och livsmedelsproduk-
tion i regionen, foljt av foretagsframjande aktorer
och offentliga organisationer. Under hosten har
arbetet fokuserats pa att starta upp projektet,
sprida information om plattformen och dess
etablering, ta fram en kommunikationsplan samt
integrera projektet i det regionala innovations-
stodssystemet genom dialoger med olika aktorer.

Universitetets hostmingel hade 2023 temat Mat
och hilsa, dar representanter fran foretag, myn-
digheter och akademi triffades for kunskapsut-
byte och utforskande samtal. Genom samverkans-
plattformen arrangerades dagen efter hostminglet
tva workshops; den ena for att diskutera hur
malkonflikter mellan hilsa och hallbarhet him-
mar utvecklingen och den andra med fokus pa
konsten att kommunicera vetenskapliga fakta om
mat och hilsa.

Ett tredje profilomrade, Fororeningar och samhille,
har under 2023 tagit flera steg mot att formeras
som ett nytt starkt tvarvetenskapligt forsknings-
falt. De enskilda forskarna och forskargrupperna
bedriver hogkvalitativ forskning inom sina respek-
tive discipliner, och universitetet ser stora mojlig-
heter att finna synergier for kunskapssprang.

Aktiviteter med inriktning kris och sédkerhet
Rektor vid Orebro universitet leder den arbets-
grupp, inom SUHF, som samordnar larositenas
bidrag till totalforsvaret. Universitetet har deltagit i
arbetsgruppens kartliggning av forsknings- och ut-
bildningsbehov kopplat till totalforsvaret, samt varit
representerade i olika aktiviteter som arbetsgruppen
har arrangerat eller blivit inbjudna till. Bland annat
har rektor under 2023 deltagit i panelsamtal vid
Almedalsveckan om hur larositena kan bidra till
totalforsvaret. Till detta har larositet haft kontak-
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ter med aktorer inom totalforsvaret, exempelvis
Forsvarsmakten och civilomradeskansliet vid Lans-
styrelsen i Orebro ldn, for samtal om samarbeten.

Tillsammans med rektorerna for Forsvarshogsko-
lan och Luled tekniska universitet har ett arbete

initierats for att skapa ett larosatesovergripande

ndtverk i syfte att stirka forutsittningarna for la-
rositena att bidra till totalforsvaret genom samar-
beten och samordning. Arbetet har resulterat i ett
forslag som diskuteras med berérda departement.

Utover detta har universitetet dven varit vard for
utstillningen Tank om - tillsammans i krig och

fred. I samband med utstallningen arrangerades

tre populdrvetenskapliga foreldsningar, dir fors-
kare vid universitetet berdttade om sin forskning
och dess relevans for totalforsvaret.

I budgetunderlaget for den kommande trearspe-
rioden dskar universitetet om ett utokat anslag

i syfte att finansiera ett sarskilt uppdrag inom
omradet kris och sikerhet. Vid ldrositet har ett
arbete paborjats med att identifiera behov av och
mojligheter till utbildning och forskning om total-
forsvaret. En inventering av forskning inom sam-
hallsvetenskapliga och humanistiska amnesom-
rdden har genomforts under 2023. Resultaten av
inventeringen kommer att presenteras under 2024
och utgora underlag for arbetsgruppens fortsatta
diskussioner om hur forskning om totalforsvaret
kan initieras och framjas vid universitetet. Utover
detta har universitetet ocksd varit medarrangor
till ett seminarium om livsmedelsforsorjning och
innovation for 6kad férsorjningsberedskap, ingatt
i ett nationellt ndtverk om katastrofmedicin och
deltagit i arbetet med ansokan om innovations-
program med fokus pa totalforsvaret.

I samarbete med Linsstyrelsen i Orebro lin,

som ansvarar for det mellersta civilomradet, har
en uppdragsutbildning i totalforsvarskunskap
utvecklats, som kommer att genomforas forsta
gangen under varen 2024. Universitetet har ocksa
haft kontakt med Forsvarsmakten i deras arbete
med att utveckla ett utbildningspaket for liro-
satena, samt dialog med Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap (MSB) gillande utbild-
ningsutbud inom omradet. Internt har tva kortare
utbildningspass for chefer om larositets roller i
totalforsvaret anordnas som del i chefsmoten.



Forskningskommunikation

Orebro universitet arbetar aktivt med att ni ut
med resultaten av larosatets forskning till saval
samhadllet i stort som prioriterade malgrupper.
Undersokningar gjorda av Vetenskap & Allmanhet
visar att forskare i Sverige har ett hogt fortroende,
men erfarenheter fran andra linder visar att det
kan svinga fort. Via forskningskommunikation
kan universitetet dels sprida forskningsresultat,
dels attrahera forskare, studenter och inte minst
samarbetspartners. Universitetet skickar lopande
ut pressmeddelanden samt haller kontakt med
och svarar pa fragor fran journalister. Samman-
taget har Orebro universitet synts och deltagit i
samhdllsdebatten pa flera olika sitt under aret. Se
avsnitt Aret som gétt — ett urval av hiandelser fran
2023, for nagra exempel pa populirvetenskapliga
publikationer i form av nyhetsartiklar, dar forsk-
ningsresultat fran universitetet har fitt stort natio-
nellt eller internationellt genomslag under aret och
som visar pa larosatets bredd inom forskning.

Utover arbetet med nyheter och pressmeddelan-
den har universitetets forskare under dret skrivit
debattartiklar och medverkat som experter i TV,
radio och tidningar. Under 2023 har samverkan
kring vetenskapskronikor ihop med Bonnier News
Local och Nerikes Allehanda (NA) fortsatt. Varje
vecka skriver en forskare en kronika, som publi-
ceras i flera av koncernens tidningar. Efter tvad
veckor laser NA upp kronikorna och universitetet
och dess forskare kan sprida dessa. Detta dr en
del i arbetet med att sprida forskningsresultat och
kunskap. Utvarderingar visar att kronikorna har
spridits till mdnga tidningar och att de ar villasta
och uppskattade av ldsarna. Satsningen kommer
att fortsitta dven under 2024.

Som ett exempel pa bredden inom larosatets ak-
tiviteter inom forskningskommunikation kan den

Forskning

doktorandkurs som ges vid universitetet, med
syftet att skapa battre forutsattningar for forskare
att nd ut i samhallsdebatten, nimnas. Kursen
har utviarderats med goda omdémen och har
resulterat i bra genomslag for flera av deltagarna.
Under varen genomfordes dven en kurs kring
forskningskommunikation med utvalda forskare
i samarbete med bokforlaget Norstedts.

I samverkan med The Hamrin Foundation lan-
serade Orebro universitet under 2022 tva priser
for framstaende forskningskommunikation. En
person, ej anstilld vid Orebro universitet, som
pa nationell och internationell nivd med stort
genomslag under lingre tid kommunicerat forsk-
ningsresultat inom bredare forskningsomraden
skulle tilldelas 100 000 kronor. En forskare eller
doktorand vid Orebro universitet som har gjort
goda insatser for att kommunicera antingen egna
forskningsresultat eller ett bredare forskningsom-
rade skulle tilldelas 50 000 kronor. Efter mojlig-
heten att nominera pristagare och dar ett drygt
60-tal nomineringar kom in, utsags vinnarna:
Joakim Larsson, Goteborgs universitet, och Anna
Duberg, Orebro universitet. Priset delades ut pa
den akademiska hogtiden i maj 2023. Under aret
togs beslut om att utoka detta pris till att dven
omfatta ett pris till en vetenskapsjournalist infor
utdelningen 2024.

I samband med den akademiska hogtiden arrang-
erade universitetet populdrvetenskapliga forelas-
ningar under 2023, d4 Orebros medborgare bjods
in till en eftermiddag av forelasningar med nya
professorer. Forelasningarna, som hélls i Kultur-
kvarteret i centrala Orebro, besoktes av ett stort
antal deltagare. Under aret har det dven fortsatt
funnits mojlighet att ta del av den forskning som
bedrivs via universitetets Youtube-kanal, i serien

ORU Talks.
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Tabell 1:3 Antal personer i utbildning pa forskarniva vid kalenderarets slut "2

Kalla: Ladok

Vetenskapsomrade 2023 2022 2021

Amne Totalt  Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor Man
Humanistiskt-samhallsvetenskapligt

Foretagsekonomi 6 66,7 % 33,3 % 8 625% 37,5% 13 61,5 % 38,5 %
Genusvetenskap 4 100,0 % - 4 100,0 % - 5 80,0% 20,0 %
Humanistiska studier, engelska 1 100,0 % - 1 100,0 % - 1 100,0% -
Humanistiska studier, historia 3 333% 66,7% 2 - 100,0 % 2 - 100,0 %
Humanistiska studier, litteraturvetenskap 4 500% 50,0% 2 50,0% 50,0% 1 100,0 % -
Humanistiska studier, retorik 2 100,0 % - 1 100,0 % - - - -
Humanistiska studier, svenska spraket 4 750% 250% 2 50,0% 50,0% 1 - 100,0 %
|drott 1 - 100,0 % 2 50,0 % 50,0 % 2 50,0 % 50,0 %
Informatik 7 286 % 714 % 10 50,0 % 50,0 % 10 50,0 % 50,0 %
Kriminologi 6 833% 16,7% 7 857% 143 % 2 100,0 % -
Kulturgeografi 5 80,0% 20,0% 5 80,0% 20,0 % 3 66,7 % 33,3 %
Medie- och kommunikationsvetenskap 5 40,0% 60,0% 5 40,0% 60,0% 6 66,7% 33,3 %
Musikvetenskap 6 667% 333% 6 500% 50,0% 8 50,0% 50,0%
Maltidskunskap 4 750% 250% 4 75,0% 25,0 % 5 60,0% 40,0 %
Nationalekonomi 7 286 % 71,4 % 6 33,3% 66,7 % 7 28,6 % 71,4 %
Pedagogik 16 688% 313%| 18 61,1% 389%| 17 647% 353%
Psykologi 12 750% 250%| 14 786% 214%| 16 750% 250%
Retorik 1 100,0 % - 1 100,0 % - 1 100,0 % -
Rattsvetenskap 11 36,4% 63,6% 13 385% 61,5 % 11 54,5 % 45,5 %
Socialt arbete 7 8,7% 143%| 11 727% 273%| 10 50,0% 50,0%
Sociologi 6 100,0 % - 6 66,7% 33,3% 7 57,1 % 42,9 %
Sprakstudier, engelska 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Sprakstudier, litteraturvetenskap 1 - 100,0 % 1 - 100,0 % 1 - 100,0 %
Sprakstudier, retorik - - - - - - 1 - 100,0 %
Sprakstudier, svenska spraket - . . - - - 3 100,0 % -
Statskunskap 11 545% 455%| 12 500% 500%| 11 545% 455%
Totalt 131 626% 374%| 142 599% 40,1% | 157 554% 44,6 %
Medicinskt

Funktionsnedsattning och samhélle 5 80,0% 20,0% 3 66,7% 333% - - -
Handikappvetenskap 5 80,0% 20,0% 6 833% 16,7% 9 889% 11,1 %
Idrottsvetenskap 8 375% 625% 11 27,3 % 72,7 % 12 16,7 % 83,3 %

Medicinsk vetenskap, biomedicin 19 789% 21,1% 20 80,0% 20,0% 19 73,7 % 26,3 %
Medicinsk vetenskap, halso- och vard- 54 92,6 % 74% | 48 91,7 % 8,3 % 46 82,6 % 17,4 %
vetenskap

Medicinsk vetenskap, kirurgi 75 40,0% 60,0% 73 384% 61,6% 71 36,6% 63,4 %
Medicinsk vetenskap, medicin 116 62,1% 379% | 109 63,3% 36,7% | 111 62,2 % 37,8 %
Totalt 282 63,1% 369%| 270 619% 38,1%| 256 60,5% 39,5%
Naturvetenskapligt

Biologi 5 60,0% 40,0% 6 66,7% 33,3% 7 57,1 % 42,9 %
Datavetenskap 45 133% 86,7 % 46 152% 84,8% 43 14,0 % 86,0 %
Kemi 15 66,7% 333%| 16 688% 31,3%| 13 615% 385%
Matematik 3 100,0 % - 2 100,0 % - 4 750% 25,0 %
Statistik 4 750% 250% 3 66,7% 333% 3 66,7% 33,3 %
Totalt 72 347% 653%| 73 356% 644%| 70 329% 67,1%
Tekniskt

Maskinteknik 3 - 100,0 % 3 - 100,0 % 4 - 100,0 %
Totalt 3 - 100,0 % 3 - 100,0 % 4 - 100,0 %
TOTALT 488 584% 416% | 488 57,0% 430% | 487 544% 456 %

1) Inget beaktande av aktivitetsgrad har gjorts.
2) Av utrymmesskal har prefixet "med inriktning mot [...]" tagits bort framfor inriktningen i de fall &mnet ges med en sérskild inriktning.
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Tabell 1:4 Antalet forskarexamina

Kélla: Ladok

Examen

Doktors-
examen

Licentiat-
examen

TOTALT

Forskning

2023 2022 2021

Vetenskapsomrade | Totalt  Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor  Min
Humanistiskt-
samhaéllsvetenskapligt 19 579% 42,1 % 25 60,0% 40,0% 16 50,0% 50,0 %
Medicinskt 12 750% 250% 31 51,6% 48,4 % 29 586% 41,4%
Naturvetenskapligt 11 455% 54,5% 3 - 100,0 % 9 222% 778%
Tekniskt - - - - - - 1 - 100,0 %
Totalt 42 595% 405% 59 525% 475% 55 49.1% 50,9 %
Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt - - - 1 100,0 % - - - -
Medicinskt 2 50,0% 50,0% 2 - 100,0 % - - -
Naturvetenskapligt 2 100,0 % - 1 100,0 % - - - -
Tekniskt - - - - - - - - -
Totalt 4 750% 25,0% 4 500% 50,0%" - - -

46 609% 39,1% 63 524% 476%" 55 49.1% 50,9 %

1) Siffran har korrigerats.

Tabell 1:5 Brutto- och nettostudietid for licentiat- och doktorsexamina

Kélla: Ladok

Examen

Doktorsexamen

Licentiatexamen

Vetenskapsomrade
Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt
Medicinskt
Naturvetenskapligt
Tekniskt

Totalt

Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt

Medicinskt
Naturvetenskapligt
Tekniskt

Totalt

Nettostudietid (3r)?

Bruttostudietid (ar)"
Totalt Kvinnor Man
6,0 6,5 5,5
5,5 6,3 5,5
7,5 6,5 11,0
6,0 6,5 5,5
7,8 6,5 -

Totalt Kvinnor
4.9 5,0
4,5 4.6
4.0 4,0
44 4,3
3,6 3,5

Man
4.7
4,2
3,8

4,5

Medianantal studieér. Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen. -- Anges om antalet examina understiger tre.

1) Bruttostudietid beraknas fran och med forsta aktiva kalenderhalvar t.o.m. examenshalvaret.

2) Nettostudietid beraknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden for samtliga &mnen raknas med t.0.m. examenshalvaret.
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2. UTBILDNING

Orebro universitets vision, Ett framst&ende universitet — for en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, bars upp av tre utvecklingsomraden, varav ett ar Uthildning.
Tva strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

o Hog kvalitet och attraktivitet.

o Hogskolepedagogik i framkant.
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Utbildning

Hog kvalitet och attraktivitet

I visionen framhalls bland annat att universitetet
ska vara en plats for bildning, vidareutbildning
och livslangt lirande, med de professionsinriktade
utbildningsprogrammen som stabil kdrna. Den uni-
versitetsovergripande utbildningsstrategins frimsta
syfte dr att vara vagledande for prioriteringar samt
att peka ut fardriktningen for framtida utveckling
och dimensionering av larositets utbildningar. I
strategin, som faststilldes 2021, lyfts vikten av

att utbildningarna dven fortsattningsvis bedrivs i
foretradesvis campusbaserad programform, samti-
digt som fristdende kurser erbjuds med de attrak-
tiva professionsinriktade utbildningsprogrammen
som bas. Strategin betonar att utbildningarna ska
utgora en plattform for nytankande och kreativitet
med ett aktivt studentinflytande. Vidare namns

att ett gott internationellt rykte och positionering
bidrar till universitetets attraktivitet. Detta kommer
ytterligare att forstirkas i och med att Orebro uni-
versitet nu ingdr i den europeiska larositesalliansen
NEOLAIA, som nyligen utsetts till ett sd kallat
Europauniversitet av EU-kommissionen.

Overgripande utbildningsrelaterade fragor be-
handlas i Utbildningsstrategiska radet. Under
2023 har bland annat resultatet av Universitets-
kanslersimbetets (UKA) lirositesgranskning (se
vidare under Externa granskningar och ackredi-
teringar) behandlats vid flera tillfallen och diskus-
sioner forts om forslag pa nya eller reviderade
riktlinjer och rutiner for utbildning. Darutéver
har till exempel fragor om pagaende kvalitets- och
utvecklingsarbete inom olika omraden disku-
terats. Vid varje sammantrade far ledamoterna
dessutom aktuell information om vad som sker
inom det hogskolepedagogiska omradet.

Kvalitetssakring av uthildning

Hog utbildningskvalitet bidrar till larositets
attraktivitet, nigot som aterspeglas i ett gott
soktryck. For att sakerstalla att utbildningarna
fortsatt haller en hog kvalitet har dessa disku-
terats och foljts upp i verksamhetsdialoger med
fakulteter och institutioner, med utgangspunkt i
universitetets kvalitetssystem.

Kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen

ar karnan i kvalitetssystemet och ska bidra till
studenters och doktoranders lirande samt skapa
forutsattningar for bildning, utveckling och
fornyelse inom ett brett spektrum av samhallsom-
raden. Vidare ska systematisk kvalitetsutveckling
och kvalitetssikring pa samtliga nivder i organisa-
tionen, verka som ett stod i hela utbildningsproces-
sen. Beskrivningar av systemets grundaktiviteter
innebar att ansvarsomrdden identifieras, regelverk
synliggors och aktiviteter beskrivs i syfte att stotta
det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning,
forskning och verksamhetsstyrning.

Interna utbildningsutvarderingar

I universitetets kvalitetssystem ingdr intern utvar-
dering av utbildning i en sexarscykel. Fakultets-
namnderna har under aret foljt upp utbildningar pa
grundnivd, avancerad niva och forskarniva. I tabell
2:1 anges vilka utbildningsutvarderingar som har
initierats, paborjats och avslutats.

De interna utvirderingarna har bidragit till kva-
litetsutveckling av utbildningen, bade vad galler
forbattringsarbeten inom ramen for de enskilda
utbildningarna och i processerna kring utvar-
deringarna. I de flesta fall har de resulterat i ett
huvudomradesovergripande kollegialt kvalitetsar-
bete, exempelvis via en gemensam handlingsplan,
och bedrivits inom ramen for ordinarie verksam-
hetsprocess. Samtidigt fortsitter fakulteterna att
forfina rutinerna for kollegial beredning av utvar-
deringarna infor fakultetsnamndens beslut. Dessa
andringar bidrar ytterligare till den kollegiala
utvarderingsprocessen, som blir an mer forankrad i
amnesspecifika standarder for kvalitetssdkring.

Studenterna medverkar i utvarderingsprocessen
genom att de ges mojlighet att delta i skrivandet
av sjalvvarderingar samt ge synpunkter pa dem,
antingen via studentombud eller via studentkaren.
Studenterna ges dven mojlighet till inflytande
over fakultetsnimndernas hantering av utbild-
ningsutvirderingarna via studentrepresentation i
fakultetsnamnderna.
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Externa granskningar och ackreditering

UKA genomférde en granskning av universitetets
kvalitetssiakringsarbete inom bade utbildning och
forskning under 2022 och beslutet tillkinnagavs

i borjan av 2023. Universitetet fick det samlade
omdomet godkint med forbehall gidllande bedom-
ningsomradet student- och doktorandmedverkan,

och ska dterrapportera till UKA senast mars 20235.

Dirutover erholl universitetet en rad rekommen-
dationer for fortsatt kvalitetsutveckling, vilka har
omarbetats till en handlingsplan. Larosaitet har
dven erhallit beslut efter tvd av UKA:s tematiska
granskningar gillande breddad rekrytering samt
examensmal for fardighet och férmaga i sjuksko-
terskeutbildningar. Rekommendationerna kring
breddad rekrytering ska foljas upp under varen
2024. Vad giller granskningen av fardighet och
formaga i sjukskoterskeutbildningar har aterrap-
portering skett under hosten 2023. Forskarutbild-
ningen i kemi har efter iterrapportering till UKA
fatt omdomet hog kvalitet, och en granskning av
tva inriktningar inom specialistsjukskoterskepro-
grammet (ambulanssjukskoterska och distrikts-
sjukskoterska) resulterade i omdomet hog kvalitet.

Tabell 2:1 Uthildningsutvarderingar 2023

Kalla: Fakultetskansliet, Orebro universitet

Vidare har UKA under 2023 initierat en tematisk
utvirdering av samverkan med det omgivande sam-
hallet och en pilot for en samordnad granskning av
uppdragsutbildning.

Utover UKA:s och universitetets interna kvali-
tetssakringsarbete finns andra aktorer som kva-
litetsgranskar eller ackrediterar universitetets
utbildning, forskning och verksamhet i 6vrigt.
Under 2023 initierade exempelvis Riksrevisionen
en granskning av avhopp fran grundutbildningar
inom bristyrken, Handelshogskolan har paborjat
arbetet infor omackrediteringen av AACSB (The
Association to Advance Collegiate Schools of Bu-
siness) och universitetet har erhédllit medlemskap i
CDIO (Conceive, Design, Implement, Operate), se
mer under Ingenjorsutbildningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet kriver insat-
ser av manga olika personer och instanser inom
universitetet. Genom att knyta an till befintliga
processer for utveckling och fornyelse av savil
utbildning och forskning som verksamhetssto-
det, efterstravas en s optimal anvindning av

Interna utbildningsutvarderingar

Annat omrade teater (2022)

Avslutat under 2023 (pahdrjat ar) Pagaende under 2023 (pahbrjat ar) Paborjat under 2023

Kulturgeografi (2020) Kriminologi (2022) Kemi

Foretagsekonomi (2020) Medicin — lakarprogrammet (2022) Biologi

Informatik (2020) Medicin — experimentell medicin (2022) | Basaren inom teknik och naturvetenskap
Nationalekonomi (2020) Musikpedagogik

Statistik (2020) Svenska spraket

Psykologi (2021) Retorik

Medicin — fristaende kurser (2022) Rattsvetenskap

Medicin — forskarutbildning

Utvirderingar av Universitetskanslersimbetet (UKA)

Amne for utvirdering

Typ av granskning

Omdome/status

Universitets kvalitetssakringsarbete
avseende utbildning och forskning

Kemi (forskarutbildning)

Specialistsjukskdterskeutbildning —
distriktskoterska

Specialistsjukskdterskeutbildning —
ambulanssjukvard

Sjukskéterskeutbildning
Breddad rekrytering
Uppdragsutbildning
Samverkan

Larosatesgranskningar utbildning
och forskning

Utbildningsutvérdering
Utbildningsutvardering

Utbildningsutvardering

Tematisk utvardering
Tematisk utvardering
Samordnad granskning
Tematisk utvardering

Godkant (forskning), Godkant med
forbehall (utbildning).

Avslutat med omddme Hog kvalitet
Avslutat med omdéme Hog kvalitet

Avslutat med omdéme Hog kvalitet

Atgérdsarbete avrapporterat
Atgardsarbete pagéende
Pagaende

Pagaende
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resurserna som mojligt. Inte desto mindre ar ett
resurseffektivt kvalitetsarbete en utmaning som
Orebro universitet, liksom alla svenska lirosi-
ten, kontinuerligt brottas med.

Studentinflytande

Orebro studentkdr har av universitetsstyrelsen
utsetts till studentkar vid Orebro universitet till
och med den 30 juni 2025. Ett samarbetsavtal
finns upprattat mellan studentkaren och univer-
sitetet, i vilket beskrivs hur arbetet med student-
inflytande ska bedrivas och hur det ska bidra

till en val utvecklad verksamhet. Enligt avtalet
atar sig Orebro universitet att tillse att adekvata
strukturer och rutiner finns for ett val fungerande
studentinflytande. Utover samarbetsavtalet har
universitetet i samrad med studentkaren tagit
fram en policy for studentinflytande. Denna lig-
ger till grund for en universitetsgemensam syn pa
studentinflytande som en central strategi for att
hoja kvaliteten pa utbildningarna.

Orebro studentkar, med dess karsektioner, erbjuds
att vara representerad i beslutande och radgivande
organ pa saval central niva som pa fakultets- och
institutionsniva. Studentkaren arbetar aktivt med
att tillsatta dessa platser, men har ofta svart att
hitta representanter. En dialog fors lopande om
hur universitetet och studentkaren gemensamt kan
forbattra studentrepresentationen. Det pagar ett
arbete med sarskilda insatser i syfte att forbattra
forutsdttningarna for studentinflytande. Ett
sarskilt fokus ligger pa att institutionerna i hogre
utstrackning dn idag samordnar arbetssitt och
hantering av studentrepresentation. Universitetet
har dven genomfort atgarder i syfte att ge ett for-
bittrat stod till Orebro studentkar vid genomfor-
andet av kommunikationsinsatser i samband med
rekrytering av studentrepresentanter.

Enligt universitetets policy for studentinflytande
ges studentkaren mojlighet att i anslutning till
arsredovisningen inkomma med en bedomning av
hur studentkaren upplever att arbetet med stu-
dentinflytande har bedrivits. En sirskild inlaga
har limnats in gallande studentinflytande under
2023, vilken skickas till regeringen tillsammans
med arsredovisningen.

Orebro studentkar finns dven representerad i
Universitetsstadsradet, vilket i Ovrigt utgors av
universitetsdirektoren samt kommunikationsdi-

Utbildning

rektoren fran Orebro kommun. Genom ett sam-
arbete mellan universitetet och kommunen finns
sedan 2009 en gemensamt finansierad befattning
som studentlivskoordinator. Dennes huvudsakliga
uppgift dr att utveckla Orebro som student- och
universitetsstad.

Kursvirderingar, som genomfors i anslutning till
samtliga avslutade kurser, ar en viktig del av stu-
denternas inflytande inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Ett nytt verktyg for kursvir-
deringar har inforts under 2023, med syfte att oka
anviandarvanligheten och gora kursvarderingar mer
lattillgangliga for studenterna. Ett arbete pagar
med att uppdatera fragorna i kursviarderingarna.

Under viren genomfordes Orebro universitets
studentundersokning 2023. Enkiten genomfors
vartannat ar och omfattar fragor rérande studen-
ternas uppfattning om sin studiemiljo, inom om-
radena utbildningsmiljo, trygghet, sikerhet och
hilsa, hillbar utveckling samt om Orebro som
studentstad. Resultatet har bland annat diskute-
rats vid ett mote med avdelningscheferna inom
verksamhetssodet samt av universitetets skydds-
kommitté och dtgarder genomfors inom ramen for
ordinarie verksamhetsplaneringsprocess.

For att fanga upp studenters asikter om sina
studier finns dven den digitala studenttjansten
ORU Lyssnar, som ar ett samarbete mellan Hog-
skolepedagogiskt centrum och Orebro studentkar.
Under 2023 har en rapport sammanstallts med de
synpunkter som har inkommit till ORU Lyssnar
under perioden oktober 2020 till december 2022.
I rapporten lyfts omraden som sociala samman-
hang, tillganglighet och aterkoppling, exami-
nation, verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
jamstalldhet och lika villkor, distansundervisning,
kunskapskrav och psykisk ohilsa.

Utbildningsutbud och studentrekrytering
Universitetets prioritering av utbildningsutbudet
under de senaste aren ligger vil i linje med den del
av Sveriges aterhamtningsplan som avser resurser
for att mota efterfragan pa utbildning vid univer-
sitet och hogskolor och som skulle genomforas
under 2023.

Helarsstudenter och helarsprestationer

Det totala antalet heldrsstudenter vid Orebro
universitet under 2023 var 9 669, vilket dr en
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okning med 233 helarsstudenter jamfort med
2022, se tabel{Z:Z th diagram 2.:.1. Studen.t.ernas per uthildningsomrade
prestationer, raknat i avklarade hogskolepoang Kalla: Ladok

(hp), har 6kat fran 8 335 heldrsprestationer 2022
till 8 420 helarsprestationer 2023, se tabell 2:6 i musik  VFU”
avsnittet Examina. Utover antalet studenter inom pott 194
den anslagsfinansierade utbildningen kan univer- Humaniora
sitetet redovisa 72 heldrsstudenter och 67 helars- 499
prestationer i poanggivande uppdragsutbildning, Undervisning

se tabell 2:3. Detta ar en minskning jamfort med 061

2022. For redovisning av antal helarsstudenter
och dimensionering av utbildningsutbudet, se Juridik
avsnitt Ekonomisk redovisning och finansiella 875
rapporter under rubriken Redovisning av takbe-
lopp, tabell 1.

Diagram 2:1 Antal helarsstudenter

Sambhalls-
vetenskap
2637

L . . Naturvetenskap -
Av studenterna vid Orebro universitet var 1 519 989 Medicin
heldrsstudenter under 2023 antagna till utbildning
pé avancerad niva, vilket motsvarar 15,7 procent Teknik Vard Totalt
av det totala antalet helarsstudenter, se tabell 2:4. 1063 9 669

Det ar i jamforbar niva med foregdende ar. Av stu-

. 0 es . * 0 i i
denterna pa avancerad niva dr 65 procent kvinnor. Verksamhetsforlagd utbildning

Tabell 2:2 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning

Kalla: Ladok
2023 2022 2021
Kurstyp Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Fristaende kurser Campus 844 573 % 42,7 % 759 55,6 % 44,4 % 991 56,8% 43,2%
Natbaserad? 398 67,3% 32,7 % 248 66,3% 33,7 % 362 6356% 36,56%
Totalt 1242 605% 39,5 % 1008 582% 41,8% 1353 586% 414%
Kurser i program Campus 8264 63,7% 36,3% 8278 63,1% 369% 8361 623% 37,7%
Natbaserad 164 78,4 % 21,6 % 150 75,7 % 24,3% 139 82,0% 18,0%
Totalt 8428 64,0% 36,0% 8429 63,3% 36,7% 8500 626% 374%
Totalt 9669 63,6% 36,4% 9436 628% 37,2% 9853 62,0% 38,0%
1) Med "Natbaserad” avses ordinarie hogskoleutbildning som bedrivs digitalt pa distans, det vill sdga ej dppen natbaserad utbildning.

Tabell 2:3 Uppdragsuthildning "

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2023 2022 2021
Intakter (mnkr) 10,3 10,5 12,3
Kostnader (mnkr) 10,6 11,2 12,5
Ekonomiskt resultat (mnkr) -0,3 -0,8 -0,2
Poadnggivande uppdragsutbildning Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén
Antal helarsstudenter 72 73,3% 26,7 % 88 66,2 % 33,8% 93 71,2% 28,8 %
Antal helarsprestationer 67 74,9% 25,1 % 81 650% 350% 99 70,0% 30,0%
1) Inkluderar bestalld utbildning.
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Av helarsstudenterna pa avancerad niva, inom
program, har 73 procent last inom ett program
som borjar pa grundniva. Har kan exempelvis
namnas lakar-, psykolog- och juristprogrammen.
Darutover finns studenter pa renodlade magister-/
masterprogram, det vill siga ett- eller tvaariga ut-
bildningar som forutsitter en examen pa grund-
niva. Pa avancerad niva finns dven utbildning i
form av fristiende kurser.

Huvuddelen av utbildningarna vid Orebro univer-
sitet bedrivs i programform. Bredden av starka,
professionsinriktade utbildningar har bidragit till
att larosatet dr ett attraktivt utbildningsval for
nyborjarstudenter. Flera av universitetets utbild-
ningar har under flera ar varit foremal for riktad
utbyggnad i regleringsbrevet. Detta gailler saval
behorighetsgivande och hogskoleintroducerande
utbildningar (basar), som samhillsbarande utbild-
ningar pa grundniva och avancerad niv4, liksom
kurser for att framja livslangt larande (se vidare
under rubrik Utbildning for livslangt larande och
omstillning).

Platserna pa tekniskt basar utokades under 2020
och har under 2023 legat kvar pa samma niva. Det
naturvetenskapliga basaret, som under flera ar va-
rit vilande, startades aterigen upp hosten 2020 nar
universitetet erholl medel for fler platser och har
fortgatt aven under 2023. De bada basaren kom-
mer att fortsatta pA samma niva fram till 2026.

Kompetensutveckling dr en nyckelfraga for bade
néringsliv och offentlig verksamhet. For att
forbattra mojligheterna till vidareutbildning for
yrkesverksamma med specialistkompetens har
universitetet under ett antal ar erbjudit korta
kurser for yrkesverksamma. Det uttalade behovet

Utbildning

i kombination med den forskningsspets som finns
vid Orebro universitetet har legat till grund for
larositets engagemang i en rad olika Al-utbild-
ningar tillsammans med ABB, Ericsson, Saab,
Volvo, Chalmers, KTH och Linkopings universitet
(se vidare under rubrik Utbildning for livslangt
lirande och omstillning).

I fakultetsnamndernas kontinuerliga arbete ingar
att inratta, revidera och vid behov avveckla utbild-
ningar. Under aret har flera nya utbildningsprogram
startat, exempelvis Miljovetenskapligt program,
Hallbara livsmedelssystem, 180 hp. Bland flera pro-
gram som har reviderats kan Kulinarisk kock och
maltidskreator samt Sommelier och maltidskreator,
bada pa 180 hp, liksom Psykologprogrammet, 300
hp, nimnas. Ett antal nya program med start 2024
har inrattats, bland annat kandidatprogrammet
Genusvetenskap, forvaltning och social hallbarhet,
180 hp och Masterprogram i Al och robotik, 120
hp. Audionomprogrammet, 180 hp, har omvandlats
till att ges helt pa distans i samarbete med tre norr-
landska regioner och The National Hearing and
Speech Institute of Iceland. Programmet startar i sin
nya form hostterminen 2024.

Studentrekrytering

Orebro universitet ir ett riksrekryterande lirosite
med nagra av landets mest populdra professionspro-
gram. Av landets 50 mest sokta utbildningsprogram
till hostterminen 2023 fanns fem vid Orebro univer-
sitet. Bortsett frin sdkande fran Orebro lin 4r ande-
len sokande fran Stockholms lin fortsatt storst och
utgor 10 procent av det totala antalet forstahands-
sokande. I tabell 2:5 visas utvecklingen av universi-
tetets tio mest sokta program. Orebro universitet var
det tolfte mest sokta larositet som forstahandsval
bland programsokande till hostterminen 2023.

Tabell 2:4 Uthildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter

Kalla: Ladok

2023 2022 2021
Helarsstudenter Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Fristdende kurser 182 58,7 % 41,3 % 179 60,5% 39,5% 297 66,3% 33,7 %
Kurser i program, Master 161 61,8% 38,2 % 147 63,9% 36,1 % 170 60,6 % 39,4 %
Kurser i program, Ovriga 1176 66,7 % 33,3 % 1211 652% 34,8 % 1199 67,3% 32,7 %
Totalt 1519 653% 34,7% 1537 645% 355% 1666 664% 33,6 %
Totalt antal helarsstudenter 9669 636% 36,4 % 9436 628% 37,2% 9853 62,0% 38,0%
Andel pa avancerad niva 15,7 % 16,3 % 16,9 %
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Studentrekryteringskampanjerna utgor en del i
arbetet med att 6ka intresset for hogre utbildning
generellt och universitetets utbildningar specifikt. I
dialog med fakultetsnimnderna tas beslut om vilka
program som ska prioriteras i marknadsforingsar-
betet. Under 2023 har bland annat Miljovetenskap-
ligt program, Haéllbara livsmedelssystem, 180 hp,
Arbetsterapeutprogrammet, 180 hp, Audionompro-
grammet, 180 hp och Sprak, retorik och kommuni-
kativt ledarskap, 180 hp, lyfts sarskilt i arbetet med
att 6ka kinnedomen om universitetet.

Aven om antalet s6kande till universitetets utbild-
ningar overlag har minskat, framforallt i jaimforelse
med pandemidren, bedomer universitetet sok-
trycket som gott. Orebro universitet var fortsatt
det sjunde mest sokta larositet bland program-
sokande till hostterminen 2023. Antalet forsta-
handssokande minskade med nastan 11 procent
infor hostterminen 2023 jamfort med foregaende
ar, vilket delvis kan forklaras med att tva program
har flyttats till en tidigare anmalningsomgang. De
fem mest sokta programmen var Likarprogram-
met, 360 hp, Juristprogrammet, 270 hp, Krimino-
logiprogrammet, 180 hp, Socionomprogrammet,
210 hp och Psykologprogrammet, 300 hp.

Breddad rekrytering

Enligt hogskolelagen ska all hogre utbildning
verka for breddad rekrytering. Under 2021
granskade UKA ett antal lirositens arbete med
breddad rekrytering genom en sjilvvirdering.
Orebro universitet ingick i granskningen och fick i
februari 2022 bland annat foljande rekommenda-
tioner om hur arbetet kunde utvecklas: utfora en

Tabell 2:5 Sokande till de 10 mest sokta programmen

Kélla: UHR

retrospektiv kartliggning av studenterna, utveckla
en systematisk uppfoljning och sitta upp malsitt-
ningar specifikt for breddad rekrytering.

Under 2023 har arbetet gétt fran idé till verklighet
och integrerats i universitetets befintliga processer.
Universitetet ser att arbetet med breddad rekryte-
ring inte kan ske isolerat fran andra narliggande
uppdrag som exempelvis lika villkor, jimstalldhet,
tillganglighet och systematiskt arbetsmiljoarbete.
Arbetet med breddad rekrytering integreras i dessa
uppdrag och beskrivs i dokumentet Inriktning och
handlingsplan for arbetet med jamstalldhetsinte-
grering och lika villkor pa Orebro universitet for
2023-2025. I planen beskrivs hur det praktiska
arbetet med breddad rekrytering ska ga till och hur
det ska bedrivas inom ramen for arbetet med ak-
tiva atgarder som aterfinns i diskrimineringslagen.

For att ta fram universitetsovergripande underlag
som stod till institutionernas malsattningar och
atgarder har en studiemiljoenkat om hinder i ut-
bildningen tagits fram. Resultaten blev tillgangliga
under hostterminen 2023 och ska spridas till lirare
via hogskolepedagogiska kurser, med start 2024,
dar resultaten ska problematiseras och diskuteras.

Universitetets slutsats ar att arbetet bast kan ske
integrerat, men att det kommer att ta tid innan
arbetet till fullo 4r testat och implementerat och
det gar att se resultat. Svarigheter med arbetet
med breddad rekrytering ar att na ut till samtlig
undervisande personal och studenter samt att
samla in betydelsefull och mitbar statistik. For att
omvarldsbevaka och vidareutveckla arbetet deltar

Totalt antal sdkande Forstahandssdkande
Utbildning (placering) HT23 Kvinnor ~ Mén HT23  Kvinnor  Min HT22 HT21
Lakarprogrammet (11) 4 431 65 % 35 % 406 68% 32% 392 431
Juristprogrammet (13) 4139 71% 29% 528 74% 26% 485 614
Kriminologiprogrammet (37) 2 695 81 % 19 % 508 84 % 16 % 505 790
Socionomprogrammet (48) 2432 83 % 17 % 335 83 % 17 % 440 473
Psykologprogrammet (50) 2417 75 % 25 % 301 79 % 21 % 332 410
Civilekonomprogrammet (71) 1925 44 % 56 % 318 40 % 60 % 295 370
Sjukskoterskeprogrammet (88) 1728 84 % 16 % 400 86 % 14 % 460 486
Personalvetarprogrammet (97) 1 644 81 % 19 % 281 83 % 17 % 267 259
Ekonomiprogrammet (129) 1 366 45 % 55 % 160 41 % 59 % 170 177
Systemvetenskapliga programmet (153) | 1 174 31 % 69 % 309 26 % 74 % 293 253
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Orebro universitet aktivt i olika nitverk och
arbetsgrupper for att bade sprida och ta del av
kunskap om breddad rekrytering och narliggande
uppdrag. Universitetet har varit med och anord-
nat konferensen Bredden av breddad rekrytering i
november 2023 och deltar i Jamstalldhetsmyndig-
hetens seminarieserie om att utveckla jamstalld-
hetsarbetet i akademin 2023-2024.

[ UKA:s granskning lyftes projektet Linje 14

vid Orebro universitet fram som ett mycket gott
exempel pa hur arbetet med breddad rekrytering
kan bedrivas och foljas upp. Genom verksamheten
Linje 14 samarbetar universitetet sedan ar 2003
med Orebro kommun inom ramen fér universi-
tetets arbete med breddad rekrytering och 6kad
social hallbarhet. Syftet med Linje 14 4r att 6ka
overgangen till hogre studier och malgruppen dr
framst ungdomar i hogstadiedldern som vixer
upp i studieovana miljoer. Kiarnan i verksamheten
ar moten mellan studenter och hogstadieelever
for att 0ka kdannedomen om hogskolestudier och
motivera till hogre studier. Verksamheten finns nu
pé sex av kommunens grundskolor samt pd fyra
fritidsgardar. Ett nytt samarbetsavtal for perioden
2024-2027 har tecknats av Orebro kommun och
Orebro universitet. I detta samarbetsavtal inklu-
deras dven Kultur- och fritidsnimnden med syfte
att kvalitetssikra och forankra Linje 14:s verk-
samhet pa fritidsgardarna.

Under aret har Linje 14 erbjudit cirka 500 aktivi-
teter for elever i arskurs 7-9 pa samarbetsskolorna
och fritidsgdrdarna. Verksamhetens 26 student-
ambassadorer (17 kvinnor och 9 man) har traffat
ungefar 5§ 200 ungdomar genom dessa aktiviteter.
Verksamheten har ocksa arbetat med implemen-
tering av utvecklingsprojektet Barnens universitet.
Projektet riktar sig till elever som gar i mellansta-
diet, med syfte att viacka nyfikenhet och framtids-
drommar till liv samt presentera universitetsstu-
dier och vetenskap pa ett roligt siatt. Under 2023
har verksamheten distribuerat totalt 36 digitala
workshops, for elever i drskurs 4-5 till 20 enskilda
skolor, som ldrare genomfor i klassrummet. Vidare
har tva besok pa Orebro universitet for elever i
arskurs 6 arrangerats. Totalt har cirka 3 500 elever
i arskurs 4—6 fatt ta del av dessa aktiviteter.

Reell kompetens och validering
Till utbildning vid Orebro universitet som pabor-
jades under 2023 ansokte 123 personer om reell

Utbildning

kompetens. Bland dessa fanns skande som redan
var behoriga genom formella meriter. Totalt bevil-
jades samtliga sokanden reell kompetens avseende
sarskild behorighet, oavsett om ansokan om reell

kompetens inkommit eller inte.

Validering av reell kompetens for tillgodordaknande
har framst skett inom olika uppdragsutbildningar
och kurser riktade till yrkesverksamma, bland
annat inom Lararlyftet II.

Inom de ordinarie utbildningarna handlar
bedomning av reell kompetens till stor del om
tillgodoraknande av tidigare studier, bade fran
svenska och utlindska utbildningar. Validering
av yrkeserfarenhet, informella och icke-formella
kunskaper har skett i liten omfattning, vilket
beror pa att fa studenter ansokt om att fa detta
provat. Nar behov uppstar finns det dock rutiner
for att hantera detta.

Utbildning for livslangt larande och omstalining
Samtliga utbildningar vid larositet ska ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande. Univer-
sitetet erbjuder utbildningar som bade explicit
och implicit riktas till yrkesverksamma grupper,
till exempel inom hilso- och sjukvardsomradet,
dar Statistiska centralbyrdn (SCB) bedomer att
det ar 2035 kommer att rdda brist pd arbetskraft.
Yrkesgrupper inom vilka det fortsatt riskerar att
vara brist dr ldrar-, ingenjors- och datautbildade.
Universitetet erbjuder utbildningar pa grundniva
och avancerad niva inom samtliga dessa omra-
den och har dartill en bredd av starka profes-
sionsinriktade och i flera fall samhallskritiska
utbildningar. I det snabbt forianderliga landskapet
for artificiell intelligens (AI) har samhallet de
senaste dren bevittnat en omvandling priglad av
tekniska framsteg, sdsom stora sprakmodeller.

I enlighet med visionen har Orebro universitet
arbetat proaktivt med dessa framviaxande trender
inom utbildning och forskning. Vad galler utbild-
ning har universitetet insett vikten av att sprida
kunskap om Al och dess effekter till lirare inom
hogre utbildning. Genom Hogskolepedagogiskt
centrum har arbetet med hur man kan hantera Al
ansvarsfullt diskuterats med fakulteterna under
aret. Dialog har dven forts med andra nationella
aktorer inom hogskolesektorn genom nationella
projekt, saisom WASP-ED som ingar i Wallenberg
Al, Autonomous Systems and Software Program
(WASP-programmen).
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De utbildningsprogram som erbjuds vid Orebro
universitet stracker sig utanfor beprovade granser
och vinder sig bade till traditionella studenter och
till malgruppen for livslangt larande. Med insikt om
att utbildningslandskapet utvecklas har universite-
tet fortsatt att utveckla korta, flexibla och behovs-
anpassade kurser, s kallade SMARTER 2.0-kur-
ser, som bade tillgodoser olika sitt att lara och
skilda preferenser hos yrkesverksamma individer.
SMARTER 2.0-kurserna ges regelbundet.

Orebro universitet har ocksa samarbetat med
Lulea tekniska universitet och Milardalens uni-
versitet for att erbjuda korta kurser for den grona
omstillningen, dir Orebro universitet bidrar med
Al-aspekterna. Genom att somlost integrera forsk-
ningsframsteg med ett inkluderande forhallnings-
satt till utbildning har universitetet inte bara hallit
jamna steg med Al-transformationen utan ocksa
aktivt bidragit till att forma dess utveckling.

Examina

Under 2023 utfirdades 2 551 examina pa grund-
niva och avancerad niva, vilket 4r en minskning
jamfort med 2022. Se tabell 2:6.

Av de studenter som tog ut en examen under 2023
var 66 procent kvinnor och 34 procent mian. Den
ojamna konsfordelningen foljer nationella mons-
ter enligt uppgifter fran Statistiska Centralbyran.
Obalansen mellan konen kan framst forklaras
utifran skillnader gdllande utbildning och villkor
pa arbetsmarknaden.

Studenternas etablering pa arbetsmarknaden
Sdkerstillandet av att utbildningarna har en rele-
vant koppling till arbetslivet sker savil vid inrattan-
det av respektive utbildning som via fakultetsnamn-
dernas utvirdering och uppfé6ljning inom ramen fér
kvalitetssystemet. Vid inrdttande av utbildning pa

grundniva och avancerad niva ska en omvirldsana-
lys alltid ingd i ansokan for att belysa behovet av
den planerade utbildningen pa arbetsmarknaden.
Utover detta ska dven en analys 6ver redan befintlig
utbildning inom samma omrade redovisas, liksom
en redogorelse for vilka parter pa arbetsmarknaden
som involverats i utvecklingen av utbildningen,
samt hur det kommer studenterna till godo.

Efterfragan pa hogskoleutbildade ar stor inom
manga sektorer, vilket ocksa aterspeglas i att de
allra flesta som examineras fran hogskolor och
universitet far ett arbete. UKA:s uppfoljning av
dem som tog ut en examen pa grundniva eller
avancerad niva under ldsaret 2019/2020 visade
att den totala etableringsgraden bland studenter
som tagit examen frin Orebro universitet lag

pa 87 procent, vilket ar hogre dn genomsnittet
for samtliga svenska larosaten (84 procent). Det
gar att konstatera att pandemin inte haft ndgon
storre paverkan pa hogskoleutbildades etablering
pd arbetsmarknaden eftersom etableringsgraden
2019/2020 var densamma som 2018/2019. Samti-
digt finns det tecken pd en forsimrad arbetsmark-
nad for dem som examinerades 2019/2020.

Universitetet arbetar 4ven med att starka kopplingen
mellan studenter och deras framtida arbetsliv,
bland annat genom att mojliggora aktiviteter och
motesplatser dir studenter och arbetsgivare kan
traffas och skapa relationer under studietiden:

« Tips och stod for studenter infor arbetslivet
och den kommande jobbsokningsprocessen,
exempelvis hur man skriver CV, férbereder
jobbintervju och kartlagger sina kompetenser.

« Intern platsbank dar arbetsgivare gratis kan
annonsera tjanster som riktar sig mot studen-
ter, till exempel traineeprogram, examensarbe-
ten, praktik, heltids-, sommar- och extrajobb.

Tabell 2:6 Nybdrjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

i anslagsfinansierad uthildning pa grund- och avancerad niva

Kalla: Ladok
. Nybdrjare

Ar iprogram Kvinnor Man Hst Kvinnor  Mian Hpr Kvinnor Man Examina Kvinnor Man
2018 3240 60,0% 40,0% | 9158 60,9% 39,1% | 8111 623 % 37,7% | 2287 68,6 % 31,4%
2019 3224 59,3% 40,7% | 9350 60,8% 392%| 8290 622% 37,8% | 2604 66,1 % 339%
2020 3465 61,4% 386% | 9725 60,6% 394% | 8693 620% 380% | 2601 657 % 34,3 %
2021 3352 626% 37,4% | 9853 62,0% 38,0% | 8818 63,3% 36,7% | 2524 66,3% 33,7%
2022 3274 622 % 37,8% | 9436 628 % 37,2% | 8335 640% 36,0%| 2705 682% 31,8%
2023 3461 64,1 % 359% | 9669 63,6% 36,4% | 8420 645% 355% | 2551 66,4% 33,6%
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« Rundabordssamtal dar studenter fran ett utbild-
ningsprogram triffar inbjudna géster fran bran-
schen for att fa inspiration och insikt i yrkeslivet.

« Arbetsmarknadsmassa dar studenterna far
mojlighet att bygga natverk med potentiella
framtida arbetsgivare.

«  Mentorprogrammet Mentor Match, som for
samman studenter med utvalda mentorer och
dar studenterna far rad och kunskap som hjalper
dem att ta viktiga steg efter avslutade studier.

De flesta utbildningar som ges vid universitetet
syftar explicit till att forbereda studenterna for
den framtida arbetsmarknaden. Utéver de utbild-
ningar som leder till yrkesexamina, som alla inne-
héller inslag av VFU/praktik, ges dven ett flertal
utbildningar, bade pa grundniva och avancerad
nivd, med praktikinslag. Som komplement till

en del av de generella (men professionsinriktade)
programmen utan praktik, finns dven praktik-
kurser inom specifika omraden. Dessa kurser har
en omfattning av 15-30 hp och kopplar samman
vetenskaplig och praktisk kunskap.

Larar- och forskollararutbildningar
Lararutbildningarna arbetar kontinuerligt med
kvalitetsforbattrande aktiviteter. De senaste aren
har grundliga revideringar genomférts inom
kurser i samtliga program och utvecklingsarbetet
har under aret rért omraden som VFU och 6v-
ningsskolor, behorighetskrav mellan kurser inom
programmen, examinationer och progression i
studenters skrivande. Vidare pagar ett utveck-
lingsarbete i syfte att 6ka kvaliteten i studenters
sjalvstindiga arbeten inom grundlararprogram-
met. Parallellt med insatserna inom det tidigare
fokusomradet Framtidens lararutbildning har det
blivit tydligt att ett satt att atgarda synliggjorda
kvalitetsbrister 4r genom en forandring av studie-
gangar inom saval Grundlararprogrammets bada
inriktningar som Amneslirarprogrammet. I syfte
att starka progressionen inom utbildningsveten-
skaplig kdrna och VFU har ett arbete med att ta
fram nya studiegadngar pagatt.

Inom Forskollararprogrammet har ett arbete
med att implementera hallbar utveckling i pro-
grammets kurser initierats utifran syftet att
utbildningen tydligare ska genomsyras av detta
perspektiv. Vidare pagar arbete med att utveckla
en master i pedagogik med inriktning mot for-
skolans didaktik samt se 6ver mojligheten att

Utbildning

starta speciallararutbildning. I 6vrigt fors diskus-
sioner om vilka utbildningar som ska ges och i
vilken form, det giller framfor allt utvecklingen
av Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU),
samt om det minskade soktrycket till Forskol-
lirarprogrammet kan motas genom att ge pro-
grammet pa distans.

Utveckling av VFU i lararutbildningen;
Ovningsskolor och évningsférskolor

En vil utvecklad samverkan med skolhuvudman-
nen ar en forutsdttning for en lararutbildning med
hog kvalitet, inte minst inom VFU. Till exem-

pel ar tillgangen till lampliga platser inom VFU
avgorande for att sakerstilla kvalitet inom larar-
programmen och for att mojliggora en utokning
av lararutbildningarna, varfor kontinuerlig dialog
med regionens skolhuvudmain fors.

Antalet VFU-platser tillgodoses inom Forskol-
lararprogrammet och Grundlararprogrammet.
Inom Amneslirarprogrammet och KPU rider
fortfarande viss brist pa platser. En bidragande
orsak till detta dr att antalet gymnasieskolor i re-
gionen och de VFU-placeringar de kan ta emot ar
fa i forhallande till antalet utbildningsplatser pa
universitetets lararutbildningar. En god samver-
kan har mojliggjort genomforandet av VFU och
regionens skolhuvudmain har tagit ett stort ansvar
for att fullfolja sina dtaganden.

For att ytterligare stirka samverkan med regio-
nens forskolor och skolor har flera insatser pabor-
jats under 2023:

« En fortsittningskurs som pabyggnad till den be-
fintliga handledarutbildningen for forskollarare
och larare har skapats efter 6nskemal fran regio-
nens handledare. Kursen har fokus pa bedom-
ningsprocesser inom VFU och bidrar darmed till
att starka rattssikerheten i bedomning av VFU.

« Ett arbete med att utveckla en modell for forma-
tiva trepartssamtal under VFU har paborjats och
kommer att slutféras under varterminen 2024.
Trepartssamtalen syftar till att ytterligare starka
rattssikerheten i genomforande och bedomning
av VFU. De planeras att succesivt ersitta den be-
fintliga seminarieverksamhet med handledar- och
studentseminarier som sker under VFU.

« Ett utvecklingsprojekt for att vidare starka
verksamheten med 6vningsforskolor och skolor
har paborjats. For uppgift om antal heldrsstu-
denter for VFU-placeringar inom och utanfor
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ovningsskola, se tabell 2:7. Fokus i projektet
ligger pa att stirka studentens professionsut-
veckling genom forstarkt samverkan mellan tre
centrala delar av utbildningen: VFU, praktik-
néra forskning och forskningsbaserat larande
som en grundliggande utgadngspunkt for
undervisning pa campus och i férskolans och
skolans verksamheter. Projektet kommer att
engagera regionens forskole- och skolverksam-
heter och ett sarskilt nira samarbete kommer
att ske med en av regionens kommuner.

Regionalt utvecklingscentrum, RUC

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) utgor navet
for forskningsbaserad samverkan mellan lirarut-
bildningen vid Orebro universitet och regionens
forskolor och skolor. RUC for samman kompeten-
ser inom skolrelevant forskning i flera olika forum
genom att skapa langsiktigt hallbara strukturer
for erfarenhetsutbyte och kunskapsfordjupning
och ger bland annat samverkansstod till flera di-
daktiska natverk. Ett regionalt natverk for kollegi-
alt larande for skolledare ger teoretiska perspektiv
pa pedagogiskt ledarskap och att leda forsknings-

baserad skolutveckling samt ett erfarenhetsbaserat
larande med utgangspunkt i skolledarnas egna
utvecklingsarbeten. Dartill ger RUC dven sam-
ordningsstod till praktiknara forskningsprojekt,
erbjuder uppdragsutbildningar samt stodjer Skol-
verket och andra skolmyndigheter i flera regionala
och nationella satsningar.

Mal for antalet examina inom larar- och
férskollararutbildningar

I borjan av 2021 fick Orebro universitet i uppdrag
att inkomma med en bedéomning av hur manga stu-
denter som under perioden 2021-2024 kan komma
att examineras inom lararutbildningarna. Baserat
pa ansoknings- och genomstromningsstatistik lan-
dade bedomningen pa 860 examina, se tabell 2:8,
ndgot som dven fastslogs i regleringsbrevet. Laro-
satet bedomer att det uppsatta malet for perioden
kommer att nés.

Végledning av presumtiva larar- eller
forskollararstudenter

For lararprogrammen finns sirskilda programstu-
dievagledare. Dessa deltar aktivt vid alla tillfallen

Tabell 2:7 Antal helarsstudenter for VFU-placeringar inom och utanfor dvningsskola

Kalla: Ladok
VFU inom VFU utanfor

ovningsforskola/dvningsskola | dvningsforskola/dvningsskola
Program" Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man
Forskollararprogrammet 30,5 28,9 1,6 - - =
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i férskoleklass och 23,2 21,2 2,0 0,2 0,2 -
grundskolans arskurs 1-3
Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6 17,0 12,9 4.1 0,4 - 0,4
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan 43,1 22,7 20,4 1,5 0,6 0,9
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan — Musik 4.3 2,2 2,1 1,2 0,4 0,9
Totalt 118,1 88,0 30,1 34 1,2 2,1
1) KPU &r inte knutet till 6vningsskolesamarbetet och redovisas darfor ej i tabellen.

Tabell 2:8 Mal avseende utfardade examina — lararexamina

Kalla: Ladok

2023 2022 2021
Larar- och Mal Totalt  Kvinnor Man | Totalt  Kvinnor Mian | Totalt Kvinnor Man
forskollararutbildningar 2021-2024
Forskollararutbildning 58 983 % 1,7% 76 96,1 % 3,9% 62 984 % 1,6%
Grundlararutbildningar 68 80,9% 19,1% 69 855% 145% 72 875% 125%
Specialpedagogutbildningar 38 868% 132% 45 93,3% 6,7% 40 85,0% 150 %
Amneslararutbildningar 78 64,1 % 359 % 64 34,4% 65,6 % 77 49,4 % 50,6 %
Ovriga lararutbildningar 7 857% 143 % 28 82,1% 17,9% 19 73,7 % 26,3%
Totalt 860 249 807% 193%| 282 7717% 223% | 270 718% 222%
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Tabell 2:9 Antal programnybdrjare vid ett urval professionsinriktade utbildningar

Kélla: Ladok

2023 2022 2021
Typ av utbildning Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man
Civilingenjorsutbildningar 104 25,0% 75,0% 93 21,5% 785% 90 278% 722%
Forskollararutbildning 73 945% 55% 79 93,7% 6,3% 84 929% 7,1%
Grundlararutbildning 4-6 44 77,3 % 22,7 % 43 72,1 % 27,9 % 43 79,1 % 20,9 %
Grundlararutbildning F-3 63 90,5% 95% 64 953% 4,7% 63 87,3% 12,7 %
Hoégskoleingenjorsutbildningar 192 240% 76,0% 185 21,1% 789 % | 189 228% 77,2%
Kompletterande pedagogisk utbildning 12 583% 41,7 % 16 56,3% 43,7 % 18 50,0% 50,0 %
Lakarutbildning 165 70,3% 29,7% | 157 63,7% 36,3% | 144 646% 354%
Réntgensjukskoterskeutbildning 54 83,3% 16,7 % 41 78,0% 22,0% 40 675% 325%
Sjukskéterskeutbildning 252 845% 155% | 237 83,1% 169% | 244 8835% 11,5%
Specialistsjukskdterskeutbildningar 124 83,1 % 16,9 % 103 786 % 21,4 % 128 90,6 % 9,4 %
Specialpedagogutbildningar 77 948 % b52% 49 959% 4,1% 52 846 % 154 %
Amneslararutbildningar 126 50,0 % 50,0 % 134 47.8% 52,2 % 166 428% 57,2%
Tabell 2:10 Antal helarsstudenter vid ett urval professionsinriktade uthildningar
Kalla: Ladok

2023 2022 2021
Typ av utbildning Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Civilingenjorsutbildningar 321 26,3% 73,7%| 317 280% 720%| 314 281% 719%
Forskollararutbildning 212 959% 4,1%| 240 965% 35%| 260 970% 3,0%
Grundlararutbildning 4-6 141 70,2% 298% | 148 705% 295%| 153 67,9% 32,1 %
Grundléararutbildning F-3 186 929% 7,1%| 200 926% 74%| 198 920% 8,0%
Hogskoleingenjorsutbildningar 445 235% 765% | 441 228 % 772%| 444 21,4% 78,6%
Kompletterande pedagogisk utbildning 19 57,0% 43,0% 21 48,8% 51,2% 8 50,0% 50,0%
Lakarutbildning 640 644 % 356% | 625 63,2% 368%| 637 629% 37,1%
Roéntgensjukskoterskeutbildning 81 79,1% 20,9 % 65 71,1 % 289 % 55 73,7 % 26,3 %
Sjukskéterskeutbildning 581 86,3% 13,7%| 566 86,7% 13,3%| 598 87,0% 13,0%
Specialistsjukskaterskeutbildningar 108 83,5% 165%| 122 87,2% 12,8% 123 885% 11,5%
Specialpedagogutbildningar 67 91,4% 8,6% 62 87,1% 129 % 71 866 % 134%
Amneslararutbildningar 424  51,2% 488 % | 454 482 % 51,8% | 455 475% 52,5%
Tabell 2:11 Antal yrkesexamina vid ett urval professionsinriktade utbildningar "
Kalla: Ladok

2023 20222 20212
Typ av utbildning Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Civilingenjorsutbildningar 46 23,9% 76,1 % 48 37,5% 62,5% 32 31,3% 68,7%
Forskollararutbildning 58 98,3% 1,7% 77 96,1 % 39% 62 984% 16%
Grundlararutbildning 4-6 35 686% 31,4% 28 750% 25,0% 24 75,0% 25,0%
Grundlararutbildning F-3 33 939% 6,1% 40 925% 7,5% 46 957 % 4,3 %
Hogskoleingenjorsutbildningar 100 23,0% 77,0%| 104 21,2% 788 % 86 24,4% 75,6 %
Kompletterande pedagogisk utbildning 10 50,0% 50,0% - - - 1 100,0 % -
Lakarutbildning 106 60,4% 396 % | 122 72,1% 279% | 100 60,0% 40,0%
Lararutbildning 4 750% 25,0% 13 76,9% 23,1% 14 643% 357%
Réntgensjukskoterskeutbildning ¥ 14 57,1% 429 % - - - 18 944% 56%
Sjukskéterskeutbildning 172 872% 128% | 171 86,0% 140%| 161 888% 11,2%
Specialistsjukskoterskeutbildningar 94 840% 16,0%| 128 89,8% 10,2% 81 87,7% 12,3 %
Speciallararutbildning 1 100,0 % - - - - 1 100,0 % -
Specialpedagogutbildningar 38 868% 132% 45 93,3% 6,7 % 40 85,0% 15,0%
Amneslararutbildningar 64 656% 34,4% 64 344 % 656 % 75 49,3% 50,7 %

1) Andrad redovisningsprincip: nu raknas alla yrkesexamina med, oavsett om de kopplats till négot utbildningsprogram.
2) Historiken for 2021 och 2022 har uppdaterats, utifran den nya redovisningsprincipen.
3) Rontgensjukskdterskeprogrammet gavs ej med start hostterminen 2019, darav inga examina under 2022.
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som universitetet anordnar for gymnasieungdo-
mar infor deras studieval, saval storre missor som
informationsdagar. De arbetar ocksd med infor-
mation mot regionens studievigledare pa gymna-
sieskolor och Komvux. Programstudievigledarna
har ett ndra samarbete med programansvariga for
de olika lirarprogrammen och en god kunskap
om programmen, lararlegitimationen och lira-

res arbetsmarknad. I deras arbete ingar kontakt
med presumtiva studenter, aktiva studenter och
verksamma ldarare med en 6nskan att utoka sin
behorighet. Bland de presumtiva studenterna finns
ocksa en betydande del utlandsutbildade ldrare
som soker sig till universitetet for att aterigen kun-
na utova det yrke de utbildat sig till. Detta stil-
ler krav pa en vigledning som kan beskriva det
svenska skolsystemet och larares forutsattningar,
en erfarenhet som byggts upp inom bide den kom-
pletterande utbildningen Utlandska larares vidare-
utbildning och Snabbspér for larare.

Utover den direkta kontakten med presumtiva
eller aktiva studenter, finns en aktuell hemsida
med information om de olika programmen samt
intervjuer med verksamma larare.

Utlandska larares vidareutbildning

Utlandska lirares vidareutbildning (ULV) omfattar
som mest 120 hp och ges i ndra samarbete med de
reguljara lirarprogrammen, vilket innebar samlas-
ning med andra studenter pa befintliga kurser inom
de olika lararprogrammen. Detta forfaringssitt

ger universitetet mojlighet att erbjuda en bredd av
kompletterande studier, 4ven om antalet studenter
inom ULV ir fa.

Infor hostterminen 2023 erbjods tre olika anmal-
ningsalternativ; kompletterande utbildning till
forskolldrare, lirare i grundskolans drskurs 1-6
samt dmnesldrare i grundskolans arskurs 7-9 eller
gymnasieskolan. For att bli antagen till ndgot av
de tva forstnamnda alternativen kravs som regel
att den sokande ansokt om legitimation hos Skol-
verket och fétt ett beslut med en hanvisning till
kompletterande studier. For att ldsa till en svensk
lirarexamen inom de 120 hp ULV har till forfo-
gande ar det endast det tredje alternativet, det vill
sdga amnesldrare, som fungerar i praktiken.

Under 2023 gjordes endast antagning till host-

terminen. Av de 40 individer som sokte erbjods
tolv en plats. Den stora andelen avslag berodde
pa att de kompletterande studiernas omfattning
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bedomdes 6verstiga de 120 hp som utbildningen
som mest kan omfatta.

Fem studenter paborjade utbildningen hostterminen
2023, se tabell 2:12. Utover dessa fem erbjods tva
studenter en studieplan med start varterminen 2024.

For att ge de nya ULV-studenterna sa goda for-
utsattningar som mojligt inbjods de till en egen
introduktionsdag innan terminsstart med infor-
mation fran studievagledning om de kommande
studierna. Under hostterminen har dessutom
berorda seminarieledare fatt tid att ge extra stod
till dessa studenter.

Under 2023 har fa formella avbrott registrerats
innan slutford studieplan. Dock finns studenter
som i praktiken inte deltagit i undervisningen. De
anledningar som framst anges vid avbrott ar att
studenten anser sig behova arbeta parallellt med
utbildningen och da inte hinner med sina studier,
samt oro, framforallt bland de nya studenterna,
som upplever att sprakkunskaperna fran kursen
Svenska som andrasprdk 3 inte ir tillrackliga for
att klara studierna.

En uppfoljning av studenter som under hostter-
minen slutfort sina kompletterande studier inom
ULV genomfordes under november manad. En
enkit skickades till elva tidigare studenter, varav
atta svarade. Av de svarande anger sex att de
arbetar som ldrare eller forskollarare idag, varav
fem helt eller delvis i de arskurser och amnen som
deras kompletterande utbildning var avsedd for.
Sju svarade att de upplevde att studierna inom
ULV helt eller delvis hjilpt dem till den anstall-
ning de har idag. I samarbete med 6vriga liro-
saten som ger ULV har en storre uppfoljning pa
nationell niva genomforts under dret. Ett arbete
med att sammanstalla resultatet pagar och for-
vantas kunna presenteras i borjan av 2024.

Samordnaren fér ULV vid Orebro universitet har
under dret deltagit i det nationella samarbetet med
ovriga fem larositen som ingdr i satsningen och dar
bland annat varit delaktig i arbetet med den natio-
nella uppfoljningen, samt uppstarten av ett kom-
munikatorsnitverk mellan de aktuella larosatena.

Snabbspar for nyanlanda larare och forskollarare
Inom ramen for Snabbspar for larare och forskol-
larare med utlindsk lararexamen har universitetet
sedan 2016 gett kursen Att arbeta som larare i



svensk skola och forskola pa uppdrag av Arbetsfor-
medlingen. Kursen har getts pa svenska och ara-
biska och varvats med Arbetsplatsforlagt larande
(APL) pa skola eller forskola samt studier i svenska.
De sju forsta kursomgéangarna var campusforlagda,
medan de efterfoljande sju genomforts pa distans.

Tva distanskurser genomfordes under 2023 med
totalt drygt 50 deltagare. Nirvaron vid distans-
undervisningen har varit hogre jamfort med nar
kursen var campusforlagd, och undervisningsfor-
merna har mojliggjort for fler personer att delta.
Andelen kvinnor bland deltagarna har okat, vilket
mojligen kan forklaras av att kursen bedrivits pa
distans. Att ge kursen pa distans har stillt nya
krav pa universitetet vad galler savil undervisning
som arbetet med att tillhandahalla praktikplat-
ser hos for kursen nya samarbetskommuner. Det
har aven stillt krav pa och utvecklat deltagarnas
digitala kompetens.

Samverkan har skett med skolhuvudminnen ge-
nom APL. Drygt 110 kommuner har haft deltagare
pa kursen och dven tagit emot kursdeltagare for
APL pa skolor och forskolor. Omkring 440 perso-
ner har deltagit i utbildningen vid Orebro univer-
sitet, vilket kan paverka soktrycket till ULV under
kommande ar. Utvarderingar visar att manga
fortsatter att ldsa svenska efter avslutad kurs och
darefter 4dr det ett antal som soker till ULV.

Tabell 2:12 Utlandska larares vidareuthildning (ULV)

Kalla: Ladok och ULV

Utbildning

En djupare uppfoljning och utvirdering av
Snabbspiret vid Orebro universitet genomférdes
2020-2023. Den visade pa stor nojdhet med un-
dervisningen, men dven pa svarigheter i samband
med APL, dir det finns exempel pa allt fran stort
engagemang och stod fran APL-skolan till upple-
velser av utanférskap och krinkande behandling.
Det fanns dven liknande exempel i samband med
motet med arbetslivet efter avslutad kurs. Rappor-
ten gav viktig information om behov av ytterligare
forberedelser infor motet med arbetslivet.

Kursomgang 14 avslutades i december 2023 och
var den sista som gavs utifran gillande avtal.
Snabbsparskursen 6vergér fran 2024 till upp-
dragsutbildningen Introduktion till skola och
forskola. Det nya avtalet med Arbetsformedlingen
galler tva kurser under 2024, med mojlighet till
forlangning, forutsatt att det finns kursdeltagare.

Hilso- och sjukvardsutbildningar

Aven om regeringen under senare ar tillskjutit nya
platser for bristyrkesutbildningar har universitetet
enligt regleringsbrevet inte haft nagot specifikt
uppdrag att utoka antalet nyborjarplatser pa
vardutbildningar sedan 2017. I linje med sam-
hallets behov och regeringens satsning ar dessa
utbildningar dock hogt prioriterade av universite-
tet. Under de senaste dren har ett arbete bedrivits
for att stirka kompetensen inom universitetets

2023 2022 2021

Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén
Helarsstudenter VT 40 83,7% 16,3% 13,4 746% 254 % 17,8 853% 14,7 %
Helarsstudenter HT 32 860% 140% 7,6 790% 21,0% 142 813% 18,7 %
Helarsprestationer 6,6 836% 164 % 16,3 77,0% 23,0% 282 855% 145%
Sokande 40 725% 275% 36 833% 16,7% 66 86,4% 13,6%
Antagna 12 750% 25,0% 14 786 % 21,4% 24 750% 25,0%
Paborjade studier 5 80,0% 20,0% 9 77.8% 222% 17 76,5% 23,5%
Avbrott 2 50,0% 50,0% 3 333% 66,7% 3 100,0 % -
Pagaende studier 21 85,7% 14,3 % 36 778% 22,2% b2 80,8% 192%
Avklarade studier 9 778% 222% 22 86,4% 13,6% 7 714% 28,6 %
— varav uttagna examina 6 833% 16,7% 22 86,4% 13,6% 7 71,4% 28,6%
— varav slutférd utbildning 3 66,7% 333% - - - - - -
mot legitimation 2
1) Siffrorna for 2022 och 2021 &r reviderade.
2) Mdjligheten att redovisa antalet uppfyllda legitimationskrav utifrén Skolverkets anvisning till individen har tidigare saknats.
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vardutbildningar, vilka paverkas av den nationella
brist pa disputerad personal som rader inom flera
omraden med koppling till de program som ges. I
nuldget finns ett par sa kallade meriterande 6ver-
bryggningsanstillningar som syftar till att 6ka
antalet disputerade larare inom utbildningen till
rontgensjukskoterska och biomedicinsk analytiker
med uttalad brist pa disputerade medarbetare.
Universitetet arbetar kontinuerligt med kvalitets-
forbattrande aktiviteter kopplade till dessa utbild-
ningar. Det pagér diskussioner pa regional och
nationell nivd om vardutbildningar dir Orebro
universitet har en aktiv roll.

Under det gdngna aret har utvirderingar gjorts av
tva utbildningar som leder till specialistsjuksko-
terskeexamen. Utifran resultatet fick universitetet
bekraftelse pa att utbildningarna ligger vil i linje
med uppsatta nationella mal. En storre revidering
av Specialistsjukskoterskeprogrammet Anestesi-
sjukvard har genomforts under 2023, och en
revidering av specialistsjukskoterskeprogrammet
Barn och Ungdom har paborjats. Vidare pagar ett
arbete med att revidera utbildningsplanen for sjuk-
skoterskeprogrammet i syfte att bland annat battre
tillgodose EU-kraven pa omfattning av VFU.

Antalet programnyborjare pa Sjukskoterske-
programmet har under de senaste tre aren legat
pa en jamn niva och under ar 2023 paborjade
252 studenter sina studier pa programmet. Aven
antalet examina har legat pa en relativt jamn niva
under perioden. Specialistsjukskoterskeprogram-
met Foretagssjukskoterska, som tillfalligt stalldes
in infor hostterminen 2022, har 6ppnats igen. Det
kan konstateras att det under dret varit en ned-
gang i antalet sokande till de flesta specialistsjuk-
skoterskeutbildningar i landet.

Efter pandemin har det noterats en 6kad efter-
fragan pa distansutbildningar, pa avancerad

nivd, inom hilso- och sjukvardsomradet och flera
ansokningar har inkommit till fakultetsnamnden
om att permanent fa overga till ett distansbaserat
upplagg. Hostterminen 2022 startade Masterpro-
grammet i metoder inom medicinsk diagnostik pa
distans och hostterminen 2023 startade specialist-
sjukskoterskeutbildningar med inriktning ambu-
lanssjukvard och akutsjukvard pa distans, efter en
sokomgang med gott soktryck.

Mal for antalet examina inom Hélso- och
sjukvardsutbildningar

Orebro universitet erholl i regleringsbrevet for 2021
ett mal om att under fyraarsperioden 2021-2024
examinera 1 325 studenter fran ett urval av uni-
versitetets vardutbildningar, se tabell 2:13. Efter tre
ar har universitetet nitt 63 procent av malet, vilket
tyder pa att volymen inte kommer att uppnas.

Av regleringsbreven med start budgetaret 2018
och fram till 2021 framgér att antalet helarsstu-
denter pa universitetets likarutbildning utokats
med 21. Planenligt har utokningen fortsatt fram
till 2023 med 12 for att landa pa 366 anslags-
finansierade helarsstudenter. Antalet heldrs-
studenter inom programmet har 6kat med 25
sedan 2018 och uppgick 2023 till 640. Orebro
universitet erholl under hosten 2020, i likhet med
ovriga sex sokande larositen, tillstand att ut-
farda likarexamen for ett sexarigt program och
de forsta studenterna antogs hostterminen 2021.
Under 2023 paborjade 165 studenter sina studier
pa det nya sexdriga Lakarprogrammet. Detta
nya legitimationsgrundande likarprogram stiller
hogre krav pa examinationer och utbildnings-
uppfoljningar samt innehaller en mer omfattande

Tabell 2:13 Mal avseende utfirdade examina — vardexamina

Kalla: Ladok

2023 2022 2021
Halso- och sjukvards- Mal Totalt | Kvinnor Méan | Totalt | Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor Min
utbildningar 2021-2024
Rontgensjukskoterske- 14| 57,1 % (42,9 % - - - 18| 94,4% | 56 %
utbildningl)
Sjukskéterskeutbildning 172 87,2% 128 % | 171 | 86,0% |140% | 161 | 888 % |11,2%
Specialistsjukskoterske- 94| 84,0%|16,0% | 128| 89,8% | 10,2 % 81| 87,7 %|12,3%
utbildningar
Totalt 1325 280| 846% | 154% | 299| 876% | 124% | 260| 888% | 11,2%
1) Réntgensjukskoterskeprogrammet gavs ej med start hostterminen 2019, dérav inga examina under 2022.
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VFU. Det dr en utmaning att hitta lampliga
VFU-placeringar, i synnerhet som universitetet
endast far grundutbildnings-ALF (avtal mellan
svenska staten och vissa landsting om samarbete
om grundutbildning av likare, medicinsk forsk-
ning och utveckling av hilso- och sjukvarden”)
for cirka halften av studenterna, ndgot som inne-
bir en stor belastning for Region Orebro lin.

Universitetet har patalat detta for departementet
vid ett flertal tillfallen. Grundutbildnings-ALF har
dessutom pd nationell niva berdknats vara under-
dimensionerad generellt, da kostnaderna for det
sexdariga Likarprogrammet avseende VFU berak-
nas vara patagligt hogre an for det kortare Lakar-
programmet. De tva likarprogrammen kommer
att Iopa parallellt fram till och med 2026. For en
beskrivning av hur ALF-ersittningen har fordelats
under aret, se avsnitt Ekonomisk redovisning.

Under 2021 till 2023 utfirdades sammanlagt 839
examina inom universitetets vardutbildningar (se
tabell 2:9-2:11), samt 328 likarexamina.

VFU i vardutbildningar

Med de nya EU-kraven pa omfattning av VFU och
den begransade tillgangen till VFU-platser kommer
Sjukskoterskeprogrammet inte kunna utokas de
niarmaste dren, trots ett gott soktryck. De sirskilda
medlen avsedda for VFU har anvints till att tillfor-
sdkra kompetens i den handledarutbildning som
ges vid ldrositet. Handledarkompetens ar avgo-
rande for kvaliteten i VFU. En positiv och kon-
struktiv dialog med frimst Region Orebro lin och
Orebro lins kommuner pigar och har resulterat i
en utokning av VFU som harmonierar med de nya
EU-kraven. De ekonomiska aspekterna av detta ar
annu inte riktigt 6verblickbara. En annan begrins-
ning dr bristen pa framfor allt universitetslektorer,
en utmaning Orebro universitet delar med resten av
landets larositen.

Samarbetet med Region Orebro lin och évriga
regioner i naromradet ar helt avgorande for kva-
liteten i och genomforandet av lakarutbildningen,
liksom for 6vriga vardprofessionsutbildningar.
Vid dimensionering av utbildningar inom medi-
cin och hilsa behover hansyn tas till mojligheten
att tillhandahaélla VFU av hog kvalitet, varfor en
kontinuerlig dialog férs med Region Orebro lin
samt regionerna i Varmland, Dalarna och Vist-
manland. D4 det finns manga VFU-placeringar

Utbildning

kopplade till lakarutbildningen i bade Region
Viarmland och Region Dalarna har, for att saker-
stialla undervisningskvaliteten, universitetslektorer
med forenade anstillningar som specialistlikare
anstallts i dessa regioner.

Med anledning av yrkeskvalifikationsdirektivets
krav pa hogre andel VFU inom Sjukskoterskepro-
grammet pagar ett omfattande utvecklingsarbete
inom detta. Syftet ar att med start hostterminen
2025 kunna erbjuda en ny sjukskoterskeutbild-
ning som i hogre grad dn idag tillvaratar mojlighe-
terna att skapa larande- och bedomningstillfallen
under VFU. Det stiller nya krav pa samarbetet
med regionen och kommunen, vilket innebar att
utvecklingsarbetet pagar bade inom universitetet
och ute i dessa verksamheter.

Ingenjdrsutbildningar

Under aret har Orebro universitet erhallit med-
lemskap i CDIO (Conceive, Design, Implement,
Operate), ett globalt initiativ for kvalitetsutveck-
ling inom ingenjorsutbildningar som syftar till att
utveckla fardigheter och formagor hos studen-
terna som behovs i yrkeslivet.

Inom CDIO finns ett systematiskt ramverk for
ingenjorsutbildning, vilket stindigt vidareut-
vecklas och fungerar som ett ovirderligt stod for
programutveckling. Initialt anvinder universitetet
detta ramverk som grund for utveckling av civilin-
genjorsutbildningarna i datateknik och industriell
ekonomi, men pa sikt kommer det dven att starka
hogskoleingenjorsprogrammen.

Den utokning av basarsutbildningarna som
universitetet gjorde under pandemin uppratthalls
aven fortsattningsvis.

Internationalisering och studentutbyte

Efter flera ar som praglats av pandemin sags under
2023 en atergang till mer normala forutsdttningar
for internationaliseringsarbetet inom universitetet.
Den senaste tidens osikra varldslage, med krig i
Europa och konflikter pd manga hall i virlden,
gor internationaliseringsstravandena extra viktiga,
inte minst som fredsbevarande insatser for att

ge manniskor en okad forstdelse for den mang-
kulturella virld vi lever i. Sedan 2020 4r Orebro
universitet med 1 universitetsalliansen NEOLAIA,
bestaende av nio europeiska universitet som ge-
mensamt arbetat for att erkdnnas som ett s kallat
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Europauniversitet inom EU-kommissionens pro-
gram ”European University Initiative” (EUI).

EU-kommissionen utsdg i juli 2023 NEOLAIA till
ett Europauniversitet. EUI beskrivs av kommissio-
nen som ett initiativ som ska stiarka de strategiska
partnerskapen mellan larositen i EU och bidra till
de europeiska universitetens internationella kon-
kurrenskraft samt ge 6kade mojligheter till olika
former av internationalisering och samarbete.
Universitetet upplever att den samverkan som finns
inom alliansen fungerar som en motor i internatio-
naliseringsarbetet.

I grunden f6r samarbetet inom NEOLAIA finns tre
fokusomraden: digital transformation, mangfald
och inkludering, samt utokad mobilitet. Darutover
loper global hilsa som ett genomgaende tema. Ar-
betet 4r indelat i tio olika arbetspaket dir Orebro
universitet leder arbetspaketetet som ror forskning,
men dr ocksd involverat i arbetet inom samtliga an-
dra arbetspaket. Orebro universitet har under 2023
gatt in som ledare av alliansen medan University of
Jaén i Spanien koordinerar sjilva EU-projektet. Att
leda alliansen dr en utmanande uppgift, men det
innebir ocksa att Orebro universitet positionerar
sig starkt inom hogre utbildning i Europa, da rollen
som alliansledare innebar att universitetet bjuds

in till viktiga dialoger om utformandet av hogre
utbildning i Europa.

En inkluderande form av internationalisering ar sa
kallade Blended Intensive Programs (BIP), som ar
en del av Erasmus+-programmet. BIP ar kortare
kurser i ett nytt format for mobilitet, dar digi-

talt lirande kombineras med utbildning pa plats.
Under 2023 har studenter och lirare fran flera
amnen, sisom pedagogik, historia och foretags-
ekonomi, deltagit i BIP-kurser som anordnats vid
olika larositen i Europa. Arbetet har under dret
intensifierats, da Orebro universitet tillsammans
med flera NEOLAiA-universitet arbetat med for-
beredelser for att for forsta gangen kunna ge tva
BIP-kurser i Orebro varterminen 2024, samtidigt
som planering for att starta nya kurser inom bland
annat statistik och informatik har paborjats.

Under hosten 2023 paborjades en revidering av
universitetets handlingsplan for internationalise-
ring. Utifran handlingsplanen, och med fokus pa
strategiska mal och centrala aktiviteter, forvantas
fakulteter och administrativa avdelningar i sin
verksamhetsplan inkludera aktiviteter som starker
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universitetets internationaliseringsarbete. Arbetet
med internationalisering bedrivs delvis genom ett
antal interna rid och nitverk, ett arbetssatt som
visat sig skapa goda former for samverkan och
erfarenhetsutbyte. Medlemmar i dessa rad och nat-
verk fungerar ocksa som tydliga kontaktvigar for
informationsspridning, inhamtande av synpunkter
och idégenerering.

Orebro universitet har som ambition att skapa
bredare partnerskap med ett fatal sarskilt utvalda
larositen. Sedan 2016 finns ett sddant samarbete,
med Aston University i Birmingham, Storbritan-
nien. Sedan Brexit har antalet studenter inom
samarbetet minskat och darfor har nya former av
studentmobilitet diskuterats mellan liarositena de
senaste dren. Det har resulterat i en sommarskola
i robotik som ges av Orebro universitet sedan
2022. Under 2023 har sommarskolan breddats till
att aven omfatta NEOLAiA-lirosiaten, men endast
ett fatal studenter fran dessa larositen deltog.
Sommarskolan har darfor infor 2024 omarbetats
for att vara mer attraktiv for studenter fran saval
Aston University som larositen inom NEOLAIA.

Orebro universitet samverkar i flera nitverk, sisom
Universitetens natverk for strategisk internationa-
lisering (UNSI), EURAXESS-nitverket, European
University Association (EUA) och European Uni-
versity Foundation (EUF). Under dret har universi-
tetet presenterat olika internationaliseringsprojekt,
bland annat vid Universitets- och hogskoleradets
(UHR) internationaliseringsdagar samt Czedu-
con2023 som ir Centraleuropas storsta plattform
och forum for internationalisering. Vid den arliga
internationaliseringskonferensen for Europeiska
universitet som arrangeras av the European As-
sociation for International Education (EAIE),
presenterades ett projekt som handlar om det
interkulturella klassrummet som Orebro universitet
deltagit i tillsammans med flera andra Europeiska
universitet, ndgra av dem inom NEOLAIiA. Projek-
tet har engagerat savil ledningsniva som Hogskole-
pedagogiskt centrum, programansvariga och larare
inom olika amnen. Vidare har universitetet deltagit
i seminarier och workshops arrangerade av bland
annat UKA, UHR och Stiftelsen f6r internationali-
sering av hogre utbildning och forskning (STINT).

Under de senaste aren har medel for samverkan
mellan Orebro universitet och olika internatio-
nella larositen sokts fran programomrade 2 inom
Erasmus+, bland annat for att arbeta med ”joint



degrees” och pedagogisk utveckling for larare.
Ansokningar om ytterligare medel fran detta
programomrade skrivs for narvarande med fokus
pa gemensamma utbildningsprogram. Universitetet
erbjuder redan idag ett gemensamt internationellt
program, Nordiskt masterprogram i kemi med
inriktning arktisk miljoforensik, finansierat av
Nordiska Ministerradet. Under 2023 beviljades
juridikimnet medel for att forbereda utveckling av
ett Erasmus Mundus gemensamt masterprogram
tillsammans med deltagande universitet i Italien
och Serbien.

For universitetets utbytesstudenter kan konstate-
ras att dterhamtningen i antalet mobiliteter efter
pandemin fortsitter, se tabell 2:14. Av 328 inre-
sande studenter har 194 kommit via Erasmusavtal
och 127 via bilaterala avtal (utan avgifter). Ovriga

Tabell 2:14 Internationella uthyten
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sju inkommande har studerat via utbytesavtal
inom Nordplus. Antalet inresande studenter har
minskat marginellt sedan 2022, men ér fortfaran-
de hogre dn nivaerna innan pandemin. Vad galler
utresande studenter 6kade antalet frin 124 under
2022 till 163 under 2023, men ar dnnu inte uppe i
samma niva som fore pandemin.

Studieavgifter och stipendier for
tredjelandsstudenter

Av tabell 2:15 kan utldsas att antalet studenter
med avgiftsskyldighet minskat med cirka 10 pro-
cent fran 2022 till 2023. Tankbara anledningar
ar svarigheter att fa uppehallstillstand, en lang-
varig coronaeffekt samt 6kad osdkerhet i Europa.
Antalet studenter som finansierats av stipendier
fran Orebro universitet via UHR ir snarlikt
genom dren, medan antalet som finansierats av

Kélla: Ladok
2023 2022 2021
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Utresande 163 57,1% 429 % 124 524% 47,6 % 75 50,7 % 49,3 %
Inresande 328 62,2% 378% 335 61,5% 385% 213 68,5% 31,5 %

Tabell 2:15 Antal studenter med avgiftskyldighet (tredjelandsstudenter) !

Kélla: Ladok

Uthildning

Civilingenjor, Datateknik

Kardiovaskular medicin

Magisterprogram i offentlig planering for hallbar utveckling
Magisterprogram i strategisk kommunikation
Masterprogram i experimentell medicin

Masterprogram i idrott med inriktning fysiologi och medicin

Masterprogram i informatik — ledning och styrning av
informationssakerhet

Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik
Masterprogram i musikvetenskap — Musiken och méanniskan
Masterprogram i statistik

Masterprogram i statistik, Statistisk modellering och
data science

Medier, kommunikation och PR

Nordiskt masterprogram i kemi med inriktning arktisk
miljéforensik

Nutritionell molekylar medicin och bioinformatik
Psykologprogrammet

Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram
Socionomprogrammet

Fristaende kurser

Totalt

2023 2022 2021
Totalt Kvinnor Mén | Totalt Kvinnor Mén | Totalt Kvinnor Mén

1 - 1 - - - - - -

- - - - - - 4 2 2

7 2 5 7 3 4 10 3 7
3 1 2 4 2 2 6 5 1
5 5 - 7 5 2 3 2 1
4 2 2 1 - 1 6 1 5
11 3 8 22 3 19 24 8 16
9 4 5 9 4 5 6 3 3
1 - 1 1 - 1 2 1 1

1 1 - 1 1 - 3 2 1
1 - 1 - - - -

1 1 - - - - - - -

1 - 1 - - - - - -

- - - - - - 1 1 0

1 1 - - - - - - -
1 - 1 - - - - - -

- - - 1 - - - -

1 1 - 1 - 1 - 1
48 21 27 54 20 34 66 28 38

1) Avser studenter med registrerad aktivitet under verksamhetsaret.
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Svenska Institutets stipendier minskat sedan 2020,
se tabell 2:16, nagot som troligtvis har paverkat
det totala antalet studieavgiftsskyldiga studenter.
De totala intdkterna fran studieavgifter avseende
tredjelandsstudenter uppgick till 3,9 miljoner
kronor, en 6kning i jamforelse med de 3,3 mil-
joner kronor som erholls under foregaende ar.
Verksamheten gick totalt sett med ett marginellt
overskott pa knappt ett tusen kronor. Aterbetal-
ning av studieavgifter har skett i 40 fall, framfo-
rallt for att studenter inte paborjat studierna och
da begirt aterbetalning. Exempel pa orsaker till
att studierna inte paborjas ar i huvudsak stingda
ambassader, ej beviljade uppehallstillstind och att
Migrationsverket inte lamnat beslut i tid pa grund
av utredningsidrenden. Endast ett fatal dterbetal-
ningar har skett pd grund av personliga skail.

De avgiftsskyldiga studenterna, som inte antas via
en separat antagning, bidrar, liksom ovriga inter-

nationella studenter, till att pa olika sitt utveckla

kvaliteten och mangfalden inom utbildningen.

Kontakten med Migrationsverket fungerar huvud-
sakligen bra. Ndgra utmaningar har noterats, till
exempel langa handliaggningstider, vilket i vissa
fall har inneburit att masterstudenter fran tredje-
land inte fatt uppehallstillstand i tid for att kunna
paborja sina studier. Detta har medfort stora
negativa effekter pa enskilda program. Den linga
handlaggningstiden kan till stor del forklaras av
utredning av studieavsikt och speciella utred-
ningsinsatser mot vissa linder. De nya rutinerna
for okad kontroll av pass i samband med ansokan
om uppehallstillstand riskerar att fa stora konse-
kvenser, da det for mdnga innebir bade langa och
dyra resor. Dock har Migrationsverkets mobila
passkontroller underlattat for dem som soker
tillstdnd. Sammantaget har svarigheterna kopp-
lade till migrationsfragor sannolikt en negativ
paverkan da studenter och forskare inte viljer att
komma till Sverige.

Konsfordelning inom uthildning

Under 2023 genomférdes en intern kartliggning
av studentpopulationen for att fa en battre over-
blick over vilka studentkategorier som viljer att
studera vid Orebro universitet. Kartliggningen
visade att en majoritet av studenterna ar kvin-
nor och att den trenden haller i sig fran ar till ar.
Kvinnorna 4r i majoritet i utbildningar pa grund-
nivd och avancerad nivd, medan det finns en jaimn
konsfordelning bland universitetets doktoran-
der. Ytterligare statistik, se tabell 2:17, visar att
konsbundna studieval kan observeras i manga av
universitetets kurser. Man ar i konsminoritet pa
exempelvis lararprogrammen och vardutbildning-
arna. Kvinnor fortsatter att vara i konsminoritet
inom ingenjors-, systemvetenskaps- och mate-
matikprogrammen. Larositet observerar dock

en jamnare konsfordelning i deltagande i hogre
studier hos studenter med utlandsk bakgrund.

Da konsmonstren varierar mellan 2mnen har insti-
tutionerna fatt ett tydligare uppdrag att arbeta med
likavillkors- och jamstilldhetsfragor utifran ett
gemensamt arbetssitt som baseras pa arbetet med
aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.

Konsbundna studieval paverkas av en rad faktorer,
varav en del ligger utanfor ett larosates kontroll,
sasom socioekonomi och forildrars utbildnings-
bakgrund. Vad universitetet kan gora dr att inte
forespraka konsstereotypa val i marknadsforing
samt att arbeta for att skapa forebilder for icke
konsstereotypa val.

Kostnad per student

Studentvolymen i forhdllande till de totala kostna-
derna for utbildning pa grundniva och avancerad
nivd (exklusive uppdragsutbildning) innebir en
kostnad per helarsstudent pa 106 654 kronor.

Det ar en minskning med 1 599 kronor jamfort
med 2022. Om kostnaderna i stéllet relateras till
antalet helarsprestationer uppgar de till 122 478

Tabell 2:16 Antal avgiftskyldiga tredjelandsstudenter per finansieringsform

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2023 2022 2021
Finansieringsform Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min
Svenska Institutets stipendier 5 2 6 2 4 13 5 8
Stipendier frén Orebro universitet/
Universitet- och hégskoleradet 7 5 7 4 3 7 5 2
Sjélva finansierat sin utbildning 36 14 22 41 14 27 46 18 28
Totalt 48 21 27 54 20 34 66 28 38

46 | Orebro universitet — arsredovisning 2023



kronor, att jimfora med foregaende ars 122 558
kronor. Minskningarna jamfort med foregdaende
ar beror pa ett dkat antal helarsstudenter och hel-
arsprestationer. En lagre prestationsgrad (HPR/
HST) 4n 2022 gor att minskningen i kostnad per
helarsprestation blir liten.

Disciplindrenden

Under 2023 har disciplinndmnden vid Orebro
universitet fattat totalt 96 beslut gillande studenter
pa grundnivd, avancerad niva och forskarniva. Av
dessa har 78 beslut resulterat i en avstingning fran
studierna med ett periodspann fran fyra veckor upp
till fem manader. Sju drenden har avslutats med en
varning och resterande elva drenden har lamnats
utan atgird av disciplinnimnden, se tabell 2:18.

Utbildning

Fallandefrekvensen (avstingning och varning) har
okat fran 84 procent 2022 till 89 procent 2023.

Vissa anmailda drenden handliggs enbart av ju-
ristfunktionen och rektor, vid behov efter samrad
med disciplinnamndens lagfarna ledamot. Rek-
tor fattade under dret fyra beslut om att avsluta
anmalda drenden utan vidare atgard, vilket ar
lika mdnga som under 2022. Jaimfort med 2022
har antalet anmalda drenden till disciplinnamn-
den minskat, fran 126 drenden till 120. Plagiat ar
alltjamt den vanligaste grunden for avstangning
och de disponibla textjamforelseverktygen har
fortsatt visat sig vara effektiva for att upptiacka
studenter som forsoker anvinda delar eller hela
textstycken fran andra forfattares och studenters

Tabell 2:17 Andelen studenter pa kurser med jamn konsfordelning i procent

Kalla: Ladok

Utbildningsomrade 2023 2022 2021
Design 39,4 30,2 75,8
Humaniora 26,7 23,8 39,1
Idrott 12,6 30,4 46,5
Juridik 28,8 14,2 14,1
Medicin 8,7 11,3 20,9
Musik 24,0 13,9 13,0
Naturvetenskap 34,7 18,2 29,2
Samhallsvetenskap 33,9 29,9 26,7
Teknik 13,8 13,5 13,8
Undervisning 21,1 21,7 26,8
VFU 21,5 24,1 36,6
Vard 1,0 0,4 0,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Totalt 22,2 18,3 21,9

Antal helars-
Andel kvinnor 2023 | Andel man 2023 studenter 2023

31,1 68,9 24
67,5 32,5 499
35,5 64,5 195
67,9 32,1 875
71,2 28,8 1 336
34,8 65,2 194
49,2 50,8 989
67,7 32,3 2637
31,8 68,2 1043
75,7 24,3 661
73,5 26,5 135
84,8 15,2 1063
85,3 14,7 20
63,6 36,4 9 669

Tabellen visar den andel (i procent) av helarsstudenterna som for respektive utbildningsomréde kan hanféras till kurser dar konsférdelningen betraktas som jamn.

Intervallet for jamn konsfordelning ar inom 40—60 procent.

Tabell 2:18 Disciplinarenden

Kalla: Rattskansliet, Orebro universitet

2023 2022 2021

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal arenden 96 719% 28,1%| 110 564% 436% | 129 63,6% 36,4 %
Avstéangningar 78 71,8% 28,2 % 85 588% 41,2% | 117 632% 368%
Andel av de avstangda dér Ouriginal-
rapport legat till grund fér avstangning D1679% 696% 63,6%|51,8% 560% 457% |47,0% 51,4% 39,5%
Varningar 7 71,4 % 28,6 % 7 71,4 % 28,6 % 3 66,7 % 33,3 %
Utan atgard 11 72,7 % 27,3 % 18 389% 61,1% 9 66,7 % 33,3 %
Fallandefrekvens 2 885% 884% 889%|836% 887% 77,1 %|93,0% 92,7% 93,6 %
1) Uppgifterna for 2021 och 2022 har korrigerats.
2) Antalet drenden som lett till varning eller avstangning i relation till det totala antalet provade arenden.
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Utbildning

arbeten som sina egna. Otillitna samarbeten ar
fortsatt en vanlig grund for avstingning. Nagot
mindre vanligt 4r anvindning av otillatna hjalp-
medel. Disciplinnamnden har i ett 4rende beslutat
om avstangning, da textgenererande Al anvants i
strid med uppgiftsinstruktionerna.

En tydlig trend 4r att antalet anmalda discipliniren-
den har minskat sedan 2021. Under 2022 vidtogs
ett antal atgarder som kan vara orsak till foérand-
ringen. Instruktionerna sags 6ver och preciserades,
och det blev tydligare for lirarna nar en anmailan
ska ske. Alla larare som Overviager anmalan ombeds
fortfarande att kontakta juristfunktionen for att
diskutera forutsittningarna for anmalan, vilket i
vissa fall gor att potentiella arenden aldrig anmals.
Universitetet erbjuder informationstillfallen om dis-
ciplindrenden for verksamheten och juristfunktio-
nen deltar vid vissa specifika introduktionstillfallen
for nya studenter. Webbsidorna om fusk har uppda-
terats och informationen till anmalda studenter om
mojligheterna till stod i processen har tydliggjorts.

Nir det giller storande beteende fattade disciplin-
namnden tre beslut om avstingning under 2023
och ett beslut om avskrivning. Det har handlat
bdde om misstankar om trakasserier mot medar-
betare och om storande av verksamheten i sam-
band med skriftlig salstentamen.

Restaurang- och hotellhdgskolan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att be-
driva restaurangutbildning i Grythyttan. For detta
har universitetet sedan 1998 ett sirskilt anslag som
ar 2023 uppgick till drygt fyra miljoner kronor.
Anslaget ska ticka de merkostnader som utlokalise-
ringen till Grythyttan ger upphov till, se tabell 2:19.
Finansieringen i 6vrigt utgors av intikter av anslag,
avgifter och bidrag. Dock finns stora utmaningar
gallande verksamhetens ekonomiska barkraft.

Under 2023 bedrevs vid Restaurang- och hotell-
hogskolan, Campus Grythyttan, utbildning inom
tva program pa kandidatniva, med en omfattning
av 180 hp: Kulinarisk kock och maltidskreator
samt Sommelier och maltidskreator. Ett tredje
program, Maltidsekologprogrammet, som bedrivs
i samarbete med Institutionen for naturvetenskap
och teknik, dr under utfasning. Som ersittning
har ett nytt program, Miljovetenskapligt program,
Hallbara livsmedelssystem, 180 hp, inrittats

vid Institutionen fér naturvetenskap och teknik.
Aven inom detta program sker samlisning med
studenter fran Restaurang- och hotellhogskolan.
Vid institutionen erbjuds dven fristdende kurser pa
grundniva och avancerad niva, liksom utbildning
pa forskarniva.

Soktrycket till Kulinarisk kock och maltidskrea-
tor samt Sommelier och maltidskreator var nagot
lagre 2023 jamfort med 2022. Det hoga antalet
avhopp under 2022, i kombination med de senaste
arens laga antal programnyborjare, har paverkat
studentvolymen och dirmed det ekonomiska resul-
tatet. Analyser av orsakerna genomfors lopande.

I syfte att starka och utveckla verksamheten vid
Restaurang- och hotellhogskolan samt oka kan-
nedomen om den verksamhet som bedrivs, tillsat-
tes under 2023 ett Advisory Board. Ordférande
ir den tidigare vice ordféranden fér Orebro
universitetsstyrelse Hans Enocson. Ovriga delta-
gare kommer fran relevanta verksamheter inom
restaurang- och besoksnaringen. For att stirka
platsen Grythyttan och Restaurang- och hotell-
hogskolan bedrivs ett utvecklingsarbete utifran
konceptet: ”Grythyttan och Orebro — noder i ett
gastronomiskt kunskapssystem vid Orebro uni-
versitet”. Detta arbete drivs av Region Orebro lin
och Orebro universitet deltar tillsammans med
andra regionala aktorer.

Tabell 2:19 Verksamheten vid Restaurang- och hotellhdgskolan

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2023 2022 2021
Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor  Min
Utbildningsvolym, heldrsstudenter? 221 48,4% 51,6% 236 51,7% 48,3% 281 53,7% 46,3%
Intakter (mnkr) 26,1 28,2 32,5
Kostnader (mnkr) 32,9 31,8 33,0
Ekonomiskt resultat (mnkr) -6,8 -3,6 -0,5

1) Utbildningsvolymen for en kurs ar kopplad till en annan institution i Ladok. Detta har korrigerats manuellt.
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Hogskolepedagogik i framkant

Orebro universitet bedriver hogskolepedagogisk
utbildning och utveckling i framkant. Det innebar
att universitetet befinner sig vid frontlinjen i vikti-
ga och aktuella fragor som Al i utbildning, digital
examination och utveckling av kreativa larmiljoer.
Det betyder ocksa att universitetet strukturerat,
systematiskt och strategiskt arbetar for att oka
den pedagogiska medvetenheten i organisationen
som helhet.

Universitetslektorer med hogskolepedagogisk
inriktning

Universitetet har under senare ar arbetat med
hogskolepedagogisk utveckling for att hoja den
pedagogiska kompetensen hos lirare, forskare och
ovriga anstillda. Den strategiska satsningen pa
universitetslektorer med hogskolepedagogisk in-
riktning har utokats for att tillvarata den hogsko-
lepedagogiska kompetens som finns vid larositet.
Satsningen avser ett antal sirskilda hogskolepeda-
gogiska uppdrag, motsvarande tva heltidsanstall-
ningar per fakultet, under perioden 2023-2025.
Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikveten-
skap har valt att utlysa ett av uppdragen specifikt
mot héllbar utveckling i utbildning. Tv4 larare har
uppdrag pa 25 procent vardera under den aktuella
perioden for att arbeta med fragan pa fakulteten.
Under hosten 2023 har de inlett dialoger med kol-
legor kring behoven inom detta omrade.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

Satsningen pa pedagogiska utvecklingsprojekt
som via fakultetsnamnderna initierades 2018
har fortsatt aven under 2023. Hogskolepeda-
gogiskt centrum (HPC) fortsitter i nara dialog
med fakultetsnimnderna att publicera rapporter
som dokumenterar utvecklingsprojekt i syfte att
sprida goda exempel av hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete inom och utanfor larositet.
Forskning inom hogskolepedagogisk utveckling
har under aret utvecklats for att tydligare stirka
den utvecklingsverksamhet som koordineras av
HPC. Genomforda hogskolepedagogiska utveck-
lingsprojekt har presenterats vid en intern kon-
ferens och utgor tillsammans med HPC:s semi-
narieserier viktiga kontaktytor mellan amnen,
institutioner och fakulteter.

Hallbar utveckling inom utbildning

Orebro universitet arbetar for att samtliga ut-
bildningar ska ge studenter centrala kunskaper,
kompetenser och relevanta verktyg, bade i deras
profession och som medborgare, for att kunna
bidra till den omstillning som kravs for en hillbar
framtid. Inom Plattform for en hallbar framtid
(PSF), se avsnitt Forskning, Strategisk profilering
och okad synlighet, finns en sarskild grupp for
utbildning. Det kollegiala erfarenhetsutbytet som
sker inom denna grupp ar tillsammans med det
stod som ges av HPC en viktig drivkraft for arbe-
tet med hallbar utveckling inom utbildning.

Universitetets personal ges malgruppsanpassad
kompetensutveckling och erbjuds stod i att integrera
hallbar utveckling i samtliga utbildningar genom
kurserna Utbildning for hallbarhet och Hogskolepe-
dagogisk fordjupning, som ges av HPC. Utbildnings-
gruppen inom PSF har dven genomfort tva kollegiala
seminarier under 2023; Didaktiska modeller for
utbildning om héllbar utveckling och Kollegialt
larande i utbildning for héllbar utveckling.

Lar- och studiemiljoer

Vid universitetet bedrivs ett langsiktigt arbete for
att uppritthalla goda och hallbara utbildningsmil-
joer for studenterna. Learning Lab ar ett fyradrigt
samverkansprojekt med Akademiska Hus. Syftet

ar att laira mer om hur rum, pedagogik och teknik
kan anvindas i arbetet med att utveckla framtidens
larmiljoer. I Learning Lab identifieras ocksa nya
pedagogiska behov tillsammans med larare och
studenter. Med rummet som utgangspunkt utveck-
las undervisningen och Learning Lab kan pa sa
sdtt ses bidra till en hogskolepedagogik i framkant.
Under dret har det varit ett stort intresse fran larare
att forlagga sina laraktiviteter till Learning Lab och
lokalerna ar efterfragade och vilutnyttjade. Projek-
tet har ocksa ront ett stort externt intresse och flera
studiebesok har genomforts med besokare fran an-
dra larositen, myndigheter och offentlig verksam-
het. Tillsammans med Akademiska Hus har ocksa
olika spridningsaktiviteter, i form av foreldsningar
och seminarier, genomforts under aret. Projektet-
Learning Lab bedrivs till och med december 2025
och utvirderas lopande.
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3. EN UTVECKLANDE
STUDIE- OCH ARBETSPLATS

Orebro universitets vision, Ett framstaende universitet — fér en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, bars upp av tre utvecklingsomraden, varav ett ar En utvecklande
studie- och arbetsplats. Tva strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

. Narhet och samarbete.
o Strategisk rekrytering och kompetensutveckling.
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Narhet och samarbete

I universitetets vision, och som en del av beskriv-
ningen av de strategiska malen under narhet och
samarbete, tydliggors att Orebro universitet inte
bara ar ett universitet, utan ett universitet. Det

ar universitetets campus som ar basen for saval
utbildning som forskning, med arenor fér moten
mellan larare, studenter och administrativ perso-
nal. Vid universitetet finns en stark tilltro till att
fysisk och organisatorisk narhet underlattar tvir-
och mangvetenskapliga samarbeten, inom och
mellan fakulteter och institutioner, och mellan
administrativa avdelningar och enheter. Efter pan-
demin erbjuds, pa prov, teknisk och administrativ
personal mojlighet till ett sd kallat flexibelt arbets-
satt. Det mojliggor fordelar med att arbeta pa dis-
tans samtidigt som det betonar vikten av nirvaro,
inte minst kopplat till verksamhetsutveckling.
Aven inom kirnverksamheten fors diskussioner
om narvaro och kollegiala arbetsformer.

Ett samlat och koordinerat stdd till uthildning
och forskning

Det har under aret bedrivits ett fortsatt samarbete
mellan avdelningarna inom det gemensamma verk-
samhetsstodet for ett val fungerande och samlat
stod. Med utgangspunkt i detta har avstimningar
av verksamhetsplaner gjorts som grund for ge-
mensamma prioriteringar, till exempel vad giller
utvecklingsprojekt.

Avdelningen Grants Office samarbetar 6ver or-
ganisatoriska och professionella granser genom
”Programmet for koordinerat forskningsstod for
hoga vetenskapliga mal”, kallat Kove-programmet.
Programmet syftar till att starka forskningen vid
universitetet genom ett samordnat stod till forskar-
grupper och enskilda forskare som ar redo att ta
steget att etablera sig pa den nationella och interna-
tionella arenan inom sitt forskningsomrade. Fors-
karna erbjuds ett skraddarsytt stod och ges moj-
lighet att rita upp en tydlig firdplan inklusive en
strategi for bade stodinsatser och aktiviteter for att
uppnd de hogst prioriterade vetenskapliga malen.

Delar av stodfunktionerna vid universitetet har
under aret startat upp ett gemensamt arbete kallat

En utvecklande studie- och arbetsplats

”Team support”. Syftet ar att skapa transparens
mellan avdelningarna genom att koordinera,
samarbeta och utveckla relevanta gemensamma
erbjudanden till forskare som genomfor projekt
med extern finansiering. Genom denna satsning
kan stodet ytterligare effektiviseras och kvalitets-
sakras. Team support adr ett exempel pa hur verk-
samhetsstodet skapar mojligheter for att arbeta
med ett proaktivt forhdllningssitt.

Ett annat exempel pa ett proaktivt verksam-
hetsstod som arbetar tillsammans 6ver avdel-
ningsgranser ar en arbetsgrupp bestdende av
medlemmar fran ekonomiavdelningen, perso-
nalavdelningen samt Grants Office. Gruppen

har tillsammans gjort en genomlysning av hur
universitetet bor organisera sig vid granskning av
projekt med extern forskningsfinansiering samt
vilka aktiviteter som bor ingd i en sidan process.
Utifran genomlysningen har en handlingsplan och
en checklista tagits fram.

Ett aktivt samarbete har dven bedrivits for att
starka och utveckla chefer i deras formaga att
leda verksamheten. Bland annat har ett nidtverk
for avdelningarnas enhetschefer startats for

att mojliggora en kontaktyta mellan dem, men
ocksa for att vara ett forum for beredning och
forankring av fragor. Darutover har chefsmoten,
for universitetets samtliga chefer, genomforts vid
tva tillfallen under aret.

Universitetsbiblioteket har erbjudit studenter och
doktorander stod i akademiskt skrivande och
informationssokning genom undervisning, hand-
ledning och webbaserade guider. Satsningar pa
sarskilda studentevenemang med saval handled-
ning, foreldsningar och workshops har genom-
forts under dret, exempelvis ”Bli en smartare och
snabbare student” och ”Uppsatstider”. Ett arbete
har nu paborjats med att kvalitetssikra student-
undervisningen i informationssokning med hjalp
av internationella standarder for undervisning i
informationskompetens. Universitetsbibliotekets
forskarstod har utvidgats till att inkludera ett
bredare stod med forskarprofilering och synlig-
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gorande av forskning. Bade forskargrupper och
enskilda forskare har under aret kunnat fa stod

i att uppdatera sina forskarprofiler, och darmed
oka sin synlighet, i olika databaser och plattfor-
mar som till exempel Scopus och forskarregistret
ORCID. Universitetsbiblioteket har dven anord-
nat ett flertal vilbesokta lunchféreldsningar och
seminarier dir universitetets forskning lyfts fram,
bland annat i samarbete med studentkaren under
hallbarhetsevenemanget Agera-Influera samt vid
totalforsvarets vandringsutstallning ”Tank om”.

Universitetets dokument- och drendehanterings-
system har uppgraderats i syfte att ge battre
mojlighet till digitalisering och effektiv drende-
hantering. Vidare har ett e-arkiv kopts in och
implementering paborjats.

Ett universitetsgemensamt Infocenter har inrittats
for att kunna ge studenter, besokare och medar-
betare snabb och effektiv service och support vid
enklare och rutinmaissiga drenden, utan att dren-
den behover skickas runt till olika avdelningar
eller personer for att bli 16sta. Genom Infocenter
skapas mojlighet for ett mer enhetligt bemétande
som haller en hog och professionell serviceniva
och dar drenden hanteras effektivt och likvardigt.
Ett ”utifran-och-in-perspektiv” ska vara utgangs-
punkten i utvecklingen av Infocenter dar mal-
gruppers olika behov beaktas.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de ad-
ministrativa avdelningarna under aret har arbetat
aktivt for att ytterligare forbattra stodet till fakul-
teter och institutioner, bade avseende utveckling
av arbetssitt och verktyg.

Digitaliserad verksamhetsutveckling
Digitalisering ir en viktig framtidsfraga for Ore-
bro universitet och utgangspunkten for i stort sett
allt utvecklingsarbete ar principen om ”Digitalt
forst”. Arbetet med digitalisering bidrar till ett
modernare och effektivare universitet med hog
kvalitet i forskning, utbildning och samverkan.

Digitalisering

Under 2023 har Orebro universitet tagit ytterligare
steg mot en systematisk digitalisering. Arbetet med
att implementera Ramverk for digitalisering 2022-
2027 fortgar och fokus ligger pa att ta fram gene-
riska strukturer och bittre grundférutsittningar
for hela universitetets digitalisering genom ramver-
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kets fyra strategier, vilka dven ligger till grund for
verksamhetens prioriteringar:

« Erbjuda enkel och sammanhallen digital service.
« Skapa digitaliserade floden och processer.
« Arbeta for ett datadrivet larosite.

« Utveckla en modern digital arbetsplats for stu-
denter och medarbetare.

I arbetet med att genomfora de fyra digitalise-
ringsstrategierna prioriteras nagra insatser fore
andra utifran ldrositets digitala mognad: infor-
mationsforsorjning, informationssiakerhet, att ga
fran analogt till digitalt format, att ersitta analo-
ga arbetssatt med digitala, garna automatiserade,
arbetssatt, samt en hojd digital kompetens.

Strukturerad och systematisk information ar en
grundldggande byggsten i universitetets verk-
samhet. Arbetet med att forsorja universitetet
med ratt information i ratt tid till ratt person
har fortsatt genom inventeringar, informations-
modelleringar och kvalitetsforbattring av regis-
ter- och masterdata. Vidare har fortsatt fokus
varit pd implementation av e-arkiv, utveckling
av arbetet inom registratur och hanteringen av
allminna handlingar.

Portféljstyrning

Arbetet med att utveckla styrningen av digita-
liseringsinitiativ har fortsatt under aret. For att
kunna digitalisera i takt med de krav som stills
pa universitetet bade internt och externt kravs
tydliga prioriteringar av de resurser som finns och
av vilka tekniska losningar som ska utvecklas och
avvecklas. Orebro universitet utvecklar for nir-
varande arbetet med portféljstyrning av digitali-
sering via tva portfoljer. En portfolj med fokus pa
idéer och behov med utgangspunkt i ramverket for
digitalisering och samhillets digitalisering. Den
andra portfoljen fokuserar pa idéer och behov fran
anvindare och verksamhet med utgangspunkt i
forbattring av befintliga tjanster genom nyutveck-
ling, vidareutveckling och vidmakthallande. De
samlade aktiviteterna sker pa saval overgripande
som pd institutions- och avdelningsniva. Priorite-
ring av portfoljens innehall sker utifrdn universite-
tets strategiska mal samt utifran lagkrav och har
under aret kompletterats med en varderingsmodell
och prioriteringsdialoger, dar bade administra-
tion och akademi deltar. Tidigare har en brist pa



projektledare gjort att genomforandegraden av
digitaliseringsprojekt har varit for lag, varfor ett
natverk for att stodja projektledare har skapats och
nya projektledare har rekryterats.

Den moderna digitala arbetsplatsen

Chefer inom akademi och administration har
bland annat i medarbetarundersékningar upp-
marksammats som en malgrupp som har mycket
administrativa arbetsuppgifter som gor arbets-
bordan hog. Vid universitetet har det under lang
tid funnits manga analoga blanketter, ibland med
krav pa signatur, vilket har inneburit en lag flexi-
bilitet i fraga om var, nir och hur dessa blanket-
ter kan fardigstillas. Detta har inneburit en 6kad
arbetsborda for cheferna. Med utgangspunkt i det
strategiska mal som faststillts av styrelsen om att
det vid universitetet ska finnas ett proaktivt verk-
samhetsstod har en 6versyn av befintliga blanket-
ter gjorts. Inom bland annat personalomradet har
de flesta pappersblanketter ersatts av elektroniska
handlingar och underskrifter, exempelvis digitala
anstillningsbevis. Detta dr ett arbete som behover
fortsdtta pa universitetet som helhet.

Digitala mojligheter

Hogskolepedagogiskt centrum omfamnar digita-
liseringens mojligheter med inriktning pa peda-
gogisk utveckling, professionsrelevans, bildning,
studentinflytande och kreativa lirmiljoer. Genom
hogskolepedagogiska kurser integreras digita-
lisering som ett perspektiv som framjar kritiskt
tankande. Deltagare uppmanas att vara kreativa
och praktisera vad de lar, och larare uppmuntras
att kreativt och kritiskt utforska bade digitala och
fysiska larmiljoer. Under 2023 har ett sarskilt fo-
kus lagts pa hur den generativa Al:n har forindrat
forutsattningarna for utbildning, bade gallande
nya mojligheter och utmaningar.

Samarbete har skett med andra relevanta stod-
funktioner 6ver organisationsgranser for att dra
nytta av digitaliseringens mojligheter for att for-
battra undervisning och examination fran grund-
niva till forskarniva.

Genom en utveckling av webbresurser pa oru.se
har en stodjande struktur skapats for universite-
tets larare. Att tillgangligora material for andra
larositen och aktorer fraimjar en delningskultur
och bidrar till att skapa engagemang och sprida
basta praxis inom hogre utbildning.
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Generativ Al

Sedan ChatGPT lanserades i slutet av 2022 har fra-
gan om generativ Al och dess roll pa universiteten
okat explosionsartat. Initialt mest utifran en reak-
tivitet och hur anviandningen av generativ Al kan
forhindras inom frimst examinationer. Under 2023
har fokus dndrats till att handla mer om hur stu-
denter, forskare och medarbetare inom en rad olika
omraden forhaller sig till och dir sa 4dr lampligt blir
skickliga anvindare av generativ Al Stod i fraga
om teknik, utbildningsunderlag och kunskapscenter
gillande generativ Al har tagits fram och erbjuds
lirare och medarbetare vid Orebro universitet.

Robotic Process Automation

Som ett led i att arbeta pa andra sitt har ett pi-
lotprojekt paborjats for att undersoka hur univer-
sitetet med hjilp av Robotic Process Automation
(RPA) kan identifiera repetitiva rutiner och proces-
ser som med hjilp av en programmerbar robot kan
automatiseras och diarmed avlasta visst adminis-
trativt arbete. Projektet drivs som ett innovations-
projekt och strategin har varit att hoja medarbe-
tarnas kunskaper inom RPA s3 att de sjalva, utan
IT-stod, kan bygga och utveckla robotprocesser.
Syftet dr att oka den generella kompetensen kring
digitalisering i verksamheten och projektet riktar
sig mot bade akademi och administration. Flera
avdelningar, exempelvis ekonomiavdelningen och
personalavdelningen, har paborjat en utveckling
for okad robotisering och minskade manuella ruti-
ner. Vid Universitetsbiblioteket ar det bland annat
aktuellt med robotisering av statistikinhamtning
och vid inkép av kurslitteratur.

Digitalt utfardande av examensbevis
Examensbeviset ar en viktig virdehandling infor
framtiden for den student som vill fortsatta
studera, forska eller borja arbeta. For manga
arbetsgivare ar ett examensbevis ett krav nar
man soker arbete. Mdnga studenter efterfragar
digitala examensbevis och Orebro universitet har
under 2023 beslutat att 6verga till saidana. Over-
gangen kommer att ske under 2024. Fordelarna ar
manga; studenten kan f3 sitt examensbevis snab-
bare, beviset ar enklare att skicka och dktheten
verifieras direkt for en arbetsgivare.

Digitala bedémningar under verksamhetsférlagd
utbildning

Universitetet har under flera ar arbetat for att
infora en ny typ av bedomning av studenter
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under deras VFU. Utformningen av VFU varierar
och den anpassas till professionsutbildningar-

nas specifika forutsittningar, behov och krav.
Bedomningen gjordes tidigare med stod av en
uppsamlande pappersblankett i slutet av perio-
den. Under aret har ett arbete bedrivits med att
identifiera och utveckla en digital tjanst som kan
anvindas lopande under studentens VFU av olika
bedomare. Fordelen med det nya arbetssattet ar
att fler praktiker kan bedoma studenten under fler
moment, studenten far en battre oversikt over sina
moment och sitt larande, examinator fir ett battre
administrativt stod via bedomningsunderlag samt
att larosatet kan arbeta datadrivet. Initialt omfat-
tade arbetet samtliga utbildningar med VFU vid
universitetet, men har reducerats till att omfatta
lakarprogrammet.

Digital tillgénglighet till offentlig service

Lag (2018:1937) om tillgianglighet till digital
offentlig service, DOS-lagen, innehdller bestim-
melser om krav pa tillganglighet till digital ser-
vice som tillhandahdlls av en offentlig aktor. Vid
Orebro universitet finns ett ramverk for digitali-
sering som stracker sig over perioden 2022-2027,
vilket beskriver tillgangligheten for universite-
tets webbplats enligt DOS-lagens krav. Enligt
tillganglighetsredogorelsen ligger universitetet
langt fram, dven om arbete fortfarande aterstar
for att larositet fullt ut ska folja DOS-lagen. En
av de brister som identifierats dr att en del av de
styrdokument som finns pa webbplatsen, manga
framtagna fore DOS-lagen, inte uppfyller till-
ganglighetskraven. Under aret har universitetet
genomfort en genomlysning och uppdatering av
dessa styrdokument utifran bland annat webb-
tillganglighet for att kunna vidta atgarder, men
arbete kvarstar under 2024.

Informationssékerhet

Universitetet har under flera ar identifierat risker i
sin riskanalys som kopplar till informationssaker-
het och digitalisering. I verksamhetsplanen for
verksamhetsstodet for 2023 och 2024 finns flera
uppdrag som syftar till att starka informations-
sakerheten, med sarskilt fokus pa ledningssystem
for informationssakerhet och digital formaga.
Informationshantering innefattar flera perspektiv
som alla har ett behov av styrning och uppfoljning.
Konkret arbete avseende identiteter, konton och
behorigheter genomfors bland annat inom ramen
for multifaktorautentisering och i samarbete med
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Swedish Academic Identity Federation (SWAMID),
som ar en identitetsfederation som drivs av Sunet
och omfattar larositen och andra offentliga orga-
nisationer som dr kopplade till forskning och hogre
utbildning. Orebro universitet har under hésten, i
likhet med 6vriga larositen, limnat in en redogo-
relse till Regeringskansliet om hur arbetet med att
utveckla informationssikerheten fortskrider.

Framtidens studie- och arbetsplats
Medarbetares kompetens och tid

Att virna om medarbetares kompetens och se till
att tiden anvinds pa bésta sitt ar en viktig uppgift.
Arbete pagar lopande for att prioritera ratt, men
ocksa for att utveckla arbetssitt och 16sningar som
kan minska den administrativa bérdan. Inom alla
medarbetares roller och uppdrag ryms olika arbets-
uppgifter som tar mer eller mindre tid i ansprak.
Det finns flera exempel pa forbattringsarbeten,
nedan namns nagra som syftar till att underlatta for
forskare att bade soka medel och bedriva forskning.

Att soka extern finansiering dr en tidskravande,
och ibland komplex, process. Forskare vid uni-
versitetet innehar idag flera uppdrag inom ramen
for sin anstallning, vilket innebar att tiden som
finns att soka extern finansiering for sin forskning
kan vara knapp. For att forenkla for universitetets
forskare erbjuds de stod under ansokningsforfa-
randet, ndgot som skapar forutsittningar for dem
att skriva konkurrenskraftiga ansokningar. Stodet
utgors av lasning, radgivning och feedback. Under
2023 har fler an 200 ansokningar fitt detta stod.

For universitetet ar det viktigt att dess forskare
kan nyttja sin forskningstid i sa hog grad som
mojligt till just forskning. Gemensamma stod-
funktioner erbjuder projektkoordinering till
externt finansierade projekt. I stodet ingdr att
sakerstilla att de regelverk som finansiaren och
universitetet har satt upp for forskningsprojekt
foljs. Genom stodet skapas bade forutsattningar
for en effektiv och smidig projektstruktur och ett
stod som mojliggor for forskaren att sakerstilla
kvalitet i rapportering och uppféljning.

Flera forskningsstodjande verktyg har imple-
menterats under aret, daribland Covidence som
forenklar och kvalitetssikrar arbetet med syste-
matiska 6versikter och Altmetric Explorer som
miter forskningens genomslag i styrdokument och
utanfor den vetenskapliga sfaren.



Under ar 2022 inrittades en gemensam funktion
for schema- och lokalbokning. Arbetet har fort-
satt under 2023, med en gradvis 6vergdng fran in-
stitutionernas sida. Inforandet har inneburit stora
utmaningar och vissa anpassningar har gjorts
utifran verksamhetens behov. Servicefunktionen
ska med expertkompetens om undervisningslo-
kaler matcha pedagogiska behov med ritt typ av
lokal, samt utgora en del i universitetets hillbara
lokalanvindning.

Hallbar utveckling

Enligt Orebro universitets vision ska hallbarhets-
perspektiven genomsyra all verksamhet vid univer-
sitetet. Vidgledande i arbetet for hallbar utveckling
ar universitetets hallbarhetspolicy samt den stra-
tegi och handlingsplan for hallbar utveckling som
faststallts av rektor for perioden 2023-2025. Med
siktet instéllt pa en hallbar framtid betonas tydli-
gare 4n tidigare kompetensutveckling och student-
inflytande samt hédllbar utveckling inom forskarut-
bildning och forskarhandledarutbildning. Vidare
har miljomalen fatt ett starkt livscykelperspektiv
och mer explicit koppling till Klimatramverket for
universitet och hogskolor och indikatorer for lika
villkor och jamstalldhetsarbetet blir mer uppfolj-
ningsbara. Ett viktigt fokus under perioden ar dar-
utover att fa in hallbar utveckling som en naturlig
del i den ordinarie processen for verksamhetspla-
nering och uppfoljning.

Under aret har en intern granskning gjorts av uni-
versitetets miljoledningsarbete for att utvardera
hur det systematiska arbetet for hallbar utveckling
fungerar och var det finns forbattringsomraden.
Viktiga forbattringsomraden dr att stirka syste-
matiken for lagefterlevnadskontroller, utveckla
uppfoljningen av arbetet med hallbar utveckling
pé olika nivéer i organisationen samt tillganglig-
gora stodverktyg och resurser for miljoarbetet i
storre utstrackning.

Universitetets miljoarbete utgar ifrdn tre omra-
den; Hallbar samverkan och resor, Effektiv och
dndamalsenlig lokalanvindning samt Héllbar
konsumtion.

Inom ”Hallbar samverkan och resor” finns den
storsta miljopaverkan i de koldioxidutslapp som
uppstar vid tjansteresor med flyg. Inom larositenas
Klimatnitverk, dir Orebro universitet ingar i vird-
konstellationen, har en fokusgrupp for tjansteresor
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och en inledande workshop genomforts under hos-
ten. Fokusgruppens mal ar att utveckla stod for att
minska ldrosidtenas utslapp fran tjansteresor och att
utveckla standardiserade metoder f6r uppfoljning
av utsldppen. Ett annat viktigt samverkansprojekt
under 2023 har varit deltagandet i Region Orebro
lins EU-projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan, dar
universitetet har lett ett delprojekt som tagit fram
en analys av svenska ldrositens arbete med hallbar
internationalisering och minskad klimatpaver-

kan fran tjansteresor. Vidare deltar universitetet i
REMM-nitverket, Resfria moten i myndigheter,
ett led i att fortsatt utveckla universitetets stod

for digitala moten och konferenser. Att verka for
hallbara fardsitt till och fran campus ingar ocksa

i universitetets arbete med hallbar samverkan

och resor. Under dret har en uppskattad cykeldag
genomforts tillsammans med Akademiska Hus och
Orebro studentkar for att inspirera medarbetare
och studenter att cykla mer. Ett arbete pagar ocksa
for att uppgradera cykelparkeringarna pa campus,
vilket finansieras genom gron vaxling fran hojda
parkeringsavgifter. Aven antalet laddplatser for
elbilar har utokats under aret.

Universitetet ar i stindig utveckling och lokalan-
passningar och ombyggnationer sker 16pande.
Utgangspunkten ar att skapa ett mer socialt och
héallbart campus genom att exempelvis studera
floden i den fysiska planeringen och skapa platser
med utrymme for spontana moten som framjar
samarbeten, miljoer for spontanidrott samt till-
gang till service. Genom de cirka 4 000 sensorer
som finns monterade i de flesta lokaler hoppas
larositet kunna ta fram nirvarodata.

Inom ramen for ”Effektiv och andamalsenlig loka-
lanvandning” ser universitetet 6ver hur lokalerna
over tid kan nyttjas pa ett hallbart sitt och hur
befintliga lokaler kan ha sa effektiv energianvand-
ning som mojligt. Arbetet sker i samverkan med
Akademiska Hus. Lokalkostnaden utgor en relativt
stor andel av universitetets totala kostnader och det
ar viktigt att undersoka mojligheterna for fortat-
ning och omstillning av lokaler snarare dn utbygg-
nation. Vid universitetet finns en stor potential att
an mer samutnyttja lokaler. Att hitta smartare och
mer effektiv anvindning av datorsalar, konferens-
rum och kontor med ldg boknings- och nyttjande-
grad kommer att vara i fokus framover for de flesta
av verksamheterna vid universitetet. Under aret har
en tillbyggnation vid Campus USO slutférts och en
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ombyggnation i Teknikhuset gjort det mojligt for
universitetet att limna externa tentamenslokaler.
Gemensamma nattvandringar genomfors ocksa

for att hitta energitjuvar under tider pa dygnet da
verksamheten inte 4r i gang. Exempel pa energi-
satsningar som gjorts ar byte av armaturer, moder-
nisering av ventilation och ytterligare installation
av solceller. De utokade solcellssatsningarna inne-
bar att det under sommarmanaderna produceras
mer elenergi dn vad universitetet forbrukar. Univer-
sitetet samarbetar dven med Akademiska Hus for
ett mer héllbart campus och har under aret vunnit
pris for arets Citylab-projekt inom ramen for Swe-
den Green Building Awards. Campus Orebro ir det
forsta befintliga campuset i Sverige som dr redovisat
enligt Citylab, en ambitios hallbarhetscertifiering
for stadsdelar. Tillsammans med Orebro kom-
mun, Region Orebro lin och Akademiska Hus har
arbetet med en ny campusplan fér Orebro univer-
sitet paborjats. Syftet ar att klarldgga universitetets
langsiktiga behov av fysiska miljoer, sdval inne som
ute, pa campus Orebro, campus USO och campus
Grythyttan. Den nya campusplanen ska inkludera
overgripande fragor som klimatneutralitet och
hallbarhet med sikte pa ar 2035, men dven beskriva
campusutvecklingen med sikte bortom ar 2050.

Inom ”Hallbar konsumtion” arbetar universitetet
for att minska miljopaverkan genom krav i upp-
handling, inkop och genom en forbattrad avfalls-
hantering samt for 6kad resurseffektivitet. Under
aret har en sa kallad miljospendanalys genomforts
for att utreda hur miljopaverkan fran universitetets
inkop ser ut. Resultatet visade framfor allt tva om-
raden som universitetet kan paverka genom fortsatt
hoga hallbarhetskrav; okade krav vid upphand-
ling av rese- och logitjanster samt IT och telefoni.
Aktiviteter inom dessa omraden finns i strategin
och handlingsplanen for hallbar utveckling, bland
annat ir kommande resebyraupphandling priorite-
rad ur ett miljoperspektiv och livscykelhantering av
IT-produkter ingar i omradet hillbar konsumtion.

Avfallshanteringen vid universitetet genomlystes
under drets miljorevision och visade bade pa goda
exempel och mojliga forbattringsomraden. Sam-
tidigt som det finns ett val utvecklat arbete for
aterbruk och dtervinning av mobler, samt en mil-
jomedvetenhet vid den Svanen-certifierade lokal-
varden, behover rutinerna for hantering av farligt
avfall tydliggoras och arbetet for att vidareutveckla
kallsorteringen pa campus organiseras mer effektivt.
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Samverkan med det omgivande samhallet
Orebro universitets geografiska lige, som enda li-
rosite i regionen, innebdr att universitetet 4r med
och driver den regionala utvecklingen. Det finns
ddarmed starka incitament fran regionens olika
aktorer att hitta och utveckla samarbeten med
universitetet som den primira leverantoren av ut-
bildning och kompetens. Universitetets samverkan
med Region Orebro lin stricker sig bortom sjuk-
varden och inkluderar omraden som exempelvis
regional utveckling och innovationssystem. Vid
Orebro universitet bedrivs utbildning och forsk-
ning inom de flesta utbildnings- och vetenskaps-
omraden. Detta aterspeglas i bredden av mojliga
samarbetspartners, exempelvis Universitetssjuk-
huset Orebro och Statistiska Centralbyran samt
storre industriforetag sasom Epiroc och Saab.

Orebro universitet har en lang historia av nira
samverkan med naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhille. Detta ger avtryck i savil forskning
som utbildning, bland annat via kombinationsan-
stallningar, mentorsprogram for studenter samt
bransch- och programrad, vilka ar kopplade till
de olika utbildningsprogram som finns vid univer-
sitetet och bestar av lirare, studenter och externa
foretradare. Radens syfte ar att bidra till kvalitets-
sakring och kvalitetsutveckling, och dar utgor ar-
betslivs- och samhillsrelevans en viktig del. Univer-
sitetet har ocksd utatriktade aktiviteter som syftar
till att engagera allmanheten, bade genom att delta
i forskning och att ta del av forskningsresultat.

Medarbetare vid universitetet 4r engagerade i
forum for att driva specifika samhillsrelevanta
fragor 6ver alla fakulteter, till exempel Aldreforum
2.0 som innebir ett unikt samarbete med Region
Orebro ldn och de i regionen ingdende kommuner-
na. Larosidtet har ocksd en dedikerad infrastruktur
for samarbete i form av motesplatser med externa
partners (Innovation Arena). Holdingbolagets
verksamhet ar ocksa en lank mellan universitet,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle.

UKA genomférde en granskning av universitetets
kvalitetssakringsarbete inom bade utbildning och
forskning under 2022 och beslutet tillkinnagavs
under varen 2023. Universitet fick goda vits-
ord for sitt arbete inom alla omraden inklusive
samverkansomradet men har dven tagit hansyn
till bedomargruppens rekommendationer och
kommer bland annat att utveckla arbetet med



kvalitetssikring av samverkan. En genomlysning
ska goras under 2024 for att se 6ver hur samspe-
let mellan forskning, utbildning och samverkan
kan fortydligas och foljas upp. I detta ingar att
se over och Overviaga ytterligare inkludering av
samverkansaspekter i kvalitetssystemet.

ORU Innovation Arena

Orebro universitet har under de senaste dren tagit
viktiga steg mot att etablera samverkan och nyt-
tiggorande som en naturlig del av karnverksam-
heterna utbildning och forskning. Med utgangs-
punkt i universitetets vision och dess betoning pa
att utveckla kunskap i nara samspel med studenter,
vetenskapssamhille och omvirld etablerades
under 2020 Orebro universitets innovationsarena
till en motesplats for akademi, naringsliv, offent-
lig sektor och det civila samhillet. Studenternas
medverkan ar sarskilt prioriterad. Arenan har

en tydlig forankring i det regionala innovations-
stodssystemet och utgor en miljo som stimulerar
kunskapsbaserade innovationer och bidrar till
sankta trosklar for nyttiggorande och kommersia-
lisering. Efter en digital start under pandemin har
verksamheten inom innovationsarenan fortsatt
att utvecklas under 2023 och blivit en naturlig
motesplats mellan universitetets verksamheter
och omvirlden. Arenan ger goda forutsiattningar
i arbetet med att bygga samverkansplattformarna
AT Impact lab och Mat och hilsa.

Strategiska samverkansavtal

Universitetet har under 2023 tecknat strategiska
samverkansavtal med Epiroc och Saab-koncernen
inom teknisk och samhillsvetenskaplig forskning
och innovation, utifrdn identifierade gemensamma
behov kring kompetensforsorjning, kunskapsut-
byte och engagemang i samhillsutmaningar. Inom
dessa samarbeten ingdr bland annat fragor kring
AT och robotik dar bada foretagen har en ling
och stark forskningsforankring inom omradet.

De strategiska samverkansavtalen med Epiroc
och Saab-koncernen syftar till omsesidigt utbyte
kring savil forsknings- som utbildningsfragor.
Universitetet har sedan méanga ar haft ett nara
samarbete med dessa aktorer och drivit gemen-
samma forskningsprojekt. De strategiska sam-
verkansavtalen har slutits for att starka dialogen
mellan respektive organisations ledning samt
for att oka utbytet inom saval forsknings- som
utbildningsomradet.
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Orebro universitet Holding AB

Orebro universitet Holding AB (ORUH) igs av
staten och forvaltas av universitetet. ORUH, med
dotterbolaget Orebro universitet Enterprise AB
(ORUE), formedlar kunskap och kompetens samt
nyttiggor och kommersialiserar idéer och innova-
tioner sprungna ur eller knutna till forskning och
utbildning vid Orebro universitet. Verksamheten
har en kommersiell grund men hanterar alla typer
av nyttiggorande av forskning, inte enbart kom-
mersialisering. Detta gors i tre verksamhetsgrenar,
Innovationskontor, Invest och uppdragsverksambhet.

Under 2023 salde ORUH dotterbolaget Inkubera
till det nystartade bolaget Orebro Region Innova-
tion AB, som i sin tur dgs av Region Orebro lin,
Orebro kommun och ORUH. I portféljen finns
ocksa Alfred Nobel Science Park (ANSP), som ar
ett vilande bolag utan verksamhet. Vid sidan av
dessa bolag och dotterbolaget ORUE har ORUH
per den 31 december 17 investeringar i portfoljen.

ORUH har gjort tre nyinvesteringar under aret,
tva i forskningsgrundade bolag inom sensorik
respektive pedagogik/Al och en i ett foretag grun-
dat av studenter, riktat mot elevhilsa. ORUH har
ocksa genomfort fem foljdinvesteringar i befintliga
portfoljbolag. Ingen avyttring har genomforts.

Innovationskontor

Orebro universitet driver tillsammans med Mittuni-
versitetet, Karlstads universitet och Linnéuniversi-
tetet ett av landets innovationskontor, med namnet
Fyrklovern. Samarbete inom Fyrklovern sker bland
annat i form av ett regelbundet erfarenhetsutbyte,
en gemensam arlig doktorandkurs och ett gemen-
samt rad for hantering av verifieringsmedel.

Under 2023 har Fyrklovern fokuserat pa fra-
gor som beror jamstalldhet och inkludering,
och genomfort tva temadagar som en grund for
det fortsatta utvecklingsarbetet inom omradet.
Doktorandkursen ”Att nyttiggora forskning och
vetenskap” (4,5 hp) genomfordes for trettonde
gangen, dir fem doktorander, varav tre kvinnor
och tvd min, frin Orebro universitet examine-
rades fran kursen. Doktoranderna fran samtliga
larosaten representerade, liksom tidigare, en bredd
av amnesdiscipliner och nationaliteter.

Det lokala innovationskontoret arbetar i nira sam-
arbete med bland annat Orebro universitets Grants
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Office och samverkansplattformarna Al Impact lab
och Mat och hilsa for att finga upp innovativa idéer
med potential att nyttiggoras. Ett nira samarbete
finns ocksd med den innovationsstodjande verk-
samheten i Region Orebro lin for att stodja idéer
inom hilso- och sjukvarden. Dar har innovations-
kontoret under 2023 bidragit med kompetens och
resurser i de tva projekten Project Support Office
(PSO) och Snabbare Implementering av Innovatio-
ner i Sjuk- och Halsovarden (SIISH).

Innovationskontoret erbjuder sedan 2017 ett
sarskilt program for att stimulera utvecklingen av
sociala innovationer, Social Impact Lab (SolL).
Ambitionen dr att utveckla konkreta tillimpning-
ar genom att omvandla kunskap och forskning till
praktiska metoder, processer, tjanster eller pro-
dukter i samarbete med praktiker samt att skapa
nya viarden for anvindare och malgrupper. SolL
har ett lopande samarbete med Region Orebro lin
genom idéigare som deltar med case i verksam-
heten och har dven en representant (som tidigare
deltagit i utvecklingsprogrammet) som radgivare.
Under 2023 deltog forskare med sex idéer i SolLs
utvecklingsprogram (tre drivna av en kvinna, tva
drivna av en man samt ett case driven av ett team
med en man och en kvinna).

Orebro universitet 4r genom innovationskontoret
engagerat i Motesplats Social Innovation (MSI),
en nationell kunskaps- och samverkansplattform
for social innovation och socialt foretagande.

Tabell 3:1 Innovationsmatt

Samarbetet med fyra andra larositen (Jonko-
ping University, Luled tekniska universitet, Umea
universitet och Malmo universitet) syftar bland
annat till att starka forskningens roll i samverkan
for social innovation, att 6ka kunskapen och att
starka ekosystemet for sociala innovationer.

Innovationer nyttiggors med langa, ofta flerariga,
processer. En idé definieras och avgriansas av
innovationskontoret frimst utifran tva kriterier:

« att den ar kunskapsbaserad; det vill siga har
sitt ursprung i den akademiska miljon, och

. att den ar en potentiell innovation.

Verifiering definieras och avgrinsas av innova-
tionskontoret utifran att idéerna beviljats verifie-
ringsmedel, det vill sdga att en verifieringstjanst
har képts. Overlimning definieras av innova-
tionskontoret som att ett gemensamt Overlam-
ningsmote har genomforts mellan idéagare,
innovationskontor och inkubatorsmiljo eller
investeringsverksambhet.

Som framgar av tabell 3:1 har innovationskon-
toret under aret utvarderat 70 idéer (23 idéer
fran anstallda och 47 idéer fran studenter). Av
dessa har 23, varav 18 fran studenter, gatt vidare
till innovationsradgivning och verifiering. Un-
der 2023 ar det sammanlagt 19 idéer, varav tva
fran studenter, som erhallit verifieringsmedel.
Sammanlagt har fyra idéer limnats vidare till

Kalla: ORU Innovation inom Orebro universitet Holding AB

2023 2022 2021

Totalt ”  Kvinnor Man Totalt!” Kvinnor  Man Totalt?”  Kvinnor Man
Antal utvarderade idéer, anstallda 23 39,1 % 60,9 % 29 74,2 % 25,8 % 22 46,7 % 53,3 %
Antal utvarderade idéer, studenter 47 36,2% 63,8% 21 54,5% 455 % 19 326% 674%
Antal case som gatt vidare till 5 20,0% 80,0% 16 77,8 % 22,2 % 18 21,4% 78,6%
verifiering, anstallda
Antal case som gatt vidare till 18 556% 44,4 % 4 60,0 % 40,0 % 8 125% 87,5%
verifiering, studenter
Antal case som erhallit 17 59% 94,1 % 17 13,8% 86,2 % 15 25,0% 75,0%
verifieringsmedel, anstallda 2
Antal case som erhallit 2 50,0% 50,0% 2 50,0 % 50,0 % 7 - 100,0 %
verifieringsmedel, studenter 2
Antal case 6verlamnade till 4 40,0% 60,0% 2 50,0 % 50,0 % 9 20,0% 80,0%
inkubatorer/holdingbolag
1) Nagra idéer ags av bade kvinnor och mén.
2) |déer som beviljats verifieringsmedel under ett ar kan ha inkommit under ett tidigare ar.
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holdingbolag och/eller inkubering. Noteras bor
att dessa inte nodvandigtvis har inkommit for ut-
vardering under 2023, dd arbetet med radgivning
och verifiering oftast ar en flerarig process.

Uppdragsverksamhet

Genom uppdragsverksamhet sker nyttiggorande pa
kommersiella villkor av validerad kunskap i form
av forsdljning av konsulttjanster. Detta gors genom
att matcha forfragningar gallande forelasningar,
konsultuppdrag och kompetensutveckling mot den
spetskunskap som finns inom ldrosdtet men dven
genom att stotta anstillda vid Orebro universitet
nar de ska nyttiggora sin kunskap. Uppdragsverk-
samheten bidrar dven till en stirkt kompetens-
forsorjning for offentlig sektor och naringsliv i
regionen och studenter far yrkeserfarenhet av den
bransch man kommer verka inom i framtiden.

Inom Studentuppdrag erbjuds studenter vid
Orebro universitet meriterande och arvoderade
extrajobb vid sidan av studierna och niringslivet

En utvecklande studie- och arbetsplats

har mojlighet att i ett tidigt skede knyta till sig de
basta talangerna. Under 2023 har 61 studentkon-
sulter varit ute pa uppdrag (32 kvinnor och 29
min) inom till exempel ekonomi och dataveten-
skap. Uppdrag som utredare, registrator eller att
skapa innehall till hemsidor och sociala medier ar
ocksa vanligt forekommande.

Forskaruppdrag fungerar som brobyggare mellan
akademi, naringsliv och offentlig sektor genom att
pa affarsmaissiga grunder matcha och formedla
lingre eller kortare uppdrag dar akademiska kun-
skaper kommer till direkt nytta hos olika aktorer
i samhallet. Uppdragen ger ofta upphov till nya
data, idéer eller insikter till nytta for forskningen
pé Orebro universitet. Under 2023 har 30 upp-
drag med 51 forskare (32 kvinnor och 19 man)
genomforts och omfattar bland annat diplomut-
bildningar inom hallbarhet, kvalitetsverifieringar
av startupbolag och framtagande av evidensbase-
rade processer inom jamstalldhet och inkluderande
integration for offentliga organisationer.
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Strategisk rekrytering och

kompetensutveckling

For att lyckas val med uppdraget att siakerstalla att
kritisk och avgorande kompetens tryggas i organi-
sationen behdver universitetet savil framgangsrikt
attrahera och rekrytera nya medarbetare som be-
halla befintliga medarbetare. Kompetensutveckling
for chefer, ledare och medarbetare ar betydelsefull.
God formaga att rekrytera, behalla och utveckla
personal dr avgorande for att trygga framtidens
kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning

For att mota kompetensforsorjningens olika be-
hov ar det angelaget att folja och vidareutveckla
universitetets viktigaste resurs, medarbetarna.
Chefs- och ledarforsorjningen ar en del i detta
och universitetet behover dels identifiera hur och
var kompetens och engagemang uppstar, dels hur
dessa kompetenser och detta engagemang kan tas
tillvara for att komma organisationen till nytta.

Fakulteterna upplever att rekryteringsprocesserna
for larare ar langa och tidskravande och att det
tar alltfor lang tid innan nya medarbetare dr pa
plats. Ett arbete pagar med att effektivisera och
kvalitetssikra rekryteringsprocessen, revidera

Tabell 3:2 Adjungerade larare vid Orebro universitet

Kalla: Primula

styrdokument samt med att vidareutveckla princi-
per och rutinbeskrivningar for rekrytering.

Universitetets verksamheter star infor olika utma-
ningar vad giller kompetensforsorjning. Inom vissa
yrkeskategorier dr det relevant att vinda sig utanfor
akademin till en specifik profession, detta giller
exempelvis likare, psykologer och jurister. Larosa-
tena konkurrerar om lidrare och forskare, inte minst
inom omraden dir det rader stor brist pa disputerad
kompetens nationellt, nigot som forsvarar rekry-
teringsliget. Utover lonelidget dr forskningsresurser
och attraktiva forskningsmiljoer aspekter som dr
betydelsefulla for valet av larosite. Inom verksam-
hetsstodet har det funnits, och finns ocksa fortsatt
utmaningar att kompetensforsorja omraden som IT,
bibliotek, HR, ekonomi och forskningsstod.

Personrorligheten mellan universitetet och det

omgivande samhillet ar viktig for att ett 6msesi-
digt utbyte skall kunna ske mellan larositet och
foretag, offentlig sektor och det civila samhillet.
Ett satt dr att engagera adjungerade larare pa

olika nivéer, se tabell 3:2, och darigenom fa till-
gang till extern specialistkompetens och erfaren-

2023 2022 2021
Antal Totalt  Kvinnor Maén Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man
Professor 9 222% 77,8% 8 125% 87,5% 10 20,0% 80,0 %
Universitetslektor 35 51,4% 48,6% 32 56,3% 43,8% 38 52,6% 47,4 %
Universitetsadjunkt 83 735% 265% 80 750% 25,0% 91 758% 24,2%
Totalt 127 638% 36,2% 120 658% 34,2% 139 655% 345%
Arsarbetskrafter Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Professor 1,7 185% 81,5% 1,9 184% 816 % 20 21,1% 789%
Universitetslektor 58 64,2% 358% 6,0 57,9% 42,1 % 6,6 62,2% 37,8%
Universitetsadjunkt 27,0 749% 25,1 % 256 81,1% 18,9% 26,1 81,8% 18,2 %
Totalt 345 703% 29,7 % 335 734% 26,6 % 34,7 746% 254 %
Brsarhetskrafter
Uppgifterna har berédknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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het i universitetet utbildningar. Vid Institutionen
for medicinska vetenskaper och vid Institutionen
for hilsovetenskaper finns till exempel ett etable-
rat samarbete kring adjungeringar med Region
Orebro lin. Inom lirarutbildningen upprittas allt
fler avtal om adjungering mellan universitetet och
skolor i framfor allt Orebroregionen.

Ijuni 2022 beslutade riksdagen om en reform

for okad flexibilitet, omstallningsformaga och
trygghet pa arbetsmarknaden. En forandrad
anstdllningsskyddslag och nya kollektivavtal om
anstallningsvillkor och omstéllning har paverkat
lirositet pa flera sitt. En av de biarande kompo-
nenterna i reformen var att begransa mojligheten
till visstidsanstillning till forman for tillsvidare-
anstillning. Konsekvenserna av reformen 4r bade
gynnsamma och utmanande for universitetet.
Gynnsamma pa s sitt att tryggare anstillnings-
villkor forstarker arbetsgivarvarumarket, och att
ett mer langsiktig plan kring rekrytering skapar
stabilitet i verksamheten. En utmaning har varit
att hitta lampliga anstallningsformer dar tills-
vidareanstillning inte ar ett passande alternativ.
Exempelvis finns pa flera hall i verksamheten
behov av att, da specifik sakkunskap behovs i
undervisningen, anstilla medarbetare tillfalligt.
Vidare bedrivs forskning i stor utstrackning tids-
begriansat och ofta finansierat med tillfalliga ex-
terna medel. En annan utmaning ar att arbetsgi-
varens informationsskyldighet vid anstallning har
okat och dven inbegriper intermittent anstillda.
Vid universitetet har nya anstallningsavtal och en
ny rutin for att mota lagkraven tagits fram, men
hanteringen har fort med sig en 6kad administra-
tion som framfor allt paverkar enhetscheferna i
organisationen. Under 2024 ska den administra-
tiva hanteringen forenklas.

Rekrytering av medarbetare

Antalet rekryteringsarenden vid universitetet lag
pa ungefir samma niva under 2023 som under
2022. Av de rekryteringar som gjordes ledde 30
procent till tillsvidareanstillningar och 70 procent
till tidsbegransade anstillningar. Tidsbegransade
anstillningar innehas framfor allt av amanuenser
och doktorander, men dven av olika stodfunktio-
ner inom framfor allt olika forskningsprojekt.

Rekrytering av internationella medarbetare
Internationell rekrytering ar en viktig del i att stirka
universitetets konkurrenskraft och forméagan att
attrahera och behdlla de basta talangerna ar av stor
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betydelse for larosatets framgéang. Den internatio-
nella rekryteringen har de senaste dren starkt prag-
lats av rddande migrationslagstiftning, sa ocksa
under 2023. Fortsatt ldnga handldggningstider hos
Migrationsverket inverkar pa savil nya rekryte-
ringar, dar starten fordrojs, som pagaende anstall-
ningar, dir medarbetare pa olika sitt paverkas av
lang vintan vid forlingningsansokningar.

En del i arbetet med att attrahera internationella
kandidater ar att se till att de blir vdl omhan-
dertagna nir de paborjar sin anstallning vid
universitetet. Vid sidan av det stod som ges fran
institutionerna, finns dven universitetets funktion
Relocation ORU som arbetar med stod vid rekry-
tering av internationella medarbetare, med fokus
pa migrationsprocessen. Som ett ytterligare steg i
arbetet med att forbattra villkor for forskare har
Orebro universitet beviljats utmirkelsen HR Ex-
cellence in Research, se nedan. Att virna om goda
villkor for forskare dr en fraga som universitetet
engagerar sig i dven i en internationell kontext,
bland annat genom aktivt deltagande i nitverket
”Scholars at Risk”.

HR Excellence in Research

Som ett led i universitetets arbete med interna-
tionalisering erholls under 2018 utmarkelsen

HR Excellence in Research som ett bevis pa att
universitetet varnar om forskares arbetsvillkor,
utveckling och den fria forskningen. Detta bidrar
till okat anseende, konkurrensfordelar vid interna-
tionell rekrytering samt underldttar vid ansokan
om forskningsmedel. De viktigaste insatserna

i projektet har under 2023 varit forberedelse

infor ndsta rapporteringsperiod och efterfoljande
platsbesok av EU-kommissionen som genomfors
under 2024. Bland annat genomfordes under
hosten en uppfoljning av handlingsplanen genom
en GAP-analys. En stor och viktig del i arbetet
infor platsbesoket ar vidare att sprida information
om utmairkelsen och vilka fordelar den innebir
for universitetet och dess forskare. Detta arbete
har intensifierats under 2023 och fortsitter under
kommande ar.

Rekrytering av bitradande lektorer

Som en del i arbetet med strategisk och lang-
siktig kompetensforsorjning har universitetet de
senaste dren gjort ett antal satsningar pa me-
riteringsanstillningar. De 20-talet bitradande
lektorer som anstilldes via strategiska satsningar
under 2018 och 2019 har fatt goda forutsitt-
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ningar att utveckla sin sjalvstandighet som fors-
kare och att meritera sig savil vetenskapligt som
pedagogiskt. Ett sarskilt utvecklingsprogram har
erbjudits med omfattande traning i bland annat
ledarskap, kommunikation och gruppdynamik,
liksom i att soka externa anslag. Av de bitra-
dande lektorer som ingick i denna satsning har
under 2023 sex befordrats till universitetslektor
och ett flertal har paborjat befordransproces-
sen. For att skapa transparens och tydlighet i
forvantningar och kriterier vid en befordran till
universitetslektor finns sedan tidigare en process
for halvtidsuppfoljning. Ett av syftena med upp-
foljningen dr att mojliggora for vidareutveckling
och prioritering mellan arbetsuppgifter for den
bitrddande lektorn.

I linje med det av regeringen faststdllda malet for
andelen bitradande lektorer per lirosite fordelas
fran och med 2023 medel till fakulteterna med
uppdrag att finansiera nya meriteringsanstall-
ningar. Syftet ar att dnnu tydligare bidra till den
strategiska kompetensforsorjningen genom att
mojliggora for fakulteter och institutioner att
rekrytera utifrdan sina respektive behov och forut-
sattningar. Efter meriteringstidens slut forvantas
de bitrddande lektorerna ansoka om befordran
till universitetslektor och fortsitta sin verksam-
het som forskningsledare vid universitetet. Under
2023 hanterades 20 utlysningar av bitradande
lektorer, vilka resulterade i 14 anstillningar som
paborjades under aret.

Liksom tidigare erbjuds de bitradande lektorerna
att delta i ett utvecklingsprogram.

Diagram 3:1 Personalens alders- och

konsfordelning 2023, antal anstillda
Kalla: Primula
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Overgripande personalstatistik

Det totala antalet anstillda vid universitetet per
den 31 december 2023 var 1 618, en 6kning med
3,5 procent jamfort med foregdende ar, se tabell
3.3 och 3.4. Okningen har skett frimst inom
forskning och utbildning. Gruppen undervisande
och forskande personal inom kategorierna profes-
sorer, lektorer, meriteringsanstillningar, adjunk-
ter och annan akademisk personal 6kade med 3,8
procent och teknisk administrativ personal (TA-
personal) 6kade med 3,6 procent under 2023.

Medeléldern for de anstillda vid universitetet ar
46 ar, en marginell 6kning i jimforelse med f6-
regdende ar. Professorsgruppen (inkluderat gast-
och adjungerade professorer, dock ej seniorpro-
fessorer) har den hogsta medeldldern med 58 ar
och doktorandgruppen den lagsta med 33 ar. Av
universitetets anstdllda dr 46 procent 44 ar och
yngre, 27 procent ar 45-54 ar och 26 procent dr
55 4r och ildre, se diagram 3:1. Alderskategorin
55 ar och aldre bestar till knappt tva tredjedelar
av larare.

Rekryteringsmal for professorer

I syfte att 50 procent av de nyrekryterade profes-
sorerna vid landets lirositen ska vara kvinnor ar
2030 har riksdagen faststallt mal for konsfordel-
ningen for perioden 2021-2023. Av reglerings-
brevet framgar att rekryteringsmalet fér Orebro
universitet 4r 54 procent.

Diagram 3:2 Konsfordelning per kategori 2023,

antal anstallda
Kalla: Primula
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I december 2023 var antalet professorer vid Ore-
bro universitet 125 stycken, varav 42 kvinnor och
83 min, en 6kning med tre professorer jamfort
med foregdende ar. Av anstillda professorer 2022
var 38 kvinnor och 84 man. Under 2023 paborjade
18 professorer sina anstillningar vid Orebro uni-
versitet, sju kvinnor och elva man. Dessa rekryte-
ringar hade 41 sokande, varav 14 kvinnor och 27
man. Av nyanstillda professorer under perioden
2021-2023 utgor kvinnor totalt 33 procent av
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universitetets nyrekryterade professorer, vilket
innebar att malet om 54 procent inte natts. Det
rader séledes fortsatt en obalans mellan antalet
kvinnor och man som rekryterats till anstallningar
som professor vid Orebro universitet.

Statistik, se diagram 3:2, visar att konsfordel-
ningen for lararanstillningar skiljer sig at under
den akademiska karridren, fran att forst vara
kvinnodominerad (doktorander) till att bli mans-

Tabell 3:3 Universitetets personal, antal anstallda

Kalla: Primula

2023 2022 2021
Kategori Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Adjunkter 225 653 % 34,7 % 224 64,3 % 35,7 % 259 656 % 34,4 %
Administrativ personal 375 78,4 % 21,6 % 362 79,6 % 20,4 % 375 779% 22,1 %
Andra akademiska anstéllningar” 150 54,0% 46,0 % 136 52,2% 47,8 % 149 47,7 % 52,3 %
Bibliotekspersonal 32 75,0% 25,0% 31 77,4% 22,6 % 32 75,0% 25,0%
Doktorander 147 59,2 % 40,8 % 145 58,6 % 41,4 % 150 52,0% 48,0 %
Lektorer 2 396 485% 51,5% 384 50,8% 49,2 % 399 50,9% 49,1%
Meriteringsanstallningar® 58 48,3 % 51,7 % 53 52,8% 47,2 % 63 524% 47,6 %
Professorer 125 33,6 % 66,4 % 122 31,1 % 68,9 % 134 32,8% 67,2%
Teknisk personal 110 36,4 % 63,6 % 106 36,8 % 63,2 % 112 375% 62,5%
Totalt 1618 57,8% 42,2% 1563 583% 41,7% 1673 57,2% 42,8%
1) | kategorin "Andra akademiska anstallningar” ingar anstéliningar dar innehavaren agnar sig t forskning, exempelvis forskare, forskningssekreterare och
projektsekreterare. | kategorin ingar dven amanuenser.
2) | kategorin "Lektorer” aterfinns dven anstallningar for bitradande professor och adjungerad bitradande professor.
3) | kategorin "Meriteringsanstallningar” aterfinns anstallningar for bitradande lektor, postdoktor och forskarassistent.

Tabell 3:4 Universitetets personal, arsarbetskrafter

Kalla: Primula

20239 2022 2021
Kategori Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man
Adjunkter 150,6 61,3% 38,7% 157,2 62,6% 37,4% 169,8 62,6% 37,4%
Administrativ personal 3494 789% 21,1% 348,3 77,9% 22,1% 367,2 77,8% 22,2%
Andra akademiska anstallningar ) 66,7 46,6% 53,4% 64,1 44,8% 55,2% 68,6 47,9% 52,1%
Bibliotekspersonal 29,3 80,1% 19,9% 30,7 79,5% 20,5% 30,6 76,5% 23,5%
Doktorander 131,1 57,1% 42,9% 136,4 55,0% 45,0% 136,6 53,3% 46,7%
Lektorer? 331,2 49,0% 51,0% 334,0 51,0% 49,0% 342,4 519% 48,1%
Meriteringsanstallningar ) 52,7 51,8% 48,2% 58,3 47,6% 52,4% 56,8 46,4% 53,6%
Professorer 101,3 34,6% 65,4% 105,1 34,0% 66,0% 110,6 34,1% 65,9%
Teknisk personal 102,8 36,2% 63,8% 106,9 37,8% 62,2% 107,7 36,8% 63,2%
Arvodister ¥ 22,3 - - 246 589% 41,1% 21,4 57,3% 42,7%
Totalt 13406 57,7% 42,3% | 13656 57,6% 424% |1411,8 57,7% 42,3%
Noterna 1-3 i tabell T3:3 galler &ven for denna tabell.
4) Till féljd av en IT-stérning hos leverantdr kan arvodistvolymen ej redovisas per kén.
5) IT-stérningen gor aven att dvertidsarbetet, som uppgér till 3,4 arsarbetare, inte kan fordelas péa de olika kategorierna eller pa kon.
Totalsiffran inkluderar dock dvertidsarbetet.
Uppgifterna har beraknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Rrsarbetstiden fir en heltidsanstzlld person som arbetat hela dret har schablonmassigt antagits vara 1 920 timmar.
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dominerad (professorer). Denna forandring marks
vid utmairkelsen till docent och forstiarks for pro-
fessorerna. Vid arets slut utgjorde andelen kvinn-
liga docenter drygt 37 procent, vilket kan jamforas
med lektorer dir 48 procent var kvinnor.

Det finns flera insatser som gors for att beakta
jamstalldhetsaspekten. Alla professorsannonser
passerar respektive fakultetsnamnd for beslut
och dar sdkerstills att annonserna anviander ett
inkluderande sprik. Vid vissa institutioner finns
det vid varje professorsrekrytering en utarbe-
tad plan for att locka fler kvinnliga sokande.
Nir institutionerna forordar en kandidat dr

det i yttrandena obligatoriskt att redogora for
de jamstidlldhetsoverviaganden som gjorts. Nar
sakkunniga, i normalfallet tre till antalet, utses
beaktas alltid konsaspekten. Det ar ocksa bety-
delsefullt att se till zmnets behov och samman-
sattning. I vissa fall kan en dmnesmiljo stirkas
av det motsatta konet, dven om det inte svarar
mot det nationella mélet att 6ka andelen kvinn-
liga professorer. Detta vittnar om behovet av en
medvetenhet genom hela rekryteringsprocessen,
fran identifiering av rekryteringsbehov till beslut.
Sammanfattningsvis finns det ett antal kons- och
jamstalldhetsaspekter som beaktas, men kompe-
tenskravet vager alltid tyngst. Nar sakkunniga
rangordnar kandidater i en prioriteringsordning
ar det svart att ga forbi den rangordningen en-
bart pa grund av konsaspekter.

Mal for bitradande lektorer

I syfte att starka karridrvdgarna for unga fors-
kare har regeringen satt lirositesspecifika mal for
andelen bitridande lektorer. Under 2021-2024
har Orebro universitet som mal att fyra procent
av samtlig forskande och undervisande personal
(arsarbetskrafter) ska vara bitradande lektorer.
Under 2023 fanns vid universitetet bitradande
lektorer motsvarande 16,1 arsarbetskrafter.
Dessa utgjorde 2,5 procent av den undervisande
och forskande personalen, att jamforas med 3,5
procent 2022. En anledning till den minskning
som skett fran foregdende ar dr att ett flertal av
de bitradande lektorer som ingick i den satsning
som inleddes 2018/2019 ansokt om befordran till
universitetslektor under aret. For perioden 2021-
2023 utgjorde bitradande lektorer 3,3 procent

av undervisande och forskande personal. Under
2023 anstalldes 16 bitradande lektorer.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2023 uppgick till 2,7
procent av ordinarie arbetstid, vilket ska jamfo-
ras med 3,1 procent under 2022. Fér mannen var
sjukfranvaron 1,7 procent och for kvinnorna 3,3
procent. Bade kvinnornas och minnens sjukfran-
varo minskade jamfort med foregdende ar.

Den hogsta sjukfranvaron har aldersgruppen 50
ar eller dldre med 3,0 procent, och den lagsta

har dldersgruppen 30-49 ar med 2,4 procent. Av
den sammanlagda sjukfranvaron vid universitetet
bestod 57 procent av franvaro som var lingre dn
60 dagar. Det ar tva procent lagre an foregaende
ar. Berakningsgrunden har dndrats sa att langtids-
sjukskrivning redovisas fran 60 dagars sjukfran-
varo, istdllet for som tidigare ar 90 dagar. Detta dr
i enlighet med Arbetsgivarverkets definition. Total
sjukfranvaro vid institutionerna var 2,2 procent
och pd avdelningarna 3,57 procent, vilket ar 0,6
procent respektive 0,2 procent lagre dan for 2022.

Ledarskap och medarbetarskap

I slutet av 2023 fanns vid universitetet 89 verk-
samhetsansvariga chefer; universitetsledning,
dekaner, prodekaner, prefekter, proprefekter, en-
hetschefer och avdelningschefer inom det gemen-
samma verksamhetsstodet. Universitetet stravar
efter en jamn konsfordelning bland verksamhetens
chefer. Under 2023 uppgick andelen kvinnor i
denna grupp till 58 procent, en liten minskning
jamfort med foregdende ar. Fem kvinnor och en
man hade uppdrag som dekan och prodekan.
Uppdragen som prefekt och proprefekt innehades
av sex kvinnor och tio man. Av universitetets 58
enhetschefer och bitridande enhetschefer var 37
kvinnor och 21 man. Inom gruppen avdelnings-
chefer fanns sex kvinnor och fem man.

Att rekrytera chefer och ledare ar fortsatt en utma-
ning, framfor allt till de akademiska uppdragen
som prefekt och enhetschef pa universitetets insti-
tutioner. Médnga chefer inom akademin vittnar om
en fortsatt hog arbetsbelastning och svarigheter
att kombinera ett chefs- och ledaransvar med egen
forskning och utbildning. Rollen som enhetschef
vid institutionerna varierar mycket avseende tid
for uppdraget, antalet medarbetare och innehallet
i rollen. For att mota upp variationen i omfattning
har uppdraget som bitrddande enhetschef inforts
pa ett flertal institutioner. Utifran den granskning



som genomfordes av internrevisionen foregaende
ar dr uppdraget som bitridande enhetschef en av
de atgarder som vidtagits under 2023.

Ledarroller som ar tydligt forknippade med forsk-
ning, exempelvis &mnesansvarig, har tidigare
dominerats av midn. Amnesansvariga utses av
fakultetsnimnderna for att 6vergripande ansvara
for vetenskapliga fragor inom dmnets alla delar,
med sarskilt fokus pa utbildningen pa forskarniva,
i ndra samverkan med prefekt. Vid universitetet
fanns i slutet av dret 29 dmnesansvariga, varav

10 ar kvinnor. Ytterligare en verksamhetskritisk
ledarfunktion inom universitetet 4r den som
programansvarig. Rollen innehas av 67 personer,
varav 33 kvinnor och 34 min. Inom den akade-
miska linjeorganisationen ar fordelningen mel-
lan man och kvinnor relativt jamn, forutom pa
enhetschefsniva dir kvinnorna 4r i majoritet.

Processen att levandegora chefs- och medarbetar-
policyn har fortgatt under 2023. Ett arbete har
aven paborjats for att tydliggora medarbetarska-
pets roll for verksamheten. En uppstart genom-
fordes i december 2023 for medarbetare inom
stodverksamheten.

Gruppen enhetschefer har under aret erbjudits re-
gelbundna triffar, for stod och information. Som
stod i chefs- och ledarskapet har det under aret
ocksa erbjudits bland annat seminarier, process-
ledning, grupputveckling, utbildning, konflikthan-
tering samt handledning och konsultationer. De
chefs- och ledarutvecklingsprogram som bedrivs
vid universitetet har fortsatt erbjudits. Detta galler
till exempel Ledarutvecklingsprogrammet, Ut-
vecklande Ledarskap samt Ledarskapsprogram
for erfarna chefer inom Lirositen Ost. Universi-
tetet deltar ocksa regelbundet med deltagare till
SUHFs hogre akademiska ledarskapsprogram
(HeLP). Under éret har tva chefsmoten genom-
forts for samtliga chefer vid larositet. Dessa sam-
mankomster dr en viktig arena for informations-
utbyte och niatverkande samt forutsattningar for
att utvecklas i rollen som chef och ledare.

Ett arbete med att utveckla och integrera univer-
sitetets olika utbildningar for chefer och ledare
har genomforts och detta arbete har borjat
implementeras under 2023. Universitetet har
tillsammans med foretagshilsovarden erbjudit

En utvecklande studie- och arbetsplats

arbetsmiljoutbildning i tre delar, dar 40 chefer
deltagit vid samtliga delar. Som en forberedelse
infor lonerevisionen genomfordes en intern
utbildning i l6nesattning och lonesamtal med 40
deltagande chefer.

Studie- och arbetsmiljo

Grunden i Orebro universitets arbetsmiljoarbete
ar att universitetet ska vara en modern och att-
raktiv studie- och arbetsplats dir studenter och
medarbetare har en god fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljo. Verksamheten ska vara inspire-
rande, siker, utvecklande och tillitande samt fri
fran diskriminering och trakasserier. Universite-
tet ska ha ett professionellt forhallningssatt som
utmairks av respekt mellan chefer, ledare, medar-
betare och studenter, samt for oliktinkande och
mangfald. Arbetsmiljon ska stindigt forbattras
genom det systematiska arbetsmiljoarbetet som
sker 1 niara samarbete mellan chefer, medarbetare

och skyddsombud.

Universitetet har ett val utvecklat arbetsmiljo-
arbete som dock ytterligare kan forbattras och
fokuseras. En god arbetsmiljo kommer att bli

an viktigare i framtiden for att kunna rekrytera
och behalla medarbetare samt for att sikerstilla
strategiskt viktig kompetens. Verktyg och stod-
material for ett systematiskt arbetsmiljoarbete
har implementerats under 2023. For att fortsitta
starka organisationens chefer och skyddsombud i
arbetsmiljoarbetet har tvd omgangar med arbets-
miljoutbildning genomforts.

Beslut har fattats om att infora ett digitalt stod-
verktyg for det systematiska arbetsmiljoarbetet,
[A-systemet, som tillhandahalls av Afa Forsak-
ring. Projektet startades under hosten 2023, med
malet att vara implementerat varen 2024. Med
utgangspunkt i detta system kan grunden for den
fortsatta utvecklingen av universitetets arbetsmil-
joarbete liggas, samtidigt som det bidrar till det
overgripande malet att digitalisera universitetets
arbetssatt.

Under dret har en 6versyn av skyddskommitté-
arbetet genomforts. For att skapa mojlighet att
utveckla arbetsmiljoarbetet har ett flertal forbatt-
ringsomraden identifierats och ett arbete for att
skapa en ny struktur for universitetets skydds-
kommittéarbete har inletts.
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Under dret har arbetet med grundstandarder for
inredning samt lokaler intensifierats. Detta for att
i storsta mojliga man kunna anpassa vira lokaler
efter de behov som studenter och medarbetare har
samt att det sker pa ett strukturerat sitt. Under
aret har ocksa svaren fran studentenkiten varit en
bra input for fortsatt planering och utveckling av
den fysiska miljon.

Studenternas fysiska och psykiska héalsa
Tidigare har Studenthilsan bedrivits via foretags-
hilsovarden, men under 2023 tog universitetet
over verksamheten for att bedriva den i egen regi.
Fokus under édret har varit att bygga upp verk-
samheten med proaktiva atgarder, samtidigt som
enskilda studenter ges stodsamtal. Forsta halvaret
knots manga kontakter med lampliga samarbets-
partners, bade inom och utanfor universitetet.
Exempelvis har Studenthilsan tillsammans med
Musikhogskolan genomfort en pilot med att jobba
proaktivt direkt nar studenterna paborjar sin
utbildning. Under hosten startades kursen Dans
for hidlsa, som arrangeras av Studenthilsan och
bygger pa forskning fran Orebro universitet. Psy-
kologprogrammet ger en kurs dar studenter ska
foreldsa om hilsopsykologi for andra studenter,
vilken erbjuds via Studenthilsan.

Lika villkor

I egenskap av arbetsgivare och utbildningsanord-
nare ska Orebro universitet med utgingspunkt

i diskrimineringslagen kontinuerligt och syste-
matiskt undersoka om det i verksamheten finns
risker for diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier gentemot anstillda och studenter.
Eventuella risker ska bedomas, atgardas och foljas
upp. Arbetet, som gar under benimningen aktiva
atgarder, ska genomforas arligen i samverkan med
saval personal som studenter. En ny modell for

att utfora arbetet med aktiva atgiarder for utbild-
ningsanordnaren introducerades under 2022 och
har anvants under 2023. Samtliga institutions-
ledningar erbjuds stod i implementeringen av den
nya modellen, dar aktiva atgarder har integrerats i
arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

For studenterna sker arbetet med studiemiljo
fraimst inom ramen for arbetet med aktiva
atgarder pa institutions- och enhetsniva. Univer-
sitetsovergripande arbete, for bide medarbetare
och studenter, sker via en gemensam skyddskom-
mitté. Tillganglighet f6ljs dessutom upp vid stu-
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die- och arbetsmiljéronder och flertalet uppdrag
samordnas inom arbetet med aktiva dtgarder.
Uppdraget utifran breddad rekrytering, breddat
deltagande och genomstromning for studenter
behandlas under de olika fokusomradena i aktiva
atgirder. Aven tillginglighetsarbetet integreras i
arbetsmetoden for aktiva dtgarder.

Aktiviteter for 2023, som finns faststallda i
styrdokumentet Inriktning och handlingsplan

for arbetet med jamstilldhetsintegrering och lika
villkor pa Orebro universitet for 2023-2025,
kopplade till lika villkorsarbetet har bland annat
innefattat framtagandet av en studiemiljoenkat,
utbildningsinsatser om arbets- och studiemiljo och
realiserandet av arbetsmodellen som togs fram
under 2022. Mal och aktiviteter i universitetets
inriktning och handlingsplan har utgétt fran
universitetets specifika behov och aktuell lagstift-
ning, sa som exempelvis diskrimineringslagen,
och framtagna aktiviteter har under aret bedrivits
i enlighet med universitetets handlingsplan.

Universitetet arbetar ocksa aktivt med att for-
battra sina resultat pa enkaten fran Myndigheten
for Delaktighet (MFD), som universitetet tar del
av i oktober varje ar samt med att skapa en till-
gianglig webbplats. Vid 2023 ars inkluderingsba-
rometer, den nationella rankningen som granskar
webbplatser utifran ett tillganglighetsperspektiv,
fick Orebro universitet bedomningen guld. Guld
betyder att webbplatsen klarat alla deras tester
utan anmarkning, vilket endast en minoritet av
webbplatserna gjorde.

Jamstalldhetsintegrering, atgarder och resultat
Under 2023 har fokus legat pa att genomfora de
aktiviteter som beslutades i Inriktning och hand-
lingsplan for arbetet med jimstalldhetsintegrering
och lika villkor pa Orebro universitet for 2023—
202S5. Samtliga aktiviteter har genomforts eller
paborjats och kommer att bestd fram till 2025.
Aktiviteterna har tagits fram med en langsiktig-
het i atanke, da universitetet ska bidra till att nd
de jamstalldhetspolitiska delmélen. Aktiviteterna
innehaller en blandning av utbildningar och kun-
skapshojande insatser, tillsammans med praktiska
arbetssatt for att framja resultat 6ver tid.

Fokus under arets gang har dven varit att starka
samarbeten mellan stodverksamheterna for att
framja samordningen av projekt och att uppna



synergieffekter av arbetet inom relaterade omra-
den. Inom omradet lika villkor och jamstalldhet
samarbetar bland annat universitetets lednings-
stab med Hogskolepedagogiskt centrum, per-
sonalavdelningen och Grants Office i ett antal
fragor for att samordna arbetet gentemot fakul-
teterna och institutionerna och minska perspek-
tivtrangseln och arbetsbelastningen. Ett samlat
grepp har ocksa tagits for att samordna student-
och personalfragor, exempelvis genom chefsut-
bildningen i arbets- och studiemiljo.

Ytterligare viktigt arbete sker tillsammans med ex-
terna nitverk dir Orebro universitet bidrar till den
gemensamma kunskapen om lika villkor och jam-
stialldhet genom att delta, dela med sig av kunskap
och erfarenheter och bistd Jamstilldhetsmyndighe-
ten i planeringen av nationella utvecklingsinsatser.

Universitetets utmaning ligger framst i att ta fram
aktiviteter och mita resultaten av dessa aktiviteter,
medan insatserna pagar over tid, samt i att halla i

En utvecklande studie- och arbetsplats

arbetssitt och malsittningar for att ge aktiviteter-
na en mojlighet att paverka organisationskulturen.
En annan utmaning 4r att nd samtliga malgrupper
av medarbetare for att jamstilldhetsintegreringen
inte endast ska ske pa policyniva, utan ocksa fa ut-
rymme i det praktiska dagliga arbetet. Under 2023
har utbildningsinsatser skett for forskarhandle-
dare, ldrare, chefer, personal som ansvarar for
beslutsfattande gillande exempelvis rekrytering,
samt utifran forskningens innehall.

For att utveckla jamstilldhetsintegreringsarbetet,
samt omvarldsbevaka omradet, har universitetet
under 2023 deltagit i Jamstalldhetsmyndighe-
tens seminarieserie for universitet och hogskolor
i syfte att tillsammans utveckla och producera
kunskap om vad som skapar forindring for en
jamstalld akademi. Seminarieserien ingdr i reger-
ingens utvecklingsprogram Jamstalldhetsintegre-
ring 1 hogskolor och universitetet och kommer
att utvarderas tillsammans med Jamstalldhets-
myndigheten.
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4. EKONOMISK REDOVISNING
OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Orebro universitet redovisar ett underskott pa 38,7 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2023. Resultatet foljer budget och beror pa strategiska
satsningar inom utbildningen, hdjda lokalkostnader samt underproduktion
av studentvolymer inom grundutbildningen.
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Ekonomisk redovisning

Universitetet redovisade ett underskott pa 38,7 mil-
joner kronor, vilket kan jamforas med foregaende
ars negativa utfall pa 48,2 miljoner kronor. Under-
skottet motsvarar 2,3 procent av omsittningen.
For verksamhetsgren utbildning pa grundniva

och avancerad niva blev det ett negativt resultat
pa 41,6 miljoner kronor, att jamfora med fore-
gaende ars underskott pa 69,9 miljoner kronor.
For verksamhetsgren forskning och utbildning pa
forskarniva blev resultatet positivt med 3,0 miljo-
ner kronor, vilket kan jaimforas med det positiva
resultatet pa 21,7 miljoner kronor 2022.

Det negativa resultatet inom utbildningen var pla-
nerat och beror pa strategiska satsningar, dar den
storsta har gjorts inom hogskolepedagogik. Sats-
ningarna kommer att minska nagot under 2024.
En del av underskottet beror dven pa en underpro-
duktion av studentvolymer. Under 2023 har arbete
lagts pa att minska underproduktionen fran 2022.
Verksamheten nadde inte dnda fram men riknar
med att kunna gora en 6verproduktion 2024.

Overskottet inom universitetets forskning beror
bland annat pa att anslaget inte har nyttjats fullt
ut. Framfor allt ar det vissa planerade rekrytering-
ar som blivit férsenade. Aven inom forskningen
har strategiska satsningar genomforts, bland
annat infrastruktursatsningar, satsningar pa
profilomradet Mat och hilsa samt pa bitradande
lektorer och doktorander. Se tabell 4:4, Resultat-
rakning fordelad pa verksamhetsgrenar.

Intakter

Universitetets finansiering kan huvudsakligen delas
in i tre inkomstslag: anslag (fran regering och riks-
dag), bidrag (framst fran forskningsrad och forsk-
ningsstiftelser) och avgifter (uppdragsutbildning,
uppdragsforskning och intakter for hyror och
dylikt). Under 2023 var férdelningen 79 procent
anslag och 21 procent externa bidrag och avgifter.

De totala intikterna uppgick till 1 695,5 miljo-
ner kronor, vilket ar en 6kning med 3,9 procent
jamfort med foregaende ar. Vid en fordelning av
intdkterna pa verksamhetsgrenar svarar utbild-
ning for 59 procent och forskning fér 41 procent.

Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

Anslagsintikterna inom forskning och forskarut-
bildning 6kade med 5,5 miljoner kronor, varav en
okning av ALF-medel ingar med 1,0 miljoner kro-
nor. Totalt motsvarar 6kningen en kompensation
for pris- och loneomrikning (PLO) pa 1,36 procent.

De totala anslagsintikterna for utbildning 6kade
med 22,2 miljoner kronor, eller 2,5 procent, jam-
fort med 2022. Inom utbildning baseras anslagsin-
takterna pd antalet helarsstudenter och helarspres-
tationer och erhalls genom ett sa kallat takbelopp
som ar faststallt i regleringsbrevet. For 2023
hade universitetet ett tilldelat takbelopp pa 899,9
miljoner kronor, varav 15,1 miljoner kronor avser
medel hanforliga till EU:s facilitet for aterhamt-
ning och resiliens (RRF). I universitetets takbelopp
for 2023 ryms ersattning for cirka 9 768 helars-
studenter med en prestationsgrad om 88 procent.
Takbeloppet 6kade med 2,8 miljoner kronor mot
2022, vilket berodde pa en kompensation for PLO
pa 12,4 miljoner kronor (1,36 procent), en 6kning
for utbyggnad av likarutbildningen pa 0,9 miljo-
ner kronor, men paverkades ocksa av minskade,
tidsbegransade uppdrag for utbildning pa avance-
rad niva pa 8,4 miljoner kronor och behérighets-
givande utbildningar pa 2,3 miljoner kronor. Sett
i antal helarsstudenter ar det en liten minskning
jamfort med foregaende ar, dar 2022 ars takbe-
lopp motsvarade cirka 9 890 helarsstudenter.

Efter avrikningen for dret summeras antalet hel-
arsstudenter till 9 669 med en prestationsgrad pa
87,1 procent. Antalet heldarsstudenter understiger
takbeloppet med cirka 99 helarsstudenter och pre-
stationsgraden ar cirka 0,9 procentenheter lagre
an forvantat. Foregdende ars antal studenter var

9 436 med en prestationsgrad pa 88,3 procent.
Trots okningen av antal studenter fran 2022 sd
naddes inte takbeloppet. Arets underskott, inklu-
sive foregdende ars underskott, innebar att totalt
55,4 miljoner kronor 6verfors som ett anslags-
sparande till kommande ar. Redan 2024 beriknas
dock en del av anslagssparandet kunna nyttjas.

De externa bidragsintiakterna okade totalt fran

261,4 miljoner kronor ar 2022 till 273,3 miljoner
kronor ar 2023. I de externa bidragsintikterna for
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2022 ingick 2,9 miljoner kronor av gamla medel
fran tidigare ar medan inga sidana medel fanns
med 2023. De externa bidragsintdkterna for forsk-
ningen har 6kat med 9,7 miljoner kronor. Okningen
ar en effekt av ett fokuserat arbete med att 6ka
bidragen fran externa forskningsprojekt.

Den avgiftsfinansierade verksamheten 6kade med
6,2 miljoner kronor jamfért med 2022 och hamnade
totalt pa 82,5 miljoner kronor ar 2023. Okningen
beror bade pa ett okat antal uppdragsutbildningar
och pa hogre hyresavgifter fran utlindska studenter.

Kostnader

Universitetets totala kostnader 6kade under aret
med 54,8 miljoner kronor och uppgick till 1 734,1
miljoner kronor ar 2023. Det motsvarar en 6k-
ning med 3,3 procent jamfort med foregaende ar.

Personalkostnaderna 6kade med 2,4 procent eller
25,7 miljoner kronor. Okningen beror bade pa
reservation for lonerevisionen fran och med 1
oktober pa cirka 13,3 miljoner kronor samt pa
nagot fler antal anstillda jamfort med 2022. Per-
sonalkostnaderna utgor 64,3 procent av de totala
kostnaderna, vilket innebir en andelsminskning
med 0,6 procentenheter jamfort med 2023.

Lokalkostnaderna lag 17,9 miljoner kronor
hogre dn foregaende ar och uppgick till 238,1
miljoner kronor. Okningen bestir nistan helt av
hyresokningar pa 17,7 miljoner kronor dar bade
hoga hyresindexjusteringar samt en utbyggnad av
Campus USO som stod klar under kvartal tva ir
orsakerna. Hela hyreskontraktet for Campus USO
ar omforhandlat i november 2023 vilket kommer
att leda till okade hyreskostnader daven for 2024.
Kostnadsokningen for el, virme, vatten etc. upp-
gick endast till 0,2 miljoner kronor.

Driftkostnaderna okade 2023 med 3,7 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 1,2 pro-
cent jamfort med foregdende ar, och uppgick till
325,3 miljoner kronor. Det ar framfor allt kostna-
der for inkopta tjanster som har minskat med 6,1
miljoner mot 2022, vilket bland annat ar en foljd
av att delar av verksamheten har arbetat med att
minska beroendet av inkopta personalresurser.
Daremot har kostnaderna for resor okat med 4,2
miljoner vilket kan forklaras av att 2022 fortfa-
rande var paverkat av pandemin.
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Avskrivningskostnaderna uppgick till 48,5 miljoner
kronor, en 6kning med 4,4 procent jamfort med
foregdende ar. Okningen beror till viss del pa inves-
teringar gjorda i samband med utbyggnationen av
Campus USO.

Finansiella intdkter och kostnader

For 2023 redovisas ett positivt finansnetto pa
16,6 miljoner kronor, vilket 4r 13,2 miljoner
kronor battre an 2022 4rs netto. Rdntan har 6kat
fran 2,5 % i borjan av aret till 4,0 % i slutet av
aret. Da universitetets behdllning pa rantekontot

i Riksgilden (690,3 miljoner kronor) dr storre dn
de lan som ar upptagna i Riksgélden (217,2 miljo-
ner kronor) har ett positivt netto uppstatt.

Anlaggningstillgangar

Det bokforda virdet pa materiella anlaggnings-
tillgdngar 6kade med 44,7 miljoner kronor och
uppgick vid utgiangen av 2023 till 224,0 miljoner
kronor. Av 6kningen star utbyggnaden av Campus
USO for 39,6 miljoner kronor. Dessutom finns en
pagaende projekteringsinvestering for kommande
byggnation av U8 med pa 19,9 miljoner kronor.
Virdet av de finansiella anlaggningstillgingarna
har 6kat med 0,3 miljoner kronor och ligger i
slutet av 2023 pa 3,1 miljoner kronor. Posten ar
hinforlig till de andelar i Orebro universitet Hol-
ding AB som universitetet forvaltar.

ALF-medel

Orebro universitet och Region Orebro lin samar-
betar for att med stod av ALF-medel utveckla den
kliniska forskningen, sikerstilla likarutbildning-
ens kvalitet samt utveckla hidlso- och sjukvarden.
Parterna har gemensamt tagit fram en budget for
medlens anvindning, fordelat dem och foljt upp
dess anvindning. ALF-medel delfinansierar bland
annat en klinisk professor och ett antal kliniska
lektorers forskningstid. Medlen har 6kat med 1,9
miljoner kronor mot foregdende dr. Under 2023
har Region Orebro lin anvint 10,2 miljoner kro-

nor av de sista sparade medlen fran pandemiaren.
Se tabell 4:1.

Myndighetskapital och oférbrukade bidrag

Det totala myndighetskapitalet, inklusive drets
resultat, uppgar till 215,1 miljoner kronor, varav
210,4 miljoner avser den ackumulerade kapitalfor-
andringen (den balanserade kapitalforandringen
och drets kapitalforandring).



Av den ackumulerade kapitalférandringen pa
210,4 miljoner kronor kan 61 procent hanforas
till utbildning pa grundniva och avancerad niva
och 39 procent till forskning och utbildning pa
forskarniva. Andelen hanford till utbildning

har minskat med 7 procentenheter sedan 2022
och andelen hanford till forskning har okat lika
mycket. Minskningen av myndighetskapitalet
inom utbildning ar storre dn planerat beroende pa
underproduktion av studentvolymer.

Oforbrukade bidrag dar medel som erhalls i for-
skott for finansiering av kommande verksambhet.
De forskningsmedel som var inbetalade 2023
uppgick till 300,0 miljoner kronor, vilket var en
minskning med 8,2 miljoner kronor mot 2022.
Mellan aren 2022 och 2023 har de oférbrukade
bidragen okat med 20,0 miljoner kronor for att
vid drets slut omfatta 312,9 miljoner kronor, se
tabell 4:2. Orsaken till 6kningen 4r en allman 6k-
ning av beviljade externa forskningsbidrag.

Tabell 4:1 Ersattningar for klinisk utbildning och

forskning, ALF-medel (tusen kronor)
Kalla: Unit4 ERP
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Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i sam-
band med ansokningar fran forskningsfinan-
sidrer avsattes 19,0 miljoner kronor av centrala
medel for detta Andamal enligt styrelsens beslut
i budgeten for 2023. Dessa fordelas efter behov
tertialvis till institutionerna och f6ljs upp regel-
bundet pa institutionsniva for att sikerstilla att
medlen anvinds for avsedda andamal. Av tabell
4:3 framgar hur mycket av dessa anslagsmedel
som anvints under dren 2021-2023. Totalt har
26,4 miljoner kronor anvants for 2023, varav 7,4
miljoner kronor dr samfinansiering fran rektors
strategiska forskningsmedel.

Fran och med 2022 sker d4ven samfinansiering i
samband med bidragsprojekt inom utbildningen.
Utfallet for 2023 1dg pa 0,7 miljoner kronor,
varav 0,6 miljoner var avsatta i beslutad budget.
Resterande 0,1 miljoner 4r samfinansiering fran
rektors strategiska utbildningsmedel.

Tabell 4:3 Samfinansiering per verksamhetsgren
(miljoner kronor)
Kalla: Unit4 ERP

2023 2022 2021
Lon 95745 | 89371 | 88417
Lokalkostnader 3776 2216 111
Ovrigt 11 800 8 608 6912
Sparande enligt avtal -10 235 -986 2 255
2023V
Summa 101 086 99 209 97 695

1) I enlighet med ett tilldggsavtal till "Avtal mellan svenska staten och
vissa landsting om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning
och utveckling av halso- och sjukvarden” far regionerna féra dver medel
till 2023. Galler aven medlen for 2021 och 2022. Totalt sparande for
Region Orebro Lan for 2022 4r 10 235 tkr. | slutet av 2023 4r de sparade
medlen slut vilket var i enlighet med planen.

Verksamhetsgren utbildning pa

grund- och avancerad niva 2023 | 2022 | 2021
Reserverade medel enligt styrelsebeslut | 0,6 | 0,2 -
- anvanda samfinansieringsmedel 0,7 1,2 -

Verksamhetsgren forskning och
utbildning pa forskarniva 2023 2022 | 2021

19,02 19,5 20,6
- anvanda samfinansieringsmedel 26,4 19,5 17,7

Reserverade medel enligt styrelsebeslut

1) Styrelsen reserverade 2023: 0,6 mnkr. Resterande ar samfinansiering
fran rektors strategiska grundutbildningsmedel.

2) Styrelsen reserverade 2023: 19,0 mnkr. Resterande &r samfinansiering
fran rektors strategiska forskningsmedel.

Tabell 4:2 Oférbrukade bidrag (miljoner kronor)

Kélla: Unit4 ERP

2023 2022 2021
312,9 | 292,9 | 247,7

300,0 | 308,2 | 284,5

Oférbrukade bidrag
Inbetalade forskningsbidrag

Tabeller, se nasta sida

»
»
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Tabell 4:4 Resultatrakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag

Intakter av avgifter och andra
ersattningar

Intékter av bidrag
Finansiella intakter
Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Erhallna medel

Lamnade medel
Saldo

Arets kapitalforandring

2023

2022

2021

Uthildning pa
grundniva och

Forskning och
uthildning pa

Uthildning pa
grundniva och

Forskning och
uthildning pa

Uthildning pa
grundniva och

Forskning och
uthildning pa

avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva avancerad niva forskarniva
917 877 398 036 895 677 392 574 924 995 388 423
45 366 37 133 43 513 32 829 39982 28 635

22 843 250 424 20 655 240 700 22 558 215739

14 131 9 655 3042 2 164 67 -

1 000 217 695 248 962 887 668 267 987 602 632 797
-661 273 -453 706 -654 824 -434 498 -674 015 -428 787
-174 366 -63 726 -170 610 -49 552 -171 117 40774
-173 792 -151 541 -179 641 -141 957 -172 694 -109 491
-5192 -2 038 -1 353 -457 -268 -73

-27 214 -21 284 -26 325 -20 142 -26 525 -20 524

-1 041 837 -692 295 -1 032 753 -646 606 -1 044 619 -599 649
-41 620 2 953 -69 866 21 661 -57 017 33 148
5782 41 956 6 393 31 293 4715 35222

-5 782 -41 956 -6 393 -31 293 -4 715 -35 222

0 0 0 0 0 0

-41 620 2 953 -69 866 21 661 -57 017 33 148

Intakter

Kostnader

Kommentarer till utvecklingen 2021-2023

Relationen mellan grundutbildning och forskning ar oférandrad vad géller totala intékter och kostnader vilket till stor del beror pa
underproduktion inom grundutbildningen. Grundutbildningens andel av intakterna ar 59 %.

Grundutbildningens del av det totala anslaget 4r 70 % under 2023 (70 % &r 2022 och 70 % &r 2021).
Andelen intakter av avgifter i grundutbildningen &r 55 % under 2023 (57 % &r 2022 och 58 % ar 2021).

Andelen personalkostnader i grundutbildningen ar lagre an foregaende ar 59 % (60 % ar 2022 och 61 % ar 2021).
Grundutbildningens andel av lokalkostnader &r lagre 4n foregaende ar 73 % (77 % ar 2022 och 81 % &r 2021).
Grundutbildningens andel av driftskostnader &r lagre an foregaende &r 53 % (56 % &r 2022 och 61 % ar 2021).
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Arshokslut

Resultatrakning (tkr)

Not 2023 2022
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 1315913 1288 251
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 82 499 76 342
Intékter av bidrag 3 273 267 261 355
Finansiella intakter 4 23 786 5 206
Summa 1 695 465 1631 154
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -1 114 979 -1 089 322
Kostnader for lokaler 6 -238 092 -220 162
Ovriga driftkostnader 7 -325 333 -321 598
Finansiella kostnader 8 -7 230 -1 810
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -48 498 -46 467
Summa -1734 132 -1 679 359
Verksamhetsutfall -38 667 -48 205
Transfereringar 10
I\_/Iedel_sqm erhal_lits fran myndigheter for 41 065 32 407
finansiering av bidrag
Ovriga erhéllina medel for finansiering av bidrag 6673 5279
Lamnade bidrag -47 738 -37 686
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 23 -38 667 -48 205

Orebro universitet — rsredovisning 2023 | 73



Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Réattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 11 1 003 2 664
1003 2 664
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 85 974 61 520
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 137 776 114 628
Pagaende nyanlaggningar 14 246 3155
223 996 179 303
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Andelar i hel- och delagda foretag 3125 2 875
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 13 595 10 602
Fordringar hos andra myndigheter 17 42 839 28 925
Ovriga kortfristiga fordringar 18 788 325
57 222 39 852
Periodavgransningsposter 19
Férutbetalda kostnader 75135 69918
Upplupna bidragsintakter 31 226 31979
Ovriga upplupna intakter 5572 4147
111 933 106 044
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket 20 -55 425 -38 198
Kassa och bank
Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 21 690 320 687 825
Kassa och bank 22 13 16
690 333 687 841
SUMMA TILLGANGAR 1032 187 980 381
KAPITAL OCH SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Myndighetskapital 23
Statskapital 4617 4024
Balanserad kapitalférandring 249111 297 316
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen -38 667 -48 205
215061 253 135
Avsattningar 24
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 304 845
Ovriga avsattningar 8 050 7 044
8 354 7 889
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 25 217 191 174 311
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 37 153 35816
Leverantdrsskulder 27 94 527 70 626
Ovriga kortfristiga skulder 28 16 642 17 217
365513 297 970
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 29 106 016 101 305
Ofdrbrukade bidrag 30 312 988 292 900
Ovriga forutbetalda intakter 31 24 255 27 182
443 259 421 387
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1032 187 980 381
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning 2023-12-31

Utbildning och universitetsforskning

Anslag, tkr Ingaende firets Omdisponerat Indragning Totalt Utgifter Utgaende
Ramanslag overforings- tilldelning enligt  anslagshelop disponibelt overforings-
belopp regleringsbhrev belopp belopp

16 02 025 Uthildning pa grund- 38194 899 925 - - 938 119 -882 694 55 425

niva och avancerad niva

001 Takbelopp (ram) 38194 899 925 - - 938119 -882694 55425
001 Takbelopp (ram) 38194 884 846 - - 923040 -867 615 55425
002 Takbelopp RRF (ram) 0 15079 - - 15079 -15079 0

16 02 026 Forskning och 0 326 772 - - 326 772 -326 772 0

utbildning pa forskarniva

003 Basresurs (ram) 0 326772 - - 326772 -326772 0

16 02 065 Sarskilda medel till 4 5612 - -4 5612 -5612 0

universitet och hogskolor

023 Lokalisering av 0 4195 - - 4195 -4.195 0

verksamhet till Grythyttan (ram)

024 Natverksadministration 0 378 - - 378 -378 0

och utveckling av skolledar-
utbildning (ram)

046 |débanksmedel (ram) 4 250 - -4 250 -250 0
100 Medel for studenthalsa 0 789 - - 789 -789 0
(ram)

16 02 066 Ersattningar for 0 101 086 - - 101 086 -101 086 0
klinisk uthildning och forskning

010 Orebro universitet (ram) 0 101 086 - - 101 086 -101 086 0
Summa 38 198 1333 395 0 -4 1371589 -1316 164 55 425

Kterbetalning av indraget anslag har skett under &ret.

Villkor for anslag 2:65 ap.46 ldébanksmedel

QOrebro universitet bemyndigas att under 2023 utbetala ett kapitaltillskott pa htgst 250 000 kronor till holdingbolaget som &r knutet till universitetet. Kapitaltillskottet
ska finansiera kostnader for verksamhet som bedrivs i form av en idébank och far [dmnas i enlighet med férordningen (2022:1390) om statligt stdd for idébanker inom
holdingbolag vid universitet och hégskolor.

Villkor for anslag 2:66 ap.10 Orebro universitet

Anslagsposten far anvandas for kostnader nar det géller regionens medverkan i utbildning av lakare (ALF-ersattning) i enlighet med det avtal som i september 2014
tecknats mellan staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av I4kare, Klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvérden (ALF-avtalet).
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Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/ under- Over-/under- Intdkter Kostnader Over-/under- Ack. dver-/under-
skott t.o.m. 2021 skott 2022 2023 2023 skott 2023  skott utgaende 2023

Uthildning pa grundniva och avancerad niva

Uppdragsutbildning 5 860 -753 10262 10563 -301 4 806
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -b9 1 3863 3862 1 -b7
Summa 5 801 -752 14125 14425 -300 4749
Forskning och uthildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -6 840 261 12666 12363 303 -6 276
Summa -6 840 261 12666 12363 303 -6 276
Verksamhet dar krav pa full kostnadstickning inte galler

Hogskoleprovet - - 1160 2169 -1 009 -
Upplatande av bostadslagenhet — - - 13706 21095 -7 389 -
utbytesprogram och gastforskare

Summa - - 14866 23264 -8 398 -

Redovisade intakter for uppdragsutbildningen och uppdragsforskningen innehaller ranteintakter for verksamheten. Det innebér att beloppen inte &r samma som i not 2.
Under 2023 har arbetet fortsatt for att komma tillratta med dver- och underskott inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Den avgiftsfinansierade verksamheten med krav pé fullkostnadstackning visar ett totalt ackumulerat underskott pa 1 527 tkr, vilket motsvarar 5,7 procent av
verksamhetens totala intdkter pa 26 791 tkr.

Verksamheten avseende uppdragsutbildning visar ett ackumulerat dverskott pa 4 806 tkr, vilket motsvarar 46,8 procent av verksamhetens intakter pa 10 262
tkr. Detta kan jamforas med féregaende &r da motsvarande siffra var ett dverskott pa 5107 tkr. Inom verksamheten for uppdragsutbildning redovisas 2023 ett
underskott pa 301 tkr. Det foljer den upprattade planen for att minska dverskottet inom verksamheten. Utifran den uppréttade planen kommer verksamheten for
uppdragsutbildning att vara i balans ar 2027.

Verksamheten avseende uppdragsforskning visar ett ackumulerat underskott pa 6 276 tkr, vilket motsvarar 49,6 procent av verksamhetens intakter pa 12 666
tkr. Foregaende ar var motsvarande siffra ett underskott pa 6 579 tkr. Inom verksamheten for uppdragsforskning redovisas 2023 ett dverskott pa 303 tkr. | uni-
versitetets regleringsbrev for 2024 finns en mojlighet att komma i balans med underskottet inom uppdragsforskning fram till 2030, vilket ligger i universitetets
planering. Det pagar &ven en utredning angaende de historiska underskotten och deras klassificering.

Det stora underskottet inom verksamheten upplatande av bostadslédgenhet for utbytesprogram och gastforskare beror delvis pa uteblivna hyresintékter pa grund
av svarigheter for utlandska studenter att fa uppehallstillstand samt 6kade kostnader.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr ddr inte annat anges. Belopp som anges
inom parentes avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag och forordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel i 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Anslagsavrakning
sker i samband med de ménatliga utbetalningarna
till universitetets rantekonto i Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7

§ anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att la-
rosatet far overfora overproduktion till ett virde av
hogst 15 procent av takbeloppet savil som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett viarde av hogst
10 procent av takbeloppet till efterféljande budgetar
utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelserna i 2 kap. 4 § tredje stycket forord-
ningen (2006:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag om att arsredovisningen ska innehalla redo-
visning av vasentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i stillet limna upp-
gifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter
enligt regleringsbrev for universitet och hogskolor.
Dir framgar det vilka styckkostnader i enlighet med
3 kap. 1 § andra stycket forordningen om drsredo-
visning och budgetunderlag som myndigheterna
ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upp-
rattandet av noter till drsredovisningen sarskilt be-
akta att specifikation ges av

— laneram i Riksgildskontoret uppdelad pé beviljad
laneram och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets
slut, och

- beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgildskontoret.
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Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestaimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag om att i rsredovisningen uppritta och lamna
en finansieringsanalys till regeringen.

Universitetet och hogskolor medges undantag fran

2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anlidgg-
ningstillgdngar. En anldggningstillgdng som anvinds
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har till-
delats for dandamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran

25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgifts-
belagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6ver-
skottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsaret ska
myndigheten i drsredovisningen redovisa hur 6ver-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett un-
derskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks
av ett balanserat overskott fran tidigare rakenskapsar
ska myndigheten i arsredovisningen limna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper
anges i foljande stycken.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella anldggningstillgangar som
overstiger 100 tkr och som bedoms ha en nyttjande-
tid och ekonomisk livslingd overstigande tre, alter-
nativt fem &r, aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar med ett anskaffningsvirde pa 25 tkr eller
mer och en ekonomisk livslangd pé tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgangar. Objekt som
utgor en fungerande enhet och vars sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 25 tkr klassificeras
aven de som anldggningstillgdngar. Undantag finns
nar det giller konsten fran Statens konstrad. De till-
limpar en beloppsgrans pa 20 tkr som universitetet
maste folja pa dessa anldggningar.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-

varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.
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Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Reparations- och underhallskostnader pa annans
fastighet aktiveras om de uppgar till 100 tkr eller mer
och den forvantade nyttjandeperioden ar minst tre ar.
Atgirder som syftar till att bevara eller aterstilla fast-
igheten till ursprungligt skick anses vara reparations-
och underhéllskostnader. Utgifter for ny-, till- och
ombyggnad av annans fastighet aktiveras nir de vart
och ett uppgar till 25 tkr eller mer. For forbattrings-
utgifter pd annans fastighet tillimpas olika avskriv-
ningstider beroende pa ombyggnationens karaktar
och den kvarvarande hyresperiodens lingd.

Tillampade avskrivningstider:
Immateriella anlaggningstillgangar 3,bar
Datorer och kringutrustning 3,5ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar
Ovriga inventarier och labbutrustning 3, 5, 7, 10, 15, 30 &r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3,5, 7 10, 15 ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Orebro universitet forvaltar det statligt dgda bolaget
Orebro universitet Holding AB.

Redovisningen av aktier och andelar i hel- och del-
agda foretag sker enligt anskaffningsvardemetoden.
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Véardering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter indivi-
duell provning beraknas bli betalt. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta virderas till balansdagens
valutakurs. I de fall faktura eller motsvarande in-
kommit efter faststilld brytdag eller nar fordrings-
eller skuldbeloppet inte dr exakt kant nar bokslutet
upprittas, redovisas beloppen som periodavgrins-
ningsposter. Orebro universitet har faststillt en be-
loppsgrans for periodiseringar pa 50 tkr, vilket dr en
okning med 235 tkr fran foregaende ar.

Pagaende projekt

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillam-
pas den gillande statliga redovisningsprincipen for
intdktsredovisning i projekt. I pdgdende projekt tas
intakter upp motsvarande upparbetade kostnader
under aret. Erhdllna medel fran bidragsgivare som
annu inte anvénts i verksamheten redovisas som
oforbrukade bidrag i balansrakningen. For under
aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan
intdkter och kostnader som 6ver-/underskott i resul-
tatrakningen. Projekt dir bidrag, enligt kontrakt,
annu ej erhallits bokfors som fordran pa bidrags-
givaren for den del som 4r en upparbetad kostnad.
En provning gors av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

Noterna bdrjar pa nasta sida

»
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Not 1: Intékter av anslag (tkr)

Uthildning pa grundniva och avancerad niva 2023 2022
Takbelopp (ram) 884 845 873919
Takbelopp RRF (ram) 15 079 23 253
Arets dverforing till anslagssparande -17 231 -35710
882 693 861462

Séarskilda medel till universitet och hogskolor
Lokalisering av verksambhet till Grythyttan (ram) 4 195 4139
Natverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 378 373
Medel for studenthalsa 789 764

5362 5276
Forskning och utbildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 326 772 322 304
Ersattningar for klinisk uthildning och forskning
Orebro universitet (ram) 101 086 99 209
Summa intakter av anslag 1315913 1288 251
Not 2: Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

2023 2022
Uppdragsutbildning 10 131 10 457
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 3863 3268
Uppdragsforskning 12 553 10 845
Hogskoleprov 1160 898
Summa intakter av avgifter enl regleringshrev 27 707 25 468
Lokaler 26 381 23 866
Konferenser och kurser 4111 2 881
Réadgivning och annan liknande service 5 289 5844
Resurssamordning 15 897 13 870
Tidskrifter och andra publikationer 279 311
Informations- och kursmaterial 1084 792
Summa intakter av avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen 53 041 47 564
Kopior allminna handlingar enligt § 15 avgiftsforordningen 149 158
Intékter av andra ersattningar och fakturerade kostnader 1 551 3152
Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 51 0
Summa intédkter av avgifter och andra ersattningar 82 499 76 342
Se dven tabell Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras.
| posten "resurssamordning” under intakter av § 4 avgiftsforordningen ingar fakturering till Region Orebro 1an med 12 371 tkr (10 150 tkr).
| intakter av avgifter och andra ersittningar ingar:
Tjansteexport, intékter 17 389 14 682
Tjansteexporten ingar i den avgiftshelagda verksamheten. Som tjénsteexport definieras universitetets forsaljning av tjénster till
utldndska motparter.
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Not 3: Intdkter av bidrag (tkr)

2023 2022
Forskningsrad 93 729 94 033
Statliga myndigheter 37 095 29121
Kommuner och regioner 6572 10 740
Forskningsstiftelser 80 497 76 737
EU 28 466 25186
Utlandska féretag och organisationer 6 438 5156
Svenska foretag och organisationer 20470 20 382
Summa intéakter av bidrag 273 267 261 355

Not 4: Finansiella intakter (tkr)

2023 2022
Ranteintakter pa rantekonto i Riksgalden 23 452 5061
Ovriga ranteintakter 334 145
Summa finansiella intakter 23 786 5 206

Den dkade ranteintdkten jamfort med forgdende ar har sin forklaring i Riksbankens réantehdjningar under 2023.

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

2023 2022
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 701 996 692 238
andra avgifter enligt lag och avtal
— varav arvode till styrelse och ej anstalld personal 17 887 20514
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 392 278 377 079
Ovriga personalkostnader 20 705 20 005
Summa kostnader for personal 1114979 1089 322

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

2023 2022
Hyror exkl. driftkostnader 225 100 207 643
Driftkostnader (el, vérme, kyla och vatten) 8 184 8114
Ovriga lokalkostnader inkl. extern lokalvard 4 808 4 405
Summa kostnader for lokaler 238 092 220 162

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

2023 2022
Reparationer och underhall 8 927 7742
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 46 74
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster etc. 341 125
Resor, representation, information etc. 31 097 26 901
Inkdp av varor 33941 29 642
Kép av tjanster 250 981 257 114
Summa ovriga driftkostnader 325 333 321 598
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Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2023 2022
Réntekostnader pa lan i Riksgélden 6 531 1393
Ovriga finansiella kostnader 699 417
Summa finansiella kostnader 7 230 1810

Den dkade réantekostnaden jamfort med férgaende ar har sin forklaring i Riksbankens rantehdjningar under 2023.

Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2023 2022
Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och andra immateriella 1661 1 898
anlaggningstillgangar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 12 177 12179
Maskiner och inventarier och évriga materiella anlaggningstillgangar 25 888 24 454
Datorer och kringutrustning 8728 7 897
Bilar och transportfordon 44 39
Summa avskrivningar 48 498 46 467
Av forbattringsarbeten pa annans fastighet avser 116 tkr (176 tkr) avskrivningar pé investeringar som skrivs av pa tre ar,
214 tkr (245 tkr) avser avskrivningar pa fem ar, 730 tkr (976 tkr) avser avskrivningar pa sju &r och 11 117 tkr (10 782 tkr)
avser avskrivningar pa 10 ar.

Not 10: Transfereringar (tkr)

2023 2022
Medel som erhallits fran myndigheter 41 065 32 407
Ovriga erhallna medel fran:
Svenska stiftelser och fonder 5227 4014
Kommuner och landsting 214 573
EU 1219 661
Ovriga 13 31
Lémnade bidrag till: 6673 5219
Statliga myndigheter -27 298 -14 847
Kommuner, landsting, féretag och 6vriga organisationer -16 634 -18 209
Stipendiater -3 806 -4 630
-47 738 -37 686
Saldo 0 0

Not 11: Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
IB anskaffningsvarde 14 294 15 387
Arets anskaffningar 0 151
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar 0 -1 244
Anskaffningsvarde UB 14 294 14 294
IB ackumulerade avskrivningar 11 630 10 976
Arets avskrivningar 1661 1898
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar 0 -1 244
Ackumulerade avskrivningar UB 13 291 11 630
Bokfort varde 1003 2 664
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Not 12: Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
IB anskaffningsvarde 112 532 118 351
IB anskaffningsvéarde pagaende forbattringsutgift, aktiverad under aret 33 145
IB anskaffningsvarde pagaende forbattringsutgift, ej aktiverad 29 0
under aret
Arets anskaffningar 16 731 942
Arets anskaffningar pagaende forbattringsutgifter 19 901 62
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -11 069 -6 906
Anskaffningsvérde UB 138 157 112594
IB ackumulerade avskrivningar 51 074 45 801
Arets avskrivningar 12178 12179
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -11 069 -6 906
Ackumulerade avskrivningar UB 52 183 51074
Bokfort véarde 85974 61520
Den stora forandringen mellan ren avseende rets anskaffning avser utbyggnation av Campus USO och férandringen
avseende pagaende forbattringsutgifter beror pa en projekteringsinvestering i nybyggnation av U8. | samband med dversyn
av forbattringsarbeten pa annans fastighet har det, liksom foregdende &r, skett utrangeringar av ett antal aktiverade poster.
Samtliga var helt avskrivna.

Not 13: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

2023-12-31 2022-12-31

IB anskaffningsvarde 433 389 417 042
Arets anskaffningar 54 815 21939
Overféringar frén pagdende nyanlaggningar 3155 2 647
Avgar anskaffningsvarde for salda och utrangerade tillgangar -2 103 -8 239
Anskaffningsvérde UB 489 256 433 389
IB ackumulerade avskrivningar 318 761 294 304
Arets avskrivningar 34 659 32 389
Avgar avskrivningar pa salda och utrangerade tillgangar -1 940 -7 932
Ackumulerade avskrivningar UB 351 480 318 761
Bokfort varde 137 776 114 628

Den stora forandringen mellan &ren avseende arets anskaffning avser utbyggnation av Campus USO.

Not 14: Pagaende nyanlaggningar (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
IOB anskaffningsvarde 3155 3930
Arets anskaffningar UB 246 1 884
Arets dverforingar fran IB pagaende nyanlaggningar -3 155 -2 659
Bokfort varde 246 3155

Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och deldgda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st
aktier finns i Orebro universitet Holding AB (556897-5360) & nom varde 100 kr/styck. Orebro universitet
Holding AB innehar ett helagt dotterféretag, Orebro universitet Enterprise AB.

2023-12-31 2022-12-31

IB anskaffningsvérde 2 875 2625
Kaptialtillskott Idébanksmedel enligt regleringsbrev 250 250
Bokfort virde 3125 2875
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Not 16: Kundfordringar (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Fordringar pa svenska kunder 13 958 10 204
Fordringar pa utlandska kunder 67 487
Osékra fordringar -430 -89
Summa kundfordringar 13 595 10 602

Not 17: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 3475 5 882
Avrakning skatter och avgifter 448 453
Osakra fordringar -13 0
Mervéardesskattefordran 38 929 22 590
Summa fordringar hos andra myndigheter 42 839 28 925

Not 18: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Reseforskott och l6neskulder 557 317
Ovriga fordringar 231 8
Summa dvriga kortfristiga fordringar 788 325

Not 19: Periodavgransningsposter — tillgangar (tkr)

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 60 732 55 858
Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga 979 865
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga 13 424 13195
75135 69918

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga bidragsgivare 14 323 19 378
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga bidragsgivare 16 903 12 601
31 226 31979

Ovriga upplupna intakter, inomstatliga 1 082 625
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 4 490 3522
5572 4147

Summa periodavgransningsposter - tillgangar 111 933 106 044

Not 20: Avrikning med statsverket (tkr)

Anslag i réntebarande flode 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans -38 198 -4 254
Redovisat mot anslag 1316 164 1288 501
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -1 333 395 -1324 211
Aterbetalning av anslag 4 1766
Utgaende halans skuld avseende anslag i rintebérande flde -55 425 -38 198
Sammansittning utgaende balans

Ej avraknat anslag grundutbildning, upp till 10% av takbeloppet -55 425 -38 194
Ej avraknat anslag avseende idébanksmedel 0 -4
Summa avrakning med statsverket -55 425 -38 198
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Not 21: Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)

2023-12-31 2022-12-31

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 690 320 687 825

Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till O kr (O kr)

Not 22: Kassa och bank (tkr)

2023-12-31 2022-12-31

Valutakonto Euro 13

16

Saldot 2023 avser erhallen ranta pa valutakontot.

Not 23a: Myndighetskapital (tkr)

Statskapital 2023-12-31 2022-12-31
Medel till bildande av Orebro universitet Holding AB, inklusive 3125 2 875
idébanksmedel

Konst fran Statens Konstrad 1492 1149
Summa 4617 4024
Kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring 249111 297 316
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen -38 667 -48 205
Summa 210444 249 111
Summa myndighetskapital 215 061 253 135

Not 23b: Kapitalforandring per omrade (tkr)

Balanserad Rrets Summa
kapitalforanding kapitalforandring

Uthildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt uppdrag i regleringsbrev 168 421 -41 572 126 849
Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva -3 405 253 -3 152
Uppdragsverksamhet 5107 -301 4 806
Summa 170 123 -41 620 128 503
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 98 075 -795 97 280
Bidragsfinansierad forskning och utbildning pa forskarniva -12 508 3445 -9 063
Uppdragsverksamhet -6 579 303 -6 276
Summa 78 988 2953 81 941
Total 249 111 -38 667 210444

och deras klassificering.

Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan pa myndighetskapitalet per verksamhetsgren. De redovisade
resultaten ovan avser resultatforda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierade verksamheten har samfinansiering skett med 27,0 mkr
under aret (20,5 mkr). Den avgiftshelagda verksamhetens (uppdragsutbildning och uppdragsforskning) kapitalforandring redovisas i ovanstaende not under
de bada rubrikerna samt i tabellen "Avgiftshelagd verksamhet dér avgiftsintdkterna disponeras”. Det pagar en utredning angaende de historiska underskotten
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Not 23c: Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Stats- Balanserad Balanserad Balanserad Kapitalforandring Summa
kapital kapitalférandring, kapitalférandring, kapitalforandring, enligt resultat-
anslagsfinansierad avgiftshelagd hidragsfinansierad rakningen
verksamhet verksamhet  verksamhet fran 2013

Utgaende balans 2022 4024 312 962 -980 -14 666 -48 205 253 135
Ingaende halans 2023 4024 312 962 -980 -14 666 -48 205 253 135
Foregdende ars kapitalférandring -46 466 -492 -1 247 48 205 0
Forandrat innehav konst fran 343 - - - - 343
Statens konstrad
Kaptialtillskott Idébanksmedel 250 - - - - 250
enligt regleringsbrev
Arets kapitalférandring - - - -38667 -38667
Summa arets forandring 593 -46 466 -492 -1247 9538 -38074
Utgaende balans 2023 4617 266 496 -1472 -15913 -38667 215061

Not 24: Avsattningar (tkr)

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende avsattning 845 867
Arets pensionskostnad 219 450
Arets pensionsutbetalningar -760 -472
Utgaende avsittning 304 845
Avsattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.

Ovriga avsittningar

Ingdende avsattning 7 044 8 229
Arets avsattning 3075 2021
lanspraktaget belopp -2 069 -3 206
Utgaende avsittning 8 050 7 044

beddms bli ca 2 000 tkr, vilket gor att avsdttningen bedéms minska med 1 000 tkr.

Posten 6vriga avsattningar avser till storsta delen de 0,3 procent av bruttoldnesumman som myndigheten enligt kollektivavtalet
ska avsatta for omstéllningsarbete. Ovrig del avser ej utbetald uppséagningslan for period som stéckte sig langre &n 12 manader
vid uppséagningen. Bedomningen ar att ca 3 000 tkr av avsattningen kommer att ianspraktas under 2024. Avséttningen for 2024

Not 25: Lan i Riksgaldskontoret (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Lan vid arets borjan 174 311 195 816
Nyupptagna lan 84 752 20162
Arets amorteringar -41 872 -41 667
Summa lan i Riksgaldskontoret 217 191 174 311
Beviljad laneram i Riksgalden 232 000 232 000

Not 26: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Leverantoérsskulder 14 684 13762
Skuld till Skatteverket avseende arbetsgivaravgifter m.m. 18 340 17 932
Skuld mervardesskatt 4129 4122
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 37 153 35816

Not 27: Leverantorsskulder (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Leverantoérsskulder svenska 90 650 66 403
Leverantoérsskulder utlandska 3877 4223
Summa leverantorsskulder 94 527 70 626
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Not 28: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 16 501 17 054
Ovriga kortfristiga skulder 141 163
Summa dvriga kortfristiga skulder 16 642 17 217

Not 29: Upplupna kestnader (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6nekostnader inklusive sociala avgifter 25 333 12 055
Upplupen semesterldneskuld inklusive sociala avgifter 70 577 71787
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 504 556
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 9602 16 907
Summa upplupna kostnader 106 016 101 305

Not 30: Ofdrbrukade bidrag (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Ofdrbrukade bidrag (per motpart)
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 193 776 172748
Of6rbrukade bidrag, utomstatliga 119 212 120 152
Summa ofdrbrukade bidrag 312 988 292 900
Oférbrukade bidrag (per finansiér
Forskningsrad 146 248 132 462
Statliga myndigheter 24 432 24 659
Kommuner och regioner 9794 10111
Forskningsstiftelser 58 662 65 407
EU 50 922 38 635
Utlandska féretag och organisationer 2700 4015
Svenska féretag och organisationer 20 230 17 611
Summa ofdrbrukade bidrag 312 988 292 900
Ofdrbrukade bidrag fran statliga givare som forvéntas tas i ansprak inom:
3 méanader 5 864 3016
mer an 3 manader till 1 ar 47 093 46 431
mer &n 1 ar till 3 ar 98 024 87 159
mer an 3 ar 42 795 36 142
Summa ofdrbrukade bidrag 193 776 172 748
Ofdrbrukade hidrag fran icke statliga givare som forvéntas tas i ansprak inom:
3 manader 4 204 6 074
mer &n 3 manader till 1 ar 36127 39 205
mer an 1 ar till 3 ar 48 038 56 270
mer &n 3 ar 30 843 18 603
Summa ofdrbrukade bidrag 119 212 120 152

Not 31: Ovriga forutbetalda intikter (tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda intékter, inomstatliga uppdragsgivare 13 300 14 070
Forutbetalda intékter, utomstatliga uppdragsgivare 10 955 13112
Summa odvriga foruthetalda intakter 24 255 27 182
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Resultatrakning (tkr) fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet
och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-

och avancerad niva exklusive uppdragsuthbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa

grund- och avancerad niva, uppdragsuthildning (tkr)

Orebro universitet totalt

| 2023 | 2022 | 2021
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 917877 | 895677| 924995
Intakter av avgifter och 35235 33056 27 724
andra ersattningar
Intékter av bidrag 22 843 20 655 22 558
Finansiella intakter 14 000 3010 67
Summa intakter 989 955 952398 | 975344
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal | -654 385 | -647 111 | -666 630
Kostnader for lokaler -173736 | -169933| -170 567
Ovriga driftkostnader -170859 | -176 870| -168 268
Finansiella kostnader -5176 -1 351 -268
Avskrivningar -27 118 | -26246| -26436
Summa kostnader -1031274 | -1021511 | -1 032 169
Verksamhetsutfall -41 319 -69 113 -56 825
Transfereringar
Erhallna medel 5782 6 393 4715
Lamnade medel -5782 -6 393 -4715
KAPITALFORANDRING -41 319 -69 113 -56 825

| 2023  2022| 2021
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag - - -
Intakter av avgifter och 10131 10 457 12 258
andra ersattningar
Intakter av bidrag - - -
Finansiella intakter 131 32 -
Summa intdkter 10 262 10489 12 258
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal -6 888 -7713 -7 385
Kostnader for lokaler -630 -677 -550
Ovriga driftkostnader -2 933 2771 -4 426
Finansiella kostnader -16 -2 -
Avskrivningar -96 -79 -89
Summa kostnader -10 563 -11242 | -12450
Verksamhetsutfall -301 -753 -192
Transfereringar
Erhéallna medel - - -
Ldmnade medel - - -
KAPITALFORANDRING -301 -753 -192

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och

utbildning pa forskarniva exklusive uppdragsforskning (tkr)

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
uthildning pa forskarniva uppdragsforskning, (tkr)

Orebro universitet totalt

Orebro universitet totalt

\ 2023 | 2022 | 2021
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 398036 | 392574 | 388423
Intékter av avgifter och 24 580 21984 20 155
andra erséattningar
Intakter av bidrag 250424 | 240700| 215739
Finansiella intakter 9 542 2125 -
Summa intakter 682582 | 657 383 624 317
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal | -446 281 | -427 360 | -423 041
Kostnader for lokaler -63 225 | -49 086 -40471
Ovriga driftkostnader -147 288 | -139081 | -107 351
Finansiella kostnader -2 013 -452 -73
Avskrivningar -21 125 | -20 004 -20 420
Summa kostnader -679932 | -635983 | -591 356
Verksamhetsutfall 2 650 21 400 32 961
Transfereringar
Erhallna medel 41 956 31293 35222
Lamnade medel -41 956 | -31293 -35 222
KAPITALFORANDRING 2650 21400 32961

\ 2023| 2022 2021
Verksamhetens intikter
Intékter av anslag - - -
Intékter av avgifter och 12 553 10 845 8 480
andra ersattningar
Intakter av bidrag - - -
Finansiella intakter 113 39 -
Summa intakter 12 666 10 884 8480
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal -7 425 -7 138 -5 746
Kostnader for lokaler -501 -466 -303
Ovriga driftkostnader -4 253 -2 876 -2 140
Finansiella kostnader -25 -5 -
Avskrivningar -159 -138 -104
Summa kostnader -12 363 -10 623 -8 293
Verksamhetsutfall 303 261 187
Transfereringar
Erhallna medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING 303 261 187
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2023-01-01-2023-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor:
Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer med mera.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for, det vill saga
oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.
Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet valjer att endast avrakna mot HST.

Utfall Utfall Utfall HST HPR Utfall
Uthildningsomrade HST LLL exkl. HST LLL HPR Ersattning (tkr) | Ersattning (tkr) | total ersattning
Humaniora 62 437 390 17 086 8 700 25787
Teologi - - - - - -
Juridik - 875 772 29 984 17 230 47 214
Samhallsvetenskap 1 2 636 2233 90 384 49 866 140 250
Naturvetenskap - 998 787 58 304 38 794 97 097
Teknik 25 1032 943 61762 46 483 108 245
Farmaci - - - - - -
Vard 1 1062 985 66 032 52 980 119012
Odontologi - - - - - 0
Medicin 12 1323 1213 92 720 102 459 195179
Undervisning - 661 620 27 545 27 066 54611
Verksamhetsférlagd utbildning - 135 123 7 998 7 027 15 026
Ovrigt - 20 17 923 661 1585
Design - 15 15 2484 1513 3997
Konst - - - - - -
Musik - 180 162 25716 14610 40 326
Opera - - - - - -
Teater - - - - - -
Media - - - - - -
Dans - - - - - -
Idrott - 195 179 23 486 9973 33 458
Summa 101 9 568 8437 504 424 377 363 881 787
Takbelopp (tkr) 899 925"
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) -
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 18 138

1) Varav LLL 8 312 tkr. Hela beloppet har anvénts under aret.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helarsstudenter 24 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
(Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 194 inom musik. Hogst far 180 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
(Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2: Berakning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 899 925
+ Ev. ingdende anslagssparande 38194
Summa (A) 938 119

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 907
Utfall total ersattning enligt tabell 1 881 787
+ Ev. ingdende 6verproduktion -
Summa (B) 882 694
Summa (A-B) " 55 425

1) Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 55425
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet ? -
Utgaende anslagssparande 55 425

Tabell. Gverproduktion
Total utgaende Gverproduktion -
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 2 -

Utgaende dverproduktion 0

2) Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som l4rosétet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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Styrelseledamoters och ledande befattningshavares 6vriga uppdrag och ersattningar

Namn Period Erhallen Ledamot i andra styrelser
ersattning, kr

Ordférande

Lars Haikola 2023-01-01-2023-12-31 99 000 -

Rektor

Johan Schnirer 2023-01-01-2023-12-31 1 607 003  Ultupharma AB, Micafun AB, Insynsradet vid
Lansstyrelsen i Orebro lan.

Foretradare for allmanna intressen

Jonas Albertson 2023-05-01-2023-12-31 18 666  Epiroc Mining Intelligence AB, Epiroc Rock Drills
AB, Epiroc Sweden AB, Epiroc Ukraine LLC, Epi-
roc UK & Ireland Limited, ASI Mining LLC, Epiroc
Finland Oy AB, Epiroc Norge AS, Epiroc Srbija
a.d., MineRP South Africa (Pty) Ltd, Epiroc B-H
d.o.o., Epiroc Croatia d.o.o.

Cecilia Billgren Askwall 2 2023-01-01-2023-12-31 42 000 -

Hans Enocson 2 2023-01-01-2023-04-30 23 334  Aggrandir AB, Uppsala Innovation Centre AB,
Dedalus Sweden AB.

Gorgen Johansson 2 2023-01-01-2023-04-30 23 444  Amexci AB, Saab Bofors Test Center AB, Saab
Barracuda AB, FFV Ordnance AB, Saab Bofors AB,
Saab Dynamics AB, Wikers AB, Saab Inc.

Kerstin Lindberg Géransson  2023-05-01-2023-12-31 14 000  Sveaskog AB, Rikshem AB, Alecta Fastigheter AB.

Eva Malmstrém Jonsson @ 2023-01-01-2023-04-30 23 334  Kunskapsskolan Sverige AB, Polymer Factory
Sweden AB.

Sari Ponzer 2 2023-01-01-2023-12-31 42110 -

Oddrun Samdal 2023-05-01-2023-12-31 18 666  Ervingen Lagbruk AS.

Rickard Simonsson 2023-05-01-2023-12-31 18 666  Kommuninvest i Sverige AB, LOF Regionernas
Omsesidiga Forsakringsbolag, Landstingsbolaget i
Orebro lan AB, Samhallsradet vid Lansstyrelsen i
Orebro lan.

Andreas Svahn 2 2023-01-01-2023-04-30 23 334  Scantec AB, Insynsradet vid Lansstyrelsen i
Orebro 1an, Region Orebro lans forvaltnings AB,
Landstingsbolaget i Orebro 1&n AB, Inera AB.

Mats Tysklind 2023-05-01-2023-12-31 18 666  Saltpannans Teknik och Milj6 AB.

Louise Ungerth 2023-01-01-2023-04-30 23 334  Sigill Kvalitetssystem AB.

Féretradare for verksamheten

Malin Hagstrom 2023-01-01-2023-04-30 517393 -

Erik Sjostedt 2023-05-01-2023-12-31 400909 -

Eva Sarndahl 2023-05-01-2023-12-31 902 237 -

Elin Vimefall 2023-01-01-2023-04-30 661 098 -

Daroon Yassin 2023-05-01-2023-12-31 568 739 -

Foretrdadare for studenterna

William Ahlgren 2 2023-01-01-2023-06-30 28000 -

Linda Eriksson 2 2023-01-01-2023-06-30 344576 -

Clover Jack Giles 2023-07-01-2023-12-31 341667 -

Emilia Malm 2 2023-01-01-2023-06-30 28 674 -

Mehdi Mohamed 2023-07-01-2023-12-31 23211 -

Anna Olsenius 2023-07-01-2023-12-31 19090 -

1) Arvode 33 000 kr har utbetalats i januari 2023 men avser perioden 2022-07-01-2022-12-31.
2) Arvode 14 000 kr har utbetalats i januari 2023 men avser perioden 2022-07-01-2022-12-31.

| erséttningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersttningar och formaner utbetalda av Orebro universitet under 2023.
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9. INTERN STYRNING
OCH KONTROLL

Universitet har under aret bedrivit ett systematiskt arbete med att
sakerstalla en god intern milj6, férebygga att verksamheten utsatts
for oegentligheter, uppréatta riskanalys och vidta atgarder samt
planmassigt folja upp och bedéma om den interna styrningen och
kontrollen varit betryggande.
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll

vid Orebro universitet

I likhet med andra forvaltningsmyndigheter under
regeringen som har skyldighet att folja internrevi-
sionsférordningen (2006:1228) omfattas Orebro
universitet av forordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Myndighetsledningen
ansvarar enligt férordningen for att det finns

en process for intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande sitt. Processen ska
sakerstilla att myndigheten med rimlig sikerhet
fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal
och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforord-
ningen (2007:515). Det vill sdga att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gallande ratt och de
forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen, att den redovisas pa ett till-
forlitligt och rittvisande satt, samt att myndighe-
ten hushallar vil med statens medel. Processen for
intern styrning och kontroll ska dven forebygga
att verksamheten utsitts for korruption, otillbor-
lig paverkan, bedrigeri och andra oegentligheter.

God intern miljo en forutsattning for en
betryggande intern styrning och kontroll

Enligt regelverket om intern styrning och kon-
troll ska det vid universitetet finnas en god
kontrollmiljo med, for medarbetarna, vil kanda
dokument som ar styrande for verksamhetens
inriktning och den myndighetsutévning som

sker. Vidare ska arbetet med intern styrning och
kontroll vara vil integrerat i myndighetens totala
styrning, uppfoljning och rapportering och utga
fran lagar, forordningar, regleringsbrev och reger-
ingsbeslut. Som en del i arbetet med intern styr-
ning och kontroll ska en riskanalys goras i syfte
att identifiera omstiandigheter som utgor visentli-
ga risker for att Orebro universitet inte ska kunna
fullgora sina uppgifter, uppnd verksamhetens mal
och uppfylla verksamhetskraven.

Utgangspunkten for verksamhetsplaneringen vid
Orebro universitet 4r dels de mal och uppdrag
som regeringen har angett i regleringsbrev och an-
dra beslut, dels den inriktning for verksamheten
som anges i universitetets vision. Riskanalysen in-
gar som en integrerad del i universitetets verksam-

hetsplanering och uppfoljning. Tillsammans med
budgetunderlaget for den kommande trearsperio-
den utgor planerings- och budgetférutsittningarna
universitetets gemensamma verksamhetsplan. I
planerings- och budgetférutsittningarna, som ska
ge chefer och ledare ramar for den kommande
planeringsperioden, redogor universitetsledningen,
med utgdngspunkt i en beskrivning av trender i
hogskolesektorn och nuliget vid Orebro univer-
sitet, for larositets inriktning i termer av bland
annat strategiska satsningar, ekonomiska forut-
sattningar och lokalforsorjning. Har aterfinns
ocksa instruktioner for framtagande av verksam-
hetsplan och verksamhetsberittelse for fakulteter,
institutioner och avdelningar. Verksamhetsplaner
och riskanalyser pa alla nivaer foljs upp, revideras
och dokumenteras drligen via ett digitalt verktyg
for planering och uppfoljning.

Utgangspunkten for styrning och ledning vid Ore-
bro universitet ar larositets vision, virdegrund,
grundsyn for styrning och ledning samt den stat-
liga vardegrunden. Verksamheten dar komplex och
diversifierad, samtidigt som den hela tiden utgar
ifran grunduppdragen: forskning, utbildning och
samverkan. Ett arbete pagar med att uppdatera
och fortydliga universitetets modell for styrning
och ledning. Styrmodellen konkretiseras och
beskrivs mer detaljerat i en rad olika dokument;
arbets- och delegationsordningar, policys, regler,
riktlinjer och arbetsrutiner.

Utover de skriftliga styrdokumenten utgor dia-
loger mellan universitetsledning och verksamhet
en central del av den interna styrningen. Syftet
med dessa verksamhetsdialoger ar att lopande
bidra till och folja upp verksamhetens utveckling
i linje med universitetets vision och strategiska
mal. Dialogerna ger mojlighet till férankring,
synkronisering och strategiska vagval. Dialogerna
mellan universitetets ledningsnivaer ger forutsatt-
ningar for inblick i varandras verksamheter och
mojlighet att utforma dndamalsenliga atgarder
och stodinsatser. Verksamhetsdialogerna utgor
ocksd en komponent i larositets kvalitetssystem.
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Under dret har universitetsovergripande verksam-
hetsdialoger genomforts mellan universitets- och
fakultetsledning for planering och uppféljning av
verksamheten. Verksamhetsdialogerna ar temati-
serade, men beror pa drsbasis fakulteternas hela
verksamhet. Fakulteterna forvintas redogora for
det verksamhetsomrade som verksamhetsdialogen
giller, men dven rapportera avvikelser och even-
tuella kvalitetsbrister i andra delar. Universitetets
overgripande arbete med kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling av utbildning och forskning
diskuteras vid minst en av dessa dialoger. Andra
teman som ofta inkluderas 4r studenters forutsitt-
ningar, kompetensforsorjning, internationalisering
och samverkan. Ekonomisk uppfoljning ar en
stdende punkt pa agendan. P4 motsvarande satt
genomfor fakultetsledningarna verksamhetsdialo-
ger med institutionsledningarna.

Universitetet arbetar aktivt med att vidareutveckla
kontrollmiljon. Universitetets delegationsordning
uppdateras regelbundet, vilket bidrar till en forstarkt
kontrollmiljé genom att universitetet definierar och
klargor olika befattningshavares roller, mandat och
skyldigheter. Aven andra styrdokument, som har
till syfte att reglera och styra olika verksamhetsom-
raden pa ett effektivt, rattssakert och enhetligt satt,
ses over vid behov. Under 2023 har en storre genom-
gang av universitetets styrdokument genomforts. Till
kontrollmiljon hor dven den 16pande revision som
utfors av externa och interna revisorer.

Under 2022 granskades universitetets kvalitetssak-
ringsarbete inom utbildning och forskning inom
ramen for Universitetskanslersimbetets (UK A:s)
lirosidtesgranskning. Av beslutet, som kom i
borjan av 2023, framgar positiva bedomningar pa
de allra flesta granskade omraden. Universitetet
fick kritik avseende studenters och doktoranders
mojligheter att utova inflytande i formella organ
och ska inom 24 manader till UKA inkomma med
en redogorelse for de dtgiarder som vidtagits inom
detta omrade. I anslutning till beslutet limnade
bedomargruppen bedomningar och rekommenda-
tioner som underlag for fortsatt utveckling. Under
2023 har en handlingsplan tagits fram som be-
skriver universitetets aktiviteter och atgarder med
anledning av rekommendationerna. Syftet med
handlingsplanen 4r att samla alla atgarder, bade
med och utan aterrapporteringskrav, kopplade

till larosdtesgranskningen och ange ansvarig och
tidsaspekt for genomférandet.
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Lirositenas arbete med breddad rekrytering
utvirderades av UKA under 2021. Beslut och
rekommendation erhélls under 2022 och univer-
sitetet har darefter bedrivit forbattringsatgarder

i enlighet med dessa. Under 2023 var omradena
uppdragsutbildning respektive samverkan foremal
for UK As granskning. Universitetet har arbetat
med underlag kopplat till dessa.

I arbetet med att kvalitetssikra forskningen
genomfors med stod av externa granskare ater-
kommande forskningsutvarderingar for att
genomlysa all forskning och identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsmojligheter. Den for
larositet tredje universitetsovergripande forsk-
ningsutvirderingen, ORU2020, avslutades under
2021 och sedan dess har, med utgangspunkt i de
externa bedomarnas rapporter, utvecklingsarbe-
ten bedrivits for att exempelvis attrahera extern
forskningsfinansiering, 6ka antalet doktorander
och tydliggora karridarvagar. For att framja god
forskningssed har arbetet inom universitetets
forskningsetiska rad fortsatt under dret. Radet
har i uppdrag att hantera anmilan av oredlighet
och avvikelser fran god sed i forskning, att ge
rad till fakultetsledningen angdende forsknings-
etiska fragor, samt att kontinuerligt bevaka och
analysera omvirlden vad giller forskningsetiska
aspekter inom forskning och utbildning. For

att mojliggora en kollegial dialog mellan rektor
och seniora forskare fran olika discipliner kring
forskningsfragor av strategisk vikt for universi-
tetet finns Rektors forskarrad. Radet har under
2023 bland annat diskuterat cancelkultur inom
akademin, UKA:s granskning av ldrositenas
kvalitetssakringsarbete, liksom den kommande
forsknings- och innovationsproposition. Vidare
har en dialog forts om hur forskningen kan
kvalitetssikras, vad som definierar god forskning
samt forutsattningar for forskningsexcellens.

Internrevisionen har en viktig roll i universitetets
arbete med intern styrning och kontroll genom
uppgiften att granska processer och komma med
forslag till forbattringar. Internrevisionens radgi-
vande roll — som syftar till att tillféra varde och
forbattra universitetets ledningsprocesser, riskhan-
tering samt styrnings- och kontrollprocesser — ar
av stort virde for verksamheten. Internrevisionen
rapporterar direkt till styrelsen och har en fortlo-
pande diskussion med universitetets ledning och
andra delar av organisationen.



Oegentligheter

Den interna styrningen och kontrollen ska fore-
bygga att verksamheten utsatts for korruption,
otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegent-
ligheter. Gemensamt for dessa begrepp ar att det
handlar om oonskade beteenden eller handlings-
satt som kan fa konsekvenser for universitetets
anseende eller verksamhet. Universitetets arbete
for att pa olika satt 0ka bade kunskapen om de
grundldggande rittsliga principerna for stats-
forvaltningen och de regelverk som styr hogsko-
lesektorn har fortsatt under dret. For att stodja
och underlitta arbetet med att levandegora
universitetets chef- och medarbetarpolicy har

ett material tagits fram med konkreta dilemman
som utgar fran den statliga virdegrunden och
universitetets chef- och medarbetarpolicy med
syfte att vianja verksamheten att prata om etiskt
svara situationer. For att kvalitetsgranska eko-
nomi- och personalhanteringen och forebygga
oegentligheter gors ett omfattande arbete med
att vidareutveckla rutiner och arbetssatt. Till
exempel har en genomgang gjorts av ekonomi-
flodena for att sikerstalla att det alltid ar tva
personer med i utbetalningsprocessen och ett
digitaliserat flode av lonerelaterade utbetalningar
inforts. Vidare ar visselblasarfunktionen ett led i
universitetets arbete med att motverka forekomst
av korruption och andra allvarliga oegentligheter
i verksamheten. Ett drende om misstankt jav i
samband med en rekrytering har inkommit och
hanterats under aret.

Universitetets riskanalys och atgarder for att
hantera vasentliga risker

Ett systematiskt arbete bedrivs for att identifiera
risker, sikerstdlla genomforande av dtgarder
som dr nodvandiga utifran riskanalysen samt
att dokumentera myndighetens uppfoljning och
bedomning av huruvida den interna styrningen
och kontrollen dr betryggande. Pa samtliga
organisatoriska nivder inom universitetet upprét-
tas riskanalyser, vilka tillsammans med mal och
uppdrag ligger till grund for respektive enhets
verksamhetsplan.

Vid Orebro universitet finns en central riskanalys-
grupp med uppdrag att arligen ta fram ett forslag
till en universitetsovergripande riskanalys samt
gora en uppfoljning av innevarande ars riskanalys.
Riskanalysgruppen traffas normalt fyra ganger
per ar, tva ganger for att diskutera uppfoljningen

Intern styrning och kontroll

av innevarande ars risker och forbattringsatgar-
der samt tva ganger for att ta fram ett forslag till
riskanalys for Orebro universitet for kommande ar.
I detta arbete beaktas de riskanalyser som lamnats
in av fakultetsnimnder, institutioner och avdel-
ningar vid Orebro universitet, liksom riskanalyser
vid andra ldrositen.

Nuvarande riskanalys fér Orebro universitet om-
fattar de risker som negativt kan paverka univer-
sitetets mojligheter att fullgora sitt uppdrag och
uppnd verksamhetens mal eller att uppfylla kraven
som anges i myndighetsforordningen. Dartill ang-
er riskanalysen de atgarder som behover vidtas for
att hantera respektive risk. I enlighet med tidigare
ars hantering av risker beslutar universitetsstyrel-
sen om de risker som bedoms som medelhoga eller
hoga. Universitetsledningen beslutar om de risker
som bedéms som ldga, men har ett ansvar for att
hantera samtliga risker. Som figuren Riskanalys
2023 — oversikt visar har fyra av riskerna virde-
rats som hoga och sex som medelhoga.

Vissa risker speglar forhallanden som standigt dr
hogt viarderade och som inte enbart kan hanteras
med interna atgiarder. Som exempel kan nimnas
risken for Otillracklig extern forskningsfinansie-
ring (risk 1), som delvis hanteras genom adminis-
trativt stod och kollegiala anstringningar, men
ddr beslut om finansiering fattas externt. De
forbattringsatgarder som genomforts i form av

Riskanalys 2023 - dversikt
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okat fokus pa det kollegiala ansvaret for externa
anslag, utvecklat stod for forsknings- och publi-
ceringsstrategier, fordjupat stod i ansoknings-
processen, kollegiala workshops, liksom battre
uppfoljning har givit resultat och universitetet
har under de senaste dren utvecklats positivt vad
giller externa forskningsmedel. Sannolikheten for
risken Otillracklig extern forskningsfinansiering
har av den anledningen sankts fran 4 till 3, vilket
innebar en sinkning av den sammanlagda riskbe-
domningen fran hog till medelhog.

Atgirder sker kontinuerligt for att frimja god
forskningssed och forskningsetik (risk 2) genom
exempelvis utbildning och seminarier samt infor-
mation och stod till forskare. Inom fakulteterna
finns nu forskningsdataradgivare och ett orga-
niserat stod for etikradgivning. Arbete pagar for
niarvarande med att vidareutveckla och tydliggora
befintliga strukturer och rutiner.

Faktorer som instabilt virldslage och nya eko-
nomiska forutsdttningar inverkar pa flera av

de risker som finns i riskanalysen. Exempelvis

har sannolikheten for risken Svarigheter att ef-
fektivisera verksamhet och anpassa budget till
universitetets totala resurser (risk 7) hojts fran 1
till 3, med foljd att den sammanlagda riskbedom-
ningen gar fran lag till medelhog. Det kan dven
konstateras att den psykosociala arbetsmiljon for
narvarande ar anstrangd, bland annat till foljd av
dessa omvarldsfaktorer (risk 6). Ett omfattande
utvecklingsarbete for att siakerstilla att universite-
tet bedriver aktiva dtgarder och motverkar kran-
kande sarbehandling 4r under implementering.
Inom ramen for detta ingdr dven att tydliggora
och integrera stodet till verksamheten i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Mot bakgrund av de
atgarder som gjorts under dret och fortfarande
gors kvarstar den sammanlagda riskbedomningen
efter denna justering pa medelhog niva.

Hindelser i omvarlden, som exempelvis kriget i
Ukraina och pandemins halsomissiga och eko-
nomiska efterdyningar, paverkar universitetets
verksamhet. Samtidigt som risken Antagonistiska
hot (risk 10) har breddats till att dven innefatta
det aktuella varldslaget har sannolikheten hojts
fran 2 till 3, vilket innebar att den sammanlagda
riskbedomningen gar fran medelhog till hog.
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Sammanfattningsvis har en stor bredd av atgar-
der, bade av styrelsen beslutade och andra, ge-
nomforts for att hantera universitetets vasentliga
risker. Arbetet med de forebyggande atgarderna
har f6ljts upp. Uppfoljningen visar att vidtagna
atgarder i stort fungerar pa avsett sitt, men att
fortsatta insatser krdvs inom till exempel omra-
den som att rekrytera och behdlla larare, forskare
och chefer/ledare, samt vad giller utvecklingen
av Restaurang- och hotellhogskolan. Inom dessa
omrdden fors dialoger med ansvariga chefer och
atgarder och processer har setts 6ver och beslu-
tats. Utifran genomforda dtgarder har vissa risker
fatt en sankt riskniva infor 2024. Vissa riskomra-
den har samma riskniva alternativt hogre riskniva
infor kommande ar trots genomforda dtgarder.
Orsaken till att risknivan ligger pd samma niva
alternativt har hojts beror pa att vissa atgarder
inte har avslutats och att det inom vissa omraden
identifierats nya risker som kraver nya atgarder.

Otillracklig extern forskningsfinansiering (risk 1)
Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 2).

HONEE

Forbattringsatgarder

« Fakulteter och institutioner ska vidareutveckla
sina forskningsstrategier, inkl. rekryterings-
och ansokningsstrategier, med malet att 6ka
antalet ansokningar av hog kvalitet.

« Processer for uppfoljningar av ansokningar om
externa medel ska vidareutvecklas.

Oredlighet i forskning (risk 2)

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).

ol | |

Forbattringsatgarder
» Med hjilp av proaktiva aktiviteter ska god
forskningssed frimjas.

« Forskningsetiska rddets och andra funktioners
uppdrag kring forskningsetik ska utvecklas
och fortydligas, sarskilt avseende proaktiva
aktiviteter.

Bristande kvalitet i universitetets utbildningar
(risk 3)

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).

ol |



Forbattringsatgarder

Fakulteter, institutioner och avdelningar ska
i sitt utvecklingsarbete prioritera de processer
med forbattringspotential som lyfts inom ra-
men for den ldrositesgranskning som genom-
fors av Universitetskanslersimbetet.

Atgarder for att minska lararnas administra-
tion ska fortgd, exempelvis med fokus pa
examinationer.

Universitetets utbildningsutbud ska successivt
forandras, i enlighet med utbildningsstrategin,
mot en storre flexibilitet.

Hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete for en
héllbar pedagogik av hog kvalitet ska bedrivas

inom givna ramar.

Vid implementering av nytt system for pla-
cering av studenter infor verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) ska mojligheterna till konti-
nuerlig och systematisk uppféljning och utvir-
dering av VFU-placeringar tillvaratas.

Lag studentrepresentation (risk 4)
Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 2).

l@ll

Forbattringsatgarder

Institutionerna uppmanas att ha en dialog med
Orebro studentkdr om studentinflytande och ta
fram lokala avtal om studentrepresentation.

Larositet ska ge ett tydligare stod och samarbeta
med Orebro studentkar i planering och genom-
forande av kommunikationsinsatser i samband
med rekrytering av studentrepresentanter.

Ett nytt verktyg for kursviarderingar implemen-
teras under 2023 i syfte att oka anvindarvin-
ligheten och gora kursviarderingar mer lattill-
gangliga for studenterna.

Svarighet att rekrytera och behalla larare,
forskare samt chefer/ledare (risk 5)
Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 3).

ol

Forbattringsatgarder

Arbetet med rekrytering ska utga fran kom-
petensforsorjningsplaner framtagna utifran
strategier for verksamhetens utveckling.

Strategier for inomakademisk synlighet ska ut-
vecklas for att universitetet fortsatt ska vara en
attraktiv arbetsgivare och stirka sin position
pa arbetsmarknaden.

Intern styrning och kontroll

Modellen med bitradande universitetslektorer
ska inarbetas i universitetets karriidr- och
meriteringsvagar.

Det stod och de utbildningar som erbjuds chefer/
ledare ska ytterligare synliggoras.

Det administrativa stodet ska tydliggoras for att
oka attraktiviteten for uppdrag som chef/ledare.

Anstréangd organisatorisk och social arbetsmiljé
(risk 6)

Slutsats (sannolikhet 2, konsekvens 3).

H EE

Forbattringsatgarder

Forviantningar pa bade chefs- och medarbetar-
skapet ska tydliggoras genom workshops och
utbildningar.

Systematiken i arbets- och studiemiljoarbetet
ska forbattras genom inforandet av ett arshjul
dar aktiviteter genomfors baserat pd metodiken
undersoka, riskbedoma, atgiarda och folja upp.

Ett webbaserat incidentrapporteringssystem
ska inforas i syfte att utveckla och skapa en
hallbar studie- och arbetsmiljo.

En forenklad PU-samtalsprocess ska implemen-
teras, dar bland annat den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon diskuteras utifran chefs-
och medarbetarpolicyn.

Olika uppdrag med koppling till lika villkor
och jamstilldhet ska samlas under den nya
arbetsmetoden for aktiva atgirder. Syftet ar
att underlitta for verksamheten att mota en
mangd lagkrav utifrdn ett samlat arbete.

Skyddskommitténs arbete ska forandras sd att
ett okat fokus ligger pa analys och uppfoljning
av aktiva atgdrder, samt 6vergripande och
principiella arbets- och studiemiljofragor.

Svaérigheter att effektivisera verksamhet och
anpassa budget till universitetets totala resurser
(risk 7)

Slutsats (sannolikhet 3, konsekvens 2).

5 EE

Forbattringsatgarder

Genom en aktiv bevakning av kommande for-
dndringar ska universitetet sikerstdlla en god
kontroll och framforhallning betraffande den
ekonomiska styrningen.

Orebro universitet — rsredovisning 2023 | 97



Intern styrning och kontroll

» Omvarldsbevakningen ska utvecklas for att
universitetets ledningsnivaer ska kunna agera i
tid/proaktivt.

o Det ska sakerstillas att beslut om ramens
storlek fattas pa en niva som bedoms hallbar
pa flera ars sikt for att minska utsattheten for
mindre svingningar.

Restaurang- och hotellhégskolan (RHS) utvecklas
inte enligt plan (risk 8)
Slutsats sannohkhet 3, konsekvens 3).

Férbéittringsétgéirder
« Anledningar till att studenterna avbryter sina
studier ska analyseras.

« For att stirka RHS ska samarbetet med
Region Orebro ldn, Hillefors kommun och
Lansstyrelsen i Orebro intensifieras.

+ En vicedekan for samverkan och livslangt
lirande ska utses inom ENT-fakulteten med
uppdrag att arbeta med den fortsatta utveck-
lingen vid RHS.

Styrningen av informationssakerhet far inte
avsedd effekt (risk 9)

Slutsats (sannolikhet 3 konsekvens 3).

H UOE

Forbattringsatgarder
« Former for datahantering ska utvecklas for
okad sikerhet och tillganglighet.

» Kompetenshojande insatser i informations-
sakerhet ska genomforas.

Oséaker omvarld och antagonistiska hot (risk 10)
Slutsats sannohkhet 3, konsekvens 3).

Forbattringsatgarder

« Omvirldsbevakningen ska utvecklas for att
universitetets ledningsnivier ska kunna agera i
tid/proaktivt.

« Medarbetarna ska l6pande informeras om
ledningens bedomning av laget for att minska
eventuellt oro och osdkerhet och ge bittre
insikt i universitets overgripande agerande.

« Universitetet ska fortsatt bjuda in till samtal
om exempelvis hot mot den akademiska frihe-
ten och larositenas institutionella autonomi
(till exempel via Roster om samtiden).
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Internrevisionens granskning av processen for
intern styrning och kontroll

Internrevisionen granskar och lamnar rapporter
till styrelsen enligt beslutad arlig revisionsplan.
Vid eventuella brister och rekommendationer lam-
nar universitetsledningen forslag om atgarder till
styrelsen, som sedan beslutar om hanteringen. In-
ternrevisionens revisionsplan for 2023 faststalldes
vid universitetsstyrelsens sammantrade i december
2022 och inneholl tre granskningar, varav en
kommer att slutforas i borjan av 2024 och tva har
avlamnats med foljande utfall:

Rutiner vid dvertalighet

Iakttagelser

« Det saknas 6verblick 6ver kompetensforsorj-
ningsarbetet.

« Kompetensforsorjningsarbetet ses som en lokal
fraga.

« Det finns outnyttjade effektiviseringsmojligheter.

Atgirder

o Infora likartade arbetssatt, atminstone per fa-
kultet, for att kartligga nuldge och behov och
sedan koppla det till ekonomi, verksamhets-
plan och framtida onskat lage.

« Fortsatt arbete med kompetensforsorjnings-
processen enligt planerings- och budgetforut-
sdttningarna.

« Infora tillganglig kompetens som en del av
kompetensforsorjningsplanerna.

« Genomfora fakultetsvisa 6versyner av befintlig
organisation for att utrona om det finns mojlig-
het att samordna vissa befattningar.

« Se Over om vissa steg i overtalighetsprocessen
kan fortydligas eller forenklas.

« Genomfora en ny satsning for att nd ut till che-
fer med information om omstallningsarbetets

olika delar.

« Utreda mojligheten att sluta lokalt kollektivavtal
om turordningsregler vid del av myndigheten.

« Inleda diskussion om att utoka utrymmet for att
gora undantag fran informationsskyldigheten
vid anstillning.

Repressiva beteenden

Iakttagelser

» Grinsdragningen for vad som bor accepteras
ar oklar.

» Hanteringen ar i forsta hand reaktiv.

o Det finns oro i verksamheten som inte hanteras.



Atgirder

« Initiera diskussioner om otillbérlig paverkan i
kollegiala grupper/organ sisom dmneskollegier
och fakultetsnamnder och i anslutning till hog-
skolepedagogiska utbildningar.

« Komplettera det sa kallade dilemmamaterial
som tagits fram av personalavdelningen for att
anvindas vid diskussioner inom akademiska

enheter och avdelningar inom stodfunktionerna.

+ Inkludera utbildningspass om otillborlig paver-
kan i universitetets chefsutbildningar.

« Isamrad med Orebro studentkar undersoka
mojligheter/onskemal om att exkludera fritext-
svar i kursvarderingar.

En granskning av organisationskultur pagar, och
rapporteras till universitetsstyrelsen i februari 2024.

Mot bakgrund av arets aktiviteter bedomer
internrevisionen i sin drsrapport for 2023 att
universitetets interna styrning och kontroll under
2023 har varit utformad sd att myndigheten med

Intern styrning och kontroll

rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 §
myndighetsférordningen (2007:515).

Sammanfattande bedémning

Universitetet har en process for att sikerstalla

att myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina
uppgifter, nar verksamhetens mal samt uppfyller
kraven pa en god intern styrning och kontroll.
Risker identifieras och virderas, atgiarder genom-
fors, foljs upp och dokumenteras. Kontinuerligt
genomfors insatser for att uppratthdlla och ytterli-
gare forstiarka den interna kontrollmiljon.

Med utgdngspunkt i det arbete som genomforts
och nu pagar inom processen for intern styr-
ning och kontroll gor universitetet bedomningen
att den interna styrningen och kontrollen varit
betryggande under 2023. De rapporteringar och
granskningar som genomforts inom olika om-
raden av universitetets verksamhet stodjer den
bedomningen.
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Vasentliga uppgifter

2023 2022 2021 2020 2019
Uthildning pa grundniva och forskarniva A
Totalt antal helarsstudenter ) 9 669 9436 9853 9725 9 350
—andel kvinnor (%) 63,6 62,8 62,0 60,5 60,8
—andel man (%) 36,4 37,2 38,0 39,5 39,2
Kostnad per helarsstudent 106 654 108253 104760 105368 103884
Totalt antal helarsprestationer 1) 8420 8335 8 818 8 693 8290
— andel kvinnor (%) 64,5 64,0 63,3 61,9 62,2
—andel man (%) 35,5 36,0 36,7 38,1 37,8
Kostnad per helarsprestation 122478 122558 117055 117884 117167
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 30 28 37 40 46
— andel kvinnor (%) 46,3 37,8 45,1 53,5 45,6
—andel man (%) 53,7 62,2 54,9 46,5 54,4
Totalt antal nyantagna doktorander 57 74 62 86 65
—andel kvinnor (%) 64,9 68,9 41,9 57,0 55,4
— andel man (%) 35,1 31,1 58,1 43,0 44,6
Totalt antal doktorander med aktivitet 2) 450 451 452 443 419
— andel kvinnor (%) 59,3 57,9 55,1 56,7 55,4
— andel man (%) 40,7 42,1 44,9 43,3 44,6
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 3) 131,1 136,4 136,6 137,7 138,3
—andel kvinnor (%) 57,1 55,0 53,3 54,8 56,9
—andel man (%) 42,9 45,0 46,7 45,2 43,1
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 1 1 1 - -
—andel kvinnor (%) 100,0 100,0 100,0 - -
— andel man (%) - - - - -
Genomsnittlig nettostudietid for licentiatexamen 4)5) 3,6 2,6 - -- 2,9
— kvinnor 3.5 - - -- --
—man - -- - - --
Genomsnittlig nettostudietid foér doktorsexamen 4) 4.4 4.2 3,9 3,9 4,2
— kvinnor 4,3 41 3,9 4.0 40
—man 4,5 4,2 3,9 3,6 4,3
Totalt antal doktorsexamina 42 59 55 48 45
— andel kvinnor (%) 59,5 52,5 49,1 58,3 42,2
—andel man (%) 40,5 47,5 50,9 41,7 57,8
Totalt antal licentiatexamina 4 4 - 2 3
— andel kvinnor (%) 75,0 50,0 - 100,0 66,7
—andel man (%) 25,0 50,0 - - 33,3
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 6) 1071 1132 1118 993 925
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) ©) 646 571 536 579 644

Fortsattning
_—

100 | Orebro universitet — arsredovisning 2023



Intern styrning och kontroll

Sammanstallning av vasentliga uppgifter, fortsattning

2023 2022 2021 2020 2019
Personal B)
Totala antalet rsarbetskrafter 3) 13150 13656 1411,8 13569 13133
— andel kvinnor (%) 57,7 57,6 57,7 57,5 57,0
—andel man (%) 42,3 42,4 42,3 42,5 43,0
Medelantal anstéllda 1582 1 564 1645 1601 1549
— andel kvinnor (%) 58,1 58,0 57,9 57,7 57,5
—andel man (%) 41,9 42,0 42,1 42,3 425
Totalt antal larare (arsarb.) 3) 635,7 654,6 679,6 656,7 636,2
— andel kvinnor (%) 49,8 50,7 51,2 50,4 50,8
—andel man (%) 50,2 49,3 48,8 49,6 49,2
Antal disputerade larare (arsarb.) 3) 484,2 496,7 497.,8 505,3 476,4
— andel kvinnor (%) 446 45,5 45,3 459 46,2
—andel man (%) 55,4 54,5 54,7 54,1 53,8
Antal professorer (arsarb.) 3) 101,3 105,1 110,6 111,2 108,5
— andel kvinnor (%) 34,6 34,0 34,1 33,8 33,8
—andel man (%) 65,4 66,0 65,9 66,2 66,2
Ekonomi ©
Intakter totalt (mnkr), varav 1695 1631 1620 1515 1 467
utb. pa grund- och avancerad niva (mnkr) 1 000,2 962,9 987,6 950,8 925
— andel anslag (%) 91,8 93,0 93,7 91,2 90,5
— andel externa intakter (%) 6,8 6,7 6,3 8,8 9,5
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 695 668 633 565 543
— andel anslag (%) 57,3 58,7 61,4 62,9 62,7
— andel externa intakter (%) 41,4 40,9 38,6 37,1 37,3
Kostnader totalt (mnkr) 1734 1679 1 644 1 609 1 584
— andel personal (%) 64,3 64,9 67,1 65,5 64,2
— andel lokaler (%) 13,7 13,1 17,2 13,1 12,6
Lokalkostnader per kvm (kr) 7) 1969 1847 1779 1749 1715
Balansomslutning (mnkr), varav 1032 980 1012 985 1030
— oférbrukade bidrag 313 293 248 206 208
— &rets kapitalforandring & -38,7 -48,2 -23,9 93,7 -116,2
— myndighetskapital (inkl &rets kapitalforandring) & 215,1 253,1 301,1 324,7 417,6
— inom utbildning pa grund- och avancerad niva (mnkr) 128,5 170,1 240,0 297,0 380,3
— inom forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 81,9 79,0 57,3 24,2 34,6
A) Kalla = Ladok, Primula och Unit4 ERP, dér inte annat anges.
B) Kalla = Primula.
C) Kélla = Unit4 ERP.
1) Ordinarie anslagsfinansiering och ej betalande studenter.
2) Uppgifterna visar antalet per 12-31.
I§) Uppgifterna berédknas i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret antas schablonméssigt vara 1 920 timmar.
4) Nér antalet examina understiger tre anges "--".
5) Uppgifterna for 2019 och 2022 har korrigerats.
6) Kalla: Poster i DiVA som finns i Web of Science med kontrollerad koppling till Orebro universitet. Dokumenttyper: Artikel i tidskrift, Artikel, forskningsversikt samt
Konferenshidrag med publicerat paper. Uppgifterna ar ofullstandiga. Tidigare ars siffror har uppdaterats.
7) Enligt resultatrakningen.
8) Resultatandelar i hel- och deldgda bolag ska inte redovisas fran 2020. 2019 &rs belopp ar justerat med anledning av denna andrade redovisningsprincip.
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Intern styrning och kontroll

Styrelsens heslut

Universitetsstyrelsen har vid sitt sammantrade den 15 februari 2024 faststallt
arsredovisning for Orebro universitet avseende budgetaret 2023. Vi bedémer

att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen
ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter

och myndighetens ekonomiska stallning.
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