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FORORD

Aret vid Orebro universitet har varit
hindelserikt och verksamheten fortsitter att
utvecklas starkt. Vid halvarsskiftet tilltradde jag
som ny rektor, och under arets senare del har
dven en ny prorektor samt tvd nya vicerektorer
rekryterats. Ledningsforandringarna markerar
borjan pa en ny fas i universitetets utveckling,
med ambitionen att ytterligare starka kvalitet,
utveckling och strategisk kraft i verksamheten.

En viktig fordndring under aret var att tva av vara
tidigare profilomrdden omformades till centrum-
bildningar — Al, robotik och cybersakerhet samt
Mat och hilsa - vilket ger mer langsiktiga och
samlande strukturer for forskning, utbildning
och samverkan for vara mest profilerade miljoer.
Inom Al-omrédet har vi samtidigt inlett ett brett
och framatblickande arbete med en handlingsplan
for Al-transformation. Planen omfattar drygt tio
uppdrag och syftar till att ta ett helhetsgrepp om
hur digitala system med generativ Al paverkar och
kan utveckla utbildning, forskning, verksamhets-
stod och samverkan.

Ekonomin har varit tydligt under press och att
halla en budget i balans kommer att krdva be-
tydande arbete framover. Arets resultat visar ett
mindre underskott om knappt 20 miljoner kronor.
Det speglar en situation dar kostnadsutvecklingen
varit hog samtidigt som intakterna inte okat i
motsvarande grad. En del 4r att universitetet haft
en betydande overproduktion inom utbildningen.
Vara utbildningar ar eftersokta och vi har ett brett
och populart utbildningsutbud, men 6verproduk-
tionen tydliggor behovet av skarpare prioriteringar
och en langsiktig dimensionering.

Arbetet med att utveckla och vissa vara ut-
bildningar har fortsatt med full kraft. Till
exempel har arbetet med att implementera en

ny sjukskoterskeutbildning och den nya lakar-
utbildningen fortsatt. Parallellt har vi paborjat
forberedelser infor de nationella forandringarna
av ldrarutbildningen, inte bara for att mota nya
krav med fortsatt hog kvalitet utan ocksa genom
att stirka var egen organisation.

Forskningens utveckling har varit stabil, vilket
syns inte minst i en stor mangd publikationer.
Tillstromningen av externa medel ar fortsatt
god, dven om den starka tillvaxt vi sett under
tidigare ar har mattats av. Vara forskningsmiljoer
star sig vl i konkurrensen och bidrar med kun-
skap inom omraden av stor samhillelig betydelse.
Att vdarna forskningens kvalitet, kraftsamla i
bredd i universitets miljoer och samtidigt skapa
goda villkor for nya generationer forskare ar
centrala uppgifter framat.

Sammantaget har dret praglats av bade kon-
solidering och avstamp mot framtiden. I en tid

av ekonomiska begransningar och okade krav
behover vi vara tydliga i vara prioriteringar och
gemensamt ta ansvar for universitetets langsiktiga
utveckling. Med en ny ledning pa plats och flera
strategiska initiativ paborjade stir Orebro univer-
sitet val rustat att mota kommande forandringar
och fortsidtta bidra med kunskap, bildning och
kompetens till samhallet.

Ake Ingerman
Rektor
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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

Orebro universitets vision (2023-2027) ar att
vara ett framstaende universitet for en kun-
skapsbaserad samhallsutveckling. Visionen vilar
pa tre utvecklingsomraden — Forskning, Utbildning
samt En utvecklande studie- och arbetsplats — som
tillsammans vagleder larositets prioriteringar och
strategiska satsningar.

Universitetets kvalitetssystem utgor grunden for
genomlysning och utveckling av savil forskning
som utbildning. Under aret intensifierades arbetet
med den universitetsovergripande forskningsut-
varderingen ORU2025, som nu dven omfattar
sjalvviarderingar pa fakultets- och universitetsniva.
Syftet ar att fi en sammanhallen bild av forsk-
ningens styrkor, utmaningar och framtida ut-
vecklingsmojligheter. Inom utbildning har interna
utvarderingar enligt sexarscykeln genomforts och
lett till forbattringar i utbildningsplaner, kollegia-
la processer och i vissa fall beslut om att avveckla
eller omforma program. Aret innebar ocksa att
UKA godkinde universitetets kvalitetssikrings-
arbete inom utbildning, efter tidigare forbehall.

Under 2025 uppvisade Orebro universitet en
fortsatt hog och stabil publiceringsvolym, med
1 280 vetenskapliga artiklar registrerade i Web
of Science. Av dessa var omkring 600 sampublice-
rade med internationella forskare, vilket speglar
universitetets starka globala samarbeten. En
analys i InCites visar att universitetets publika-
tioner har ett tydligt genomslag: ett CNCl-varde
pa 1,3 indikerar att artiklarna citeras mer 4n
varldsgenomsnittet, och cirka 11 procent ater-
finns bland de 10 procent mest citerade publika-
tionerna inom sina amneskategorier. Universite-
tet utmarker sig 4ven genom en hog andel 6ppet
tillgangliga publikationer. Under 2025 var cirka
85 procent av artiklarna publicerade med 6ppen
tillgdng, vilket Overstiger bade det nationella och
internationella genomsnittet.

Forskningsverksamheten fortsatte att vaxa, vilket

avspeglas i en enprocentig 6kning av forsknings-
volymen matt i forbrukade forskningsmedel.

6 | Orebro universitet — arsredovisning 2025

Forskning och utbildning pa forskarniva stod for
41 procent av universitetets totala omsattning,
vilket dr ndgot hogre dn 2024. Aven den externa
forskningsfinansieringen okade ytterligare under
aret. Grants Office har fortsatt stiarka stodet till
forskare genom workshops, internat och riktade
insatser, vilket lett till framgang i bade nationell
och europeisk konkurrens. Exempel pa beviljade
projekt ar EU-satsningen Intercept om biomar-
korer for tidig diagnos av Crohns sjukdom samt
Expert Learning Lab, som drligen utbildar cirka

1 500 experter inom avancerad digitalisering.
Orebro universitet arbetar lingsiktigt och strate-
giskt for att utveckla forskningsomraden med hog
samhallsrelevans. Genom att tillgiangliggora och
kommunicera forskningsresultat bidrar universite-
tet till en kunskapsdriven samhillsutveckling, dir
mangvetenskap och niara samverkan med narings-
liv, offentlig sektor och civilsamhille dr centrala.
Med dedikerade samverkansplattformar har uni-
versitetet starkt sin formaga att omsatta forskning
i praktisk nytta och skapa samhallsvirde.

Universitetet etablerade under 2025 tva nya
universitetsovergripande centrumbildningar — Al,
robotik och cybersikerhet (ARC) samt Mat och
halsa — som stirker den strategiska profileringen
och skapar langsiktiga forskningsmiljoer i nara
samverkan med samhallsaktorer. Dessa komplet-
teras av forstarkta strukturer for forskningskom-
munikation, dar universitetet natt stort genomslag
i nationella och internationella medier. De digitala
kanalerna har vuxit kraftigt och forskare bidrar
kontinuerligt med expertkommentarer i samhalls-
debatten.

Orebro universitet fortsitter vara ett attraktivt
utbildningsval dar utbildningsutbudet ar i stindig
utveckling och ska bygga pa ldrositets befintliga
styrkor for att proaktivt mota framtida samhalls-
utmaningar, med bildningsperspektiv och hallbar
utveckling som hornstenar. Ett strategiskt utveck-
lingsarbete pagar for att sakerstilla langsiktigt
hallbara utbildningsvolymer, bland annat med an-
ledning av en 6verproduktion relativt takbeloppet.



I linje med visionen har ett proaktivt arbete bedri-
vits inom livslingt lirande och Orebro universitet
har under aret starkt sin roll inom AI och fram-
tidens larande genom nationella samarbeten, nya
utbildningssatsningar och utveckling av flexibla
kurser for bade studenter och yrkesverksamma.
Genom initiativ som Sveriges forsta Al-utbild-
ningskoncept for likarstudenter, korta kurser for
yrkesverksamma och den nationella plattformen
Expert Learning Lab bidrar universitetet aktivt
till att forma Al-driven kompetensutveckling och
starka Sveriges konkurrenskraft.

Orebro universitet bedriver hogskolepedagogisk
utbildning och utveckling i framkant, sarskilt inom
Al i utbildning, digital examination och kreativa
lirmiljoer. En uppfoljning i borjan av 2025 visar
att Hogskolepedagogiskt centrum har etablerat en
stark kultur for pedagogisk utveckling och funge-
rar som en katalysator for hela lirositet. Pedagogik
har blivit en integrerad del av universitetets strate-
giska arbete, med starkt stod fran bade ledning och
nationella nitverk. Under dret har en ny modell for
pedagogisk meritering faststillts och inom Lear-
ning Lab 2.0 fortsitter larare och studenter att
utforska nya arbetssitt for att bidra till malet att
Learning Lab i Orebro ska utvecklas till ett natio-
nellt kunskapscenter for larmiljoer, som kan fung-
era som resurs och inspiration for andra larosaten.

Internationaliseringen har intensifierats, inte
minst genom universitetets ledarskap i universi-
tetsalliansen NEOLAIA, som ir ett Europauni-
versitet. Mobiliteterna inom Erasmus+ och Blen-
ded Intensive Programmes har okat kraftigt och
universitetet deltar i flera internationella natverk,
bland annat MIRAI och EUF.

Vid Orebro universitet utgér campus navet for
forskning och utbildning. Hir finns en kultur
praglad av nirhet och gransoverskridande samar-
bete, dar moten mellan forskare, larare, studenter
och stodfunktioner ses som viktiga drivkrafter for
kvalitet och innovation. Universitetet stravar efter
att forena vardet av fysiska moten med en flexibel
och dndamalsenlig digital larmiljo, vilket staller
hoga krav pa bade den digitala utvecklingen och
utformningen av de fysiska miljéerna.

Under 2025 har universitetet starkt sin digitala
formdga genom att etablera gemensamma struk-

Sammanfattning

turer och principer som kopplar den strategiska
inriktningen till utbildning, forskning och verk-
samhetsstod. Arbetet med digitalisering och verk-
samhetsutveckling har intensifierats, bland annat
med satsningar pa automatisering, forbattrad
informationshantering och utveckling av digitala
processer. En handlingsplan for Al-transformation
har tagits fram. Samtidigt har behovet av starkt
cyber- och informationssiakerhet okat, vilket 4r en
grundforutsittning for att universitetet ska kunna
bedriva utbildning och forskning med hogt integri-
tetsskydd vid en forandrad hotbild. Dessa insatser
mojliggor ett ansvarsfullt och kvalitetsdrivande
nyttjande av digitaliseringens och Als mojligheter.

Arbetet med att utveckla campusmiljon har
fortsatt med fokus pd att skapa ett mer socialt,
hallbart och effektivt utnyttjat campus. Tyngd-
punkten ligger mindre pa nybyggnation och mer
pd anpassning och fortitning av befintliga lokaler.
Samutnyttjande av ytor och utveckling av larosa-
lar for olika typer av moten och lirande priorite-
ras. Arbetet utgar fran den campusplan som fast-
stalldes 2024 med malsittningen att stirka bade
funktionalitet och universitetets attraktionskraft.

Universitetets langsiktiga formaga att attrahera,
utveckla och behalla kompetens dr avgorande for
kvaliteten i bade utbildning och forskning. Under
2025 har arbetet med strategisk kompetensfor-
sorjning fordjupats, med fokus pa att skapa tydli-
gare strukturer for kompetensplanering, karriar-
vagar och ledarutveckling. Universitetet har under
aret fortsatt att stirka sin attraktionskraft som
arbetsgivare genom ett utvecklat och professio-
naliserat rekryteringsarbete, 6kad internationell
rackvidd och ett systematiskt fokus pa goda vill-
kor for forskare. Fornyelsen av utmarkelsen HR
Excellence in Research bekraftar att universitetet
bedriver ett strategiskt och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning, karridrvagar och forsk-
ningsmiljoer av hog kvalitet.

Orebro universitet redovisar ett underskott pa
19 miljoner kronor for verksamhetsaret 2025.
Resultatet ar negativt inom utbildning pa grund
av hoga pensionskostnader och en resurskravande
overproduktion av studentvolymer. Inom forskning
var resultatet som planerat positivt.
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Aret som gatt

ARET SOM GATT - ett urval
av handelser fran 2025

Vinnare av 2025 ars priser for framstaende

forskningskommunikation

For tredje aret i rad delar Orebro universitet och The Hamrin Founda-
tion ut priser for framstdende forskningskommunikation. Arets vinnare
ar kriminologiprofessor Amir Rostami vid Sodertorns hogskola, Maria

Foton: Cato Lein, Fredrik Funck

Gunther, vetenskapsredaktor pa Dagens Nyheter och Matilda Wurm, och Jasenka Dobric.

forskare i hilsopsykologi vid Orebro universitet.

Al minskar stress i arbetlivet

ATl minskar stressen for anstiallda med manga arbetsuppgifter.
Samma stressminskning giller for anstidllda med nya arbets-
uppgifter. Det visar en ny studie vid Orebro universitet och
Ratio, baserad pa ett representativt urval av yrkesverksamma i
Tyskland, fordelat pa kon, alder och olika yrken.

Mamman blir familjens
projektledare

Nir forsta och sedan det an-
dra barnet kommer blir mam-
man ofta familjens projektle-
dare, trots att fordldrarna fore
och under graviditeten levde
jamstallt. Studien visar att
mammor gradvis tar 6ver det
mentala och koordinerande
arbetet i familjelivet, sarskilt
kring barnens behov.

8 | Orebro universitet — arsredovisning 2025

Musik och nationalism pa sociala medier

Ett nytt forskningsprojekt vid Musikhogskolan ska analysera hur
olika aktorer utnyttjar musik for egna syften.

— Det hir projektet ger nya perspektiv pa hur interaktionen mellan
musiken och nationalism har foriandrats i och med digitalisering. Det
innebar nya satt att forstd hur musik anvands i sociala medier for att
sprida budskap, siger Sam de Boise, forskare i musikvetenskap.

Fibrer starker bade tarm och immunfdrsvar w . ‘w :
Ny forskning visar att fibrer stirker tarm- ‘ Y
barridren och att den skyddande effekten 9 St
kvarstar dven vid stress eller laggradig
inflammation. Fibrerna har ocksa en di-
rekt effekt pd immunforsvaret och bidrar
till 6kad motstandskraft. Detta utmanar
den traditionella synen pa kostfibrer som
passiva inslag i kosten, enligt forskaren

—“

Evangelia Kerezoudi.



Unga riskerar horselskador
av horlurar

Musiken ar en mer individuell
upplevelse for unga, och spelar
stor roll for deras maende och
hantering av kinslor. Men att
anvinda horlurar niastan dygnet
runt riskerar att leda till horsel-
skador, visar ny forskning.

Aret som gatt

. Orebro-startup pa Times prestigefyllda topplista

i Med hjilp av robotik, datorseende och Al har startup-foretaget QT-
' PIE utvecklat varldens f('jrst:} automatiserade korprovssystem. Nu tar
1 foretaget, som grundats av Orebroforskare med Ravi Chadalavada i
. spetsen, plats pa den prestigefyllda listan Times Best Inventions 20235.

Europeiskt masterprogram i Al, robotik och global hilsa
Det forsta masterprogrammet inom den europeiska universi-
tetsalliansen NEOLAIA ger studenter chansen att studera och
ta examen i Sverige och i tvd andra EU-linder. Programmet
riktar sig till studenter som vill bidra till framtidens vard och
ta sig an hdlsoutmaningar med hjilp av teknik.

Darfor klarar sig vissa fran
kriminalitet

God formadga att tinka klart,
hantera stress och samarbeta
med andra kan minska risken att
hamna i kriminalitet — dven for
den som vixer upp under svira
forhallanden eller har en forald-
er som domts for brott. Studien
omfattar nistan 500 000 man
som foljts i upp till 48 ar.

PFAS kan paverka barnets
hjarna flera ar efter fodseln
For forsta gangen visar en studie
att exponering for PFAS hos
gravida kvinnor kan kopplas till
forandringar i deras barns hjar-
nor fem ar efter fodseln. Resulta-
ten bygger pa hjarnavbildningar
(MRI) och visar paverkan pa
bade hjarnans struktur och hur
olika omraden samverkar.

+ Orebro universitet vard for

i nationell tekniksatsning

. Expert Learning Lab far 93

. miljoner kronor, varav 60 mil-
! joner fran Vinnova. Det ar ett
i nytt samarbete mellan industri
. och akademi for att stirka

! Sveriges industriella konkur-

i renskraft. 1 500 experter per

. 4r ska utbildas under perioden
| 2025-2028.

Framtidens fiskfoder

I en vetenskapskronika beskriver
Asa Ostrom, professor vid
Restaurang- och hotellhégskolan,
ett projekt om hallbara foder till
fiskodling utan vildfingad fisk
eller importerad soja. Ingredienser
som insekter, musslor, sjopung,
dkerbona och svampprotein har
testats, och smaktester visar god
kvalitet. Kronikan dr en del av
universitetets satsning, som for
fjarde aret i rad, publiceras i
Nerikes Allehanda och i ytterli-
gare over 20 tidningar.
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Om universitetet

OM OREBRO UNIVERSITET

Orebro universitet 4r ett modernt bredduniversitet
med attraktiva professionsutbildningar och fram-
stdende forskning inom flera omraden. Larosatet
priglas av utveckling och stravar efter att vara
en inspirerande studie- och arbetsplats, dar bade
studenter och medarbetare kanner gliadje och
stolthet. Genom en stark samverkan med det
omgivande samhallet bidrar universitetet aktivt
till samhallsutvecklingen.

Vision, mal och strategier

Orebro universitets vision ir att vara ett framsta-
ende universitet som framjar en kunskapsbaserad
samhillsutveckling. Visionen ligger till grund

for universitetets prioriteringar och vagval, vilka
sammantaget syftar till att stirka forskning och
utbildning samt 6ka larositets narvaro och syn-
lighet i samhallet. Hog kvalitet i bade forskning
och utbildning ar en sjalvklar utgangspunkt och
samverkan med det omgivande samhallet 4r en in-
tegrerad del av verksamheten. Universitetets vision
bars av tre utvecklingsomraden med tillhérande
strategiska mal:

Forskning
« Okad forskningsvolym med bibehallen hog
kvalitet.

. Strategisk profilering och okad synlighet.

Utbildning
« Hog kvalitet och attraktivitet.

- Hogskolepedagogik i framkant.

En utvecklande studie- och arbetsplats
« Nairhet och samarbete.

« Strategisk rekrytering och kompetensutveckling.

Visionen anger den overgripande strategiska in-
riktningen, medan de strategiska malen tydliggor
vad som ska pragla verksamheten och vad som ska
uppnas. Universitetets virdegrund — vetenskaplig-
het, delaktighet och engagemang — ska genomsyra
all verksamhet. Visionen och malen ligger till
grund for universitetets verksamhetsplanering.
Maluppfyllelse i relation till visionen och de
strategiska malen f6ljs arligen upp i en rapport.
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Rapporteringen beskriver utvecklingen av larosa-
tets karnverksamhet samt resultatet av universi-
tetsovergripande satsningar. Den bestar, forutom
av de av rektor beslutade indikatorer som tagits
fram specifikt i relation till de strategiska ma-
len, av beskrivande texter och analyser. Av den
rapport som togs fram infor styrelsemétet i juni
framgar att verksamheten utvecklats i linje med
visionen och de strategiska malen — en positiv
utveckling som fortsatt under hela 20235.

Universitetets organisation

Universitetsstyrelse

Universitetsstyrelsen dr universitetets hogsta be-
slutande organ. Atta ledamater, inklusive ordfs-
randen, utses av regeringen och foretrader all-
mainna intressen. I styrelsen ingdr dven rektor, tre
larare och tre studenter som ordinarie ledamoter.
Fackliga representanter, internrevisionschef och
ovriga delar av universitetsledningen har nirvaro-
och yttranderitt vid styrelsens sammantriaden.

Universitetsledning

Universitetsledningen bestar av rektor, prorektor
(stallforetridande rektor) och universitetsdirek-
toren. Rektor utses av regeringen och har det
overgripande ansvaret for universitetets verksam-
het. Prorektor utses av universitetsstyrelsen. Uni-
versitetsdirektoren ansvarar for det gemensamma
verksamhetsstodet och universitetsbiblioteket.

Universitetets ledningsgrupp bestar, utdver uni-
versitetsledningen, av vicerektorer samt dekaner
for universitetets tre fakulteter. Vicerektorer utses
av rektor for att ansvara for siarskilda omraden
av strategisk betydelse. Dekanerna utses av rektor
och leder fakulteternas verksamhet samt ir ordfo-
rande i fakultetsnamnderna.

Fakulteter

Vid Orebro universitet finns tre fakulteter. Fakul-
teterna ansvarar for den vetenskapliga och peda-
gogiska verksamheten inom sina respektive omra-
den. Arbetet leds av en dekan tillsammans med en
fakultetsnamnd och till varje fakultet ar ett antal
institutioner knutna.



Om universitetet

Ledning och organisation vid Orebro universitet

UNIVERSITETSSTYRELSE Internrevision

REKTOR
Prorektor Universitetsdirektor
Vicerektorer

Gemensamt verksamhetsstod

Universitetshibliotek

Fakulteten for ekonomi-, natur-
och teknikvetenskap

INSTITUTIONER

Handelshdgskolan
vid Orebro universitet

Naturvetenskap och teknik
Restaurang- och hotellhdgskolan

Fakulteten f6r ekonomi,
natur- och teknikvetenskap

Intakter: 490 mnkr, varav
— forskning: 232
— utbildning: 258

47 %
forskning 53%

utbildning

Helarsstudenter (HST): 2950
Andel kvinnor/mén (%): 41/59

Forskarstuderande (31dec): 93
Andel kvinnor/mén (%): 38/62

Anstéllda (31 dec): 344
Andel kvinnor/méan (%): 41/59

Externa forskningsmedel
(bidrag och avgifter, mnkr): 118
Andel (%) av totala
forskningsintakter: 51

Fakulteten for humaniora och
socialvetenskap

INSTITUTIONER
Beteende-, social- och rattsvetenskap

Humaniora, utbildnings- och
samhillsvetenskap

Musikhodgskolan

Fakulteternas nyckeltal for 2025

Fakulteten fér humaniora
och socialvetenskap

Intidkter: 606 mnkr, varav
— forskning: 202
— utbildning: 404

33%
forskning YEA

utbildning

Helarsstudenter (HST): 5486
Andel kvinnor/méan (%): 73/27

Forskarstuderande (31 dec): 104
Andel kvinnor/mén (%): 64/36

Anstiéllda (31 dec): 445
Andel kvinnor/méan (%): 62/38

Externa forskningsmedel
(bidrag och avgifter, mnkr): 84
Andel (%) av totala
forskningsintakter: 42

Fakulteten for medicin
och hilsa

INSTITUTIONER

Halsovetenskaper
Medicinska vetenskaper

Fakulteten for medicin
och halsa

Intidkter: 492 mnkr, varav
— forskning: 185
— utbildning: 307

38%
forskning 62%

utbildning

Helarsstudenter (HST): 2 222
Andel kvinnor/mén (%): 72/28

Forskarstuderande (31 dec): 258
Andel kvinnor/man (%): 62/38

Anstéllda (31 dec): 383
Andel kvinnor/méan (%): 66/34

Externa forskningsmedel
(bidrag och avgifter, mnkr): 85
Andel (%) av totala
forskningsintakter: 46
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ATERRAPPORTERINGSKRAV enligt
regleringshrev for budgetaret 2025

FORSKNING

Utveckla arbetet med dppen vetenskap ........ccceeveeeecceeeeceeeeeeeee 17 Regleringsbrev universitet och hdgskolor
Deltagande i HOrisont EUIOPa...........cecuevvceeeeeeceeeeeecee et 18 Regleringsbrev universitet och hdgskolor
JAMStAlldhetSintegrering ......cvveeceeeeeeeeeeee e 18 Regleringsbrev universitet och higskolor
UTBILDNING

UthildningSutbud ........eeeeeeeeeeeeee s 29-39, 81 Regleringsbrev universitet och higskolor
Medel enligt EU:s facilitet for dterhamtning och resiliens (RRF)................... 29 Regleringsbrev Orebro universitet

Utvecklat utbildningsutbud avseende Al..........oocvevveeveeeeececereeeeee e 30 Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomréade 16
KOTEA KUPSET......eeoeceeeeeee ettt ettt ettt 30 Regleringsbrev Orebro universitet
JAMStAlldhetSintegrering ......cucvvcveeeeceeece e 32 Regleringsbrev universitet och higskolor
Utveckling av VFU i 1ararutbildningen.......cocevveeeeeeeeceeeceee e 34 Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomréade 16
Kompletterande utbildning for personer med utléndsk utbildning................ 35 Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16
Mal for antal eXamina ............oooveeveeeceeceeceeeeeeee e 35,37 Regleringsbrev Orebro universitet

Antal helarsstudenter pa lakaruthildningen.........ccccovvvicivvicceninne. 36, 37-38 Regleringsbrev Orebro universitet
Samverkan om kompetensférsorjning inom halso- och sjukvarden............... 37 Regleringsbrev universitet och hdgskolor
VFU i VArduthildningar .......ocoveeeeeeeeeeceeeeeeeeee et 38 Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16
Planeringsmedel for kompletterande vardutbildningar...........ccooveevvieevinnnes 38 Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomréade 16
Okad rekrytering till STEM-UtbildNiNgar ........vveevereeeeeeeeeees e eeeeee 39 Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16
Ansvarsfull internationalisering vid internationella samarbeten................... 39 Regleringsbrev universitet och hdgskolor
Studieavgifter for tredjelandsstudenter.........coocevocveeceeceeceeeeeeeee 41 Regleringsbrev universitet och higskolor
Restaurang- och hotellhtgskolan i Grythyttan ..........cccoovvevvevvecreesecnne, 43 Regleringsbrev Orebro universitet

EN UTVECKLANDE STUDIE- OCH ARBETSPLATS

Informations- och cybersakerhet..........cooovvevevvvceeiececeeeeeee e 48
[NNOVAtioNSVErKSAMNEL ... 52
RekryteringSmal fOr profeSSOrer ...........ovvovveveeceeeeeeeeee e 56
Mal for andel bitrddande IKEOrer..........oouureuiercerriereirereeeeeee e 57
JAMSTAIlAREtSINTEEIEIING ..evveee e 59
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Regleringsbrev universitet och hdgskolor
Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16
Regleringsbrev Orebro universitet
Regleringsbrev Orebro universitet

Regleringsbrev universitet och hdgskolor



EKONOMISK REDOVISNING OCH FINANSIELLA RAPPORTER

ALF-ersattningens fOrdelning........coeoecueeececeeeeeece e 62 Regleringsbrev Orebro universitet

OFOrbrukade DIidrag........ccvvveveeeeieeeeeseceeeeee et 63 Regleringsbrev universitet och hogskolor

UNIVERSITETETS RESULTATINDIKATORER

| enlighet med Férordning om &rsredovisning och budgetunderlag (SFS 2000:605) och Ekonomistyrningsverket foreskrifter och
allmanna rad, har universitetet tagit fram resultatindikatorer som ska anvindas som stdd for bedémningar av resultaten inom
respektive verksamhetsomrade.

Orebro universitet har valt att anvinda samma centrala indikatorer som regeringen for att redovisa resultat inom universitets-
och hogskoleomradet. | Ioptext 4r dessa fetade och markerade med bhlagra bakgrundsfarg:

Vetenskaplig prodUKEION .........vvvieivceccceeceeceees e 16
Férmaga att attrahera externa forskningsmedel...........ccooevveveecicciccecencee. 17
Genomstrémning i forskarutbildning ........ccoevoveeveeceeeece e 21
Prestationsgrad i utbildning pa grundnivéd och avancerad niva ................... 30
Andel etablerade pa arbetsmarknaden ............o.ccoeeveeeeeeeeeeeeee e, 33
Andel med doktorsexamen bland undervisande personal...........cccocevueueunneee. 56

Universitetet anvénder dven nagra andra métt och indikatorer som ar etablerade inom universitets- och hdgskolesektorn och som
méts och foljs av andra myndigheter, exempelvis Statistiska centralbyran och Universitetskanslersambetet. Dessa matt redovisas
under respektive avsnitt i resultatredovisningen samt i sammanstéllningen av vasentliga uppgifter (sidan 90-91).

Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning .........ccccovvvvvvennee. 31
Universitetets personal, arsarbetSKrafter........o.cooveveeeeeeeeeeeee e 56
Resultatrakning fordelad pa verksamhetsgrenar...........oooooeveeeveecvecevecenes 64

| aterrapporteringen anges tal huvudsakligen utan decimaler, utom i de fall dar detta ar vasentligt for forstéelsen av universitetets utveckling.
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1. FORSKNING

Orebro universitets vision, Ett framstéende universitet — for en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, bars upp av tre utvecklingsomraden, varav ett &r Forskning.
Tva strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

e (Okad forskningsvolym med bibehéllen hég kvalitet.

e Strategisk profilering och 6kad synlighet.



Forskning

Okad forskningsvolym med

hibehallen hog kvalitet

Forskningen vid Orebro universitet haller hog
kvalitet och gor avtryck bade nationellt och inter-
nationellt. Genom strategiska prioriteringar ska-
pas forutsittningar for excellens, profilering och
stark tillvaxt. Forskningen bedrivs i niara samspel
med utbildningen och priglas av en stark etisk
kompass. Resultaten kommuniceras framgangs-
rikt till bade vetenskapssamhaillet och allmanhe-
ten. Internationella samarbeten, tvirvetenskap
och samverkan med samhille och naringsliv ar
centrala for att mota dagens och framtidens utma-
ningar. Genom att forena tradition och innovation
omsatts kunskap i praktik och bidrar till hallbar
utveckling.

Kvalitetssakring av forskning

Universitetet har sedan 2021 ett 6vergripande
kvalitetssystem for bade forskning och utbildning.
Som en del av kvalitetssikringsarbetet genomfors
aterkommande forskningsutviarderingar med stod
av externa granskare. Dessa utvarderingar om-
fattar all forskning och syftar till att identifiera
styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter.

Planeringen av forskningsutvarderingen ORU2025
inleddes 2024 och sjilva granskningen genom-
fors under 2025-2026. Utviarderingen baseras pa
modellen frin ORU2020, men har utvecklats bland
annat genom att sjalvvirdering nu dven genomfors
pa strategiska nivaer som fakulteter, universitets-
overgripande centrumbildningar och universitetsniva.

Under 2024 paborjade Vetenskapsradet en natio-
nell utvirdering av medicinska och farmaceutiska
grundvetenskaper. Syftet var att ge en nationell
bild av forskningens kvalitet och betydelse, frimja
utveckling av svensk forskning och ligga till grund
for kvalitetsutvecklande atgirder. Orebro univer-
sitet var ett av sju larositen som ingick i utvarde-
ringen. Resultatet, som kom varen 20235, visar att
universitetets forskning uppvisar bade styrkor och
utvecklingsomraden och att Orebro universitet
star sig val i jamforelse med andra larosaten av
liknande storlek.

Forskningsetik och Forskningsetiska radet
Under 2025 har universitetet fortsatt sina proak-
tiva insatser for att starka forskningsstodet och
framja god forskningsetik och forskningssed. I
enlighet med de av fakulteterna framtagna hand-
lingsplanerna for att stirka det kollegiala stodet
for forskningsetik och god forskningssed har semi-
narier, workshops och utbildningar genomforts.

Universitetsbiblioteket har fortsatt utveckla sitt
stod, dar verktyg for att upptacka plagiering kom-
pletteras med andra resurser som hjilper forskare
att publicera enligt god forskningssed. Den snabba
utvecklingen av Al innebar dock nya utmaningar
nir det giller att bedoma vad som dr god sed i
forskning, nagot som kriaver samarbete mellan
larositen for att hantera gemensamma fragor.

Arbetet med att etablera en sammanhallen forsk-
ningsinfrastruktur har ocksa fortsatt. Den om-
fattar kollegialt stod, radgivning kring etik- och
forskningsdatafragor, samt Forskningsetiska
radets verksamhet. Behovet av fortsatt stod till
forskare i etikfragor har varit tydligt inom bade
HS- och ENT-fakulteterna, och en struktur for
detta har implementerats under aret. Vid drsskif-
tet 2025/2026 kommer det etikstod som Grants
Office erbjuder att utvarderas infor beslut om
fortsatt inriktning.

Som del av universitetets arbete med HR Excel-
lence in Research och CoARA planeras ytter-
ligare aktiviteter inom etik, 6ppen vetenskap,
mentorskap och forskningsdata. Dessa insatser
har ett verksamhetsnira fokus och syftar till att
starka en kultur som virnar god forskningssed.

Diskussionerna kring etikprovning, sarskilt i
relation till Al-anviandning i forskning och ut-
bildning, har fortsatt att vara framtradande och
vantas forbli en utmaning framover.

En statlig utredning av nuvarande etikprovningslag
har resulterat i ett forslag dar delar av ansvaret for
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Forskning

etikprovning flyttas till larosidtena. Om forslaget
genomfors behover Orebro universitet inritta en
ny etikprovningsfunktion som overtar vissa upp-
gifter fran Etikprovningsmyndigheten. Universi-
tetet har i sitt remissvar lyft fram bade forslagets
fordelar och de principiella och praktiska utma-
ningar som foljer av forslaget. Ovisshet kring
regeringens fortsatta hantering har dock inne-
burit att utvecklingen av funktionen dnnu inte
paborjats.

Vetenskaplig publicering

Orebro universitet uppvisar under 2025 en stabil
och fortsatt hog publiceringsvolym. Under dret
publicerades 1 280 vetenskapliga artiklar (pu-
blikationstyperna Article, Review Article och
Proceeding Paper indexerade i Web of Science),
se diagram 1:1. Av dessa var cirka 600 sam-
publicerade med forskare i andra lander, vilket
visar pa universitetets omfattande internationella
forskningssamarbeten.

For att ge en bild av det vetenskapliga genom-
slaget for universitetets publikationer anvands
analysverktyget InCites, som bygger pa data fran

Diagram 1:1 Artiklar i Web of Science”

Kalla: Web of Science?
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1) Informationen &r uttagen 2026-01-20. Uppgifterna for 2025 ar ofullstandiga,
fler artiklar tillkommer under 2026. Siffror for tidigare ar har korrigerats.

2) Till artiklar rdknas dokumenttyperna Article, Review Article och
Proceeding Paper som ar indexerade i Web of Science.
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Web of Science. Ett uttag i januari 2026 visar
att universitetets publikationer har ett tydligt
genomslag i vetenskapssamhillet. Genomslaget
mats bland annat med det normaliserade mattet
Category Normalized Citation Impact (CNCI),
ddr vardet 1 motsvarar varldsgenomsnittet for
publikationer inom samma publikationstyp, am-
neskategori och publiceringsar. Orebro universi-
tets CNClI-varde for 2025 ar 1,3, vilket innebar
att universitetets artiklar citeras mer an jamfor-
bara publikationer globalt.

En kompletterande indikator visar, baserat pa ut-
tag i januari 2026, att cirka 11 procent av univer-
sitetets artiklar fran 2025 aterfinns bland de 10
procent mest citerade, jamfort med andra publi-
kationer av samma publikationstyp, inom samma
dmneskategori och med samma publiceringsar.
Mattet ger en indikation pa hog citeringsgrad och
stort genomslag.

Orebro universitet ligger ocksa i framkant nir
det giller andelen artiklar som publiceras med
oppen tillgang (Open Access). Under 2025 var
cirka 85 procent av artiklarna publicerade med
open access, vilket overstiger bade det svenska
genomsnittet (79 procent) och virldsgenomsnittet
(52 procent). Oppen publicering mojliggor bre-
dare spridning av forskningsresultat och bidrar
till att starka universitetets samhallsnytta.

Att universitetets forskning uppmarksammas

och anviands utanfor akademin framgar ocksa av
altmetridata. Enligt databasen Altmetric Explorer
omnimndes forskning fran Orebro universitet
mer dn 15 000 ganger i nyhetsmedier, patent, po-
licydokument, kliniska riktlinjer, podcasts och so-
ciala medier under 2025. Detta visar pa ett brett
genomslag dven utanfor vetenskapssamhallet.

Vid sidan av Web of Science-indexerade publika-
tioner har forskare vid universitetet dven publi-
cerat 8 bocker, 137 bokkapitel och 9 artiklar pa
andra sprak dn engelska under 20235, se tabell 1:1.
Dessa publikationer ar registrerade i den lokala
publiceringsdatabasen DiVA.

I Web of Science stod forskare frain Orebro uni-
versitet for 2,8 procent av alla publiceringsposter
med svensk affiliering 20235, jamfort med 2,9
procent 2024.



Tabell 1:1 Vetenskaplig publicering utanfor Web

of Science”
Kalla: DiVA

2025 2024 2023
Artiklar pa andra 9 16 24
sprak an engelska?
Bocker 8 19 20
Kapitel i bok, del av 137 149 135
antologi

Uppgifterna for 2025 &r ofullstandiga, fler artiklar tillkommer. Siffror for
tidigare ar har korrigerats.

1) Uppgifterna ar hamtade frén DiVA Orebro 2026-01-20.
2) Endast refereegranskade artiklar med status publicerad ingar.

Baserat pa kostnaden for hela verksamhetsgre-
nen forskning och forskarutbildning uppskattas
kostnaden per refereegranskad vetenskaplig pu-
blikation, indexerad i Web of Science, till cirka
576 000 kronor. Se vidare tabell Visentliga
uppgifter i avsnittet Intern styrning och kontroll.

Oppen vetenskap

Orebro universitet arbetar aktivt for att frimja
oppen vetenskap. Tidigare har fokus legat pa
forskningsdata och vetenskapliga publikationer,
men i linje med de nationella riktlinjerna fran
Kungliga biblioteket och den fiardplan fér 6ppen
vetenskap som tagits fram av Sveriges universitets-
och hogskoleforbund (SUHF) omfattar arbetet nu
aven omraden som Oppna larresurser, killkod och
metod, allmdnhetens delaktighet och infrastruk-
tur som stodjer Oppen vetenskap.

For att nd de nationella malen kommer universi-
tetet att ta fram en lokal handlingsplan som ska
fungera som ett overgripande ramverk, dar varje
fakultet kan anpassa arbetet utifran sina egna
forutsattningar.

Universitetet har under aret fortsatt sitt engage-
mang i CoARA, bade genom deltagande i den
nationella gruppens aktiviteter och genom an-
slutning till ett mindre nationellt natverk for att
starka det praktiska utvecklingsarbetet. Under
hosten publicerade SUHF ett gemensamt ramverk
for meritering, dar 6ppen vetenskap lyfts fram
som en naturlig del av forskarmeritering i Sverige.
Detta har beaktats i arbetet med universitetets
handlingsplan for CoARA, sirskilt i delen som
rOr meriteringssystem.

Forskning

Universitetet ar fortsatt anslutet till BIBSAM-
konsortiet, som forhandlar fram avtal for pu-
blicering med 6ppen tillgdng, tillsammans med
andra larositen och myndigheter. Larositet har,

i likhet med tidigare ar, avsatt medel till en lokal
open access-fond. Arbetet med att tillgangliggora
forskningsdata har fortsatt pa bade fakultets- och
institutionsniva.

Forskningsfinansiering

Under 2025 uppgick de totala forskningsintikterna
till drygt 740 miljoner kronor, inklusive finan-
siella intdkter. Det dr en 6kning med 10 miljoner
kronor (1 procent) jamfort med 2024, se diagram
1:2. Universitetets anslagsintikter for forskning,
inklusive ALF-medel for klinisk forskning, ckade
fran 413 miljoner kronor 2024 till 430 miljoner
kronor 2025. Myndighetskapitalet for forskning
okade samtidigt med 3 miljoner kronor.

Bidragsintikterna uppgick till 271 miljoner kronor,
en 6kning med 4 miljoner (1 procent). Avgifts-
intakterna minskade diremot med 14 procent
jamfort med foregdende ar och uppgick till 35 mil-
joner kronor. Den totala férbrukningen av bidrag
och avgifter minskade marginellt, fran 307 mil-
joner kronor 2024 till 306 miljoner kronor 2025.
Intakter fran bidrag och avgifter stod for 41 procent
av universitetets totala forskningsintakter.

Diagram 1:2 Intakter for forskning (miljoner kronor)

Kalla: Unit4 ERP
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Forskning

Forskningsverksamheten vid universitetet fortsat-
ter att Oka svagt, vilket speglas i en enprocentig
okning av forskningsvolymen, matt som forbrukade
forskningsmedel. Forskning och utbildning pa
forskarniva utgjorde 41 procent av universitetets
totala omsattning, vilket 4r nagot hogre an 2024.
Se vidare tabell Visentliga uppgifter.

Extern forskningsfinansiering

For att nd malet om okad forskningsvolym och
samtidigt sakerstilla hog kvalitet ar konkurrens-
kraftiga ansokningar om externa forskningsmedel
avgorande. Detta ar en strategisk prioritering som
kraver bade fler ansokningar och fortsatt utveck-
ling av forskarnas formaga att formulera projekt
med tydligt vetenskapligt bidrag och hog relevans
for finansidarernas mal.

Grants Office har under dret haft en central roll

i detta arbete genom att erbjuda kvalificerat stod
till forskare. Insatserna har omfattat workshops i
ansokningsskrivande, skrivarinternat for att skapa
tid och fokus, samt dialog med fakultets- och
institutionsledningar for att identifiera behov och
strategiska mojligheter. Dessa aktiviteter ar en del
av universitetets langsiktiga arbete med att starka
konkurrenskraften i forskningsfinansiering och
att skapa goda forutsittningar for fortsatt tillvaxt
och excellens i forskningen.

Universitetet arbetar ocksa aktivt for att oka del-
tagandet i Horisont Europa. Grants Office erbju-
der riktat stod for ansokningar inom EUs ram-
program genom bland annat utskick av relevanta
utlysningar, seminarier, coachning och vid behov
stod for att mojliggora formering av konsortier
och utarbetandet av storre ansokningar.

Under 2025 har universitetet beviljats ett stort
antal externfinansierade forskningsprojekt. Nedan
foljer nagra exempel fran fakulteterna som bedoms
ha sarskild stor betydelse for larositets fortsatta
utveckling.

Global expertis for miljoutmaningar (Formas,

6 miljoner kronor). Projektet, som leds av en
professor i sociologi, analyserar hur internatio-
nella expertpaneler och vetenskapliga natverk
kan bidra till en mer effektiv miljopolitik och
samhillsomstillning. Forskningen knyter an till
universitetets profilomrade Fororeningar och
samhille och visar pa samhillsvetenskapens
betydelse i arbetet med globala miljoutmaningar.
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Intercept — Biomarkérer for att forebygga Crohns
sjukdom (EU, totalt 38 miljoner euro; Orebro
universitet cirka 20 miljoner kronor). Projektet,
som leds av en professor i gastroenterologi, syftar
till att identifiera biomarkorer for tidig diagnos
och behandling genom analyser av 10 000 perso-
ner med forhojd sjukdomsrisk. Projektet samlar
ledande forskare fran Europa, USA och Sydkorea
och har potential att fordndra framtida behand-
lingar av sjukdomen.

Expert Learning Lab (Vinnova, 60 av totalt 93
miljoner kronor). I projektets tredje fas ska cirka
1 500 experter arligen utbildas for att mota
industrins behov av avancerad digital kompetens.
Satsningen drivs av universitetets centrum for

Al, robotik och cybersikerhet i samarbete med
ledande industriforetag och ingar i det nationella
programmet Avancerad Digitalisering. Malet ar
att bli ett internationellt féredome for industriellt
och livslangt larande och stiarka Sveriges industri-
ella konkurrenskraft.

Jamstalldhet vid férdelning av forskningsmedel
Under 2025 har universitetets tidigare handlings-
plan for arbetet med jamstalldhetsintegrering och
lika villkor pa Orebro universitet reviderats och
omarbetats till en Gender Equality Plan (GEP).

I bade den tidigare och i den reviderade planen
ingdr en utbildning om férdomsfria beslutspro-
cesser, med sarskilt fokus pa fordelning av forsk-
ningsmedel. Bakgrunden ar att universitetets
medarbetarundersokningar for 2022 och 2024
visat att medarbetare upplever ojimstalldhet i
karridrutvecklingsmojligheter och beslutsproces-
ser, bland annat vid férdelning av forskningsme-
del, rekrytering, vid tillsattning av medarbetare
till projekt/arbetsgrupper samt i fordelningen av
det akademiska hushallsarbetet. Dessa utmaningar
framtrader sarskilt for kvinnor. Utbildningen dr

i linje med kraven inom Horisont Europas GEP-
ramverk, dir larositen aliaggs att erbjuda utbild-
ning om konsbias. Syftet ar att starka kompe-
tensen kring férdomsfria beslut och pa sikt bidra
till en jamnare kénsbalans inom omraden som
medelsfordelning, rekrytering, utnamningar och
bedomargrupper. Under aret har utbildningen
kompletterats med ytterligare case samt Gversatts
till engelska.

Under aret etablerades dven ett Jamstalldhets- och
likavillkorsrad vid universitetet. Radet har dis-
kuterat fragor om fordomsfria beslutsprocesser



samt genomfort en kartlaggning av fordelningen
av forskningsmedel vid en fakultet. Arbetet syftar
till att ta fram checklistor och rekommendationer
som kan anviandas av fakulteter och institutioner i
deras fortsatta jamstalldhetsarbete.

Tillginglig statistik over fordelningen av forsk-
ningsmedel visar att utfallet i de flesta fall speglar
konsfordelningen inom universitetets tre fakul-
teter. Samtidigt finns fler man an kvinnor bland
professorerna, och detta aterspeglas i exempelvis
fordelningen av publiceringspremier, eftersom
dessa medel riktas till personer som forvantas
soka dem. Kraven kopplade till olika uppdrag pa-
verkar dirmed fordelningen ur ett konsperspektiv.

Utbildningen om konsbias har gett markbara
resultat i form av konstruktiva diskussioner, inte
bara om kon, utan ocksa om andra faktorer si-
som etnicitet och dlder. En utmaning ar dock att
maita utfallet av en sidan utbildning och i vilken
utstrackning kunskapen omsitts i praktiken.

Universitetet har dven identifierat svarigheter
med att fa fram komplett konsuppdelad statistik
over medelsfordelningen. Medel riktas ibland till
enskilda forskare, ibland till grupper, exempelvis
inom ett amne eller en forskningsmiljo. I mindre
enheter kan dessutom en enskild persons beviljade
medel utgora en stor del av underlaget. Finansie-
ring och fordelning av universitetets medel som
helhet 4r komplext och det finns dartill medel som
fakulteterna inte ansvarar for.

Uthildning pa forskarniva

Under 2025 hade Orebro universitet 494 regist-
rerade doktorander (se tabell 1:2). Majoriteten,
57 procent, var kvinnor. Amnet medicinsk
vetenskap ar universitetets storsta forskarutbild-
ningsimne med totalt 267 doktorander inom
inriktningarna biomedicin, kirurgi, medicin samt
hilso- och vardvetenskap. Inom det naturveten-
skapliga omradet ar datavetenskap det storsta
amnet med 46 doktorander, och inom huma-
niora och samhallsvetenskap har pedagogik flest
doktorander (18).

Liksom tidigare ar har en majoritet av universitetets
doktorander haft en anstillning utanfor lirosatet,
framst inom halso- och sjukvarden. Under 2025
hade 158 doktorander en doktorandanstallning
vid Orebro universitet, motsvarande 32 procent av
samtliga under aret registrerade doktorander.

Forskning

En ny sa kallad doktorandstege for loneutveckling
vid doktorandanstillning har inforts vid universi-
tetet. Den tidigare modellen var prestationsbase-
rad och utgick fran avklarade hogskolepoing, dir
en doktorand forst efter handledarens bekraftelse
pa avklarade studier kunde flyttas upp pa lone-
stegen. Detta upplevdes av bade professorer och
doktorander som otydligt och oenhetligt mellan
institutionerna. Fran och med september base-
ras uppflyttningen i doktorandstegen i stallet pa
nettostudietid och berdkningen for uppflyttning
hanteras av institutionernas forskarutbildnings-
administration och beslutas av l6nesittande chef.
Syftet dr att gora systemet mer rattvist, transpa-
rent och forutsigbart for doktoranderna.

Under aret antogs 39 nya doktorander, vilket ar

en farre dn dret innan (se tabell Visentliga upp-
gifter). Av de nyantagna var 59 procent kvinnor.
Precis som tidigare ar antogs flest doktorander
inom vetenskapsomradet medicin, 22 stycken. En
fortsatt avmattning i antagningarna inom veten-
skapsomradet noteras, vilket frimst beror pa den
okade restriktiviteten kring finansieringsintyg inom
Region Orebro lin, dir minga av de nyantagna
doktoranderna har sin anstillning och kliniska
tjanstgoring. Tolv nya doktorander antogs inom det
humanistiskt-samhallsvetenskapliga omradet och
fem inom det naturvetenskapliga omradet. I likhet
med foregdende ar antogs inga doktorander inom
teknikomradet, som ar ett till storleken litet falt
inom utbildning pa forskarniva vid universitetet.

Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikve-
tenskap (ENT) genomférde under aret sin tredje
doktorandundersokning om doktorandernas
studiesociala miljo. Resultaten anvinds i fakul-
tetens och institutionernas arbete med att ut-
veckla forskarutbildningen. Atgirder som gjorts
till foljd av tidigare undersokningar har bland
annat inkluderat en utvecklad introduktion till
nya doktorander, starkt karridrvagledning, och
doktorandseminarier som i hogre grad involverar
doktoranderna. Sedan 2023 finns inom ENT-
fakulteten en mentor for forskarutbildningen. Fa-
kultetsnamnden beslutade under 2024 att behalla
mentorsuppdraget och det dr nu en etablerad del
av ENT-fakultetens verksambhet, vilket uppskat-
tas av doktoranderna. Dekanen genomfor fortsatt
doktoranddialoger i slutet av varje doktorands
forskarutbildning for att synliggora doktoran-
derna och deras forskning, samt for att identifiera
forbattringsmojligheter i forskarutbildningen.
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Tabell 1:2 Antal personer i utbildning pa forskarniva vid kalenderarets slut "2

Kalla: Ladok

Vetenskapsomrade 2025 2024 2023

Amne Totalt  Kvinnor  Min Totalt ~ Kvinnor  Man Totalt ~ Kvinnor  Man
Humanistiskt-samhallsvetenskapligt

Foretagsekonomi 5 60 % 40 % 6 67 % 33 % 6 67 % 33%
Genusvetenskap 5 80 % 20 % 5 80 % 20 % 4 100 % -
Humanistiska studier, engelska 2 50 % 50 % 2 50 % 50 % 1 100 % -
Humanistiska studier, historia 1 100 % - 2 50 % 50 % 3 33 % 67 %
Humanistiska studier, litteraturvetenskap 4 50 % 50 % 4 50 % 50 % 4 50 % 50 %
Humanistiska studier, retorik 2 100 % - 2 100 % - 2 100 % -
Humanistiska studier, svenska spraket 6 67 % 33% 6 67 % 33 % 4 75 % 25 %
Idrott 1 - 100 % 1 - 100 % 1 - 100 %
Informatik 6 33% 67 % 7 43 % 57 % 7 29 % 71 %
Kriminologi 4 75 % 25 % 4 75 % 25 % 6 83 % 17 %
Kulturgeografi 5 60 % 40 % 5 60 % 40 % 5 80 % 20 %
Medie- och kommunikationsvetenskap 4 25 % 75 % 4 50 % 50 % 5 40 % 60 %
Musikvetenskap 5 80 % 20 % 6 67 % 33 % 6 67 % 33%
Maltidskunskap 5 60 % 40 % 4 75 % 25 % 4 75 % 25 %
Nationalekonomi 7 43 % 57 % 7 29 % 71 % 7 29 % 71 %
Pedagogik 16 69 % 31%| 16 69 % 31%| 16 69 % 31 %
Psykologi 10 70 % 30%| 13 77 % 23% | 12 75 % 25 %
Retorik 1 100 % - 1 100 % - 1 100 % -
Rattsvetenskap 13 38 % 62% | 11 36 % 64 % | 11 36 % 64 %
Socialt arbete 7 86 % 14 % 7 86 % 14 % 7 86 % 14 %
Sociologi 6 100 % - 5 100 % - 6 100 % -
Sprakstudier, engelska 1 - 100 % 1 - 100 % 1 - 100 %
Sprakstudier, litteraturvetenskap 1 - 100 % 1 - 100 % 1 - 100 %
Statskunskap 11 55 % 45% | 11 55 % 45% | 11 55 % 45 %
Totalt 128 61 % 39% | 131 62 % 38% | 131 63 % 37 %
Medicinskt

Funktionsnedséattning och samhalle 7 86 % 14 % 7 86 % 14 % 5 80 % 20 %
Handikappvetenskap 3 67 % 33% 5 80 % 20 % 5 80 % 20 %
Idrottsvetenskap 6 50 % 50 % 7 29 % 71 % 8 38 % 63 %
Medicinsk vetenskap, biomedicin 12 92 % 8 % 17 76 % 24 % 19 79 % 21 %
Medicinsk vetenskap, halso- och vard- 51 88 % 12 % 58 90 % 10 % 54 93 % 7 %
vetenskap

Medicinsk vetenskap, kirurgi 72 46 % 54 % | 77 45 % 55% | 75 40 % 60 %
Medicinsk vetenskap, medicin 106 56 % 44 % | 114 59 % 41 % | 116 62 % 38 %
Totalt 257 62 % 38 % | 285 63 % 37 % | 282 63 % 37 %
Naturvetenskapligt

Biologi 5 80 % 20 % 4 75 % 25 % 5 60 % 40 %
Datavetenskap 45 13 % 87 % | 43 12 % 88 % | 45 13 % 87 %
Kemi 11 82 % 18% | 15 67 % 33%| 15 67 % 33%
Matematik 3 100 % - 3 100 % - 3 100 % -
Statistik 4 50 % 50 % 4 50 % 50 % 4 75 % 25 %
Totalt 68 35 % 65% | 69 33 % 67 % | 72 35 % 65 %
Tekniskt

Maskinteknik 2 - 100 % 2 - 100 % 3 - 100 %
Totalt 2 - 100 % 2 - 100 % 3 - 100 %
TOTALT 455 57 % 43 % | 487 58 % 42 % | 488 58 % 42 %
1) Oberoende av aktivitetsgrad.

2) Av utrymmesskal har prefixet "med inriktning mot [...]" tagits bort framfor inriktningen i de fall &mnet ges med en sérskild inriktning.
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Under 2025 fordelade ENT-fakulteten for andra
gangen fakultetsmedel for antagning av dokto-
rander. Fem forskarutbildningsamnen har hittills
tilldelats sidana medel. Som en del av ansok-
ningsprocessen genomfor fakultetsledningen en
kvalitetsgranskning av forskarutbildningen inom
de dmnen som soker fakultetsmedlen, med malet
att fortsatt starka och kvalitetssdkra utbildningen
inom fakultetens amnen. Medlen har hittills lett till
antagning av tre doktorander, delfinansiering av
fyra samt pagdende rekrytering av ytterligare tva.

Fakulteten for humaniora och socialvetenskap
(HS) har under aret erbjudit fem doktorandkurser
och tva seminarier om karriarvigar efter disputa-
tion och undervisning under forskarutbildningen.
Seminarierna har bidragit till att bredda dokto-
randernas kunskap om framtida méjligheter och
starka deras reflektion kring lararrollen, vilket
bedoms som viktigt for att oka deras anstall-
ningsbarhet bade inom och utanfér akademin.
Fakulteten har dven utvecklat stod i akademiskt
skrivande. En workshop genomfordes under varen
och under hosten paborjades arbetet med en
doktorandkurs, med planerad start varterminen
2026. Tva internat genomfordes: ett for seniora
doktorander med fokus pa avhandlingsskrivande
och ett for nyantagna doktorander. Internaten ger
tid for skrivande och handledning samt bidrar

till att skapa nédtverk 6ver amnesgranser, vilket
starker bade progression och social hallbarhet i
doktorandmiljon. Kvalitetssikringen har vidare-
utvecklats genom att doktorandinflytandet i de
aterkommande kvalitetsavstimningarna av varje
forskarutbildningsamne har forstiarkts. Arbetet
med oversyn av kursplaner har paborjats med
malet publicera dem i den nationella listan med
forskarutbildningskurser. Detta 6kar transparen-
sen och gor fakultetens utbildningar synliga och
tillgangliga for doktorander dven utanfor univer-
sitetet, vilket kan stimulera samverkan och mobi-
litet. Fakulteten har dven initierat en dialog kring
atgarder for att mota den 6kade risken for psykisk
ohilsa bland doktorander i slutfasen av utbild-
ningen. Arbetet syftar till att utveckla en semi-
narieserie med start hostterminen 2026, nagot
som bedoms som en langsiktigt viktig satsning pa
hallbarhet i forskarutbildningen.

Fakulteten for medicin och hilsa (MH) har under
aret lanserat en ny doktorandenkit som regelbun-
det ska samla in erfarenheter fran doktorander

Forskning

inom forskarutbildningen. Enkaten ar tankt att
fungera som en temperaturmaitare av doktorander-
nas situation och omfattar fragor om studietakt,
arbetsbelastning, handledning, psykisk ohilsa

och krankande sirbehandling. Enkiten riktas

till doktorander som varit antagna minst ett ar
inom dmnena funktionsnedsittning och samhille,
idrottsvetenskap och medicinsk vetenskap. Med
utgangspunkt i enkatsvaren kan fakulteten syn-
liggora saval brister och utvecklingsbehov som
styrkor. Arbetet utgor ocksa ett steg i att oka stu-
dentinflytandet inom utbildning pa forskarniva vid
fakulteten. Fakultetens vicedekan for utbildning pa
forskarniva har fatt en utokad strategisk roll med
ett bredare uppdrag inom forskarutbildningsfra-
gor. Under aret har bland annat ett nytt arbetssitt
for fakultetsnamndens kvalitetsdialoger testats,
med fokus pa samverkan och relevanta kvalitets-
parametrar. Parallellt med detta arbete har en
intern utbildningsutvirdering av amnet medicinsk
vetenskap fortsatt efter extern granskning. Utvir-
deringen ingdr som en del i universitetets ramverk
for intern utbildningsutvirdering av utbildning pa
forskarniva och genererar fortsatt kvalitetsutveck-
lingsarbete och samordningsvinster for savil det
utvdarderade amnet som for den samlade forskarut-
bildningen vid fakulteten.

Examina och effektivitet

Under 2025 utfirdade Orebro universitet 68
examina inom utbildning pa forskarniva, vilket
dr 32 fler dn foregdende ar. Okningen saknar en
enskild forklaring, men kan delvis kopplas till
forskjutna examinationer efter pandemin. Av det
totala antalet utfirdade examina togs 53 procent
ut av kvinnor (se tabell 1:3). For doktorander
som under dret avlagt doktorsexamen ar medi-
anvirdet for bruttostudietiden 6,5 ar (se tabell
1:4). Liksom tidigare ar bedriver en majoritet av
larositets doktorander sina studier pa deltid, sar-
skilt inom medicinomradet, vilket forklarar den
relativt langa bruttostudietiden. Medianvardet
for nettostudietiden under aret var 4,2 ar, vilket
ar nagot lagre dn det nationella medianvirdet for
2024 (4,3 ar). Doktorandernas genomsnittliga ak-
tivitetsgrad i forskarutbildningen var under aret
62 procent, motsvarande 267 heltidsekvivalenter,
samma aktivitetsgrad som aret innan.
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Tabell 1:3 Antalet forskarexamina

Kalla: Ladok
2025 2024 2023

Examen | Vetenskapsomrdde | Totalt Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor Mén

Doktors- Humanistiskt-

examen samhallsvetenskapligt 12 67 % 33 % 10 70 % 30 % 19 58 % 42 %
Medicinskt 44 55 % 45 % 21 81 % 19 % 12 75 % 25 %
Naturvetenskapligt 8 25 % 75 % 3 33 % 67 % 11 45 % 55 %
Tekniskt - - - 1 - 100 % - - -
Totalt 64 53 % 47 % 35 1 % 29 % 42 60 % 40 %

Licentiat- | Humanistiskt-

examen samhallsvetenskapligt 2 - 100 % - - - - - -
Medicinskt 2 100 % - 1 100 % - 2 50 % 50 %
Naturvetenskapligt - - - - - - 2 100 % -
Tekniskt - - - - - - - - -
Totalt 4 50 % 50 % 1 100 % - 4 75 % 25 %

TOTALT 68 53 % 47 % 36 72 % 28 % 46 61 % 39 %

Tabell 1:4 Brutto- och nettostudietid for licentiat- och doktorsexamina

Kélla: Ladok

Examen

Doktorsexamen

Licentiatexamen

Vetenskapsomrade
Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt
Medicinskt
Naturvetenskapligt
Tekniskt

Totalt

Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt

Medicinskt
Naturvetenskapligt
Tekniskt

Totalt

Bruttostudietid (ir)"

Totalt Kvinnor Man
6,0 5,5 7,3
7,0 7,0 7,3
5,9 7,5 5,5
6,5 6,5 6,5
5,5 - -

Nettostudietid (3r)?

Totalt Kvinnor Man
4.2 4,2 4.5
4,0 4,0 4,0
4.8 5,9 4.4
4,2 4,1 4,3
4,8 -- --

Medianantal studiear. Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen. -- Anges om antalet examina understiger tre.
1) Bruttostudietid beraknas frdn och med forsta aktiva kalenderhalvaret t.o.m. examenshalvéret.
2) Nettostudietid beraknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden for samtliga &mnen raknas med t.0.m. examenshalvaret.
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Strategisk profilering och 6kad synlighet

Orebro universitet arbetar langsiktigt och strate-
giskt for att utveckla forskningsomraden med hog
samhallsrelevans och kunskapsintensitet. Genom
att tillgangliggora och kommunicera forskningsre-
sultat till savil vetenskapssamhallet som allmin-
heten bidrar universitetet till en kunskapsdriven
samhillsutveckling. Mangvetenskapliga samarbe-
ten och samverkan med naringsliv, offentlig sektor
och civilsamhille ar centrala for att identifiera och
l6sa komplexa samhillsutmaningar. Med dedike-
rade samverkansplattformar och strategisk kom-
munikation har universitetet starkt sin formaga att
omsitta forskning i praktisk nytta — och darmed
skapa virde for bade akademi och samhaille.

Universitetsdvergripande centrumbildningar
Under 2025 tog Orebro universitet ett viktigt
steg for att starka sin forskningsprofil genom att
etablera tva universitetsovergripande centrum-
bildningar: Centrum for Al, robotik och cyber-
sakerhet (ARC) och Centrum for Mat och hilsa.
Genom dessa satsningar samlas spetskompetens

i starka forskningsmiljoer som adresserar sam-
hillsutmaningar i nira samverkan med naringsliv,
offentlig sektor och civilsamhalle.

ARC ir en strategisk plattform for excellent forsk-
ning inom artificiell intelligens, robotik och cyber-
sakerhet. Centrumet fokuserar pa skarningspunk-
terna mellan dessa omraden och hur teknikerna
paverkar manniskor, organisationer och samhal-
len. ARC:s strategi vilar pa fyra pelare: forskning,
livslangt larande, samverkan och infrastruktur.
Forskningen fokuserar bland annat pa fragor som
robusthet, forklarbarhet och siakerhet i Al-system,
samt utveckling av autonoma och tillforlitliga
robotsystem. Genom partnerskap med industri
och offentlig sektor skapas mojligheter att omsatta
forskningsresultat i praktisk nytta och stirka Sveri-
ges konkurrenskraft inom avancerad digitalisering.

Centrum for Mat och hilsa samlar universitetets
tvarvetenskapliga kompetenser inom omraden som
mat, nutrition, teknik, medicin och samhaillsveten-
skap. Visionen dr att bidra till att Sverige blir en le-
dande global aktor inom hallbart producerade livs-

medel med halsofordelar. Centrumet utvecklar ny
kunskap om hur kost och livsstil paverkar hilsa,
med sarskilt fokus pa responsiv nutrition och kom-
munikation av forskningsresultat till konsumenter
och aktorer i livsmedelskedjan. En samverkans-
plattform kopplad till profilomradet Mat och hilsa
skapar strukturer for kunskapsutbyte och innova-
tion, vilket stirker sma och medelstora foretags
mojligheter att nyttiggora forskningen.

Etableringen av dessa centrumbildningar ar en del
av universitetets langsiktiga strategi for att bygga
starka forskningsmiljoer med internationell syn-
lighet, 6ka nyttiggorandet av forskning och bidra
till I6sningar pa komplexa samhillsutmaningar.

Forskningskommunikation till det omgivande
samhallet

Universitetet nar ut brett via media. Nytt for 2025
ar att mediegenomslaget nu dven utvirderas kva-
litativt genom interna manatliga analyser, utover
den tidigare externa kvantitativa uppfoljningen.
Utvirderingarna visar att forskningsresultat och
forskare som kommenterar aktuella samhallsfragor
far storst genomslag.

De mest frekventa experterna i media ar profes-
sor Joakim Nergelius, som kommenterar juri-
diska fragor, och professor Piar Osterholm, som
regelbundet medverkar i Dagens Industris skugg-
direktion med analyser av ekonomi och rintor.

Flera pressmeddelanden har fatt stort nationellt
och internationellt genomslag. En studie om hur
PFAS paverkar barns hjarnor har uppmarksam-
mats av nationella nyhetsprogram som Rapport,
Studio Ett, Ekot, P3 Nyheter, TT, Nyhetsbyran,
Svenska Dagbladet, liksom av internationella me-
dier. Aven en studie om musiklyssnandets paver-
kan pa ungas horsel har natt bred publik, bland
annat via P1-programmen Vetenskapsradion och
Spanarna.

Universitetets LinkedIn-konto fortsatter att vixa

och narmar sig 60 000 foljare, med okande enga-
gemang i form av kommentarer, gillamarkeringar
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och delningar. Det géller dven det konto som ar
knutet till profilen, och numera centrumbild-
ningen, ARC. Pa Facebook far forskning med
tydlig samhallsrelevans god spridning. Ett ex-
empel ar en studie om natdejting och ensambhet,
som vackte stort engagemang och delades brett —
bade i universitetets Facebook-kanal och i andra
Facebook-konton. Facebook anvinds ocksa for
att rekrytera deltagare till forskningsstudier och
som kanal for att sprida evenemangsinformation.

For att starka forskarnas kommunikationsférmaga
erbjuder universitetet ett utbud av kurser, bland
annat i kommunikationsplanering, medietra-
ning, populdrvetenskapligt berdttande och sociala
medier. Forskningskommunikation ingar ocksa

i universitetets utbildning for forskningsledare,
och doktorandkursen i forskningskommunikation
fortsatter att ge doktorander verktyg for att na ut
i samhillsdebatten.

For fjarde aret i rad har forskare skrivit veten-
skapskronikor i Nerikes Allehanda och andra
tidningar som tillhér koncernen Bonnier News
Local. Kronikorna publiceras 6ppet och sprids i
genomsnitt i 10-15 tidningar. Nytt for 2025 ar
att larosatet nastan helt har gatt ifran staende
kronikorer for att fler forskningsomraden pa uni-
versitetet ska representeras. Kronikorna kommer
att fortsdtta under 2026.
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Priserna i forskningskommunikation, som Orebro
universitet lanserade 2022 tillsammans med The
Hamrin Foundation, delades ut aven 2025. Det
stora priset tilldelades Amir Rostami, professor i
kriminologi vid Sodertorns hogskola. Priset gar
till en person som har haft stort nationellt och
internationellt genomslag under langre tid. Utmar-
kelsen for framstdende kommunikationsinsatser
av forskare eller doktorand vid Orebro universitet
gick till Matilda Wurm, universitetslektor i socialt
arbete, och journalistpriset till Maria Gunther,
vetenskapsredaktor pa Dagens Nyheter.

Under aret vilkomnade universitetet vid tva till-
fallen skolor och allminheten till 6ppna forelas-
ningar. Det forsta tillfallet gav publiken mojlighet
att mota de forskare och journalister som belonats
for framstdende forskningskommunikation vid ett
vilbesokt evenemang pa Kulturkvarteret i Orebro.
I december satsade universitetet, tillsammans med
Nerikes Allehanda, lite extra pa att uppmark-
samma Nobel och bjod in skolor och allmanhet
till forelasningar om samtliga Nobelpris och deras
koppling till forskning vid Orebro universitet. In-
for foreldsningarna pa Nobeldagen skrev forskarna
om Nobelpriserna i Nerikes Allehanda samt pa
universitetets webbplats och i sociala medier.
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2. UTBILDNING

Orebro universitets vision, Ett framst&ende universitet — fér en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, bars upp av tre utvecklingsomraden, varav ett ar Uthildning.
Tva strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

e Hog kvalitet och attraktivitet.

e Hogskolepedagogik i framkant.



Utbildning

Hog kvalitet och attraktivitet

I visionen framhalls bland annat att Orebro univer-
sitet ska vara en plats for bildning, vidareutbildning
och livslangt lirande, med de professionsinriktade
utbildningsprogrammen som stabil kdrna. Den
universitetsovergripande utbildningsstrategin, som
faststilldes 2021, ska vara vagledande for priorite-
ringar och ange riktningen for framtida utveckling
och dimensionering av larosatets utbildningar. 1
strategin lyfts vikten av att utbildningarna dven
fortsattningsvis bedrivs i foretradesvis campusbase-
rad programform, samtidigt som fristdende kurser
erbjuds med de professionsinriktade utbildnings-
programmen som bas. Strategin betonar dven att
utbildningarna ska utgora en plattform for nytan-
kande och kreativitet, med ett aktivt studentinfly-
tande. Vidare framhalls att ett gott internationellt
rykte bidrar till universitetets attraktivitet. Detta
forstirks av att Orebro universitet leder den euro-
peiska larositesalliansen NEOLAIA, som av EU-
kommissionen utsetts till Europauniversitet.

Overgripande utbildningsfrigor behandlas i
Utbildningsstrategiska radet. Under 2025 har ut-
vecklingen mot ett mer flexibelt utbildningsutbud
behandlats vid flera tillfillen och diskussioner har
forts om bland annat 6vervakad distanstentamen,
digitala marken (badges) inom NEOLAIA och
larositets handlingsplan for Al-transformation.
Vid varje mote far ledamoterna dven aktuell
information om utvecklingen inom det hogskole-
pedagogiska omradet.

Kvalitetssakring av utbildning

Hog utbildningskvalitet bidrar till lirositets
attraktivitet, ndgot som aterspeglas i ett gott
soktryck och goda mojligheter pa arbetsmarkna-
den for universitetets alumner. Utbildningarnas
innehall ar framst en kollegial angelagenhet, dar
utveckling och granskning utfors av de lirare som
ansvarar for undervisning och examination. De
mer operativa delarna av utbildningsutbud och
kvalitetssikring hanteras saledes i linjeorgani-
sationen av fakulteter och institutioner. For att
sakerstalla att utbildningarna haller hog kvalitet
har dessa diskuterats och f6ljts upp i verksamhets-
dialoger mellan fakulteter och institutioner, med
utgangspunkt i universitetets kvalitetssystem.

Kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen
ar kdarnan i kvalitetssystemet och ska bidra till
studenters och doktoranders lirande samt skapa
forutsattningar for bildning, utveckling och forny-
else inom ett brett spektrum av samhallsomraden.
Systematisk kvalitetsutveckling och kvalitetssak-
ring pd alla nivaer ska bidra till att stirka hela
utbildningsprocessen. Beskrivningar av systemets
grundaktiviteter innebdr att ansvarsomraden iden-
tifieras, regelverk synliggors och genomforande-
processer fortydligas i syfte att stotta det systema-
tiska kvalitetsarbetet inom utbildning, forskning
och verksamhetsstyrning.

P4 universitetet ar engagemang och kompetens
tva grundpelare for att sakerstalla hog kvalitet
i utbildningen. Dedikerade larare skapar inspi-
rerande larmiljoer dar studenterna uppmuntras
att utveckla sina kunskaper. Larare med djup
amneskunskap och pedagogisk skicklighet kan
formedla komplexa koncept pa ett begripligt satt,
vilket underlattar studenternas forstielse och
tillimpning av kunskapen. Studenter som deltar
aktivt och bidrar med kritiskt tinkande starker i
sin tur utbildningsmiljon.

Interna utbildningsutvarderingar

I universitetets kvalitetssystem ingar bland annat
intern utvardering av utbildningar i en sexarscy-
kel. Fakultetsnimnderna har under aret foljt upp
utbildningar pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva. I tabell 2:1 anges vilka utbildningsut-
varderingar som varit aktuella under aret.

De interna utvirderingarna har bidragit till
kvalitetsutveckling av utbildningen, bdde inom
enskilda utbildningar och i sjilva utviarderings-
processen. I de flesta fall har de resulterat i ett
amnesovergripande kollegialt kvalitetsarbete,
exempelvis via en gemensam utvecklingsplan, och
bedrivits inom ramen for ordinarie verksamhet.
Samtidigt fortsitter fakulteterna att forbattra
rutinerna for den kollegiala beredningen av ut-
varderingarna infor fakultetsnimndernas beslut,
nagot som ytterligare bidrar till den kollegiala ut-
varderingsprocessen, som blir 4n mer forankrad i
dmnesspecifika standarder for kvalitetssiakring.
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Utbildning

Tabell 2:1 Uthildningsutvarderingar 2025

Kalla: Fakultetskansliet, Orebro universitet

Interna utbildningsutvarderingar

Retorik (2023)
Rattsvetenskap (2023)

Medicin — forskarutbildning (2023)
Pedagogik (2024)

Engelska (2024)

Horselvetenskap (2024)

Avslutat under 2025 (pahorjat ar) Pagaende under 2025 (pahorjat ar) Paborjat under 2025
Basaren inom teknik och naturvetenskap | Medicin — Lakarprogrammet (2022) Byggteknik

(2023)

Musikpedagogik (2023) Kemi (2023) Historia

Svenska spraket (2023) Biologi (2023) Matematik

Medie- och kommunikationsvetenskap
Musikalisk gestaltning
Socialt arbete

Utvirderingar av Universitetskanslersimbetet (UKA)

Amne for utvérdering Typ av granskning Omdome/status
Universitetets kvalitetssakringsarbete Larosatesgranskningar utbildning och Avslutat
avseende utbildning och forskning forskning

Samverkan Tematisk utvardering Pagaende
Biomedicinska analytikerprogrammet Utbildningsutvardering Pagaende
Socionomprogrammet Utbildningsutvardering Pagaende
Psykologprogrammet Utbildningsutvardering Pagaende

Studenterna medverkar i utvarderingsprocessen
genom att de ges mojlighet att delta i skrivandet
av sjalvvarderingar samt ge synpunkter pa dem,
via antingen studentombud eller studentkaren.
Studenterna ges aven mojlighet till inflytande
over fakultetsnimndernas hantering av utbild-
ningsutviarderingarna via studentrepresentation
i nimnderna. Under 2025 har en intern utvarde-
ring resulterat i beslut om att stdlla in antagning
till, for att sedan mojligen avveckla, ett utbild-
ningsprogram. Detta sker i tiat dialog med berort
program och enligt en process dar bade studen-
ters och medarbetares intressen bevakas.

Externa granskningar och ackrediteringar

UKA genomférde 2022 en granskning av universi-
tetets kvalitetssakringsarbete inom utbildning och
forskning. I beslutet 2023 bedémdes universitetets
arbete som godkint med forbehall, med brister
avseende student- och doktorandmedverkan. Uni-
versitetet aterrapporterade vidtagna atgarder till
UKA viren 2025. Bade universitetet och Orebro
studentkar bedomer att viktiga forbattringar har
genomforts till f6ljd av UKAs granskning, och i
augusti 2025 kom beskedet att universitetets kva-
litetssdkringsarbete ansdgs uppfylla kraven dven
inom utbildning.
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Larositet har arbetat med den tematiska gransk-

ningen av samverkan dar beslut och rekommenda-
tioner inkom under hosten 2024. En handlingsplan
har faststillts av rektor, och ett utvecklingsarbete
kommer att slutféras och avrapporteras under 2026.

Under 2024 genomférde UKA en utvirdering av
utbildningsprogram som leder till biomedicinsk
analytikerexamen. Programmet vid Orebro uni-
versitet erholl, i likhet med 6vriga granskade pro-
gram i landet, omdomet ifrdgasatt kvalitet. Det
innebdr att lirositet inom ett ar fran beslutet ska
redovisa hur identifierade brister har atgardats. En
handlingsplan har upprittats och bedomningen ar
att det finns goda forutsittningar att genomfora
nodvindiga atgirder inom utsatt tidsram. At-
gardsredovisningen ska lamnas in i mars 2026.

UKA har under 2025 inlett utvirderingar av
Socionomprogrammet och Psykologprogram-
met. For Socionomprogrammet har, efter att en
sjalvviardering inlimnades, intervjuer med ldrare
och studenter genomforts. Granskningsrapporten
skickades pa remiss i december 2025. For Psyko-
logprogrammet lamnades en sjilvvirdering in i
november 2025 och intervjuer ar planerade till
varen 2026.



Utover UK As och lirositets interna kvalitets-
sakringsarbete finns andra aktorer som bedomer
eller ackrediterar delar av universitetets utbildning,
forskning och 6vrig verksamhet. Handelshogskolan
vid Orebro universitet har arbetat med en omack-
reditering av AACSB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business). Under 2024 inlam-
nades en rapport och platsbesok genomfordes, och
varen 2025 kom det positiva beskedet att ackre-
diteringen fornyades.

Det systematiska kvalitetsarbetet involverar manga
delar av organisationen. Genom att knyta an till
befintliga processer for utveckling och fornyelse av
saval utbildning och forskning som verksamhets-
stod, efterstravas en sd optimal resursanviandning
som mojligt.

Studentinflytande

Orebro studentkdr har av universitetsstyrelsen
utsetts till studentkar vid Orebro universitet till
och med den 30 juni 2028. Ett samarbetsavtal
mellan universitetet och studentkaren reglerar
hur arbetet med studentinflytande ska bedrivas
och hur det ska bidra till en val utvecklad verk-
samhet. Enligt avtalet dtar sig universitetet att
sakerstilla att det finns Andamalsenliga struk-
turer och rutiner for ett val fungerande student-
inflytande. Universitetet har aven, i samrad med
studentkaren, tagit fram en policy som utgor
grunden for en universitetsgemensam syn pa stu-
dentinflytande som en central strategi for att hoja
kvaliteten i utbildningarna.

Orebro studentkdr, inklusive dess karsektioner,
erbjuds representation i beslutande och radgi-
vande organ pa savil central nivad som pa fakul-
tets- och institutionsniva. Studentkaren arbetar
aktivt med att bemanna dessa platser, men har
tidvis haft svart att rekrytera representanter.

En lopande dialog fors om hur universitetet och
studentkdren gemensamt kan starka studentre-
presentationen. Orebro studentkar finns dven
representerad i Universitetsstadsradet, en samar-
betsplattform mellan Orebro kommun, Orebro
universitet och Orebro studentkar. Ridets dver-
gripande mal ir att frimja utvecklingen av Ore-
bro som en livfull och attraktiv universitetsstad,
med fokus pd att underldtta studenters etablering
1 staden, stiarka trivseln samt bidra till att studie-
tiden blir en positiv och meningsfull forberedelse
for arbetslivet.

Utbildning

Kursvirderingar, som genomfors i anslutning
till samtliga avslutade kurser pd grundniva och
avancerad niva, utgor en viktig del av studenter-
nas mojligheter att paverka utbildningarna. Un-
der 2025 har universitetet bedrivit ett sarskilt
utvecklingsarbete for att gora kursviarderings-
processen mer kvalitetsutvecklande, mindre re-
surskravande och mer relevant for studenterna.
Bland annat publiceras numera kursvarderings-
rapporter pa universitetets externa webbplats.
Enligt universitetets policy for studentinflytande
ges studentkaren mojlighet att i anslutning till
arsredovisningen inkomma med en bedémning
av hur studentkaren upplever att arbetet med
studentinflytande har bedrivits. For 2025 har
studentkdren limnat en sdrskild inlaga, som
skickas till regeringen tillsammans med arsredo-
visningen.

Uthildningsutbud och livslangt larande
Utbildningsutbudet 4ar under stindig utveckling
och ska bygga pa larositets befintliga styrkor for
att proaktivt mota framtida samhallsutmaning-
ar, med bildningsperspektiv och hallbar utveck-
ling som grund. Universitetets prioritering av
utbildningsutbudet ligger vil i linje med den del
av Sveriges dterhamtningsplan (RRF) som avser
resurser for att mota efterfragan pd utbildning
vid universitet och hogskolor. Larositet har dock
inte fullt ut lyckats dimensionera utbildningen
utifrdn radande ekonomiskt lage, vilket lett till
en overproduktion som behover hanteras under
kommande period. Atgirder har vidtagits for att
justera dimensioneringen och sikerstilla en hall-
bar balans mellan resurser och utbildningsvolym.
Samtliga fakulteter har under dret fort kvalitets-
dialoger med fokus pa att skapa ett langsiktigt
utbildningsutbud.

Det breda utbudet av starka, professionsinrik-
tade utbildningsprogram med hog kvalitet bidrar
till att Orebro universitet fortsitter att vara

ett attraktivt val for nyborjarstudenter. Detta
bekraftas av rapporter fran bade Svenskt Na-
ringsliv och Universitetskanslersimbetet, som
visar att anstdllningsbarheten bland universi-
tetets nyexaminerade studenter dr mycket hog.
Som exempel pa justeringar i utbildningsutbudet
som genomforts under aret kan nimnas att flera
specialistsjukskoterskeutbildningar har 6vergatt
till distansformat for att 6ka flexibiliteten for
studenterna.
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Utbildning

Al och framtidens larande

Sambhallets snabba utveckling inom artificiell intel-
ligens (AI) paverkar bade utbildning och forsk-
ning. Universitetet bedriver ett proaktivt arbete i
linje med visionen, bland annat genom nationella
samarbeten inom hogskolesektorn och industrin.
Ett exempel ar WASP-ED, som ingar i Wallenberg
Al, Autonomous Systems and Software Program
(WASP-programmet). Under 4ret har Orebro
universitet, i samarbete med Uppsala universitet
och flera aktorer inom vard och industri, utvecklat
Sveriges forsta utbildningskoncept for undervis-
ning i Al for lakarstudenter. Arbetet, finansierat av
WASP-ED, ar ett viktigt steg mot att mota vardens
behov av digital kompetens. Laroplanen omfattar
16 digitala moduler indelade i fyra nivder — fran
introduktion till férdjupning — som kombineras
med interaktiva undervisningsformer. Syftet ar att
ge bade studenter och yrkesverksamma liakare kun-
skap om Als mojligheter, risker och etiska aspekter.

For att hantera policyrelaterade hinder som ror
bland annat finansiering, lagstiftning, kultur och
incitament deltar universitetet tillsammans med
andra ldrositen i det Vinnova-finansierade projek-
tet ADAPT (Advanced Digital Skills Policy Lab for
Academic Transformation). Inom satsningen Smar-
ter har universitetet vidareutvecklat korta, flexibla
och behovsanpassade kurser for yrkesverksamma.
I projektet ALALL SMARTER, som drivs i sam-
arbete med industripartners, utvecklas modulidra
och personligt anpassade kurser dar Al anvands
for kursdesign, innehallshantering och pilottester.
Initiativet starker Sveriges position inom smart
industri, e-halsa och hallbar utveckling, och bidrar
till 6kad konkurrenskraft genom livslangt larande.

Nationell satsning pa korta kurser for
yrkesverksamma inom Al

Under aret har Orebro universitet deltagit i reger-
ingens satsning pa att utveckla korta kurser inom
Al for yrkesverksamma. Lirosatet har prioriterat
professionsinriktad vidareutbildning med fokus pa
integration av Al i medicin, juridik och teknik. Ar-
betet omfattar bade nya kurser och uppdatering av
befintliga, dar Al-teknologi integreras med dmnes-
specifik kompetens. Genom behovsinventeringar

i samverkan med industri, region och offentlig
sektor sdkerstills kursernas relevans. Utbildning-
arna erbjuds som fristdende kurser och moduler
med malet att skapa direkt tillimpbar kunskap i
yrkeslivet. Universitetet medverkar dven i pro-
jektet Reedeam tillsammans med Luled tekniska
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universitet och Milardalens universitet, for att
erbjuda korta kurser for den grona omstallningen,
dir Orebro universitet bidrar med Al-perspektivet.
Genom att somlost integrera forskningsframsteg
med ett inkluderande forhallningssitt till utbild-
ning har universitetet inte bara hallit jimna steg
med Al-transformationen, utan ocks3 aktivt bidra-
git till att forma dess utveckling.

Expert Learning Lab — en nationell plattform fér
livslangt larande

Orebro universitet 4r samordnande lirosite for Ex-
pert Learning Lab, som ingar i det nationella pro-
grammet Avancerad Digitalisering och som nu ar
inne i sin tredje projektfas. Visionen ar att etablera
ett ledande nationellt centrum och en internatio-
nell forebild for industriellt och livslangt lirande,
med sarskild inriktning mot teknikexperter. Labbet
fungerar som en innovativ plattform dir industri
och akademi samarbetar 6ver organisationsgranser
for att starka Sveriges framtida konkurrenskraft.
En central del i satsningen ar att utforska och till-
lampa framtidstekniker som AT och XR (extended
reality), vilka bade effektiviserar lirandet och for-
andrar hur kunskap utvecklas och tillimpas.

Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter vid Orebro universitet
under 2025 uppgick till 10 657, en minskning med
26 helarsstudenter jamfort med 2024, se tabell 2:2
och diagram 2:1. Studenternas prestationer, matt

i avklarade hogskolepoang (hp), okade fran 9 114
heldrsprestationer 2024 till 9 356 helarsprestatio-
ner 20235, se tabell 2:6. Forhdllandet mellan hel-
arsprestationer och helarsstudenter ger en presta-
tionsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad
niva pa knappt 88 procent, vilket ar hogre an det
nationella snittet 2024. Utover antalet studenter
inom den anslagsfinansierade utbildningen redovi-
sar universitetet 35 helarsstudenter och 31 helars-
prestationer i podnggivande uppdragsutbildning,
en okning jamfort med 2024, se tabell 2:3. For
redovisning av antal helarsstudenter och dimen-
sionering av utbildningsutbudet i relation till tak-
beloppet, se avsnittet Ekonomisk redovisning och
finansiella rapporter under rubriken Redovisning
av takbelopp, tabell 1.

Av studenterna vid Orebro universitet var 1 605
helarsstudenter under 2025 antagna till utbildning
pé avancerad niva, vilket motsvarar 15 procent

av det totala antalet helarsstudenter, se tabell 2:4.
Det ar en nagot hogre andel an foregaende ar.



Av studenterna pa avancerad niva dr 64 procent
kvinnor. Av helarsstudenterna pa avancerad niva,
inom program, laste 72 procent inom ett program
som borjar pa grundniva. Hit raknas exempelvis
Likarprogrammet, Psykologprogrammet och
Juristprogrammet. Darutover finns studenter pa
renodlade magister-/masterprogram, det vill siga
ett- eller tvdariga utbildningar som forutsitter en
examen pa grundnivad. P4 avancerad niva finns
aven utbildning i form av fristdende kurser och
fordjupande program som leder till yrkesexamen,
som specialistsjukskoterskeprogrammen.

Studentrekrytering och breddad rekrytering
Intresset for att studera vid Orebro universitet

ar fortsatt stort. Infor hostterminen 2025 sokte
drygt 27 000 personer till ndgot av universitetets
program, en 6kning med tre procent jamfort med
foregaende ar. Av dessa var 6 183 forstahandsso-
kande, vilket motsvarar 3,08 procent av landets
alla forstahandssokande till program. Det inne-
bir att Orebro universitet behaller sin position
som det sjunde mest sokta larositet till program.

Resultatindikator

Utbildning

Diagram 2:1 Antal helarsstudenter

per utbildningsomrade
Kalla: Ladok

*

Musik \{;g Design _

Idrott 208 23 _Ovrigt
287 \ / 14
Undervisning
605 T
Samhalls-
Humaniora vetenskap
744 2904
Juridik
962
Nat tensk
lalgg/e enskap ,Yle:ggn
Teknik Vard
1133 1146 Totalt
10 657

*Verksamhetsforlagd utbildning

Tabell 2:2 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning

Kalla: Ladok
2025 2024 2023
Kurstyp Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Fristaende kurser Campus 835 556 % 45 % 919 57 % 43 % 844 57 % 43 %
Natbaserad? 882 66 % 34 % 1226 66 % 34 % 398 67 % 33%
Totalt 1717 60% 40% 2145 62% 38% 1242 60% 40 %
Kurser i program Campus 8 665 64 % 36% 8 309 64 % 36 % 8 264 64 % 36 %
Natbaserad P 276 80 % 20 % 229 79% 21 % 164 78 % 22 %
Totalt 8 941 64% 36 % 8538 65% 35% 8428 64% 36 %
Totalt 10 657 64% 36 % 10 683 64% 36 % 9 669 64% 36%
1) Med "Natbaserad” avses ordinarie hogskoleutbildning som bedrivs digitalt pa distans, det vill sdga ej dppen nitbaserad utbildning.

Tabell 2:3 Uppdragsutbildning "

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2025
Intakter (mnkr) 8,9
Kostnader (mnkr) 10,5
Ekonomiskt resultat (mnkr) -1,6
Poanggivande uppdragsuthildning Totalt Kvinnor  Mén
Antal heldrsstudenter 35 74 % 26 %
Antal helarsprestationer 31 74 % 26 %

Totalt
30
18

2024
13,3
13,4
-0,1

Kvinnor

70 %
66 %

Man
30 %
34 %

Totalt
72
67

2023
10,3
10,6
-0,3

Kvinnor

73 %
75 %

Man
27 %
25 %

1) Inkluderar bestalld utbildning.
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Utbildning

I tabell 2:5 visas utvecklingen for universitetets tio
mest sOkta program. Universitetet fortsdtter att
utmairka sig vad giller sommarkurser, med néstan
11 000 sokande och fyra kurser bland landets 20
mest sOkta. Studentrekryteringen har under 2025
fokuserat pa att marknadsfora universitetet i sin
helhet och positionera Orebro som studentstad.

Arbetet med breddad rekrytering kan inte ske
isolerat fran nirliggande uppdrag kring exempelvis
lika villkor, jamstalldhet, tillganglighet och sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete. Insatser for breddad
rekrytering bedrivs darfor i enlighet med universi-
tetets handlingsplan for arbetet med jamstalldhets-
integrering och lika villkor 2023-2025. I planen
beskrivs hur det praktiska arbetet med breddad
rekrytering ska ga till och hur det ska bedrivas
inom ramen for arbetet med aktiva dtgarder som
aterfinns i diskrimineringslagen. Linje 14, ett lang-
varigt samarbete mellan universitetet och Orebro
kommun, ar ett exempel pa hur breddad rekry-
tering bedrivs for att 6ka overgangen till hogre
studier bland ungdomar i studieovana miljoer.

Tillgodoraknande av tidigare utbildning och
yrkeserfarenhet

Till utbildning vid Orebro universitet som pa-
borjades under 2025 ansokte 156 personer om
provning av reell kompetens. Bland dessa fanns
sokande som redan var behoriga genom for-
mella meriter. Totalt beviljades 100 sokalternativ
reell kompetens avseende sirskild behorighet,
oavsett om anstkan om reell kompetens inkom-
mit eller inte. Validering av reell kompetens for
tillgodordaknande har framst skett inom olika
uppdragsutbildningar och kurser riktade till
yrkesverksamma, bland annat inom Lararlyftet
II. Inom de ordinarie utbildningarna handlar
bedémning av reell kompetens till stor del om
tillgodoraknande av tidigare studier, bade fran
svenska och utlindska utbildningar. Validering
av yrkeserfarenhet, informella och icke-formella
kunskaper, forekommer i liten omfattning, vilket
beror pa att fa studenter har ansokt om att fa
detta provat. Rutiner finns, till exempel inom
den verksamhetsforlagda utbildningen pa larar-
utbildningarna.

Tabell 2:4 Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter

Kélla: Ladok

2025 2024 2023
Helarsstudenter Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Fristdende kurser 226 57 % 43 % 214 58 % 42 % 182 59% 41 %
Kurser i program, Master/Magister 181 556 % 45 % 170 61% 39% 161 62 % 38 %
Kurser i program, Ovriga 1198 67 % 33 % 1148 68 % 32% 1176 67 % 33 %
Totalt 1 605 64% 36% 1532 66% 34% 1519 65% 35%
Totalt antal helarsstudenter 10 657 64% 36% | 10683 64% 36 % 9 669 64% 36%
Andel pa avancerad niva 15 % 14 % 16 %

Tabell 2:5 Sdkande till de tio mest sokta programmen

Kalla: UHR

Totalt antal sékande Forstahandssdkande
Uthildning (placering nationellt) HT25 Kvinnor ~ Man HT25  Kvinnor  Min HT24 HT23
Juristprogrammet (10) 4 890 72% 28 % 622 75% 25% 571 528
Lakarprogrammet (14) 4441 66 % 34 % 385 67 % 33% 370 406
Kriminologiprogrammet (45) 2 807 82 % 18 % 524 84 % 16 % 562 508
Psykologprogrammet (55) 2 548 77 % 23 % 311 79 % 21 % 294 301
Socionomprogrammet (57) 2 541 83 % 17 % 388 84 % 16 % 359 335
Civilekonomprogrammet (64) 2 344 47 % 53 % 387 42 % 58 % 365 318
Personalvetarprogrammet (72) 2143 84 % 16 % 437 83 % 17 % 352 281
Sjukskaoterskeprogrammet (94) 1 888 84 % 16 % 410 84 % 16 % 382 400
Ekonomiprogrammet (101) 1742 47 % 53 % 190 42 % 58 % 196 160
Systemvetenskapliga programmet (185) | 1 216 33 % 67 % 294 28 % 72 % 312 309
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Examina

Under 2025 utfardades 2 660 examina pa grund-
nivd och avancerad niva, vilket dr en 6kning jam-
fort med 2024, se tabell 2:6. Av de studenter som
tog ut en examen under aret var 68 procent kvin-
nor och 32 procent min. Den ojamna konsfordel-
ningen foljer de nationella monster som redovisas
av SCB och forklaras framfor allt av skillnader

i konsfordelning bland hogskolenyborjare samt
kvinnors generellt hogre prestationsgrad.

Studenternas etablering pa arbetsmarknaden
Universitetet sakerstiller arbetslivsrelevans i
utbildningarna bade vid inrdttandet av nya
program och genom fakultetsnimndernas
kontinuerliga utvarderingar inom ramen for
kvalitetssystemet. Vid inridttande av utbild-
ning pa grundniva och avancerad nivd ska en
omvirldsanalys alltid inga i underlaget for att
belysa arbetsmarknadens behov. Underlaget ska
dven innehdlla en analys av befintliga utbild-
ningar inom omradet, en redogorelse for vilka
arbetslivsrepresentanter som varit involverade
i utvecklingen av utbildningen, samt hur detta
starker studenternas koppling till arbetslivet.

Efterfragan pa hogskoleutbildad arbetskraft ar
fortsatt stor inom manga sektorer, vilket aterspeglas
1 hog etableringsgrad bland examinerade. Enligt
UK As rapport Etablering pa arbetsmarknaden efter
studier i hogskolan (2025) hade 89 procent av de
studenter som tog examen vid Orebro universitet
lasaret 2021/2022 etablerat sig pa arbetsmarknaden
1-1,5 &r efter examen. Detta var hogre 4n genom-
snittet for samtliga svenska larosaten (86 procent).

Arbetslivsanknytningen stirks ytterligare genom
studentkdrens arbetsmarknadsdagar, dar studen-
ter deltar i bade utformning och genomforande.

Utbildning

Studentkaren finns dven representerad i NEO-
LAiA, dir Orebro universitet 4r ett av nio ldrosi-
ten som samarbetar for en starkt regional koppling
och en okad internationalisering. Genom samarbe-
tet far studenterna tillgang till natverk och akti-
viteter som bland annat erbjuder mojligheter till
praktik, som ett verktyg for att Oppna dorrarna till
arbetsmarknaden inom EU.

De flesta av universitetets utbildningar syftar
explicit till att forbereda studenterna for deras
framtida yrkesliv. Utover yrkesutbildningar, som
alla innehaller inslag av verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) eller praktik, erbjuds dven praktikin-
slag i flera andra utbildningar pa bade grundniva
och avancerad niva. Dessa praktikkurser omfattar
15-30 hp och bidrar till att koppla samman veten-
skaplig och praktisk kunskap.

Larar- och forskollararutbildningar

Arbetet inom lararutbildningen har under dret

i hog grad praglats av forberedelser infor kom-
mande forandringar med anledning av utred-
ningen Amneskunskaper och lirarskicklighet — en
reformerad ldrarutbildning (SOU 2024:81). Ett
omfattande arbete har genomforts for att inven-
tera programmens innehall och analysera vilka
anpassningar som kan bli aktuella. Parallellt har
programuppfoljningar inletts inom samtliga larar-
program. Ett utvecklingsarbete som syftar till att
oka kvaliteten i studenters sjilvstindiga arbeten
inom Grundlararprogrammet har genomforts.
Dessutom har ett nytt masterprogram i pedago-
gik fardigstallts och planeras starta hostterminen
2027. Diskussioner pagar dven om vilka lararut-
bildningar som ska ges och i vilken form, det gal-
ler framfor allt den kompletterande pedagogiska
utbildningen (KPU), och hur minskat soktryck till
vissa program ska hanteras.

Tabell 2:6 Antal programnyhdrjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

i anslagsfinansierad uthildning pa grundniva och avancerad niva

Kalla: Ladok
. Nybdrjare

Ar i program Kvinnor Man Hst Kvinnor  Min Hpr Kvinnor  Mén Examina Kvinnor Maén
2020 3465 61% 39% | 9725 61% 39% | 8693 62% 38% | 2601 66% 34%
2021 3352 63% 37% | 9853 62% 38% | 8818 63% 37%| 2524 66% 34%
2022 3274 62% 38% | 9436 63% 37% | 8335 64% 36%| 2705 68% 32%
2023 3461 64% 36% | 9669 64% 36% | 8420 65% 35% | 2551 66% 34%
2024 35680 65% 35% 10683 64% 36% | 9114 65% 35% | 2397 67% 33%
2025 3396 64% 36% 10657 64% 36% | 9356 65% 35%| 2660 68% 32%
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Utbildning

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) utgor navet
for forskningsbaserad samverkan mellan lararut-
bildningen vid Orebro universitet och regionens
forskolor och skolor. RUC for samman kompe-
tenser inom skolrelevant forskning i olika forum
och skapar langsiktigt hdllbara strukturer for
erfarenhetsutbyte och kunskapsférdjupning samt
ger stod till flera didaktiska natverk.

Utveckling av VFU i lararutbildningen —
dvningsskolor och évningsférskolor

En vil fungerande samverkan med regionens
skolhuvudman ar en forutsittning for en lararut-
bildning med hog kvalitet, inte minst inom VFU.
Tillgdngen till VFU-platser ar sarskilt viktig for
kvalitetssakringen inom lararprogrammen samt
for mojligheten att langsiktigt expandera utbild-
ningarna, varfor kontinuerlig dialog fors med
skolhuvudmannen.

Inom Forskolldrarprogrammet och Grundlarar-
programmet tillgodoses behovet av VFU-platser,
medan tillgdngen inom Amneslidrarprogrammet
fortsatt ar otillracklig, framfor allt i samhalls-
kunskap och historia. En bidragande orsak ar att
antalet gymnasieskolor i regionen och de VFU-
platser de kan erbjuda ir fa i relation till antalet
utbildningsplatser pa universitetets lararutbild-
ningar. Tack vare en god samverkan har VFU
kunnat genomforas och regionens skolhuvudman
har tagit ett stort ansvar for att fullfolja sina
ataganden. Hosten 2025 stdlldes antagningen till
KPU in, inom programmet finns darfor endast
ett fatal studenter, vars VFU-platser ar tillgodo-
sedda sedan tidigare.

Under 2025 har flera insatser genomforts for att
stairka VFU-samverkan ytterligare:

« Ett arbete har genomforts for att tydligare
definiera kvalitet inom VFU, samt vidareut-
veckla formerna for uppfoljning, utvirdering
och gemensamma kvalitetsdialoger med skol-
verksamheten.

« Implementering av ett nytt system for VFU-
placering av studenter har paborjats.

« Ett kompletterande pedagogiskt verktyg
kopplat till placeringssystemet har ocksa in-
troducerats. Det mojliggor digital bedomning,
trepartssamtal samt insamling av examina-
tionsuppgifter och reflektionstexter kopplade
till studenternas professionsutveckling.

« Ett arbete med att implementera formativa tre-
partssamtal under VFU har genomforts i syfte
att starka progressionen i studenternas profes-
sionsutveckling och hoja rittssikerheten i bade
genomforande och bedomning av VFU.

« Inom projektet Larares och lararstudenters
forstarkta professionsutveckling har flera
pilotprojekt avslutats. Arbetet fortsatter med
att folja upp resultaten och utveckla former
for samverkan med skolverksamheten kring
praktiknira sjilvstindiga arbeten, dar resul-
taten ocksa ska aterforas till de verksamheter
som har studerats. Ett VFU-natverk med
handledare, samordnare och lirarutbildare
har etablerats for erfarenhetsutbyte och fort-
bildning.

For information om antalet helarsstudenter for
VFU-placeringar inom och utanfor évningsskola,
se tabell 2:7.

Tabell 2:7 Antal helarsstudenter for VFU-placeringar inom och utanfor dvningsskola

Kélla: Ladok

Program”
Forskollararprogrammet

grundskolans arskurs 1-3

Totalt

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i férskoleklass och

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan — Musik 2,5 1,1 1,4 0,4 0,1 0,2

VFU inom
ovningsforskola/dvningsskola

VFU utanfor
ovningsforskola/dvningsskola

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
24,1 23,0 1,1 0,1 0,1 -
26,1 24,8 1,3 0,6 0,6 -
17,1 13,6 3,5 0,2 0,2 -
43,2 22,5 20,7 0,5 0,2 0,2

113,2 85,1 28,1 1,8 1,3 0,5

1) KPU &r inte knutet till 6vningsskolesamarbetet och redovisas darfor ej i tabellen.
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Mal for antalet examina inom larar- och
forskollararutbildningar

Universitetet har i regleringsbrevet fér 2025 i upp-
drag att under perioden 2025-2028 examinera
985 studenter fran ldrar- och forskollararutbild-
ningarna. Malet baserades pa tidigare ars stabila
soktryck och genomstromning, dd universitetet
nadde uppsatta mal for samma utbildningar.

Under 2025 uppnaddes knappt 25 procent av
det uppsatta malet. Svarigheten med att uppna
examensmadlet for fyradrsperioden beror bland
annat pa ett forsamrat soktryck till Forskolla-
rarprogrammet, bide nationellt och vid Orebro
universitet, och ett storre antal avhopp. Beslutet
att pausa antagningen till KPU hosten 2025 och
2026 innebar dessutom ett bortfall om cirka 30
examina under perioden. Skilet till beslutet ar att
studentunderlaget ar for litet for att uppratthalla
kvalitet och kostnadseffektivitet.

P4 langre sikt kan dven skarpta behorighetskrav
paverka soktrycket negativt och eventuellt leda till
ett minskat antal examina. Samtidigt sker detta
parallellt med en demografisk nedgang i antalet
barn, vilket redan paverkar behovet av nyexami-
nerade forskolldrare. Sammantaget bedoms darfor
konsekvenserna av ett minskat antal examina som
hanterbara, och atgirderna ses som nodvandiga for
att sakerstalla utbildningarnas kvalitet och relevans.

For utvecklingen av antalet programnyborjare,
helarsstudenter och examina fran universitetets
forskollarar-, grundlarar- samt amneslararutbild-
ningar, se tabell 2:8-10.

Utlandsutbildade l&rares vidareutbildning
Utbildningen inom ULV (Utlandsutbildade ldrares
vidareutbildning) omfattar som mest 120 hp och
ges 1 ndra samarbete med ordinarie lirarprogram,
vilket mojliggor ett brett kursutbud trots ett be-
gransat antal ULV-studenter. Under 2025 gjordes
antagning till ULV endast till hostterminen. Av 60
sokande hade 33 Orebro universitet som forsta-
handsval, och 12 antogs, se tabell 2:11. Ytterligare
tva studenter erbjods plats varterminen 2026.

Det vanligaste skalet till avslag var att komplette-
ringsbehovet oversteg 120 hp. Samtliga ULV-stu-
denter foljer individuella studieplaner och bjods in
till en introduktionsdag for nitverkande. En fort-
satt trend dr korta studieplaner enligt Skolverkets
krav, samtidigt som manga presumtiva studenter

Utbildning

uttrycker oro kring arbetsmojligheter efter exa-
men. Sprakstod har erbjudits via universitetsbibli-
oteket. Avbrott i studierna har framst kopplats till
svarigheter att klara kurserna. En lokal uppfolj-
ning av fyra tidigare studenter visar att endast en
arbetar som ldrare idag, tvad studerar vidare och
en arbetar utanfor skolan. Trots det uppger tre av
fyra att de arbetar inom de &mnen och arskurser
som ULV forberett dem for, och samtliga ansag
att utbildningen varit vardefull. P4 grund av det
mycket begransade underlaget dr det dock svart
att dra generella slutsatser av uppfoljningen.

Introduktion till svensk skola/férskola,
uppdragsutbildning

Orebro universitet erbjod utbildningen Snabbspar
for larare med utlindsk lirarexamen mellan aren
2016 och 2023. Fran 2024 ersattes den av kursen
Introduktion till svensk skola/férskola, 7,5 hp,
framtagen i samarbete med Arbetsférmedlingen.
Kursen, som ges pa distans med fysiska traffar
pa Campus Orebro vid start och avslut, riktar sig
till personer med utlandsk lirarexamen som kan
studera pa svenska.

Kursen omfattar 20 veckor och inkluderar arbets-
platsforlagt lairande (APL). Innehéllet behandlar
bland annat den svenska skolans organisation,
sociala relationer, konflikthantering, didaktik,
lirande och bedémning. Studenterna far dven vig-
ledning kring vigen till svensk lararlegitimation.
Intresset har varit stort under de fyra kurstillf4l-
len som genomforts hittills, och kursen har fitt
positiva omdomen for sitt upplagg och innehall.

Hilso- och sjukvardsutbildningar

Aven om regeringen under senare ar tillskjutit
medel for nya platser inom flera bristyrkesutbild-
ningar har universitetet enligt regleringsbrevet

inte haft nagot specifikt uppdrag att utoka antalet
nyborjarplatser pa vardutbildningar sedan 2017.
I linje med samhallets behov och regeringens sats-
ning ir utbildningarna dock fortsatt hogt priori-
terade av universitetet. Under de senaste aren har
insatser genomforts for att stirka kompetensen
inom vardutbildningarna, vilka paverkas av den
nationella bristen pa disputerad personal inom flera
omraden som ir relevanta for de program som
ges. For narvarande finns ett par sa kallade merite-
rande 6verbryggningsanstillningar som syftar till
att 6ka antalet disputerade larare inom utbildning-
arna till rontgensjukskoterska och biomedicinsk
analytiker, dar bristen dr sarskilt uttalad.
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Utbildning

Tabell 2:8 Antal programnyhdrjare vid ett urval professionsinriktade utbildningar "

Kélla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjorsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hogskoleingenjorsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning
Roéntgensjukskoterskeutbildning
Sjukskoterskeutbildning
Specialistsjukskdterskeutbildningar
Specialpedagogutbildning
Amneslararutbildningar

2025 2024 2023
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man

111 32% 68 % 115 24% 76 % | 104 25 % 75 %
73 89 % 11 % 72 96 % 4% 73 95 % 5%
46 80% 20% 43 74 % 26 % 44 77 % 23 %
80 95 % 5% 72 88 % 13 % 63 90 % 10 %
201 29% 71% | 191 27 % 73 % 192 24 % 76 %
- - - 9 67 % 33% 12 58 % 42 %
159 58% 42 % | 173 58% 42 % 166 70 % 30 %
63 78% 22% 54 72% 28 % 55 84 % 16 %
253 83 % 17 % | 240 86 % 14 % | 253 85 % 15 %
103 87 % 13% | 111 81 % 19 % 124 83 % 17 %
65 88 % 12 % 69 90 % 10 % 77 95 % 5%
119 50% 50% | 105 50% 50 % 126 50 % 50 %

Tabell 2:9 Antal helarsstudenter vid ett urval professionsinriktade utbildningar "

Kélla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjérsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hogskoleingenjorsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning
Rontgensjukskdterskeutbildning
Sjukskoterskeutbildning
Specialistsjukskoterskeutbildningar
Specialpedagogutbildning
Amneslararutbildningar

2025 2024 2023
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man

365 26 % 74 % | 342 26 % 74% | 321 26 % 74 %
172 96 % 4 % 182 96 % 4% | 212 96 % 4%
132 77 % 23 % 129 76 % 24 % 141 70 % 30 %
208 94 % 6 % 189 93 % 7 % 186 93 % 7 %
456 26 % 74 % | 446 24 % 76 % | 445 23 % 77 %
9 63% 37% 16 60% 40 % 19 57 % 43 %
690 63% 37% | 654 64 % 36% | 640 64 % 36 %
87 77% 23 % 94 80 % 20 % 81 79 % 21 %
601 86 % 14 % | 579 86 % 14 % | 581 86 % 14 %
102 85 % 15 % 106 84 % 16 % 108 83 % 17 %
78 93 % 7 % 72 94 % 6 % 67 91 % 9 %
422 b2% 48% | 416 52% 48 % | 424 51 % 49 %

Tabell 2:10 Antal yrkesexamina vid ett urval professionsinriktade utbildningar?

Kalla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjoérsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hoégskoleingenjérsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning

Lararutbildning
Rontgensjukskoterskeutbildning
Sjukskoterskeutbildning
Specialistsjukskaterskeutbildningar
Speciallararutbildning
Specialpedagogutbildning
Amneslararutbildningar

2025 2024 2023
Totalt  Kvinnor Main Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man

47 34% 66 % 46 33% 67% 46 24 % 76 %
56 89 % 11 % 62 100 % - 58 98 % 2%
28 79% 21 % 35 63% 37% 35 69 % 31 %
41 95 % 5% 35 89 % 11% 33 94 % 6 %
121 23% 77 % 115 26 % 74 % | 100 23 % 77 %
10 60% 40 % 9 67 % 33% 10 50 % 50 %
114 66% 34 % 88 63% 38% | 106 60 % 40 %
- - - - - - 4 75 % 25 %
22 77% 23 % 16 75% 25% 14 57 % 43 %
164 86 % 14 % 164 91 % 9% 172 87 % 13 %
93 84 % 16 % 90 83 % 17 % 94 84 % 16 %
- - - - - - 1 100% -
38 95 % 5% 36 92 % 8 % 38 87 % 13 %
69 57 % 43 % 50 48% 52 % 64 66 % 34 %

1) Historiken for 2023 och 2024 har korrigerats.

2) Alla berdrda yrkesexamina inkluderas, oavsett om de kopplats till nagot utbildningsprogram.
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Universitetet arbetar kontinuerligt med kvalitets-
forbattrande insatser kopplade till dessa utbild-
ningar, och ar aktivt savil i det nationella och
regionala virdkompetensradet som i Sveriges
universitets- och hogskoleforbunds (SUHF) arbete
kring professionsutbildningar inom hilso- och
sjukvarden. Samverkan med Region Orebro lin
och lanets kommuner dr dessutom mycket vil
fungerande. Universitetet har dven fatt medel for
att utreda forutsattningar att starta komplette-
rande utbildning for arbetsterapeuter och audio-
nomer med utlindsk examen. Larositet finner att
det potentiella studentunderlaget ar sa litet att det
saknas ekonomiska forutsittningar att anordna
en utbildning foér nimnda professioner, vilket dven
har slutredovisats till Utbildningsdepartementet.

Antalet programnyborjare pa Sjukskoterske-
programmet har under de senaste tre aren legat
pa en jamn niva och under ar 2025 paborjade
253 studenter sina studier pa programmet. Aven
antalet examina har legat pa en relativt jamn niva
under perioden. Nationellt har antalet sokande
till specialistsjukskoterskeutbildningar legat pa
en jamn niva under 2020-talet, och universitetet
deltar aktivt i dialogforum dar alternativa utbild-
ningsformer och samarbetsmojligheter mellan
larositen diskuteras. Sedan hostterminen 2023 er-
bjuder universitetet vissa specialistsjukskoterskeut-
bildningar pa distans, i syfte att underlatta vidare-
utbildning av yrkesverksamma sjukskoterskor

Utbildning

utan att de behover flytta till Orebro. Lirositet
bedomde att detta skulle 6ka utbildningarnas att-
raktivitet. For inriktningarna Akutsjukvard (2023)
och Hilso- och sjukvard for barn- och ungdom
(2024) har antalet sokande okat efter Gvergangen
till distansformat. I september 2025 beslutades att
aven inriktningarna Foretagssjukskoterska samt
Distriktsskoterska ska 6verga till distansbaserat
uppldgg fran och med hostterminen 2026.

For utvecklingen av antalet programnyborjare,
heldrsstudenter och examina fran universitetets
hilso- och sjukvardsutbildningar, se tabell 2:8-10.

Mal for antalet examina inom hélso- och
sjukvardsutbildningar

Orebro universitet har i regleringsbrevet for 2025
ett mal om att under perioden 2025-2028 exami-
nera 1 245 studenter fran ett urval av universi-
tetets vardutbildningar. Vid utgangen av 2025
hade 282 examina utfirdats, vilket motsvarar
knappt 23 procent av det totala malet. Daruto-
ver utfirdades 114 likarexamina under aret. En
hog patientsdkerhet dr en grundlaggande forut-
sattning for examen och krav kopplat till detta
paverkar genomstromningen inom flera vardrela-
terade utbildningar.

Av regleringsbreven, med start budgetaret 2018
och fram till 2021, framgar att antalet heldrsstu-
denter pa universitetets likarutbildning utokats

Tabell 2:11 Utlandsuthildade larares vidareuthildning (ULV)

Kalla: Ladok och ULV

2025 2024 2023
Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén

Helarsstudenter VT 3,1 61 % 39 % 3,5 77 % 23 % 4,0 84 % 16 %
Helarsstudenter HT 4,4 100 % - 4,1 69 % 31 % 3,2 86 % 14 %
Helarsprestationer ! 4.4 85 % 15 % 4.4 73 % 27 % 6,6 84 % 16 %
Soékande 60 83 % 17 % 57 86 % 14 % 40 73 % 28 %
Antagna 12 100 % - 16 88 % 13 % 12 75 % 25 %
Paborjade studier 12 92 % 8 % 6 83 % 17 % 5 80 % 20 %
Avbrott 2 100 % - 2 100 % - 2 50 % 50 %
Pagaende studier 18 78 % 22 % 14 79 % 21 % 21 86 % 14 %
Avklarade studier 6 67 % 33 % 3 100 % - 9 78 % 22 %
— varav uttagna examina - - - - - - 6 83 % 17 %
— varav slutférd utbildning 6 67 % 33 % 3 100 % - 3 67 % 33 %
mot legitimation

1) Utfallet 2024 har justerats.
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med 21 studenter. Planenligt har utokningen
fortsatt fram till 2023 med 12, for att landa pa
366 anslagsfinansierade helarsstudenter. Det
faktiska antalet helarsstudenter inom programmet
har dock 6kat med 61 sedan 2018 och uppgick
2025 till 690. Lakarprogrammet dr dimensionerat
for att utexaminera 65 studenter per termin. Ge-
nomstromningen ligger vanligen runt 85 procent,
vilket innebar att ungefar 80 registrerade studenter
behover finnas kvar efter de forsta tre veckorna av
utbildningen for att erforderlig volym ska uppnas.
Orebro universitet erholl under hosten 2020, i lik-
het med 6vriga sex sokande larositen, tillstand att
utfirda likarexamen for ett sexarigt likarprogram.
De forsta studenterna antogs hostterminen 2021.
Detta nya legitimationsgrundande likarprogram
stiller hogre krav pa examinationer och utbild-
ningsuppfoljningar samt innehéller en mer omfat-
tande VFU. Det ar en utmaning att hitta lampliga
VFU-placeringar, i synnerhet som universitetet
endast far grundutbildnings-ALF (”avtal mellan
svenska staten och vissa landsting om samarbete
om grundutbildning av likare, medicinsk forsk-
ning och utveckling av hilso- och sjukvarden”) for
cirka hilften av studenterna, ndgot som innebar en
stor belastning fér Region Orebro ldn. Universite-
tet har upprepat patalat detta for departementet.
Grundutbildnings-ALF har dessutom pa nationell
niva berdknats vara underdimensionerad generellt,
da kostnaderna for det sexariga likarprogrammet
avseende VFU beriknas vara patagligt hogre an
for det kortare lakarprogrammet. De tva likarpro-
grammen loper parallellt fram till och med 2026.

For en beskrivning av hur ALF-ersittningen har
fordelats under aret, se avsnittet Ekonomisk redo-
visning och finansiella rapporter.

VFU i vardutbildningar

De nya EU-kraven pa 6kad omfattning av VFU,
tillsammans med begransad tillgang till VFU-
platser, innebar att Sjukskoterskeprogrammet inte
kommer att kunna byggas ut de narmsta aren,
trots ett fortsatt hogt soktryck. De sarskilda medel
som tilldelats for att stirka VFU har i huvudsak
anvants for att sikerstilla kompetensen i den hand-
ledarutbildning som ges vid ldrosatet, da handle-
darkompetens dr avgorande for kvaliteten i VFU.

Universitetet for en positiv och konstruktiv dialog

med Region Orebro lin och linets kommuner,
vilket har resulterat i en utokning av VFU som
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overensstimmer med de nya EU-kraven. De ekono-
miska aspekterna av denna ut6kning dr dock dnnu
inte fullt 6verblickbara. Tillgdngen till universi-
tetslektorer dr samtidigt en begransande faktor, en
utmaning som delas med ldrositen i hela landet.

Samarbetet med Region Orebro lin och 6vriga re-
gioner i niromradet 4r helt avgorande for kvalite-
ten i och genomforandet av likarutbildningen, lik-
som Ovriga vardutbildningar. Vid dimensionering
av utbildningar inom medicin och hilsa behover
hdnsyn tas till mojligheten att tillhandahalla VFU
av hog kvalitet, varfor en kontinuerlig dialog fors
med Region Orebro lin samt regionerna i Virm-
land, Dalarna och Viastmanland. I bade Region
Virmland och Region Dalarna finns omfattande
VFU-placeringar kopplade till Likarprogrammet.
For att sikerstdlla undervisningskvaliteten har
specialistlakare fran dessa regioner anstallts som
universitetslektorer med forenade anstillningar.
Rollen som Likarutbildningsansvarig (LUA) inom
respektive verksamhet har ocksa fortydligats for
att trygga en likvardig hantering och bedomning
av studentprestationer under VFU.

Med anledning av yrkeskvalifikationsdirektivets
krav pa hogre andel VFU inom sjukskéterske-
utbildning har en omfattande revidering av
Sjukskoterskeprogrammet genomforts. Den nya
sjukskoterskeutbildningen utnyttjar i hogre grad
mojligheter till larande och bedémning under
VFU, vilket stdller nya krav pa samverkan med
regionen och Orebro lins kommuner. Arbetet
med att implementera forandringarna pagar kon-
tinuerligt bdde inom universitetet och i de kliniska
verksamheterna. For att tillgodose behovet av fler
platser och for att battre mota studenternas behov
av att se halso- och sjukvard dven inom den nara
varden har antalet VFU-platser inom den kommu-
nala hilso- och sjukvarden utokats.

Under aret har universitetet dven mottagit sir-
skilda medel for att starka tillgangen till VFU
inom véardutbildningarna, med ett sarskilt fokus
pa sjukskoterskeutbildningen. Medlen har mojlig-
gjort inforandet av ett nytt administrativt system
for VFU-placeringar och inrdttandet av uppdrag
som kvalitetssamordnare i samverkan med regio-
nen och lanets kommuner for Sjukskoterskepro-
grammet och Arbetsterapeutprogrammet. Dessa
satsningar har bidragit till att forbattra bade
tillgangen till och kvaliteten pda VFU-platserna.



Okad rekrytering till STEM-utbildningar

Att 6ka antalet examinerade inom naturveten-
skap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik
(STEM) ar en prioriterad, men samtidigt kom-
plex utmaning. Universitetet ser en problematik i
att hantera riktade satsningar utan att samtidigt
beakta utbildningsuppdraget i sin helhet. For att
mojliggora en langsiktig effekt har ENT-fakulte-
ten darfor initierat en strategisk genomlysning av
hela utbildningsutbudet fram till 2032. Arbetet
maste genomforas som en sammanhallen process
och det forsta forslaget vantas vara klart som-
maren 2026. Det innebar att mindre, isolerade
atgarder riskerar att stora den pagdende Gversynen
och darfor inte dr lampliga under denna period.

Under dret har universitetet vidtagit flera atgarder
for att stirka rekrytering och genomstromning
inom STEM. Program med svagt soktryck, inom
matematik, biologi och kemi, har genomgatt ut-
bildningsutvirderingar och fatt reviderade utbild-
ningsplaner. Fokus har lagts pa 6kad samlidsning
och forbattrade strukturer for att minska avhopp,
bland annat genom insatser som starker nyantagna
studenters kansla av tillhorighet.

En utvirdering av basdrsutbildningarna identifie-
rade brister i konsbalansen hos undervisande per-
sonal. Atgdrder for en jimnare representation har
genomforts, men arbetet behover fortsitta. Sam-
tidigt maste basaret reduceras i omfattning till
foljd av kraftig 6verproduktion, trots att utbild-
ningen utgor en viktig rekryteringsvig. Laborativa
miljoer inom grundlararutbildningen i teknik har
forstarkts for att oka intresset for tekniska 4m-
nen. Rekryteringsinsatser som Inspirationsdagen
och Teknikdttan har fortsatt, med syftet att vicka
intresse for STEM bland yngre malgrupper.

Universitetet utvecklar dven samverkan med andra
larosidten och relevanta aktorer genom deltagande
i ndatverk som Samverkansgruppen for hogskole-
ingenjorsutbildning, CDIO (Conceive-Design-
Implement-Operate) och REDIR (ett natverk for
larositenas rektorer och dekaner). Darutover

fors dven dialoger inom ramen for Avancerad
Digitalisering och andra nationella initiativ. Ett
sarskilt fokus ligger pa att rekrytera fler kvinnor
till STEM-utbildningar. Forutom insatser inom
basaret arbetar flera amnen och program aktivt
med jamstalldhetsfragor. Genom nitverket Fem-
Tek stottas kvinnliga ingenjorsstudenter i Orebro,
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vilket forhoppningsvis dven bidrar till att 6ka
andelen kvinnliga studenter p3 sikt.

Mojligheterna att snabbt expandera STEM-
utbildningarna ar samtidigt begransade av den
overproduktion som delvis dr en f6ljd av avslu-
tade pandemirelaterade utbildningssatsningar.
Universitetet har dnnu inte minskat utbildnings-
volymerna i den utstrackning som motsvarar
takbeloppet. Dimensioneringsatgirder har vidta-
gits, men det langsiktiga arbetet med rekrytering
och genomstromning inom STEM maste fortsitta
i nara samspel med den strategiska 6versynen av
utbildningsutbudet.

Internationalisering och studentutbyte

Det osidkra varldslaget gor arbetet med internatio-
nalisering sirskilt viktigt. Internationalisering kan
fungera som en form av akademisk diplomati och
bidra till 6kad forstaelse i en mangkulturell virld.
Under dret har regeringen gett svenska larosiaten

i uppdrag att ”framja och utveckla myndighe-
tens arbete med ansvarsfull internationalisering”
(regeringsbeslut U2024/01012, U2025/01317).
Dessa fragor har diskuterats flitigt vid universi-
tetet de senaste dren, bland annat genom enga-
gemang i saval natverket Scholars at Risk som i
andra natverk och initiativ. For narvarande pagar
diskussioner om inrittandet av en arbetsgrupp for
fradgorna, dar beslut forvintas fattas i borjan av
2026. Denna arbetsgrupp kommer bland annat
att arbeta med att ta fram lokala riktlinjer i enlig-
het med regeringsuppdraget.

Orebro universitet ingar i universitetsalliansen
NEOLAIA, ett nitverk bestdende av nio europe-
iska larositen som sedan 2023 utgor ett sd kall-
lat Europauniversitet inom EU-kommissionens
European Universities Initiative (EUI). Den initiala
finansieringen fran EU galler projektperioden
2024-2027. Orebro universitet leder alliansen,
medan Universidad de Jaén i Spanien koordinerar
EU-projektet. Av de 25 svenska larositen som
deltar i ett Europauniversitet dr Orebro universitet
det enda som leder en allians eller ett projekt. Detta
ar kravande, men starker universitetets position i
Europa och innebir deltagande i centrala samtal
om den framtida europeiska hogre utbildningen.

Universitetet upplever att den samverkan som

finns inom alliansen fungerar som en motor for
det lokala internationaliseringsarbetet. Under aret
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har flera aktiviteter genomforts inom NEOLAIA,
bland annat:

« Utveckling av ett gemensamt masterprogram i
Al och social robotik kopplat till global hilsa.

+ Ett mentorskapsprogram for juniora forskare.

« Implementering av digitala méarken — ett digi-
talt intyg for deltagande i utvalda aktiviteter
som inte ger hogskolepoang.

+ Olika event riktade till savil studenter, anstillda
som till allmanheten.

« Gemensamma policys, bland annat inom sprak
samt mangfald och inkludering.

Universitetet deltar aven i natverk som MIRAI,
som samlar 17 svenska och japanska universitet,
Universitetens natverk for strategisk internatio-
nalisering (UNSI), EURAXESS-nitverket, Euro-
pean University Association (EUA) och European
University Foundation (EUF). Under aret har
olika internationaliseringsprojekt presenterats vid
konferenser och andra sammankomster.

Universitetets tilldelning av medel fran Eras-
mus+ har okat kraftigt under de senaste tre
aren: fran cirka 5,8 miljoner kronor 2023 till
cirka 8,9 miljoner kronor 2024 och knappt
14,8 miljoner kronor 2025. En stor anledning
till den positiva utvecklingen dr den 6kade
nyttjandegraden av tidigare tilldelade medel,
se tabell 2:12 samt siffror nedan angaende
okad personalmobilitet. Universitetet har dven
beviljats finansiering inom Erasmus+ Interna-
tional Credit Mobility (ICM), bland annat for
samarbeten med utomeuropeiska lander via
student- och lirarmobiliteter. Orebro univer-
sitet har daven beviljats medel for samarbeten i
Kenya och Brasilien. Tilldelningen 6kade fran
cirka 470 000 kronor foregdende ar till drygt
2,3 miljoner kronor 2025, vilket visar larosatets

Tabell 2:12 Internationella uthyten

Okade ambition och leverans inom internatio-
naliseringsomradet. Dessutom har universitetet
beviljats EU-medel for ett projekt om flersprakig
undervisning, koordinerat av NEOLAiA-partnern
Universidad de Jaén.

Nar det giller studentmobilitet fortsitter antalet
utbyten att 6ka efter pandemin (se tabell 2:12).
Antalet inresande studenter ligger pa en stabil
nivd, medan okningen 2024 framst forklaras av
manga korta mobiliteter via sd kallade BIP-kurser
(Blended Intensive Programmes). Under 2025 del-
tog 37 inresande studenter i BIP-kurser, jamfort
med 71 4ret innan.

Antalet utresande studenter har 6kat med 24
procent efter att ha varit relativt stabilt sedan
2017 (med undantag f6r pandemidren) med
runt 170-180 utresande studenter. Okningen
forklaras av de 48 studenter pa BIP-kurser som
rest ut under 2025. BIP-formatet, i synnerhet
via NEOLAIA, har varit ett effektivt satt att
oka bade in- och utresande mobilitet. Konsba-
lansen bland in- och utresande studenter har
varit nastan jamn under 2025, vilket visar pa en
gladjande relativ 6kning av manliga inresande
studenter fran 2024 till 2025. Utover dessa
mobiliteter finns dven utresande studenter inom
det Sida-finansierade programmet Minor Field
Studies (MFS), dir Orebro universitet hade sju
utresande studenter under 2025.

Nir det galler personalmobilitet genomfordes
91 utresor under aret. Det dr farre 4n 2024
(122), men fortfarande langt over tidigare nor-
malnivder. NEOLAIA har varit en bidragande
faktor till denna 6kning och stod under 2025
for drygt hilften av mobiliteterna. Universitetet
har dven tagit emot fler inresande larare och
administrativ personal, vilket bidrar till inter-
nationalisering pa hemmaplan.

Kélla: Ladok
2025 2024 2023
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Utresande 212 58 % 42 % 171 54 % 46 % 163 57 % 43 %
Inresande 392 55 % 45 % 396 63 % 37 % 328 62 % 38 %
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Studieavgifter och stipendier for
tredjelandsstudenter

Som framgar av tabell 2:13 ar antalet studie-
avgiftsskyldiga studenter i stort sett oférandrat
jamfort med foregdende ar. Aven antalet studenter
som finansierats av stipendier frin Svenska insti-
tutet eller via Orebro universitet genom Universi-
tets- och hogskoleradet (UHR) ligger pa en stabil
niva, se tabell 2:14. De totala intikterna fran
studieavgifter fran tredjelandsstudenter uppgick
till 3,7 miljoner kronor, vilket dar oforandrat fran
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foregdende ar. Verksamheten redovisar ett margi-
nellt underskott pa knappt 1 000 kronor.

Under aret genomfordes dterbetalningar av stu-
dieavgifter i tio fall, samtliga pa grund av att
studenterna inte paborjat sina studier. Exempel pa
orsaker till att studierna inte paborjas ar ej bevil-
jade uppehallstillstind och personliga skal.

De avgiftsskyldiga studenterna bidrar, liksom 6vriga
internationella studenter, till att starka kvalitet och

Tabell 2:13 Antal studenter med avgiftsskyldighet (tredjelandsstudenter) "

Kalla: Ladok

2025 2024 2023
Uthildning Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man
Civilingenjor, Datateknik - - - 1 - 1 1 - 1
Lakarprogrammet 2 - 2 1 - 1 - - -
Magisterprogram i offentlig planering fér hallbar utveckling 4 3 1 5 3 2 7 2 5
Magisterprogrammet i strategisk kommunikation 1 - 1 2 1 1 3 1 2
Masterprogram i experimentell medicin 3 2 1 8 7 1 5 5 -
Masterprogram i idrott med inriktning fysiologi och medicin 7 3 4 3 2 1 4 2 2
Masterprogram i informatik — ledning och styrning av 14 5 9 12 4 8 11 3 8
informationssakerhet
Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik - - - 5 3 2 9 4 5
Masterprogram i musikvetenskap — Musiken och manniskan 5 3 2 4 2 2 1 - 1
Magisterprogram i samhallsanalys 2 - 2 1 - 1 - - -
Masterprogram i statistik - - - - - - 1 -
Masterprogram i statistik, Statistisk modellering och 4 3 1 2 1 1 - 1
data science
Medier, kommunikation och PR 1 1 - 1 1 - 1 1 -
Nordiskt masterprogram i kemi med inriktning arktisk 1 - 1 1 - 1 1 - 1
miljéforensik
Psykologprogrammet 1 1 - 1 1 - 1 1 -
Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram - - - - - - 1 - 1
Fristaende kurser - - - - - - 1 1 -
Totalt 45 21 24 47 25 22 48 21 27
1) Avser studenter med registrering under verksamhetsaret (VT+HT).

Tabell 2:14 Antal avgiftsskyldiga tredjelandsstudenter per finansieringsform

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2025 2024 2023
Finansieringsform Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Svenska Institutets stipendier 6 4 2 6 2 5 3
Stipendier fran Orebro universitet/
Universitets- och hégskoleradet 6 3 3 6 3 7 2
Sjalva finansierat sin utbildning 33 14 19 35 18 17 36 14 22
Totalt 45 21 24 47 25 22 48 21 27
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mangfald i utbildningen. Orebro universitet antar
inte tredjelandsstudenter genom separat antagning.

Konsfdordelning inom utbildning
Konsfordelningen inom utbildning vid Orebro uni-
versitet foljer i stort det nationella monstret, dar
man 4r i minoritet exempelvis inom lararprogram
och vardutbildningar, medan kvinnor utgor en
minoritet inom ingenjors-, systemvetenskaps- och
matematikprogrammen. Vid Orebro universitet
noteras dock en mer balanserad konsfordelning
bland studenter med utlandsk bakgrund som gar
vidare till hogre studier. Som helhet dr Orebro
universitet inte underrepresenterat utifran kon eller
utlandsk bakgrund. Vissa ar dr universitetet till
och med svagt overrepresenterat vad gailler studen-
ter med utlindsk bakgrund, men underrepresente-
rat ndr det giller studenter vars fordldrar har lag
utbildningsniva. Detta visar att kon endast 4r en
av flera faktorer och dirmed inte den enda aspekt
som paverkar deltagandet i hogre utbildning.

Det ar samtidigt svart att forandra konsfordel-
ningen eller andra rekryteringsmonster i efter-
hand, eftersom studenterna som universitetet
moter redan har paborjat sin utbildning. Universi-
tetets ansvar ligger i att sikerstdlla en god studie-
miljo och lika villkor sa att studenterna fullfoljer
sina studier. Nar det galler rekrytering av nya
studenter finns dock paverkansmojligheter genom
riktad information och marknadsféring av utbild-
ningarna. Arbetet med breddad rekrytering ingar
i universitetets arbete med aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen, dir antagning och rekryte-
ring utgor ett prioriterat omrade.

Universitetet har under aret inlett en dialog med
Orebro studentkar och Orebro Rittighetscenter
om att ta fram en ingripandeutbildning for stu-
denter, med fokus pa sexuella trakasserier, trakas-
serier och krankande sirbehandling. Behovet av
en saddan utbildning identifierades i universitetets
studiemiljoenkit.

Statistik frain UHR har tillsammans med resultaten
fran studiemiljoenkiten anvants for att diskutera
deltagande i hogre utbildning i hogskolepedagogiska
kurser. Detta har lett till samtal om studentgruppens
sammansattning och hur olika bakgrundsfaktorer
paverkar studierna. Underlaget har dven bidragit
till arbetet med universitetets Gender Equality
Plan (GEP), ddr analyser av student- och dokto-
randgruppen ska goras vart tredje ar.
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Universitetet saknar idag effektiva system for att
kartldgga studentpopulationen pa ett mer detaljerat
och intersektionellt satt. Hanteringen av kansliga
personuppgifter for statistikindamal och tillamp-
ningen av GDPR utgor betydande begransningar.
Detta innebdr att universitetet for narvarande
endast kan ta fram statistik baserad pa kon, alder,
utlandsk bakgrund och forildrars utbildningsniva.

Kostnad per student

Studentvolymen i forhédllande till de totala kostna-
derna for utbildning pa grundniva och avancerad
niva (exklusive uppdragsutbildning) innebar en
kostnad per helarsstudent pa 102 449 kronor. Det
ar en okning med 954 kronor jamfoért med 2024.
Om kostnaderna i stillet relateras till antalet
helarsprestationer uppgar de till 116 694 kronor,
att jamfora med foregdende ars 118 963 kronor.
Okningen av studentkostnaden per helarsstudent
beror pa en 6kad kostnadsmassa. Minskningen av
studentkostnaden per helarsprestation beror pa att
prestationsgraden (HPR relativt HST) okat mer
an kostnaderna.

Disciplindrenden

Under 2025 fattade disciplinnimnden vid
Orebro universitet totalt 106 beslut rérande
studenter pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva. Av dessa resulterade 86 beslut i en
avstangning fran studierna med ett periodspann
fran fyra veckor upp till fem manader. Fyra aren-
den har avslutats med en varning och resterande
16 drenden har lamnats utan atgird, se tabell
2:15. Fallandefrekvensen, andelen som stiangts
av eller varnats, har 6kat nagot, fran 82 procent
2024 till 85 procent 2025.

Plagiat 4r fortsatt den vanligaste anledningen till
avstangning. Utvecklingen av generativa Al-tjanster
har dessutom lett till en 6kning av drenden dar stu-
denter anvint textgenererande Al i strid med upp-
giftsinstruktionerna. Under 2025 fattades beslut om
avstangning i 26 sidana drenden, vilket 4r en ok-
ning med 100 procent jamfort med 2024. Otillitna
samarbeten och anvindning av férbjudna hjdlpme-
del forekommer ocksd, men i mindre omfattning.

Disciplinndamnden fattade dven tvd beslut om av-
stangning for storande beteende under 2025 samt
fyra beslut om varning for storande beteende. Dessa
fall rorde bland annat misstankt hotfullt eller kran-
kande beteende mot medarbetare samt storningar i
samband med tentamen och undervisning.



Vissa anmilda drenden handliaggs enbart av ju-
ristfunktionen och rektor, vid behov efter samrad
med disciplinnamndens lagfarna ledamot. Under
2025 fattade rektor tre beslut om att avsluta an-
malda drenden utan vidare atgard.

Antalet drenden som provats av disciplinnimnden
ar ofordandrat jimfort med 2024. Under 2024 fat-
tades beslut i 107 drenden och under 2025 totalt i
106 arenden.

Universitetet erbjuder informationstillfiallen om
disciplindrenden for verksamheten och juristfunk-
tionen deltar vid specifika introduktionstillfallen
for nya studenter. Under 2025 har utvecklingen

av generativ Al varit ett sarskilt prioriterat inslag i
dessa sammanhang. En fortsatt utmaning for uni-
versitetet ar att arbeta forebyggande och motverka
att generativ Al anvinds i strid med instruktio-
nerna pa kurserna.

Restaurang- och hotellhdgskolan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att
bedriva restaurangutbildning i Grythyttan. For
detta har universitetet sedan 1998 ett sarskilt an-
slag som ar 2025 uppgick till drygt fyra miljoner
kronor. Anslaget ska ticka de merkostnader som
utlokaliseringen till Grythyttan ger upphov till,
se tabell 2:16. Finansieringen i 6vrigt utgors av

Tabell 2:15 Disciplindrenden

Kalla: Rattskansliet, Orebro universitet

Utbildning

intdkter av anslag, avgifter och bidrag. Alltsedan
verksamheten inom maltidskunskap och vard-
skap etablerades har universitetet vid upprepade
tillfallen gjort betydande strategiska satsningar
for att utveckla och stiarka verksamheten. Det
kvarstdr dock stora utmaningar i uppdraget av-
seende studentantalet pa programutbildningarna,
utbildnings- och studiemiljons utveckling samt
verksamhetens ekonomiska barkraft. Fakulteten
tacker underskotten med medel fran annan verk-
samhet vilket innebér pafrestningar.

Under 2025 bedrevs vid Restaurang- och ho-
tellhogskolan, Campus Grythyttan, utbildning
inom tva program pd kandidatniva, bida med en
omfattning av 180 hp: Kulinarisk kock och mal-
tidskreator samt Sommelier och maltidskreator.
Ett tredje program, Miljovetenskapligt program,
Hallbara livsmedelssystem, 180 hp, har inrittats
vid Institutionen for naturvetenskap och teknik,
med samldsning med studenter frin Restaurang-
och hotellhogskolan. Vid institutionen erbjuds
aven fristdende kurser pa grundniva och avance-
rad niva, liksom utbildning pa forskarniva. Det
totala antalet sokande infor hostterminen 2025
ar hogre jamfort med 2024, antalet forstahands-
sokande ar dock i princip oférandrat. En positiv
trend 4r att andelen studenter som fullfoljer pro-
grammen har okat.

2025 2024 20232

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal arenden 106 59 % 41 % | 107 63 % 37 % 96 72 % 28 %
Avstangningar 86 66 % 34 % 88 68 % 32% 78 72 % 28 %
Al-relaterade avstangningar 26 62 % 38 % 13 69% 31%
Varningar 4 25 % 75 % - - - 7 71 % 29 %
Utan atgard 16 31 % 69 % 19 37 % 63 % 11 73 % 27 %
Fallandefrekvens ¥ 85 % 92 % 74 % | 82 % 90 % 70% | 89 % 88 % 89 %
1) Antalet drenden som lett till varning eller avstangning i relation till det totala antalet provade drenden.
2) Information om Al-relaterade avstangningar for 2023 saknas.

Tabell 2:16 Verksamheten vid Restaurang- och hotellhdgskolan (uthildning och forskning) "

Kélla: Ladok och Unit4 ERP

2025 2024 2023
Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Utbildningsvolym, helarsstudenter 251 50 % 50 % 231 50 % 50 % 221 48 % 52 %
Intakter (mnkr) 34,8 34,8 31,3
Kostnader (mnkr) 43,2 39,7 38,6
Ekonomiskt resultat (mnkr) -8,4 -4,9 -7,3
1) Fran 2025 innehaller det ekonomiska resultatet bade uthildning och forskning. Siffrorna for 2024 och 2023 har uppdaterats i enlighet med detta.
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Hogskolepedagogik i framkant

Orebro universitet bedriver hégskolepedagogisk
utbildning och utveckling i framkant. Det inne-
bar att universitetet ska befinna sig i en ledande
position i viktiga och aktuella fragor som Al i
utbildning, digital examination och utveckling av
kreativa larmiljoer. Det betyder ocksa att universi-
tetet strukturerat, systematiskt och strategiskt ar-
betar for att 6ka den pedagogiska medvetenheten
i organisationen som helhet. Arbetet med hogsko-
lepedagogisk utveckling, inklusive utveckling av
larmiljoer, for en hallbar pedagogik av hog kvalitet
har under aret fortgatt enligt plan.

I borjan av 2025 genomfordes en uppfoljning av
det hogskolepedagogiska arbetet, som visar att
Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) har etable-
rat en stark kultur av pedagogisk utveckling och
fungerar som en katalysator for hela larosatet.
Enheten 4r praktiskt orienterad, tillganglig och
erbjuder ett brett kursutbud som stiarker under-
visning och studenters lirande. HPC har drivit
en betydande forindring diar pedagogik blivit en
integrerad del av universitetets strategiska arbete,
med starkt stod fran ledningen och nationella nit-
verk. Universitetets strategiska satsningar bedoms
ha varit avgorande for HPC:s framgang.

Under aret har en ny modell for pedagogisk meri-
tering som bestdr av tva nivaer faststillts: merite-
rad ldrare och excellent larare. Larare som blivit
antagna som meriterade och excellenta larare ska
ses som en resurs for sitt Amne, sin enhet och sin
institution — inte minst i att driva pedagogiskt
utvecklingsarbete, organisera och leda utbildning
och initiera kollegiala erfarenhets- och kunskaps-
utbyten om undervisning och larande. Meriterade
och excellenta ldrare forvintas dven bidra till den
pedagogiska utvecklingen vid larositet som hel-
het genom att ta pa sig pedagogiska uppdrag pa
olika nivéer i organisationen. Hittills har en larare
utsetts som meriterad enligt den nya strukturen.

Universitetslarardagarna 2025 genomfordes i ett
breddat forum med storre och mer varierat delta-
gande, dir vissa institutioner hade undervisnings-
fria dagar for att mojliggora medverkan. Fokus
lag pa pedagogisk skicklighet och aktuella fragor
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som Al inom utbildning och examination, samt
presentationer av pedagogiska utvecklingsprojekt.
Jamfort med 2024 ars individperspektiv har arets
tema forflyttats mot hur larare tillsammans blir
pedagogiskt skickligare och vidare mot en fram-
atblickande ambition att utveckla utbildning i
pedagogisk framkant.

Universitetslarare med hogskolepedagogiska
uppdrag

En tidigare satsning pa universitetslektorer med
hogskolepedagogisk inriktning har under pe-
rioden 2023-2025 utokats for att tillvarata den
hogskolepedagogiska kompetens som finns vid
larosatet. Satsningen avser ett antal sarskilda
hogskolepedagogiska uppdrag, motsvarande tva
heltidsanstallningar per fakultet. Fakulteterna
har hanterat detta utifrdn sina respektive forut-
sattningar och behov for att starka de positiva
initiativ som finns i verksamheten. Personerna
som innehar dessa uppdrag ingdr i ett hogskolepe-
dagogiskt akademiskt kollegium. Kollegiet utgor
en plattform for kunskapsutbyte och samarbete
over fakultetsgranserna och dr en virdefull del
av larosatets hogskolepedagogiska utveckling.

Lar- och studiemiljéer

Vid universitetet bedrivs ett langsiktigt arbete for
att uppratthalla goda och héllbara utbildningsmil-
joer for studenterna. Learning Lab ar ett samver-
kansprojekt med Akademiska Hus dar syftet ar att
lira mer om hur rum, pedagogik och teknik kan
anvindas i arbetet med att utveckla framtidens lar-
miljoer. Under 2024 forlingdes samverkansavtalet
och under 2025 har ytan for Learning Lab utokats
med en ny ldrosal och tillhérande studieytor (Lear-
ning Lab 2.0). I Learning Lab 2.0 fortsitter larare
och studenter att utforska nya arbetssatt med
hjilp av pedagogiskt och tekniskt stod som stottar
universitetets larare att forverkliga sina idéer. Ett
mal dr att Learning Lab i Orebro ska utvecklas till
ett nationellt kunskapscenter for larmiljoer, som
kan fungera som resurs och inspiration for andra
larosdten. Nar projektet tar slut ar tanken att
medvetenheten ska ha okat om rummets betydelse
for pedagogiken och att studenterna ska ha en mer
aktiv roll i undervisningen.
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3. EN UTVECKLANDE
STUDIE- OCH ARBETSPLATS

Orebro universitets vision, Ett framstéende universitet — for en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, bars upp av tre utvecklingsomraden, varav ett ar En utvecklande
studie- och arbetsplats. Tva strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

Narhet och samarbete.
e Strategisk rekrytering och kompetensutveckling.



Narhet och samarbete

I universitetets vision, och som en del av beskriv-
ningen av de strategiska malen under narhet och
samarbete, tydliggors att Orebro universitet inte
bara ar ett universitet, utan ezt universitet. Cam-
pus utgor navet for saval utbildning som forsk-
ning, dar fysiska moten mellan larare, studenter
och administrativ personal har en positiv inver-
kan pd verksamhetens kvalitet, ger extra kraft i
utvecklingsarbeten och gynnar arbetsmiljon. Vid
universitetet finns en kultur och en niarhet som
framjar gransoverskridande samarbeten. I kultu-
ren ligger ocksa en vilja och ett mod att omprova
etablerade arbetsformer och en forméga att gora
omprioriteringar till gagn for storre, universitets-
overgripande satsningar.

Orebro universitets utbildningar 4r i huvudsak
campusbaserade, 4ven om andelen distansbase-
rade utbildningar 6kat ndgot. Med ny teknik
mojliggors nya pedagogiska arbetssitt, vilket
innebar att dven campusbaserad utbildning inne-
haller digitala inslag. Larare anvinder idag en
bred palett av tekniska och pedagogiska verktyg,
valda utifran kursinnehall och kursmal. Aven
examinationsformerna utvecklas kontinuerligt.
Universitetet stravar efter en balans mellan fysiska
moten och en flexibel och andamaélsenlig digital
larmilj6. Det stdller hoga krav pa bade de fysiska
miljoerna och den digitala utvecklingen.

Ett samlat och koordinerat stdd

Under dret har det gemensamma verksamhetssto-
det fortsatt att utveckla samarbetet, bide mellan
avdelningar och med karnverksamheten. Proces-
sen for verksamhetsplanering har forfinats for att
tydligare kunna identifiera samarbetsaktiviteter,
bland annat genom den taggningsfunktion i stod-
systemet som synliggor behov av stod fran andra
avdelningar. Detta underldttar samsyn, resurs-
planering och koordinering. Under hosten har ett
nytt motesforum initierats pa forslag av prefekt-
gruppen, dar prefekter, universitetsdirektor och
avdelningschefer mots for att diskutera aktuella
fragor. Forumet skapar battre forutsattningar for
gemensamma losningar och en mer samordnad
hantering av verksamhetsovergripande fragor.

En utvecklande studie- och arbetsplats

Orebro universitet inledde under aret en sats-
ning pa okad kunskap om ledarskap i forskning.
Utbildningen bestar av tva delar: ”Att leda ett
externfinansierat forskningsprojekt” och ”Ledar-
skap i forskning”. I kursen om projektledning
moter forskarna savil erfarna forskare med gedi-
gen erfarenhet av att leda projekt som relevanta
delar av verksamhetsstodet.

Tva arbetsgrupper med medarbetare fran flera
avdelningar har under aret arbetat med att uppda-
tera och utveckla webbsidorna for forsknings- och
utbildningsstod. Utgangspunkten for arbetet har
varit att skapa tydlig och konkret information till
forskare och larare om vilket stod som finns, med
fokus pad att malgruppsanpassa och strukturera
informationen utifran processer istallet for vilken
avdelning som 4r avsidndare.

Ett omfattande arbete har vidare genomforts for
att se over information om grunddata i universite-
tets system. Exempelvis har HR-avdelningen och
avdelningen for Digitalisering och IT tillsammans
strukturerat information om dmnestillhorighet,
chefsuppdrag och organisatorisk tillhorighet. Att
skapa ett mer korrekt och enhetligt organisations-
trad ar centralt eftersom det utgor en grund for
manga tekniska stodsystem. Det forbattrade un-
derlaget mojliggor i sin tur utveckling av digitala
floden som ersitter tidskravande pappersbaserade
processer och starker kvalitet och effektivitet i
verksamhetsstodet.

Digitaliserad verksamhetsutveckling
Digitalisering ir fortsatt en central del i Orebro
universitets pagdende effektiviseringsresa. Arbetet
utgdr fran principen Digitalt forst och Ramverk for
digitalisering 2022-2027. Under 2025 har univer-
sitetet starkt den digitala formagan genom gemen-
samma strukturer och principer som kopplar den
strategiska inriktningen till utbildning, forskning
och verksamhetsstod. Robotic Process Automation
(RPA) ar en alltmer etablerad del av det dagliga
arbetet. Tidigare har frimst ekonomiprocesser
automatiserats, sisom upplagg av nya leverantorer,
fakturering och registrering av projektkalkyler,
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men under dret har dven andra universitetsprocesser
integrerat RPA, exempelvis registrering av nyanstall-
da i HR-systemet och stod i bestallningsprocessen
inom e-handeln. Dessutom har Studentavdelningen
inlett ett arbete med att effektivisera administratio-
nen av processen for salstentamen. Insatser for att
sprida kunskap om RPA och dess mojligheter till
hela stodverksamheten har genomférts.

En styrmodell for digitalisering med portfoljstyr-
ning har etablerats och ger en tydligare struktur
for prioritering av digitala initiativ i nira dialog
med verksamheten. Universitetet har dven fordju-
pat samarbetet med andra ldrositen och offentliga
aktorer for erfarenhetsutbyte, dar fokus har legat
pd informationshantering, automatisering och
digitala processfloden. Arbetet omfattar gemen-
samma arbetssatt, kvalitetssikrad information
och kompetenshojande insatser inom datakvali-
tet och Al Flera manuella moment har kunnat
ersittas med digitala l6sningar och en modell

for overgangen fran pappersbaserade processer
till digitala drendefléden har tagits fram. Uni-
versitetet har dven fortsatt att modernisera den
digitala infrastrukturen, inklusive drende- och
dokumenthantering, samt flexibla driftlésningar.
Inom forskningsdataomradet har samarbetet med
regionala aktorer fordjupats for att skapa hallbara
och sikra losningar. Genom NEOLAiA-alliansen
deltar universitetet i projekt for digitala meriter,
identitetshantering och nya pedagogiska tekniker.
Arbetet med identitetshantering, regelefterlevnad
och IT-arkitektur har fortsatt att stirka grunden
for ett modernt och sikert digitalt ekosystem.

Al och anvandarorienterad utveckling

Al ar ett prioriterat omrade vid universitetet och
under dret har cirka 220 medarbetare genomgatt
utbildningen Starta din Al-resa. Darutover har
omkring 150 medarbetare deltagit i studiecirklar,
workshops och dialogméten. Dessa insatser har
bidragit till 6kad anvandning av Al i det dagliga
arbetet och skapat en efterfragan pa mer avance-
rade l6sningar. Ett antal medarbetare har dven
tillgang till licensierade sprakmodeller for att
starka sin personliga effektivitet och under 2025
har avdelningar inom verksamhetsstodet utformat
egna handlingsplaner for Al

Vid universitetet pagar flera utvecklingsinitiativ
kopplade till Al, bland annat en forstudie om en
Al-baserad sokfunktion for den interna webben
samt en liknande funktion for styrdokument.
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Specialiserade Al-assistenter har ocksa testats for
mentormatchning, kursinformation och adminis-
tration av internationella nitverk. Arbetet visar ett
vaxande behov av sikra och verksamhetsnira Al-
losningar, dar dataskydd och regelefterlevnad ar
centralt. For att stirka kompetensen inom omradet
har webbresurser, kunskapsbanker och korta onli-
nekurser utvecklats, vilket har siankt trosklarna for
anvindning och lagt grunden for en forflyttning
fran individcentrerad till mer system- och process-
inriktad Al-anvandning och utveckling.

Universitetet har dven starkt stodet for anvandar-
orienterad utveckling genom metoder for tjanste-
design och behovsdrivna analyser. Ett samlat digi-
taliseringsstod tas fram for att ge vagledning kring
digitalisering, informationshantering och projekt-
stod, vilket skapar ett mer enhetligt och skalbart
arbetssitt. Under senhosten tog centrumbildningen
Al robotik och cybersikerhet (ARC) initiativ till
en idéinsamling kring utvecklingsprojekt om hur
Al kan bidra till 6kad kvalitet och resurseffektivi-
tet i stodfunktioner. Projektet genomfors av ARC,
dar studenter under handledning ska utveckla
”proof of concept” (POC), det vill siga tekniska
l6sningar som kan tas i bruk. Projektet inleddes i
december och fortsatter under 2026.

Under hésten har universitetsledningen koordine-
rat arbetet med en handlingsplan for Al-transfor-
mationen vid universitetet. Planen avser att lagga
grunden for en framgangsrik Al-transformation
vid Orebro universitet. Ansvaret for att genom-
fora planens aktiviteter har fordelats till olika
funktioner och nivder, men for att utvecklingen
ska kunna ske kravs ett brett ansvarstagande och
aktivt deltagande fran samtliga delar av universi-
tetet. Handlingsplanen ger en oversikt over ett an-
tal initiativ som samlat adresserar fragor kopplade
till de snabba férandringar som foljer av anviand-
ningen av Al-verktyg inom Orebro universitets
verksamhet. Den ticker omraden som policy,
kompetensutveckling, tillganglighet och anvand-
ning av olika verktyg i utbildning och forskning,
liksom reglering och implementering av Al i olika
processer, samt ansvar och samordning.

Informations- och cybersakerhet

Orebro universitet har under dret fortsatt att
utveckla styrning och uppfoljning av informa-
tions- och cybersikerhet, inklusive myndighetsled-
ningens roll och ansvarsfordelningen inom omra-
det. Detta har bland annat inbegripit 6versyn av



policydokument och riktlinjer for datahantering,
informationssakerhet och cybersikerhet. Arbetet
har anpassats till okad digitalisering, forandrad
lagstiftning och ett hogre nyttjande av Al

Under aret har dven arbetet med att kartligga
samtliga system och tjinster vid Orebro universi-
tet fortsatt och dokumenterats i SILOU (System-
inventeringslista vid Orebro universitet). Med den
uppfoljning som nu kan genomforas via SILOU
har flera avdelningar genomfort risk- och sarbar-
hetsanalyser (RSA) och informationsklassning

av bade system och information, vilket bidragit
till universitetets analys av hot och sarbarheter.
SILOU-gruppen triffas regelbundet och stodjer
verksamheten i uppfoljningen, via representanter
for respektive verksamhet. Informationsklass-
ning av forskningsdata har vid flera institutioner
paborjats.

Universitetet har genomfort en arlig cybersiker-
hetskoll och en sarskild revision av IT- och infor-
mationssikerheten, vilket har lett till identifierade
forbattringsomraden inom styrning, ledning, poli-
cyer, riktlinjer och utbildning. Identifierade risker
hanteras genom riktade atgarder for att starka
styrningen och systematiken inom omradet, bland
annat genom att siakerstalla tydliga och regelbun-
det reviderade styrdokument, utbildningsinsatser
och informationskampanjer.

Under aret har flera cyberincidenter intriffat,
bade genom direkta angrepp och via driftstor-
ningar hos egna system och leverantorer. En sar-
skilt allvarlig incident var cyberangreppet mot en
underleverantor till universitetet och en sarskild
rapport om denna hindelse kommer att tas fram.
Antalet incidenter har okat, liksom allvaret och
omfattningen.

Det geopolitiska laget har bidragit till att fler
aktorer dgnar sig at avancerad cyberbrottslig-
het. Verksamheten vid landets larositen dr starkt
beroende av USA-baserade tjanster och produkter,
vilket 6kar hotbilden och sarbarheten. Universi-
tetet har darfor anslutit sig till det arbete som be-
drivs inom sektorn och pa EU-niva for att starka
digital suverdnitet och resiliens.

For att starka cybersikerheten i IT-miljon har
universitetet infort sikerhetskrav vid upphand-
ling, utarbetat en ny datacenterstrategi for okad
sakerhet och digital suverdnitet, samt utvecklat

En utvecklande studie- och arbetsplats

sa kallad Zero Trust-arkitektur samt identitets-
och behorighetstjanster for korrekt hantering av
behorigheter. Samtidigt har kostnaderna for licen-
ser, mjukvara och hardvara 6kat och det rader
brist pa kvalificerad personal. En kompetensfor-
sorjningsplan haller pa att utarbetas.

Sammanfattningsvis har arbetet med informa-
tions- och cybersiakerhet utvecklats under aret,
men 6kade hot och nya krav innebar att insat-
serna inom omradet behover fortga med fortsatt
hoga ambitioner.

Framtidens studie- och arbetsplats

Studie- och arbetsmilj6

Orebro universitet arbetar kontinuerligt for att
skapa en modern och attraktiv studie- och arbets-
plats, dar studenter och medarbetare trivs och har
en god fysisk, organisatorisk och social arbets-
miljo. De senaste drens investeringar inom forsk-
ning och utbildning har medfort férandrade och
mer specialiserade lokalbehov. Universitetet ser ett
vaxande behov av flexibla och multifunktionella
lokaler som stodjer olika pedagogiska metoder och
undervisningsformer, fran traditionella foreldsningar
till motesformer som framjar bade formellt och
informellt larande. Fokus ligger pa att effektivisera
anviandningen av befintliga lokaler och fortita
ytor, snarare 4n att initiera nybyggnationer, for att
mota ekonomiska krav och skapa dndamalsenliga
larmiljoer. I linje med detta har flera lokalanpass-
ningar paborjats eller genomforts i syfte att battre
mota behoven hos bade studenter och medarbetare,
samt for att minska kostnaderna. Forandringar i
arbetsmiljon foljs upp genom risk- och konsekvens-
analyser och en tat kommunikation.

Under 2024 faststilldes en campusplan med
omfattande atgirder for att 6ka campusomradets
attraktivitet och funktionalitet. Sarskilt fokus
liggs pa att skapa motesplatser for informell
interaktion, tillgang till servicefunktioner samt
att stirka utomhusmiljoer. Malsattningen ar att
utveckla en campusmiljo som stodjer bade akade-
misk verksamhet och socialt vialbefinnande, samt
bidrar till att forstiarka universitetets identitet och
attraktionskraft for savil studenter som medar-
betare. Under 2025 har en aktivitetsplan kopp-
lad till campusplanen tagits fram. I samverkan
med Akademiska Hus har en utvecklingsplan for
Langhuset, som bade utgor en central del av cam-
pusomrddet och uppvisar stora underhallsbehov,
tagits fram i syfte att hoja byggnadens standard
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och skapa en mer inbjudande miljo. Ett hallbart
och socialt campus forutsatter strategisk fysisk
planering, diar motesplatser for informell interak-
tion, servicefunktioner och mojligheter till fysisk
aktivitet och rekreation ingar.

Orebro universitet verkar for en professionell och
respektfull arbetskultur dar studenter, medarbe-
tare och chefer méts pa lika villkor och dar olik-
tankande och mangfald ses som en styrka. Genom
ett systematiskt och kontinuerligt arbetsmiljoar-
bete foljer larositet upp arbetsmiljon, identifierar
risker, vidtar nodvandiga atgiarder och sikerstal-
ler att resultaten utvirderas. Chefer och skydds-
ombud erbjuds regelbundna utbildningar for att
starka kompetensen inom arbetsmiljoomradet. Ett
aktivt medarbetarskap dr en grundpelare i detta
arbete, dar alla medarbetare forvantas bidra till
en god och hallbar arbetsmiljé. En ny motesstruk-
tur for arbetsmiljokommittéer har under 2025
implementerats pa institutions-, fakultets- och
central nivd. Denna fordandring har bidragit till ett
mer samordnat och framatblickande arbetsmiljo-
arbete i hela organisationen. Genom titare dialog
och strukturerade forum har arbetsmiljofragor
kunnat hanteras mer proaktivt.

Arbetet med uppfoljning av medarbetarunder-
sokningen fran 2024 har fortsatt under aret, och
handlingsplaner har legat till grund for konkreta
aktiviteter for att behalla styrkor och forbattra
utvecklingsomraden.

Sedan universitetet borjade driva studenthalsan

i egen regi har fokus lagts pa forebyggande stod
och individuella stodsamtal. Studenthalsan ar
tidigt aktiv inom flera utbildningar for att an-
passa stodet efter specifika behov. Under dret har
Studenthilsan dven bidragit med stod till studen-
ter som kant oro efter sirskilda handelser, sisom
skolskjutningen pd Campus Risbergska. Student-
hilsan, tillsammans med Orebro studentkar, ut-
bildar studenter som ska vara faddrar och gene-
raler under introduktionen och samarbetar aktivt
med bade interna och externa aktorer, exempelvis
Universitetskyrkan och Fontianhuset.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ir en integrerad del av Orebro
universitets verksamhet och styrs av en hallbar-
hetspolicy samt en strategi och handlingsplan for
perioden 2023-2025. Under 2025 har arbetet
stottats av bade det gemensamma verksamhets-
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stodet och universitetets plattform for en hallbar
framtid (PSF), dar hallbarhetsexpertis inom ut-
bildning, forskning och samverkan samlas.

Universitetet arbetar aktivt for att minska sin mil-
jopaverkan och oka resurseffektiviteten. Ett vik-
tigt fokus ligger pa att effektivisera anvandningen
av befintliga lokaler, bland annat genom att an-
vanda sensordata for att optimera lokalutnyttjan-
det och genom att avveckla tillfalliga byggnader
till férman for mer energieffektiva och hallbara
permanenta lokaler. Dessa atgarder bidrar till
minskade kostnader for hyra, drift och underhall
samt till en langsiktigt hallbar campusmiljo.

Arbetet med energibesparande atgarder har fortsatt
under 2025, bland annat genom byte av belysning,
modernisering av ventilationssystem och installa-
tion av solceller. Under sommarménaderna produ-
cerar solcellerna mer el 4n vad universitetet forbru-
kar, vilket ytterligare starker universitetets profil
som en modern och hallbar utbildningsmiljo.

Utover detta stdller universitetet hoga miljokrav
vid upphandlingar och arbetar 16pande med att
forbattra kallsortering och minska avfall. Univer-
sitetet stravar efter att minska sin miljopaverkan
fran tjansteresor och pendlingsresor. Den storsta
miljopaverkan kommer fran tjansteresor med flyg.
For att frimja mer hallbara resor har universitetet
kompletterat de ordinarie resebyratjansterna med
en nischad resebyra for utrikes tagresor, vilket
skapat goda forutsittningar for medarbetare att
vilja tag som firdsatt vid tjansteresor utanfor
Sverige. For att stodja hallbara fardsatt till och
fran campus har dessutom tva viderskyddade
cykelparkeringar anlagts under aret, finansierade
genom gron vaxling fran parkeringsavgifter.

Universitetets miljoledningssystem omfattar arliga
miljorevisioner och regelbundna miljéutredningar.
Den senaste utredningen fran 2025 konstaterar
att universitetet gjort viktiga insatser inom omra-
det energiforbrukning och rekommenderar fort-
satt fokus pa energieffektivisering. For att ytterli-
gare forbattra resursutnyttjandet rekommenderas
datadriven optimering av lokalutnyttjandet, bade
over arbetsdagen och arbetsveckan. Utredningen
foreslar dven att universitetet fortsitter arbetet
med hallbarhetsmarkning av utbildningar. Dess-
utom pekar utredningen pa behovet av tydligare
ansvarsfordelning och skirpt kontroll inom vissa
omrdden, sisom tjansteresor och avtalsforvaltning.



Samverkan med det omgivande samhallet
Orebro universitets samverkansarbete utgar frin
hogskolelagens uppdrag om samverkan och nyttig-
gorande, i kombination med universitets vision om
en kunskapsbaserad samhallsutveckling. Samver-
kan ska vara en integrerad och sjalvklar del av
kdrnverksamheten och bidra till hog kvalitet och
okad relevans i bade forskning och utbildning.

For att uppna detta har universitetet vavt in sam-
verkan i verksamhetsstyrningen och i universite-
tets kvalitetssystem for forskning och utbildning.
Fakulteterna har utvecklat egna strukturer och an-
svarsfordelningar, och institutionerna leds av pre-
fekter med ett uttalat ansvar fér samverkan pa den
niva dar den sker i praktiken — i kurser, program
och forskningsprojekt. Aven det gemensamma
verksamhetsstodet medverkar genom radgivning
och stod, till exempel inom forskningsfinansiering,
kommunikation och strategiska samverkansfragor.
Dartill finns ett innovationskontor med placering
inom universitetets holdingbolag (se vidare nedan).
Inom ramen for det gemensamma verksamhetssto-
det finns ett ndra samarbete kring att utveckla ett
systematiskt och lattillgangligt stod for samverkan
och nyttiggorande. Genom att bidra med centrala
verktyg, kompetensutveckling, omvirldsbevakning
och kontaktvagar underlittas arbetet for larare,
forskare samt chefer och 6vriga medarbetare.

Utveckling av samverkansuppdraget och
samarbete inom sektorn

Universitetet har ett brett samarbete inom hogskole-
sektorn i fragor som ror samverkan. Pa lednings-
niva sker detta bland annat genom engagemang
inom Sveriges universitets- och hogskoleforbund
(SUHF) och i KLOSSnet, ett nitverk for erfaren-
hetsutbyte och gemensamma insatser som syftar
till att utveckla larositenas strategiska samver-
kansarbete. Nuvarande rektor har under aret varit
ledamot i SUHFs arbetsgrupp NASP, en nationell
arena for samverkan kring skolvasendets nationella
professionsprogram. Tidigare rektor har under
2025 varit ordforande i styrgruppen for Campus
totalforsvar, dar Orebro universitet haft en dri-
vande roll i etableringen och utvecklingen av det
nationella samarbetet mellan landets larositen.
Tidigare prorektor har under dret varit ledamot i
Expertgruppen for professionsutbildningar inom
halso- och sjukvarden.

Universitetet ar, liksom de flesta andra larositen,
medlem i féreningen UniLink, vars syfte dr att
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utveckla och fornya samverkan mellan akademin
och det omgivande samhallet.

Strategiska partnerskap och regionalt samarbete
Universitetet samarbetar lopande med en mangfald
av organisationer inom utbildning och forskning,
bland annat genom forskningsprojekt och verk-
samhetsforlagd utbildning. Dirtill har universitetet
utvecklat strategiska samarbeten med ett antal
aktorer inom naringsliv och offentlig sektor. Som
regionens enda larosite spelar universitetet en vik-
tig roll i den regionala utvecklingen. Det finns dar-
for starka incitament for regionens olika aktorer
att soka och utveckla samarbeten med universite-
tet inom bade utbildnings- och forskningsomradet.

Universitetets samverkan med Region Orebro lin
striacker sig bortom sjukvarden och lakarutbild-
ningen och omfattar dven omraden som regional
utveckling och innovationssystem. Universitetet
deltar aktivt i arbetet med den regionala utveck-
lingsstrategin samt i ett nystartat regionalt kom-
petensforsorjningsrad som samlar aktorer fran
offentlig sektor, niringsliv och det civila sam-
hallet. Ett medvetet fokus pa omraden dar stark
forskning moter samhillsutmaningar, exempelvis
AT och nutrition, har lett till etableringen av tva
samverkansplattformar tillsammans med Region
Orebro lin. Dessa utgor idag en integrerad del i
universitetets centrumbildningar inom Al, robo-
tik och cybersikerhet (ARC) respektive Mat och
halsa (se vidare under Forskning).

Samarbetet med linets kommuner 4r ocksd av
stor betydelse och omfattar bland annat avtal om
VFU-platser (verksamhetsforlagd utbildning), det
sa kallade ULF-avtalet (Utbildning — Larande —
Forskning) samt Regionalt utvecklingscentrum
(RUC), dar de tva senare har ett sarskilt fokus pa
forskningssamverkan, kompetensutveckling och
didaktiska nitverk. Tillsammans med Orebro
kommun och Orebro studentkar verkar universi-
tetet inom Universitetsstadsradet for att utveckla
Orebro som studentstad, med sirskilt fokus pa
praktikplatser, boendefrigor och kompetensfor-
sorjning. Universitetet deltar dven i Samverkans-
forum for ett jamlikt och tryggt Orebro lin, dir
gemensamma forebyggande insatser genomfors
inom bland annat ANDTS, brottsforebyggande
insatser och jamstilldhet. Samverkansforum leds
av Linsstyrelsen, och forutom Orebro universitet
ingar Region Orebro lin, Polismyndigheten och
Kriminalvarden.
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Universitetet har dessutom strategiska samver-
kansavtal med aktorer inom offentlig sektor och
naringsliv som Statistiska centralbyran (SCB),
Epiroc och Saab. Samarbetet med SCB har funnits
linge och omfattar bade forsknings- och utbild-
ningsfragor, medan avtalen med Epiroc och Saab
har vidareutvecklats under aret genom gemen-
samma insatser for kompetensutveckling, person-
rorlighet och forskningsprojekt.

Orebro universitet Holding AB

Orebro universitet Holding AB (ORUH) igs av
staten och forvaltas av Orebro universitet. Till-
sammans med dotterbolaget Orebro universitet
Enterprise AB (ORUE) formedlar ORUH kun-
skap och kompetens samt stodjer nyttiggorande
och kommersialisering av idéer och innovationer
sprungna ur, eller kopplade till, universitetets
forskning och utbildning. Verksamheten har en
kommersiell grund, men hanterar alla typer av
nyttiggorande av forskning, inte enbart kom-
mersialisering. Arbetet bedrivs inom tre verk-
samhetsgrenar: innovationskontor, invest och
uppdragsverksamhet.

For att i ndra samverkan med forskning, na-
ringsliv och offentlig sektor framja en langsiktig
hallbar utveckling och tillvixt av innovationer
och foretag 4ger ORUH tillsammans med Region
Orebro lin och Orebro kommun bolaget Region
Orebro Innovation AB. Bolaget driver Inkubera,
en regional inkubator som under 2025 initierat
en satsning pa spetsomraden inom life science
och Al

For att stirka kommersialiseringen av forsk-
ningsbaserade innovationer erh6ll ORUH under
2025 ett kapitaltillskott om 600 000 kronor
fran regeringen. Tillskottet ligger val i linje

med holdingbolagets pagaende satsningar och
har mojliggjort bade en bryggfinansiering infor
en kommande finansieringsrunda i ett av life
science-bolagen samt ett SAFE-avtal (Simple
Agreement for Future Equity) i ett internationellt
prisat sd kallat ”deep tech-bolag”.

Utover detta har ORUH genomfort foljdinveste-
ringar i fyra portféljbolag under aret. Tva av-
vecklingar och en positiv avyttring har slutforts.
Vidare har tva portfoljbolag lamnat utdelning,
vilken kommer att aterinvesteras i portfoljen.
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Innovationskontor

Orebro universitet driver tillsammans med Mitt-
universitetet, Karlstads universitet och Linné-
universitetet ett av landets innovationskontor,
Fyrklovern. Samarbetet inom Fyrklovern omfattar
bland annat regelbundet erfarenhetsutbyte, en
gemensam arlig doktorandkurs med doktorander
fran samtliga larositen, samt ett gemensamt rad
for hantering av verifieringsmedel.

Fyrklovern har lanserat en ny strategi for 2025-
2028 utifran forsknings- och innovationspropo-
sitionen (2024/25:60), dir europeisk och nationell
samverkan samt systematiskt stod for hantering av
immateriella rittigheter star i fokus. Flera kompe-
tenshojande insatser har genomforts for innovations-
kontorets radgivare, bland annat inom immateriella
tillgangar, produkter med dubbla anvindnings-
omraden och exportkontroll. Under aret lanserade
Fyrklovern dven en lunchserie for forskare med in-
tresse for nyttiggorande, tillimpning och genomslag.

Det lokala innovationskontoret arbetar niara uni-
versitetets centrumbildningar inom ARC samt Mat
och hilsa for att finga upp innovativa idéer med
potential att nyttiggoras. Ett viktigt samarbete be-
drivs ocksa med Region Orebro lin inom ramen
for projektet Snabbare implementering av innova-
tion i svensk halso- och sjukvard, dir universitetet
under 2025 bidragit med kompetens och resurser.

Orebro universitet 4r genom Innovationskontoret
engagerat i Motesplats Social Innovation (MSI), en
nationell kunskaps- och samverkansplattform for
social innovation och socialt foretagande. Tillsam-
mans med ytterligare fyra larositen (Hogskolan
i Jonkoping, Lulea tekniska universitet, Umea
universitet och Malmo universitet) arbetar univer-
sitetet med att stiarka forskningens roll i samverkan
for social innovation och for att starka ekosystemet
for sociala innovationer. For att stimulera utveck-
lingen av sociala innovationer driver Innovations-
kontoret sedan 2017 ett idéutvecklingsprogram och
en innovationsmiljé under namnet Social Impact
Lab (SolL). Ambitionen ir att utveckla konkreta
tillimpningar genom att omvandla kunskap och
forskning till praktiska metoder, processer, tjanster
eller produkter i samarbete med praktiker samt att
skapa nya virden for anvindare och malgrupper.
Fyra forskare har under 2025 deltagit med sina
idéer och utvecklat dem till innovativa koncept.



Som framgar av tabell 3:1 har Innovationskontoret
under aret utvarderat 72 idéer (24 fran anstallda
och 48 fran studenter). Av dessa har 57 gétt vidare
till innovationsradgivning och verifiering. Under
2025 har sammanlagt nio idéer, varav en fran en
student, beviljats verifieringsmedel, och fyra idéer
har lamnats vidare till holdingbolag och/eller for
inkubering. Eftersom radgivnings- och verifierings-
processen ofta dr flerdrig avser dessa inte nodvan-
digtvis idéer som inkommit under aret.

En idé definieras och avgridnsas av Innovations-
kontoret framst utifran tva kriterier:

« att den dr kunskapsbaserad, det vill saga har
ursprung i den akademiska miljon

. att den ar en potentiell innovation.

Verifiering definieras och avgriansas av Innova-
tionskontoret utifran att idéerna beviljats verifie-
ringsmedel, det vill siga att en verifieringstjanst
har kopts. Overlimning innebér att ett gemen-
samt Overlamningsméte har genomforts mellan
idéidgare, innovationskontor och inkubatormiljo
eller investeringsverksamhet.

Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamheten bidrar till nyttiggbrande
av validerad kunskap pa kommersiella villkor
genom forsaljning av konsulttjanster. Detta sker

Tabell 3:1 Innovationsmatt

Kalla: ORU Innovation inom Orebro universitet Holding AB
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genom att matcha forfragningar om forelasningar,
konsultuppdrag och kompetensutveckling med
den spetskunskap som finns inom larosatet. Verk-
samheten stodjer dven kompetensférsorjningen
inom offentlig sektor och naringsliv i regionen
och ger studenter mojlighet att fa yrkeserfarenhet
inom sitt framtida arbetsomrade.

Studentuppdrag erbjuder studenter meriterande
och arvoderade extrajobb vid sidan av studierna,
samtidigt som naringslivet tidigt far mojlighet
att knyta till sig framtida talanger. Under 2025
har 55 studentkonsulter (30 kvinnor och 25 min)
genomfort uppdrag, bland annat som ekonomi-
assistenter, laboranter, produktionstekniker,
datatekniker och forskningsassistenter.

Forskaruppdrag fungerar som en bro mellan aka-
demi, naringsliv och offentlig sektor genom att pa
affarsmaissiga grunder matcha och formedla langre
eller kortare uppdrag, dir akademiska kunskaper
kommer till direkt nytta hos olika aktorer i sam-
hallet. Uppdragen bidrar i manga fall till nya data,
idéer eller insikter som kommer forskningen vid
Orebro universitet till godo. Under 2025 har 31
uppdrag genomforts med medverkan av 18 fors-
kare (12 kvinnor och 6 man). Uppdragen omfattar
bland annat foreldsningar, foljeforskning, forsk-
ningssammanstallningar och diplomutbildningar.

2025 2024 2023

Totalt”?  Kvinnor Man Totalt? Kvinnor  Man Totalt?  Kvinnor Man
Antal utvarderade idéer, anstallda 24 42 % 58 % 20 45 % 55 % 23 39 % 61 %
Antal utvarderade idéer, studenter 48 25 % 75 % 43 40 % 60 % 47 36 % 64 %
Antal case som gatt vidare till 18 39 % 61 % 20 45 % 55 % 5 20 % 80 %
verifiering, anstallda
Antal case som gatt vidare till 39 28 % 72 % 27 44 % 56 % 18 56 % 44 %
verifiering, studenter
Antal case som erhallit 8 38 % 63 % 12 17 % 83 % 17 6 % 94 %
verifieringsmedel, anstallda 3
Antal case som erhallit 1 100 % - 2 50 % 50 % 2 50 % 50 %
verifieringsmedel, studenter 3
Antal case déverlamnade till 4 - 100 % 7 42 % 58 % 4 40 % 60 %
inkubatorer/holdingbolag
1) Fran och med 2025 baseras konsfordelningen endast pé projektledarens kon.
2) Nagra idéer/case 4gs av bade kvinnor och méan.
3) Idéer som beviljats verifieringsmedel under ett &r kan ha inkommit under ett tidigare ér.
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Strategisk rekrytering och

kompetensutveckling

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
ar avgorande for universitetets framtida utveckling
och konkurrenskraft. For att sikerstilla att kritisk
kompetens finns inom organisationen behéver uni-
versitetet bade attrahera och rekrytera nya medar-
betare samt behalla och utveckla befintliga.

Kompetensforsorjning

Universitetet arbetar systematiskt med kompetens-
forsorjning for att mota nuvarande och framtida
behov. Under 2025 har flera digitala 16sningar
implementerats inom kompetensforsorjningsom-
radet, exempelvis digital referenstagning, vilket
minskat den administrativa bordan for chefer,
sarskilt i samband med rekrytering, och frigjort
tid for mer strategiskt arbete med att attrahera,
rekrytera, behilla och utveckla medarbetare.

Rekryteringsprocesserna for lararbefattningar ar
fortsatt langa och resurskravande, vilket paverkar
mojligheten att effektivt och kvalitativt tillsitta
nodvindig kompetens. Under 2025 har insatser
gjorts for att renodla och tydliggora dessa proces-
ser. Vissa delar av detta arbete har implementerats
under 2025, medan andra kvarstar till 2026.

Universitetet star infor olika utmaningar vad gal-
ler kompetensforsorjning. Inom vissa yrkeskate-
gorier ar det nodvandigt att rekrytera kompetens
utanfor akademin for att tillgodose utbildningens
behov av professionskunskap. Konkurrensen om
disputerade larare och forskare ar sarskilt stor
inom omrdden dir det rader nationell brist. Rik-
tade rekryteringsinsatser har genomforts under
aret for att na en bredare internationell malgrupp.

Inom verksamhetsstodet kvarstar utmaningar

att sikerstdlla kompetens inom omraden som IT,
bibliotek, HR, ekonomi och forskningsstod. For
att mota dessa behov krivs fortsatt utveckling av
strategier for kompetensplanering och rekrytering.

Samarbetet mellan universitetet och det omgivande

samhaillet mojliggor ett 6msesidigt kunskapsut-
byte. For att ge universitetets utbildningar extern
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specialistkompetens finns till exempel vid Institu-
tionen for medicinska vetenskaper och Institutio-
nen for hilsovetenskaper etablerade samarbeten
med Region Orebro lin, Region Dalarna och
Region Viarmland kring savil adjungeringar som
forenade anstillningar. Dessa bada anstallnings-
former gynnar bade akademin och de kliniska
verksamheterna. Inom lararutbildningen upprat-
tas allt fler avtal med skolor i Orebroregionen,
vilket starker kopplingen mellan utbildning och
praktiknira verksamhet. Lagindringar fran 1 juli
2025 har dessutom utokat mojligheterna till for-
enade anstadllningar, vilket ytterligare kan starka
det 6msesidiga kunskapsutbytet och samhillets
gemensamma kompetensutveckling (se tabell 3:2).

[ syfte att ytterligare stirka Orebro universitets
arbetsgivarvarumairke har det under dret genom-
forts ett flertal strategiska insatser utifran den
insiktsplattform som utvecklades under 2024.

Ett nytt marknadsforingspaket for rekryterande
chefer har tagits fram med goda resultat. Riktade
kampanjer pa LinkedIn, Facebook och Instagram
har genomforts i enlighet med employer branding-
strategin. Vidare har atta filmer och flera podcasts
producerats for att synliggora universitetets yrkes-
roller inom savil akademi som stodverksamhet.

Rekrytering av medarbetare

Universitetet genomforde farre rekryteringar
under 2025 jamfort med 2024, en minskning
med 8 procent. Fordelningen mellan anstallnings-
former var oférandrad: 72 procent av rekry-
teringarna avsag tidsbegransade anstillningar
och 28 procent tillsvidareanstillningar. Av alla
rekryteringar utgjorde teknisk/administrativ per-
sonal den storsta gruppen, en dryg tredjedel, foljt
av universitetslektorer, universitetsadjunkter och
amanuenser. Teknisk/administrativ personal ut-
gjorde dven den storsta gruppen av de tidsbegran-
sade rekryteringarna, darefter kom universitets-
adjunkter, amanuenser och universitetslektorer.

Den internationella rekryteringen ir fortsatt en viktig
faktor for att stirka universitetets konkurrenskraft



och férmagan att attrahera och behalla talanger
ar av stor betydelse for larosatets utveckling. Sta-
tistik for 2025 visar att intresset for Orebro uni-
versitet ar stort bland internationella kandidater.
IP-adresser fran 159 linder finns representerade
bland dem som besokt ORU-specifika sidor pa
Academic Positions webbplats. Efter Sverige var
Indien och USA de mest frekventa besokslinderna,
dar USA tagit ett tydligt kliv upp jamfort med
2024 (plats 6). Sett till regioner dar Europa den
framst representerade virldsdelen, foljt av Asien.

Flera nationella initiativ pagar for att starka Sve-
riges attraktionskraft for internationella medar-
betare och studenter. Inom ramen for regeringens
uppdrag Work in Sweden deltar Orebro univer-
sitet sedan 2025 i ett pilotuppdrag som drivs av
Statens servicecenter. Syftet dr att utveckla en
sammanhingande process for mottagande av
internationell arbetskraft, med malet att skapa
forbattrade forutsattningar for service och vag-
ledning, oka antalet kompletta ansékningar samt
identifiera forbittringsbehov. Piloten pagar till
och med forsta kvartalet 2026.

En central del i arbetet med att attrahera och be-
halla internationella medarbetare ar att sikerstalla
ett gott mottagande. Utover det stod som institu-
tionerna erbjuder finns universitetets “relocation-
funktion”, som bistar vid rekrytering av interna-
tionella medarbetare, sarskilt i fragor kopplade
till migrationsprocessen. Under 2025 lanserades
ocksa initiativet International Hour at HR for att

Tabell 3:2 Adjungerade lirare vid Orebro universitet

Kalla: Primula
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ytterligare starka stodet till internationella med-
arbetare. Genom tillgangligt stod ges mojligheten
att stilla fragor om anstillning, l6n samt praktiska
aspekter kring flytt till och etablering i Sverige.

HR Excellence in Research

Som ett bevis pa att universitetet virnar om
forskares arbetsvillkor, utveckling och den fria
forskningen erholls under 2018 utmarkelsen HR
Excellence in Research fran EU-kommissionen.
Implementering av aktiviteter i framtagna hand-
lingsplaner pagar l1opande i tredrscykler, dar
varje fas avslutas med en granskning av de insatser
som genomforts. Under varen 2025 genomfordes
en granskning som ledde till en fornyelse av ut-
markelsen, vilket 4r ett tydligt erkdnnande av det
strategiska och langsiktiga arbetet for att skapa
goda villkor for forskare och starka universi-
tetets attraktionskraft internationellt. Arbetet
fortsitter i enlighet med handlingsplanen for
aren 2024-2027.

Personalstatistik och rekryteringsmal

Det totala antalet anstillda vid universitetet per
den 31 december 2025 var 1 541 personer, en
minskning med 1,6 procentenheter jamfort med
foregdende ar, se tabell 3:3 och 3:4. Gruppen un-
dervisande och forskande personal, som inklude-
rar professorer, universitetslektorer, meriterings-
anstillningar, adjunkter och annan akademisk
personal, har minskat marginellt och gruppen
teknisk/administrativ personal minskade med en
procentenhet under 2025.

2025 2024 2023
Antal Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor Man
Professor 8 38 % 63 % 8 38 % 63 % 9 22 % 78 %
Universitetslektor 34 44 % 56 % 32 53 % 47 % 35 51 % 49 %
Universitetsadjunkt 100 74 % 26 % 95 69% 31% 83 73 % 27 %
Totalt 142 65 % 35 % 135 64 % 36 % 127 64 % 36 %
Arsarbetskrafter Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man
Professor 2 37 % 63 % 2 32 % 68 % 2 19 % 81 %
Universitetslektor 6 64 % 36 % 6 62% 38% 6 64 % 36 %
Universitetsadjunkt 29 75 % 25 % 26 71 % 29 % 27 75 % 25 %
Totalt 36 11 % 29 % 34 68 % 32 % 35 70 % 30 %
Rrsarbetskrafter
Uppgifterna har beréknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret har schablonméassigt antagits vara 1 920 timmar.
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Medelaldern for de anstillda vid universitetet ar 47
ar, ett ar dldre dn foregdende ar. Professorsgruppen
(inkluderat gastprofessorer och adjungerade pro-
fessorer, dock ej seniorprofessorer) har den hogsta
medelaldern med 58 ar och annan forskande och
undervisande personal den lagsta med 32 ar.

Av universitetets anstidllda ar 44 procent 44
ar och yngre, 29 procent ar 45-54 ar och 27

Alderskategorin 55 ar och dldre utgors till tva
tredjedelar av larare. Av universitetets larare ar 75
procent disputerade (se Vasentliga uppgifter).

Rekryteringsmal for professorer

Regeringen har gett landets larositen i uppdrag
att oka andelen nyrekryterade kvinnliga professo-
rer, med malet att minst 50 procent av de nyrek-
ryterade professorerna ska vara kvinnor ar 2030.

For att na detta nationella mal har varje larosite

procent dr 55 ar och ildre, se diagram 3:1.

Tabell 3:3 Universitetets personal, antal anstallda

Kalla: Primula

2025 2024 2023
Kategori Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Adjunkter 246 68 % 32 % 236 66 % 34 % 225 65% 35%
Administrativ personal 356 80 % 20 % 366 80 % 20 % 375 78% 22 %
Andra akademiska anstallningar 112 57 % 43 % 124 57 % 43 % 150 54 % 46 %
Bibliotekspersonal 23 70 % 30 % 25 72 % 28 % 32 75% 25%
Doktorander 126 60 % 40 % 143 58 % 42 % 147 59% 41 %
Lektorer 2% 384  50% 50 % 392 49% 51% | 396 48% 52%
Meriteringsanstaliningar 56 45% 55% 50 52% 48% 58 48% 52%
Professorer 124 35 % 65 % 122 35 % 65 % 125 34% 66 %
Teknisk personal 114 40 % 60 % 108 41 % 59 % 110 36 % 64 %
Totalt 1541 59 % 41 % 1 566 59 % 41 % 1618 58% 42%
1) | kategorin "Andra akademiska anstallningar” ingar anstaliningar dar innehavaren &gnar sig at forskning. | kategorin ingar aven amanuenser och forskningsassistenter.
2) | kategorin "Lektorer” aterfinns dven anstallningar som bitrddande professor.
3) | kategorin "Meriteringsanstallningar” aterfinns anstéllda i befattningarna bitradande lektor och postdoktor.
4) Historiken for 2023 och 2024 har korrigerats.

Resultatindikator

Tabell 3:4 Universitetets personal, arsarbetskrafter

Kalla: Primula

2025 2024 2023
Kategori Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Adjunkter 156 65 % 35 % 151 63 % 37 % 151 61% 39%
Administrativ personal 328 80 % 20 % 345 79 % 21 % 350 79% 21%
Andra akademiska anstallningar V 49 57% 43 % 59 52% 48% 67 47% 53 %
Bibliotekspersonal 25 73 % 27 % 24 72 % 28 % 29 80% 20%
Doktorander 129 57 % 43 % 137 57 % 43 % 131 57 % 43 %
Lektorer? 318 50 % 50 % 322 49 % 51 % 332 49 % 51 %
Meriteringsansté”ningar3) 50 43 % 57 % 50 51 % 49 % 53 52 % 48 %
Professorer 98 36 % 64 % 101 35 % 65 % 101 35% 65%
Teknisk personal 105 40 % 60 % 101 38 % 62 % 103 36 % 64 %
Arvodister 35 68 % 32 % 25 64 % 36 % 27 59% 41 %
Totalt 1294 59 % 41 % 1315 58 % 42 % 1344 58% 42 %
Noterna 1-3 i tabell T3:3 géller &ven for denna tabell.
Uppgifterna har beraknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Rrsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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Diagram 3:1 Personalens alders- och

konsfdérdelning 2025, antal anstallda
Kélla: Primula

1000 -
900 [~ . Kvinnor
800 - [/ .
200 - Man
600 -
500 -
400 [~
300
200 - ’/
102 é
Totalt -44 45-54 55—
S:al 541 S:a 674 S:a 446 S:a421

fatt ett faststillt mal for konsfordelningen. For
Orebro universitet 4r malet att 53 procent av de
nyrekryterade professorerna perioden 2025-2028
ska vara kvinnor.

I december 2025 var antalet professorer vid Orebro
universitet 124 stycken, varav 44 kvinnor och 80
man. Under 2025 paborjade 11 professorer sina
anstillningar vid Orebro universitet, 6 kvinnor och 5
man. Dessa rekryteringar hade 92 sokande, varav 20
procent kvinnor och 80 procent min. Av de nyrekry-
terade professorerna 2025 utgjorde kvinnor 55 pro-
cent, vilket ar en tydlig 6kning jamfoért med tidigare
ar. Okningen ger forhoppning om en fortsatt 6kning
aven till kommande ar. Det ar viktigt att arbetet
med att rekrytera fler kvinnliga professorer fortgar.

Universitetet har under den forra rekryteringsmals-
perioden 2021-2023 arbetat aktivt for att 6ka jaim-
stalldheten vid rekrytering, sarskilt av kvinnliga
professorer inom mansdominerade amnen. Arbetet
har omfattat olika insatser for att fa en mer balan-
serad konsfordelning, sdsom att identifiera lampliga
kvinnliga kandidater och uppmuntra dem att soka
de utlysta professorsanstillningarna. Larosatet
foljer arligen upp fakulteternas arbete for att 6ka
andelen kvinnliga professorer vid verksamhetsdia-
log om kompetensforsorjning.

Fakulteterna har genomfort workshops for att 6ka
medvetenheten om jamstilld rekrytering pa alla
nivaer. Rekryteringsprocesserna ska praglas av
medvetenhet och inkludering, bland annat genom
utformning av inkluderande annonser och en jimn
konsfordelning i Lararforslagskommittén.

En utvecklande studie- och arbetsplats

Mal for bitradande lektorer

I syfte att starka karridrvagarna for unga forskare
har regeringen faststallt larosatesspecifika mal

for andelen bitradande lektorer. Under perioden
2025-2028, liksom under 2021-2024, ir Orebro
universitets mal att 4 procent av den forskande och
undervisande personalen (raknat i arsarbetskrafter)
ska utgoras av bitradande lektorer. Under 2025
motsvarade antalet bitradande lektorer 19,9 arsar-
betskrafter, vilket utgor 3,0 procent av den under-
visande och forskande personalen. Detta dr hogre
an foregaende ars andel. For perioden 2021-2024
uppgick motsvarande andel till 2,9 procent. Under
2025 anstalldes ytterligare 5 bitridande lektorer.

Framover utgor finansieringslaget en fortsatt
utmaning. Minskade takbelopp hos fakulteterna
begransar mojligheten att befordra bitradande
lektorer till universitetslektorer, och i vissa mindre
amnen ar det svart att utoka antalet lektorer.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron vid Orebro universitet
uppgick under 2025 till 2,6 procent av ordinarie
arbetstid, vilket ar i nivd med foregdende ar (2,8
procent), och fortsatt lagt sett over tid (se tabell
3:5). Langtidssjukskrivningar ligger dven detta ar
pa en relativt konstant niva och utgor knappt 60
procent av den totala sjukfranvaron. Som jam-
forelse var den totala sjukfranvaron inom staten
3,6 procent under 2024, vilket innebir att Ore-
bro universitet fortsatt ligger under det statliga
genomsnittet.

Sjukfranvaron varierar mellan universitetets verk-
samhetsomraden och ar lagre inom akademin (2,3
procent) an inom verksamhetsstodet (3,3 procent).

Tabell 3:5 Sjukfranvaro

Kalla: Primula

Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023
Andel langtidssjuka av 56,9 61,2 57,0
total sjukfranvaro v

Kvinnor 3,5 3,8 3,3
Man 1,3 1,5 1,8
Anstallda —29 ar 2,5 3,6 2,9
Anstallda 30-49 éar 2,7 2,7 2,3
Anstallda 50 ar— 2,6 2,9 3,1
Totalt 2,6 2,8 2,7
1) Sjukfrénvaro pa minst 60 dagar.
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Den laga sjukfranvaron inom akademin foljer
det nationella monstret och kan delvis forklaras
av goda moijligheter till distansarbete samt en
arbetsorganisering dar ersittare vid sjukdom
ofta saknas. Detta kan innebira att arbete utfors
trots sjukdom, vilket i sin tur kan leda till viss
dold sjukfranvaro.

I rapporter sasom Arbetsmiljon pa svenska uni-
versitet och hogskolor (Myndigheten for arbets-
miljokunskap, 2024) framhalls att flexibilitet och
autonomi inom akademin bade kan utgora frisk-
faktorer och potentiella riskfaktorer. Mot denna
bakgrund 4r det viktigt att universitetet fortsatter
att folja upp arbetsmiljon och skapa forutsattningar
for tidig upptackt av ohalsa, dven i verksamheter
dir den uppmatta sjukfranvaron ar lag.

Ledarskap och medarbetarskap

Vid slutet av 2025 fanns 93 verksamhetsansva-
riga chefer vid universitetet inklusive universitets-
ledning, dekaner, prodekaner, prefekter, propre-
fekter, enhetschefer, bitradande enhetschefer och
avdelningschefer inom det gemensamma verk-
samhetsstodet. Andelen kvinnor i denna grupp
uppgick till 58 procent vilket innebar en minsk-
ning med tva procentenheter jamfort med fore-
gaende ar. Fordelningen mellan kvinnor och min
varierar mellan olika chefsnivaer och universite-
tet arbetar aktivt for en jamnare konsfordelning
inom ledarfunktioner.

Varje chef har en viktig och betydelsefull roll i
kompetensforsorjningens samtliga delar — att attra-
hera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.
For att detta arbete ska vara framgangsrikt kravs
att varje chef har god forstaelse for sitt ansvar och
sin strategiska betydelse inom detta omrade. Under
2025 har vikten av strategisk kompetensforsorjning
kommit att belysas bland annat genom att sam-
bandet mellan kompetensférsorjning och ekonomi
tydliggjorts. Chefens insatser ar direkt kopplade
till verksamhetens kvalitet och universitetets lang-
siktiga formaga att mota framtidens krav. For att
varje chef ska ha goda forutsittningar att lyckas
inom detta verksamhetskritiska omrade kravs att
verksamhetsstodet och dess medarbetare aktivt
bidrar med relevant stod, kompetens och samord-
ning — utifran chefernas behov och uppdrag.

Universitetet erbjuder ett flertal chefs- och ledar-
utvecklingsprogram, sasom Ledarutvecklings-
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programmet, Utvecklande Ledarskap, Nyfiken pa
ledarskap och program for erfarna chefer inom
Lirositen Ost. Deltagande i SUHFs Hogre Ledar-
program (HeLP) dr ocksad en del av universitetets
satsning pa att starka ledarskapet. Under 2025
startades pilotutbildningen Ledarskap i forskning.
Medarbetare fran lirositet deltar dven i det na-
tionella programmet Att leda utveckling av hogre
utbildning, dar de ges mojlighet att starka sitt
pedagogiska ledarskap och bidra till utvecklingen
av hogre utbildning i Sverige.

Tva chefsmoten har genomforts under 2025 pa
temat kris och krishantering. Dessa moten ar
viktiga forum for erfarenhetsutbyte, kunskaps-
fordjupning och gemensam utveckling av ledar-
skapet. Formdgan till forandringsledning ar en
central del av chefsrollen. Chefer behover kunna
skapa forstaelse for nya forutsittningar och enga-
gera medarbetare i ett forandrings- och utveck-
lingsarbete. Genom att stiarka chefens kompetens
inom detta omrade skapas battre forutsattningar
for att driva utveckling i linje med universitetets
mal, vision och 6vergripande strategier.

Ledarskap inom akademin ir komplext och
utdvas bade genom linjestyrning och kollegialt
beslutsfattande. For att mota framtidens krav dr
det avgorande att synliggora och definiera dessa
olika ledarskapsroller och skapa en sammanhéllen
strategi som starker bade formella och informella
ledare. Under aret har ett universitetsovergripande
samarbete inletts for att kartlagga och utveckla
insatser inom ledarskap inom forskning och
utbildning, med malet att skapa en mer samman-
hallen och strategisk ledarutveckling.

Lika villkor

Vid Orebro universitet finns en handlingsplan
for arbetet med jamstilldhetsintegrering och
lika villkor for 2023-2025. Lika villkorsarbetet
ar nira kopplat till bade jamstilldhetsintegrering
och det systematiska arbetsmiljoarbetet, eftersom
kon dr en av de nationella diskrimineringsgrun-
derna och dven andra faktorer d4n kon paverkar
individers forutsittningar i studie- och arbetsli-
vet. Exempel pa sidana faktorer ar karridrvagar,
psykisk ohilsa och ojamn fordelning av akade-
miskt hushallsarbete. Universitetets aktiviteter
och projekt beror bade lika villkor och jamstalld-
het och utgar, i storsta mojliga man, fran ett
intersektionellt perspektiv.



Under dret har universitetets mallar for skydds-
ronder uppdaterats for att effektivare inkludera
lika villkor (aktiva atgarder), jamstalldhet och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Tva arbetsmiljo-
utbildningar har genomforts, dar deltagarna fatt
kunskap om hur de kan arbeta med arbets- och
studiemiljon samt om diskrimineringslagen och
aktiva atgarder. Syftet ar att chefer ska ha verk-
tyg for att hantera ojamstalldhet, ojamlikhet och
eventuella fall av diskriminering eller krankande
sarbehandling, och dirigenom bidra till att uni-
versitetet nar sina mal. Infor arets utbildningsom-
gang har en uppdatering gjorts med resultat fran
bland annat den senaste studiemiljoenkaten.

Under dret har ett jamstalldhets- och likavillkors-
rad etablerats, med representanter fran samtliga
fakulteter, ett antal stodverksamheter och Orebro
studentkar. Radets uppdrag ar att fungera som
en intern expert- och samarbetsgrupp i fragor
som ror jamstdlldhet och lika villkor, med fokus
pa praktiskt arbete, uppfoljning och utvardering.
Radet skapar en kanal mellan stodverksamheter
och akademin och sikerstiller att centrala initia-
tiv ndr ut i organisationen. Gruppen arbetar dven
for att frimja samordning och erfarenhetsutbyte
mellan fakulteter och stodverksamheter. Exempel
pa aktiviteter dr kartlaggning av professorsrekry-
teringar for att ta fram rekommendationer for
rattvis rekrytering, analys av medelsfordelningen
inom en fakultet med atgdarder baserade pa studie-
miljoenkitens resultat.

Ytterligare atgarder under dret omfattar en under-
sokning av mojligheten att undvika schemalagg-
ning av tentamen och examination under religiosa
hogtider, framtagande av rutin for teckenspriks-
tolkning samt revidering av hogskolepedagogiska
kurser med fokus pa lika villkorsfragor. Syftet
ar att uppfylla diskrimineringslagens krav pa
aktiva atgarder och genomfora insatser dar det
ar mojligt, eller tydliggora nir vissa initiativ inte
kan genomforas.

Jamstalldhetsradets aktiviteter kommer att utvar-
deras under 2026, men redan nu kan det konsta-
teras att organisationen for lika villkor har starkts
och att kommunikationen mellan stédverksam-
heten och fakulteterna har forbattrats. Utvirde-
ring av de hogskolepedagogiska kurserna visar att
de uppskattas av lararna och att de leder till goda
diskussioner och ny kunskap.

En utvecklande studie- och arbetsplats

Jamstalldhetsintegrering, atgarder och resultat
Universitetets handlingsplan for jaimstalldhetsin-
tegrering och lika villkor 2023-2025 har under
perioden varit styrande for arbetet med att starka
jamstalldhetsperspektivet i verksamheten. Uni-
versitetet arbetar aktivt med kunskapshojande
insatser genom interna utbildningar samt genom
deltagande i internationella och nationella projekt,
natverk och arbetsgrupper dar erfarenheter och
kunskap delas och utvecklas.

De aktiviteter som erbjuds karnverksamheten
utgdr fran institutionernas och amnenas specifika
utmaningar. Detta for att sikerstilla att arbetet
sker systematiskt och inte blir tillflliga insatser.
Ett exempel ar projektet Jamstalldhets- och lika-
villkorsintegrering i akademin (JiLA), en modell
for jamstilldhetsintegrering utvecklad vid Orebro
universitet. Under aret har en institution arbetat
enligt modellen, och utvardering visar att arbetet
ar uppskattat och leder till goda diskussioner och
ny kunskap, men ocksa att det finns utmaningar
for ett effektivt och langsiktigt jamstalldhetsar-
bete. Goda exempel och arbetsmaterial har tagits
fram for att spridas bade internt och externt och
bidra till de jamstalldhetspolitiska delmaélen.

Universitetet betonar vikten av att dven andra
larositen ska kunna dra nytta av de projekt och
det arbete som bedrivs vid Orebro universitet.
JiLA lyftes exempelvis fram vid Jamstdlldhets-
myndighetens nitverkstraff i september 2025 pa
temat uppfoljning, dar fokus lag pa att folja upp
bdde forutsittningar for arbetet och resultat, sa
att lairdomarna kan bidra till hallbara resultat
och arbetssitt.

Under 2025 har universitetet arbetat med att ta
fram en Gender Equality Plan (GEP). I utvirde-
ringen av den befintliga planen har utmaningarna
med att ta fram relevanta aktiviteter och med att
mata resultat medan insatser pagar diskuterats,
liksom vikten av att arbeta i processer med delmal
for att kunna visa pa framsteg. Ett viktigt fokus
ar att inte bara ha matbar statistik, utan dven att
lyfta fram kvalitativa och markbara resultat.

Orebro universitet — &rsredovisning 2025 | 59



4. EKONOMISK REDOVISNING
OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Orebro universitet redovisar ett underskott pa 19 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2025. Resultatet &r negativt inom utbildning pa grund
av héga pensionskostnader och en resurskravande éverproduktion av
studentvolymer. Inom forskning var resultatet som planerat positivt.



Ekonomisk redovisning

Universitetet redovisar ett underskott pa 19 mil-
joner kronor, vilket kan jamforas med foregdende
ars positiva utfall pd 17 miljoner kronor. Under-
skottet motsvarar 1 procent av omsittningen.
For verksamhetsgren forskning och utbildning pa
forskarniva blev resultatet positivt med 3 miljo-
ner kronor, vilket kan jamforas med det positiva
resultatet pa 4 miljoner kronor 2024. For verk-
samhetsgren utbildning pa grundniva och avance-
rad niva blev resultatet negativt med 22 miljoner
kronor, att jaimfora med foregdende ars overskott
pa 13 miljoner kronor.

Det negativa resultatet inom utbildning var simre
an planerat och beror framfor allt pa att:

« Under 2025 var planen att Orebro universi-
tet skulle anvinda 17 miljoner kronor av det
anslagssparande som upparbetats under 2022—
2023. Dock kunde endast 5 miljoner kronor
anviandas da 2024 gav en storre 6verproduk-
tion 4an planerat.

« Kostnaden for personalens pensionskostnad via
Statens tjanstepensionsverk (SPV) blev hogre dn

vad som var aviserat under hosten 2024 for 20235.

. Overproduktionen av studentvolymer blev
betydligt hogre dn planerat vilket har inneburit
extra kostnader.

Overskottet inom universitetets forskning beror
bland annat pa att tilldelat basanslag inte har
nyttjats fullt ut, fraimst pa grund av vissa forse-
nade rekryteringar. Se tabell 4:5, Resultatrikning
fordelad pa verksamhetsgrenar.

Intakter

Universitetets finansiering bestar huvudsakligen
av tre inkomstslag: anslag (fran regering och riks-
dag), bidrag (framst fran forskningsrad och forsk-
ningsstiftelser) och avgifter (uppdragsutbildning,
uppdragsforskning och intakter for hyror och
dylikt). Under 2025 var fordelningen 79 procent
anslag och 21 procent externa bidrag och avgifter,
vilken dr samma som for 2024.

De totala intakterna uppgick till 1 821 miljoner
kronor, vilket ar en minskning med 1 procent

Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

jamfort med foregdende ar. Vid en fordelning av
intdkterna pa verksamhetsgrenar svarar utbild-
ning for 59 procent och forskning for 41 procent.

Anslagsintidkterna inom forskning och forskarut-
bildning 6kade med 16 miljoner kronor, varav en
okning av ALF-medel ingdr med 3 miljoner kro-
nor. Den totala 6kningen forklaras i 6vrigt fraimst
av en kompensation for pris- och loneomrikning
(PLO) pa 3,43 procent och av en 6kning av ansla-
get via Forsknings- och innovationspropositionen
pa 2 miljoner kronor.

Universitetets anslagsintikter for utbildning base-
ras pa antalet helarsstudenter och heldrsprestatio-
ner och erhdlls genom ett faststallt takbelopp i reg-
leringsbrevet. Anslagsintikterna minskade med 17
miljoner kronor, motsvarande 2 procent, jamfort
med 2024, vilket inkluderade en 6verproduktion
pa 50 miljoner kronor som kunde tillgodordknas
tack vare ett stort anslagssparande.

For 2025 hade universitetet ett takbelopp pa 957
miljoner kronor, varav 15 miljoner kronor avser
medel hanforliga till EUs facilitet for aterhimtning
och resiliens (RRF). Takbeloppet 6kade med 25
miljoner kronor jamfort med 2024, vilket inklu-
derade en kompensation fér PLO pd 32 miljoner
kronor (3,43 procent). Andra forandringar i takbe-
loppet var en 6kning pa 2 miljoner kronor for sats-
ningen pa ingenjorer, med fler platser pa avancerad
niva och hojt ersattningsbelopp for heldrsstudenter
inom naturvetenskap och teknik. Takbeloppet
reducerades genom att satsningen pa livslangt 13-
rande pa 9 miljoner kronor togs bort och en cen-
tral omfordelning pa 0,6 miljoner kronor gjordes.

Efter drets avrikning summerades antalet heldrs-
studenter till 10 657, med en prestationsgrad pa

i genomsnitt 88 procent. Foregdende ars antal
studenter var 10 683, med en prestationsgrad pa
85 procent. Det stora studentantalet ledde till att
takbeloppet 6verskreds med 89 miljoner kronor,
varav § miljoner kronor kunde avriknas mot det
kvarvarande anslagssparandet. Resterande 84
miljoner kronor kan sparas till eventuell under-
produktion kommande 4r.
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De externa bidragsintidkterna okade fran 294 mil-
joner kronor ar 2024 till 296 miljoner kronor ar
2025. Universitetet har haft en 6kning av externa
bidrag under flera ar som fortsatte under 2025.

Den avgiftsfinansierade verksamheten minskade
med 9 miljoner kronor jamfort med 2024 och
uppgick totalt till 82 miljoner kronor. Minskningen
aterfinns bade inom utbildning och forskning och
beror pa ett minskat antal uppdrag jamfort med
2024 da nivan var ovanligt hog. Daremot var
hyresavgifterna fran utlindska studenter 1 miljon
kronor hogre under 2025 an 2024.

Kostnader

Universitetets totala kostnader 6kade med 15
miljoner kronor under aret och uppgick till 1 839
miljoner kronor ar 2025, vilket motsvarar en 6k-
ning med 0,8 procent jamfort med foregaende ar.

Personalkostnaderna 6kade med 2,2 procent eller
25 miljoner kronor. Denna 6kning beror framst pa
lonerevisionen den 1 oktober, som stod for cirka
30 miljoner kronor, samt 6kade pensionskostnader
fran SPV pa 9 miljoner kronor. Pensionspremierna
okade mycket pa grund av att prisbasbeloppet
okade mer dn inkomstbasbeloppet. Timarvoderade
l6ner har 6kat med 4 miljoner kronor mot 2024
och hamnade pa 19 miljoner kronor for 2025.
Under 2025 har totalt 3 miljoner kronor betalats ut
i overtid/mertid, vilket 4r 5 miljoner kronor mindre
an 2024. Det var dven nagot farre anstillda 2025
jamfort med 2024, vilket totalt sett har minskat
personalkostnaden med cirka 11 miljoner kronor.
Personalkostnaderna utgjorde 65 procent av de
totala kostnaderna, vilket innebar en andelsokning
med 0,8 procentenheter jamfort med 2024.

Lokalkostnaderna var pa samma nivd som fore-
gaende ar och uppgick till 257 miljoner kronor.
Bostadsbestandet for utlandska forskare och
studenter har minskat under 2025 jaimfort med
2024. Kostnaderna for el, virme och vatten var pa
ungefir samma niva som 2024.

Driftkostnaderna minskade med 6 miljoner kronor
under 2025 och uppgick till 339 miljoner kronor,
vilket motsvarar en minskning med 2 procent
jamfort med foregdende dr. Utav minskningen avser
2 miljoner kronor en dndring fran foregdende ar da
en del av ersittningen till Orebro Studentkar éver-
gick till att klassificeras som transferering av anslag.
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Kostnaderna for resor minskade med 1 miljon
kronor och laborationsmaterial inom forskningen
minskade med 2 miljoner kronor.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 47 miljoner
kronor, vilket 4r 1 miljon kronor mindre dn 2024.

Finansiella intakter och kostnader

For 2025 redovisas ett positivt finansnetto pa
7 miljoner kronor, vilket ar 8 miljoner kronor
lagre 4n 2024 ars utfall. Rantesatsen minskade
fran 2,75 procent i borjan av dret till 1,75 procent
i slutet av aret. Eftersom universitetets behall-
ning pa rantekontot i Riksgdlden (570 miljoner
kronor) dr storre d4n de ldn som 4r upptagna i
Riksgilden (190 miljoner kronor) har ett positivt
finansnetto uppstatt.

Anlaggningstillgangar

Det bokforda vardet pa materiella anliggnings-
tillgdngar minskade med 14 miljoner kronor och
uppgick vid utgangen av 2025 till 197 miljoner
kronor. Orsaken till minskningen ar att avskriv-
ningarna varit storre dn de nya investeringarna.
Totalt gjordes investeringar for 32 miljoner
kronor under 2025. De investeringar som gjorts
under aret giller bland annat uppgraderingar av
AV-utrustning till horsalar, IT-relaterade investe-
ringar sdsom nitverksutrustning samt instrument
inom forskningen.

Virdet av de finansiella anldggningstillgdngarna
okade med 0,8 miljoner kronor och lag i slutet av
2025 pa 4 miljoner kronor. Posten ar hanforlig till
de andelar i Orebro universitet Holding AB som
universitetet forvaltar.

ALF-medel

Orebro universitet och Region Orebro lin sam-
arbetar for att med stod av ALF-medel utveckla
den kliniska forskningen, sikerstilla lakarut-
bildningens kvalitet samt utveckla hilso- och
sjukvdrden. Parterna har gemensamt tagit fram
en budget for medlens anviandning, fordelat dem
och foljt upp anvandningen. ALF-medel delfi-
nansierar bland annat en klinisk professor och
ett antal kliniska lektorers forskningstid. Medlen
okade med 4 miljoner kronor jamfort med fore-
gdende ar och uppgick 2025 totalt till 112 mil-
joner kronor, for bade utbildning och forskning,
se tabell 4:1, Ersdttningar for klinisk utbildning
och forskning, ALF-medel.



Myndighetskapital och ofdrbrukade hidrag

Det totala myndighetskapitalet, inklusive drets
resultat, uppgick till 214 miljoner kronor, varav
209 miljoner avsag den ackumulerade kapitalfor-
dndringen (den balanserade kapitalférandringen
och drets kapitalforandring).

Av det totala myndighetskapitalet pa 214 miljoner
kronor kan 57 procent hianforas till utbildning pa
grundniva och avancerad niva och 43 procent till
forskning och utbildning pa forskarniva. Andelen
hinford till utbildning har minskat med 5 pro-
centenheter sedan 2024.

Oforbrukade bidrag ar medel som erhalls i for-
skott for finansiering av kommande verksamhet.
Mellan aren 2024 och 2025 minskade balanspos-
ten oférbrukade bidrag med 21 miljoner kronor

och uppgick vid arets slut till 269 miljoner kronor.

Universitetet har daven upplupna bidragsintikter,
vilka avser externfinansierade medel som dnnu
inte har erhallits for redan genomford verksam-
het. Under 2025 har posten 6kat med 8 miljoner
kronor jamfort med 2024 och uppgar till 45 mil-
joner kronor i slutet av 2025. De forskningsmedel
som var inbetalda under 2025, men ej anvénts,
uppgick till 417 miljoner kronor, vilket var en ok-

Tabell 4:1 Ersattningar for klinisk utbildning och

forskning, ALF-medel (tusen kronor)
Kalla: Unit4 ERP

2025 2024 2023
L6n 83 554 93090 | 95745
Lokalkostnader 14 527 3014 3776
Ovrigt 13113 12 016 11 800
Sparande enligt avtal - - |1-10235
202371
Periodiserade medel - -209 -
fran foregdende &r?
Periodiserade medel 435 - -
20253
Summa 111 629 107 911 | 101 086

1) I enlighet med ett tillaggsavtal till "Avtal mellan svenska staten och
vissa landsting om samarbete om utbildning av |akare, klinisk forskning
och utveckling av halso- och sjukvarden” fick regionerna fora dver medel
till 2023. Totalt sparande for Region Orebro lan for 2022 var 10 235 tkr.

| slutet av 2023 var de sparade medlen slut vilket var i enlighet med planen.

2) | bokslutet 2023 periodiserades 209 tkr d alla medel inte nyttjades
2023 men de har anvants under 2024. For 2024 finns inga periodiseringar.

3) Innan sténgning av bokslutet framkom det férandringar av personalens
tid finansierad av ALF-medel. Ddrmed blev det en periodisering av det
overskjutande beloppet.
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ning med 126 miljoner kronor jamfért med 2024,
se tabell 4:2, Oforbrukade och upplupna bidrag.
Betalningsstrommarna for externa bidrag 2025
paverkades av flera faktorer, sisom ckade EU-
medel, forandringar i utlysningssystem hos vissa
svenska finansidrer och varierande beviljandegra-
der av externa forskningsansokningar.

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i samband
med ansokningar om medel fran externa forsk-
ningsfinansiarer avsattes 24 miljoner kronor av
centrala medel enligt styrelsens beslut i budgeten
for 2025. Dessa fordelas efter behov méanadsvis till
institutionerna och foljs upp regelbundet pa insti-
tutionsniva for att sikerstalla att de anvinds for
avsedda dandamal. Av tabell 4:3, Samfinansiering
per verksamhetsgren, framgar hur mycket av dessa
anslagsmedel som anvints under dren 2023-2025.
Totalt har 27 miljoner kronor anvants for 2025.
Resterande 3 miljoner dr samfinansiering fran rek-
tors strategiska forskningsmedel.

Fran och med 2022 sker d4ven samfinansiering i
samband med bidragsprojekt inom utbildning.
Inget utfall fanns for 2025, dar 0,4 miljoner var
avsatta i budget.

Tabell 4:2 Oforbrukade och upplupna bidrag

(miljoner kronor)
Kalla: Unit4 ERP

2025 2024 2023
Oférbrukade bidrag 269,4 | 290,7 | 312,9
Upplupna bidrag -44.8 | -37,1 -31,3
Inbetalade forskningsbidrag 417,2 | 291,0 | 300,0

Tabell 4:3 Samfinansiering per verksamhetsgren

(miljoner kronor)
Kalla: Unit4 ERP

Verksamhetsgren utbildning pa

grundniva och avancerad niva 2025 | 2024 | 2023
Reserverade medel enligt styrelse- 0,4 0,6 0,6
beslut

- anvanda samfinansieringsmedel 0,0 0,7 0,7
Verksamhetsgren forskning och

utbildning pa forskarniva 2025 | 2024 | 2023
Reserverade medel enligt styrelse- 24,0V | 24,0 | 19,0
beslut

- anvanda samfinansieringsmedel 27,1 23,1 | 26,4

1) Styrelsen reserverade 24 mnkr for samfinansiering. Resterande ar
samfinansiering fran rektors strategiska forskningsmedel.
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Upplatelse av lagenheter for bostadsandamal
Enligt forordning 2022:1515 har Orebro univer-
sitet viss mojlighet att hyra ut ligenheter i andra
hand. Orebro universitet hyr 262 ligenheter i
forsta hand. De flesta av dessa hyrs ut till utlind-
ska studenter som laser ett utbytesprogram, men
aven gastforskare och avgiftsskyldiga tredjelands-
studenter har mojlighet att soka boende i dessa
lagenheter. Under vissa forutsattningar kan lagen-
heterna dven hyras ut till utlindska doktorander
och praktikanter.

Sedan 2024 har det totala antalet ligenheter
minskat fran 315 till 262. Tidigare har lagen-
heterna varit utspridda langt utanfér campus-
omrddet med manga olika hyresvardar och med
varierande standard. Nu 4r boendena samlade
runt campus, standarden har hojts och antalet

Under 2025 har belidggningsgraden varit cirka
78 %. Se tabell 4:4, Upplatelse av lagenheter for
bostadsandamal.

Tabell 4:4 Upplatelse av lagenheter for

hostadsdndamal
Kalla: Unit4 ERP och PUB

hyresvardar har minskat.

Resultatindikator

Utfall 2025 | Prognos 2026
Antal lagenheter som férhyrs 262 262
Belaggningsgrad % 78 % 80 %
Intakter (tkr)
Avgifter 13 694 13 220
Anslag 6 351 7 295
Summa intikter 20 045 20515
Kostnader (tkr)
Summa kostnader -20 045 -20 515
Summa totalt 0 0

Tabell 4:5 Resultatrakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

2025 2024 2023
Uthildning pa  Forskning och Uthildning pa  Forskning och Uthildning pA  Forskning och

grundniva och  uthildning pa grundniva och  uthildning pa grundniva och  uthildning pa

avancerad niva forskarniva | avancerad niva forskarniva | avancerad niva forskarniva
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 1 000 928 429 545 1018 285 413 436 917 877 398 036
Intakter av avgifter och andra 46 823 34934 50 463 40 438 45 366 37 133
ersattningar
Intakter av bidrag 25 253 270 861 27 145 266 877 22 843 250 424
Finansiella intakter 7 689 4 836 14 309 9799 14 131 9655
Summa 1 080 693 740 176 1110202 730 550 1000 217 695 248
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -716 707 -474 152 -698 595 -466 548 -661 273 -453 706
Kostnader for lokaler -184 571 -72 476 -187 718 -69 639 -174 366 -63 726
Ovriga driftkostnader -169519  -169 341 -177 819  -166 746 -173792 -151 541
Finansiella kostnader -3951 -1 390 -6 035 -2 476 -5 192 -2 038
Avskrivningar och nedskrivningar -27 594 -19776 -27 515 -20 951 -27 214 -21 284
Summa -1102 342 -737 135 -1 097 682  -726 360 -1 041 837 -692 295
Verksamhetsutfall -21 649 3 041 12 520 4190 -41 620 2 953
Transfereringar
Erhallna medel 13922 36 786 7 559 44 461 5782 41 956
Lamnade medel -13 922 -36 786 -7 559 -44 461 -5782 -41 956
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -21 649 3 041 12 520 4190 -41 620 2 953
Resultatindikator — andel
forskning av totala intakter 41 % 40 % 41 %
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Arshokslut

Resultatrakning (tkr)

Not 2025 2024
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 1 1430473 1431721
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 81 757 90 901
Intakter av bidrag 3 296 114 294 022
Finansiella intakter 4 12 525 24 108
Summa 1 820 869 1840 752
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 5 -1 190 859 -1 165 143
Kostnader for lokaler 6 -257 047 -257 357
Ovriga driftkostnader 7 -338 860 -344 565
Finansiella kostnader 8 -5 341 -8 511
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -47 370 -48 466
Summa -1 839477 -1 824 042
Verksamhetsutfall -18 608 16 710
Transfereringar 10
Medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag 2 386 -
l\_/ledel_sqm erhal_llts fran myndigheter for 41 126 44 001
finansiering av bidrag
Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag 7 196 8 019
Lamnade bidrag -50 708 -52 020
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 23 -18 608 16 710
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 11 1294 1209
1294 1209
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 77 869 85 368
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 118 059 125 360
Pagaende nyanlaggningar 14 1 060 718
196 988 211 446
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Andelar i hel- och delagda foretag 4225 3375
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 10 252 12 138
Fordringar hos andra myndigheter 17 23 868 31501
Ovriga kortfristiga fordringar 18 69 452
34 189 44 091
Periodavgrénsningsposter 19
Forutbetalda kostnader 78 000 80 540
Upplupna bidragsintakter 44 778 37 127
Ovriga upplupna intakter 9 226 7 356
132 004 125 023
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 20 0 -5 301
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 21 569 530 627 521
Kassa och bank 22 42 614 10 331
612 144 637 852
SUMMA TILLGANGAR 980 844 1017 695
KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 23
Statskapital 5717 4 867
Balanserad kapitalférandring 227 154 210 444
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -18 608 16 710
214 263 232 021
Avsattningar 24
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1331 1 358
Ovriga avsattningar 6741 7 343
8 072 8701
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 25 190 386 204 370
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 44 240 41 079
Leverantérsskulder 27 94 261 102 573
Ovriga kortfristiga skulder 28 42 504 22 739
371 391 370761
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 29 95 847 95 728
Oférbrukade bidrag 30 269 383 290 663
Ovriga forutbetalda intakter 31 21 888 19 821
387 118 406 212
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 980 844 1017 695
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Utbildning och universitetsforskning

Anslag, tkr Ingaende frets Omdisponerat Indragning Totalt Utgifter Utgaende

Ramanslag overforings- ftilldelning enligt  anslagshelopp disponibelt overfo-
helopp regleringshrev belopp ringshelopp

16 02 025 Uthildning pa grund- 5 301 956 771 - - 962 072 -962 072 0

niva och avancerad niva

001 Takbelopp (ram) 5301 956 771 - - 962 072 -962 072 0

001 Takbelopp (ram) 5301 941 692 - - 946 993 -946 993 0

002 Takbelopp RRF (ram) 0 15079 - - 15079 -15 079 0

16 02 026 Forskning och 0 349 521 - - 349 521 -349 521 0

utbildning pa forskarniva

003 Basresurs (ram) 0 349 521 - - 349 521 -349 521 0

16 02 065 Sarskilda medel till 0 9 887 600 - 10 487 -10 487 0

universitet och hogskolor

023 Lokalisering av 0 4410 - - 4410 -4 410 0

verksamhet till Grythyttan (ram)

024 Natverksadministration 0 397 - - 397 -397 0

och utveckling av skolledar-

utbildning (ram)

046 ldébanksmedel (ram) 0 250 600 - 850 -850 0

072 Korta kurser (ram) 0 4 000 4 000 -4 000 0

100 Medel for studenthélsa 0 830 - - 830 -830 0

(ram)

16 02 066 Ersattningar for 0 111 629 - - 111 629 -111 629 0

klinisk utbildning och forskning

010 Orebro universitet (ram) 0 111 629 - - 111629 -111629 0

Summa 5 301 1427 808 600 0 1433709 -1433709 0

Villkor for anslag 2:65 ap.46 ldébanksmedel

Anslagsposten far anvandas for idébanksmedel samt kapitaltillskott till holdingbolag fér finansiering av verksamhet som syftar till att framja kommersialisering av
forskningsresultat och innovationer. Orebro universitet bemyndigas att under 2025 utbetala ett kapitaltillskott p& hogst 250 000 kronor till holdingholaget som ar
knutet till universitetet samt hogst 600 000 kronor for finansiering av verksamhet som syftar till att framja kommersialisering av forskningsresultat och innovationer.
Kapitaltillskottet far lamnas i enlighet med forordningen (2022:1390) om statligt stod for idébanker inom holdingbolag vid universitet och hdgskolor.

Villkor for anslag 2:65 ap.72 Korta kurser

Anslagsposten far anvandas for att utveckla korta kurser for yrkesverksamma med inriktning pa Artificiell intelligens (Al) i yrkesutbildningar inom t.ex. skola, vard och
omsorg, socialtjanst, juridik, administration och ingenjérsutbildningar. Universitetet ska samverka med Gvriga larosaten som ingdr i satsningen for att mojliggora att
ett allsidigt och samordnat utbildningsutbud tas fram. Universitetet ska aven strava efter att samverka med l4roséten som inte tar del av dessa sérskilda medel i
syfte att mjliggora att kurserna ska kunna bidra till att utveckla utbildningsutbudet i hogskolan som helhet.

Villkor for anslag 2:66 ap.10 Orebro universitet
Anslagsposten far anvandas for kostnader nér det galler regionens medverkan i utbildning av lakare (ALF-ersattning) i enlighet med det avtal som i september 2014
tecknats mellan staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av lakare, Klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden (ALF-avtalet).
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Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/ under- Over/ Intikter Kostnader Over-/  Ack. dver-/under-

skottt.o.m.  underskott 2025 2025 underskott skott utgaende 2025
2023 2024 2025

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uppdragsutbildning 4 806 -94 8920 10504 -1 584 3128

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -57 2 3663 3 664 -1 -b6

Summa 4749 -92 12583 14168 -1 585 3072

Forskning och utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -1785 618 10620 10088 b32 -635

Summa -1785 618 10620 10088 532 -635

Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte galler

Hogskoleprovet - - 1471 3455 -1 984 -

Upplatande av bostadslagenhet — - - 13693 20045 -6 352 -

utbytesprogram och gastforskare

Summa - - 15164 23500 -8 336 -

Redovisade intakter for uppdragsutbildningen och uppdragsforskningen innehaller ranteintakter for verksamheten. Det innebér att beloppen inte 4r samma som
i not 2.

Under 2025 har arbetet fortsatt for att komma tillrdtta med dver- och underskott inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Verksamheten avseende uppdragsutbildning visar ett ackumulerat dverskott pa 3 128 tkr, vilket motsvarar 35,1 procent av verksamhetens intakter pa 8 920
tkr. Detta kan jamforas med féregaende &r da motsvarande siffra var ett dverskott pa 4 712 tkr. Inom verksamheten for uppdragsutbildning redovisas 2025 ett
underskott pa 1 584 tkr. Detta &r i linje med den uppréttade planen for att minska dverskottet inom verksamheten.

Verksamheten avseende uppdragsforskning visar ett ackumulerat underskott pa 635 tkr, vilket motsvarar 6 procent av verksamhetens intakter pa 10 620 tkr.
Foregaende &r var motsvarande siffra ett ackumulerat underskott pa 1 167 tkr. Inom verksamheten for uppdragsforskning redovisas 2025 ett dverskott pa 532 tkr,
vilket ar enligt upprattad plan. | universitetets regleringsbrev finns en méjlighet att komma i balans med underskottet inom uppdragsforskning fram till 2030.

Det stora underskottet inom verksamheten upplatande av bostadslagenhet for utbytesprogram och gastforskare beror framst pa uteblivna hyresintakter pa
grund av ej uthyrda lagenheter.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr ddr inte annat anges. Belopp som anges
inom parentes avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag och forordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel i 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Anslagsavrakning
sker i samband med de ménatliga utbetalningarna
till universitetets rantekonto i Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 §
anslagsforordningen (2011:223) p4 sa sitt att laro-
satet far overfora overproduktion till ett varde av
hogst 15 procent av takbeloppet savil som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst
10 procent av takbeloppet till efterféljande budgetar
utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestaimmelserna i 2 kap. 4 § tredje stycket forord-
ningen (2006:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att drsredovisningen ska innehdlla
redovisning av visentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i stillet limna upp-
gifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter
enligt regleringsbrev for universitet och hogskolor.
Dir framgar det vilka styckkostnader i enlighet med
3 kap. 1 § andra stycket forordningen om drsredo-
visning och budgetunderlag som myndigheterna
ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upp-
rattandet av noter till drsredovisningen sarskilt be-
akta att specifikation ges av

— laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pé beviljad
laneram och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets
slut, och

- beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgildskontoret.

Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestaimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag om att i drsredovisningen uppratta och limna
en finansieringsanalys till regeringen.

Universitetet och hogskolor medges undantag fran

2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anlidgg-
ningstillgdngar. En anldggningstillgdng som anvinds
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsattning att bidraget har
tilldelats for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran

25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgifts-
belagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6ver-
skottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsaret ska
myndigheten i drsredovisningen redovisa hur over-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett un-
derskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks
av ett balanserat overskott fran tidigare rakenskapsar
ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper
anges i foljande stycken.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella anldggningstillgangar som
overstiger 100 tkr och som bedoms ha en nyttjande-
tid och ekonomisk livslingd overstigande tre, alter-
nativt fem &r, aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar med ett anskaffningsvarde pa 30 tkr eller
mer och en ekonomisk livslangd pa tre ar eller lingre
definieras som anlaggningstillgdngar. Objekt som
utgor en fungerande enhet och vars sammanlagda
anskaffningsvirde uppgar till 30 tkr klassificeras
dven de som anlaggningstillgingar. Undantag finns
nar det galler konsten fran Statens konstrad. De till-
limpar en beloppsgrans pa 20 tkr som universitetet
maste folja pa dessa anldggningar.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-

varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.
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Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Reparations- och underhallskostnader pa annans
fastighet aktiveras om de uppgar till 100 tkr eller
mer och den forvantade nyttjandeperioden ar minst
tre ar. Atgirder som syftar till att bevara eller ater-
stdlla fastigheten till ursprungligt skick anses vara
reparations- och underhallskostnader. Utgifter for
ny-, till- och ombyggnad av annans fastighet aktive-
ras nar de vart och ett uppgar till 30 tkr eller mer.

For forbattringsutgifter pd annans fastighet tillim-
pas olika avskrivningstider beroende pa ombyggna-
tionens karaktdr och den kvarvarande hyresperio-
dens lingd.

Tillampade avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar 3,5ar
Datorer och kringutrustning 3,5ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar
Ovriga inventarier och labbutrustning 3, 5, 7, 10, 15, 30 &r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3, 5, 7, 10, 15 ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Orebro universitet forvaltar det statligt 4gda bolaget
Orebro universitet Holding AB.

Redovisningen av aktier och andelar i hel- och del-
agda foretag sker enligt anskaffningsvardemetoden.
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Véardering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter indivi-
duell provning beraknas bli betalt. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta virderas till balansdagens
valutakurs. I de fall faktura eller motsvarande in-
kommit efter faststilld brytdag eller nar fordrings-
eller skuldbeloppet inte dr exakt kant nar bokslutet
upprittas, redovisas beloppen som periodavgrins-
ningsposter. Orebro universitet har faststillt en
beloppsgrins for periodiseringar pa 50 tkr.

Pagaende projekt

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillam-
pas den gillande statliga redovisningsprincipen for
intaktsredovisning i projekt. I pdgdende projekt tas
intakter upp motsvarande upparbetade kostnader
under aret. Erhdllna medel fran bidragsgivare som
dnnu inte anvints i verksamheten redovisas som
oforbrukade bidrag i balansrakningen. For under
aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan
intakter och kostnader som 6ver-/underskott i resul-
tatrakningen. Projekt dar bidrag, enligt kontrakt,
annu ej erhdllits bokfors som fordran pa bidrags-
givaren for den del som dr en upparbetad kostnad.
En provning gors av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

Noterna bdrjar pa nasta sida

»
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Not 1: Intékter av anslag (tkr)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2025 2024
Takbelopp (ram) 941 692 917 076
Takbelopp RRF (ram) 15079 15079
Utnyttjat anslagssparande 5301 50 124
962 072 982 279
Sarskilda medel till universitet och hogskolor
Lokalisering av verksamhet till Grythyttan (ram) 4410 4264
Natverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 397 384
Medel for studenthalsa (ram) 830 802
Korta kurser (ram) 4 000 -
9637 5450
Forskning och uthildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 349 521 336 081
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
Orebro universitet (ram) 111 629 107 911
Summa anslag fran staten, enligt regleringshrev 1432 859 1431721
Summa anslag fran staten, enligt regleringsbrev 1 432 859 1431721
Avgar medel som erhallits fran statens budget for finansiering av -2 386 -
transfereringar 1)
Summa intadkter av anslag 1430473 1431721

1) Universitetets std till Orebro studentkér redovisas fran och med 2025 delvis som transferering av anslaget frén statens budget.
Tidigare ar har denna post redovisats som kostnad.

Not 2: Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

2025 2024
Uppdragsutbildning 8 856 13 164
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 3663 3653
Uppdragsforskning 10 566 13 689
Hoégskoleprov 1471 1230
Summa intdkter av avgifter enligt regleringshrev 24 556 31736
Lokaler 29 510 28 379
Konferenser och kurser 2 876 4 695
Radgivning och annan liknande service 4 840 6 007
Resurssamordning 16 421 16 878
Tidskrifter och andra publikationer 262 264
Informations- och kursmaterial 1 064 1019
Summa intikter av avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen 54 973 57 242
Kopior allmadnna handlingar enligt § 15 avgiftsforordningen 43 101
Intdkter av andra ersattningar och fakturerade kostnader 2185 1822
Summa intikter av avgifter och andra ersattningar 81 757 90 901
Se dven tabell Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras.
| posten "resurssamordning” under intakter av § 4 avgiftsforordningen ingar fakturering till Region Orebro 1an med 12 868 tkr (13 376 tkr).
| intdkter av avgifter och andra ersittningar ingar:
Tjansteexport, intakter 17 021 16 330
Tjansteexporten ingar i den avgiftshelagda verksamheten. Som tjénsteexport definieras universitetets forsaljning av tjénster till
utldndska motparter.
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Not 3: Intdkter av bidrag (tkr)

2025 2024
Forskningsrad 111 213 114 205
Statliga myndigheter 33 244 34 299
Kommuner och regioner 4 280 4941
Forskningsstiftelser 78771 78 842
EU 48 306 43 284
Utlandska foretag och organisationer 3376 5542
Svenska féretag och organisationer 16 924 12 909
Summa intdkter av bidrag 296 114 294 022

Not 4: Finansiella intakter (tkr)

2025 2024
Ranteintékter pa rantekonto i Riksgalden 11 819 23743
Ovriga ranteintakter 706 365
Summa finansiella intdkter 12 525 24 108

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

2025 2024
Loénekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 735112 724 450
andra avgifter enligt lag och avtal
— varav arvode till styrelse och ej anstalld personal 20 461 17 086
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 436 192 420 693
Ovriga personalkostnader 19 555 20 000
Summa kostnader fér personal 1 190 859 1165 143

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

2025 2024
Hyror exkl. driftkostnader 245171 245 322
Driftkostnader (el, vérme, kyla och vatten) 8 400 7 834
Ovriga lokalkostnader inkl. extern lokalvard 3476 4 201
Summa kostnader fér lokaler 257 047 257 357

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

2025 2024
Reparationer och underhall 8 161 8661
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 147 1202
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster etc. 155 -255
Resor, representation, information etc. 32 698 33 845
Inkdp av varor 28 078 31 357
Kop av tjanster 269 621 269 755
Summa ovriga driftkostnader 338 860 344 565
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Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2025 2024
Rantekostnader pa lan i Riksgalden 4217 7 826
Ovriga finansiella kostnader 1124 685
Summa finansiella kostnader 5 341 8 511

Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2025 2024
Balanserade utgifter for utveckling, rattigheter och andra immateriella 406 1164
anlaggningstillgangar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 17 211 14 932
Maskiner och inventarier och évriga materiella anldggningstill- 22 262 23623
gangar
Datorer och kringutrustning 7 382 8 638
Bilar och transportfordon 109 109
Summa avskrivningar 47 370 48 466
Av forbattringsarbeten pa annans fastighet avser 30 tkr (41 tkr) avskrivningar pa investeringar som skrivs av pa tre ér,
5 269 tkr (4 182 tkr) avser avskrivningar pa fem &r, 132 tkr (180 tkr) avser avskrivningar pa sju aroch 11 780 tkr
(10 529 tkr) avser avskrivningar pa 10 ar.

Not 10: Transfereringar (tkr)

2025 2024
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag ¥ 2 386 -
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 41 126 44 001
Ovriga erhallna medel fran:
Svenska stiftelser och fonder 6 825 4 463
Kommuner och landsting 371 370
EU 0 2 698
Ovriga 0 488
Lémnade bidrag till: 7196 8019
Statliga myndigheter -27 523 -30 409
Kommuner, landsting, féretag och évriga organisationer -17 203 -16 984
Stipendiater -5 982 -4 627
-50 708 -52 020
Saldo 0 0
1) Universitetets stdd till Orebro studentkér redovisas fran och med 2025 delvis som transferering av anslaget frén statens budget.
Tidigare ar har denna post redovisats som kostnad.

Not 11: Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
IB anskaffningsvarde 15 664 14 294
IB anskaffningsvarde pagaende nyanlaggningar - 204
Arets anskaffningar 491 1166
Anskaffningsvarde UB 16 155 15 664
IB ackumulerade avskrivningar 14 455 13 291
Arets avskrivningar 406 1164
Ackumulerade avskrivningar UB 14 861 14 455
Bokfdrt véarde 1294 1209
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Not 12: Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)

IB anskaffningsvarde

IB anskaffningsvéarde pagaende forbattringsutgift, aktiverad under aret
Arets anskaffningar

Arets anskaffningar pagaende forbattringsutgifter

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar
Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

2025-12-31 2024-12-31
139 464 118 227
772 19 930

8 984 14 402
728 772
-432 -13 095
149 516 140 236
54 868 52 183
17 211 14 933
-432 -12 248

71 647 54 868
77 869 85 368

Not 13: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overféringar fran pagdende nyanlaggningar

Avgar anskaffningsvarde for salda och utrangerade tillgangar
Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avgar avskrivningar pa salda och utrangerade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar UB

Bokfort varde

2025-12-31  2024-12-31
480 920 489 256
21 881 20 266
718 42

-10 180 28 644
493 339 480 920
355 560 351 480
29 753 32370
-10 033 28 290
375 280 355 560
118 059 125 360

Not 14: Pagaende nyanlaggningar (tkr)

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffningar UB

Arets overforingar fran IB pagaende nyanlaggningar
Bokfdrt varde

2025-12-31 2024-12-31
718 246

1 060 718
-718 -246

1 060 718

Not 15: Finansiella anldggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och deldgda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st
aktier finns i Orebro universitet Holding AB (556897-5360) & nom varde 100 kr/styck. Orebro universitet
Holding AB innehar ett helagt dotterforetag, Orebro universitet Enterprise AB samt &r delagare 20 % i
bolaget Region Orebro Innovation AB tillsammans med Region Orebro 1&n och Orebro kommun.

IB anskaffningsvarde
Kaptialtillskott Idébanksmedel enligt regleringsbrev
Bokfdrt varde

2025-12-31 2024-12-31
3375 3125

850 250

4225 3375
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Not 16: Kundfordringar (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa svenska kunder 10 386 10 793
Fordringar pa utlandska kunder 19 1416
Osakra fordringar -153 -71
Summa kundfordringar 10 252 12 138

Not 17: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 2 481 3147
Avrédkning skatter och avgifter 1 039 2117
Osékra fordringar -0 0
Mervardesskattefordran 20 398 26 237
Summa fordringar hos andra myndigheter 23 868 31 501

Not 18: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

2025-12-31 2024-12-31

Resefdrskott och I6neskulder 58 269
Ovriga fordringar 11 183
Summa dvriga kortfristiga fordringar 69 452

Not 19: Periodavgransningsposter — tillgangar (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 61 521 61 066
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 984 1037
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 15 495 18 437
78 000 80 540
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga bidragsgivare 24 671 20712
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga bidragsgivare 20 107 16 415
44778 37127
Ovriga upplupna intakter, inomstatliga 995 1146
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 8 231 6210
9 226 7 356
Summa periodavgransningsposter — tillgangar 132 004 125 023
Not 20: Avrdkning med statsverket (tkr)
Anslag i rintebarande flode 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans -5 301 -55 425
Redovisat mot anslag 1433 709 1431971
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1 428 408 -1 381 847
Aterbetalning av anslag 0 0
Utgaende balans skuld avseende anslag i rinteb4rande flode 0 -5 301
Sammansattning utgaende balans
Ej avraknat anslag grundutbildning, upp till 10 % av takbeloppet 0 -5 301
Summa avrakning med statsverket 0 -5 301
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Not 21: Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)

2025-12-31 2024-12-31

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 569 530 627 521

Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till O kr (O kr)

Not 22: Kassa och hank (tkr)

2025-12-31 2024-12-31

Rantekonto 77 200
Valutakonton Euro 42 537 10131
Summa 42 614 10 331

Saldot pa rantekonto avser inbetalningar som inkom efter sista tomning 2025 till Riksgalden.
Saldot pa valutakontona avser EU-projektmedel dar Orebro universitet ar koordinator, Erasmusmedel som enligt UHR
ska kvarhallas pa valutakonton och betalas ut i EUR samt erhallen réanta.

Not 23a: Myndighetskapital (tkr)

Statskapital 2025-12-31 2024-12-31
Medel till bildande av Orebro universitet Holding AB, inklusive 4 225 3375
idébanksmedel

Konst fran Statens Konstrad 1492 1492
Summa 5717 4 867
Kapitalforandring

Balanserad kapitalférandring 227 154 210 444
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -18 608 16 710
Summa 208 546 227 154
Summa myndighetskapital 214 263 232 021

Not 23h: Kapitalforandring per omrade (tkr)

Balanserad firets Summa
kapitalforanding kapitalforandring

Uthildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt uppdrag i regleringsbrev 139 348 20190 119158
Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva -3 037 125 -2912
Uppdragsverksamhet 4712 -1 584 3128
Summa 141 023 -21 649 119 374
Forskning och uthildning pa forskarniva 0 0
Forskning och utbildning pa forskarniva 97 739 3001 100740
Bidragsfinansierad forskning och utbildning pa forskarniva -10 441 -492 -10 933
Uppdragsverksamhet -1167 532 -635
Summa 86 131 3 041 89172
Total 227 154 -18608 208 546

Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan p& myndighetskapitalet per verksamhetsgren.

De redovisade resultaten ovan avser resultatforda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierad
samfinansiering skett med 27,1 mkr under aret (23,8 mkr).

Den avgiftshelagda verksamhetens (uppdragsutbildning och uppdragsforskning) kapitalférandring redovisas i ovans
béda rubrikerna samt i tabellen "Avgiftsbelagd verksamhet dar avgiftsintékterna disponeras”.

e verksamheten har

taende not under de
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Not 23c: Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Stats- Balanserad Balanserad Balanserad Kapitalforandring Summa
kapital kapitalférandring, kapitalforand- kapitalforandring, enligt resultat-
anslagsfinansie- ring, avgiftshe- hidragsfinansierad rakningen
rad verksamhet  lagd verksamhet verksamhet fran 2013
Utgaende balans 2024 4 867 224 129 -1 470 -12 215 16 710 232 021
Ingaende balans 2025 4 867 224 129 -1470 -12 215 16 710 232 021
Foregdende ars kapitalférandring - 12 958 24 3228 -16 710 0
Kaptialtillskott Idébanksmedel 850 - - - - 850
enligt regleringsbrev
Arets kapitalforandring - - - - -18 608 -18 608
Summa arets forandring 850 12 958 524 3228 -35318 -17 758
Utgaende balans 2025 5717 237 087 -946 -8 987 -18608 214 263
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende avséattning 1 358 304
Arets pensionskostnad 920 2 055
Arets pensionsutbetalningar -947 -1 001
Utgaende avsattning 1331 1358

Avsattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.
Ovriga avsattningar

Ingdende avsattning 7 343 8 050
Arets avsattning 2 100 2 096
lanspraktaget belopp -2 702 -2 803
Utgaende avsattning 6 741 7 343

Posten arets pensionskostnad avser minskade kostnader for delpensioner.

Ovriga avsattningar avser till storsta delen de 0,3 procent av bruttolsnesumman som myndigheten enligt kollektivavtalet ska
avsétta for omstéllningsarbete. Bedomningen 4r att ca 4 000 tkr av avsattningen kommer att ianspraktas under 2026.
Avsattningen for 2026 bedoms bli ca 2 000 tkr, vilket gor att avsattningen bedoms minska med 2 000 tkr.

Not 25: Lan i Riksgaldskontoret (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Lan vid arets borjan 204 370 217 191
Nyupptagna lan 29 380 29914
Arets amorteringar -43 364 -42 735
Summa lan i Riksgéldskontoret 190 386 204 370
Beviljad laneram i Riksgalden 240 000 220 000

Not 26: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

2025-12-31 2024-12-31

Leverantérsskulder 20 039 16 245
Skuld till Skatteverket avseende arbetsgivaravgifter m.m. 20 335 20732
Skuld mervérdesskatt 3 866 4102
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 44 240 41 079

Not 27: Leverantorsskulder (tkr)

2025-12-31 2024-12-31

Leverantdrsskulder svenska 91 045 99 888
Leverantorsskulder utldndska 3216 2 685
Summa leverantorsskulder 94 261 102 573

Orebro universitet — &rsredovisning 2025 | 77



Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

Not 28: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 18 570 19 979
Ovriga kortfristiga skulder 23 934 2760
Summa ovriga kortfristiga skulder 42 504 22739

Not 29: Upplupna kestnader (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6nekostnader inklusive sociala avgifter 7 321 9 390
Upplupen semesterldneskuld inklusive sociala avgifter 71 845 71 605
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 363 72
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 16 318 14 661
Summa upplupna kostnader 95 847 95 728

Not 30: Ofdrbrukade bidrag (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Ofdrbrukade bidrag (per motpart
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 172 479 170 143
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 96 904 120 520
Summa ofdrbrukade bidrag 269 383 290 663
Ofdrbrukade hidrag (per finansiar
Forskningsrad 120 349 132 022
Statliga myndigheter 21785 19 742
Kommuner och regioner 11 184 10 192
Forskningsstiftelser 40 681 b5 142
EU 48 339 51721
Utlandska foretag och organisationer 1512 1 986
Svenska foretag och organisationer 25 533 19 858
Summa ofdrbrukade bidrag 269 383 290 663
Ofdrbrukade bidrag fran statliga givare som forvantas tas i ansprak inom:
3 manader 8 458 6 038
mer &n 3 manader till 1 ar 40 086 57 688
mer &n 1 ar till 3 ar 110 609 79 584
mer an 3 ar 13 326 26 833
Summa ofdrbrukade bidrag 172 479 170 143
Ofdrbrukade bidrag fran icke statliga givare som fdrvéntas tas i ansprak inom:
3 manader 3185 14 845
mer an 3 manader till 1 ar 26 266 23 239
mer an 1 ar till 3 ar 60 945 56 810
mer an 3 ar 6 508 25626
Summa ofdrbrukade bidrag 96 904 120 520

Not 31: Ovriga forutbetalda intikter (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda intékter, inomstatliga uppdragsgivare 7 789 8 382
Forutbetalda intékter, utomstatliga uppdragsgivare 14 099 11 439
Summa ovriga foruthetalda intikter 21 888 19 821
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Resultatrakning fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet
och avgiftsfinansierade uppdrag (tkr)

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-

niva och avancerad niva exklusive uppdragsutbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-

niva och avancerad niva, uppdragsuthbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

| 2025 | 2024 | 2023
Verksamhetens intédkter
Intakter av anslag 1000928 |1018285| 917 877
Intakter av avgifter och 37 967 37 299 35235
andra ersattningar
Intakter av bidrag 25253 27 145 22 843
Finansiella intakter 7 625 14 164 14 000
Summa intakter 1071773 | 1096 893| 989 955

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal | -709 324 | -692 058 | -654 385
Kostnader for lokaler | -183 833 | -187 072 | -173 736
Ovriga driftkostnader | -167 209 | -171 688/ -170 859
Finansiella kostnader -3944 -6 021 -5176
Avskrivningar -27 528 | -27 440| -27118
Summa kostnader -1091 838 | -1084 279 | -1 031 274
Verksamhetsutfall -20 065 12614 -41 319
Transfereringar

Erhallna medel 13 922 7 559 5782
Lamnade medel -13 922 -7 559 -5782
KAPITALFORANDRING -20 065 12614 -41 319

| 2025 2024| 2023
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag - - -
Intakter av avgifter och 8 856 13164 10 131
andra ersattningar
Intékter av bidrag - - -
Finansiella intakter 64 145 131
Summa intakter 8 920 13 309 10 262
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -7 383 -6 b37 -6 888
Kostnader for lokaler -738 -646 -630
Ovriga driftkostnader -2 310 -6 131 -2 933
Finansiella kostnader -7 -14 -16
Avskrivningar -66 -75 -96
Summa kostnader -10504 | -13403| -10563
Verksamhetsutfall -1 584 -94 -301
Transfereringar
Erhalina medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING -1 584 -94 -301

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och

utbildning pa forskarniva exklusive uppdragsforskning (tkr)

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
utbildning pa forskarniva, uppdragsforskning (tkr)

Orebro universitet totalt

Orebro universitet totalt

\ 2025 | 2024 | 2023
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 429545 | 413436 | 398 036
Intékter av avgifter och 24 368 26 749 24 580
andra ersattningar
Intakter av bidrag 270861 | 266877 | 250424
Finansiella intakter 4782 9615 9542
Summa intikter 729556 | 716 677 682 582

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal | -466 799 | -457 704 | -446 281
Kostnader for lokaler -71981 | -69024 | -63225
Ovriga driftkostnader | -167 262 | -163 177 | -147 288
Finansiella kostnader -1 376 -2 442 -2 013
Avskrivningar -19629| -20758| -21125
Summa kostnader -727 047 | -713 105 | -679 932

Verksamhetsutfall 2509 3572 2650
Transfereringar

Erhalina medel 36 786 44 461 41 956
Lamnade medel -36 786 | -44 461 -41 956
KAPITALFORANDRING 2 509 3572 2650

\ 2025| 2024 2023
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag - - -
Intékter av avgifter och 10 566 13 689 12 553
andra ersattningar
Intékter av bidrag - - -
Finansiella intakter b4 184 113
Summa intakter 10 620 13873 12 666
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -7 353 -8 844 -7 425
Kostnader for lokaler -495 -615 -501
Ovriga driftkostnader -2 079 -3 569 -4 253
Finansiella kostnader -14 -34 -25
Avskrivningar -147 -193 -159
Summa kostnader -10088 | -13255| -12363
Verksamhetsutfall 532 618 303
Transfereringar
Erhallina medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING 532 618 303
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2025-01-01-2025-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor:
Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer med mera.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfoér produktion for, det vill séga
oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall Utfall HST HPR Utfall
Utbildningsomrade HST HPR Ersattning (tkr) Ersattning (tkr) total erséttning
Humaniora 744 492 27 293 12 287 39 581
Teologi - - - - -
Juridik 962 864 35 306 21 552 56 857
Sambhallsvetenskap 2904 2 553 106 534 63714 170 248
Naturvetenskap 1137 959 73 395 50 583 123 978
Teknik 1160 1014 74 888 53 491 128 379
Farmaci - - - - -
Vard 1146 1085 76 212 62 475 138 687
Odontologi - - - - -
Medicin 1378 1280 102 403 115 742 218 145
Undervisning 605 559 27 009 26 114 53 122
Verksamhetsférlagd utbildning 126 112 7 946 6 884 14 830
Ovrigt 14 12 700 503 1202
Design 15 15 2 659 1620 4279
Konst - - - - -
Musik 180 180 27 528 17 405 44 934
Opera - - - - -
Teater - - - - -
Media - - - - -
Dans - - - - -
Idrott 287 232 37 117 13 840 50 957
Summa 10 657 9 356 598 990 446 211 1 045 201
Takbelopp (tkr) 956 771
Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med (tkr) 88 430
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) -

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 23 inom design. Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom design har avréknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 208 inom musik. Hogst far 180 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
(Ovriga hel3rsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomrédet teknik.

Redovisning av takbelopp fortsétter pa nista sida

\
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Tabell 2: Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 956 771
+ Ev. ingdende anslagssparande 5 301
Summa (A) 962 072
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 770
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1 045 201
+ Ev. ingdende 6verproduktion -
Summa (B) 1045 970
Summa (A-B) " -83 898
1) Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) -
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet ? -
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion

Total utgadende 6verproduktion 83 898
- Ev. éverproduktion 6ver 15 % av takbeloppet ? -
Utgaende dverproduktion 83 898
2) Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som l4rosétet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Styrelseledamoters och ledande befattningshavares dvriga uppdrag och ersattningar

Namn Period Erhallen Ledamot i andra styrelser
ersattning, kr
Ordférande
Lars Haikola 2025-01-01-2025-12-31 86 000 -
Rektor !
Ake Ingerman 2025-07-01-2025-12-31 817 526  Insynsradet vid Lanstyrelsen i Orebro I4n.
Johan Schnrer 2025-01-01-2025-06-30 1148971 Ultupharma AB, Micafun AB.

Foretradare for allmidnna intressen

Jonas Albertson 2025-01-01-2025-12-31 36 500  Epiroc Rock Drills AB, Epiroc Sweden AB, Epiroc
Ukraine LLC, Epiroc Finland Oy AB, Epiroc Norge
AS, Epiroc UK & Ireland Limited, Epiroc Bulgaria
EOOD, Sautec AS, Epiroc Hjullastaren 1 Fastighets
AB, Epiroc Srbija a.d., Epiroc B-H d.o.0., Epiroc
Croatia d.o.0., Epiroc Hellas Single Member S.A.

Cecilia Billgren Askwall 2025-01-01-2025-12-31 36 500 -

Kerstin Lindberg Géransson  2025-01-01-2025-06-30 12 167  Sveaskog AB, Rikshem AB.

Lisa Mansson 2025-07-01-2025-12-31 18 250 -

Sari Ponzer 2025-01-01-2025-12-31 36 500  Myndigheten fér vard- och omsorgsanalys.

Oddrun Samdal 2025-01-01-2025-12-31 36 500 -

Rickard Simonsson 2025-01-01-2025-12-31 36 500 }fommuninvest i Sverige AB, Landstingsbolaget i
Orebro 1an AB.

Mats Tysklind 2025-01-01-2025-12-31 36 500  Saltpannans Teknik och Milj6 AB.

Foretradare for verksamheten

Erik Sjostedt 2025-01-01-2025-12-31 - -
Eva Sé&rndahl 2025-01-01-2025-12-31 - -
Daroon Yassin 2025-01-01-2025-12-31 - -

Foretradare for studenterna

Emma Bergstréom 2025-07-01-2025-12-31 18 250 -
Albina Olausson 2025-07-01-2025-12-31 18 250 -
Reza Tabrisi 2025-01-01-2025-12-31 36 500 -
Mehdi Mohamed 2025-01-01-2025-06-30 18 250 -
Anna Olsenius 2025-01-01-2025-06-30 18 250 -
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9. INTERN STYRNING
OCH KONTROLL

Arbetet med intern styrning och kontroll &r en integrerad del

I universitetets ordinarie planerings- och uppféljningsprocesser.
Utgangspunkten ar universitetets uppdrag, vision, strategier samt
gallande lagar och regelverk.



Intern styrning och kontroll

Processen for intern styrning

och kontroll

Orebro universitet omfattas av internrevisions-
forordningen (2006:1228) och férordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Det
innebar att myndighetsledningen har ett ansvar
for att det finns en process for intern styrning
och kontroll som fungerar pa ett betryggande
satt. Syftet med processen ar att sakerstalla att
universitetet med rimlig sikerhet kan fullgora
sina uppgifter, nd verksamhetens mal och upp-
fylla de krav som stills i myndighetsforordningen
(2007:515). Universitetet ska tillse att verksam-
heten bedrivs effektivt och enligt bade gillande
lagstiftning och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap i EU. Universitetet ska dven
redovisa sin verksamhet pa ett tillforlitligt och
rattvisande sitt samt hushalla vil med statens
medel. En viktig del av processen ir att forebygga
risker for korruption, otillbérlig paverkan, be-
driageri och andra oegentligheter.

For att processen ska vara effektiv kravs ocksa en
god intern miljo som skapar forutsittningar for
en valfungerande intern styrning och kontroll.
Ansvaret for detta ar fordelat pa samtliga chefer
och dr en integrerad del i universitetets ordinarie
planerings- och uppféljningsprocesser. System for
kvalitetssakring ar inbyggda i verksamheten for
att ytterligare stirka processen.

God intern miljo

Under 2025 har Orebro universitet fortsatt att
utveckla och stirka den interna miljon som en
barande del i en betryggande intern styrning och
kontroll. Detta arbete utgor en grund for universi-
tetets ordinarie planerings- och uppfoljningspro-
cesser och vilar pd universitetets uppdrag, vision,
mal, strategier samt gallande lagar och regelverk.
Genom obligatoriska moment sidsom riskanalys,
kontrolldtgirder och dokumenterad uppféljning
har intern styrning och kontroll blivit en naturlig
del av verksamhetsplaneringen och bidragit till
att sakerstidlla kvalitet och effektivitet i organisa-
tionen. En god intern miljo dr avgorande for att
sakerstalla att styrning och kontroll fungerar pa
ett tillfredsstdallande satt. Universitetet har upp-

daterat och fortydligat sin modell for styrning och
ledning, dar vision, virdegrund och strategiska
mal utgor grunden. Tre 6vergripande och nira
sammanlankade processer — verksamhetsplanering
och verksamhetsutveckling, resursférdelning samt
riskanalys — utgor kdarnan i universitetets kvalitets-
och verksamhetsplaneringsprocess och stodjer
styrning och utveckling av universitetets uppdrag.

Universitetets kvalitetssystem for forskning och
utbildning bygger pa EUs standarder och rikt-
linjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG) och Sveriges
universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) ram-
verk for larosatenas kvalitetssikring och kvali-
tetsutveckling av forskning. Systemet dr integrerat
i verksamhetsplaneringsprocessen och bestar av
ett antal grundaktiviteter som ger utrymme for
verksamhetsanpassade arbetssitt, vilket framjar
en andamalsenlig tillimpning i organisationen.
Universitetets kvalitetssystem samt genomforda
kvalitetsgranskningar beskrivs i Utbildningsavsnittet
under rubriken Kvalitetssikring av utbildning.

Verksamhetsdialoger mellan universitetsledning
och verksamhet ar en central del av den interna
styrningen. Dessa dialoger bidrar till att f6lja upp
och utveckla verksamheten i linje med universite-
tets vision och strategiska mal, samt ger mojlighet
till forankring, synkronisering och strategiska
vagval. Verksamhetsdialogerna utgor ocksd en
komponent i ldrositets kvalitetssystem. Under
aret har tematiserade verksamhetsdialoger genom-
forts pa bade universitets- och fakultetsniva, dar
fragor som kvalitet inom forskning och utbild-
ning, studenters forutsittningar, kompetensfor-
sorjning, och internationalisering diskuterats.

Utgangspunkten for verksamhetsplaneringen vid
Orebro universitet 4dr dels de mal och uppdrag
som regeringen angett i regleringsbrev och andra
beslut, dels den inriktning for verksamheten som
anges i universitetets vision. Riskanalysen ingar
som en integrerad del i universitetets verksam-
hetsplanering och uppféljning. Tillsammans med
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budgetunderlaget utgor planerings- och budget-
forutsdttningarna universitetets gemensamma
verksamhetsplan. I planerings- och budgetforut-
sattningarna, som ska ge chefer och ledare ramar
for den kommande planeringsperioden, redogor
universitetsledningen, med utgangspunkt fran en
beskrivning av trender i hogskolesektorn och nula-
get vid Orebro universitet, for lirositets inriktning
i termer av bland annat strategiska satsningar,
ekonomiska forutsattningar och lokalforsorjning.
Verksamhetsplaner och riskanalyser pa alla nivaer
foljs upp, revideras och dokumenteras arligen via
ett digitalt verktyg for planering och uppfoljning.

Universitetet arbetar kontinuerligt med att vidare-
utveckla kommunikationsvagar och motesformer
for att mota organisationens behov. Delegations-
ordningen och andra styrdokument revideras
regelbundet for att tydliggora roller, mandat och
skyldigheter, vilket bidrar till en forstarkt kontroll-
miljo. Efterlevnaden av styrdokument diskuteras
lopande i verksamheten och i olika chefsforum,
och stods av bade interna och externa revisioner.

Under 2022 granskades universitetets kvalitets-
sakringsarbete inom utbildning och forskning
inom ramen for Universitetskanslersambetets
(UK As) lirositesgranskning. Av beslutet, som
kom i borjan av 2023, framgar positiva bedom-
ningar pd i princip alla granskade omraden.
Universitetet fick kritik avseende studenters och
doktoranders mojligheter att utova inflytande i
formella organ. Under varen 2025 lamnade uni-
versitetet in en dtgardsredovisning och har nu fatt
det samlade omdomet godkant kvalitetssakrings-
arbete dven inom detta omrade.

Aterkommande utvirderingar av forskningen vid
Orebro universitet 4r en viktig del av lirositets
kvalitetssystem. Under 2025 har larosatets fjarde
universitetsovergripande forskningsutvardering,
ORU20235, paborjats. Utvarderingen, som kommer
att slutforas under forsta halvan av 2026, ska med
utgangspunkt i forskningens utveckling sedan
forskningsutvirderingen ORU2020, identifiera
styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter
med hjilp av externa bedémare.

Arbetsmiljon dr central for den interna miljon.
Utifran malet att Orebro universitet ska vara en
modern och attraktiv studie- och arbetsplats dar
studenter och medarbetare har en god fysisk,
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organisatorisk och social arbetsmilj6 bedrivs

ett systematiskt arbete i syfte att finga upp och
forebygga risker for ohilsa och olycksfall. Det sker
exempelvis genom arliga medarbetarsamtal, med-
arbetarundersokningar och arbetsmiljoronder.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet integreras
aven arbetet med aktiva atgarder (forebyggande
arbete mot diskriminering) for bide medarbetare
och studenter utifran diskrimineringslagen.

Internrevisionen har en viktig roll i universitetets
arbete med intern styrning och kontroll genom
att granska processer och komma med forbatt-
ringsforslag. Internrevisionens radgivande roll

— som syftar till att tillfora virde och forbattra
universitetets ledningsprocesser, riskhantering
samt styrnings- och kontrollprocesser — ger stor
verksamhetsnytta. Internrevisionen rapporterar
direkt till styrelsen och har en fortlopande dis-
kussion med universitetets ledning och andra
delar av organisationen. Under 2024 och 2025
har rekryteringar av bade rektor och prorektor
genomforts. Rekryteringarna har foljt en process
som tillaimpats i sin helhet for forsta gangen. Som
en del av universitetets kvalitetssikringsarbete
kommer internrevisionen under 2026 att granska
rekryteringsprocessen for att bedoma dess dnda-
malsenlighet och sikerstilla att den ger goda for-
utsattningar for universitetets framtida ledning.

Andra komponenter i den interna miljon ar pro-
cesser for kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling av medarbetare och chefer. Kompetens-
forsorjning dr en av universitetets viktigaste fragor
och det dr av storsta vikt att ratt kompetens rekry-
teras bade inom kirn- och stodverksamheten. Nar
det giller kompetensutveckling finns mojligheter
for chefer och medarbetare att kompetensutvecklas
genom att delta i universitetets internutbildningar.
Universitetets introduktionsutbildningar ar utfor-
made for att all personal ska ha kinnedom om
vilka krav och forvantningar som giller och var
aktuell information finns att tillga. Ett utbud av
kurser och internutbildningar finns tillgangligt for
vidareutbildning eller repetition for all personal.
Vid behov erbjuds riktade utbildningstillfallen.
Genom dessa, liksom i internutbildningar riktade
specifikt till chefer, skapas och forankras medve-
tenhet om grundliggande varderingar i verksam-
heten, som den statliga vardegrunden och verksam-
hetens regler och riktlinjer, till exempel rérande
forebyggande av oegentligheter, bisysslor och jav.



Arbetet med att forebygga oegentligheter
Universitetet arbetar systematiskt och langsiktigt
med att minska risken for oegentligheter inom
verksamheten. En central del i detta ar att fraimja
en god forvaltningskultur genom informations-
och utbildningsinsatser riktade till bade chefer
och medarbetare. Nyanstillda far i sin introduk-
tion information om vikten av en god forvaltnings-
kultur, och utbildning i forvaltningskunskap
erbjuds kontinuerligt. Universitetet har tydliga
regler for att forhindra mutor och jav, och det
finns en attestordning som klargor ansvar och
beloppsgranser vid ekonomiska transaktioner.
For att ytterligare starka kontrollen och fore-
bygga oegentligheter finns krav pa dubbel attest
i utbetalningsprocessen samt i digitaliserade
lonerelaterade utbetalningar. For att synliggora
och atgirda eventuella missférhallanden finns en
visselblasarfunktion, som kompletterar de sys-
tematiska granskningarna och revisionerna. De
anonyma anmalningar som skickas in till denna
funktion om exempelvis korruption, otillborlig
paverkan eller bedrageri bidrar till att starka
kontrollmiljon och sakerstalla att atgarder vidtas
dar det behovs.

Universitetets forskningsetiska rdd har i uppdrag
att hantera anmalan av oredlighet och avvikelser
fran god forskningssed, att ge rad till fakultets-
ledningarna angdende forskningsetiska frigor,
samt att kontinuerligt bevaka och analysera om-
varlden vad giller forskningsetiska aspekter.

Universitetsledningen har det 6vergripande an-
svaret for att processen for intern styrning och
kontroll forebygger att verksamheten utsatts for
oegentligheter som kan paverka universitetets an-
seende eller verksamhet negativt. Arbetet med att
forebygga korruption och andra oegentligheter ar
integrerat i universitetets ordinarie processer och
utgor en viktig del av den interna miljon.

Universitetets riskanalys och atgarder for att
hantera vésentliga risker

Vid Orebro universitet utgor riskanalysen en inte-
grerad del av processen for verksamhetsplanering
och uppfoljning. Arbetet bedrivs systematiskt enligt
faststallda riktlinjer for att identifiera risker, saker-
stalla genomforandet av nodvandiga atgarder, samt
dokumentera uppfoljning och bedémning av den
interna styrningen och kontrollens tillforlitlighet.

Intern styrning och kontroll

Riskanalyser upprittas pa samtliga organisa-
toriska nivaer och utgér, tillsammans med mal
och uppdrag, grunden for respektive enhets
verksamhetsplan.

En central riskanalysgrupp har i uppdrag att
arligen ta fram ett forslag till en universitetsover-
gripande riskanalys infor beslut i styrelsen, samt
att folja upp innevarande drs riskanalys. Riskom-
raden identifieras utifrdn universitetets omvarlds-
bevakning, tidigare ars riskanalyser och dialoger
med verksamheten, rektors ledningsgrupp och
universitetsstyrelsen. Riskanalyser framtagna av
fakultetsnamnder, institutioner och avdelningar,
liksom riskanalyser vid andra larositen, beaktas.

Riskanalysen for 2025 omfattar risker som kan
paverka universitetets formaga att fullgora sitt
uppdrag, na verksamhetens mal och uppfylla
myndighetsférordningens krav. Aven atgirder
som behover vidtas for att hantera respektive risk
anges. Universitetsstyrelsen beslutar om risker
som bedoms som medelhoga eller hoga, medan
universitetsledningen beslutar om laga risker,
men ansvarar for hanteringen av samtliga risker.
For 2025 har tre risker bedomts som hoga och
sju som medelhoga.

Vissa risker, sdsom otillracklig extern forsknings-
finansiering, aterspeglar férhallanden som inte
kan hanteras enbart med interna atgarder. Uni-
versitetet har vidtagit atgarder for att 6ka antalet
ansokningar av hog kvalitet och vidareutvecklat
stodprocesser. Dessa atgirder har lett till okad
extern forskningsfinansiering, aven om vissa fak-
torer ligger utanfor universitetets kontroll.

For att fraimja god forskningssed och forsknings-
etik vidtas kontinuerligt atgarder sdsom informa-
tion, utbildning och st6d till forskare. Ett perma-
nent stod for etik- och datahanteringsfragor har
etablerats, dven om stodet behover vidareutvecklas.

Virldsliaget och de ekonomiska forutsattningarna
har dven under 2025 praglats av osdkerhet, vilket
paverkat flera riskomraden. Trots att atgarderna
haft avsedd effekt kvarstar den sammanlagda
riskbedomningen for ndgra av riskerna pa samma
niva som nar riskanalysen beslutades, bland annat
pa grund av snabbt forindrade omvirldsfaktorer
och nya riskfaktorer som identifierats under aret.
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Universitetet har genomfort flera aktiviteter for att
oka forstaelsen for forandringar i sakerhetslaget
och risken for antagonistiska hot, men risknivan
bedoms vara oférandrad.

Sammanfattningsvis har ett brett spektrum av
atgarder genomforts for att hantera universitetets
vasentliga risker. Arbetet med forebyggande atgar-
der har f6ljts upp. Orsaken till att risknivan ligger
pa samma niva alternativt har hojts for nagra
risker beror pa att vissa dtgirder dnnu inte har
avslutats och att nya riskfaktorer har identifierats.

Hantering av internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer

Internrevisionen vid Orebro universitet granskar
och lamnar rapporter till styrelsen enligt beslu-
tad arlig revisionsplan. Vid eventuella brister och
rekommendationer lamnar universitetsledningen
forslag pa atgarder till styrelsen, som darefter
beslutar om hanteringen.

Revisionsplanen for 2025 faststalldes vid univer-
sitetsstyrelsens sammantrade i december 2024
och omfattade tre granskningar: IT-styrning och
digitalisering, IT- och informationssikerhet samt
rektorsrekryteringsprocessen. En granskning av
laboratoriesidkerhet kvarstod fran 2024. Revide-
ring av beslutad arlig revisionsplan gjordes under
hosten. Revideringen innebar att granskningen
av laboratoriesikerhet skulle genomforas under
2025, liksom en granskning av universitetets ar-
bete med IT- och informationssikerhet. Gransk-
ningen av processen for rekrytering av rektor och
prorektor beslutades att senareldggas till 2026.
Aven granskningen av IT-styrning och digitalisering
flyttas framat i tid. Granskningarna av laboratorie-
sakerhet respektive I'T- och informationssikerhet
avrapporterades for styrelsen i december.

Utover granskningar och raddgivningsuppdrag har
internrevisionen under aret foljt upp hur universi-
tetet har hanterat beslutade atgarder med anled-
ning av tidigare granskningar.

Mot bakgrund av drets aktiviteter bedomer
internrevisionen i sin drsrapport for 2025 att
universitetets interna styrning och kontroll under
aret har varit utformad sa att universitetet med
rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsforordningen (2007:515).
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Sammanfattande bedémning

Universitetet har en vil fungerande process for att
sakerstalla att myndigheten med rimlig sakerhet
fullgor sina uppgifter, nar verksamhetens mal
samt uppfyller de krav pa en god intern styrning
och kontroll som anges i myndighetsférordningen
och hogskoleforordningen.

Risker identifieras och virderas, dtgiarder genom-
fors, foljs upp och dokumenteras. Insatser genom-
fors kontinuerligt for att uppratthalla och ytterli-
gare forstarka den interna kontrollmiljon.

Med utgdngspunkt i det arbete som genomforts
och nu pagar inom processen for intern styrning
och kontroll gor universitetet bedomningen att den
interna styrningen och kontrollen varit betryg-
gande under den period som arsredovisningen
avser. Bedomningen utgar fran universitetet som
helhet, vilket innebar att det under dret kan ha
framkommit sakférhallanden som behover atgar-
das, men att de inte ar sd visentliga att det paverkar
totalbedomningen. De rapporteringar och gransk-
ningar som genomforts inom olika omraden av
universitetets verksamhet stodjer den bedomningen.
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Vasentliga uppgifter

Resultatindikatorer

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2025 2024 2023 2022 2021
Uthildning och forskning A)
Totalt antal helarsstudenter 1) 10 657 10 683 9 669 9436 9 853
— andel kvinnor (%) 64 64 64 63 62
—andel man (%) 36 36 36 37 38
Kostnad per heladrsstudent 102449 101495 106654 108253 104760
Totalt antal helarsprestationer 1) 9 356 9114 8 420 8 335 8 818
— andel kvinnor (%) 65 65 65 64 63
- andel man (%) 35 35 35 36 37
Kostnad per helarsprestation 116 694 118963 122478 122558 117 055
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 28 28 30 28 37
- andel kvinnor (%) 49 53 46 38 45
— andel man (%) 51 47 54 62 55
Totalt antal nyantagna doktorander 39 40 57 74 62
— andel kvinnor (%) 59 58 65 69 42
— andel man (%) 41 43 35 31 58
Totalt antal doktorander med aktivitet 2) 417 449 450 451 452
— andel kvinnor (%) 58 59 59 58 55
- andel man (%) 42 41 41 42 45
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 3) 129 137 131 136 137
— andel kvinnor (%) 57 57 57 55 53
—andel man (%) 43 43 43 45 47
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - 1 1 1
- andel kvinnor (%) - - 100 100 100
—andel man (%) - - - - -
Genomesnittlig nettostudietid for licentiatexamen 4) 4.8 -- 3,6 2,6 -
— kvinnor -- -- 3,5 -- -
— man == - -- -- -
Genomesnittlig nettostudietid fér doktorsexamen 4,2 4.3 4.4 4.2 3,9
— kvinnor 4,1 4,3 4,3 4,1 3,9
— man 4.3 4.5 4.5 4.2 3,9
Totalt antal doktorsexamina 64 35 42 59 55
— andel kvinnor (%) 53 71 60 53 49
- andel man (%) 47 29 40 47 51
Totalt antal licentiatexamina 4 1 4 4 -
- andel kvinnor (%) 50 100 75 50 -
—andel man (%) 50 - 25 50 -
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5) 1 280 1223 1161 1184 1190
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) ) 576 594 596 546 504

Fortsattning
_—
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter, fortsattning

2025 2024 2023 2022 2021

Personal B)
Totala antalet arsarbetskrafter 3) 6) 1294 1315 1344 1 366 1412
— andel kvinnor (%) 59 58 58 58 58
— andel man (%) 41 42 42 42 42
Medelantal anstéllda 1 549 1581 1582 1 564 1645
— andel kvinnor (%) 59 58 58 58 58
— andel man (%) 41 42 42 42 42
Totalt antal larare (arsarb.) 3) ©) 623 624 637 655 680
— andel kvinnor (%) 51 50 50 51 51
—andel man (%) 49 50 50 49 49
Antal disputerade larare (arsarb.) 3) 6) 467 465 485 497 498
— andel kvinnor (%) 46 45 45 45 45
— andel man (%) 54 55 55 55 55
Antal professorer (arsarb.) 3) 98 101 101 105 111
— andel kvinnor (%) 36 35 35 34 34
— andel man (%) 64 65 65 66 66

Ekonomi ©)
Intékter totalt (mnkr), varav 1821 1841 1695 1631 1620
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 1081 1110 1 000 963 988
— andel anslag (%) 93 92 92 93 94
— andel externa intakter (%) 7 7 7 7 6
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 740 731 695 668 633
— andel anslag (%) 58 57 57 59 61
- andel externa intakter (%) 41 42 41 41 39
Kostnader totalt (mnkr) 1 839 1824 1734 1679 1644
— andel personal (%) 65 64 64 65 67
— andel lokaler (%) 14 14 14 13 17
Lokalkostnader per kvm (kr) /) 2125 2128 1969 1847 1779
— andel av justerade totala kostnader (%) 15 15 14 14 14
Balansomslutning (mnkr), varav 981 1018 1032 980 1012
— oforbrukade bidrag 269 291 313 293 248
— arets kapitalférandring -19 17 -39 -48 -24
— myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 214 232 215 253 301
— inom utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 119 141 129 170 240
— inom forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 89 86 82 79 57

A) Kalla = Ladok, Primula och Unit4 ERP, dér inte annat anges.
B) Kélla = Primula.
() Kalla = Unit4 ERP.

1) Ordinarie anslagsfinansiering och ej betalande studenter.
2) Uppgifterna visar antalet per 12-31.

3) Uppgifterna beraknas i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret antas schablonmassigt vara 1 920 timmar.

4) Nar antalet examina understiger tre anges "--".

5) Kalla: Poster i Web of Science med kontrollerad koppling till Orebro universitet. Dokumenttyper: Article, Review Article och Proceeding Paper.
Uppgifterna 4r ofullstandiga. Tidigare ars siffror har uppdaterats.

6) Uppgifterna for 2023 har korrigerats.
7) Enligt resultatrakningen.
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Styrelsens heslut

Universitetsstyrelsen har vid sitt sammantrade den 17 februari 2026 faststallt

arsredovisning fér Orebro universitet avseende budgetéret 2025. Vi bedémer

att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen

ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter

och myndighetens ekonomiska stallning.

Lars Haikola, ordforande Ake Ingerman, rektor

Jonas Albertson, ledamot Cissi Billgren Askwall, ledamot

Lisa Mansson, ledamot Sari Ponzer, ledamot

Oddrun Samdal, ledamot Rickard Simonsson, ledamot

Mats Tysklind, ledamot Erik Sjostedt, verksamhetsforetradare
Eva Siarndahl, verksamhetsforetradare Daroon Yassin, verksamhetsforetradare
Albina Olausson, ordférande Orebro studentkar Emma Bergstrom, studentforetradare

Reza Tabrisi, studentforetradare
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