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ETT FRAMSTAENDE UNIVERSITET
— for en kunskapshaserad samhallsutveckling

Orebro universitet har under kort tid utvecklats fran en regional hogskola med i forsta hand
ett utbildningsuppdrag till ett universitet med framgangsrik forskning och attraktiva professi-
onsinriktade utbildningar. Jaimfoért med 2018 6kade under 2019 antalet vetenskapliga artiklar
i databasen Web of Science med 24 procent, samtidigt som volymen externa forskningsbidrag
okade med 11 procent. Universitet rankas i den senaste THE-rankingen bland virldens 400
basta universitet och i Sverige pa plats 10 mellan Umea universitet och Linkopings universitet.
Ser man pa vetenskaplig kvalitet, i rankingen matt som filtnormerad medelcitering, dterfinns
universitetet pa tredje plats i Sverige, efter Karolinska institutet och Goteborgs universitet.

For att starka universitetet och uppna visionen om att vara Ett framstaende universitet — for
en kunskapsbaserad samhillsutveckling (se bilaga 1) arbetar Orebro universitet systematiskt
med de identifierade utvecklingsomradena och har, med hjilp av myndighetskapitalet, genom-
fort omfattande strategiska satsningar inom bade forskning och utbildning.

Universitetet anser det angelaget att regeringen vidareutvecklar formerna for styrning
och dialog som grund for satsningar och prioriteringar och vill framhalla vikten av att
regeringen fordelar medel till lirosiatena genom ett samlat anslag for forskning och utbild-
ning. Det skulle mojliggora egna investeringar och 6ka flexibiliteten for hur utbildningen
pa forskarniva kan finansieras.

Produktivitetsavdraget, som nu tillimpats i 25 ar, a4r mycket problematiskt. Detta galler inte
minst for utbildningen dar ersittningen per student nu ar hela 40-50 procent lagre i forhal-
lande till de 16ne- och kostnadsokningar som varit sedan avdraget infordes. Det dr optimistiskt
att tro att studenternas inlarningseffektivitet har okat i motsvarande man. Snarare okar det
pressen pa studenterna och bidrar till stress for ambitiosa larare som ar mana om att hdlla hog
kvalitet trots krympande resurser till undervisningstimmar. Dessutom 6kar pensionspremi-
erna, vilket lagger an mer tryck pa ekonomin och lirositets mojligheter till en rimlig resurstill-
delning. Universitet och hogskolor behover darfor fa ett undantag fran produktivitetsavdraget.

Specifikt fér Orebro universitet yrkas foljande:

« Att forskningsanslaget dubbleras sa att universitetet kan fortsatta den starka utveck-
lingen inom forskningsomradet. Behovet av basanslag ar stort; for att sakerstalla
forskningsanknytningen av utbildningen, for att mojliggdra en fri forskning utanfér
sarskilt prioriterade omraden, for att finansiera nédvandig infrastruktur och for att
kunna mota medfinansieringskrav fran externa finansiarer.

« Att regeringen skjuter till de medel som krévs for att det &ven vid Orebro universitet ska

finnas en langsiktigt hallbar och fullt finansierad l&karutbildning, framst full ALF-ersatt-
ning for utbildning, motsvarande det faktiska antalet studenter som larosatet utbildar.

« Att takbeloppet utdkas for att finansiera utbyggnaden av civilingenjorsutbildningen.

« Att universitetet ges mdjlighet att starta ett eget innovationskontor med resurser
for att oka universitetets formaga att bidra till samhaéllelig utveckling och narings-
livets konkurrenskraft.

Vidare vialkomnar universitetet att regeringen fortsitter att fordela medel enligt forsoksverk-
samheten med sa kallade ULF-avtal (Utveckling, Larande och Forskning). Lararutbildning-
arna ar nyckeln till uppratthillandet av Sverige som kunskapsnation. For att starka larar-
utbildningarna och sikerstilla forskningssamverkan med skolorna vill universitetet betona
vikten av att denna fordelning permanentas.
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Inledning

Orebro universitet har under de senaste dren beslu-
tat om en rad viktiga och omfattande investeringar
for framtiden. Dessa dr nu i gang och under 2019
har de resulterat i en betydande minskning av myn-
dighetskapitalet. Satsningarna ger goda forutsitt-
ningar for en vidareutveckling av saval kvalitet i
utbildning som kvalitets- och volymokningar inom
forskningen.

For att lyckas med en kraftfull utveckling av
forskningen krivs stora insatser, bade for att fa
in nya tankar och krafter genom att rekrytera nya
medarbetare, men ocksa for att skapa utrymme
for befintliga medarbetare att utveckla sin verk-
samhet. Universitetet presterar mycket val i rela-
tion till tilldelat anslag, vilket framgar av saval
placeringar i universitetsrankingar som SUHF-
rapporten Forskningskvalitet, effektivitet och ex-
tern finansiering. Orebro universitet visar en god
formdga att omsidtta forskningsanslag — saval ba-
sanslag som externa medel - till forskning som pu-
bliceras och uppmirksammas i forskarsamhillet.
De universitetsovergripande investeringarna som
genomforts med hjilp av myndighetskapitalet talar
for att larosatet har en kapacitet att kraftsamla for
att gemensamt adressera samhillsutmaningar, som
overstiger det arliga basanslaget. Sammantaget ut-
gor detta en god grund for den volymokning av
forskningsmedel som efterstravas. Universitetet har
stor potential att ytterligare starka inte bara forsk-
ningen, utan ocksa forskningsforankringen av ut-
bildningen. En tilldelning av basanslaget for forsk-
ning, baserat pa kvalitetsindikatorer for forskning
men som ocksa i hogre utstrackning an idag rela-
terar till volymen pa det utbildningsuppdrag som
universitetet har, skulle gynna denna utveckling.
Orebro universitet dr ett utbildningsstarkt lirosite
som ldagger stor kraft pa att sikra utbildningskva-
liteten och erbjuda ett attraktivt utbildningsutbud
for olika grupper av studenter. Detta kommer uni-
versitetet att fortsatta med, bland annat genom ut-
veckling av larmiljoer och pedagogik.

Framstaende forskning

Den langsiktiga malsattningen inom forskningen ar
en omfattande volymokning, nadgot som kan astad-
kommas genom savil ett 6kat anslag som via 6kad
extern finansiering. Universitetets forskning haller
hog kvalitet, ndgot som flera oberoende mitningar
visar och framgar av detta avsnitt. Med universite-

tets bredd och forskningens héga kvalitet som grund
finns stor potential att méta nuvarande och kom-
mande samhallsutmaningar. Universitetets forskare
och forskargrupper ar mana om att kunna bedriva
bade grundforskning och tillimpad forskning. Detta
skapar miljoer diar savil akademiska samarbeten
som samverkansprojekt har en naturlig plats och bi-
drar till att starka utbildningen.

Huvudfokus under den kommande perioden ar
att i 4n hogre utstrackning vidareutveckla och for-
mera forskningen vid ldrositet, samt striva mot
en battre balans mellan forskning och utbildning.
Universitetet genomfor en rad omfattande investe-
ringar med hjilp av myndighetskapitalet i syfte att
stiarka detta arbete:

o Den klart storsta forskningsstrategiska sats-
ningen ar den pa fokusomradet Mat och hilsa,
vilken har siktet instdllt pa att skapa tvirveten-
skapliga noder kring omraden som sensorik och
nutrition och som innefattar allt frin investeringar
pd infrastruktur till nyrekryteringar. Ett antal
tvarvetenskapliga projekt har redan varit fram-
gangsrika i att generera resultat som bland annat
lett till publikationer, uppbyggnad av natverk och
samarbeten med savil interna som externa akto-
rer samt mojligheter att attrahera externa forsk-
ningsmedel. Under 2019 har itta postdoktorer
borjat sina tvdariga anstillningar kopplade till
ytterligare tvirvetenskapliga projekt.

« Flera doktorandsatsningar genomfors vid uni-
versitetet, vilka sammantaget syftar till att saker-
stilla den langsiktiga kompetensforsorjningen.
Ett exempel dr den mangvetenskapliga forskar-
skolan Successful Ageing som, tillsammans med
EU-delfinansierade Newbreed, utgor en miljo
med 30-talet svenska och utlindska doktorander
som fokuserar pd att studera olika aspekter av ett
gott aldrande.

« Universitetet genomfor en strategisk satsning pa
ett 20-tal bitradande lektorer som en del i arbetet
med strategisk kompetensforsorjning. Dessa unga
forskare erbjuds karriarmojligheter och utveck-
lingsprogram med ambitionen att de ska fortsitta
sin verksamhet som forskningsledare vid Orebro
universitet. De bitridande lektorerna har kommit
1 igdng pa ett mycket bra sitt och har redan un-
der det forsta aret bidragit val till universitetets
vetenskapliga publicering och i arbetet med att
attrahera extern forskningsfinansiering.
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« Langsiktiga och omfattande investeringar inom
forskningsinfrastruktur genomfors i syfte att star-
ka forutsattningarna for framgangsrik forskning.
Den ena satsningen innefattar forskningsutrust-
ning i form av instrument och apparatur och den
andra fokuserar pa data, till exempel lagringsme-
dia for "Big Data’, databastillgdng samt arbetstid
for specialister inom datahantering.

Av SUHF-rapporten Forskningskvalitet, effekti-
vitet och extern finansiering, framgar att Orebro
universitet under 2018 placerade sig pa en andra
plats bland svenska larositen niar det kommer till
vetenskaplig publicering per satsad krona. Univer-
sitetet visar med andra ord en mycket god formaga
att effektivt nyttja forskningsanslagen. Bibliome-
triska indikatorer dr en aspekt av forskningspro-
duktivitet och -kvalitet. Under 2019 placerade sig
universitetet pa en sjitte plats i den hogskoleran-
king som presenterades av Sveriges nyhetsmagasin
FOKUS, vilken baserades pa bibliometriska resul-
tat i forhallande till forskningsintakter.

Universitetet har flera ar i rad behallit sin hoga
placering pad Times Higher Educations virldsran-
king, nu senast pa plats 385. Vad giller citeringar
finns Orebro universitet pa plats 136 i virlden och
pa tredje plats bland svenska larositen. Detta ar en
utomordentligt stark placering for ett ungt univer-
sitet och avspeglar hog forskningskvalitet Gver en
stor bredd av forskningsomraden. Placeringen pa
rankningslistor dr centralt for universitetets inter-
nationella synlighet. Den paverkar sdrskilt mojlig-
heten att skapa mer stabila och lingsiktiga interna-
tionella samarbeten av partnerkaraktir. Detta kan
vara helt avgorande for framgang med ansokningar
om medel, inte minst frin EU-baserade forsknings-
finansiarer.

I arbetet med att kvalitetssikra forskningen
har universitetet tagit hjdlp av externa granskare
i aterkommande forskningsutviarderingar for att
genomlysa all forskning och identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsmojligheter. Utvirde-
ringarna har visat att universitetet bedriver hog-
kvalitativ forskning inom flera omraden. Arbete
pagar nu med ORU2020, en forskningsutvirde-
ring vars huvudsyfte ar att vara kvalitetsutveck-
lande pa samtliga nivaer.

Under den senaste tiodrsperioden har universi-
tetet haft formaga att gora tydliga prioriteringar,
flera av dessa grundade i den forsta storre interna
forskningsutvirdering som genomfordes 2010. Uni-
versitet har gjort riktade satsningar inom starka
omraden siasom miljokemi, biomedicin, medicin,
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sociologi, psykologi och kriminologi. Forskningen
inom dessa omraden haller mycket hog kvalitet och
har i dagslaget strategisk finansiering i form av med-
finansiering till externa projekt samt tillgang till in-
frastruktur via universitetets pagdende satsningar.
Ytterligare ett hogt prioriterat omrade dr den myck-
et framstdende forskningen inom Al, robotik och
autonoma system som fatt en sarskild framskjuten
roll inom samverkan mellan naringsliv och akade-
misk forskning. Tack vare detta ingdr universitetet
i bade Wallenbergstiftelsernas forskningsprogram
WASP-AI, med grundliggande Al-forskning och
i ett Vinnova-stott samarbete med Region Orebro
lan med fokus pa praktisk implementering av Al-
forskning i naringsliv och offentlig sektor.

Universitetets forskning inom naturvetenskap och
teknik befinner sig i en expansiv fas, inte bara tack
vare den vixande Al-forskningen utan dven genom
de satsningar som gjorts pa civilingenjorsutbildning-
arna. Dagens 140 forskare och doktorander inom
naturvetenskap och teknik forvintas 6ka med cirka
35 procent under den kommande tredrsperioden.
Dessa vetenskapsomrdden har behov av kostsam
infrastruktur och erhdller ofta extern finansiering
som stéller krav pa universitetets medfinansiering
och/eller resurser for att uppna full kostnadstack-
ning. I takt med denna expansion behover darfor
universitetets basanslag oka markant.

Orebro universitet driver ett systematiskt arbete
for att oka forskningsfinansieringen. Sarskild upp-
marksamhet riktas mot ett antal externa forsk-
ningsfinansiarer: Formas, Forte, Vetenskapsradet,
Vinnova, KK-stiftelsen och EUs ramprogram.
Grants Office genomfor flera riktade insatser for
att hoja kvaliteten pa ansokningarna och oka an-
talet beviljade ansokningar.

Utbildning ska bedrivas pa vetenskaplig grund.
Regeringen bor, vid fordelning av forskningsanslag,
ta hansyn till hur 6kningen av utbildningsanslag har
fordelats mellan landets lirositen. Vid Orebro uni-
versitet, som har ett brett utbildningsutbud, bedrivs
forskning och forskarutbildning i ett stort antal 4m-
nen med olika behov av finansiering, administrativt
stod och infrastruktur. Basanslaget till forskning
raknat per helarsstudent for vart och andra unga
universitet dr idag endast en tredjedel av det som
tilldelas de ildre bredduniversiteten. Denna stora
skillnad ir inte rimlig och Orebro universitet &ns-
kar darfor, utifran bade forskningskvalitet och ett
omfattande utbildningsuppdrag, att universitetets
basanslag till forskning atminstone férdubblas.



Utbildning med hog kvalitet

Universitetets utbildningsstrategi ska ses 6ver med
fokus pa att tillgodose ett utbildningsutbud som ar
attraktivt for bade nyborjarstudenter och yrkesverk-
samma som vill kompetensutveckla sig. Den lang-
siktiga malsdttningen ar att fortsatt erbjuda attrak-
tiva professionsutbildningar och aktivt arbeta med
kvalitetssikring och -utveckling. Universitetet arbe-
tar strategiskt och systematiskt med hogskolepeda-
gogisk utveckling for att stirka kvaliteten i utbild-
ningarna och héja den pedagogiska medvetenheten
hos larare, forskare och ovriga anstillda. Under
2019 lyfte Universitetskanslersimbetet universite-
tets hogkvalitativa arbete med pedagogisk utveck-
ling som ett gott exempel som grund for regering-
ens framtida satsningar. I arbetet med att ytterligare
starka utbildningskvaliteten har universitetet med
hjilp av myndighetskapitalet genomfért en rad om-
fattande investeringar som redan genererat positiva
effekter for verksamheten.

o Fokusomradet Framtidens lararutbildning har
som mal att utveckla universitetets lararutbild-
ning till en sammanhallen utbildning som be-
drivs med hog kvalitet, i stimulerande larmiljoer
och som kinnetecknas av ett hogt soktryck fran
motiverade studenter. De satsningar som ge-
nomfors till och med 2022 ska dra nytta av uni-
versitetets samlade kompetens for att skapa ett
utbildningsinnehall som svarar mot framtidens
behov. Arbetet har bland annat resulterat i att
15 adjungerade adjunkter har knutits till lirarut-
bildningen och ett tiotal praktiknira forsknings-
projekt har kommit igang, samtidigt som saval
studentengagemang som samverkan med andra
professionsutbildningar har okat. Under 2020
kommer arbete med nya larmiljéer som ska bi-
dra till pedagogisk utveckling att paborjas.

o Universitetets utbildningar forstarks genom syste-
matisk hogskolepedagogisk utveckling och rekry-
tering av ldrare i syfte att stirka kvalitet och oka
lararledd tid. Ett tiotal lektorer, med sarskild in-
riktning mot hogskolepedagogiskt arbete, forde-
lade 6ver samtliga fakultetsomraden, finns knutna
till Hogskolepedagogiskt centrum. Dessa lektorer
arbetar minst halvtid med pedagogisk utveckling
inom sina dmnen, samt universitetsovergripande
for att tillvarata och sprida goda exempel inom
universitetet. I syfte att bidra till avlastning och
kompetensforsorjning inom omraden med stort
undervisningsbehov har tidsbegrinsade lektorer
och amanuenser rekryterats. Dessa satsningar har
gett goda resultat och kommer att fortsitta.

 En universitetsgemensam satsning pa infrastruk-
tur for utbildning har gjorts som inbegripit saval
anskaffning av utrustning som utveckling av lar-
miljoer. Satsningen ses som en viktig komponent
i arbetet med den pedagogiska utvecklingen. En
ny utlysning ska genomféras under varen 2020
for att ytterligare utveckla pedagogik, metoder
for flexibelt lirande samt larmiljoer. Vidare in-
volveras savil Hogskolepedagogiskt centrum
som Akademiska Hus i uppbyggnaden av den
verksamhet som nu utvecklas inom Orebro
Campus Lab och Innovationsarenan (se avsnit-
tet Positionering och relationer), en viktig infra-
struktursatsning som bland annat inbegriper
utveckling av nya lirmiljoer.

Under flera ar har universitetet haft som uttalad
strategi att huvuddelen av ldrositets utbildning ska
bedrivas i programform. Detta har bidragit till 1a-
rosatets attraktivitet, vilket tydligt framgar av de
nationella soksiffrorna, dir Orebro universitet
2019 befann sig pa sjunde plats bland alla larosa-
ten ndr det giller total antal sokande till program.
Den senaste statistiken fran UKA visar ocksi att
universitetets utexaminerade studenter har en hog
anstillningsbarhet. Sammantaget har den nuva-
rande utbildningsstrategin inneburit en nedpriori-
tering av fristdende kurser och nitbaserad utbild-
ning samtidigt som den har bidragit till en stabilitet
i verksamheten. En diskussion om framtida utbild-
ningsutbud, distributionsformer och framtida pri-
oriteringar har initierats. Den reviderade utbild-
ningsstrategin kommer dven att adressera fragan
om hur universitetet i bade ett kort- och langsiktigt
perspektiv kan tillmotesgd det nationella behovet
av kompetensutveckling for yrkesverksamma.
Orebro universitet har sirskilt positionerat sig
inom vidareutbildningar for yrkesverksamma i ar-
tificiell intelligens (AI), med ndra koppling till den
snabba utvecklingen inom forskningen. Tack vare
den framstdende forskningen inom Al har univer-
sitetet erhallit finansiering av saval KK-stiftelsen,
genom kompetensutvecklingsprogrammet Smarter
(2.0), som av regeringen via Al Competence for
Sweden, for verksamhet som tillmotesgar det na-
tionella behovet av kompetensutveckling pa avan-
cerad niva for yrkesverksamma inom Al-omrédet.
Universitetet vialkomnar, utover medel for utbild-
ning och forskning, fler framtida statliga finan-
sierings-initiativ for kompetensutveckling inom
samhillsviktiga omraden. For att bittre rusta vara
programstudenter infor deras framtida yrkesliv har
Orebro universitet inlett ett langsiktigt arbete med
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att integrera Al i andra utbildningar dn enbart de
tekniska. Redan i host kommer universitetets in-
ternationella rattsvetarprogram att ha inslag av Al
och legal tech”.

Det dr ocksa centralt att betona att all utbild-
ning ska ge goda forutsittningar for ett livslangt
lirande. Orebro universitet arbetar aktivt med bild-
ningsbegreppet och utbildningarna lagger grunden
for och vidareutvecklar studenternas formaga att
kommunicera samt hantera och kritiskt bearbeta
information. Universitetet ser darfor ett behov av
en breddning av definitionen av livslangt larande,
sa att den inte enbart fokuserar pa poanggivande
utbildning for yrkesverksamma utan dven inklude-
rar det som naturligt ingar i bidde samverkansupp-
draget och larositets ambition att i olika former
informera om sin verksamhet.

Orebro universitet ser internationalisering som
en kvalitetshojande faktor inom sivil forskning
som utbildning, dir bade studenter och medar-
betare involveras. I samarbetet med utlindska
lirosdten betonar universitetet vikten av hallbar
utveckling, vilket innebar att universitetet valkom-
nar internationella samarbeten som kan utmynna
i tvdarvetenskaplig forskning gillande globala sam-
hallsutmaningar. Under 2020 ska universitetets in-
ternationaliseringsstrategi omarbetas. Malet dr en
strategi med fokus pa forsknings- och utbildnings-
kvalitet, som ligger i linje med de nationella malen
samt tillvaratar den internationella utvecklingen
inom omradet.

Orebro universitet ir, som tidigare nimnts, ett
utbildningsstarkt lirosite som inte planerar for
nagon storre expansion inom utbildningsomradet.
Samtidigt befinner sig universitetet fortfarande i
ett uppbyggnadsskede vad giller de civilingenjors-
program i datateknik och industriell ekonomi som
startade hostterminen 2016. Arbetsmarknadens
behov av kompetens dr stort inom dessa omraden
och soktrycket till utbildningarna ir hogt. En ut-
okning av takbeloppet kravs for att bedriva dessa
utbildningsprogram och samtidigt inte riskera att
andra utbildningar méste nedprioriteras.

Liksom vid o6vriga ldrosdten med liakarutbild-
ning pagar nu forberedelserna for en ansokan om
examenstillstind for den planerade sexariga likar-
utbildning som ska starta hostterminen 2021. Ore-
bro universitet utgdr ifrdn att samtliga universitet
som erhdller examenstillstind for denna utbildning
kommer att ges samma forutsdttningar avseende
finansiering av utbildningen.

Idag erhaller universitetet endast en del av finan-
sieringen av lakarutbildningen fran regeringen, vilket
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innebir att universitetet inte ges samma ekonomiska
forutsattningar som Ovriga larositen som driver la-
karutbildning. For att fa ett langsiktigt ekonomiskt
hallbart program, som kan bira sina egna kostna-
der, kravs dessutom att fler studenter 4n i dag antas.
Larosatet kan inte sjalv bara en sidan expansion.
Dartill kommer att den nya sexariga lakarutbild-
ningen, kommer att medfora successivt 6kade kost-
nader, med full kostnadseffekt ar 2027. Vid Orebro
universitet pagar en analys om konsekvenserna av
den nya likarutbildningen, som kommer att kriva
forandrad pedagogik och nya examinationsformer
samt behov av utokad handledning.

En konsekvens av att universitetet inte erhallit ett
takbelopp mer an for halva studentvolymen i nu-
varande program ar att larositet inte heller far full
utbildnings-ALF i forhallande till antalet studenter
som utbildas. Utbildnings-ALF ar avsedd att finan-
siera lakarstudenternas verksamhetsforlagda utbild-
ning inom hilso- och sjukvarden, vilket innebir en
betydande ekonomisk anstringning for frimst Re-
gion Orebro lin, den enskilt viktigaste samarbets-
partnern inom halso- och sjukvirden for likarut-
bildningen. Orebro universitet behover ges samma
forutsattningar for att ersitta den verksamhetsfor-
lagda delen av utbildningen som andra larositen i
landet. For det kommande sexariga likarprogram-
met forutsitter Orebro universitet, givet att examen-
stillstdind erhalles, full finansiering, inklusive full
ALF-ersittning for samtliga utbildningsplatser.

Inom ramen for universitetets fokusomrade Fram-
tidens lararutbildning 4r samverkan med skolhuvud-
mannen och praktiknira forskning ett prioriterat
omrade. En stor del av arbetet sker inom ramen for
regeringens forsoksverksamhet med sa kallade ULF-
avtal (Utveckling, Lirande och Forskning), som syf-
tar till att utveckla och prova hallbara modeller for
samverkan mellan ldrositen och huvudmin inom
skolvisendet kring praktiknara forskning, med ma-
let att forskningen i hogre grad ska svara mot skol-
vasendets behov. Universitetet arbetar i flera sam-
verkansprojekt tillsammans med forskolor, skolor
och kommuner kring forskning och utbildning, och
har lagt sig vinn om att vara mycket inkluderande
for att starka malsattningen att uppna en jamlik ut-
bildning, oavsett skola och bostadsort. Universitetet
ser det som en framgangsfaktor att inkludera samt-
liga skolhuvudmin, si savil kommunala skolor som
friskolor och friférskolor inom hela regionen deltar
i ULF-samverkan. Orebro universitet har sett posi-
tiva effekter av forsoksverksamheten med Gvnings-
skolor och 6vningsforskolor. Fran och med hosten
2018 organiseras och genomfors darfor all verksam-



hetsforlagd utbildning inom lararutbildningen i linje
med detta. Universitetet vilkomnar att regeringen
fortsatter att fordela medel for andamalet och vill
lyfta vikten av att denna férdelning permanentas.

Ett uppdrag att bygga ut specifika utbildningsom-
raden, sasom ldrar- och vardutbildningar, behover
hidnga samman med en utbyggnad av forskningen
inom dessa omraden. Detta dr svart att astad-
komma utan att forskningsanslaget starks. Univer-
sitetet vill dessutom framhalla att ett sammanhal-
let anslag skulle mojliggora en 6kad flexibilitet och
battre forutsattningar att utveckla verksamheten i
den riktning som efterfragas av regeringen.

Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap
Orebro universitet har under de senaste tvd dren
okat sin personalstyrka med nistan 20 procent,
frimst genom satsningar pa kompetensforstark-
ning inom forskning och utbildning i form av till
exempel bitrddande lektorer och lektorer med
hogskolepedagogisk inriktning. Utmaningar att
positionera larositet som en arbetsgivare i en in-
ternationell kontext finns och konkurrensen om
kompetens inom hogskolesektorn dr fortsatt stor.
Orebro universitet har ansokt om och erhallit ut-
markelsen HR Excellence in Research, ett erkin-
nande som tilldelas av EU-kommissionen. Utmir-
kelsen visar pa universitetets aktiva arbete med att
oka forutsdttningarna for internationella forskare,
vilket langsiktigt 6kar larositets attraktivitet.

En okning av antalet doktorander i systemet ar
en forutsittning for rekryteringar av framtidens
forskare och vetenskapligt kompetenta, inte minst
for att fa undervisande kompetens for att tillgodo-
se behoven inom bristomrdden sdsom hilso- och
sjukvard och skola. Svarigheterna att finansiera
forskarstuderande med externa forskningsmedel
blir allt storre, varfor basanslaget ar centralt for
att mojliggora egna investeringar i utbildning pa
forskarniva.

Rekrytering till chefs- och ledningsuppdrag
inom akademin ar en viktig framgangsfaktor. Uni-
versitetet har reviderat grundsynen for ledning och
styrning, vilken nu 4n tydligare baseras pa ett dele-
gerat och tillitsbaserat ledarskap och aktivt medar-
betarskap. Med utgangspunkt i grundsynen finns
en chef- och medarbetarpolicy som syftar till att
oka medarbetar-/kollegialt inflytandet och effekti-
visera beslutsvigarna. I arbetet med att utveckla
ett hallbart ledarskap har forutsittningarna for
chefer och ledare forbattrats, bland annat genom
utokat administrativt stod, tydligare uppdrag och
forbadttrade repatrieringsmojligheter.

Positionering och relationer

Orebro universitet har en uttalad hég ambition
att verka for fordjupad och god samverkan dar
alla parter har en omsesidig forstaelse for varan-
dras verksamheter, intressen och mal. Universite-
tets uppfattning ar att samverkan och innovation
som bygger pa denna grund driver kvalitet i sdval
forskning som utbildning. Samverkan mellan uni-
versitetet och det omgivande samhillet leder ofta
till att forskningsresultat direkt kan tillimpas och
skapa mervirden, samtidigt som helt nya grund-
forskningsfragor kan identifieras.

Kopplat till universitetets civilingenjorsutbild-
ningar gors en satsning pa samverkanslektorer
inom fokusomradet Teknikutveckling i samver-
kan. Samverkanslektorer finns pa plats och ag-
nar sig pa halvtid at att bedriva samverkan med
naringslivet. Universitetet har ocksa fordjupat sitt
samarbete med stiftelsen Alfred Nobels Bjorkborn,
vilket bidrar till relationsbyggande med nationella
och internationella partners.

Inom ramen for satsningen Orebro Campus Lab
arbetar universitetet tillsammans med Akademiska
Hus for att skapa en utbildnings- och forsknings-
miljo i digital och hallbar framkant. Det innebar
till exempel att utveckla och anpassa miljon till ny
teknik, nya pedagogiska arbetssitt och nya behov
hos dem som vistas pa campus. I arbetet med Ore-
bro Campus Lab kommer savil studenter och fors-
kare som externa samarbetspartners att involveras,
nagot som ar helt avgorande for att satsningen ska
bli framgangsrik. En viktig del i detta samarbete ar
utvecklingen av Orebro universitets Innovationsa-
rena med bland andra Social Impact Lab, Al Im-
pact Lab och Student Impact Lab. Arenan ska vara
en magnet och en motor for studenter, forskare och
partners ambitioner och bidra till att skapa lang-
siktig hallbar samhallsférandring med fokus pa
Agenda 2030, innovation och tillvaxt.

Orebro universitet driver tillsammans med Karl-
stads universitet, Linnéuniversitetet och Mittuniver-
sitetet ett av landets tolv innovationskontor, Fyrklo-
vern. Mot bakgrund av att Orebro universitet har
en stor forskningsproduktion och ir det enda av de
i Fyrklovern ingdende lirositena med omfattande
medicinsk forskning, stills sirskilda krav pa Ore-
bro universitets arbete inom innovationsomradet.
Satsningar inom teknik och Life Science kommer att
stilla krav som det gemensamma innovationskon-
toret far svart att leva upp till. Orebro universitets
mycket starka stdllning inom Al okar ytterligare
samverkan med externa aktorer, och har en mycket
stor innovationspotential. Under uppbyggnadsfasen
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har det varit mycket vardefullt att fyra larosdten med
olika erfarenheter och kompetenser tagit ansvar for
det gemensamma innovationskontoret. Universitetet
anser det nu vara naturligt att resurser erhalls, likt
de som Malmo universitet nyligen fatt, for att starta
ett eget innovationskontor.

[ arbetet med att nyttiggora och kommersia-
lisera idéer och innovationer sprungna ur forsk-
ning och utbildning vid Orebro universitet spelar
Orebro universitet Holding AB en sjilvklar roll.
For att bli en stark aktor behovs en kapitalfor-
starkning. Forutom mer resurser till innovations-
kontorets verksamhet, krdavs dven kapitaltillskott
till holdingbolaget for att mojliggora fler inves-
teringar. Den nuvarande statliga ersdttningen till
bolaget ar for lag for att kunna leva upp till hogt
stallda mal och forviantningar pa universitetet som
motor i innovationskedjan.

Utveckling av verksamheten vid Restaurang-
och hotellhdgskolan i Grythyttan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att an-
ordna restaurangutbildning i Grythyttan. Allt se-
dan verksamheten inom maltidskunskap och vird-
skap etablerades har universitetet vid upprepade
tillfallen, saval tidigare som nu, gjort ett flertal
strategiska satsningar pa att utveckla och stirka
verksamheten. Under senare ar har dock soktryck-
et successivt minskat, framfor allt till programmet
inom hotell och vardskap, samtidigt som institu-
tionen har behov av investeringar i om-/nybyggda
lokaler. Fortsatta analyser kommer att goras kring
forutsattningarna for att stirka verksamheten.

Orebro universitet — Budgetunderlag 2021-2023

Budget

Universitetets budget for 2020 framgar av tabellver-
ket i bilaga 3, i kolumnen ”Prognos”. Universitets-
styrelsen har faststallt en fortsatt offensiv budget for
2020 som visar pa ett underskott, vilket ar en foljd
av de planerade strategiska satsningarna. Dessa
har genererat kostnadsokningar fram till 2019 och
2020 for att darefter minska och sedermera plana
ut. Det dr universitetets ambition att alltjaimt ha en
ekonomisk buffert i form av myndighetskapital for
att kunna gora samlade strategiska satsningar.

Laneram
Universitet fick under 2019 en utékad laneram. De
investeringar som planeras under den kommande
tredrsperioden beriknas rymmas inom befintlig
laneram.

Redovisning av hur och var foreskrifter
gors tillgangliga

Vid Orebro universitet tillgingliggors regler, sisom
foreskrifter och allmdnna rad, genom publicering i
regelsamlingen ”Regelverket”. Samlingen av dessa
styrande dokument nds via universitetets externa
hemsida samt intranit. Kurs- och utbildningsplaner
registreras i sdrskild ordning, men finns dven till-
gangliga via universitetets hemsida.



Bilaga till direktiv till budgetunderlag for verksamhet

TABELL 1: Total budget

Total hudget (tkr)
Verksamhetens intakter
Anslag!

Avgifter

Bidrag

Finansiella intakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Personal

Lokaler

Drift/Ovrigt
Avskrivningar

Finansiella kostnader
Summa kostnader

Verksamhetsutfall
Transfereringar

Arets kapitalforandring/
arets resultat

Utgaende myndighetskapital
(inklusive arets kapitalfor-
andring)?

Utgaende oforbrukad bidrag

1) Intékterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2019
Utfall
1177 369
78 489
211 107
517

1467 482

1016 875
199 664
327 068

37775
2332
1583714

-116 232
0
-116 232

414 861

207 574

2020
Prognos
1217111
77 883
235 009
450

1530 453

1054 101
210 844
317 183

45198
2500
1629 827

-99 374
0
-99 374

315487

210 000

2) For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

2020

Ber.
1219586
80 000
243 500
550

1543 636

1043 000
211 500
304 000

46 000
2 500
1 607 000

-63 364
0
-63 364

252 123

212 000

2021

Ber.
1219660
82 500
248 500
550

1551 210

1 040 000
211 500
297 000

47 000
2 500
1598 000

-46 790
0
-46 790

205 333

212 000

2022

Ber.
1219660
85 000
258 500
550
1563710

1 035000
214 900
292 000

48 000
2 500
1592 400

-28 690
0
-28 690

176 643

212 000

Storre férandringar mellan aren vad géller budgeterade intakter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.
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TABELL 2: Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uthildning pa grundniva och

avancerad niva (tkr) 2019 2020 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Takbelopp! 809 608 830 106 832 581 832 655 832 655
Beraknad avrakning? (A) 806 443 830 106 832 581 832 655 832 655
Séarskilda ataganden (B) 30430 31852 31852 31 852 31 852
Anslag (A+B) 836 873 861 958 864 433 864 507 864 507
Avgifter 47 968 52 021 53 000 54 000 55 000
Bidrag 39481 24170 17 500 17 500 17 500
Finansiella intakter 362 315 350 350 350
Summa intdkter? 924 684 938 464 935 283 936 357 937 357

Verksamhetens kostnader

Personal 619172 645 736 634 000 624 000 616 000
Lokaler 150 902 163 635 164 000 164 000 165 000
Drift/Ovrigt 196 259 177 627 171 000 162 000 156 000
Avskrivningar 20 236 25630 26 000 26 000 27 000
Finansiella kostnader 1518 1750 1750 1750 1750
Summa kostnader 988 087 1014 379 996 750 977 750 965 750
Arets kapitalférandring/ Arets resultat -63 403 -75 915 -61 467 -41 393 -28 393

1) Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2020 (prop.2019/20:1) i 2020 ars prisniva.

2) Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hansyn till ev.
utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3) Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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TABELL 3: Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa
forskarniva (tkr)
Verksamhetens intdkter
Anslag!

Avgifter

Bidrag

Finansiella intakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Personal

Lokaler

Drift/Ovrigt

Avskrivningar

Finansiella kostnader
Summa kostnader

Arets kapitalférandring/
Arets resultat

1) Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér 2020 (prop.2019/20:1) i 2020 ars prisniva.

2019

Utfall
340 496
30521
171 626
155

542 798

397 703
48 762
130 809
17 539
814

595 627

-52 829

2020

Prognos
355153
25 862
210839
135

591 989

408 365
47 209
139 556
19 568
750
615448

-23 459

2020

Ber.
3551563
27 000
226 000
200

608 353

409 000
47 500
133 000
20 000
750

610 250

-1897

2021

Ber.
3551563
28 500
231 000
200

614 853

416 000
47 500
135000
21 000
750

620 250

-5 397

2022

Ber.
3551563
30 000
241 000
200

626 353

419 000
49 900
136 000
21 000
750

626 650

-297

TABELL 4: Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit

Investeringar i
anlaggningstillgangar"

IB 1an i Riksgaldskontoret
Beraknad nyupplaning

varav investeringar i immateriella

anlaggnings-tillgangar
Beradknad amortering
UB Ian i Riksgaldkontoret

Maximalt utnyttjande av laneramen

under aret

Foreslagen laneram

Berédknad ranteutgift

Ranteantaganden for nyupplaning (%)

Summa rantor och amorteringar
Maximalt utnyttjande av rantekon-

tokrediten under aret

Foreslagen rantekontokredit

2019
Utfall

135 547
55 486

-33124
157 909
157 909

200 000

-368
-0,3

-32 756
0

0

2020
Prognos

157 909
90 000

-39 145
208 764
208 764

235 000

-458
-0,3

-38 687
0

0

2021
Ber.

208 764
45 000

-43 000
210764
210764

235 000

-524
-0,3

-42 476
0

0

2022
Ber.

210764
45 000

-44 000
211764
211764

235 000

-528
-0,3

-43 472
0

1) Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

2023
Ber.

211764
68 000

-45 000
234 764
234 764

235 000

-558
-0,3

-44 442
0
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TABELL 5: Lokalforsorjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2019 2020 2021 2022
Utfall Prognos Ber. Ber.

Area, kvim LOA, (exkl. student- och gast-

forskarbostader)

- foregaende ars utgang 113716 116 396 119 826 119 826

— O6kning under aret 3 000 3430 0 0

— minskning under aret -320 0 0 0

— vid arets utgang (A) 116 396 119 826 119 826 119 826

Forbattringsutgift pa annans fastighet!

— nyinvesteringar 17,9 25,9 20,0 20,0

— avskrivningar 8,3 11,5 12,0 12,0

Lokalhyra (exkl. student- och géstforskar- 177,1 188,0 188,6 188,6

bostader) (B)?

Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA)3 1521 1569 1574 1574

Sammanstallning lokalkostnader (exkl. 202,7 217,4 218,1 218,1

student- och géstforskarbostader)* (C)

— lokalhyra 177,1 188,0 188,6 188,6

— media, el, varme, kyla, vatten 6,0 6,9 6,8 6,8

— reparation och underhall 1,9 1,0 1,0 1,0

— avskrivn forbattringsutgift 8,3 11,5 12,0 12,0

— lokalvard 18,4 18,6 18,6 18,6

— bevakning 1,7 1,9 1,9 1,9

— larm och skalskydd 1,5 1,7 1,5 1,5

— lokaltillbehor 0,2 0,2 0,2 0,2

— kostnader for egna fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0

— avgar ext hyresintakter o sald lokalvard -12,4 -12,4 -12,5 -12,5

Genomsnittlig lokalkestnad (kr/kvm LOA) 1741 1814 1820 1820

Larosatets totala kostnader (D) 1584 1630 1607 1598

Totala externa hyresintakter -12 -12 -12 -12

Justerade totala kostnader (D2) 1571 1617 1595 1 586

Lokalkostnadens andel av verksamhetens 12,8 % 13,3 % 13,6 % 13,6 %

totala kostnader ©

Lokalkostnadens andel av justerade totala 12,9 % 13,4 % 13,7 % 13,8 %

kostnader?

1) En redovisning ska lamnas av det totala utgaende beloppet anligt balansrakningens balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2) Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan beréknas ske, samt

eventuella aterstallningskostnader vid avflyttning.

3) Beraknas som B/A.

4) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommmendationer (REK 2014:1,5015-10-26, dnr 14/069) om

lokalkostnader vid universitet och hégskolor i den del som avser sammanstélining av lokalkostnader, se

bilaga 2 till rekommendationerna.

5) Beraknas som C/A.

6) Beraknas som C/D.

7) Beréknas som C/D2.

2023
Ber.

119 826
6 360

0

126 186

20,0
12,0
197,5

1565
227,5

197,5
6,8
1,0
12,0
19,0
2,0
1,5
0,2
0,0

-12,5

1803
1592
-12
1580
14,3 %

14,4 %
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TABELL 6: Avgifter (tkr)

Uppdragsverksamhet Intékter Kostnader
2019 29 873 30 274

varav tjansteexport 13932 13932
2020 28714 29 058

varav tjansteexport 14 000 14 000
2021 29 000 29 000

varav tjansteexport 14 000 14 000
Offentligrattslig verksamhet Intakter till Intakter som
inkomsttitel*  far disponeras

2019 935

2020 1 000

2021 1 000

1) Intakter som inte far disponeras.

2) Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen ska inte redovisas.

Resultat
-401

0

-344

0

0

0

Kostnader

1901
1950
1950

Resultat

-966
-950
-950
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