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VISION 2023-2027






Ett framstaende universitet for en

kunskapshaserad samhallsutveckling

FORSKNING

Okad forskningsvolym med
bibehallen hog kvalitet.

Strategisk profilering och
Okad synlighet

VETENSKAPLIGHET

Det fria sokandet efter ny kunskap
utgor karnan i var verksamhet.
Vi kannetecknas av oberoende,
saklighet och bildning.
Vi har ett 6ppet och kritiskt
forhallningssatt.
Vi ger oss tid till eftertanke
och reflektion.

UTBILDNING

Hog kvalitet och attraktivitet.

Hdgskolepedagogik i
framkant.

ENGAGEMANG

Vi ar i rorelse och blickar framat.

Vi ar engagerade, nyfikna och innovativa.
Drivkraften att utvecklas och att uppna
goda resultat ar en nyckel till
universitetets framgang.

Vi har mod att ompréva och att tanka nytt.
Vart kvalitetsarbete lar av bade
framgang och motgang.

EN UTVECKLANDE
STUDIE- OCH ARBETSPLATS

Narhet och samarbete.

Strategisk rekrytering och
kompetensutveckling.

DELAKTIGHET

Vi arbetar utifran en helhetssyn pa
verksamheten och en vilja att lara av
varandra. Vi utvecklar kunskap i nara

samspel med studenter,
vetenskapssamhalle och omvarld.
Var arbetsmiljé praglas av jamstalldhet,
oppenhet, tillit och respekt.



Utvecklingsomrade:

Forskning

Strategiska mal

e Okad forskningsvolym med bibehéllen
hdg kvalitet

e Strategisk profilering och ékad

synlighet



Okad forskningsvolym med
bibehallen hog kvalitet

Anna Karrman, etableringen av ENFORCE




Nu ska det handla om dkad forsknings-

volym med hibehallen hog kvalitet.

EnForce ar en forskningsprofil finansierad av Kunskap och
Kompetensstiftelsen och 10 féretag. Den startade 2016 och ar ett
miljéforensiskt forskningscentrum med en unik kombination av
forskningskompetens och infrastruktur, dar vi kan gora skillnad i
utvecklingen mot saker kemikalieanvandning och resursatervinning,
fér en giftfri miljo.

Den kombinerar de redan starka forskningsomradena inom
Ménniska-Teknik-Miljé (MTM) Forskningscentrum.

Nagra nyckelfaktorer som bidragit till att EnForce etablerat
universitetet som en central aktor i den nationella och internationella
forskningsutvecklingen inom miljokemi/toxikologi ar:

e den moderna instrumentella infrastrukturen
e starkt internt samarbete -

¢ och framgangsrik internationell etablering.

A @

Sedan starten av EnForce har forskningsvolymen okat.

Okningen &r delvis ett resultat av nyrekryteringar, men vi ser dven
att EnForce bidragit till 6kat samarbete mellan de starka
forskningsgrupperingarna inom MTM. Detta var en ovantad effekt
av lyckade nyrekryteringar och ékat internt samarbete, som
resulterat i en 6kad forskningsvolym. Framdver ser vi att ett 6kat
samarbete med medicin, AASS, Handelshdgskolan m.fl. kommer
att 6ka forskningsvolymen ytterligare.




Exempel fran var verksamhet

Strategisk profilering
och okad synlighet T

Robert Brummer, profileringen av MAT/& HALSA




Profil/fokusomradet Mat och hilsa arbetar utifran
en egen vision, under universitetets overgripande.

"Hallbart producerad mat med halsofdérdelar For att na dit har profilomrédet engagerat sig starkt i skapandet av

s = ” nationella forsknings och innovationsagendor inom kost och

ar konsumenternas forsta val”. livsmedel. Kommunikationsstrategin har synkroniserats forsknings-,
utbildnings- och samverkansaktiviteter.

Under den meningen finns omradets mission: Att vasentligt bidra

till battre halsa och vdlmaende av specifika malgrupper genom att Det har gjort att Mat och hélsa syns. Inte bara inom akademin, utan

skapa banbrytande forskningresultat genom tvarvetenskaplig ocksé inom offentlig sektor, naringslivet och civilsamhallet.

forskning inom kost, nutrition och livsstil.

Den malmedvetna strategin har gjort det mojligt att satta en ny

Ambitionen ar att vara en nationellt ledande kunskapsmiljo i kunskapsprofil pd kartan inom négra &r. Det har gatt att engagera
tvarvetenskaplig forsknlr!g inom mat och halsa vid 2026 och stora delar av universitetet och forvarva substantiellt med externa
dessutom vara bland de internationell ledande mat och halsa medel som bekraftar vetenskaplig kvalitet av profilen och ocksa

miljéerna vid slutet av 2020-talet. sakrar dess framtid.



Utvecklingsomrade:

Utbildning :
Stratel ‘ /‘ h\

ka mal
o Hog kvalitet atfrakmtet‘
. Hogs@].ep iki framkant
-y




Exempel fran var verksamhet

Hog kvalitet och
attraktivitet

Samuel Edelbring, utvecklingen av
sjukskoterskeprogrammet




Kvalitet ar ett begrepp som vavs samman

av flera aspekter.

| utbildningsforskning har kvalitet kallats ett "Wicked problem” fér
att det ar ett rorligt mal som definieras av flera intressenter:
studenter, larare, myndigheter och avnamare.

Kvalitet i utbildning bygger ocksa pa att da och da kritiskt granska
sin verksamhet.

2019 gjordes en kritisk granskning av Sjukskoéterskeprogrammet.

Kvaliteten var ok, men granskningen visade att det fanns
mojligheter till bade utveckling och forbattring. Sjukskoterskeyrket
ar samhallsbarande och kombinerar medicinsk vetenskap med
kompetens att méta individens ofta komplexa vardbehov darfor ar
vi mana om programmets kvalitet.

Vart mal ar att utbildningen ska vara attraktiv for studenter och att
vara studenter ska vara attraktiva for halso- och sjukvarden. En
aktuell enkatstudie visar att ungdomsgenerationen ar
varderingsstyrd med ett stort engagemang fér miljo, halso-
Isjukvard och samhallsfragor. Aven utbildning star hégt i kurs hos
dem. | arbetslivet soker de meningsfullhet. -Kan vi ha ett battre
studentunderlag?

Attraktiviteten bekraftades under pandemin da intresset for
sjukskoterskeutbildningen slog rekord. Prognoser visar fortsatt hogt
soktryck och fortsatt hog efterfragan av sjukskoterskeyrket, sa
attraktiviteten star sig bra.

For att sakerstalla relevans i nya utbildningen har vi utgatt fran behov
hos avndamare, nationella examensmal och professionens
kdrnkompetenser. Examensmalen och kdrnkompetenserna har vi
tydliggjort i tematiska malbilder som struktureras ytterligare i tre spar
i utbildningen. En malbild &r t.ex. "Handlingsberedskap for saker
bedomning” som ingar i sparet ”Sjukskoterskan och omvardnad”.
Den dvergripande profilen uttrycks som ”En sjukskéterska som inom
ramen for en vardrelation arbetar systematiskt och analytiskt och
etiskt for att framja hélsa, lindra lidande och frémja en vardig déd”.

En forutsattning for kvalitet ar en pedagogiskt medveten lararkar.
Darfor arbetar vi ocksd med forskningsférankring av undervisningens
"HUR”, inte bara av innehallet, vilket relaterar till nasta strategiska
mal: Hogskolepedagogik i framkant.



Hogskolepedagogik
| framkant P

Kristin Ewins, Positionering genom strategiska zhei
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satsningar pa hogskolepedagogisk utveckling




Orebro universitet har en

hogskolepedagogik | framkant

Det har inte bara blivit sa, utan ar resultatet av en strategiskt
medveten investering i hogskolepedagogisk utveckling pa central,
fakultets- och institutionsniva.

2018 gjorde Orebro universitet en unik satsning pa
hégskolepedagogisk utveckling, med hégskolepedagogiskt inriktade
larare fran olika amnen och pedagogiska utvecklare inom digitalt
larande, hallbar utveckling och jamstalldhetsintegrering.

Fakulteterna har gett stod till flera projekt som har permanentats.
Satsningen har ocksa skapat nationella forskningssamarbeten och ett
externfinansierat projekt som vi leder, med forskare fran Norge,
Irland, USA och Australien.

Tajmingen har manga ganger varit férvanansvart klockren. Nar
pandemin kom hade vi redan haft pedagogiska utvecklare som
jobbat riktat och systematiskt med digitalisering av utbildning och
examination i tva ar.

Nu nar hogre utbildning star infér nya férutsattningar med 6ppen Al,
har vi sedan forra aret Sveriges forsta pedagogiska utvecklare inom
Al. Den satsningen gjordes utifran universitetets framstaende
forskning om Al, och har inneburit att vi finns med i Wallenbergs
storsatsning pa Al i utbildning — WASP-ED.

Vi gar ocksa i braschen nar det géller att utveckla och jobba
pedagogiskt med larmiljéer — vi ar bland annat ett av endast tre
larosaten dar Akademiska Hus investerat i ett Learning Lab.

Satsningarna har verkligen positionerat Orebro universitet i den
nationella fronten med ett betydande internationellt avtryck. Och nu
satsar universitetet vidare, med nya hogskolepedagogiska
lararuppdrag och utvecklingsprojekt.
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Utvecklingsomrade:

En utvecklande studie-
och arbetsplats

Strategiska mal

e Narhet och samarbete ,r |
o Strategisk rekryteringoch | =
kompetensutveckling i [/, =20
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Exempel fran var verksamhet

Narhet och
samarbete

Johan i\kerman, Grants Offices samverkan
och samspel med forskarna




For Grants Office ar narhet till och
samarbete med universitetets forskare
forutsattningar for att kunna erbjuda
ett relevant kvalificerat stod.

Genom att vara en del av forskningsvardagen pa universitetet kan vi, pa ett
djupare plan, forsta enskilda forskares saval som forskningsmiljéers ambitioner
och langsiktiga mal. Nar detta uppnas ar Grants Office en mycket battre
samtalspartner for planering och verkstéllan av langsiktig forskningsfinansiering
som val foljer forskarens/gruppens mal.

Men det racker inte med att upprétta ett nédra samarbete med Orebro universitets
forskare. Med alltmer komplicerade forskningsansoékningar och forskningsprojekt
kravs aven ett nara samarbete mellan GO och universitetets andra funktioner for
forskningsstod. Genom detta samarbete far forskare vid ORU en tydlig ingang till
all den kompetens, kunskap och erfarenheter som finns vid universitetets olika
stddavdelningar. Var férhoppning ar att vi genom narhet och samarbete kan ge
forutsattningar for forskare vid ORU att vara modiga.




Exempel fran var verksamhet

Strategisk rekrytering
och kompetensutveckling

Katja Boersma, strategisk rekrytering med
visionen som verktyg




Den nya visionen ar tydlig
med att den befintliga
medarbetaren ar viktig:

"Det &r vara medarbetare som ar Orebro universitet. Vi rekryterar
strategiskt och med omsorg utifran forskningens och utbildningens
langsiktiga behov. Forskningen och utbildningen &r kommunicerande
karl, dar vara forskare ar larare och lararna ar forskare. Vara
medarbetares kompetens och tid anvands respektfullt och effektivt..”

Det kommer att behdvas strategi fér att omsatta orden i konkret handling.

Utmaningarna for de som jobbar med rekrytering och bemanning
ar stora.

Undervisningsplanering sker for det mesta terminsvis. Det finns

en standig risk fér underbemanning. Det kan handla om forskningsanslag som kommer
in med kort varsel, nyckelmedarbetare som blir rekryterade till nya chefs- och
ledningsuppdrag eller nya utbildningsuppdrag.

Ett satt att vagleda verksamheten i att rekrytera strategiskt har utarbetats vid HS-
fakulteten. Dar finns ett fokus pa:




Den nya visionen ar tydlig
med att den befintliga
medarbetaren ar viktig:

Forskning och utbildning som norm vid rekrytering. Man séker disputerade larare,
rekryterar med 6ppna utlysningar och har ett proaktivt rekryteringsarbete med
valutvecklade kompetensférsérjningsplaner.

Basen for anstallning ar bredare an enbart undervisningsuppdrag. Ocksa verksamhet
inom forskning, utbildning, samverkan och ledningsuppdrag ska beaktas.

Viktigt r ocksa att se framat nar man rekryterar, utifran det man vet.

Har en verksamhet en stadig historik av bade externa forskningsuppdrag och
ledningsuppdrag sa ar det viktig information att ta hansyn till nar man ser framat.

Forhoppningen med modellen ar att battre kunna hantera de standiga forandringar
som ingar i den akademiska verksamheten.

Det ska finna ett fokus pa att skapa langsiktiga forutsattningar som kan leva upp till
visionens mal av en verksamhet av hogsta kvalitet dar medarbetarens kompetens och
tid anvands respektfullt och effektivt.
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