
VISION 2023–2027



Universitetets roll
Att söka, utveckla och sprida kunskap, 

samt att identifiera, analysera och 
problematisera framtida utmaningar.



Ett framstående universitet för en 
kunskapsbaserad samhällsutveckling

FORSKNING 
Ökad forskningsvolym med 

bibehållen hög kvalitet. 

Strategisk profilering och 
ökad synlighet

UTBILDNING 
Hög kvalitet och attraktivitet.

Högskolepedagogik i 
framkant.

EN UTVECKLANDE 
STUDIE- OCH ARBETSPLATS

Närhet och samarbete. 

Strategisk rekrytering och 
kompetensutveckling.

VETENSKAPLIGHET
Det fria sökandet efter ny kunskap 

utgör kärnan i vår verksamhet. 
Vi kännetecknas av oberoende, 

saklighet och bildning. 
Vi har ett öppet och kritiskt 

förhållningssätt. 
Vi ger oss tid till eftertanke 

och reflektion.

ENGAGEMANG 
Vi är i rörelse och blickar framåt. 

Vi är engagerade, nyfikna och innovativa. 
Drivkraften att utvecklas och att uppnå

 goda resultat är en nyckel till 
universitetets framgång. 

Vi har mod att ompröva och att tänka nytt. 
Vårt kvalitetsarbete lär av både 

framgång och motgång.

DELAKTIGHET
 Vi arbetar utifrån en helhetssyn på 

verksamheten och en vilja att lära av 
varandra. Vi utvecklar kunskap i nära 

samspel med studenter, 
vetenskapssamhälle och omvärld. 

Vår arbetsmiljö präglas av jämställdhet, 
öppenhet, tillit och respekt.



Forskning
Strategiska mål

• Ökad forskningsvolym med bibehållen 
hög kvalitet

• Strategisk profilering och ökad 
synlighet

Utvecklingsområde:



Ökad forskningsvolym med 
bibehållen hög kvalitet
Anna Kärrman, etableringen av ENFORCE

Exempel från vår verksamhet



Nu ska det handla om ökad forsknings-
volym med bibehållen hög kvalitet.
EnForce är en forskningsprofil finansierad av Kunskap och 
Kompetensstiftelsen och 10 företag. Den startade 2016 och är ett 
miljöforensiskt forskningscentrum med en unik kombination av 
forskningskompetens och infrastruktur, där vi kan göra skillnad i 
utvecklingen mot säker kemikalieanvändning och resursåtervinning, 
för en giftfri miljö. 

Den kombinerar de redan starka forskningsområdena inom 
Människa-Teknik-Miljö (MTM) Forskningscentrum.

Några nyckelfaktorer som bidragit till att EnForce etablerat 
universitetet som en central aktör i den nationella och internationella 
forskningsutvecklingen inom miljökemi/toxikologi är:

• den moderna instrumentella infrastrukturen

• stärkt internt samarbete 

• och framgångsrik internationell etablering. 

Sedan starten av EnForce har forskningsvolymen ökat.

Ökningen är delvis ett resultat av nyrekryteringar, men vi ser även 
att EnForce bidragit till ökat samarbete mellan de starka 
forskningsgrupperingarna inom MTM. Detta var en oväntad effekt 
av lyckade nyrekryteringar och ökat internt samarbete, som 
resulterat i en ökad forskningsvolym. Framöver ser vi att ett ökat 
samarbete med medicin, AASS, Handelshögskolan m.fl. kommer 
att öka forskningsvolymen ytterligare.



Strategisk profilering
och ökad synlighet
Robert Brummer, profileringen av MAT & HÄLSA

Exempel från vår verksamhet



Profil/fokusområdet Mat och hälsa arbetar utifrån 
en egen vision, under universitetets övergripande.

”Hållbart producerad mat med hälsofördelar 
är konsumenternas första val”. 

Under den meningen finns områdets mission: Att väsentligt bidra 
till bättre hälsa och välmående av specifika målgrupper genom att 
skapa banbrytande forskningresultat genom tvärvetenskaplig 
forskning inom kost, nutrition och livsstil.

Ambitionen är att vara en nationellt ledande kunskapsmiljö i 
tvärvetenskaplig forskning inom mat och hälsa vid 2026 och 
dessutom vara bland de internationell ledande mat och hälsa 
miljöerna vid slutet av 2020-talet.

För att nå dit har profilområdet engagerat sig starkt i skapandet av 
nationella forsknings och innovationsagendor inom kost och 
livsmedel. Kommunikationsstrategin har synkroniserats forsknings-, 
utbildnings- och samverkansaktiviteter. 

Det har gjort att Mat och hälsa syns. Inte bara inom akademin, utan 
också inom offentlig sektor, näringslivet och civilsamhället.

Den målmedvetna strategin har gjort det möjligt att sätta en ny 
kunskapsprofil på kartan inom några år. Det har gått att engagera 
stora delar av universitetet och förvärva substantiellt med externa 
medel som bekräftar vetenskaplig kvalitet av profilen och också 
säkrar dess framtid.



Utbildning
Strategiska mål

• Hög kvalitet och attraktivitet
• Högskolepedagogik i framkant

Utvecklingsområde:



Hög kvalitet och 
attraktivitet
Samuel Edelbring, utvecklingen av 
sjuksköterskeprogrammet

Exempel från vår verksamhet



Kvalitet är ett begrepp som vävs samman 
av flera aspekter.
I utbildningsforskning har kvalitet kallats ett ”Wicked problem” för 
att det är ett rörligt mål som definieras av flera intressenter: 
studenter, lärare, myndigheter och avnämare. 

Kvalitet i utbildning bygger också på att då och då kritiskt granska 
sin verksamhet. 

2019 gjordes en kritisk granskning av Sjuksköterskeprogrammet.

Kvaliteten var ok, men granskningen visade att det fanns 
möjligheter till både utveckling och förbättring. Sjuksköterskeyrket 
är samhällsbärande och kombinerar medicinsk vetenskap med 
kompetens att möta individens ofta komplexa vårdbehov därför är 
vi måna om programmets kvalitet.

Vårt mål är att utbildningen ska vara attraktiv för studenter och att 
våra studenter ska vara attraktiva för hälso- och sjukvården. En 
aktuell enkätstudie visar att ungdomsgenerationen är 
värderingsstyrd med ett stort engagemang för miljö, hälso-
/sjukvård och samhällsfrågor. Även utbildning står högt i kurs hos 
dem. I arbetslivet söker de meningsfullhet. -Kan vi ha ett bättre 
studentunderlag? 

Attraktiviteten bekräftades under pandemin då intresset för 
sjuksköterskeutbildningen slog rekord. Prognoser visar fortsatt högt 
söktryck och fortsatt hög efterfrågan av sjuksköterskeyrket, så 
attraktiviteten står sig bra.

För att säkerställa relevans i nya utbildningen har vi utgått från behov 
hos avnämare, nationella examensmål och professionens 
kärnkompetenser. Examensmålen och kärnkompetenserna har vi 
tydliggjort i tematiska målbilder som struktureras ytterligare i tre spår 
i utbildningen. En målbild är t.ex. ”Handlingsberedskap för säker 
bedömning” som ingår i spåret ”Sjuksköterskan och omvårdnad”. 
Den övergripande profilen uttrycks som ”En sjuksköterska som inom 
ramen för en vårdrelation arbetar systematiskt och analytiskt och 
etiskt för att främja hälsa, lindra lidande och främja en värdig död”. 

En förutsättning för kvalitet är en pedagogiskt medveten lärarkår. 
Därför arbetar vi också med forskningsförankring av undervisningens 
”HUR”, inte bara av innehållet, vilket relaterar till nästa strategiska 
mål: Högskolepedagogik i framkant. 



Högskolepedagogik 
i framkant
Kristin Ewins, Positionering genom strategiska 
satsningar på högskolepedagogisk utveckling

Exempel från vår verksamhet



Örebro universitet har en 
högskolepedagogik i framkant
Det har inte bara blivit så, utan är resultatet av en strategiskt 
medveten investering i högskolepedagogisk utveckling på central, 
fakultets- och institutionsnivå. 

2018 gjorde Örebro universitet en unik satsning på 
högskolepedagogisk utveckling, med högskolepedagogiskt inriktade 
lärare från olika ämnen och pedagogiska utvecklare inom digitalt 
lärande, hållbar utveckling och jämställdhetsintegrering. 

Fakulteterna har gett stöd till flera projekt som har permanentats. 
Satsningen har också skapat nationella forskningssamarbeten och ett 
externfinansierat projekt som vi leder, med forskare från Norge, 
Irland, USA och Australien.

Tajmingen har många gånger varit förvånansvärt klockren. När 
pandemin kom hade vi redan haft pedagogiska utvecklare som 
jobbat riktat och systematiskt med digitalisering av utbildning och 
examination i två år. 

Nu när högre utbildning står inför nya förutsättningar med öppen AI, 
har vi sedan förra året Sveriges första pedagogiska utvecklare inom 
AI. Den satsningen gjordes utifrån universitetets framstående 
forskning om AI, och har inneburit att vi finns med i Wallenbergs 
storsatsning på AI i utbildning – WASP-ED. 

Vi går också i bräschen när det gäller att utveckla och jobba 
pedagogiskt med lärmiljöer – vi är bland annat ett av endast tre 
lärosäten där Akademiska Hus investerat i ett Learning Lab. 

Satsningarna har verkligen positionerat Örebro universitet i den 
nationella fronten med ett betydande internationellt avtryck. Och nu 
satsar universitetet vidare, med nya högskolepedagogiska 
läraruppdrag och utvecklingsprojekt. 



En utvecklande studie- 
och arbetsplats
Strategiska mål

• Närhet och samarbete
• Strategisk rekrytering och 

kompetensutveckling

Utvecklingsområde:



Närhet och 
samarbete
Johan Åkerman, Grants Offices samverkan 
och samspel med forskarna

Exempel från vår verksamhet



För Grants Office är närhet till och 
samarbete med universitetets forskare 
förutsättningar för att kunna erbjuda 
ett relevant kvalificerat stöd. 
Genom att vara en del av forskningsvardagen på universitetet kan vi, på ett 
djupare plan, förstå enskilda forskares såväl som forskningsmiljöers ambitioner 
och långsiktiga mål. När detta uppnås är Grants Office en mycket bättre 
samtalspartner för planering och verkställan av långsiktig forskningsfinansiering 
som väl följer forskarens/gruppens mål. 

Men det räcker inte med att upprätta ett nära samarbete med Örebro universitets 
forskare. Med alltmer komplicerade forskningsansökningar och forskningsprojekt 
krävs även ett nära samarbete mellan GO och universitetets andra funktioner för 
forskningsstöd. Genom detta samarbete får forskare vid ORU en tydlig ingång till 
all den kompetens, kunskap och erfarenheter som finns vid universitetets olika 
stödavdelningar. Vår förhoppning är att vi genom närhet och samarbete kan ge 
förutsättningar för forskare vid ORU att vara modiga.



Strategisk rekrytering 
och kompetensutveckling
Katja Boersma, strategisk rekrytering med 
visionen som verktyg

Exempel från vår verksamhet



Den nya visionen är tydlig 
med att den befintliga 
medarbetaren är viktig:
”Det är våra medarbetare som är Örebro universitet. Vi rekryterar 
strategiskt och med omsorg utifrån forskningens och utbildningens 
långsiktiga behov. Forskningen och utbildningen är kommunicerande 
kärl, där våra forskare är lärare och lärarna är forskare. Våra 
medarbetares kompetens och tid används respektfullt och effektivt..”

Det kommer att behövas strategi för att omsätta orden i konkret handling. 

Utmaningarna för de som jobbar med rekrytering och bemanning 
är stora.

Undervisningsplanering sker för det mesta terminsvis. Det finns 
en ständig risk för underbemanning. Det kan handla om forskningsanslag som kommer 
in med kort varsel, nyckelmedarbetare som blir rekryterade till nya chefs- och 
ledningsuppdrag eller nya utbildningsuppdrag. 

Ett sätt att vägleda verksamheten i att rekrytera strategiskt har utarbetats vid HS-
fakulteten. Där finns ett fokus på:



Den nya visionen är tydlig 
med att den befintliga 
medarbetaren är viktig:
Forskning och utbildning som norm vid rekrytering. Man söker disputerade lärare, 
rekryterar med öppna utlysningar och har ett proaktivt rekryteringsarbete med 
välutvecklade kompetensförsörjningsplaner.

Basen för anställning är bredare än enbart undervisningsuppdrag. Också verksamhet 
inom forskning, utbildning, samverkan och ledningsuppdrag ska beaktas. 

Viktigt är också att se framåt när man rekryterar, utifrån det man vet.

Har en verksamhet en stadig historik av både externa forskningsuppdrag och 
ledningsuppdrag så är det viktig information att ta hänsyn till när man ser framåt. 

Förhoppningen med modellen är att bättre kunna hantera de ständiga förändringar 
som ingår i den akademiska verksamheten.  

Det ska finna ett fokus på att skapa långsiktiga förutsättningar som kan leva upp till 
visionens mål av en verksamhet av högsta kvalitet där medarbetarens kompetens och 
tid används respektfullt och effektivt. 
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