PLANERINGS- OCH

BUDGETFORUTSATTNINGAR
2021-2023

Faststillda av rektor 2020-12-21 | ORU 2020/03523

[}
o
L
o
o
=
i
=
<
a

FOTO:



Innehallsforteckning

1. Framstaende fOrskNiNg.......ccceiiieiiiiiiiiiiieiiieieieierees e eesesesesese e eseseseseeeseeeseeeeeeeeeeeeeseseseeseseesennnnes 3
1.1 Trender i ROGSKOIESEKEOIN.......uiiiie it et e e et e e s seate e e e eentaeeeenns 3
1.1.1 FOrskningsfinanSiEriNg.......cciiciieiiiiiie ettt e e e e e e e e e sare e e s e arae e e nnees 3
1.1.2 Tvarvetenskaplig forskning........oooouiee i e 4
1.1.3 Kvalitetssakring av fOrsKNING .......coceviiiiiiee e e errre e e e e e e e eanns 4
1.2 Nuldge och framtid vid Orebro UNIVErSIitet ........ccivuieiveeeieieiieeee ettt 5
1.2.1 Strategiskt arbete kravs for att na mal om 6kad extern finansiering...........ccoceeeevieenneee. 5
1.2.2 Tvarvetenskaplig forskning vid ORU..........ccooiiiiiiiiiii et e 6
1.2.3 Kvalitetssystem fOr fOrskning .........cueveiciiii it 6
1.3 Forskningsanslagets fOrdeliNing ...........ooo it aae e 7
1.4 Forskningsstrategiska SatSNINGaAr..........ccuii i e 7
R Y Y o Yol T o =1 Y- S 7
1.4.2 Infrastruktursatsning fOrskNiNg ..........oooociiiii it 8
1.5 Forskningen, Agenda 2030 och arbetet med hallbar utveckling...........ccccovveeeiieiiiciieeeciee. 8
2. Utbildning med hog kvalitet ..o renesse s s e ne s s seenesassennes 9
2.1 Trender i hOGSKOIESEKLOIN......ciii i e e e e e srre e e e saaeeas 9
2.1.1 FOkuUs P KValitetSSAKIING . ...eevuiiriiiiiiieeieceere ettt e sae e sane e ens 9
2.1.2 HAlIbAr PEAAZOZIK. .. ecccveeiiieeiieeciee ettt et e sttt e s te e e ta e e ste e ebae e saseesbaeesaseesaseeensaeessseesnseenn 9
2.1.3 Politiska viljeinriktningar styr delar av utbildningsutbudet...........cccccoveiiiiiiiiinciieeiniie, 9
2.1.4 Vaxande intresse for hogre utbildning — maojlighet och utmaning........cccoocveeiiiiieennnen, 10
2.1.5 LIVSIANGE [AraNde......vieciiieciee ettt ettt ettt e e s e e et e e e be e e raeesntaeenaaenns 10
2.1.6 Andra utbildningsanordnare tar storre Plats .....cccceeeeiieeiiiieeecee e 11
2.1.7 Det internationella laroSAtet ......uiei i s 11
2.2 Nuldge och framtid vid Orebro UNIVEISItEt ........cvcieverieeereeeeeeereeereee ettt 11
B B Y 111 67 T o1 TSP 11
2.2.2 En ny UtbildningSStrategi........uueeeiiiiieiiiiee e e a e 12
2.2.3 Flexibel och hallbar undervisning och examination .........c.ccceeeiieieeiiiee e, 12
2.2.4 Utbyggnad av hOgSKoIan ...t e 13
2.2.5 Fler forstahandssdkande 6verlag, men stor variation inom universitetet....................... 13
2.2.6 Kompetensforsorjning och livslangt larande..........cocveeieeiiieeicciiie e e, 14
2.2.7 Vagen till ett internationellt [aroSate .......uvvve i 15
2.3 Utbildningsanslagets fOrdelning........ccuee oottt et e e 16
2.4 Utbildningsstrategiska SatSNINGAr .........cciieiiiieiciiiiee e eeerre e e e e e e e e e e e aereeees 17
2.4.1 Pedagogiskt UtvecklingSarbete......cccceeeiiiiiie e 17
2.4.2 Universitetslektorer med hogskolepedagogisk inriktning........ccccceeveviveeiiiieeeccieeeeee, 18
2.4.3 AMANUENSSAESNING ..vviiiiiiiiiiiiiiitieee e e ettt e e e e s serrreeeeeesesssnbrareeeeessssssssreraeeeesssssssssrnaeeeess 18
2.4.4 Framtidens l8rarutbildning .......cueei e 19
2.4.5 Successful Ageing 0Ch NeW Bre€d.........ooocviiiiiiiiiiiciiiieeccree et e e 19
2.4.6 Teknikutveckling i SAMVErKan.........oocuviiiiciiic e e 20
2.4.7 Infrastruktursatsning UthildnNing........c.oeeeeiiiiii e 21
2.4.8 INterNatioN@liSEIING ...cc.veieiiiiiiiie ettt sttt sbe e st e e st e s bbeesabeesbeeesabeeenns 21
2.4.9 Hallbar utveckling — en sjalvklarhet for studenter och arbetsgivare ..........ccccceeeveeeveenns 21

3. Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap.......ccceeuceeiiiiiieeiecceienineeeeenneeeeeeeeeeeennseeseennns 22
3.1 Trender i hOGSKOIESEKLOIN.....cccceiiee e e et e e e e e e 22
3.1.1 Kompetensforsorjning (i KONKUITENS) ....covviii i e 22
3.1.2 HAIIDArt 1€AarsSKap ....ccecveeeeiiieciie ettt ettt ettt e e et e e eaveeeteeeeaaeesateeessseesbeeenns 23
3.2 Nuldge och framtid vid Orebro UnIVEISItet .......cc.cieveeieeieieeieiceere ettt 23
I A o) 3 Y =N =T a1y o T Yo T[T 1 T =R RR 23



3.2.2 Hallbart och tillitsbaserat [edarskap.........cocoueeeeiiiiiecciee e 24

I TN U Yol {1 o= PSPPSR 24
3.3.1 Strategisk komMpPetensfOrSOrNING .....cccveecieeiiieccee e e e see et e e rrae e sneeeens 24
I T o oo F L A (=T Y] o S 25

. Effektiva och smarta arbetssatt........cccivviueiiiiiiiiniiiniiiniinir i rrssaessssesene 25

4.1 Trender i ROESKOIESEKEOIN ... ...viii ittt e et e e e s ae e e senbaeeaeans 26
4.1.1 Ett stort kliv till distansbaserat arbete .......ccoovveveiiiiinii 26
4.1.2 Tillitsbaserad styrning i valfardssektorn.......ccccooieiiii i 26
4.1.3 Anvandaren/medborgaren i fOKUS .........ccveiieiieiiecie ettt eveesre e reesteeeane e 26
4.1.4 Klimat och hallbar ULVECKIING ......cccuviiiiieeeeece ettt e 27
O R D141 - | Y=Y T o = PPNt 27

4.2 Nuldge och framtid vid Orebro UNIVErSItet ........ccvvevveveeietiiereictceereeeeeeeee e eveneas 27
4.2.1 Distansbaserat arbete ......cceiiiiiiiiiiiieeee et 27
4.2.2 Tillitsbaserad StYINING.......ccuierieiiiiieieeree ettt ettt st e st e e sbe e sbeessabeesbeeenes 28
e R D141 -] 1Y =T o T o V=PSRRI 29
4.2.4 HAIIDAT ULVECKIING coeeiieeee ettt e e e ate e e e e tte e e e e atee e e ennreas 29
4.2.5 Hallbar samverkan 0ch tjaNnStereSOr.........coccuiiieiciiie ettt e e e aee e e 30
4.2.6 JAMStAlANEtSINTEEIEIING co.eeveee et e et e e e ete e e s e ate e e e e ntee e e nreas 30
4.2.7 LIKQ VKO w.eetee ettt ettt ettt sttt e stte e ete e e ta e e s aeesbe e e ssseesnseeensaeesnseeenssnanns 30

eI e [ a1 YIS (= o U= o I = o o USRS 31

. Positionering och relationer ......... e iieeiiieiiiccrccrccreecreee e reneeeraseernseesnssesensesensesensanes 31

5.1 Trender inom hOgSKOIESEKEOIN .....ciiieeiiei it e e e e e e 31
5.1.1 Samverkan i fOrandring ........eeeocciie ettt e e e 31
5.1.2 Konkurrens o0Ch profil@ring........cueee e e e e e 32

5.2 Nuldge och framtid vid Orebro UNIVEISItet .........cccveveiieeieeieieeecteeecreeeee e 32
5.2.1 En trovardig aktor som bidrar till samhallsdebatten.........cccocccvieeeeiiiiicciiieeeee e, 32
5.2.2 Kunskapsbaserade samarbeten och strategisk samverkan fér 6msesidig nytta.............. 33
5.2.3 FOrskarmobilitet .....ccoouiiiiiiiie e e 34
5.2.4 Langsiktig interaktion Med alUmNEer...........oooiieeiie it 34

B o] 1 1T £ 5] 11 - RN 34
6.1 Trender i hOGSKOIESEKOIN ... .cii i sare e e s 34
6.2 Nuldge och framtid vid Orebro UNIVEISIteL ........ccccveveveeereeereeeeeeteee e ereae e 34

. Investering av myndighetskapital i strategiska satsningar ......c....ccccceeiirivniiiiiinciciiinnciciiennnnes 35

8. OVIiga fOrULSAtENINGAr. .ciieeeeeecreieeeeieeiaressaessseessseesssesssessssesssssssessssesssessssessssssssessssesssessnns 36

8.1 INdirekta KOSTNAEN .. ..veeiiiiiee e s e e s te e e e snee e e e nanes 36

8.2 LONEKOSTNAASPAIAZE . veeeveeeeree ettt ettt ettt st e et e e e te e ete e e s tae e s ebeeeeabeesbeeetbeesabeeensreesaraeans 36

e I 10 o f= 2ot a I o =1 =Y PSSP 36

8.4 Ej utnyttjade medel pa fakUIteTSNIVA ........c.eiiiiiiiiieeee e e e 36

8.5 Overfdring av 6ver- och underskott per iNStItUtION .........cvevieveveevceieeeiceeeceee e, 36

. Instruktioner till verksamhetsberattelse och verksamhetsplan........ccccccovveuiiiiienciiiiieniiininnne. 36

9.1 Verksamhetsherattelse 2020 .......cocveerieeriirinieenieeeteesieeesiteesteessieeesbeesbaeesateesbeeesareesasaeens 36

9.2 Verksamhetsplan 2021—2023........ooiiiiciieeecciiee et e ectee e e ectre e e e sebteeeesata e e s sbtaeeesraeeeeeraaeeennnes 36

1S B o [ o] =1 17 17 PRSPPI 39

10. VerksamhetsdialOger ......c.ciieeiiieeiiiiiiiiiiieiiiricrrcrrecrrn s reeereaeseaserenssseasessnssssnssenssssnnnnns 39

B0 R D 11 (o Y=Y A 1 A SR 39



Planerings- och budgetforutsattningar 2021-2023

Tillit ingar som en central del i grundsynen for styrning och ledning. Fér den kommande
planeringsperioden kommer en storre del dn tidigare av universitetets anslag foras ut till fakulteterna
for vidare fordelning till institutionerna. Med 6kade resurser foljer ett 6kat ansvar for samtliga nivaer
i organisationen att planera och bedriva verksamheten i enlighet med universitetets vision och
strategiska mal. Fakulteter och institutioner férutsatts planera och budgetera for strategiska
investeringar, pa sina nivaer.

Verksamheten ar sedan varen 2020 starkt paverkad av covid-19-pandemin och utvecklingsinriktade
aktiviteter har statt tillbaka for det operativa arbetet. For att ge rimliga planeringsférutsattningar
inleds kommande planeringsperiod med en minskad mangd uppdrag/mal, fér att sedan successivt
aterga till ett normallage.

Universitetet har med kort varsel atagit sig ett storre utbildningsuppdrag, i syfte att vara en kraft och
resurs i den samhéllsomstallning som kommer som en foljd av covid-19-pandemin. For att starka och
avlasta institutionerna har medel under hosten tillskjutits bland annat fér amanuenser och
pedagogiska utvecklingsprojekt samt for utbildningsinfrastruktur som maijliggér hallbar och flexibel
pedagogik i undervisning och examination.

Universitetet fortsatter under perioden att genomfora strategiska satsningar, till stor del finansierade
via myndighetskapital. Satsningarna genomfoérs med hog aktivitet, men beraknas avta successivt och
fran och med ar 2023 atergar universitetet till en budget i balans. Den ordinarie verksamheten vid
fakulteter, institutioner och avdelningar finansieras med arliga anslag och ska varken bygga upp eller
reducera myndighetskapitalet. Mojligheter finns dock for institutioner och fakulteter att i begransad
omfattning fora en viss andel av sitt resultat (6ver-/underskott) till ndstkommande ar, se 9.3 Ej
utnyttjade medel och éverféring av underskott. Detta ska dock inte hindra en mer langsiktig
planering.

| detta dokument ges planerings- och budgetforutsattningar for 2021-2023. Den forsta delen ar
strukturerad utifran visionens fem utvecklingsomraden (Bilaga 1). Avsnitten inleds med en text som
baseras pa omvarldsbevakning och féljs av texter om det aktuella laget vid Orebro universitet samt
strategiska satsningar. Efterféljande avsnitt behandlar internationalisering, lokalférsérjning och
hanteringen av myndighetskapitalet. Har finns dven instruktioner till verksamhetsplan och
verksamhetsberattelse samt tider for verksamhetsdialoger 2021.

1. Framstaende forskning
1.1 Trender i hogskolesektorn

1.1.1 Forskningsfinansiering

De totala utgifterna for forskning och utveckling (FoU) i Sverige uppgick 2019 till drygt 171,1
miljarder kronor. Av detta stod foretagssektorn fér ndstan 72 procent och den offentliga sektorn for
4,5 procent.! Inom hégskolesektorn, som stod fér 23,7 procent, dr staten den stérsta finansidren av
svensk FoU. Av de 37 miljarder kronor som férdelades 2019 gick halften direkt till universitet och
hogskolor. Resterande del fordelas pa forskningsfinansiarer (30 procent) samt civila myndigheter (17
procent) och férsvarsmyndigheter (3 procent).

1 SCB:s statistikdatabas.



Styr- och resursutredningen (STRUT, SOU 2019:6) foreslog att “regering och riksdag uttalar ett mal
och formulerar en plan foér att andelen direkta statsanslag ska utgéra minst halften av de totala
forskningsintdkterna vid universitet och hégskolor i landet inom den narmaste attaarsperioden.” Ett
annat viktigt forslag i utredningen var 6vergang till ett samlat anslag for utbildning och forskning.
Sektorn ar i huvudsak enig om att detta skulle leda till ett mer flexibelt nyttjande av anslag jamfort
med dagens stelbenta tilldelningssystem. Det ar dock fortfarande oklart om och nar eventuella
beslut, till exempel om @ndrad tilldelning eller samlat anslag, kan fattas.

Sverige ar en ledande forskningsnation, den positionen ska forsvaras och den fria forskningen varnas,
samtidigt som forskningspolitiken ska svara mot globala och nationella samhallsutmaningar, enligt
statsministern i regeringsfoérklaringen 2019. Vad detta innebar for den nationella
forskningsfinansieringen ar oklart och blev 4n mer sa under den pagaende covid-19-pandemin. Den
17 december 2020 presenterade regeringen en ny forsknings- och innovationsproposition som pekar
ut riktningen for forskningspolitiken under de ndrmaste aren. Totalt satsar regeringen 13,6 miljarder
kronor 6ver fyra ar. | propositionen presenteras satsningar inom fem omraden som var och en moter
en samhallsutmaning: klimat och miljo, halsa och valfard, digitalisering, demokrati och starkt
samhalle samt kompetensférsorjning och arbetsliv. En stor del av satsningarna sker via utékad
anslagsfordelning till forskningsfinansidrerna for att forstarka och/eller inratta nationella
forskningsprogram inom dessa omraden.

| budgetpropositionen har regeringen foreslagit och berdknat en permanent 6kning av universitets
och hogskolors anslag till forskning och utbildning pa forskarniva med 720 miljoner kronor 2021, 870
miljoner kronor 2022, 890 miljoner kronor 2023 och 900 miljoner kronor fr.o.m. 2024. Hur denna
okning ska fordelas mellan larosadtena blir inte klart forrén i samband med varandringsbudgeten i
april.

Ett tillfalligt anslag pa 500 miljoner kronor fordelas till universitet och hégskolor under 2021 i syfte
att minska effekterna av utebliven forskningsfinansiering pa grund av pandemin. Férdelningen av
detta tillskott framgar av regleringsbrevet for 2021 och innebir fér Orebro universitet ett tillfalligt
anslag pa sju miljoner kronor 2021.

1.1.2 Tvdrvetenskaplig forskning

De globala och nationella samhéllsutmaningarna aktualiserar fragor som kraver tvarvetenskaplig
forskning. Detta ar uppmarksammat saval nationellt som internationellt, inte minst i arbetet for att
na malen inom FN:s Agenda 2030. De sju tioariga nationella forskningsprogram (inom klimat, hallbart
samhallsbyggande, livsmedel, arbetslivsforskning, tillampad valfardsforskning, antibiotikaresistens,
migration och integration) som inradttades i forskningspropositionen 2016 har flera gemensamma
mal, varav ett ar att skapa forutsattningar for tvarvetenskaplig forskning och samverkan. Artificiell
intelligens (Al) ar ett potentiellt samhallsomvélvande omrade som utvecklas i mycket snabb takt.
Tvarvetenskaplig forskning kring Al efterlyses nu av saval samhallet som forskningspolitiken.

1.1.3 Kvalitetssékring av forskning

Universitetskanslersimbetets (UKA:s) uppdrag har utkats fran att endast ha gillt kvalitetssikring av
utbildning till att omfatta kvalitetssikring av hégskolans hela verksamhet. Detta medfér att UKA nu
utvecklar sin granskningsmodell till att dven omfatta granskning av larosatenas kvalitetssakring av
forskning. SUHF har tagit fram ett ramverk for larosatenas kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av
forskning, som beskriver grundlaggande komponenter samt teman och forutsattningar som
kvalitetssystemet ska tiacka. UKA har tagit fram en modell och genomfért en pilotgranskning av tre
larosates kvalitetssakring av forskning. Parallellt med detta arbetar nu de flesta larosaten med att
faststalla eller revidera sina respektive kvalitetssystem for forskningen.



1.2 Nuldge och framtid vid Orebro universitet

1.2.1 Strategiskt arbete krévs for att nd mal om ékad extern finansiering

Nar det géller externa forskningsmedel har Orebro universitet betydande potential att vixa. Tabell 1
visar utvecklingen av forbrukade forskningsmedel for ett urval larosaten. Dels for de larosaten som
erhéll universitetsstatus ungefir samtidigt som Orebro universitet, dels de larosiaten som det utifran
uppsatta mal kan vara vardefullt att jamfora med.

Tabell 1. Utveckling av forbrukade forskningsmedel (tkr) fér ett urval ldroséiten?

2019 Okning kronor  Okning procent  Okning kronor  Okning procent

(2009-2019) (2009-2019) (2018-2019) (2018-2019)

Karlstad univ. Anslag 245 206 68 113 38% 7 301 3%
Externa medel 156 934 66 296 73% 10 699 7%
Utvaxling 64%

Linképings univ. Anslag* 873 931 308 459 55% 20 115 2%
Externa medel 1349274 601 504 80% 83 133 7%
Utvaxling 154%

Linnéuniv. Anslag 344 530 98 241 40% 9227 3%
Externa medel 201 117 78 100 63% 19918 11%
Utvaxling 58%

Mittuniv. Anslag 251 304 74 857 42% 7 285 3%
Externa medel 157 377 12 192 8% 1689 1%
Utvaxling 63%

Umea univ. Anslag* 1107 446 309 464 39% 25953 2%
Externa medel 1103618 315443 40% 26 919 3%
Utvaxling 100%

Orebro univ. Anslag* 273 423 87 339 47% 8 344 3%
Externa medel 188 384 48 215 34% -1 024 -1%
Utvaxling 69%

*endast basanslag, ej ersattning for klinisk forskning

| tabell 1 kan noteras att 6kningen av Orebro universitets férbrukning av externa medel inte har haft
samma utveckling som 6kning av universitetets forskningsanslag under de senaste 10 aren. Fér andra
aret i rad har universitetets forbrukning av externa medel i princip statt stilla jamfort med tidigare ar
(minskningen mellan 2017 och 2018 var tre procentenheter). Den negativa trenden maste brytas
under kommande period om universitetet ska na det strategiska malet inom utvecklingsomradet
Framstaende forskning, ndamligen att dubblera den externa finansieringen fran 200 till 400 miljoner
kronor.

Universitetets strategiska satsningar inom forskningen har under 2019 inneburit en minskning av
myndighetskapitalet med 53 miljoner kronor (som inte raknas in i anslaget fér 2019 i tabell 1). Dessa
satsningar ska bidra till att universitetets forskare far battre férutsattningar att attrahera nya externa
medel. Finansiering med hjalp av myndighetskapitalet ska alltsa inte uppfattas ersatta finansiering
med externa medel.

Tabell 2 visar bidragsintdakterna under 2019. Notera att siffrorna i tabellerna 1 och 2 visar de medel
som forbrukats under 2019, vilket innebér att projektmedlen normalt erhallits 2018 eller tidigare. For
att medel ska betraktas som en intdkt ska med andra ord inte endast en ansdkan beviljas, utan
medlen maste ocksa sattas i arbete. Fokus ska naturligtvis inte enbart ligga pa 6kad kvantitet, utan de
externa medlen ska leda till hogre kvalitet i forskningen och bidra positivt till universitetets

2 Killa: Universitetskanslersambetets statistikdatabas. Uppgifterna inkluderar ej uppdragsforskning.
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utbildningar och samverkan. Universitetet har darfor valt att fokusera pa arbetet med ansdkningar
om medel fran forskningsraden och nagra sarskilt utvalda kvalitetsdrivande finansiarer (tabell 2), dar
universitetet beddms ha potential att 6ka sina intdkter.

Tabell 2. Bidragsintékter (tkr) for 2019 fran ett urval av forskningsfinansiirer?

EU inkl ERC Formas Forte KKS RJ SSF Vinnova VR
Karlstads universitet 12 980 3239 3935 25623 573 1303 6619 16 543
Linkdpings universitet 72278 33485 29 628 8600 67228 133162 327 400
Linnéuniversitetet 26 838 7 386 10 180 12421 5874 558 4218 37 423
Mittuniversitetet 55 577 2501 691 27 499 258 265 9 026 3689
Umea universitet 82 397 44 705 43749 21908 14469 22995 274885
Orebro universitet 24 795 9707 7 008 52714 1254 3778 6 005 23 942

1.2.2 Tvdrvetenskaplig forskning vid ORU

Orebro universitet har férdelen av att inte vara alltfér stort, men dnda ha forskning som spanner éver
manga olika &mnesomraden. Detta innebar att det finns en ndrhet mellan de olika @mnena och att
det ar latt att samarbeta 6ver amnesgranserna. Universitetsledningen bedémer generellt att en 6kad
satsning pa tvarvetenskap kommer att 6ka chansen att na uppsatta mal. Flera av universitetets
pagaende strategiska forskningssatsningar ar darfor av tvarvetenskaplig karaktar, sasom Successful
Ageing och Newbreed (se avsnittet om strategiska satsningar inom utbildningsomradet) samt
satsningar inom omradet Mat och halsa (se 1.4.1).

Universitetet bedriver sarskilt framstaende forskning inom robotik och autonoma system och har dar
en framskjuten roll inom samverkan mellan naringsliv och akademisk forskning. Tack vare detta ingar
Orebro universitet i forskningsprogrammet WASP-AI. Arbete med att initiera tvirvetenskaplig
forskning kring Al vid universitetet pagar sedan 2018 och fler-/tvarvetenskapliga
forskningsansokningar uppmuntras och stottas.

1.2.3 Kvalitetssystem for forskning

Orebro universitet har pdbérjat arbetet med att inrétta ett kvalitetssystem fér forskning,
motsvarande det som redan finns for utbildning. | samband med det sker en genomlysning av det
befintliga kvalitetssystemet for utbildning for att kunna skapa ett gemensamt kvalitetssystem for
bade utbildning och forskning.

Kvalitetssdkrande aktiviteter avseende forskning pagar sedan tidigare, men de har aldrig samlats i ett
gemensamt system. Universitetet behover nu tydliggdra hur dessa aktiviteter kan sammanforas till
komponenter i ett kvalitetssystem och ta stallning till om nya aktiviteter behdver tillkomma. De
regelbundna stora forskningsutviarderingarna ORE2010 och ORU2015 och den pdgdende ORU2020
(som slutfors under varen 2021) utgodr en kvalitetssakrande aktivitet med séarskild tyngd.

Utover kvalitetssakring av forskning finns ett behov i verksamheten av radgivning kring etisk prévning
av forskning. Forskningsetiska radet ar i forsta hand radgivande till fakultetsledningar snarare an till
enskilda forskare.

3 Killa: Universitetskanslersimbetets statistikdatabas.
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1.3 Forskningsanslagets fordelning

Orebro universitet erhaller i budgetpropositionen fér 2021 ett basanslag fér forskning och utbildning
pa forskarniva motsvarande 298 279 tkr, som utgar fran anslaget fér 2020 med en 6kning av pris- och
I6neomrakning med 1,72 procent plus en tillfallig anslagsfordelning pa sju miljoner kronor (enligt
1.1.1). Med undantag fér det centrala avlyft som investeras i universitetsgemensamma
forskningsstrategiska satsningar och en pott som avsatts for samfinansiering, férdelas
forskningsanslaget ut till fakultetsnamnderna, for vidare fordelning till verksamheten pa det satt
namnderna finner lampligt (Tabell 3).

Tabell 3. Forskningsanslagets prelimindra fordelning perioden 2020-2022 (tkr)

Fakultet 2021 2022" 2023"
ENT

Forskningsanslag 66 242 66 242 66 242
Sparade medel ORU 2015 1905 780

Totalt ENT 68 147 67 022 66 242
HS

Forskningsanslag 75515 75515 75515
Forskningsmedel till 1drarutbildning® 11516 11516 11516
Totalt HS 87 031 87 031 87 031
MH

Forskningsanslag 54 012% 54 012 54 012
Totalt MH 54 012 54 012 54 012
Strategiska satsningar 100 552 92 789 58 699
Totalt ORU 309 742 300 854 265 984

1) Preliminar férdelning
2) HS-ndmnden ansvarar och forvaltar anslaget, som sedan férdelas mellan fakulteterna
3) Varav 15 000 tkr &r bidragsmedel 2021

1.4 Forskningsstrategiska satsningar

Orebro universitet genomfor ett antal strategiska satsningar som syftar till att pa olika satt starka
forskningen vid larosatet, se bilaga 2 for en forteckning dver universitetets forskningsstrategiska
satsningar.

1.4.1 Mat och Hdlsa

En av de storsta globala utmaningarna just nu ar att pa ett hallbart satt sakra tillgangen till hdlsosam
mat for en vaxande befolkning. Sverige har mycket goda mdjligheter att bli en ledande
kunskapsnation for bade hallbar produktion och hallbar konsumtion av halsosamma livsmedel.
Orebro universitet har en stor mojlighet att bidra till denna kunskapsutveckling genom en nationellt
unik bredd som stracker sig fran gastronomi till gastroenterologi, det vill sdga fran maltidskunskap till
medicin. Starka samhallsvetenskaper och tekniska vetenskaper ger ocksa viktiga bidrag.

Orebro universitets tvirvetenskapliga forskningssatsning inom fokusomradet Mat och hilsa syftar till
att ta en nationellt ledande roll inom detta omrade. Satsningarna som genomférs innefattar
uppbyggnad av infrastruktur i form av en plattform fér sensoriska analyser integrerad med
gastronomisk kunskap samt en nutritionsplattform med bland annat en sa kallad Core-facility for
livsstils-interventionsstudier. Utifran idéer som kom till i samband med sa kallade Open space-
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workshops har ett flertal tvarvetenskapliga forskningsprojekt fatt finansiering, vissa inom ramen for
en satsning pa postdoktorer. Planering och metodutveckling pagar fér en unik och omfattande studie
av en fodelsekohort. Sammantaget skapar satsningarna inom fokusomradet Mat och hélsa en
vetenskaplig grund for att langsiktigt utveckla universitetets utbildningar inom till exempel sensorik
och nutritionsomradena och ger darmed majlighet till unik profilering.

Initiativet har motts av stort intresse pa bade regional, nationell och internationell niva fran saval
naringsliv, akademi som offentliga organisationer. Universitetet far dirmed majlighet att fordjupa
extern samverkan. Satsningen som pagar 2018—2022 ska ocksa generera en tydlig 6kning av den
externa finansieringen och pa sa satt bidra till saval 6kad forskningsvolym som forbattrad
forskningskvalitet.

Under 2020 beviljade Formas medel fér fyra nya nationella forskningscentra, varav ett dir Orebro
universitet ar koordinator och medelsforvaltare. Forskningscentret har fatt namnet PAN Sverige och
ar ett samarbete mellan flera svenska universitet och manga partners fran bade offentlig och privat
sektor. PAN Sverige, som dockar val in i universitetets Mat och halsa satsning, erhéll initialt 48
miljoner under fyra ar fran Formas for att studera hela kedjan — fran livsmedelsproduktion till
manniskors valmaende nar det géller protein fran vaxtriket.

For att under perioden 2021-2023 skapa ekonomiska férutsattningar for de aktiviteter som kommer
att rymmas inom fokusomradet Mat och hélsa avsatts medel i form av strategiska satsningar inom
forsknings- och utbildningsanslaget enligt nedan.

Mat och hilsa 2021 2022 2023

Anslag till Grundutbildning 0,2 mnkr 0,4 mnkr
Anslag till Forskning 15,8 mnkr 12,3 mnkr 4,0 mnkr

1.4.2 Infrastruktursatsning forskning

Som ett svar pa utbildningsdepartementets uppmaning till larosdtena att ta ett storre ansvar for de
egna forskningsinfrastrukturerna, genomférdes under 2017 och 2018 tva universitetsgemensamma
satsningar pa infrastruktur. Den forsta riktades mot forskningsutrustning i form av instrument och
apparatur och den andra syftade till att I&ngsiktigt stédja forskningen vid Orebro universitet med
lagringsmedia for 'Big Data’, anskaffning/tillgang/prenumeration eller egenetablering av databaser,
vissa typer av mjukvara eller arbetstid for specialister inom datahantering (ej forskare) som anses
nodvandigt for genomforandet av forskningen.

Infrastruktur for forskning 2021 2022 2023

Infrastruktur apparatur (fr. 2017)
Anslag till Forskning 3,3 mnkr 3,2 mnkr 3,1 mnkr

Infrastruktur datahantering (fr. 2018)
Anslag till Forskning 3,5 mnkr 3,2 mnkr 3,2 mnkr

1.5 Forskningen, Agenda 2030 och arbetet med hallbar utveckling

| Agenda 2030-delegationens slutbetankande lyfts forskning som en nédvandighet for att de 17
globala malen for hallbar utveckling ska vara majliga att uppna. Delegationen ndmner bland annat att
den tvarvetenskapliga forskningen, jamstalldhets- och medborgarperspektivet behover starkas. Det
ar troligt att fler forskningsfinansidrer kommer att stilla hogre krav pa att forskningen beaktar mal
kring miljo, klimat, jamstalldhet och jamlikhet. | Orebro universitets arbete fér mélet om framstdende
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forskning bor hallbar utveckling integreras pa ett tydligare sitt. Det medfér bland annat att Orebro
universitet ar en trovardig aktér som bidrar till samhallsdebatten. | strategi och handlingsplan for
hallbar utveckling vid Orebro universitet 2019-2022 framgar att Orebro universitet ska bedriva
forskning som driver pa en hallbar samhéllsutveckling och uppfyllande av de globala malen.
Dessutom ska forskningen bedrivas pa ett hallbart sétt.

Universitetet har i dagslaget krav pa sig att i arsredovisningen redovisa hur jamstalldhetsperspektivet
beaktas vid férdelning av forskningsmedel. Ett av malen betraffande integrering av hallbar utveckling
i forskning i universitetets strategi och handlingsplan ar just att jamstéalldhetsaspekter beaktas och
foljs upp vid all intern fordelning av resurser till forskning. Ansvaret for detta mal ligger hos alla som
fordelar medel. For att ta fram stdd och uppféljningsmodeller har ett arbete initierats, dar
jamlikhetsutvecklaren och de funktioner som arbetar med férdelning av interna forskningsmedel
deltar. Ett annat mal i strategi och handlingsplanen &r att den forskning som genomférs vid Orebro
universitet och som har potential att bidra till en hallbar samhallsutveckling ska vara synlig och
tillgdnglig. Dekanerna har utsetts till ansvariga for detta mal, liksom for malet att
jamstalldhetsintegrera forskarutbildningen. Under 2020 har en universitetsovergripande arbetsgrupp
for samverkan kring jamstalldhetsintegrering av forskarutbildningen startats for att stodja arbetet
mot detta mal.

2. Utbildning med hog kvalitet

2.1 Trender i hogskolesektorn

2.1.1 Fokus pad kvalitetssdkring

Den hogre utbildningen i Sverige ska halla hég kvalitet. For perioden 2017—-2022 finns ett nationellt
system for kvalitetssakring av hogre utbildning som forutsatter att kvalitetsarbetet bedrivs bade vid
universitet och vid hégskolor samt vid Universitetskanslersimbetet (UKA). Systemet grundar sig pa
internationella principer for kvalitetssakring av hogre utbildning, Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG).

En diskussion om hur det nationella kvalitetssdkringssystemet ska se ut efter 2022 har pabdrjats och
ett starkt dnskemal fran hogskolesektorn dr att UKAs systematik forenklas och att ldrosiaten som
genomgatt larosates- och utbildningsgranskningar med god kvalitet bemots med tillit i fortsatta
granskningar. Under nuvarande férhallanden har fokus aven riktats mot hur landets larosaten
sakerstaller kvalitet i utbildning aven nar den sker under distansférutsattningar. Detta ar viktiga
fragor i det fortsatta kvalitetssakringsarbetet.

2.1.2 Hallbar pedagogik

| sektorn betonas alltmer behovet av att skapa férutsattningar for ett hallbart larande som ar
pagaende, malmedvetet, lyhort och proaktivt. Det ar darfor viktigt att i larandesituationen stotta
studenterna i att utveckla strategier och redskap som gér att de i framtiden, pa egen hand och
tillsammans med andra, kan bilda ny kunskap utifran information som inte finns idag. For att kunna
mota framtida utmaningar behover studenterna ges mojlighet att dva sig i att s6ka och samla
information, tanka kritiskt och kreativt, analysera och 16sa problem, samt diskutera och samarbeta
med andra. De maste ges forutsattningar for att utveckla fardigheter och formagor som haller 6ver
tid. For detta kravs en flexibel och hallbar pedagogik.

2.1.3 Politiska viljeinriktningar styr delar av utbildningsutbudet

Larosatena ar till stora delar fria att sjdlva bestamma sitt utbildningsutbud inom den ram som

framgar i regleringsbrevet. Disponeringen av denna ram, det sa kallade takbeloppet, paverkas dock

av sarskilda satsningar. Den pagaende covid-19-pandemin har betydande konsekvenser for svensk
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ekonomi och manga har blivit eller riskerar att bli arbetslosa. Regeringen har pa grundval av detta
gjort bedomningen att det kommer finnas ett 6kat behov av utbildning. Ndmnas kan dven de senaste
arens utokning av platser pa larar- och vardutbildningar och utbildningar med anknytning till
samhallsbyggnad. Aven arbetsgivarna vill vara med och paverka vilka utbildningar som ska ges och i
vilken omfattning. En av utmaningarna ar att detta inte alltid samspelar med studenternas intresse
for olika utbildningar. En annan ar universitetets tidsperspektiv i utveckling och revidering av
utbildningar. Det dr en utmaning att anpassa utbildningar till efterfragan, samtidigt som en god
samverkan med arbetsmarknadens parter ar en framgangsfaktor. Idag ser vi en betydande
matchningsproblematik dar alltfér fa utbildas inom bland annat vard, skola och teknik®.

2.1.4 Viixande intresse fér hdgre utbildning — méjlighet och utmaning

Antalet sdkande till universitet och hogskolor 6kade kraftigt infor hostterminen 2020. Universitets-
och hogskoleradets bedomning ar det 6kade soktrycket kan “vara en effekt av Covid-19 pandemin
och den situation som rdder i samhdllet och pd arbetsmarknaden”®. Enligt Konjunkturinstitutet rader
ett svagt ”stamningslidge”® i den svenska ekonomin och enligt Arbetsférmedlingens statistik &r
antalet nyinskrivna arbetslésa under mars 2020 ndstan 90 procent fler an under mars féregdende ar’.
En annan faktor som kan paverka det totala intresset for hogskoleutbildning i samhallet ar
ungdomskullarnas storlek. Efter ett par ar med relativt fa 19- och 20-aringar ror vi oss nu mot ar med
betydligt storre ungdomskullar. Sammanfattningsvis finns det flera breda trender i samhallet som
talar for att intresset for hogre utbildning under de ndrmaste aren kommer vara stérre an pa lange.
Detta bor ses bade som en majlighet och en utmaning. En mojlighet for landets larosaten att fa
Okade ramar och fler sékande; en utmaning for att vi som universitet maste mota detta intresse pa
béasta satt och leva upp till omgivningens hoga férvantningar pa oss om att erbjuda utbildningar som
ar relevanta for manniskor i olika faser av livet.

2.1.5 Livslangt ldrande

Det livslanga ldrandet blir allt viktigare i den kunskapsintensiva, komplexa och globala varld vi lever i.
Med utgangspunkt i en 6kad digitalisering, automatisering och globalisering ar det framfor allt
tanken om snabbt forandrade kompetenskrav i arbetslivet som pa senare tid definierat det livslanga
larandet. Detta behov har blivit ytterligare synligt i och med covid-19-pandemin. Manniskor behover
ha mojlighet att snabbt stalla om sitt yrkesliv — dar spelar utbildning en nyckelroll.

| jamforelse med manga andra lander ar svensk hogskoleutbildning organiserad pa ett satt som gor
att den lampar sig val for livslangt larande. Utbildningen ar organiserad i kurser, vilket gor att det
potentiellt finns en flexibilitet som kan anvandas for att skapa mojligheter for dem som vill
vidareutbilda sig. Detta forutsatter dock att det finns utbildningar som gar att kombinera med
arbete. Det behdver ocksa vara mojligt att komplettera med en eller flera kurser eller en del av en
kurs, exempelvis efter en validering. Tillgangen till sddana hela eller delar av kurser dr avgérande for
att tillgodose behoven av kompetens pa arbetsmarknaden idag och i framtiden.

Dagens resurstilldelning till utbildning pa grundniva och avancerad niva bygger pa ett “rakt ackord”
dar ersattning ges for registrerade studenter och foér deras prestationer. Med ett sadant system har

4 Trender och Prognoser 2017: befolkningen, utbildningen, arbetsmarknaden med sikte p& ar 2035, SCB 2017

samt Framtidens behov av hogskoleutbildade: genomgang av 15 bristyrken inom offentlig sektor fram till 2035,

Rapport 2019:23, UKA.

5 https://www.uhr.se/om-uhr/nyheter/pressmeddelanden/2020-pressmeddelanden/rekordmanga-anmalda-

till-hogskolan-i-host/

6 https://www.konj.se/download/18.3bfda471170f3acf57741ee2/1585206995125/Konjunkturbarometern-

mars-2020.pdf

7 Arbetsférmedlingens manadsstatistik: https://arbetsformedlingen.se/om-oss/statistik-och-analyser/statistik
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det varit ekonomiskt oférdelaktigt for larosaten att erbjuda utbildning for fortbildning, da
genomstromningen pa sadan utbildning oftast ar lagre an pa ordinarie utbildning pa grundniva och
avancerad niva. FOr att i nuvarande lage ytterligare tillmotesga behoven pa arbetsmarknaden och
Oka mojligheten att stdlla om genom utbildning foreslar regeringen dndringar i hogskolelagen som
ska tydliggora larosatenas roll for det livslanga larandet, bade gentemot studenter och mot arbetsliv.
Behovet av vidareutbildning och omstallning kommer att 6ka i takt med att arbetslivet férandras och
fler kommer behdva arbeta langre upp i aldrarna.

2.1.6 Andra utbildningsanordnare tar stérre plats

| ett lage nar arbetslosheten bedéms 6ka kommer det att behévas battre mojligheter att
vidareutbilda sig i hela landet. For att astadkomma en battre kompetensforsorjning och matchning
pa arbetsmarknaden har regeringen under de senaste aren satsat pa fler utbildningsplatser inom
yrkeshogskolan, fran 21 000 platser ar 2010 till 44 000 ar 2022. Yrkeshogskolan agerar snabbt inom
yrkesomraden med tydligt utpekade brister. Uppdrag och finansiering kommer med kort
framforhallning och under begransad tid. Man samarbetar mycket néra arbetsgivare och
utbildningarna innehaller bade teori och praktik. Under ar 2020 har regeringen dven aviserat
satsningar pa gymnasial yrkesutbildning for vuxna (regionalt yrkesvux) inom branscher dar det rader
kompetensbrist. Vidare byggs landets folkhdgskolor ut for att ge vuxna battre majlighet att slutfora
grund- och gymnasieskolan, samt yrkesutbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva.

Dagens kompetensbehov och utvecklingen av framtidens arbetsmarknad pekar inte pa att
efterfragan av yrkeshogskolekompetens kommer att minska, snarare tvartom. Arbetsmarknaden
utvecklas i allt snabbare takt samtidigt som nya yrkesroller viaxer fram och gamla férandras eller rent
av forsvinner. Det &r en utveckling som stéller hdga krav pa snabb kompetensutveckling och en snabb
omstallning. Det ar darfor viktigt att vi som utbildningsanordnare forhaller oss till varandra och
bedriver var utbildning inom var respektive kontext.

2.1.7 Det internationella Iédrosdtet

Verksamheten vid universitet och hégskolor ar till sin natur internationell och behoven vixer genom
okad rorlighet av méanniskor, information och resurser 6ver nationsgranser. Regeringen gav darfor
under 2017 en sarskild utredare i uppdrag att foresla nya mal och en ny nationell strategi for
internationalisering av universitet och hogskolor. | det forsta delbetankandet av den sa kallade
Internationaliseringsutredningen slar utredaren fast att det 6kade internationella samarbetet vid
larosdtena skapar ett behov av en storre integrering av det internationella perspektivet i styrningen
av universitet och hogskolor. Inom Europa finns en tydlig trend kring samarbeten i konsortieform
inom ”European Universities-initiativet”. Vidare ar hallbar internationalisering nagot som diskuteras
frekvent och nya former av mobilitet, sa som virtuell mobilitet och “"blended mobility” ar pa uppgang.
Detta stéller andra krav pa internationaliseringsarbetet an tidigare. Dock kommer den kulturella
erfarenheten som utbytesstudier erbjuder att vara viktig dven framgent, varfor en fortsatt
efterfragan pa fysisk mobilitet kvarstar.

2.2 Nulage och framtid vid Orebro universitet

2.2.1 Kvalitetsarbete

En viktig del i arbetet med att uppréatthalla kvalitetsnivan och vidareutveckla universitetets
utbildningar &r att investera i rekrytering av larare och forskare, att satsa pa pedagogisk utveckling
och erbjuda goda larmiljéer. En annan central komponent ar universitetets kvalitetssystem dar
ansvar for kvalitetssakring och -utveckling finns férdelat pa flera nivaer i verksamheten. En stark
koppling mellan utbildning och forskning ar sjalvklar for ett universitet och de satsningar som nu gors
for att starka forskningen vid universitetet dven kommer att starka kvaliteten i utbildningarna.
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Fakultetsndmnderna har huvudansvaret for att forskning och utbildning haller hogsta kvalitet, men
kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for samtliga medarbetare som &r involverade i
utbildningen. En viktig och omfattande aktivitet i det interna kvalitetssystemet ar den uppféljning av
all utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som sker under perioden 2017-2022.

Universitetskanslersambetet kommer att granska universitetets kvalitetssakringsarbete inom bade
utbildning och forskning under 2022. Universitetet forbereder sig nu infér denna granskning,
exempelvis genom att definiera vilka kvalitetssdkringsaktiviteter gallande forskningen som ska ingd i
universitetets kvalitetssystem for forskningen. | samband med det har en genomlysning av det
befintliga kvalitetssystemet for utbildning genomforts som grund for arbetet med att skapa ett
gemensamt kvalitetssystem for bade utbildning och forskning.

Under den kommande perioden planerar universitetet inte for nagon stérre egeninitierad expansion
pa utbildningssidan, utan prioriterar kvalitetsarbete. | syfte att starka utbildningskvaliteten genomfor
universitetet exempelvis en rad omfattande investeringar med hjalp av myndighetskapitalet (se
avsnitt 2.4 Strategiska satsningar). | och med den senaste tidens omstéllning diskuteras pedagogiska
fragor inom utbildning i en helt annan omfattning &n tidigare. En stor utmaning blir att fanga upp
detta goda arbete och uppratthalla det framat. Mojligheter for att starka kvaliteten i undervisningen
genom utvecklingsarbete ska fortsatt finnas genom strategiska satsningar.

2.2.2 En ny utbildningsstrateqi

Under flera &r har Orebro universitet haft som uttalad strategi att huvuddelen av ldrosatets
utbildning ska bedrivas i programform. Detta har bidragit till [drosatets attraktivitet, vilket tydligt
framgar av de senaste arens soksiffror. Den senaste statistiken frdn UKA visar ocksd att universitetets
utexaminerade studenter har en hog anstallningsbarhet. Universitetets utbildningsstrategi har
inneburit en nedprioritering av fristdende kurser och natbaserad utbildning samtidigt som den har
bidragit till en stabilitet i verksamheten. En diskussion om framtida utbildningsutbud,
distributionsformer och framtida prioriteringar har initierats. En reviderad utbildningsstrategi
planeras aven att adressera fragan om hur universitetet i bade ett kort- och langsiktigt perspektiv kan
tillmotesga det nationella behovet av kompetensutveckling for yrkesverksamma.

2.2.3 Flexibel och hédllbar undervisning och examination

Under varen har universitetet dvergatt till att huvudsakligen ha undervisning pa distans. Aven om
overgangen har inneburit manga utmaningar har larare och 6vrig personal gjort en fantastisk insats
for att fa den snabba omstallningen till digital undervisning och examination pa plats. Det kan
konstateras att universitetet haft ratt kompetens for att hantera omstallningen. Behovet av
flexibilitet och hallbarhet i undervisning och examination har aktualiserats under omstallningen till
digital utbildning pa distans. Utbildningen ska halla hog kvalitet och bedrivas i enlighet med
universitetets pedagogiska grundsyn oavsett form eller yttre omstandigheter som vi inte kan forutse.
P& Orebro universitet har omstéllningen bidragit till 5kade pedagogiska diskussioner och kollegiala
utbyten och den pedagogiska medvetenheten i organisationen har hojts kraftigt under kort tid. Det
galler nu att vdarna om och stérka det utvecklingsarbete som pabdérjats for att genom flexibel och
hallbar pedagogik kunna hantera bade campus- och distansundervisning.

Fragor som ror examination har diskuterats i mycket stor omfattning, bade vad géller rattssakerhet
och hur examinationer konstrueras och uppgifter formuleras for att sdkerstalla att studenterna
tillagnat sig de kunskaper och fardigheter de enligt kurs- och examensmal ska ha. Den omstallning av
examinationsformer som nu sker kan innebdra att fordelningen av tid for att examinera kan behdva
ses 6ver och samverkan kring examinationer kan behova starkas inom lararlag. Kollegiala samarbeten
inom och mellan lararlag och interprofessionellt 6ver organisationsgranser ar en férutsattning for att
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na pedagogisk hallbarhet och hog kvalitet. Aven om den snabba omstillningen har varit en utmaning,
har den ocksa visat hur digitalisering kan och ska vara ett verktyg for att skapa en flexibel, tillganglig,
inkluderande och jamlik utbildning bade nar den genomfdrs pa campus och pa distans.

Vid universitetet har flera utbildningar tagit fasta pa att efterfragan fran det omgivande samhillet &r
stor pa fordjupade kunskaper inom digitalisering. Redan idag ges en utbildning om IT-sakerhet pa
avancerad niva, Ledning och styrning av informationssakerhet, 120 hégskolepoang, samt kurser inom
artificiell intelligens (Al). Vidare inférdes fran och med hosten 2020 moment inom digitalisering och
"legal tech” pa nagra av universitetets utbildningar. For att battre rusta programstudenterna infor
deras framtida yrkesliv har Orebro universitet vidare inlett ett |angsiktigt arbete med att integrera Al
i andra utbildningar an enbart de tekniska. Redan hésten 2020 kommer till exempel universitetets
internationella rattsvetarprogram att ha inslag av Al och ”legal tech”.

2.2.4 Utbyggnad av hégskolan

Regeringen gjorde under 2020 bedémningen att det pa grund av det radande laget kommer finnas
ett 6kat behov av utbildning. Det behdvs utbildning for att vidareutveckla tidigare kompetens, stalla
om till en annan inriktning eller ett annat yrke, eller for att genom 6ppen natbaserad utbildning
inhamta nya kunskaper. For att 6ka maojligheterna att studera pa universitet och hogskola utdkades
under varen 2020 antalet platser, dels genom en allmén utbyggnad av antalet platser, dels genom
fler utbildningsplatser pa sommarkurser och basar for att bland annat ge arbetslésa mojlighet att lasa
in behorighet for att vidareutbilda sig inom hogskolan. Under varen erhéll landets larosaten dven
medel for bristyrkesutbildningar, livslangt larande och korta kurser, samt for att starka kapaciteten
for att bedriva distansundervisning. | budgetpropositionen for 2021 erhdlls ytterligare medel for
bristyrken (satsningen bendamns Utbildning i hela landet och stracker sig fram till och med 2025) samt
for utbildning pa avancerad niva.

Enligt regeringen bor medlen i forsta hand anvandas for utbildningar dar det bedoms rada en brist pa
kompetens, men kan dven anvandas for att bygga ut utbildningar dar det bedéms bli ett 6kat
soktryck. De 6kade resurserna bor ocksa anvandas for att bygga ut utbildningar som kan underlatta
for personer som &r i behov av omstillning. Vid Orebro universitet har medlen anviants till en
utdkning av platserna pa tekniskt basar och for att aterigen starta upp naturvetenskapligt basar. |
ovrigt har platserna fordelats pa utékningar av platsantalet pa bristyrkesutbildningar och pa valsokta
redan existerande utbildningar, men aven pa fristaende kurser, bade befintliga och nya.

2.2.5 Fler férstahandssékande éverlag, men stor variation inom universitetet

Antalet férstahandssékande till program vid Orebro universitet har 6kat med nistan 16 procent
mellan hostterminerna 2019 och 2020. Detta ar mycket positivt och starker universitetets position
bland svenska larosaten. Manga utbildningsprogram har ett stabilt, hogt soktryck och fem av
universitetets utbildningar ar bland de 40 mest sokta i landet. Samtidigt finns det inom alla fakulteter
utbildningar med ett lagt och/eller minskande s6ktryck. Infor hostterminen 2020 hade universitetet
13 utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva med farre dn 10 sdokande i férstahand. En
Oversyn bor goras av dessa utbildningar.

Aven infér varterminen 2021 6kade antalet sékande till Orebro universitet. Omkring 25 000 sékte en
utbildning vid universitetet, vilket ar en 6kning med 15 procent jamfoér med forra aret. Nio av de tio
program som startar till varen 6kade antalet férstahandssékande.

Den huvudsakliga forutsattningen for utbildningarnas attraktivitet ar kvalitet. En kompletterande
forutsattning ar synliggdérandet av universitetet och de utbildningar som erbjuds, men ocksa av livet
som student. Universitetets arbete med studentrekrytering syftar till att genom anpassade text-,
bild- och filmmaterial skapa innehall som upplevs sa intressant att personer vill borja studera har.
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Tabell 4 visar Orebro universitets andel av férstahandssdkande till program i jamforelse med ett urval
av breda larosiaten med liknande utbildningsutbud. Orebro universitets andel har 6kat de senaste
aren och infér hostterminen 2020 gick 6,26 procent av forstahandsansékningarna i denna grupp av
ldrosaten till Orebro universitet. | och med universitetets fokus pa utbildningsprogram i allménhet
och professionsinriktade sadana i synnerhet foljs sarskilt utvecklingen av sékande till program.

Tabell 4. Andel av forstahandssékande till program, breda larosédten

Lirosite Forandring H20 H19 H18
19—-20

Goteborgs universitet +1,17% 18,00% 16,83% 16,37%
Lunds universitet +0,23% 15,01% 14,78% 14,66%
Stockholms universitet +0,08% 14,39% 14,31% 15,22%
Uppsala universitet -0,10% 13,57% 13,67% 13,25%
Umea universitet -0,23% 9,14% 9,37% 9,52%
Linkopings universitet -0,40% 8,35% 8,75% 9,12%
Linnéuniversitetet -0,43% 6,56% 6,99% 7,01%
Orebro universitet +0,05% 6,26% 6,21% 5,73%
Karlstads universitet +0,15% 4,84% 4,69% 4,95%
Mittuniversitetet -0,55% 3,87% 4,42% 4,17%

2.2.6 Kompetensférsérining och livsldngt ldrande

Mojligheterna till kontinuerlig kompetensutveckling och larande genom hela arbetslivet behover
starkas for att fa en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden och darmed béattre matchning mellan utbud
och efterfradgan pé arbetskraft. Vid Orebro universitet ska samtliga utbildningar ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande. Utbildning riktad till unga utgor basen for det livslanga
larandet och ar viktig bade for att de ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och foér delaktighet i
samhallet i stort. Universitetet arbetar aktivt med bildningsbegreppet och utbildningarna lagger
grunden for och vidareutvecklar studenternas férmaga att kommunicera samt hantera och kritiskt
bearbeta information.

Det ar dven viktigt att senare i livet kunna fylla pa med ny kunskap for att kunna uppratthalla och
utveckla den kompetens som behovs pa en féranderlig arbetsmarknad. Det behover inte alltid handla
om att ga en hel utbildning utan ofta racker det med en kortare kurs och ibland endast en del av en
kurs. | universitetets budgetunderlag till regeringen for den kommande trearsperioden patalades
dock behovet av en breddning av definitionen av livslangt larande, sa att den inte enbart fokuserar
pa poanggivande utbildning fér yrkesverksamma, utan aven inkluderar det som naturligt ingar i bade
samverkansuppdraget och larosatets ambition att i olika former informera om sin verksamhet. Denna
vidare tolkning av livslangt larande anvander sig Valideringsdelegationen av i sitt slutbetdankande, dar
de utrycker det som att larandet inte bara sker ”i formell utbildning utan dven i arbetet och pa
fritiden”, det vill sdga informell utbildning?®.

Orebro universitet har sarskilt positionerat sig inom vidareutbildningar for yrkesverksamma i inom Al,
med nara koppling till den snabba utvecklingen inom forskningen. Detta resulterade i att

8 valideringsdelegationens slutbetdnkande: Validering — fér kompetensférsorjning och livsldngt ldrande SOU

2019:69
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universitetet, jamfort med 6vriga laroséaten, i regeringens satsning pa bristyrkesutbildningar, livslangt
larande och korta kurser erholl den storsta tilldelningen av medel for korta kurser.

En diskussion har pabdrjats vid larosatet om framtida utbildningsutbud och distributionsformer for
att battre tillmotesga det nationella behovet av kompetensutveckling for yrkesverksamma inom vissa
omraden. Universitetets professionsinriktade utbildningar ger goda forutsattningar for det livslanga
larandet. Samtidigt har fokuseringen pa programutbildningar till viss del skett pa bekostnad av ett
utbud av fristaende kurser som kan nyttjas som kompetensutveckling.

2.2.7 Vidgen till ett internationellt ldrosdte

Utgangspunkten for universitetets arbete med internationalisering ar den nu géllande
internationaliseringsstrategin. Under 2020 har det pagatt ett omfattande arbete med att ta fram en
handlingsplan for internationalisering som kommer att ersatta internationaliseringsstrategin fran och
med 2021. Utvecklingen inom internationaliseringsomradet vid universitetet 6kar saval
aktivitetsmassigt som personalmassigt. Verksamheten leds av vicerektor for internationalisering men
stodet for internationaliseringsaktiviteter ar fordelat pa ett flertal olika avdelningar. Arbetet med
internationaliseringsradet, institutionernas natverk for internationalisering samt det administrativa
natverket for internationalisering fungerar val men boér utvecklas for att tydligare stotta den
kommande handlingsplanen.

Under 2020 har det skickats in flera ansékningar om externa medel for att finansiera program som éar
planerade att genomféras gemensamt mellan Orebro universitet och ett antal internationella
ldrosaten, i form av double/joint/dual degrees. Denna typ av samarbeten dr nagot som behéver
forstarkas under kommande planeringsperiod. ORU férbereder sig ocksa for deltagande i det
kommande Erasmusprogrammet som stacker sig mellan 2021-2027. En central del i arbetet under
den kommande perioden ar universitetets deltagande i ett konsortium som séker om medel inom
ramen for European Universities-initiativet. Dessutom bor stdodet for ansdkningar om andra medel
for internationaliseringsarbete, till exempel inom Erasmusprogrammets Key Action 2 och 3, starkas.

Orebro universitet bér erbjuda att likvardigt stod for alla internationella studenter gillande till
exempel svenskakurser, aktiviteter och bostad. | slutet av 2020 ska Orebro universitet ha
implementerat The European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers for att erbjuda en stimulerande och valvillig arbetsmiljé som ger en konkurrensfordel i
rekryteringen av internationell personal. Detta arbete kommer att fortsatta aven under den
kommande trearsperioden.

Covid-19-pandemin har slagit hart mot internationaliseringsarbetet for alla larosaten — utbyten,
konferenser, forskningsvistelser och massdeltagande har stéllts in; det ar svarare att rekrytera
internationella studenter infor kommande lasar och flera partners har stallt in sina utbyten. Det ar i
dagslaget fortfarande oklart hur delar av verksamheten ska genomfdras under kommande lasar dven
om 2021 verkar visa en succesiv atergang till fysiska utbyten, atminstone pa studentsidan. En positiv
effekt ar den 6kade vanan géllande digitala motesformer vilket férhoppningsvis kommer leda till en
O0kad mangd virtuell mobilitet och deltagande i internationella méten och konferenser.

| den forskningsproposition som presenterades i december 2020 framhalls tydligt vikten av
internationalisering: ”For att Sverige ska vara en ledande forsknings-och kunskapsnation med
forskning och utbildning av internationellt sett hog kvalitet kravs bade internationell samverkan och
en hog grad av internationalisering.” Regeringen anser att det ar dags att hdja ambitionsnivan och
foreslar darfor en skarpare skrivning om internationalisering i Hogskolelagen: | hogskolelagen ska det
anges att den samlade internationella verksamheten vid varje hégskola ska dels starka kvaliteten i
hogskolans utbildning och forskning, dels nationellt och globalt bidra till sadan hallbar utveckling som
hogskolorna har i uppgift att framja. Vidare papekas ett behov av battre samordning av myndigheters
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arbete for att effektivisera, starka och samla insatser for internationalisering genom att 3 miljoner
kronor avséatts for detta andamal 2022-2024. Samtidigt som det finns en 6nskan om 6kad
internationalisering uttrycks ocksa riskerna for spionage, vilka behover hanteras. Detta ar i linje med
det arbete kring ansvarsfull internationalisering som ska p&bérjas p& Orebro universitet 2021.

2.3 Utbildningsanslagets fordelning

Orebro universitet erhaller enligt budgetpropositionen 2021 ett anslag for utbildning pa grundniva
och avancerad niva motsvarande 891 450 tkr. Anslaget har férutom upprdkning med PLO 1,72
procent, 6kat med 47 047 tkr. En del av 6kningen avser bland annat utbyggnad av ingenjors-, lakar-,
och lararutbildning, men den storsta 6kningen beror pa ett utékat utbildningsuppdrag pa 45 194 tkr
pa grund av Covid-19-pandemin. Det &r extra satsningar for att 6ka mojligheterna att studera pa
universitet och hogskola (se 2.2.4 Utbyggnad av hégskolan). De belopp som fordelas per fakultet
baseras pa de interna takbelopp som institutionerna erhéaller under 2020 med vissa justeringar. Aven
de interna takbeloppen ar upprdaknade med 1,72 procent for 2021.

Med undantag for det centrala avlyft som investeras i universitetsgemensamma satsningar pa
utbildning fordelas utbildningsanslaget ut till fakulteterna, se Tabell 6, fér vidare fordelning till
institutionerna. De interna ersattningsnivaerna ar darfor i Tabell 7 baserade pa 94,5 procent av den
statliga ersattningsnivan.

Verksamhetens dgandeskap av langsiktiga strategiska initiativ dr vasentligt for att de ska vara
framgangsrika och leda till utveckling och 6kad kvalitet. Sedan 2018 har i kvalitetshéjande syfte det
centrala avlyftet sankts fran 10 procent till 5,5 procent. Det innebar att fakulteterna fatt en storre
resurstilldelning och ddrmed en storre pott att fordela till utbildningsomradet. Med de utékade
resurserna foljer ett ansvar att i storre utstrackning besluta om och hantera nédvandiga kvalitets-
och utvecklingsfragor. Fakultetsnivan kan valja att géra omférdelningar mellan institutioner,
utbildningar och avlyft for egna strategiska satsningar, sasom exempelvis nyanstéllningar, utdkad
lararledd tid inom de utbildningar som fakulteten bestammer, pedagogisk utveckling och
forskningsforankring. Universitetsledningen forvantar sig att fakulteterna planerar och budgeterar
for strategiska satsningar pa sin niva, i linje med universitetets vision och mal. Det kan till exempel
innebara att planera in en successiv infasning av finansiering av framgangsrika satsningar som gjorts
pa universitetsledningsniva, som tas dver och &dgas av fakultets- eller institutionsnivan.

Om en kurs eller ett program ska stallas in fattas beslut av prefekt, efter obligatoriskt samrad med
dekan. For att ha mojlighet att gora prioriteringar i utbildningsutbudet, finns ett behov av ytterligare
avstamningar mellan fakultets och institutionsnivan. Om antalet forstahandssékande understiger
planeringstalet ska prefekten ha fatt klartecken fran dekan for att fa fortsatta erbjuda utbildning som
inte kommer att bara sig ekonomiskt. Samrad med dekan ska alltid ske innan beslut om antagningstal
fattas.

Fakulteterna behdver, i samrad med ekonomiavdelningens och ledningsstaben, éverviaga om de
tillfalliga volymokningar som gjordes till antagningen hostterminen 2020 bor justeras ned till normala
volymer infor antagningen till hostterminen 2021. Eventuella nya kurser eller program kan dock
byggas ut enligt plan. De tillfdlliga omférdelningar av medel som gjorts fran MH-fakultet upphor fran
och med hostterminen 2021 varfér de institutioner som mottagit dessa medel bor forbereda for en
atergang till tidigare dimensionering.
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Tabell 6. Takbelopp per fakultet (tkr)

Fakultet 2021 2022" 2023"
Takbelopp att fordela 831 472 822 738
ENT

Takbelopp 224 727

Till nAmndens forfogande 2592

Totalt ENT 227 319

HS

Takbelopp 330 575

Till n@mndens forfogande 3628

Utbildningsmedel till Iararutbildning 509

Totalt HS 334712

MH

Takbelopp 268 759

Till ndmndens forfogande 2073

Totalt MH 270 832

Strategiska satsningar 71933 56 922 39918
Centrala Avlyft 46 431 53 272 48 272
Totalt 951 227 941 667 910 928

1 Takbeloppen for 2022-2023 &r dnnu inte beslutade

Tabell 7. Ersdttning per HST/HPR per utbildningsomrade (kr)

Utbildningsomrade HST 2021 HPR 2021
Design 152 775 93 081
Humaniora 31618 20 603
Idrott 111 312 51510
Juridik 31618 20 603
Medicin 64 049 77 908
Musik 131 802 83 336
Naturvetenskap 53913 45 466
Sambhallsvetenskap 31618 20 603
Teknik 53913 45 466
Undervisning 38 457 40 287
Verksamhetsférlagd utb 54 500 52 877
Vard 57 317 49 643
Ovrigt 43 297 35172

2.4 Utbildningsstrategiska satsningar
Orebro universitet genomfdr ett antal strategiska satsningar som syftar till att pa olika satt starka
kvaliteten i utbildningarna (Bilaga 3).

2.4.1 Pedagogiskt utvecklingsarbete

Vid sidan om forskningsférankring dr arbetet med pedagogisk utveckling helt centralt. Orebro
universitet har de senaste aren byggt upp en universitetsovergripande resurs genom
Hogskolepedagogiskt centrum, som arbetar verksamhetsnéra for att stodja den pedagogiska
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utvecklingen av utbildningarna. Medel for pedagogiska utvecklingsprojekt fordelas till institutionerna
via fakultetsndmnderna, enligt nedan.

Pedagogiska utvecklingsprojekt 2021 2022 2023
Anslag till Grundutbildning 5 mnkr 5 mnkr 5 mnkr
Pedagogiska utvecklingsprojekt 2021
ENT Utfall HST 2019 Andel Totalt per fakultet
HH 1420
NT 987
RHS 283
Totalt ENT 2 689 29% 1438013
HS
Humus 2124
JPS 2223
MHS 262
Totalt HS 4 608 49% 2464173
MH
HV 1406
MV 647
Totalt MH 2 053 22% 1097 814
Totalt ORU 9 350 5000 000

2.4.2 Universitetslektorer med hégskolepedagogisk inriktning

En viktig del av arbetet med pedagogisk utveckling ar rekryteringen av lektorer med
hogskolepedagogisk inriktning. Lektorerna finns nu inom nio olika @mnen och ldgger 50 procent av
sin arbetstid pa pedagogisk utveckling pa sin heminstitution och darutover universitetsévergripande
pedagogiska utvecklingsfragor. Under hosten har en utvardering gjorts av satsningen pa
universitetslektorer med hégskolepedagogisk inriktning, vilken kommer att ligga till grund for en
eventuell ny utlysning.

2.4.3 Amanuenssatsning

| syfte att avlasta universitetets larare erbjuds institutionerna medel for att anstélla amanuenser. En
uppfdljning visar att amanuenserna bade bidrar till den avlastning for larare som var avsikten och
dessutom ar ett utdkat stod till studenterna. | enlighet med 6nskemal fran verksamheten kommer
amanuenssatsningen, som finansieras genom utbildningsanslaget, att fortsatta dven under den
kommande trearsperioden. Ansvaret for finansieringen kommer fran och med 2021 att successivt
foras over till institutionerna. For varje anstalld amanuens kan centrala medel anvdndas for att
finansiera 50 procent av anstallningens omfattning. Resterande del finansieras av institutionen.
Arbetsuppgifterna ska inbegripa undervisning och/eller administration, inte forskning. Tilldelningen
ar max 100 procent tjdnsteomfattning per amne, fordelat pa sa manga amanuenser som bedéms
[ampligt. Institutionerna kompenseras dven fér UOH.

Amanuenssatsning 2021 2022 2023

Anslag till Grundutbildning 8,4 mnkr - -
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2.4.4 Framtidens ldrarutbildning

Fokusomradet Framtidens lararutbildning har som mal att utveckla universitetets lararutbildning till
en sammanhallen utbildning som bedrivs med hog kvalitet, i stimulerande larmiljéer och som
kdnnetecknas av ett hogt soktryck fran motiverade studenter. De satsningar som gors inom
fokusomradet ska dra nytta av universitetets samlade kompetens for att skapa ett
utbildningsinnehall som svarar mot framtidens behov.

Ett arbete bedrivs for att stimulera samverkan inom regionen som bade starker larosatet och bidrar
till att, utover larosatets nationella uppdrag, tillgodose regionens och kommunernas behov av
lararkompetens. Arbetet har bland annat resulterat i att 15 adjungerade adjunkter har knutits till
lararutbildningen och ett tiotal praktiknara forskningsprojekt har kommit igang. Samtidigt har saval
studentengagemang som samverkan med andra professionsinriktade utbildningar har 6kat. Under
2020 har ett arbete med nya larmiljoer, vilka ska bidra till pedagogisk utveckling, paborjats. Under
hosten 2020 planeras lektorat riktade mot tvarvetenskapliga samhallsutmaningar utlysas, dar
innehavarna ska ges i uppdrag att tydligare profilera lararutbildningen mot framtidsfragor. Den
tvarvetenskapliga inriktningen innebar utmaningar eftersom de forutsatter en rekryteringsprocess
som avviker fran nuvarande delegationsordning, dar rekrytering initieras och beslutas inom
fakulteterna utifran anstallningsamne.

Framtidens lararutbildning 2021 2022 2023
Anslag till Grundutbildning 21,3 mnkr 14,8 mnkr -
Anslag till Forskning 3,2 mnkr 3,8 mnkr 2,1 mnkr

2.4.5 Successful Ageing och New Breed

Vid Orebro universitet pdgar sedan nagra &r tillbaka ett strategiskt arbete med syfte att adressera de
utmaningar och majligheter samhallet star infor i och med de demografiska forandringar som sker
med en allt storre andel dldre i befolkningen. Successful Ageing utgér det gemensamma namnet pa
den satsning pa forskning inom aldrande som Orebro universitet inledde ar 2016 genom inrittandet
av forskarskolan (doktorandprogrammet) Successful Ageing (SA) och som darefter féljts upp genom
inrattande av den internationella forskarskolan Newbreed (NB).

De bada forskarskolorna har fér ndrvarande sammanlagt 32 aktiva doktorander. Doktoranderna ar
antagna i sina respektive amnen enligt samma principer som 6vriga doktorander vid universitetet och
anstéllda vid respektive institution. De tillhor ocksa sina respektive forskarskolor, som syftar till att ge
breda perspektiv pa aldrandet, samt insikt och férutsattningar for tvarvetenskaplig forskning utéver
djupet i respektive forskarutbildningsamne. De aktiviteter som haller ssmman doktoranderna inom
forskarskolan syftar fraimst till att ge doktoranderna en bred insikt i aldrandets alla dimensioner och
en grund for tvarvetenskaplig forskning.

For bade SA och NB har utvecklingen som helhet varit vasentligen tillfredsstallande fram till den nu
exceptionella situation som uppstatt i samband med den radande covid-19-pandemin och det kan bli
nodvandigt med ytterligare forlangningar dn de som i dagslaget ar kdnda pa grund av
foraldraledighet.

Det ar angeldget att universitetet tar tillvara den kompetens som forskarskolorna bidragit till att
bygga upp inom larosatet. Att under innevarande ar ta fram en strategisk plan for en fortsattning och
eventuell kompletterande finansiering pga. forlangningar, ar darfor av storsta vikt.

For att under perioden 2020—-2023 skapa ekonomiska forutsattningar for de aktiviteter som ryms
inom Successful Ageing och New Breed avsatts medel i form av strategiska satsningar enligt nedan.
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Forskarskolan 2021 2022 2023

Successful Ageing: Anslag till Forskning® 7,2 mnkr 2,2 mnkr 0,1 mnkr

New Breed: Anslag till Forskning 10,1 mnkr 9,5 mnkr 1,3 mnkr

2.4.6 Teknikutveckling i samverkan

Fokusomradet Teknikutveckling i samverkan initierades med ambitionen att fordjupa universitetets
samverkan med naringslivet och den offentliga sektorn och darigenom starka larosatets teknologiska
profil. Genom att stimulera samarbeten 6ver vetenskapsomraden och dmnesgranser skulle ocksa
flera amnen vid universitetet kunnat dra nytta av den samverkan som ofta sker mellan naringslivet
och teknikdmnen. Teknikutveckling i samverkan var ocksa tankt att sdkerstélla en kvalitetshéjande
samverkan mellan utbildningen pa de nyligen startade civilingenjérsprogrammen, med inriktningarna
industriell ekonomi respektive datateknik, och naringslivet.

Fran boérjan var Teknikutveckling i samverkan en satsning pa sa kallade samverkanslektorer som pa
halvtid bedriver undervisning och egeninitierad forskning och pa den andra halvan av sin arbetstid
bedriver samverkan med néringslivet. | en forsta omgang 2018 utlystes fyra anstéllningar, tva i
datavetenskap, en i foretagsekonomi som aldrig blev tillsatt och en i maskinteknik dar anstallningen
avslutades efter sju manader. Tekniska forandringar sker i allt snabbare takt och kort efter
utlysningen av samverkanslektoraten blev det allt tydligare att universitetets hoga kompetens inom
Al var efterfragad bland flera samverkanspartners, varfor universitetet beslutade att strategiskt lyfta
Al som en del i fokusomradet Teknikutveckling i samverkan. En vicerektor har utsetts med uppdraget
att halla samman universitetets satsning pa Al, koordinera samverkan mellan universitetet,
naringslivet och offentlig sektor samt sprida och integrera Al i fler delar av universitetets verksamhet.

Inom fokusomradet pagar foljande Al-relaterade satsningar
— Forskning: deltagande i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelses satsning pa Autonomous
Systems, Al, Software (WASP)
— Samverkan: i samarbete med Region Orebro |3n pagar utvecklingen av Al Impact Lab.
—  Utbildning: utbildningsprogram vid ORU starks med innehall kring digitalisering och Al, vidare
ges kurser inom Al pa avancerad niva for att tillmotesga det nationella behovet av
kompetensutveckling fér yrkesverksamma (kompetensutvecklingsprogrammet Smarter, 2.0).

Den langsiktiga ambitionen ar att etablera ORU som en viktig nationell nod for flera tekniska
omraden. Just nu ar Al i fokus, men det finns andra omraden som kommer att vara relevanta pa
langre sikt. Syftet ar att ocksa utveckla ett lokalt ekosystem dar forskning, utbildning och samverkan
kan stimulera och utveckla varandra och darmed bidra till uppfyllandet av universitetets egna mal
och samhallets utveckling. For att skapa ekonomiska forutsattningar for de aktiviteter som kommer
att rymmas inom fokusomradet Teknikutveckling i samverkan avsatts medel i form av strategiska
satsningar inom forskning och utbildning i enlighet med tidigare plan enligt nedan.

Teknikutveckling i samverkan 2021 2022 2023
Anslag till Grundutbildning 1,2 mnkr 1,3 mnkr 1,3 mnkr
Anslag till Forskning 0,6 mnkr 0,9 mnkr 0,5 mnkr

9 Utbildning pé& forskarniva finansieras av forskningsanslaget.
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2.4.7 Infrastruktursatsning utbildning

| syfte att stddja och hoja kvaliteten i utbildningen vid Orebro universitet genomférdes under 2018
och 2020 universitetsgemensamma satsningar pa infrastruktur for utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Satsningarna inbegrep bade anskaffning av utrustning i form av instrument, mindre
apparatur och/eller férbrukningsmaterial och utveckling av larmiljoer. Infrastruktur som nyttjas inom
ramen for nagot av universitetets professionsinriktade utbildningsprogram har prioriterats samt
infrastruktur som majliggér hallbar och flexibel pedagogik i undervisning och examination.

En uppféljning av den satsning som gjordes under 2020 ska genomfdras under trearsperioden.

Infrastruktur utbildning1 2021 2022 2023

Anslag till Grundutbildning 1,4 mnkr 1,1 mnkr 1,1 mnkr

Infrastruktur utbildning2 2021 2022 2022

Anslag till Grundutbildning 0,75 mnkr 1,5 mnkr 1 mnkr

2.4.8 Internationalisering

Den decentraliserade organisation som internationaliseringsstrategin idag foreskriver, innebar att
fakulteter, institutioner och avdelningar tar ansvar for att det ska finnas tid och resurser for
internationaliseringsarbete. De medel som vicerektor foér internationalisering, med stéd av
internationaliseringsradet, forfogar over, ska i forsta hand anvandas som stimulans for uppstart av
strategiskt viktiga aktiviteter. Marknadsforing av internationella masterprogram har fatt extra
resurser under de senaste tre aren for att forbattra soktrycket till utbildningarna. Detta har bidragit
till att antalet antagna till universitetets internationella masterprogram har 6kat. Resurser for denna
typ av marknadsforingsinsatser kan fortsattningsvis komma att vara en del av
internationaliseringsarbetet. Under covid-19-pandemin har medel inte delats ut till aktiviteter som
kraver fysisk mobilitet. Istallet har medlen anvéants for att uppmuntra till virtuell mobilitet,
internationalisering pa hemmaplan och utvecklingsarbete.

Orebro universitet &r med i flera nationella internationaliseringssammanhang sdsom det
Vinnovafinansierade projektet INSA (Internationalisering av samverkan), SASUF (South Africa —
Sweden University Forum) dar svenska och sydafrikanska larosaten ingar i ett projekt som delvis
finansieras av STINT, MIRAI2.0 och SWITALY som amnar starka samverkan med japanska respektive
italienska larosaten, Global Challenges University Alliance 2.0 (GCUA2.0) som delvis finansieras av
STINT samt i UNSI (Universitetens natverk for strategisk internationalisering).
Internationaliseringsmedlen som fordelas ut via vicerektor och internationaliseringsradet kommer att
prioritera initiativ kopplat till dessa projekt.

2021 2022 2023
Internationalisering (FO) 0,5 mnkr 0,5 mnkr 0,5 mnkr
Internationalisering (GU) 2,2 mnkr 2,2 mnkr 2,2 mnkr

2.4.9 Hdllbar utveckling — en sjdlvklarhet fér studenter och arbetsgivare

Kunskap om hallbar utveckling ska enligt hogskoleférordningen, oavsett utbildningsomrade, inga i all
hogre utbildning, nagot de flesta studenter och arbetsmarknadens aktorer idag ser som sjalvklart. Ett
av de globala malen (4.7) ar att sdkerstélla att alla studenter far de kunskaper och fardigheter som
behovs for att framja en hallbar utveckling, bland annat genom utbildning for hallbar utveckling och
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hallbara livsstilar, manskliga rattigheter, jamstalldhet, framjande av en kultur av fred, icke-vald och
globalt medborgarskap samt vardesattande av kulturell mangfald och kulturens bidrag till hallbar
utveckling.

Enligt universitetets strategi och handlingsplan fér hallbar utveckling 2019—2022 ska studenter som
studerat vid Orebro universitet ha kunskap om hallbar utveckling och kompetenser fér att identifiera
och I6sa problem i samhillet i linje med malen i Agenda 2030. Alla studenter vid Orebro universitet
ska dessutom moétas av en utbildning och en studiemiljo som &r utformad sa att den framijar alla
studenters larande pa lika villkor, framjar psykisk halsa, 6kar genomstrémningen (med bibehallna
kunskapskrav) och ar fri fran diskriminering och trakasserier.

Hallbar utveckling ska pa ett systematiskt satt integreras i alla nya utbildningsplaner och i befintliga
utbildningar med stor mojlighet att bidra till hallbar samhallsutveckling. | detta arbete ar det viktigt
att undervisande personal far de forutsattningar de behover for att arbeta med att integrera hallbar
utveckling i utbildningen. Universitetet anstéllde 2018 pedagogiska utvecklare med ett sarskilt
uppdrag att utveckla detta omrade tillsammans med universitetets larare. Ett verksamhetsnéra stod
finns redan genom en verktygslada pa webben, workshoppar, hallbarhetsmarkning och en
hogskolepedagogisk utbildning om integrering av hallbar utveckling i utbildning. En viktig del av
utbildningen utgdrs av att universitetets forskare delar med sig av sin hogaktuella forskning till
kollegor. Dessutom sker flera initiativ inom fakulteterna, inte minst den hallbarhetskonferens som
halls for studenter en gang per termin, ett storre projekt som kopplar hallbar utveckling och bildning
samt nya samarbeten mellan dmnen kring gemensamma kursuppgifter dar studenterna far mota
studenter fran andra discipliner for att ndrma sig komplexa problem fran olika utgangspunkter.

3. Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap

3.1 Trender i hogskolesektorn

3.1.1 Kompetensférsérjning (i konkurrens)

Hogskolesektorn ar fortsatt den enskilt storsta statliga sektorn med 28 procent av alla statligt
anstallda. | takt med att larosatenas intakter for forskning och utbildning pa forskarniva har 6kat har
dven andelen forskande och undervisande personal 6kat. Ar 2018 utgjorde denna personalkategori
cirka 60 procent av samtliga anstallda (exklusive doktorander), vilket ar en 6kning med 2,6 procent
jamfoért med 2017. Aven andra anstéllningskategorier har 6kat, fdrutom adjunkterna som har
minskat i antal den senaste tioarsperioden. Sett éver tid har den forskande och undervisande
personalen blivit allt mer akademiskt vdlmeriterad. Denna férandrade personalsammansattning
avspeglar larosdtenas ambition att 6ka utbildningarnas forskningsanknytning och en 6kad
forskningstyngd?°.

Antalet meriteringsanstallningar 6kar inom sektorn. De senaste tio aren kan man se en 6kning med
125 procent, till stor del beroende pa att antalet postdoktorer, men dven antalet bitrddande lektorer,
har O0kat. Trots att antalet meriteringsanstallningar har 6kat rader det fortsatt stor konkurrens om
dessa anstillningar bland doktorsexaminerade som ténker sig en fortsatt karridr inom hogskolan. Ar

2018 utgjorde antalet nyanstillda postdoktorer drygt 40 procent av en arskull doktorsexaminerade.!

Internationaliseringsutredningen slar fast att internationaliseringen inom hogskolan bor 6ka.
Motiven till 6kad mobilitet som lyfts ar bland annat 6kad kvalitet och relevans inom hogre utbildning
och forskning, samt att internationellt samarbete bidrar med nya perspektiv och infallsvinklar i
verksamheten. Drygt halften av den undervisande och forskande personalen med doktorsexamen
har disputerat vid samma larosdte som de ar anstallda vid. De nya universiteteten rekryterar dock

10 yKA Arsrapport 2019.
11 YKA Arsrapport 2019.
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framst personal med doktorsexamen fran annat svenskt larosate. For samtliga larosaten i Sverige har,
trots den stora andelen nationella rekryteringar, andelen personal med utlandsk doktorsexamen
dkat, medan andelen personal med doktorsexamen fran det egna ldrositet minskat nagot.'? Aven
andelen forskande och undervisande personal med utldndsk bakgrund har 6kat nagot sedan 2017
och ar storst bland dem med meriteringsanstallningar. Bland postdoktorer uppgick andelen anstallda
med utlandsk bakgrund till 78 procent 2018.13

Inom sektorn har Naturvetenskap hogst andel anstadllda med utlandsk doktorsexamen, cirka 25
procent, medan humaniora och samhallsvetenskap uppvisar hogst nationell rorlighet, da drygt 40
procent har doktorsexamen fran annat svenskt ldrosate. '

Internationella samarbeten och rekryteringar har paverkats av Covid-19 pandemin och det finns en
pataglig risk att svarigheterna bestar kommande ar.

3.1.2 Hallbart ledarskap

Det hallbara ledarskapet har tva grundaspekter; hallbarhet 6ver tid for verksamheten och hallbarhet
for individen som innehar ledarskapet. Vad géller hallbarheten 6ver tid fran ett organisatoriskt
perspektiv har varje organisation att forhalla sig till exempelvis uppsatt vision och strategiska mal.
Utover det stéller arbetsmiljélagstiftningen krav pa ledarskapet genom att till stor del forlagga
ansvaret pa arbetsmiljon pa chefer och ledare?. Ledarskapet &r viktigt fér den goda organisatoriska
och sociala arbetsmiljon som innebar att man som chef behéver ha mandat att arbetsleda, kunskaper
att upptacka psykisk och fysisk ohélsa, bedéma risker i arbetsmiljon och férebygga krankande
sarbehandling. Chef- och ledarskap inom akademin har en sarstallning i och med de tidsbegransade
uppdragen och att chefer och ledare oftast véljs ur, och efter avslutat uppdrag atergar till, sitt
kollegium. Det staller sarskilda krav pa stod i fragor som inte har med strategisk och operativ ledning
av utbildnings- och forskningsverksamheten att gora.

3.2 Nuldge och framtid vid Orebro universitet

3.2.1 Kompetensférsérjning

Orebro universitet har under de senaste tva &ren dkat sin personalstyrka med 18 procent, se diagram
1. Universitetet har valt att externt synliggtra sarskilda satsningar inom saval forskning som
utbildning vilket tillsammans med 6vriga satsningar har bidragit till att 6ka var synlighet och
attraktivitet. Vi marker en positiv trend dar allt fler potentiella kandidater visar intresse for oss som
arbetsgivare. Utmaningen att positionera sig som laroséte i ett internationellt perspektiv kvarstar och
konkurrensen om kompetens generellt inom hogskolesektorn ar fortsatt stor.

Orebro universitet har som ett led i sitt arbete med internationalisering erhallit utmarkelsen HR
Excellence in Research, ett erkdnnande som tilldelas av EU-kommissionen, och som visar pa vart
aktiva arbete med att 6ka férutsattningarna for internationella forskare att verka inom Orebro
universitet.

12 Forskningsbarometern, VR 2019.
13 UKA &rsrapport 2019.
14 Forskningsbarometern, VR 2109.
15 Féreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé, AFS 2015:4, samt Systematiskt arbetsmiljéarbete SAM,
AFS 2001:1.
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Diagram 1. Utveckling av antalet anstdllda
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3.2.2 Hdllbart och tillitsbaserat ledarskap

Universitetet har arbetat fram en gemensam grundsyn for ledning och styrning som nu
implementeras och levandegdrs genom en chef- och medarbetarpolicy. Grundsynen baseras pa ett
delegerat och tillitsbaserat ledarskap och aktivt medarbetarskap. De justeringar av den interna
organisationen och styrningen som genomforts gor att beslut idag fattas narmre verksamheten med
syfte att 6ka det kollegiala inflytandet och effektivisera beslutsvagarna. Detta stéller krav pa formaga
och mod att ta ansvar och fatta beslut. Samtidigt pagar arbete med att skapa battre férutsattningar
for chefer och ledare. Eftersom de akademiska chef- och ledningsuppdragen ar tidsbegransade ar det
extra viktigt med ett proaktivt gemensamt verksamhetsstéd, inom respektive omrade, som blir ett
institutionellt minne for karnverksamheten.

Sedan flera ar bedrivs ett chef- och ledarprogram vid universitetet, med syfte att ge chefer och
ledare kompetens och stod att utdva sitt ledarskap. Idag erbjuds universitetets chefer och ledare tre
olika program: Ledarutvecklingsprogrammet, Utvecklande ledarskap samt Utvecklingsprogram for
erfarna chefer inom Lirositen Ost. Utdver dessa program finns dven Nyfiken pa ledarskap, som
vander sig till medarbetare som funderar pa mojligheten att soka ledande- eller chefspositioner.
Universitetet erbjuder ocksa konsultativt och handledande stdd till chefer och ledare, individuellt och
i grupp. Processtod finns att tillga for de situationer da chefer och ledare behover stéd i forhallande
till gruppen vad galler omraden som berér medarbetarskap och verksamhetsutvecklande delar.
Universitetet utnyttjar aven mojligheten att, for akademiska ledare pa nivan under rektor, foresla
deltagare till det Hogre ledarprogrammet (HelLP), som genomférs av SUHF och syftar till att leda till
fordjupade kontakter mellan svenska larosaten och en djupare forstaelse fér sektorns villkor och
styrning.

3.3 Utveckling

3.3.1 Strategisk kompetensférsérjning

Universitetets tre fakulteter har olika utmaningar och maéjligheter att kompetensforsoérja
verksamheten, varfor den 6vergripande rekryteringsstrategin maste matchas mot de specifika
forutsattningar som rader inom varje verksamhet. For att lyckas med detta behover
kompetensforsorjningsfragor hanteras féljsamt och noggrant och skapa forutsattningar for att i god
tid kunna stédlla om och stallas in i ratt riktning.
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Universitetet maste ytterligare utveckla och strategiskt arbeta med befintliga
kompetensférsorjningsplaner. Behoven av bade nyrekrytering och kompetensvéaxling boér tydligt utga
ifran strategiska malsattningar och utifran resultatférvantningar, exempelvis utifran malen for
forskning och utbildning. Mellan nuldge och framtida scenarier uppstar gap som behdver foljas upp
med bade risk- och konsekvensanalyser.

Tydliga rekryteringsprocesser som utgar fran kompetensforsérjningsbehovet, dar dven strategier for
att bedéma personlighet och lamplighet i relation till uppdraget finns med i urvalsprocessen, ar nagot
som behdver tas fram. Ett av universitetets strategiska mal ar att universitetets medarbetare ska
spegla samhallets mangfald och att en hog andel internationellt rekryterade forskare och larare ska
finnas vid larosatet. For att i an hégre grad dn idag lyckas med internationell rekrytering behéver
dven detta mal beaktas i verksamheternas kompetensforsorjningsplaner. Med de utmaningar som
foljer av Covid-19 pandemin kan detta dock bli sarskilt utmanande under narmast kommande ar.
Kontinuerlig och systematisk uppfoljning av kompetensforsorjningsplaner ar en férutsattning for att
kunna verka proaktivt, klokt och effektivt.

Under 2018 inleddes mer omfattande strategiska satsningar for att hoja kvaliteten inom forskning
och utbildning. Bland annat anstélldes ett antal bitradande lektorer med férhoppningen att de efter
meriteringstidens slut ska kunna fortsatta sin verksamhet som forskningsledare vid universitetet,
nagot som bidrar till en starkt kompetensforsorjning. Dessutom rekryterades ett antal
universitetslektorer med inriktning mot hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete, vilka fick ett
tidsbegransat uppdrag for att starka larosatets utbildningar och skapa battre forutsattningar for
larande vid universitetet. Ytterligare ett initiativ som paboérjades under 2018 for att starka
universitetets utbildning ar satsningen pa tidsbegransade lektorat for pedagogisk meritering. Dessa
rekryteringar har fallit val ut och det som astadkommits av innehavarna ligger, i likhet med annan
verksamhet, i linje med universitetets vision och strategiska mal. Satsningarna fortsatter under
planeringsperioden, enligt nedan.

2021 2022 2023
Bitradande lektorer (FO) 11,9 mnkr 13,1 mnkr 2,6 mnkr
Lektorer med pedagogisk inriktning (GU), 1 6,0 mnkr 1,1 mnkr -
Lektorer med pedagogisk inriktning (GU), 2 _ 7,0 mnkr 7,0 mnkr
Lektorat for pedagogisk meritering (GU) 2,0 mnkr - -

3.3.2 Hallbart ledarskap

For att kontinuerligt uppdatera universitets utbildningsinsatser kopplade till sa val trender som
forskning inom omradet chef- och ledarskap f6ljs utvecklingen kring chef- och ledarskap vid 6vriga
larosaten, nationellt och internationellt. Universitetet prioriterar en hog tillganglighet fér chefer och
ledare nér det galler stdd i sitt ledningsuppdrag. Samarbete mellan stodfunktioner sa som Grants
Office, HR och internkonsulter i chef och ledarskap sker kontinuerligt, men kan uttkas for att ge ett
for verksamheten relevant stod till chefer och ledare.

4. Effektiva och smarta arbetssatt

Det finns bade externa och interna faktorer som driver pa utvecklingen av effektiva och smarta
arbetssatt. Budgetmadssigt gor staten arligen ett produktivitetsavdrag fran samtliga myndigheters
anslag for att driva fram en effektivare verksamhet. De interna drivkrafterna ar att kunna bedriva sa
mycket utbildning och forskning som majligt. En effektivare administration, men dven en effektivare
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akademi som anvander och utvecklar smarta arbetssatt leder till 6kade majligheter att fa storre
utvaxling av de resurser som satsas pa utbildning och forskning.

4.1 Trender i hogskolesektorn

4.1.1 Ett stort kliv till distansbaserat arbete
Sektorn och larosatet har under langre tid aktivt arbetat for en 6kad digitalisering av olika
verksamheter och arbetsuppgifter for att mota effektivitets- och miljoutmaningar.

Nar pandemin slog till med full kraft skedde en mycket omfattande och snabb omstallning till en
digital verklighet dar distansarbete och distansundervisning blev en del av var vardag. For att minska
smittspridningen i samhallet byttes for manga den fysiska narvaron vid campus mot arbete fran
hemmet. Hemmamiljon blev ddrmed arbetsmiljon fér manga medarbetare och denna férandring
innebdr en storre utmaning for arbetsgivarens arbetsmiljéansvar an tidigare.

Teknik som funnits och utvecklats under lang tid, och som tidigare till del varit utmanande att infora,
blev snabbt naturliga arbetsredskap. | vilken utstrackning det forandrade arbetssattet bestar ar svart
att beddma i dagslaget. Sannolikt hinner nya tillampningar utvecklas, nya och goda vanor satta sig.
Att verksamheten helt atergar till tidigare arbetssatt och metoder ar inte troligt, under forutsattning
att universitetet varnar om de férandringar som bidragit till likvardig eller hogre kvalitet. Det stora
tekniksprang som i breda grupper tagits kommer att pragla de narmaste aren. Har finns stora vinster
att gora, bade vad géller effektivitet och klimatpaverkan. Effektiv arbetstid frigdrs nar resor och
transporttider minskas likval som paverkan pa var miljéo minskar. Avsaknaden av att motas fysiskt
paverkar oss dock som individer pa olika satt och i den man det paverkar oss negativt ger det dven en
negativ inverkan pa bade effektivitet och resultat. Detta behéver tas i beaktande och balansgangen
mellan virtuell kontra fysisk narvaro ar av vikt.

Aven om det fysiska métet ar viktigt anvinder manga, sarskilt unga vuxna, idag nya vagar for att soka
information och forvantar sig snabbare och enklare kommunikation med omgivningen. Den senaste
tidens erfarenheter av arbete och studier via distans via olika verktyg leder troligen till 6kade krav pa
fler digitala informationsvagar och mer virtuella kommunikationsldsningar.

4.1.2 Tillitsbaserad styrning i vdlfdrdssektorn

Idéerna om hur den offentliga verksamheten ska styras har skiftat under aren. Som en reaktion pa
mal- och resultatstyrning har tillitsbaserad styrning blivit en vedertagen styrmodell, som rimmar val
med Orebro universitets grundsyn fér styrning och ledning. En strdvan ar att styrningen ska kunna
balansera behovet av kontroll med fortroende fér medarbetares kunskap och erfarenhet. En
tillitsbaserad styrning bygger darmed pa en balans mellan mal, uppféljning, analys och resultat d ena
sidan och pa tillit, innovation, utveckling och kultur & den andra. | Styr- och resursutredningen (SOU
2019:6) betonas vikten av att starka och ansvarsfulla larosdten behover bygga pa starka och
ansvarsfulla kollegiala strukturer.

4.1.3 Anvdndaren/medborgaren i fokus

En trend inom den offentliga sektorn ar att tydligare satta anvandaren i fokus vid utveckling av
verksamhet och tjdnster. Anvandaren i fokus handlar da om en forflyttning mot, och en utveckling av,
tjanstedesign/servicedesign. Det finns exempelvis en férvantan pa en enkel ingang till
myndigheten/l4rositet och snabba eller omedelbara I6sningar. Aven internt inom organisationer
Okar trycket pa att erbjuda tjanster som ar lattillgangliga och smidiga. Manga organisationer skapar
till exempel “en vag in” for olika interna supporttjanster, samlad och 6éversiktlig information pa web
om tjanster och stoéd som erbjuds, et cetera.

26



Den redan starka regleringen i Sverige kring tillganglighet for personer med funktionsnedsattning
forstarks genom ny lagstiftning sa som webbtillgdnglighetsdirektivet och andra politiska initiativ. Det
talas ocksa mer om “design-for-alla”. Tillgdnglighet ar inte nagot som goérs endast for personer med
funktionsnedsattning utan for personer i alla aldrar och funktionsformagor i olika situationer och
under varierande omstandigheter. Detta gar helt i linje med larosatenas uppdrag att bidra till
livslangt larande som foreslas skrivas in i hogskolelagen.

4.1.4 Klimat och hallbar utveckling

Universitet och hégskolor har en central roll i arbetet med att motverka klimatférandringar. Orebro
universitet har darfor anslutit sig till Klimatramverket. Alla universitet och hogskolor som stéller sig
bakom Klimatramverket atar sig att ta fram langtgaende mal och atgarder for klimatarbetet for att

ligga i linje med 1,5-gradersmalet.

| den vagledning for tillampning av klimatramverket som tagits fram framgar att nyckelomradena for
att minska den egna direkta klimatpaverkan ar tjansteresor, pendlingsresor, mat och servering,
energianvandning, ny- och ombyggnation, avfallshantering samt inkép och upphandling av varor och
tjanster. | strategi och handlingsplan for hallbar utveckling vid Orebro universitet 2019-2022 finns
mal och ansvarsfordelning for samtliga dessa omraden.

4.1.5 Digitalisering

Den digitala utvecklingen har paverkat samhallet och ldrosatena under en langre tid. Inom stora delar
av offentlig sektor finns ett allt hégre tryck pa en digitaliserad verksamhetsutveckling.

Digitaliseringen paverkar saval karnverksamheten som administrationen. | och med att ldrosadtena
under varen 2020 varit tvungna att bedriva stoérre delen av sin verksamhet pa distans har en stor
omstallning mot ett mer digitaliserat arbetssatt gjorts pa mycket kort tid. Har finns ett stort behov av
en fortsatt kraftsamling for att utveckla redan pagaende digitaliseringsarbete, liksom att stodja nya
initiativ.

| takt med den 6kade digitaliseringen kommer ocksa de 6kade behoven kring kompetens och
struktur. Den digitala kompetensen hos medarbetarna behover generellt hojas for att battre kunna
forsta och tillgodose universitetets utvecklings- och effektiviseringsmdojligheter och hur dessa kan
uppnas med digitaliserade l6sningar. | samband med att kompetensen och forstaelsen hojs behéver
universitetet tillse att processer och strukturer finns pa plats fér att kunna omhéanderta och realisera
de utvecklings- och digitaliseringsidéer som kompetenshdjningen medfor. For att kunna nyttja den
fulla effekten av digitaliseringen beho6ver organisationen dessutom utveckla formaga att arbeta i
breda tvarfunktionella team. Universitetet stravar efter att de digitala I6sningar som utvecklas och
kops in ar anvandarvanliga, uppfyller lagkrav sa som GDPR (kommer vara stort arbete kring det
2021), hallbara samt kompatibla.

4.2 Nulage och framtid vid Orebro universitet

4.2.1 Distansbaserat arbete

Nar beslut om distansundervisning togs i mars 2020 skedde en radikal omstallning av verksamheten
vid universitetet. Arbete skulle i sa stor utstrackning som maijligt ske fran hemmet och studenter och
medarbetare skulle motas virtuellt. Nu ar verktyg for distansundervisning och examinationer pa
distans i bruk och videokonferenser tillsammans med kollegor ar vardag. Manga tidigare ovana
anvandare ar nu fullt uppdaterade pa tekniken och att métas digitalt. Det finns férdelar med den nya
tekniken, vilket manga har upptéckt och dragit nytta av bade utifran sina respektive arbetsuppgifter
och for att fa ihop sitt livspussel. En utmaning ar dock att flera medarbetare saknar den fysiska
narvaron vid universitetet, vilken utgor en viktig komponent for att astadkomma goda
arbetsforhallanden. Att vara effektiv och att skapa goda arbetsresultat ar direkt kopplat till psykisk
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hélsa. Darav har chefer och ledare ett viktigt uppdrag att skapa forutsattningar medarbetares
valmaende i denna annorlunda tid. Att blanda distans- och campusbaserad undervisning/arbete blir
allt mer vanligt och en forutsattning for att bibehalla god arbetsmiljé och god arbetsrelaterad hélsa.
Genom ett 6kat anvdandande av olika IT-verktyg drivs den tekniska utvecklingen pa i hogre takt, och
en positiv spiral skapas med dnnu fler anvandare som upplever férdelar med nya arbetssitt. Aven de
negativa konsekvenserna med en digital omstallning maste beaktas. Nar tid for forflyttning och
transport mellan moten forsvinner kan effekten bli att antalet méten 6kar och darmed aven
arbetsbelastningen. Fysiska moten upplevs av en del som ett tillfalle att samspela med andra
manniskor, vilket kan ge en positiv pafylinad av energi och motivation i arbetet. Nar dessa fysiska
moten uteblir kan det fa negativa konsekvenser for det psykiska valbefinnandet. En snabb teknisk
utveckling stéller ocksa hogre krav pa medarbetarna att stalla om och lara nytt.

Att leda pa distans ar en utmaning for alla i ledande roller. Stort fokus behover laggas pa att halla
kontinuerlig kontakt med de medarbetare som arbetar fran hemmet. Arbetsmiljéansvaret bar
myndigheten hela tiden med sig oavsett vart medarbetare befinner sig. Universitetet arbetar pa olika
satt med dessa fragor och stdd och hjalp finns att fa.

For att mota studenternas behov bor universitetet i mojligaste man skapa fler virtuella kanaler for
moten, men ocksa utveckla befintliga informationskanaler. Exempel pa l6sningar for information kan
vara FAQ:er, digitala utbildnings-, karriar- och yrkesvaljare, webfilmer, podcasts och SMS-tjanster,
men dven mer malgruppsanpassade studenttjdnster utifran program, amne och kurs. Parallellt med
detta bor arbetet med universitetets webbsidor fortga for att géra det enklare att sdka och finna
information pa dessa. En frontdesk for samtliga studentarenden, digitala som analoga, ar ocksa
angelaget.

4.2.2 Tillitsbaserad styrning

Orebro universitet har utvecklat en grundsyn fér styrning och ledning dar tillit ingdr som en central
del. Viktiga delar handlar om att delegera beslut och att férena linjeorganisationen med kollegialt
inflytande. °

For att na universitetets vision och mal ar det avgoérande att ocksa chef- och medarbetarpolicyn blir
ett levande dokument i respektive verksamhet. Forst da kan en tillitsbaserad styrning fa fullt
genomslag.

4.2.3 Férbdttringar i interna tjénster

Arbetet med att minska den administrativa bérdan for lirare och forskare inom Orebro
universitet fortgar i syfte att frigora tid till utbildning och forskning. Fér att minska
administrationen och sikerstalla kvalitet i verksamheten kravs en val fungerande
stodverksamhet och en genomtankt ansvarsférdelning mellan kdarnverksamheten och
stodverksamheten respektive mellan centralt och lokalt stod. For universitetet betyder det
bland annat att fortsatta att utveckla och fortydliga de kontaktvdagar som olika interna
intressenter anvander. Det kan till exempel ske genom att skapa “en vag in” for all IT-support
och dven utreda "en vag in” for all IT-utveckling, att fortsatta utforma sjalvbetjaningstjanster
och lattillganglig information i olika anpassade format (text, film etc.), samt att férenkla och
fortydliga dessa processer. Vidare behover infrastrukturen och stédet for resfria moéten
utvecklas.

Inom universitetet finns ett behov att utveckla formagan att utvdrdera och genomféra flytt av
arbetsuppgifter, till exempel forflyttningar centralt—lokalt eller kdrnverksamhet—
stodverksamhet. Malet ska vara att styra ansvar och resurser dit dar resurserna anvands mest

16 Chef- och medarbetarpolicy, drendenummer ORU 2019/05029
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effektivt och darigenom antingen lyfta arbetsuppgiften fran eller styra resurser till
karnverksamheten och darmed avlasta den.

Under senare ar har samarbetet mellan centralt och lokalt stod utvecklats bland annat genom
att administrativa enhetschefer vid institutionerna och den administrativa ledningsgruppen
(ALG), dar universitetsdirektoren och samtliga avdelningschefer ingar, traffas regelbundet
nagra ganger per termin. Vid dessa méten genomfors till exempel gemensam
kompetensutveckling och planering/prioritering av gemensamma frageomraden. Detta
samarbete ar viktigt och kan, samt bor, utvecklas annu mer.

4.2.3 Digitalisering

Det ar ett hogt tryck pa att utveckla ett stort antal rutiner och processer utifran nya digitala
I6sningar. Detta kraver tydliga prioriteringar dir Orebro universitets strategiska mal ar tungt
styrande. Vid inférandet av nya system behdver klargdras hur manga anviandare som ar
dndamalsenligt, da det 4r en utmaning att uppratthalla en effektiv support och ett stod till
anvandning och utveckling av de system som anvands. Sarskilt angelaget ar att personal och
studenter far en enkel och enhetlig kanal till support och stéd, nagot som kraver samordning av flera
verksamheter som idag jobbar parallellt med support och stdod.

Nya tekniska innovationer gor att tidigare val inte langre ar aktuella och tekniska val som hittills
gjorts kommer att behdva bytas ut och uppdateras. Arbetssatt kan komma att férandras nar nya
tekniska mojlighet uppstar. Nar trycket pa utveckling genom digitalisering 6kar uppstar ett behov av
en samlad bild dver utvecklingsinitiativ, projekt och planerad verksamhetsutveckling. Via en sa kallad
digital portfolj kan ett strukturerat och processorienterat arbetssatt bedrivas dar olika typer av
initiativ gdllande nyutveckling, vidareutveckling och vidmakthallande balanseras genom dialog och
insamling. Genom den samlade bilden kan aktiviteter pa sa val 6vergripande niva som pa avdelnings-
och institutionsniva prioriteras utifran universitetets strategiska mal. | det arbetet &r det viktigt att
halla isér vad som &r digital utveckling och vad som &r dagligt operativt linjearbete.

4.2.4 Hallbar utveckling

Enligt Orebro universitets vardegrund ska universitetet vara en efterfrdgad och engagerad
samhallsaktor som tillsammans med andra driver pa arbetet mot de globala malen for hallbar
utveckling. | universitetets policy for hallbar utveckling framgar att hallbar utveckling ska integreras i
alla delar av verksamheten och vid allt beslutsfattande.

En strategi och handlingsplan for héllbar utveckling vid Orebro universitet 2019-2022 har antagits. |
strategin finns universitetsovergripande mal och samtliga avdelningar och institutioner har ett ansvar
att planera och genomfora atgérder for att malen ska kunna uppnas.

Orebro universitet, liksom alla statliga myndigheter, redovisar rligen resultatet av
miljéledningsarbetet till Naturvardsverket. Den senaste redovisningen visade att klimatpaverkan fran
tjansteresor 6kade under 2019 jamfort med 2018 (rdknat per anstalld) medan energianvandningen
minskade. Naturvardsverket har fatt i uppdrag av regeringen att se 6ver miljéledningsférordningen
for statliga myndigheter och ta fram forslag pa rapporteringskrav som sakerstéller resurshushallning
och en effektiv avfallshantering, starker miljdanpassade upphandlingar samt innebar minskade
utslapp fran tjansteresor. Det behdver finnas en beredskap inom universitetet att hantera
kommande krav.

Under hésten 2020 har en miljdutredning och en miljérevision genomférts vid Orebro universitet
med hjalp av en extern konsult. Sammanfattningsvis konstaterades att larosatet i det stor hela har
ett val fungerande systematiskt miljoarbete, och att det finns goda majligheter till forbattring.
Tydliga mal for miljoarbetet finns, men det finns brister i uppféljningsarbetet inom ett flertal
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omraden/miljdaspekter. Resultatet kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att
minska universitetets miljopaverkan under kommande ar.

4.2.5 Hallbar samverkan och tjéinsteresor

Orebro universitet har som mal att klimatpaverkan fran tjinsteresor ska halveras. Samtidigt ska
universitetet genom internationalisering hoja kvaliteten och 6ka konkurrenskraften. Det innebar att
resandet behover kompletteras med andra former for samverkan.

Ar 2020 har hittills praglats av Covid-19 pandemin vilket har inneburit att resandet minskat kraftigt. |
gengéld har anvandandet av digital motesteknik 6kat mycket. Nar arbetet atergar till ett mer normalt
lage géller det att bibehalla de positiva delarna av de digitala motesformerna. Att uppratthalla
majligheten att traffas digitalt minskar ocksa sarbarheten om det i framtiden uppstar andra tillfallen
da det inte ar mojligt att resa.

4.2.6 Jdmstdlldhetsintegrering

Aven i regleringsbrevet fér 2021 fick Orebro universitet och de andra svenska larositena ett
regeringsuppdrag att fortsatta att arbeta med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen, till exempel i fraga om lika maojligheter till
karridrvagar, konsbundna studieval och genomstrémning. Varje universitet och hégskola ska fortsatta
arbeta utifran en larosatespecifik plan med utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som larosatet avser
att vidta samt beskriva pa vilket satt jamstalldhet ska integreras och bli en del av larosatets ordinarie
verksamhet, exempelvis i larosatets styrprocesser.

Styrande fér arbetet dr Orebro universitets strategi och handlingsplan fér héllbar utveckling, i vilken
jamstalldhet finns med som ett delomrade. For att underlatta fér verksamheten att planera och
genomfora jamstalldhetsintegrering har ett férdjupningsdokument arbetats fram. Nagra viktiga
principer for universitetets arbete med jamstalldhet ar att den arbetsmetod som anvands ar
integrering, vilket innebar att varje institution och avdelning for sitt jamstalldhetsarbete satter upp
mal, organisation, aktiviteter och budget fér arbetet. Ansvaret for att dessa fragor tas om hand ar
chefernas. Som stod finns till exempel pedagogiska utvecklare vid Hogskolepedagogiskt centrum,
jamlikhetsutvecklaren och andra funktioner inom gemensamt verksamhetsstod. Avdelningarna inom
gemensamt verksamhetsstod har tva uppgifter — bade att stétta institutionerna och andra
avdelningar att integrera lika villkor och jamstélldhet inom det egnha verksamhetsomradet och att
bedriva ett eget arbete pa sina avdelningar.

Jamstalldhetsarbetet ska fortsdtta att bedrivas inom all verksamhet vid universitet: utbildningens
innehall och genomforande, forskningens villkor och karridarvagar samt lednings- och stédprocesser.

4.2.7 Lika villkor

Arbetet med att framja lika villkor och férebygga diskriminering och trakasserier ar lagstyrt genom
diskrimineringslagen. Den ska skydda manniskor fran att bli diskriminerade eller trakasserade pa
grund av kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell l3ggning och alder. Har har Orebro universitet, i likhet
med andra myndigheter, ett ansvar att enligt lagen arbeta systematiskt och kontinuerligt med sa
kallade aktiva atgdrder bade som utbildningsanordnare och arbetsgivare.

Det finns ocksa annan lagstiftning som berér lika villkor, exempelvis om att universitetet som
myndighet ska vara med och bidra till att handikappolitiken genomférs for ett Sverige tillgangligt for
alla oavsett om man har en funktionsnedsattning eller inte. Tillganglighetsarbetet ar ocksa viktigt for
att skapa forutsattningar for ett livslangt larande.
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Inom tillganglighetsomradet kommer regelbundet ny lagstiftning och initiativ fran saval nationell som
europeisk niva. Ett exempel ar den lag om tillganglighet till myndigheters webbplatser och mobila
applikationer som stegvis tratt i kraft under ett par ar for att slutligt implementeras i september 2020.
Aven om det finns en hel del arbete kvar kan vi gladjas at att startsidan pa universitetets externa
webbplats ligger pa en andraplats i Webperfs undersokning ”Bast och samst av offentlig sektor. Hur
star de sig nar det galler tillgdnglighet, webbstandard och anvandbarhet i december, 2020”.

Orebro universitet ska delta i ett samverkans-och forskningsprogram om genusbaserad utsatthet och
sexuella trakasserier i akademin. | detta program kommer det att genomféras en prevalensstudie
riktad till alla personal och till alla studenter. Jamlikhetsutvecklaren ansvarar fér samordning.

4.3 Administrationens ram

Ramarna till administration och stodverksamhet ska dimensioneras sa att en effektiv verksamhet kan
bedrivas. Stodverksamheterna ska darfér grundligt ga igenom sin verksamhet for att sdkerstélla att
de ar optimalt anpassade till 6vrig verksamhet och radande situation. De utékningar som kan bli
aktuella ska ske inom specifika, prioriterade omraden dar sarskilda insatser bedoms viktiga.

Administrationens ram kan komma att fordndras som en foljd av att budgetposter flyttas. Det kan
vara en satsning som tidigare finansierats av rektors strategiska medel eller annan verksamhet som
flyttas eller avslutas.

| fortsatt beredning av den administrativa ramen ska det tydligt framga hur ramen féréandras genom
eventuell upprakning av pris- och Il6neomrakning, flytt av budgetpost eller riktad strategisk satsning
dar varje satsning specificeras. Malet ar att den administrativa ramen ska utgéra maximalt 22
procent av universitetets totala kostnader.

5. Positionering och relationer
5.1 Trender inom hogskolesektorn

5.1.1 Samverkan i férdndring

Hos saval dldre som modernare universitet finns en tradition av att samverka med néaringsliv, skola,
politik och kultur, inte minst i narmiljon. Utvecklingen av samverkan handlar om en rorelse fran
individuella initiativ till en 6kad systematisering Ett senare tillagg i hogskolelagen (2010) forstarkte
utvecklingen genom att specificera samverkansuppdraget till att ocksa handla om nyttiggérande av
forskning. Det senare steget innebéar ocksa en formalisering av en langtgaende trend som betonat en
onskan om “impact” eller genomslag fran larosatenas verksamhet. | samband med inférandet av
nyttiggdrande i hogskolelagen beslutas ocksa om inférande av innovationskontor vid ett antal
larosadten och sarskilda medel avsatts via Vinnova for verifiering av idéer fran studenter och forskare.

| den senaste forskningspolitiska propositionen?’ fran 2016 finns ocksa en betoning pa dkad
samverkan och forskningens genomslag. Som ett av tre uppfoljningsbara mal pekas ocksa samverkan
och samhallspaverkan ut. En av de parametrar som ingick i uppdraget till den sa kallade STRUT-
utredningen var ocksa att framja samverkan och mobilitet mellan larosaten och omgivande samhille.
| betdnkandet foreslas en smarre andring av hogskolelagen kring samverkan for att betona att det
inte bara handlar om nyttiggérande av forskning utan ocksa om utbildning och
kompetensférsérjningé.

17 Regeringens proposition 2016/17:50 Kunskap i samverkan — fér samhdllets utmaningar och stérkt
konkurrenskraft, sid 55.
18 SOU 2019:6 En I&ngsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan.
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5.1.2 Konkurrens och profilering

Formagan att leva upp till samhallets férvantningar staller krav pa goda relationer och positionering
pa vad som kan sagas vara den hogre utbildningens och forskningens marknad. Forskning och hogre
utbildning befinner sig i en pagaende omstallning dar det blir allt viktigare att synas och ge avtryck i
omvarlden. Universitet och hégskolor konkurrerar med varandra om saval studenter och
medarbetare som forskningsmedel. | detta sammanhang blir anseende och trovardighet viktiga
faktorer. Detta skapas inte helt av larosatet sjalvt utan genom det omgivande samhallets och
intressenternas samlade intryck av larosatet och kvaliteten i dess verksamhet. De flesta larosaten
lagger mot denna bakgrund numera betydande resurser pa marknadsféring och kommunikation.

5.2 Nuldge och framtid vid Orebro universitet

Orebro universitets arbete med samverkan och nyttiggérande &r en integrerad del av forskningen
och utbildningen och bidrar ddrmed inte bara till samhallets utveckling utan fungerar ocksa som en
viktig kalla for input i kvalitetsarbetet. En forutsattning for universitets samverkansarbete ar att
akademiska karnvarden respekteras och etiska bedomningar bor darfor alltid inga nar en
samverkansinsats évervigs.'® Samverkan kan ske genom en mingd olika delar och moment av
utbildnings- och forskningsprocessen. Genom att bedriva forskningssamverkan,
utbildningssamverkan, samverkan genom innovation och nyttiggérande samt 6vrig utatriktad
samverkan bidrar universitetet till en kunskapsbaserad samhillsutveckling, se nedan figur®.

Forskningssamverkan

i Samverkan genom innovation och nyttiggérande
» Samverkan genom forskning

* Uppdrags- och aktionsforskning som inkluderar samverkan = Verifiering, utveckling och spridning av innovationer
» Samverkan genom konferenser, delade faciliteter och * Samverkan genom foretagsetableringar
forskningsinfrastruktur + Studenters entreprendrskap

» Personrorlighet och delade anstallningar
= Samverkan kring forskarutbildning

Utbildningssamverkan Ovrig utatriktad samverkan

Uppdragsutbildning och fortbildning

= Samverkan kring kurs- och programutveckling
Praktik och fallstudier i samverkan

+ Samverkan i undervisning och handledning

+ Samverkan genom bransch- och programrad

Natverkande, arenautveckling och partnerskap

Formellt deltagande/radgivande i samhallsutveckling

Deltagande i publika event och popularisering av forskning
= Samverkan genom expertkunskap

Information om forskningsresultat

Rekrytering och breddad rekrytering av studenter

5.2.1 En trovirdig aktér som bidrar till samhdllsdebatten

Orebro universitet har under senare ar intensifierat satsningen p& kommunikation och
marknadsféring. Aven arbetet med universitetets identitet och varumarke har starkts genom en ny
vision och olika aktiviteter med syfte att starka var positionering och relationer med omgivningen.

19 )Jmf. Ldrosétenas samverkan med det omgivande samhdllet: utgdngspunkter och principer. (2019),
[Stockholm]: SUHF - Sveriges universitets- & hogskoleférbund.
20 Jmf. Universitets och hégskolors samverkansménster och dess effekter [Elektronisk resurs]. (2014). Verket for
innovationssystem — VINNOVA & Perez Vico, Eugenia i Berg, Martin, Fors, Vaike & Willim, Robert (red.) (2018).
Samverkansformer: nya vidgar fér humaniora och samhdllsvetenskap. Lund: Studentlitteratur.
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Nyckeln till hdgre anseende kan antas vara en dkad kannedom om Orebro universitet. |
konkurrensen med de andra yngre universiteten star vi oss bra, men det finns inte samma
kdannedom om oss som om de flesta dldre larosaten. Universitetet behover alltsa utveckla
formagan att komma fram i och synas i debatten och samhallslivet inom fler forsknings- och
utbildningsomraden. Pa samma satt behover universitetets férmaga att fungera som en aktiv
samverkanspartner for foretag, offentlig sektor och civilsamhallet utvecklas.

5.2.2 Kunskapsbaserade samarbeten och strategisk samverkan fér 6msesidig nytta

Samhallet har ett stort och I6pande behov av omstallning infor saval nya som gamla utmaningar,
vilket till exempel uppmaéarksammats i Agenda 2030 (och som den senaste Covid-19 pandemin visat
pa ett dramatiskt satt). Hogre utbildning och forskning dr en nyckelaktor i detta arbete och i vart
uppdrag som larosate ingar att arbeta integrerat med samhaéllets andra aktorer och bidra till en
hallbar utveckling genom samverkan?*.

En slags kulmen for den systematiska utvecklingen av samverkansomradet kan sagas handla om det
som brukar kallas for "kompletta” eller “sammanhallna kunskapsmiljoer” (vilka till exempel lyftes
fram i den senaste forskningspropositionen 201622). En sddan miljé lyckas med att integrera
utbildning, forskning och samverkan pa ett satt som kan adressera samhallets utmaningar och
tillsammans med aktorer i det omgivande samhallet samverka for att I6sa dem. Ju fler omraden som
universitetet kan etablera detta desto mer kommer kinnedomen om och anseendet fér Orebro
universitet att 6ka. Detta kommer pa sikt att fa gynnsamma effekter inom saval finansierings- och
samverkansmojligheter som inom studentrekrytering.

Orebro universitet har under senare tid tagit viktiga steg mot att etablera samverkan och
nyttiggérande som en naturlig del av kdrnverksamheterna utbildning och forskning. Med
utgangspunkt i universitetets vardegrund och dess betoning pa att utveckla kunskap i ndra samspel
med studenter, vetenskapssamhélle och omvirld etableras under 2020 Orebro universitets
Innovationsarena. Innovationsarenan ar en samverkansmiljo dar universitetets forskare, larare och
studenter, kan mota foretag, offentlig sektor och det civila samhallet kring gemensamma behov,
utmaningar och intressen. Det handlar om att 6ka forutsattningarna for kunskapséverféring och
spridning av idéer och behov mellan akademi, naringsliv, offentlig sektor och det civila samhallet.
Arenan ger universitetet en sarskild mojlighet att skapa méten mellan @mnen och discipliner och
utveckla ett ndra samband med forskning mellan utbildning och forskning.?

Ett viktigt led i kvalitetsarbetet och utvecklingen av attraktiva utbildningar ar att utveckla nara
relationer med studenternas arbetsmarknad. Universitetets stravan ar att alla studenter ska fa
mojlighet att traffa potentiella arbetsgivare och prova praktiskt entreprendrskap under sin
studietid. Funktioner for stod till samverkan och nyttiggérande av forskning finns narvarande i
Innovationsarenan.

En verksamhet i arenan ar Innovationskontoret med uppdrag om att ge stod for nyttiggérande och
kommersialisering av forskningsresultat och andra kunskapsbaserade idéer framtagna inom ramen
for universitetets verksamhet. Social Impact Lab (SOIL) ar ett sarskilt initiativ for att framja
utvecklingen av idéer och innovationer med fokus pa samhallsnytta. Nytt &r Al Impact Lab som &r en
motesplats dar foretag och offentlig sektor far tillgang till den senaste kunskapen inom Al.

21 Hogskolelag (1992:1434), §5 Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillférsakras en halsosam och god miljo, ekonomisk och social valfard
och rattvisa.
22 Prop. 2016/17:50 Kunskap i samverkan — fér samhallets utmaningar och starkt konkurrenskraft
23 Hogskolelag (1992:1434) §3 Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett nira samband mellan forskning
och utbildning.
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Malsattningen med universitetets innovationsverksamhet ar att 6ka flodet av idéer fran saval
forskning som utbildning som far radgivning och maojlighet att ta del av verifieringsmedel. |
forlangningen ar férhoppningen om att det ocksa leder till fler nya féretag men ocksa fornyelse
av befintliga féretag och andra verksamheter inom offentlig sektor och civila samhallet.

5.2.3 Forskarmobilitet

Utvecklingen gar mot en mer organiserad och systematiserad samverkan men det ar
fortfarande individer och deras engagemang som driver utvecklingen framat. Larare och
forskare som ror sig mellan akademi och omvarld skapar mojligheter till kunskapsutbyte.
Arbete utanfor akademin kan bidra till nya arbetssatt i undervisning och ge nya uppslag till
forskning. Personroérlighetsprogram fran akademin ut till samhallet bidrar ddrmed till hogre
relevans och kvalitet i forskning och utbildning. Sedan ett par ar tillbaka driver universitetet i
samarbete med andra ldrosaten ett projekt (PAUS) med finansiering fran Vinnova som
mojliggor vistelse for forskare och larare i en vardorganisation pa deltid. Detta projekt kommer
under 2021 att fortsatta i egen regi genom att integreras i samverkansstodet och méjligheten
till kompetensutveckling.

5.2.4 Langsiktig interaktion med alumner

| arbetet med att 6ka kinnedomen om Orebro universitetet och stérka var relation till och
anseende hos omvarlden &r vara tidigare studenter — alumnerna — en viktig malgrupp och
samverkanspart. Feedback fran alumner ar en viktig del i den kontinuerliga utvecklingen och
kvalitetssakringen av vara utbildningar.

6. Lokalférsorjning

6.1 Trender i hogskolesektorn

For att fa en mer dynamisk och flexibel miljé arbetar manga larosaten aktivt med att utveckla sina
larandemiljoer. Lokaler utformas och utrustas for mojlighet att tillampa olika pedagogiska modeller
och undervisningssatt. Inom AV-teknik ses fler referensobjekt med sa kallat Voice Lift-system, som
forstarker rosterna hos méanniskor i en del av rummet sa att ménniskor i andra delar av rummet kan
hora dem tydligt, vilket medger dialog och diskussioner i en stérre forsamling utan |6sa mikrofoner.

Flera larosaten utnyttjar sensorteknik for att mata narvaro i lokaler. Exempel finns fran Umea och
Lund. Orebro universitet tillsammans med Akademiska hus inom ramen fér Orebro Campus Lab ska
ocksa ga vidare med att implementera sensorteknik, se nedan.

6.2 Nuldge och framtid vid Orebro universitet

Lokalforsorjningen ska praglas av resurseffektivitet och en stravan efter att tillmotesga de behov som
foreligger i verksamheten. Investeringar i lokalférandringar ar langsiktiga, ofta kostsamma, och ska
goras efter noggranna analyser av kostnad och nytta. Lokalkostnadens andel av universitetets totala
kostnadsmassa fortsatter att sjunka och var 12,8 procent ar 2019. Det &r 0,8 procentenheter lagre dn
foregaende ar. Lokalkostnaderna kommer dock pa sikt att 6ka. Under 2020 prognostiseras en 6kning
med 0,5 procentenheter och fram till 2023 med ytterligare en procentenhet. Det motsvarar
tillsammans cirka 25 miljoner kronor pa helarsbasis, dar det planerade huset, P23, star for den storre
delen av kostnadsokningen.

Under aret kommer ett mer omfattande analysarbete avseende lokalanvdndandet att paborijas.

Fokus kommer att ligga pa om universitetets lokaler anvdands optimalt, da uppfattningen ar att det

rader en valdigt 1ag beldggningsgrad pa undervisningslokalerna. Delar av detta lokalbestand skulle

kunna stéllas om till annat som det finns behov av, till exempel kontor for personal. Detta maste dock
34



analyseras mer ingaende och data, dels fran sensorer, dels fran andra system, ska samlas in och
analyseras for att sedan utmynna i en handlingsplan. Nagot som behdver inkluderas i analyser
framoéver ar huruvida omstallning till distansundervisning pa grund av Covid-19 kommer att
langsiktigt paverka lokalanvandandet. En fraga som bor foregas av en diskussion mellan
campusavdelningen och institutionerna dr om fler féreldsningar och andra moment i hogre grad
kommer att genomféras digitalt &n tidigare, trots att universitetet atergar till campusundervisning.
En sadan utveckling far en tydlig effekt pa lokalbehoven.

Inom ramen fér projekt Orebro Campus Lab kommer det under 2020 monteras upp cirka 4 000
sensorer i universitetets olika lokaler. Insamlade data i form av beldggningsgrad, temperatur,
koldioxidhalt med mera kommer sen mojliggéra analyser som framst syftar till att minska
universitetets lokalkostnader.

De bada paviljongerna for ORU Innovation Arenas rakning — Hubben och Labbet — kommer att
fardigstallas vid halvarsskiftet 2020. Har kommer det att finnas kontorsytor for universitetets
innovationssystem samt ytor fér moten, arrangemang, laborationer och tester av olika slag.
Detaljprojektering av utbyggnation av X-huset, som ligger p& campus USO, har pabdrjats.
Styrelsebeslut om byggnation fattas under hésten 2020.

| projekt P23 pagar just nu ett analysarbete dar olika forslag pa verksamheter som kan forlaggas i
huset ska tas fram

7. Investering av myndighetskapital i strategiska satsningar

Vid utgangen av 2019 uppgick universitetets myndighetskapital till 414,9 miljoner kronor. Cirka 92
procent av myndighetskapitalet kan hanforas till utbildning pa grundniva och avancerad niva och 8
procent till utbildning pa forskarniva och forskning. | relation till universitetets intdkter, som ar 2019
var 1 467,5 miljoner kronor, uppgick universitetets myndighetskapital till 28,3 procent. Andelen ar en
av de hogsta bland Sveriges larosaten. Satts myndighetskapitalet i relation till de totala kostnaderna
ligger Orebro universitets andel pa 27 procent, vilket dr hégst bland de 17 stérsta ldrosatena.
Medeltalet for dessa larosaten ar 17 procent.

Det har sedan ett par ar funnits en uttalad strategi att linje med uppmaningar fran
Utbildningsdepartementet minska proportionen myndighetskapital i relation till det arliga anslaget.
Universitetet har med styrelsens godkdannande anvant myndighetskapital till betydande strategiska
satsningar. Har kan till exempel ndmnas satsningen pa de tre fokusomradena, men dven satsningarna
pa bitradande lektorat, lektorer med inriktning pa hégskolepedagogisk utveckling och
infrastruktursatsningar. Det ar mycket viktigt att dessa satsningar tillvaratas och ges forutsattningar
att utvecklas pa basta satt. Fakulteterna har darfor i uppdrag att integrera och vidareutveckla de
strategiska satsningarna sa att de dven pa lang sikt far en tydligt kvalitetsh6jande effekt. Nagra av
satsningarna hanteras bast inom respektive fakultet men flertalet ar universitetsévergripande och
kraver darfor dialog mellan fakulteterna. Universitetsledningen kommer lI6pande folja upp detta
arbete i sin kontakt med dekanerna och darefter avrapportera till styrelsen.

Malsattningen ar att minst halvera myndighetskapitalet utifran 2016 ars niva pa 510 miljoner fram till
slutet av 2022. Om de strategiska satsningarna fortsatter som planerat berdaknas myndighetskapitalet
vara 208 miljoner kronor i slutet av 2022. Obalansen mellan myndighetskapital for forskning
respektive utbildning dr dock mycket uttalad. Dessutom ser vi tydliga indikationer pa att Covid-19
pandemin har effekter pa saval intakter som kostnader. Om de totala intdkterna ar 2022 landar pa

1 551 miljoner kronor och universitetet lyckas minska myndighetskapitalet med drygt halften,
uppskattas myndighetskapitalets storlek i relation till intdkterna uppga till 21 procent (i slutet av
2016 var relationen 40 procent).
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8. Ovriga férutsattningar

8.1 Indirekta kostnader
For budgetandamal kan féljande preliminara procentsatser for UOH anvandas:

Utbildning 48 procent
Forskning 26 procent

8.2 Lonekostnadspalagg
For budgetdndamal ar den prelimindra procentsatsen for LKP 53 procent. Det dr en 6kning jamfort
med tidigare ar och forklaras av en 6kad debitering av pensionskostnader fran SPV.

8.3 Budget i balans

Malet for universitetet ar att fakulteterna tillsammans ska ha en budget i balans (grundutbildningen
och forskningen sammanraknat). Samma mal ska dven gélla for respektive fakultet, det vill saga att
varje fakultet enskilt ska ha en budget i balans. Ett eventuellt underskott for en fakultet maste
godkdnnas av universitetsledningen.

8.4 Ej utnyttjade medel pa fakultetsniva

Ej nyttjade medel vid fakultetsndmnderna vid arets slut kan foras over till ndstkommande ar upp till
ett maximalt tak pa 3 procent av beslutad budgetram for forskningsanslaget och utbildningsmedel till
namndernas férfogande.

8.5 Overféring av dver- och underskott per institution

Institutionernas 6ver- respektive underskott som uppstar mot beslutat budgeterat resultat
(grundutbildnings- och forskningsverksamheterna sammanslaget) ska foras 6ver/tas med till
kommande &r, dock maximalt 1 procent av budgeterade intdkter. Aven underskott behalls p&
institutionsniva.

9. Instruktioner till verksamhetsberattelse och verksamhetsplan

9.1 Verksamhetsberattelse 2020

Verksamhetsberattelsen genereras genom det som rapporterats in i verksamhetsplanen (PUB) under
aret. Dessa uppgifter kompletteras med skrivfalt dar beskrivningar och kommentarer kan laggas in
for varje utvecklingsomrade.

| verksamhetsberattelsen ingar dven rapportering av sarskilda omraden. Under radande
omstandigheter har vii ar valt att enbart fokusera pa tva omraden dar rapportering ar nodvandig:
Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och Lika villkor och jamstélldhet.

Verksamhetsberattelsen for 2020 ska vara fardigstalld senast den 31 januari 2021.

9.2 Verksamhetsplan 2021-2023

Verksamhetsplan fér 2021-2023 skrivs med utgangspunkt i universitetets vision och strategiska mal
(se bilaga 1), samt, dar sa ar relevant, med utgangspunkt i universitetets pedagogiska grundsyn och
andra for verksamheten aktuella styrdokument. Planeringen gors, liksom riskanalysen, i PUB. | likhet
med forra aret finns mojlighet att i PUB dven beskriva den I6pande verksamheten, det vill séga
verksamhet som inte direkt ar kopplad till universitetets strategiska mal, men som genomfors for att
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universitetet ska uppfylla sina uppdrag. Under fliken Verksamhetsplan finns tva arbetsytor, dels
Verksamhetsplan 2021 strategiska mal, dels Verksamhetsplan 2021 6vriga mal/uppdrag.

Allmant giller att verksamhetsplanen fér 2021 kan innehalla firre utvecklingsaktiviteter for att ge
organisationen som helhet majlighet att aterga till ett normalldge efter Covid-19 pandemin.

Gemensamt for fakulteter, institutioner och avdelningar

Ange hur ni planerar att arbeta for att universitetet ska na faststallda strategiska mal.

o Fortsatt ska aktiviteter som anknyter till 6kad extern finansiering och
kompetensforsorjning prioriteras.

En riskanalys ska ligga till grund for verksamhetsplanen. Fokusera pa de risker som ar
avgorande for att fakulteten, institutionen eller avdelningen inte ska kunna bidra till att
universitetet genomfor sina strategier eller nar sina mal. Hdr bér éven risker och potentiella
konsekvenser av Covid-19 beskrivas. De forbattringsatgarder som listas i riskanalysen ska
kortfattat vidareutvecklas i verksamhetsplanen.

o Iriskanalysen ska nagra sa kallade allmdnna risker, risker som ar relevanta for i stort
sett alla delar av universitetet, beaktas:
=  Framstdende forskning
e Malet om dubblerad forskningsfinansiering nas inte
Utbildning med hog kvalitet
e kvalitetsbrister identifieras och atgardas inte
=  Kompetensforsérjning och hallbart ledarskap
e Otillrackliga lararresurser
e Svarighet att attrahera och behalla medarbetare
Effektiva och smarta arbetssatt
e Svarigheter att effektivisera verksamhet och anpassa administrativ
budget till universitets totala resurser
Verksamhetsovergripande risker
e Oegentligheter
e Diskriminering

For att det ska vara lattare att folja upp de mal och aktiviteter som ror internationalisering,
hallbar utveckling och jamstalldhetsintegrering ber vi er att flagga dessa (instruktion for hur
ni kategoriserar (flaggar) ett mal eller en aktivitet finns pa PUBs forstasida).

For att tydliggora integreringen av hallbar utveckling utifran universitetets strategi och
handlingsplan for hallbar utveckling 2019-2022 ska varje fakultet, institution och avdelning
satta upp mal, organisation, aktiviteter och budget for arbetet. Aktiviteter inom hallbar
utveckling laggs in i PUB dar de f6ljs upp pa en 6vergripande niva och sedan rapporteras till
departement och myndigheter (i likhet med férra aret finns mer information i PUB).

Sdirskilda instruktioner och uppdrag till fakulteterna:

Instruktioner

Bryt ned universitetets strategiska mal till mer specifika mal for fakulteten.

Respektive fakultet kan inom sitt ansvarsomrade faststalla ytterligare mal.

Dekanerna bor diskutera om det finns mal som bér vara gemensamma fér samtliga tre
fakulteter

Madlen Idggs in i PUB och delas ut till berérda institutioner.
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Uppdrag

— Fakulteterna har i uppdrag att integrera och vidareutveckla de strategiska satsningarna sa
att de dven pa lang sikt far en tydligt kvalitetshéjande effekt. For de satsningar som &r
universitetsévergripande ska planeringen goras i dialog mellan fakulteterna.

— Strategi for utbildningsutbudet; som en del i arbetet med att ta fram en
universitetsgemensam strategi for utbildning ska respektive fakultet under
planeringsperioden genomfdra ett kartlaggnings- och prioriteringsarbete av program och
kurser. | arbetet ska universitetets vision, strategiska mal samt pedagogiska grundsyn utgoéra
en utgangspunkt.

o Under hosten 2021 ska arbetet utmynna i ett underlag som beskriver fakultetens
utvecklingsmdjligheter

Fakulteterna uppmanas att i planeringen infor 2022 i PUB ldgga in sina utvecklingsmojligheter
och prioriteringar av utbildningsutbudet samt att kommentera utbildningsplaneringen. Av
underlaget ska dven framga konsekvenser for saval utbildningsstruktur som helarsstudenter och
heldrsprestationer, samt framtida kompetensférsorjningsbehov (saval rekrytering som
kompetensutveckling).

— Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap ges i uppdrag att se 6ver mojligheten
att forlanga Enforce, exempelvis inom ramen for ett Star program i samverkan med Grants
Office.

— Fakulteten for humaniora och socialvetenskap ges i uppdrag att, i samrad med 6vriga
fakulteter, se 6ver huruvida nuvarande organisation for lararutbildningarna ar andamalsenlig
eller ej.

Nar den nya organisationen for lararutbildningarna inférdes var syftet bland annat att den skulle
tydliggora vilka beslutande, beredande och radgivande organ som styr lararutbildningarna, och
vilket mandat respektive organ har, samt integrera lararutbildningarna i den 6vriga akademiska
strukturen

— larbetet med att se 6ver utbildningsutbudet (se tidigare under rubriken Instruktioner)
uppmanas Fakulteten for medicin och hilsa att utreda mojligheten att 6ka volymen pa
lakarutbildningen, samt utreda mojligheterna att utveckla en internationell master i medicin.

— Fakulteten for medicin och halsa ges dven i uppdrag att utreda majligheten att utveckla
Kliniskt traningscentrum (KTC).

Sdirskilda instruktioner till det gemensamma verksamhetsstodet:

— Under den kommande perioden ska en beskrivning lamnas for

o planerna for det fortsatta arbetet med atgarder for att minska det administrativa
arbetet for larare och forskare.

o planerade aktiviteter som bidrar till 6kat stod for chefer och ledare.

o hur arbetet med hallbar utveckling, lika villkor, jamstalldhet och internationalisering
planeras ske. Det gemensamma verksamhetsstodet har en viktig roll att bade stotta
institutionerna att implementera dessa genomsyrande perspektiv inom sitt
verksamhetsomrade samt att bedriva ett eget arbete pa den egna avdelningen.

o de utvecklingsuppdrag/projekt som avdelningen erhallit av universitetsledningen.

— Universitetsdirektoren kan fér det gemensamma verksamhetsstodet darutdver faststalla
specifika mal (dessa mal laggs in i PUB och delas ut till berérda avdelningar).
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9.3 Tidsplan 2021
Januari 2021
v" Verksamhetsberittelser fér 2020 ska vara fardigstillda den 31 januari.

April 2021
v"Inldmning av grundutbildningsprognos fér innevarande ar och 3 &r framat.
Institutionerna ska vara klara den 1 april och fakulteterna den 23 april.
Grundutbildningsprognosen inlamnas till utbildningsdepartementet den 3 maj.

Maj 2021
v Ekonomiska prognoser fér fakultetsndmnder, institutioner och avdelningar ska vara
fardigstallda den 12 maj.

Juni 2021
v Fakulteternas preliminira planerings- och budgetférutsittningar ska vara fardigstallda
senast fore midsommar (men kan komma att kompletteras/justeras vid senare tillfille).

September 2021
v Ekonomiska prognoser for fakulteter, institutioner och avdelningar ska vara fardigstallda
den 10 september.
v Fakulteternas preliminira verksamhetsplan, riskanalys och eventuella andra underlag i
PUB ska vara fardigstdllda den 16 september.

Oktober 2021

v"Inldmning av grundutbildningsprognos for innevarande ar och 3 &r framat.
Institutionerna ska vara klara den 28 september och fakulteterna den 15 oktober.
Grundutbildningsprognosen rapporteras till utbildningsdepartementet den 25 oktober.

v’ Institutionernas och avdelningarnas preliminira verksamhetsplan, riskanalys och
eventuella andra underlag i PUB ska vara fardigstallda den 30 oktober.

v Avdelningarnas budgetar ska vara klara den 15 oktober. Fakulteternas och
institutionernas budgetar ska vara klara den 29 oktober.

December 2021
v’ Fakulteternas, institutionernas och avdelningarnas verksamhetsplan, riskanalys och
eventuella andra underlag i PUB ska vara fardigstallda den 31 december.

10. Verksamhetsdialoger

10.1 Dialoger 2021
Under 2021 kommer verksamhetsdialogerna att genomféras enligt féljande:

Universitets- och fakultetsledning

Mars
2021-03-09 13:00 —14:30 HS
2021-03-10 10:00—-11:30 MH
2021-03-11 10:00 —11:30 ENT
September
2021-09-29 10:00—-11:30 HS
2021-09-29 13:00 —14:30 MH
2021-09-30 10:00—-11:30 ENT
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Universitets-, fakultets- och institutionsledning

Juni
2021-06-02 13:00 —14:30 MH
2021-06-03 10:00-11:30 ENT
2021-06-08 13:00 - 14:30 HS
December
2021-12-14 13:00 —14:30 HS
2021-12-16 10:00-11:30 MH
2021-12-16 13:00 —14:30 ENT
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Ett framstaende universitet
— for en kunskapsbaserad samhallsutveckling

Utvecklingsomraden och strategiska mal

FRAMSTAENDE UTBILDNING KDMPETENSFGRSﬁRJNING EFFEKTIVA OCH SMARTA
FORSKNING MED HOG KVALITET & HALLBART LEDARSKAP ARBETSSATT

Vara forskare verkar i starka miljoer Samtliga utbildningar, fran grund- Vara medarbetare speglar samhéllets Varje medarbetares kompetens och
med god infrastruktur och inter- niva till forskarniva, héller hog mangfald och vi har en hog andel inter- tid anvénds effektivt och respekt-
nationella natverk. Genom samarbete kvalitet. nationellt rekryterade forskare och larare. fullt,

utvecklar de sina vetenskapliga falt
och bidrar till att méta samhalls- och
hallbarhetsutmaningar.

Aktiva forskare &r delaktiga i all Ett betydande antal yngre forskare har, Vi bedriver en digitaliserad
utbildning pa samtliga nivaer. bade nationellt och internationellt, re- verksamhetsutveckling.
kryterats till universitetet och tagit del av

All utbildning praglas av akfivt ett attraktivt karridrutvecklingsprogram.

utvecklad pedagogik, professions-

Vi lar dver organisatoriska och

Forskargrupper med utvecklingspotential :
srupp ey professionella granser.

har vuxit till starka forskningsmiljéer.

Bilaga 1

POSITIONERING
& RELATIONER

Vi &r en trovardig aktor som
bidrar till samhéllsdebatten.

Vi utvecklar kunskapshaserade
samarbeten och strategisk sam-
verkan for dmsesidig nytta.

Vi har en dkad narvaro i nationella
och europeiska forskningspolitiska

relevans, internationalisering, Arbetsmiljon praglas av ett aktivt Stodfunki har hoe kvalitet organ.
Den externa forskningsfinansieringen 4r studentinflytande och kreativa medarbetarskap som bygger pa hoga 2 ﬁ”':( ‘|0ne|:| l?[ i fP: ' e b ol
dubblerad. larmiljoer. omsesidiga forvantningar mellan chefer ar effektiv och skapar varde for ra utbildningar ar ett forsta-
_ o - och medarbetare. kérnverksamheten. handsval for‘nyAa §tudent9r ochvi
Vara framgangar avspeglas i hogre Bildningsperspektivet ingar i alla har en langsiktig interaktion med
placering i internationellt erkdnda utbildningsprogram. Det &r attraktivt att vara chef och ledare véara alumner.
rankinglistor. vid Orebro universitet.
Vardegrund och verksamhetside
) VETENSKAPLIGHET » ENGAGEMANG ) DELAKTIGHET
OREBRO UNIVERSITET bedriver internationellt konkurrens- OREBRO UNIVERSITET kombinerar pa bildningens grund OREBRO UNIVERSITET 4r en efterfragad och engagerad
kraftig forskning och erbjuder professionsinriktade utbild- amnesmassig bredd med spets inom bade utbildning och samhallsaktdr som tillsammans med andra driver pa
ningar som tillhdr landets basta. forskning. arbetet mot de globala malen for hallbar utveckling.

41



Forskningsstrategiska satsningar 2021-2023

Strategisk satsning 2021 2022 2023
Bitrddande lektorer 11623 12 866 2293
Bitrddande lektor biologi 25% 243 251 258
Doktorandsatsning 2375 746
Doktorand HumUS 593 749
Fokusomrade Lararutbildning 3227 3803 2083
Fokusomrade Mat och halsa 15 789 12 336 3999
Fokusomrade Samverkanslektorer 633 882 539
Forskarskola idrott HV 1062 645 664
Gastprofessorsprogram 1137 750 750
Infrastruktursatsning forskning 6 767 6419 6 305
Internationalisering 500 500 500
Junior faculty 268 319 319
Kliniska professorer o lektorer 3072 3100 3100
Magnetkamera 853 880 880
New Breed 10 146 9 508 1266
Rektors strat FO 9702 8 000 8 000
Samfinansiering 21031 24 000 24 000
Simpler 1047 1201
Statistiker/epidemolog 265

Sprak- och ansékningsstod 1991 2000 2 000
Successful ageing 7 256 2190 99
Wallenberg medfinansiering tjanster WASP 971 1200 1200
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Utbildningsstrategiska satsningar 2021-2023
Strategisk satsning 2021 2022 2023
Amanuenser 8419
Doktorandsatsning 222
Entreprendrsskapsforum 1 500 1500 1500
Fokusomrade Lararutbildning 21318 14797
Fokusomrade Mat och halsa 211 404
Fokusomrade Samverkanslektorer 1189 1348 1384
Gastprofessorsprogram 663 750 750
Infrastruktursatsning stod till utbildning 1400 1140 1083
Infrastruktursatsning stdd till utbildning Il 750 1500 1000
Internationalisering 2 200 2 200 2200
Kultur pa campus 630 800 800
Lektorer hégskolepedagogisk inriktning | 6 043 1096
Lektorer hogskolepedagogisk inriktning
Il 7 000 7 000
Lektorat pedagogisk meritering 2040
Lokalbidrag MHS 3000 3000 3000
Magnetkamera 440 440 440
Pedagogiska utvecklingsprojekt 5000 5000 5000
Rektors strat GU 4000 4000 4 000
Studentsamverkan 785 700 700
Successful ageing 717
UD reserv 3000 3000 3000
Orebro studentkar 2621 2600 2600
Ovriga satsningar 5787 5717 5461
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