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Planerings- och budgetforutsattningar 2022-2024

Tillsammans med Budgetunderlaget for den kommande trearsperioden utgor planerings- och
budgetfoérutsattningarna universitetets gemensamma verksamhetsplan. | dokumentet, som ger
chefer och ledare ramar fér den kommande planeringsperioden, redogor universitetsledningen
oversiktligt for larosatets inriktning, i termer av bland annat strategiska satsningar, ekonomiska
forutsattningar och lokalférsorjning. Har aterfinns ocksa instruktioner till verksamhetsplan och
verksamhetsberattelse.

Verksamheten ar sedan varen 2020 starkt paverkad av covid-19-pandemin och utvecklingsinriktade
aktiviteter har delvis tvingats att sta tillbaka for operativt arbete. For att ge rimliga
planeringsférutsattningar inleds kommande planeringsperiod med en minskad mangd uppdrag/mal,
for att sedan successivt aterga till ett normallage.

Universitetet fortsatter att genomfora strategiska satsningar, till stor del finansierade via
myndighetskapital. Satsningarna genomfors just nu med hog aktivitet, men berdknas avta successivt
och fran och med ar 2023 ar malet att aterga till en budget i balans. Den ordinarie verksamheten vid
fakulteter, institutioner och avdelningar finansieras med arliga anslag och ska varken bygga upp eller
reducera myndighetskapitalet. Detta ska dock inte hindra en mer langsiktig planering. Méjligheter
finns for institutioner och fakulteter att i begransad omfattning éverfora en viss andel av sitt resultat
(6ver-/underskott) till nastkommande ar, se 10.4 Ej utnyttjade medel och éverféring av underskott.
De forutsattningar som beskrivs i detta dokument majliggor konkret planering i ett trearsperspektiv.
Under forutsattning att inga stora forandringar sker i anslagstilldelning eller 6vergripande kostnader
for universitetet gar det darfor att utga ifran en hog grad av stabilitet och kontinuitet i
anslagsfordelning och planering, i enlighet med det som anges i detta dokument.

1. Framstaende forskning

1.1 Trender i hégskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

1.1.1 Stark konkurrens om forskningsfinansiering

Sverige ar det land i Europeiska unionen som investerar mest i forskning och utveckling i férhallande
till landets ekonomi med 3,4 procent av bruttonationalprodukten till forskningsfinansiering. De
totala utgifterna for forskning och utveckling i Sverige uppgick 2019 till drygt 171,1 miljarder kronor.
Av detta stod féretagssektorn fér ndstan 72 procent och den offentliga sektorn fér 4,5 procent.?
Inom hogskolesektorn, som stod for 23,7 procent, ar staten den storsta finansidren av svensk FoU. Av
de 37 miljarder kronor som staten fordelade 2019 gick halften direkt till universitet och hogskolor.
Resterande del fordelades till forskningsfinansiarer (30 procent) samt civila myndigheter (17 procent)
och férsvarsmyndigheter (3 procent).

Sveriges ledande position som forskningsnation ska férsvaras och den fria forskningen varnas,
samtidigt som forskningspolitiken ska svara mot globala och nationella samhallsutmaningar, enligt
statsministern i regeringsforklaringen 2019. Det var ocksa budskapet i den forsknings- och
innovationsproposition som regeringen presenterade den 17 december 2020 och som pekar ut
riktningen for forskningspolitiken under de ndrmaste aren. Totalt satsar regeringen 13,6 miljarder
kronor over fyra ar. | propositionen presenteras satsningar inom fem omraden: klimat och miljo,
halsa och valfard, digitalisering, demokrati och starkt samhalle samt kompetensforsérjning och
arbetsliv. En stor del av satsningarna sker via utdkad anslagsférdelning till forskningsfinansiarerna for
att forstarka och/eller inrétta nationella forskningsprogram inom dessa omraden.

! Forsknings- och innovationspropositionen: Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige
(Prop. 2020/21:60).
2 SCBs statistikdatabas



| forsknings- och innovationspropositionen har regeringen féreslagit och berdknat en permanent
Okning av larosatenas anslag till forskning och utbildning pa forskarniva med 720 miljoner kronor
2021, 870 miljoner kronor 2022, 830 miljoner kronor 2023 och 900 miljoner kronor fran och med
2024. Initialt fordelas 6kningen av anslaget utifran en reviderad modell som bygger pa
kvalitetsindikatorerna bibliometri och externa medel. Av budgetpropositionen i september 2021
framgick att den fordelningen permanentas samtidigt som det ar oklart hur en framtida finansiering
av regeringens forslag pa nationell satsning pa profilomraden ska se ut. Den satsningen som initialt
foreslogs paborjas 2023 blir aktuell forst 2024 efter att larosatena har, tillsammans med SUHF, haft
invandningar mot modellen som Vetenskapsradet pa uppdrag av regeringen snabbt fatt arbeta fram.
Larosadtena har ocksa framfort att man hellre ser en 6kad tilldelning av fria basanslag. Ansdkningar
om profilomraden kan bli aktuella inom den kommande trearsperioden och ska lamnas av
universitetet, det vill sdga enskilda forskare eller forskargrupper kan inte anséka pa egen hand. Den
interna processen for att identifiera och formera potentiella profilomraden har initierats, och
kommer att intensifieras under 2022.

Den pagaende coronapandemin har kraftigt paverkat hela samhillet, sa ocksa forskningen. Viss
forskning intensifieras och/eller modifieras, medan annan far skjutas upp pa grund av pandemin,
bland annat i form av paverkad genomfoérbarhet eller 6kade behov inom undervisningen. Detta gor
att forskningsanslag och externa bidrag inte kan anvdndas som planerat.

1.1.1.1 Strategiskt arbete kravs for att nd mal om okad extern finansiering

Forskningen vid Orebro universitet har en stor potential att vdxa, men vi behéver bli &nnu béattre pa
att attrahera externa forskningsmedel. Tabell 1 visar utvecklingen av (férbrukade) forskningsmedel
for ett urval ldrosaten; dels for larosaten som erhdll universitetsstatus ungefar samtidigt som Orebro
universitet, dels for larosdten som det utifran uppsatta mal kan vara vardefullt att jamféra med.

Tabell 1. Utveckling av forbrukade forskningsmedel (tkr) fér ett urval lirositen?®

2020 Okning kronor Okning procent  Okning kronor  Okning procent
(2016 - 2020) (2016 - 2020) (2019 - 2020) (2019 - 2020)

Karlstad univ. Anslag 259 240 35624 16% 14 034 6%
Externa medel 141 194 14 827 12% -15740 -10%
Utvaxling 54%

Linkdpings univ. Anslag* 944 424 142 907 18% 70 493 8%
Externa medel 1381 698 256 690 23% 32424 2%
Utvaxling 146%

Linnéuniv. Anslag 359 084 40 631 13% 14 554 4%
Externa medel 196 185 33 528 21% -4 932 2%
Utvaxling 55%

Mittuniv. Anslag 262 470 31 528 14% 11 166 4%
Externa medel 136 151 13 696 11% -21 226 -13%
Utvaxling 52%

Umea univ. Anslag* 1155173 124 291 12% 47 727 4%
Externa medel 1124 017 24 204 2% 20 399 2%
Utvaxling 100%

Orebro univ. Anslag* 286 796 36 603 15% 13 373 5%
Externa medel 200 669 34 343 21% 12 285 7%
Utvaxling 70%

*endast basanslag, ej ersattning for klinisk forskning

3 Killa: Universitetskanslersimbetets statistikdatabas.



| tabell 1 kan noteras att Orebro universitets forbrukning av externa medel 6kade med sju procent
under 2020 jamfort med féregaende ar. Detta ar positivt med tanke pa att en del av
forskningsverksamheten har pausats pa grund av pandemin. Okningen av den externa
forskningsfinansieringen sedan 2016 ar 21 procent, vilket ar battre eller i paritet med 6vriga
larosaten i tabell 1. Dock ar 6kningen langt ifran universitets strategiska mal om att dubblera den
externa forskningsfinansieringen mellan aren 2016 och 2022.

Under 2020 har universitetets strategiska forskningssatsningar inneburit en minskning av
myndighetskapitalet pa forskningssidan med 10,4 miljoner kronor (som inte raknas in i anslaget for
2019 i tabell 1). Detta ar betydligt lagre dn motsvarande belopp fér 2019, 53 miljoner, och ligger helt
i linje med plan. De strategiska satsningarna ar bland annat tankta att bidra till att universitetets
forskare far battre forutsattningar att attrahera nya externa medel. Ett gott exempel pa detta ar det
nationella forskningscentret PAN Sweden som under 2020 erh6ll 48 miljoner kronor fran Formas for
fyra ar, med mojlighet till forlangning under ytterligare fyra ar (se vidare 1.4.1).

De strategiska satsningarna kan dock dven ha inneburit att forbrukningen av externa anslag varit
lagre dn vad de externa intdkterna egentligen medger. Det krdvs med andra ord en balans mellan
extern- och internfinansierad forskning for att fa den storsta utvaxlingen av bada dessa
finansieringsformer. En av nyckelkomponenterna i detta ar framgangsrik rekrytering.

Tabell 2 visar bidragsintakterna under 2020. Siffrorna i tabell 1 och 2 visar de medel som férbrukats
under 2020, vilket innebér att projektmedlen normalt erhallits 2019 eller tidigare. For att medel ska
betraktas som en intdkt ska inte endast en ansékan beviljas, utan medlen maste ocksa sattas i arbete.
Fokus ska naturligtvis inte enbart ligga pa 6kad kvantitet, utan medlen ska leda till hogre kvalitet i
forskningen och bidra positivt till universitetets utbildning och samverkan. Universitetet har darfor
valt att fokusera pa arbetet med ansékningar om medel fran forskningsrad och nagra sarskilt utvalda
kvalitetsdrivande finansiarer (tabell 2), dar universitetet bedoms ha potential att 6ka sina intdkter.

Tabell 2. Bidragsintikter (tkr) for 2020 fran ett urval av forskningsfinansiirer?

EU inkl ERC Formas Forte KKS RJ SSF Vinnova VR
Karlstads universitet 16 920 1966 3797 23 594 367 5115 13 225
Link&pings universitet 76 591 39 656 37 833 10712 76131 123641 329 966
Linnéuniversitetet 24 025 14 477 11297 8 560 3830 104 7 906 33623
Mittuniversitetet 39373 3188 676 23 306 160 652 12 864 5032
Umea universitet 56 602 48 197 48 231 11789 9567 21759 265072
Orebro universitet 24 176 14 227 8 996 34 116 289 5363 13 057 27 744

Utvecklingen av bidragsintakter (erhallna och férbrukade medel) fran dessa forskningsfinansiarer
under perioden sedan 2016 askadliggors i figur 1. Aven om trenden varierar mellan de olika
finansidrerna och per ar, har en initialt positiv utveckling av bidrag fran de tre storsta finansiarerna
(EU, KKS och VR) nu stannat av. Minskningen av férbrukade medel fran KKS under 2020, jamfért med
foregaende ar, kan bland annat héarledas till avslutad finansieringstid for storre bidrag, som for
forskningsprofilen NGBI (Nutrition-Gut-Brain Interactions). Under 2020 uppnaddes inte heller full
forbrukning av bidragsintakter for exempelvis forskningsprofilen X-HiDE (inflammationsforskning).

Pandemins effekter pa forskningen skiljer sig mellan olika projekt och olika forskningsomraden.
Detsamma galler ocksa for den uppstart/omstart av forskningen som vantar efter pandemin. Viss
forskning sker i nara samverkan med néaringslivet och/eller offentlig sektor och dr diarmed beroende

4 Killa: Universitetskanslersimbetets statistikdatabas.
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av vilka forutsattningar samverkanspartners har att ateruppta projekt. Forbrukning av externa medel
som har fatt férlangd disponeringstid fran forskningsfinansidrerna kommer att behéva planeras in
och prioriteras tillsammans med annan pagaende och ny verksamhet inom saval forskning som
utbildning. Detta, likt malet om 6kad extern finansiering, staller krav pa ett strategiskt arbete pa
samtliga nivaer i organisationen.
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Figur 1. Orebro universitets bidragsintdkter fran ndgra utvalda forskningsfinansidrer (2016—-2020)°

1.1.2 Tvdrvetenskaplig forskning

Globala och nationella samhéllsutmaningar aktualiserar fragor som kraver tvarvetenskaplig forskning
och innovationer. Detta ar uppmarksammat saval nationellt som internationellt, inte minst i arbetet
for att nd de globala malen inom FNs Agenda 2030. De tioariga nationella forskningsprogram som
inrattades i forskningspropositionerna 2016 och 2020 har flera gemensamma mal, varav ett ar att
skapa forutsattningar for tvarvetenskaplig forskning och samverkan.

Ett potentiellt samhallsomvalvande omrade som utvecklas i mycket snabb takt ar artificiell intelligens
(Al). Tvarvetenskaplig forskning kring Al efterlyses nu av saval samhallet som forskningspolitiken.

1.1.2.1 Tvarvetenskaplig forskning vid ORU

Att ha forskning som spanner 6ver manga olika amnesomraden, men inte vara alltfor stort, ar en
fordel for ett larosate som Orebro universitet. Det finns en narhet mellan de olika &mnena och det &dr
|att att samarbeta 6ver amnesgranserna. Universitetsledningen bedémer att en 6kad inriktning mot
tvarvetenskap kommer att 6ka chansen att nd uppsatta mal. Flera av universitetets pagaende
strategiska forskningssatsningar ar darfor av tvarvetenskaplig karaktar, sdsom Successful Ageing och
Newbreed (se avsnittet om strategiska satsningar inom utbildningsomradet), samt satsningar inom
omradet Mat och halsa (se 1.4.1).

Dessa tvarvetenskapliga omraden bidrar till en profilering av universitetet, vilket genererar en
konkurrensfordel i forskningen och attraktivitet vid rekryteringar, samtidigt som det tydligt bidrar till
|6sningar pa viktiga samhéllsutmaningar.

5 Killa: Universitetskanslersimbetets statistikdatabas.
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Universitetet bedriver sarskilt framstaende forskning inom robotik och autonoma system och har dar
en framskjuten roll inom samverkan mellan naringsliv och akademisk forskning. Tack vare detta ingar
Orebro universitet i forskningsprogrammet WASP-AI. Arbete med att initiera tvirvetenskaplig
forskning kring Al vid universitetet pagar sedan 2018 och fler-/tvarvetenskapliga
forskningsansdkningar uppmuntras och stottas.

1.1.3 Kvalitetssékring av forskning

Universitetskanslersambetets (UKAs) uppdrag har utokats fran att endast ha gillt kvalitetssakring av
utbildning till att ocksa inkludera kvalitetssdkring av all verksamhet vid hogskolan. Detta medfor att
UKA nu utvecklar sin granskningsmodell till att dven omfatta larositenas kvalitetssikring av
forskning. Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har tagit fram ett ramverk for
larosatenas kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning, som beskriver grundlaggande
komponenter samt teman och férutsittningar som kvalitetssystemet ska ticka. UKAs vigledning for
larosatenas kvalitetssakring av forskning faststalldes under senvaren 2021.

1.1.3.1 Kvalitetssystem for forskning integreras med kvalitetssystemet for utbildning
Kvalitetssdakrande aktiviteter avseende forskning ar inbyggda i kollegiala strukturer, men har tidigare
inte samlats och beskrivits i ett gemensamt system. Universitetet tydliggdr nu hur dessa aktiviteter
sammanfors till komponenter i larosatets kvalitetssystem. De regelbundna externa
forskningsutvarderingarna, ORE2010 och ORU2015 och den p&g&ende ORU2020, utgdr en central
kvalitetssakrande funktion som nu ocksa inkluderas i kvalitetssystemet. Huvudsyftet for
forskningsutvarderingen ORU2020 ar att den ska vara kvalitetsutvecklande pa samtliga nivaer.
Beddmningsrapporterna och utvarderingsmaterial har tillgangligorts i slutet av juni 2021. Fakulteter,
institutioner och avdelningar kommer under kommande ar utifran de inom ORU2020 framtagna
utvecklingsplanerna och de externa bedémarnas utlatanden arbeta for att vidareutveckla
forskningen.

Orebro universitet har sedan augusti 2021 ett gemensamt kvalitetssystem for utbildning och
forskning, som en konsekvens av UKAs reviderade modell fér kvalitetssikring. Kvalitetssystemet fér
forskningen har inkluderats och integrerats i en reviderad version av universitetets tidigare
kvalitetssystem fér utbildningen. | november 2021 inledde UKA sin ldrositesgranskning som
genomfoérs under 2022. Vid granskningen férvantas universitetets samtliga organisatoriska nivaer
kunna visa och redogora for sitt kvalitetssakringsarbete.

En del av kvalitetssakringen av forskning ror hantering av forskningsetiska fragor. Det finns ett behov
i verksamheten av radgivning kring etisk provning av forskning. Forskningsetiska radet ar i forsta
hand radgivande till fakultetsledningar snarare an till enskilda forskare. Detta bygger pa att
institutioner och @mnen har lokala rutiner for kollegialt stod inom forskningsetik, sarskilt da allt fler
forskningsfinansidrer och tidskrifter kraver olika typer av forskningsetiska bedémningar och intyg.
Det ar avgorande for kvaliteten i planering, genomforande och rapportering av den forskning som
bedrivs vid larosatet att samtliga enskilda forskare har kunskap om forskningsetik och god
forskningssed, tillser att etiska principer foljs och att etikprovning genomfors nar detta foreskrivs.

1.1.4 Oppen vetenskap

Forsknings- och innovationspropositionen, Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér
Sverige, fortsatter att prioritera omstallningen till ett 6ppet vetenskapssystem. Den nationella
inriktningen for 6ppen vetenskap skarps till att vetenskapliga publikationer fran forskning som
finansieras med offentliga medel ska vara omedelbart 6ppet tillgdngliga vid publicering redan 2021.
Oppen vetenskap innefattar ocksa 6kad tillgénglighet till forskningsdata och &r ett sitt att hoja
effektivitet och paskynda framsteg inom forskning och innovation. Regeringens malbild ar att all
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forskningsdata ska goras sa tillganglig som det gar. En forutsattning ar att hansyn fortsatt behover tas
till GDPR, sekretess, sdakerhetsskydd med mera. Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket far
fortydligade uppdrag att frimja och samordna arbetet med att infora 6ppen tillgang till
forskningsdata respektive vetenskapliga publikationer. Under 2021 har ocksa universitet och
hogskolor fatt ett nytt uppdrag fran regeringen om att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap. |
arbetet ingar att bidra med underlag till Vetenskapsradets och Kungl. bibliotekets respektive uppdrag
om samordning av arbete for 6ppen tillgang.

| mars 2021 antog SUHFs forbundsférsamling en nationell fardplan fér 6ppen vetenskap. Den syftar
till att tydliggora larosatenas ansvar och de atgéarder som behdovs for att paskynda arbetet med 6ppen
tillgang till forskningsdata och forskningsresultat.

1.1.4.1 Orebro universitets arbete fér dppen vetenskap

Universitet har arbetat aktivt for att ansluta sig till de nationella avtal som tecknas med forlagen for
att underlatta for forskare att publicera med omedelbar 6ppen tillgang. Universitetets arbete for
Oppen vetenskap har resulterat i att andelen publikationer som ar 6ppet tillgangliga via
publikationsdatabasen DiVA tydligt har 6kat de senaste aren, se figur 2. Bland universitetets
publikationer ar 2020 som indexeras i Web of Science ar 71 procent 6ppet tillgdngliga.

OOppen tillgdng W Inte 6ppen
1400

1200
1000
800

600

Antal publikationer

0,
400 1%
56%
49% 52% ’
200 39% 44%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figur 2. Refereegranskade publikationer i vetenskapliga tidskrifter (2015-2020), med
affilieringsadress Orebro universitetet®

| arbetet for 6ppen vetenskap sker olika aktiviteter inom verksamhetsstodet kopplade till att saval
tillgangliggora forskningsdata som att publicera forskningsresultat med 6ppen tillgang. Sedan ett
antal ar finns en sarskild utsedd stédfunktion, Data Access Unit (DAU), som ger stéd i arbetet med att
bearbeta, granska och tillgdngliggdra forskningsdata med utgangspunkt i de internationella FAIR-
principerna: Findable, Accessible, Interoperable and Reusable (sokbara, tillgdngliga, interoperabla
och dteranvandningsbara)’. Universitetet &r medlem i det nationella nitverket kring Svensk Nationell
Datatjanst (SND) och har darmed tillgang till nationellt stod i fragor kring hantering av
forskningsdata.

& Oppen tillgdng inkluderar hir alla former av 6ppen tillgdng, saval publicering i tidskrifter med &ppen licens
som publicering i repositorier som till exempel DiVA. Kélla: Swepub — Kungliga bibliotekets soktjanst for
vetenskaplig publicering vid svenska larosaten.

7 Go FAIR (https://www.go-fair.org/fair-principles/)
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Under 2021 fardigstalldes en forskningsdatapolicy som bland annat tydliggér ansvarsfordelningen
mellan ldrosatet, forskaren/doktoranden/forskargruppen nar det kommer till hantering och
tillganglighet av forskningsdata. Det &r viktigt att forskare och stédfunktioner pa olika nivaer i
organisationen ges férutsattningar och bidrar till implementeringen av denna policy och det fortsatta
arbetet for att na malen fér 6ppen vetenskap.

1.2 Forskningsanslagets fordelning

Orebro universitet erhaller i budgetpropositionen fér 2022 ett basanslag fér forskning och utbildning
pa forskarniva motsvarande 322 304 tkr. Detta utgar fran en permanentad 6kning av anslaget med
29 700 tkr fran och med 2021 och en pris- och l6neomrakning (PLO) pa 1,06% jamfort med 2021.
Diskussioner om férdelningen av det utdkade basanslaget pa 29 700 tkr har forts och resulterat i
forslag pa vidareférdelning av dessa medel till fakulteterna fran och med 2023. Den exakta
fordelningen mellan fakulteterna och utformningen av vissa uppdrag som foljer med utdkningen ar
fortfarande under beredning, varfor fordelningen fér 2023 och 2024 till fakulteterna ar ofullstandig i
Tabell 3.

Fordelningen av forskningsanslaget till fakulteterna under 2022 foljer tidigare ars férdelning med tva
undantag (Tabell 3). Dels kompenseras fakulteterna under 2022 fér den laga statliga PLO pa 1,06% till
en slutlig procentsats pa 2%, dels fordelas 1 000 tkr per fakultet som en permanent investering for
hantering av forskningsdata, enligt sarskilt rektorsbeslut (ORU 1.4.1-08122/2021).

Under 2022 gors avlyft for universitetsgemensamma investeringar och medel avséatts for
forskningsstrategiska satsningar, inklusive en pott for samfinansiering, enligt Tabell 3. Resterande
forskningsanslag for 2022 sparas till kommande ar, se avsnitt 9.

Tabell 3. Forskningsanslagets prelimindra fordelning perioden 2022-2024 (tkr)

Fakultet 2022 20237 2024
ENT

Forskningsanslag 68 729 68 729 68 729
Sparade medel ORU 2015 552

Kompensation av PLO upp till 2% 634

Resurser for hantering av forskningsdata 1000 1000 1000
Totalt ENT 70 915 69 729 69 729
HS

Forskningsanslag 78 350 78 350 78 350
Kompensation av PLO upp till 2% 722

Forskningsmedel till Iararutbildning? 11 838 11 838 11 838
Kompensation av PLO upp till 2% 110

Resurser for hantering av forskningsdata 1000 1000 1000
Totalt HS 92 020 91 188 91 188
MH

Forskningsanslag 55 523 55 523 55 523
Kompensation av PLO upp till 2% 517

Resurser for hantering av forskningsdata 1000 1000 1000
Totalt MH 57 040 56 523 56 523
Strategiska satsningar 89 093 60 935 53 276
Avlyft 6243 5983 5983

1) Preliminar férdelning
2) HS-namnden ansvarar for och forvaltar anslaget, som sedan férdelas mellan fakulteterna
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1.3 Forskningsstrategiska satsningar

Orebro universitet genomfdr ett antal strategiska satsningar som syftar till att pa olika satt starka
forskningen vid larosatet, se bilaga 2 for en forteckning 6ver universitetets forskningsstrategiska
satsningar.

1.3.1 Mat och Hdlsa

En av de storsta globala utmaningarna just nu ar att pa ett hallbart satt sakra tillgangen till hdlsosam
mat for en vaxande befolkning. Sverige har mycket goda majligheter att bli en ledande
kunskapsnation for bade hallbar produktion och hallbar konsumtion av halsosamma livsmedel.
Orebro universitet har en stor mojlighet att bidra till denna kunskapsutveckling genom en nationellt
unik bredd som stracker sig fran gastronomi till gastroenterologi, det vill sdga fran maltidskunskap till
medicin. Starka samhallsvetenskaper och tekniska vetenskaper ger ocksa viktiga bidrag.

Universitetets tvarvetenskapliga fokusomrade Mat och hélsa syftar till att ta en nationellt ledande
roll inom detta omrade. Satsningarna som genomfors innefattar uppbyggnad av infrastruktur i form
av en plattform for sensoriska analyser integrerad med gastronomisk kunskap samt en
nutritionsplattform med bland annat en sa kallad Core-facility for livsstils-interventionsstudier.
Utifran idéer som kom till i samband med sa kallade Open space-workshops har ett flertal
tvarvetenskapliga forskningsprojekt fatt finansiering. Ett antal av de projekt som bedrivs inom ramen
for en satsning pa postdoktorer har under 2020 féljts upp med hjalp av medlemmarna i den
internationella radgivande gruppen och beslutats att férlangas med ett ar. Planering och
metodutveckling pagar for en unik och omfattande studie av en fodelsekohort. En plan for langsiktig
finansiering ar en forutsattning for att hela kohortstudien ska kunna genomforas. Fokusomradet Mat
och hélsa skapar ocksa en vetenskaplig grund for att langsiktigt utveckla universitetets utbildningar
inom till exempel sensorik och nutritionsomradena och ger didrmed méjlighet till unik profilering.

Initiativet har motts av stort intresse pa bade regional, nationell och internationell niva fran saval
naringsliv och akademi som offentliga organisationer. Universitetet far dairmed majlighet att fordjupa
extern samverkan. Satsningen som pagar 2018—-2022 ska ocksa generera en tydlig 6kning av den
externa finansieringen och pa sa satt bidra till saval 6kad forskningsvolym som foérbattrad
forskningskvalitet.

Under 2020 beviljade Formas medel fér fyra nya nationella forskningscentra, varav ett dir Orebro
universitet ar koordinator och medelsférvaltare. Forskningscentret har fatt namnet PAN Sverige och
ar ett samarbete mellan flera svenska universitet och manga partners fran bade offentlig och privat
sektor. PAN Sverige, som dockar val in i universitetets Mat och halsa-satsning, erholl initialt 48
miljoner under fyra ar fran Formas for att studera hela kedjan — fran livsmedelsproduktion till
manniskors valmaende nar det galler protein fran vaxtriket. Cirka 25 miljoner kronor av anslaget
tillférs Orebro universitet och PAN Sverige bedéms ha mycket goda mojligheter att f& medel foér
ytterligare fyra ar.

For att under perioden 2022—-2024 skapa ekonomiska forutsattningar for aktiviteter inom
fokusomradet Mat och hélsa avsatts medel enligt nedan.

Mat och hélsa 2022 2023 2024

Anslag till Grundutbildning 0,2 mnkr
Anslag till Forskning 9,5 mnkr 4,8 mnkr 2,2 mnkr
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1.3.2 Infrastruktursatsning forskning

Som ett svar pa utbildningsdepartementets uppmaning till larosdtena att ta ett storre ansvar for de
egna forskningsinfrastrukturerna, genomférdes under 2017 och 2018 tva universitetsgemensamma
satsningar pa infrastruktur. Den forsta riktades mot forskningsutrustning i form av instrument och
apparatur. Den andra syftade till att |dngsiktigt stodja forskningen vid Orebro universitet med
lagringsmedia for 'Big Data’, anskaffning/tillgang/prenumeration eller egenetablering av databaser,
vissa typer av mjukvara eller arbetstid for specialister inom datahantering (ej forskare) som anses
nodvandigt for genomforandet av forskningen. De beslutade satsningarna finansieras enligt nedan.

Infrastruktur fér forskning 2022 2023 2024

Infrastruktur apparatur (fr. 2017)
Anslag till Forskning 3,2 mnkr 3,1 mnkr 2,1 mnkr

Infrastruktur datahantering (fr. 2018)
Anslag till Forskning 3,2 mnkr 3,2 mnkr 2,2 mnkr

1.3.3 Strategisk satsning pa bitrddande lektorer har ndtt halvtid

Det &r viktigt fér Orebro universitet att sikra den langsiktiga kompetensférsérjningen genom att
erbjuda tydliga karridarvagar for unga forskare. De bitradande lektorer som anstélldes i en stor
strategisk satsning under 2018 och 2019 har fatt goda férutsattningar att utveckla sin sjalvstandighet
som forskare och meritera sig saval vetenskapligt som pedagogiskt. Ett sarskilt utvecklingsprogram
har erbjudits med omfattande traning i bland annat ledarskap, kommunikation och gruppdynamik,
liksom i att sOka externa anslag.

For att skapa transparens och tydlighet i forvantningar och kriterier vid en befordran till
universitetslektor, samt mojliggora for vidareutveckling och prioritering mellan arbetsuppgifter for
den bitrddande lektorn genomférs en halvtidsuppféljning 2021/22. Ambitionen &r att de bitrddande
lektorerna efter meriteringstidens slut ska fortsatta sin verksamhet som forskningsledare vid
universitetet, nagot som bidrar till en starkt kompetensférsérjning och kvalitet i forskning och
utbildning.

Strategisk kompetensférsoérjning 2022 2023 2024

Bitradande lektorer (FO) 12,9 mnkr 2,5 mnkr 0,6 mnkr

Regeringen har satt mal fér andelen bitrddande lektorer per laroséte, i syfte att starka karridrvdagarna
for unga forskare. Under 2021-2024 har Orebro universitet ett mal att fyra procent av samtlig
forskande och undervisande personal (heltidsekvivalenter) ska vara bitradande lektorer.
Universitetsledningen diskuterar tillsammans med dekanerna hur universitetet ska férhalla sig till
detta mal och universitetets framtida satsningar pa meriteringsanstallningar.

2. Utbildning med hog kvalitet

2.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

2.1.1 Politiska viljeinriktningar styr delar av utbildningsutbudet

De senaste aren har en bred diskussion om att starka skyddet for akademisk frihet aktualiserats
utifran den negativa utveckling som skett globalt med avseende pa demokrati, asikts- och
yttrandefrihet i flera nérliggande lander. | manga lander inskrénker regeringar den akademiska
friheten, vilket bland annat resulterat i att larosaten stiangts ner, akademiska ledare avskedats och
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undervisning inom vissa dmnen férbjudits. Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF)
framhaller att det idag saknas ett konstitutionellt skydd i Sverige mot odnskat politiskt inflytande
over utbildningarnas mal och innehall, samt att examensordningens detaljerade mal och ramar kan
paverka lararnas akademiska frihet och studenternas fria kunskapssékande negativt.® |
forskningspropositionen som presenterades i december 2020 lagger regeringen forslag om att starka
skyddet for akademisk frihet i grundlagen. Universitetsledningen ser det som mycket angelaget att
folja den fortsatta utvecklingen kring fragor om akademisk frihet och larosdtenas autonomi.

Larosadtena ar i stor utstrackning fria att sjalva bestamma sitt utbildningsutbud inom den ram som
framgar i regleringsbrevet. Disponeringen av denna ram, det sa kallade takbeloppet, paverkas dock
av regeringens sarskilda satsningar. Det rader en stor brist pa arbetskraft inom flera samhallsviktiga
yrkesgrupper, nagot som regeringen under senare ar forsokt motverka genom att uppdra at
universitet och hogskolor att utdka platserna pa vissa bristyrkesutbildningar som larar- och
vardutbildningar samt utbildningar med anknytning till samhallsbyggnad. Regeringen har dartill gjort
beddmningen att de betydande konsekvenser som den pagaende pandemin har pa svensk ekonomi
féranleder ett 6kat behov av utbildning. Aven arbetsgivarna vill vara med och paverka vilka
utbildningar som ska ges och i vilken omfattning. Viljan att styra samspelar inte alltid med
studenternas intresse for olika utbildningar. Dessutom ar universitetets tidsperspektiv i utveckling
och revidering av utbildningar ofta inte forenliga med arbetsgivarnas kortare perspektiv nar det
galler behov av arbetskraft. Det &r en utmaning att anpassa utbildningar till efterfragan, samtidigt
som en god samverkan med arbetsmarknadens parter ar en framgangsfaktor. Idag ser vi inom vissa
omraden en betydande matchningsproblematik dar alltfor fa utbildas inom bland annat
valfardstjansterna skola, vard och omsorg samt inom stora delar av naringslivet, som exempelvis den
privata tjdnstesektorn®.

Regeringen gor dven omfattande satsningar pa gymnasial yrkesutbildning for vuxna (regionalt
yrkesvux) inom branscher dar det rader kompetensbrist. Vidare byggs landets folkhogskolor ut for att
ge vuxna battre majlighet att slutféra grund- och gymnasieskolan, samt genomga yrkesutbildningar
pa gymnasial och eftergymnasial niva. Manga yrkeshégskoleutbildningar, liksom andra
eftergymnasiala utbildningar, haller hog kvalitet och har tydliga arbetsmarknadskopplingar.
Universitetet behover vara medvetet om och férhalla sig till de andra eftergymnasiala
utbildningsanordnarna samt vara tydlig i sin kommunikation om hdgskolans roll och det unika med
hogskoleutbildning.

Med anledning av 6verenskommelsen i januariavtalet om en moderniserad arbetsratt i syfte att
skapa flexibilitet, omstallningsformaga och trygghet pa arbetsmarknaden (LAS-6verenskommelsen)
tillsattes i januari 2021 tre utredningar.® Inom ramen fér en av utredningarna har férfattningsfoérslag
utarbetats om ett starkt ansvar for arbetsgivaren for arbetstagarnas kompetensutveckling och
omstallningsférmaga inom ramen for anstallningen. For att forbattra forutsattningarna for vuxna att
finansiera studier som kan starka deras framtida stallning pa arbetsmarknaden infors ett nytt
offentligt studiestodssystem, sa kallat omstallningsstudiestdd. Utredarna presenterade sina forslag i
slutet av maj i ar och tanken &r att beslut och genomférande av de nya reglerna ska ske under forsta
halvaret 2022.

8 En examensordning i ldrosatenas regi. Rapport frdn SUHFs arbetsgrupp fér examensordningsfragor 2018-
2020, SUHF 2021.
° Trender och Prognoser 2020. Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte p& ar 2035, SCB 2021 samt
Framtidens behov av hogskoleutbildade: genomgang av 15 bristyrken inom offentlig sektor fram till 2035,
Rapport 2019:23, UKA.
10 Grundliggande omstillnings- och kompetensstéd, Ds 2021:16, En reformerad arbetsratt, Ds 2021:17, samt
Omstaéllningsstudiestdd, Ds 2021:18.
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Diskussionerna om starkt skydd for akademisk frihet har lett till en bredare diskussion om det som
kan betraktas som politiska inslag i utformning och styrning av hégre utbildning. Detta innebér bland
annat att hogre utbildning ska tjana utveckling av demokrati och jamstalldhet och samtidigt bidra till
regional utveckling och tillvaxt. Riksrevisionen har granskat regeringens styrning av riktade
utbyggnadsuppdrag till universitet och hogskolor och kommit fram till att de hittills inte resulterat i
nagon avsevart férbattrad situation pa arbetsmarknaden.!! P& grundval av detta staller sig
Riksrevisionen fragande till om detta avsteg fran den allmanna principen om autonom
dimensionering ar motiverad eller inte. Riksrevisionen hanvisar bland annat till faktorer som ligger
utanfor larosatenas kapacitet eller férmaga att dimensionera utbildningsutbudet. Exempel ar lagt
intresse bland presumtiva studenter eller brist pa VFU-platser och disputerad lararpersonal.

2.1.1.1 Utbyggnad av universitetets utbildningar

Regeringen har under 2020 och 2021 gjort bedémningen att det pa grund av det radande
pandemildget kommer att finnas ett 6kat behov av utbildning. Det behovs utbildning for att
vidareutveckla tidigare kompetens, stdlla om till en annan inriktning eller ett annat yrke, eller for att
genom 6ppen natbaserad utbildning inhdmta nya kunskaper. For att 6ka mojligheterna att studera
pa universitet och hogskola utokades under varen 2020 antalet platser, dels genom en satsning pa
bristyrkesutbildningar, livslangt larande och korta kurser, dels genom fler utbildningsplatser pa
sommarkurser och basar. Landets larosaten erholl dven medel for att starka kapaciteten att bedriva
distansundervisning. | budgetpropositionen for 2021 erhdlls ytterligare medel for bristyrken
(satsningen bendamns Utbildning i hela landet och stracker sig fram till och med 2025) samt for
utbildning pa avancerad niva.

Enligt regeringen bor medlen i forsta hand anvédndas for utbildningar déar det bedéms rada en brist pa
kompetens, men kan dven anvandas for att bygga ut utbildningar dar det beddms bli ett okat
soktryck. De 6kade resurserna bor ocksa anvandas for att bygga ut utbildningar som kan underlatta
for personer som &r i behov av omstallning. Vid Orebro universitet har medlen anvints till en
utokning av platserna pa tekniskt basar och for att aterigen starta upp naturvetenskapligt basar. |
ovrigt har platserna fordelats pa utékningar av platsantalet pa bristyrkesutbildningar och pa valsokta
redan existerande utbildningar, men aven pa fristaende kurser, bade befintliga och nya. Eftersom
delar av det nya anslaget ar tillfilliga medel maste universitetet under perioden arbeta for att aterga
till en lagre takbeloppsniva igen.

Orebro universitet erhéll under hésten 2020, i likhet med 6vriga sex sdkande larosaten, tillstdnd att
utfarda lakarexamen. Att fragan om finansieringen av det nya lakarprogrammet, som ska utokas till
tolv terminer, annu inte ar [6st ar bekymmersam och det ar, som framholls i universitetets
budgetunderlag till regeringen, av storsta vikt att samtliga universitet far full finansiering, bade i
anslagsram och i ALF-tilldelning, fér det nya programmet. Fran och med 2021 utdkades
Lakarprogrammet vid Orebro universitet med en basgrupp om 8 studenter och kommer att 6ka med
ytterligare atta studenter fran och med 2023.

Eftersom saval samhallet som arbetsmarknaden férandras i snabb takt blir det, dven efter
coronapandemin, allt viktigare att arbetstagare kan utveckla sin kompetens I6pande under yrkeslivet
och vid behov stélla om fran ett arbete till ett annat. For den enskilde arbetstagaren ar god
omstéllningsformaga viktig for ett tryggt och hallbart arbetsliv. For arbetsgivare ar den viktig for att
underlatta kompetensforsorjning och att starka verksamhetens konkurrenskraft. Under perioden
trader nya 6verenskommelser om mojligheten till kortare fortbildning i kraft, bland annat genom
inforandet av en ny offentlig omstallningsorganisation som ska erbjuda och finansiera grundlaggande

11 Riktade utbyggnadsuppdragtill universitet och hégskolor — regeringens styrning genom utformning och
uppfoljning, Riksrevisionen 2021:1.
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omstallnings- och kompetensstod. En forutsattning for att kunna beviljas omstéllningsstudiestod ar
att utbildningen starker individens framtida stéallning pa arbetsmarknaden med beaktande av
arbetsmarknadens behov. Omstallningsstudiestdd ska kunna anvandas for studier pa utbildningar i
Sverige som &r studiemedelsberattigade idag, men dven for utbildningar som finansieras av en
omstallningsorganisation. Detta ar nagot som kan komma att paverka universitet och hégskolor i stor
utstrackning, varfor det ar av vikt att folja utvecklingen som underlag for utbildningsplaneringen.

2.1.1.2 Utbildningsstrategi

En diskussion om framtida utbildningsutbud, distributionsformer och prioriteringar har forts vid
Orebro universitet och utmynnat i en universitetsévergripande, utbildningsstrategi. Syftet med
strategin ar att peka ut fardriktningen for den framtida utvecklingen och dimensioneringen av
ldrosatets utbildningar. Orebro universitet har under flera ar haft som mer eller mindre uttalad
strategi att huvuddelen av ldrosatets utbildningar ska bedrivas i programform. Detta har bidragit till
ldrosatets attraktivitet och statistik frdn UKA visar dartill att anstéllningsbarheten &r hog bland
universitetets utexaminerade studenter. Det har ocksa resulterat i stabilitet och forutsagbarhet, men
samtidigt inneburit en kraftig nedprioritering av fristdende kurser och natbaserad undervisning.
Utbildningsstrategin lyfter vikten av att universitetets utbildningar dven fortsattningsvis bedrivs i
foretradesvis campusbaserad programform, samtidigt som fristaende kurser erbjuds med de
attraktiva professionsinriktade utbildningsprogrammen som bas. Tanken ar att kursutbudet ska
mojliggdra en breddning och specialisering som knyter an till programmens innehall och inriktning
for saval befintliga studenter som personer som kommer tillbaka till larosatet efter en tid i yrkeslivet
for att fylla pa och komplettera sin kunskap.

Utbildningsstrategin innebar ett tydliggérande och verbalisering av laroséatets inriktning, som ska
tjana som utgangspunkt i fakulteternas prioriteringsarbete. De resultat som genereras av
kvalitetssakringssystemet pa olika nivaer ska ocksa anvandas som ett av flera verktyg i detta arbete.
Universitetet behover arbeta med prioriteringar av saval utvecklings- som reviderings- och
avvecklingsarbete i syfte att skapa flexibilitet och utrymme for att kunna méta saval interna som
externa 6nskemal om nya eller férandrade utbildningar.

2.1.2 Fokus pad kvalitetssékring

Det nationella kvalitetssakringssystemet baseras idag huvudsakligen pa granskningar av larosatenas
egna system. Eftersom den nuvarande sexarscykeln fér det nationella systemet for kvalitetssakring
|6per ut &r 2022 pagér en dialog mellan UKA och hégskolesektorn om hur det kan vidareutvecklas till
nésta period. Ett starkt dnskemal fr&n sektorn &r att UKAs systematik férenklas, att
arbetsbelastningen minskas och att larosaten som genomgatt larosates- och utbildningsgranskningar
med hog kvalitet bemots med tillit i fortsatta granskningar. Under nuvarande forhallanden har fokus
dven riktats mot hur landets larosaten sakerstaller kvalitet i utbildning ocksa nar den sker pa distans.
En mojlig férenkling i det nationella systemet &r att UKA kommer att ge mer ansvar for
kvalitetssakring av utbildningsprogram till [arosaten, exempelvis genom en kraftigt begransad
anvindning av UKA-initierade utbildningsutvarderingar. Det skulle betyda att universitetets
utbildningsuppfoljningar blir en dn viktigare komponent i larosatets kvalitetssakring av utbildning och
kan komma att beréra fler amnen och program an idag. Institutioner och fakultetsnamnder bor
reflektera 6ver vad en sadan utveckling kan betyda, och hur det kan hanteras strategiskt, sarskilt nar
det galler legitimationsyrken.

Vart att beakta i sammanhanget ar att politiska inslag i utformning och styrning av hégre utbildning
enligt SUHF dven aterfinns i det nationella kvalitetssakringssystemet dar teman som jamstalldhet och
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hallbarhet ingdr.'? For att sikra akademisk frihet dven i tider d& demokratiska varden kan vara
hotade lyfts férslag om att antingen tydliggéra hur dessa teman ar kopplade till kvalitetsfragor i
hogre utbildning och forskning, eller revidera och renodla delar av det nationella
kvalitetssakringssystemet for utbildning, vilket skulle rimma battre med kvalitetssdkringssystemet for
forskning.

2.1.2.1 Kvalitetsarbete

En viktig del i arbetet med att uppratthalla kvalitetsnivan och vidareutveckla universitetets
utbildningar ar att investera i rekrytering av larare och forskare, att satsa pa pedagogisk utveckling
och erbjuda goda larmiljoer. En annan central komponent ar universitetets kvalitetssystem dar
ansvar for kvalitetssdkring och -utveckling finns fordelat pa flera nivaer i verksamheten, som i sin tur
verkar for att starka en kvalitetskultur pa samtliga utbildningsnivaer. En stark koppling mellan
utbildning och forskning ar sjalvklar for ett universitet. De satsningar som nu gors for att starka
forskningen vid universitetet forvantas darfor dven starka kvaliteten i utbildningarna. Vid
kvalitetssakring av (bade) utbildning (och forskning) ska forskningsanknytning diskuteras
regelbundet. Hari ligger ett sarskilt ansvar pa fakultetsnamnder, institutioner, enhetschefer och
amnesansvariga kopplat till olika delar av universitetets kvalitetssakringsarbete.

Fakultetsndmnderna har huvudansvaret for att forskning och utbildning haller hogsta kvalitet, men
kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for samtliga medarbetare som ar involverade i
utbildningen. En viktig och omfattande aktivitet i det interna kvalitetssystemet ar den uppféljning av
all utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som sker i en sexarscykel. Som
komplement till utbildningsuppféljningarna genomférs under 2021 en pilot med
programutvarderingar. Under 2022 planeras programutvarderingar att ga in i ordinarie
kvalitetsarbete och darmed uppna en sammanhallen kvalitetsutveckling pa kurs-, program- och
amnesniva. UKA kommer ocksa att granska universitetets kvalitetssikringsarbete inom bade
utbildning och forskning under 2022. Universitetet férbereder sig nu infor denna granskning. Ett
integrerat kvalitetssystem for utbildning och forskning férvantas att vara pa plats i mitten av 2021,
dar storre fokus ligger pa karnaktiviteter i kvalitetssakring, sasom regelbundna dialoger i
universitetets ledningsstruktur.

Under den kommande perioden planerar universitetet inte for nagon stérre egeninitierad expansion
betraffande utbildningsvolym, utan prioriterar kvalitetsarbete. | syfte att starka utbildningskvaliteten
har universitetet under de senaste aren genomfort omfattande investeringar med hjalp av
myndighetskapitalet. Nagra av dem &r pa vag att avslutas for en 6vergang till ordinarie verksamhet,
nagra kommer att fortga daven under den kommande planeringsperioden (se avsnitt 2.4 Strategiska
satsningar).

Omstallningen till att bedriva digital undervisning pa distans har bidragit till manga och delvis nya
pedagogiska diskussioner och kollegiala utbyten. Tillsammans med det tekniska kompetenslyft som
gjorts under pandemin kommer detta bidra till kvalitetsutvecklingen av utbildningen. Den
pedagogiska medvetenheten i organisationen har ocksa hojts kraftigt. Under kommande period
ligger fokus pa att varna om och starka det utvecklingsarbete som pabdrjats.

2.1.3 Vixande intresse fér hdgre utbildning — mdjlighet och utmaning
Antalet sokande till universitet och hégskolor har infor de tva senaste arens hostterminer 6kat
kraftigt. Aven om antalet arbetslésa minskat ndgot under rets forsta manader, ar antalet arbetsldsa

12 En examensordning i ldrositenas regi. Rapport frdn SUHFs arbetsgrupp fér examensordningsfragor 2018-
2020, SUHF 2021.
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och arbetssékande i arbetsmarknadspolitiska program hégre i mars ar 2021 &n i mars 2020%. En
annan faktor som kan paverka det totala intresset for hogskoleutbildning i samhillet &r
ungdomskullarnas storlek. Efter ett par ar med relativt fa 19- och 20-aringar ror vi oss nu mot ar med
betydligt storre ungdomskullar. Sammanfattningsvis finns det flera breda trender i samhéllet som
talar for att intresset for hogre utbildning under de ndrmaste aren kommer vara stérre an pa lange.
Detta bor ses bade som en majlighet och en utmaning. En mojlighet for landets larosaten att fa
Okade ramar och fler s6kande; en utmaning for att vi som universitet maste mota detta intresse pa
basta satt och leva upp till omgivningens héga forvantningar pa oss om att erbjuda utbildningar som
ar relevanta for manniskor i olika faser av livet och yrkeslivet.

2.1.3.1 Fler forstahandssdkande over lag, men stor variation inom universitetet

Intresset for att studera pa hogskola fortsatter att vaxa — det totala antalet sékande i landet till
kurser och program okade fran 407 000 infor hostterminen 2020 till 419 000 infor héstterminen
2021, en 6kning med ungefir 3 procent. Vid Orebro universitet var 6kningen drygt 10 procent, alltsa
en jamforelsevis mycket positiv utveckling. Ser vi daremot specifikt pa utbildningsprogram 6kade det
nationella antalet forstahandssékande under samma period med néstan 2 procent, fran 203 000 till
207 000. Detta kan jamféras med 6kningen av antalet férstahandssékande till program vid Orebro
universitet som uppgick till 1,2 procent.

Manga utbildningsprogram har ett stabilt, hogt soktryck och fem av universitetets utbildningar ar
bland de 40 mest sokta i landet. Samtidigt finns det inom alla fakulteter utbildningar med ett Iagt
och/eller minskande soktryck. Infor hostterminen 2021 hade universitetet 12 utbildningsprogram pa
grundniva eller avancerad niva med farre dn 10 sékande i forstahand. En 6versyn bor goras av dessa
utbildningar.

Man kan fraga sig hur pandemin har paverkat och kommer att paverka ansdkningarna till hogre
utbildning. En tydlig férandring ar att antalet sékande till utbildningar inom vardomradet 6kar
kraftigt. Detta kan illustreras av Sjukskoterskeprogrammet som infér hostterminen 2021 hade 700
fler sbkande an infor hostterminen 2020, vilket foljer utvecklingen pa nationell niva. En 6vergripande
nationell trend ar dven att antalet “aldre” (35 ar och aldre) forstahandssokande till program 6kar
med 4,7 procent jamfért med forra aret. For Orebro universitet ar trenden dnnu tydligare, antalet
"aldre” forstahandssokande till universitetets program okar med 17,4 procent.

Den huvudsakliga forutsattningen for utbildningarnas attraktivitet ar kvalitet. En kompletterande
forutsattning ar synliggdérandet av universitetet och de utbildningar som erbjuds, men ocksa av livet
som student. Universitetets arbete med studentrekrytering syftar till att genom anpassade text-,
bild- och filmmaterial skapa innehall som upplevs sa intressant att personer vill borja studera har.
Synliggdrandet av universitetets utbildningar sker genom att exempelvis hitta tankvarda
infallsvinklar, intressanta alumner och beskriva det som gors pa ett satt som passar universitetets
malgrupper. Fakultetsndmnderna har i uppgift att géra en prioritering av vilka utbildningar, utover de
stora, attraktiva professionsprogrammen sasom exempelvis ldkar-, jurist- och psykologprogram, som
ska fa sarskilt fokus infor de olika ansékningsomgangarna.

Tabell 4 visar Orebro universitets andel av forstahandssdkande till program i jimférelse med ett urval
av breda lidrosiaten med liknande utbildningsutbud. Orebro universitets andel har 6kat de senaste
aren och infér hostterminen 2021 gick 6,25 procent av forstahandsansdkningarna i denna grupp av
ldrosaten till Orebro universitet. | och med universitetets fokus pa utbildningsprogram i allminhet
och professionsinriktade sadana i synnerhet foljer universitetet sarskilt utvecklingen av sdkande till
program.

13 https://arbetsformedlingen.se/statistik/sok-statistik

17


https://arbetsformedlingen.se/statistik/sok-statistik

Tabell 4. Andel av forstahandss6kande till program, breda larosaten

Forandring

Larosate 19521 H19 H20 H21

Goteborgs universitet 0,95 16,83% 18,00% 17,77%
Lunds universitet 0,26 14,78% 15,02% 15,04%
Stockholms universitet -0,88 14,31% 14,39% 13,43%
Uppsala universitet -0,14 13,67% 13,57% 13,53%
Umea universitet 0,03 9,38% 9,14% 9,41%
LinkGpings universitet -0,17 8,75% 8,35% 8,58%
Linnéuniversitetet -0,23 6,99% 6,56% 6,76%
Orebro universitet 0,04 6,21% 6,26% 6,25%
Karlstads universitet 0,35 4,69% 4,84% 5,03%
Mittuniversitetet -0,21 4,42% 3,87% 4,20%

2.1.4 Livsldngt och hdllbart Idrande

Det livslanga larandet blir allt viktigare i den kunskapsintensiva, komplexa och globala varld vi lever i.
Ett exempel pa detta ar de forslag till stod for att utveckla sin kompetens eller utveckla ny kompetens
for att starka sin fortsatta anstallningsbarhet som presenteras inom ramen for den sa kallade ”LAS-
overenskommelsen” (se 2.1.1 och 2.1.1.1). Med utgangspunkt i en 6kad digitalisering och
automatisering ar det framfor allt tanken om snabbt férandrade kompetenskrav i arbetslivet som pa
senare tid definierat det livslanga ldrandet. Detta behov har blivit ytterligare synligt i och med
coronapandemin. Manniskor behodver ha maojlighet att snabbt stalla om sitt yrkesliv och dar spelar
utbildning en nyckelroll. Ytterligare ett perspektiv pa livslangt larande utover fort- och
vidareutbildning ar individens behov och mojlighet att utbilda sig for personlig utveckling och
bildning. Aldersgransen for studiemedel hojdes under 2020 for att ge dldre sokande majlighet att
utbilda sig och regeringen har gett hogskolesektorn i uppdrag att erbjuda fler korta kurser. Detta for
att stimulera det livslanga larandet och ge dem pa arbetsmarknaden som drabbats av pandemin en
moijlighet att omskola sig.

| jamforelse med manga andra lander ar svensk hogskoleutbildning organiserad pa ett sdtt som gor
att den lampar sig val for fortbildning och vidareutbildning. Dagens resurstilldelning till utbildning pa
grundniva och avancerad niva bygger dock pa ett “rakt ackord”, dar ersattning ges for registrerade
studenter och for deras prestationer. Med ett sadant system har det varit ekonomiskt oférdelaktigt
for larosaten att erbjuda utbildning for fortbildning, eftersom genomstromningen oftast ar lagre
inom denna utbildningsform jamfort med ordinarie utbildning. Ett 6kat behov av vidareutbildning far
inte tranga ut befintligt utbildningsutbud inom ramen for takbeloppet. Lésningar for langsiktigt
hallbara finansieringsformer behover darfor tas fram pa nationell niva.

| sektorn betonas alltmer behovet av att skapa forutsattningar for ett hallbart larande som ar
kontinuerligt, malmedvetet, lyhort och proaktivt. Det ar darfor viktigt att stotta studenterna i att
utveckla strategier och redskap som gor att de i framtiden, pa egen hand och tillsammans med
andra, kan bilda ny kunskap utifran information som inte finns idag. De maste ges forutsattningar for
att utveckla fardigheter och férmagor som haller 6ver tid, till exempel genom att 6va sig i att soka
och samla information, tanka kritiskt och kreativt, analysera och I6sa problem, samt diskutera och
samarbeta med andra. For detta kravs en flexibel och hallbar pedagogik som fungerar bade pa
campus och pa distans.
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2.1.4.1 Kompetensforsorjning och livslangt larande

Mojligheterna till kontinuerlig kompetensutveckling och larande genom hela arbetslivet behover
starkas for att fa en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft. For att kunna
bidra till det livslanga ldrandet och dartill skapa den utbildning som yrkesverksamma och
arbetsgivare har behov av behovs en utvecklad samverkan. Dartill ar det viktigt med en tydlig
arbetslivsanknytning for bade professionsutbildningar och de utbildningar som leder till en generell
examen. Vid universitetet har flera utbildningar tagit fasta pa att efterfragan fran det omgivande
samhallet ar stor vad géller férdjupade kunskaper inom digitalisering. Redan idag ges en utbildning
om IT-sakerhet pa avancerad niva, Ledning och styrning av informationssakerhet, 120
hogskolepodng, samt kurser inom artificiell intelligens (Al). Vidare inférdes fran och med hosten 2020
moment inom digitalisering och ”“legal tech” pa nagra av universitetets utbildningar. For att battre
rusta programstudenterna infor deras framtida yrkesliv har Orebro universitet inlett ett [angsiktigt
arbete med att integrera Al i andra utbildningar dn enbart de tekniska.

Utbildning riktad till unga utgor basen for det livslanga larandet och ar viktig bade utifran mojligheten
till etablering pa arbetsmarknaden och fér delaktighet i samhillet i stort. Orebro universitet arbetar
aktivt med bildningsbegreppet och utbildningarna ldgger grunden for och vidareutvecklar
studenternas formaga att kommunicera samt hantera och kritiskt bearbeta information. Det ar
viktigt att det dven senare i livet ges mojlighet att fylla pa med ny kunskap for att kunna uppratthalla
och utveckla nédvandig kompetens pa en fordanderlig arbetsmarknad. Detta behover inte alltid
handla om att ga en hel utbildning, i stallet racker det ofta med en kortare kurs och ibland endast en
del av en kurs. Universitetet har i sitt budgetunderlag till regeringen patalat behovet av en breddning
gallande definitionen av livslangt ldrande, sa att den inte enbart fokuserar pa podnggivande
utbildning for yrkesverksamma, utan dven sadant som naturligt ingar i samverkansuppdraget, samt i
det sa kallade informella ldarandet som sker i vardagen.

| utbildningsstrategin framhalls att utbildningsutbudet praglas av bredd och bygger pa larosatets
befintliga styrkor dar vi med idékraft arbetar for att proaktivt méta framtida samhallsutmaningar
med bildningsperspektiv och hallbar utveckling som hérnstenar. Universitetet erbjuder fristaende
kurser som utvecklas med de attraktiva professionsinriktade utbildningsprogrammen som bas, for
nyborjare, befintliga studenter och studenter som aterkommer efter en tid i arbetslivet.

2.1.4.2 Flexibel och hallbar undervisning och examination

Sedan varen 2020 har undervisning och examination framst skett pa distans. Overgangen till
distanslage har inneburit manga utmaningar for larare och 6vrig personal som gjort en otrolig insats
for att uppratthalla och i flera fall hoja kvaliteten i utbildning under drastiskt dndrade forutsattningar.
Under aret har larare och stodpersonal arbetat for att hitta pedagogiskt val anpassade metoder och
former som bade utnyttjar digitaliseringens maojligheter och ar anpassade till dess forutsattningar.
Den pedagogiska medvetenheten i organisationen har 6kat i och med det digitala kompetenskliv som
universitetet tagit. Det kan konstateras att universitetet haft ratt kompetens for att hantera en
fortsatt utveckling av en i stor utstrackning digitaliserad utbildning. Behovet av flexibilitet och
hallbarhet i undervisning och examination aktualiserades tidigt i omstéllningen till digital utbildning
pa distans. Malet har varit och ar fortsatt att utbildningen ska halla hog kvalitet och bedrivas i
enlighet med universitetets pedagogiska grundsyn, oavsett form eller yttre omstiandigheter. Aven om
bade personal och studenter saknar mojligheterna som campusférlagd utbildning ger vad géller
interaktion, meningsfullhet och sammanhang har omstallningen bidragit till nya pedagogiska
diskussioner och kollegiala utbyten. Ett konkret resultat av sddana diskussioner ar ett omfattande
utvecklingsarbete kring fysiska och digitala larmiljoer, inte minst utrustningen av salar, for att kunna
tillgodose behovet av fungerande och tillgdangliga hybridlosningar i undervisningen. Detta arbete
kommer att fortsatta under planeringsperioden.
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Fragor som ror examination diskuteras fortsatt, bade vad galler rattssdakerhet och hur examinationer
konstrueras och uppgifter formuleras for att sdkerstalla att studenterna tillagnat sig de kunskaper
och fardigheter de enligt kurs- och examensmal ska ha forvarvat. Dartill utgor studieverkstaden
Lyktan ett viktigt studentriktat stod i informationssokning, referenshantering och akademiskt
skrivande. Den omstallning av examinationsformer som skett har inneburit att fordelningen av tid for
att examinera kan behdva ses 6ver och samverkan kring examinationer kan behéva starkas inom
lararlag. Kollegiala samarbeten inom och mellan lararlag och interprofessionellt 6ver
organisationsgranser ar en forutsattning for att nd pedagogisk hallbarhet och hég kvalitet. Aven om
omstéllningen till utbildning pa distans har varit en utmaning, har den ocksa visat hur digitalisering
kan vara ett verktyg for att skapa en flexibel, tillgdnglig, inkluderande och jamlik utbildning bade pa
campus och pa distans. Internrevisionen granskar just nu examinationer med tillhérande regelverk,
och ett arbete kommer att initieras under perioden for att adressera examinationer i relation till
exempelvis larares arbetsbelastning och maluppfyllelse.

2.2 Utbildningsanslagets fordelning

Orebro universitet erhaller enligt budgetpropositionen 2022 ett anslag for utbildning pa grundniva
och avancerad nivd motsvarande 897 172 tkr, uppriaknat med preliminar PLO p& 1,06 procent. Aven
de interna takbeloppen for 2022 ar uppriaknade med samma procentsats. Anslaget har minskat fran
2021 ars niva med 4 694 tkr, da det tillfalliga utbildningsuppdraget vad géller behorighetsgivande
utbildning upphort. De belopp som férdelas per fakultet ar baserade pa 94 procent av den statliga
ersattningsnivan, vilket ar 0,5 procent lagre an foregaende ar. Under ndastkommande tva ar beraknas
ytterligare en sankning med 0,5 procent per ar. Det ar dock fortsatt en betydligt hogre tilldelning an
de 90 procent som férdelades ut ar 2017 och dessforinnan.

Med undantag for det centrala avlyft som investeras i universitetsgemensamma satsningar pa
utbildning fordelas den 6vervagande delen av utbildningsanslaget ut till fakulteterna, se Tabell 5, for
vidare férdelning till institutionerna. De interna ersattningsnivaerna ar darfor i Tabell 6 baserade pa
94 procent av den statliga ersattningsnivan.

Fakultetsnivan har frihet att gora omfoérdelningar mellan institutioner, utbildningar och avlyft for
egna strategiska satsningar, sdsom exempelvis nyanstallningar, utokad lararledd tid inom de
utbildningar som fakulteten bestammer, pedagogisk utveckling och forskningsférankring.
Universitetsledningen forvantar sig att fakulteterna planerar och budgeterar for strategiska
satsningar pa sin niva, i linje med universitetets vision och mal. Det innebar bland annat att planera
in en successiv finansiell infasning av universitetsévergripande satsningar som tas 6ver och ags av
fakultets- eller institutionsnivan.

Om en kurs eller ett program ska stallas in fattas beslut av prefekt, efter obligatoriskt samrad med
dekan. For att ha mojlighet att gora prioriteringar i utbildningsutbudet, finns ett behov av ytterligare
avstamningar mellan fakultets- och institutionsnivan. Om antalet forstahandssokande understiger
planeringstalet ska prefekten ha fatt klartecken fran dekan for att fa fortsatta erbjuda utbildningen
under innevarande ar, trots att den inte kommer att bara sig ekonomiskt. Samrad med dekan ska
alltid ske innan beslut om antagningstal fattas.
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Tabell 5. Takbelopp per fakultet (tkr)

Fakultet 2022 2023" 2024"
ENT

Takbelopp 222 629 217 439 216 157
Tillfalligt takbelopp basaret 1700

Till fakultetens férfogande 1400 - -
Totalt ENT 225729 217 439 216 157
HS

Takbelopp 335 050 335519 334 536
Till fakultetens férfogande 1200

Totalt HS 336 250 335519 334 536
MH

Takbelopp 273 517 272 078 270 474
Till fakultetens férfogande 2900 - -
Totalt MH 276 417 272 078 270 474
Strategiska satsningar 26 274 19 835 18 475
Centrala Avlyft 44 084 44 850 39 850

' Preliminar fordelning

Tabell 6. Ersittning per HST/HPR per utbildningsomrade (kr)

Utbildningsomrade HST 2022 HPR 2022
Design 153 571 93 566
Humaniora 31782 20710
Idrott 111 892 51779
Juridik 31782 20710
Medicin 64 383 78 313
Musik 132 489 83770
Naturvetenskap 54 194 45703
Samhallsvetenskap 31782 20710
Teknik 54 194 45703
Undervisning 38 658 40 497
Verksamhetsférlagd utb 54 784 53 152
Vard 57 615 49 901
Ovrigt 43 523 35354

2.3 Utbildningsstrategiska satsningar

Orebro universitet genomfor ett antal strategiska satsningar som syftar till att pa olika satt starka
kvaliteten i utbildningarna (Bilaga 3). Omfattningen av dessa minskar i takt med att en budget i
balans ska uppnas.
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2.3.1 Pedagogiskt utvecklingsarbete

Vid sidan om forskningsférankring dr arbetet med pedagogisk utveckling helt centralt. Orebro
universitet har de senaste aren byggt upp en universitetsovergripande resurs genom
Hogskolepedagogiskt centrum, som arbetar verksamhetsnéra for att stodja den pedagogiska
utvecklingen av utbildningarna. Medel for pedagogiska utvecklingsprojekt férdelas till
fakultetsnamnderna, enligt nedan. For trearsperioden, se tabell 3, Utbildningsstrategiska satsningar

Pedagogiska utvecklingsprojekt 2022

Utfall HST 2020 Andel Totalt per fakultet
ENT 2 886 30% 741 902
HS 4738 49% 1217 995
MH 2101 22% 540 103
Totalt ORU 9725 2500 000

2.3.2 Universitetslektorer med hégskolepedagogisk inriktning

En viktig del av arbetet med pedagogisk utveckling ar rekryteringen av universitetslektorer med
hogskolepedagogisk inriktning. Universitetslektorerna finns nu inom nio olika @mnen och lagger 50
procent av sin arbetstid pa pedagogisk utveckling pa sin heminstitution och darutéver
universitetsévergripande pedagogiska utvecklingsfragor. Rekryteringarna har fallit val ut och det som
astadkommits ligger linje med universitetets vision och strategiska mal. Satsningen har mynnat ut i
en nationell konferens pa temat Forskning om hégre utbildning som anordnas av Orebro universitet i
maj 2021 och som véckt stort intresse i sektorn. Den utvardering som gjorts av satsningen pa
universitetslektorer med hégskolepedagogisk inriktning har nu bearbetats for att ligga till grund for
en eventuell ny utlysning. Satsningarna fortsatter under planeringsperioden, enligt nedan.

Strategisk kompetensforsorjning 2022 2023 2024

Universitetslektorer med
hogskolepedagogisk inriktning (GU), 1 1,6 mnkr 0,4 mnkr -

Universitetslektorer med
hogskolepedagogisk inriktning (GU), 2 1,75 mnkr 3,5 mnkr 3,5 mnkr

2.3.3 Framtidens ldrarutbildning

Fokusomradet Framtidens lararutbildning har som mal att utveckla universitetets lararutbildning till
en sammanhallen utbildning som bedrivs med hog kvalitet, i stimulerande miljéer och som
kdnnetecknas av ett hogt soktryck fran motiverade studenter. De satsningar som gors inom
fokusomradet ska dra nytta av universitetets samlade kompetens for att skapa ett
utbildningsinnehall som svarar mot framtidens behov.

Projektet Framtidens lararutbildning avslutas i mars 2022 och ett utfasnings- och
implementeringsarbete har pabdrjats, samtidigt som utvecklingstakten i projektet fortsatt ar hog.
Exempel pa delprojekt med manga pagdende aktiviteter &r Ovningsskola 2.0 som bedriver ett
omfattande arbete med att, i samverkan med skolverksamheter (férskola och skola) i regionen,
utveckla en verksamhetsforlagd utbildning (VFU) av hog kvalitet. Projektet bidrar ocksa med resurser
for utredningsarbete som syftar till att utéka och utveckla lararutbildningens utbud. Planering pagar
for kommande slututvardering av projektet och for projektets slutkonferens i mars 2022. Det ar
angelaget att universitetet tar tillvara det arbete som fokusomradet bidragit till pa
universitetsévergripande niva som exempelvis inom delprojektet Nya larmiljéer, dar samverkan
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mellan stodfunktioner och ett strukturerat, verksamhetsnara arbete med ldrare fran olika fakulteter,
institutioner och &mnen skapat underlag och goda forutsattningar att utveckla bade universitetets
pedagogik och utbildningsmiljoer.

Inom ramen for satsningen Framtidens lararutbildning har universitetet anlitat adjungerande
adjunkter som bidragit till professionsanknytning av lararutbildningen. Gensvaret har varit positivt
vid universitetets lararutbildningsdmnen och samtliga @mnen vill fortsatta att anlita adjungerade
adjunkter. De fortsatta formerna for detta och dess finansiering behover utvecklas under kommande
period med utgangspunkt i en uppfdljning av nuvarande satsning.

Infor projektets avslut finns det behov av att planera for och sakerstélla att prioriterade aktiviteter
och resultat fran projektet kommer att férvaltas genom integration i ordinarie verksamhet. Dekan for
Fakulteten fér humaniora och socialvetenskap har fatt i uppdrag att utarbeta ett forslag pa
aktiviteter och resultat som bor 6verga i forvaltning. Utifran detta forslag kommer
universitetsledningen besluta om vilka delar och resultat som ska overféras till forvaltning vid
projektets avslut. Under hdsten 2021 och varen 2022 kommer arbetet med 6verldamnat och
integrering av aktiviteter och resultat att genomféras.

Framtidens lararutbildning 2022 2023 2024
Anslag till Grundutbildning 6,3 mnkr - -
Anslag till Forskning 4,9 mnkr 4,5 mnkr 2,2 mnkr

2.3.4 Successful Ageing och New Breed

Vid Orebro universitet pdgar sedan nagra &r tillbaka ett strategiskt arbete med syfte att adressera de
utmaningar och méjligheter samhallet star infor i och med de demografiska forandringar som sker
med en allt storre andel dldre i befolkningen. Successful Ageing utgér det gemensamma namnet pa
den satsning pa forskning inom aldrande som Orebro universitet inledde ar 2016 genom inrittandet
av forskarskolan (doktorandprogrammet) Successful Ageing (SA) och som darefter féljts upp genom
inrattande av den internationella forskarskolan Newbreed (NB).

De bada forskarskolorna har fér ndrvarande sammanlagt 33 aktiva doktorander. Doktoranderna ar
antagna i sina respektive amnen enligt samma principer som 6vriga doktorander vid universitetet och
anstallda vid respektive institution. De tillhor ocksa sina respektive forskarskolor, som syftar till att ge
breda perspektiv pa aldrandet, samt insikt och forutsattningar for tvarvetenskaplig forskning utéver
djupet i respektive forskarutbildningsamne. De aktiviteter som haller ssmman doktoranderna inom
forskarskolan syftar fraimst till att ge doktoranderna en bred insikt i aldrandets alla dimensioner och
en grund for tvarvetenskaplig forskning.

For bade SA och NB har utvecklingen som helhet varit vasentligen tillfredsstallande fram till den nu
exceptionella situation som uppstatt i samband med den radande coronapandemin. | vissa fall har
forskningsplaner kunnat revideras medan andra har haft problem med datainsamlingen pa grund av
pandemin. Det kan darfor bli nédvandigt med ytterligare forlangningar an de som i dagslaget ar
kdnda pa grund av fordldraledighet.

Det ar angeldget att universitetet tar tillvara den kompetens som forskarskolorna bidragit till att
bygga upp inom larosatet. Det pagdende arbetet med en strategisk plan for en fortsattning och
eventuell kompletterande finansiering pa grund av forlangningar ar darfor av storsta vikt.

For att under perioden 2022—-2024 skapa ekonomiska forutsattningar for de aktiviteter som ryms
inom Successful Ageing och New Breed avsatts medel enligt nedan.
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Forskarskolor 2022 2023 2024

Successful Ageing: Anslag till Forskning®* 3,2 mnkr 0,1 mnkr 0 mnkr

New Breed: Anslag till Forskning 8, mnkr 1,2 mnkr 0 mnkr

2.3.5 Teknikutveckling i samverkan

Fokusomradet Teknikutveckling i samverkan initierades med ambitionen att fordjupa universitetets
samverkan med naringslivet och offentlig sektor och darigenom starka larosatets teknologiska profil.
Genom att stimulera samarbeten 6ver vetenskapsomraden och amnesgrénser skulle ocksa flera
amnen vid universitetet kunna dra nytta av den samverkan som ofta sker mellan naringslivet och
teknikdmnen. Teknikutveckling i samverkan var ocksa tankt att sdkerstélla en kvalitetshéjande
samverkan mellan utbildningen pa civilingenjorsprogrammen, med inriktningarna industriell ekonomi
respektive datateknik, och naringslivet.

Fran borjan var Teknikutveckling i samverkan en satsning pa sa kallade samverkanslektorer som pa
halvtid bedriver undervisning och egeninitierad forskning och pa den andra halvan av sin arbetstid
bedriver samverkan med naringslivet. Tekniska férandringar sker i allt snabbare takt och kort efter
utlysningen av samverkanslektoraten blev det allt tydligare att universitetets hoga kompetens inom
Al var efterfragad bland flera samverkanspartners, varfor universitetet beslutade att strategiskt lyfta
Al som en del i fokusomradet Teknikutveckling i samverkan. En vicerektor har utsetts med uppdraget
att halla samman universitetets satsning pa Al, koordinera samverkan mellan universitetet,
naringslivet och offentlig sektor samt sprida och integrera Al i fler delar av universitetets verksamhet.

Den langsiktiga ambitionen ar att etablera universitetet som en viktig nationell nod for flera tekniska
omraden. Just nu ar Al i fokus, men sannolikt kommer ocksa andra omraden att vara relevanta pa
langre sikt. Syftet ar att ocksa utveckla ett lokalt ekosystem dar forskning, utbildning och samverkan
kan stimulera och utveckla varandra och darmed bidra till uppfyllandet av universitetets egna mal
och samhillets utveckling. For att skapa ekonomiska forutsattningar for de aktiviteter som kan
inrymmas inom fokusomradet Teknikutveckling i samverkan avsatts medel i enlighet med tidigare
plan enligt nedan.

Teknikutveckling i samverkan 2022 2023 2024
Anslag till Grundutbildning 1,5 mnkr 1,0 mnkr 0,8 mnkr
Anslag till Forskning 0,9 mnkr 0,6 mnkr 0,5 mnkr

2.3.6 Infrastruktur for utbildning

| syfte att stddja och hoja kvaliteten i utbildningen vid Orebro universitet genomférdes under 2018
och 2020 universitetsgemensamma investeringar i infrastruktur for utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Satsningarna inbegrep bade anskaffning av utrustning i form av instrument, mindre
apparatur och/eller férbrukningsmaterial och utveckling av larmilj6er. Infrastruktur som nyttjas inom
ramen for nagot av universitetets professionsinriktade utbildningsprogram har prioriterats samt
infrastruktur som mojliggor hallbar och flexibel pedagogik i undervisning och examination.

Satsningarna |l6per pa under perioden, den fran 2018 med avskrivningar. Under 2023/24 ska en
uppfdljning gbras av satsningen som startade 2020. Finansiering av dessa framgar enligt nedan.

14 Utbildning pa forskarniva finansieras av forskningsanslaget.
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Infrastruktur utbildning 2018 2022 2023 2024

Anslag till Grundutbildning 1,1 mnkr 1,1 mnkr 1,1 mnkr
Infrastruktur utbildning 2020 2022 2023 2024
Anslag till Grundutbildning 1,5 mnkr 1,0 mnkr 1,0 mnkr

3. Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap

| arbetsmarknadsdepartementets promemoria En reformerad arbetsratt®® féreslds de lagandringar
som behdver goras for att reformera arbetsratten i enlighet med parternas principéverenskommelse
nar det galler anstallningsskyddet. Allman visstidsanstallning ersatts med en ny anstallningsform
benamnd sarskild visstidsanstéallning. | den nya bestammelsen féreslas tiden for visstidsanstallningen
minska fran tva ar till tolv manader. Forslaget far, om det genomfors, stora konsekvenser for landets
larosaten nar det galler att trygga forskning och utbildning och kommer att 6ka behovet av statlig
sarlagstiftning, som exempel det nya avtalet for tidsbegransad anstallning som postdoktor.

Forskning bedrivs i hog grad i projektform. Projekten ar tidsbegréansade, till storsta delen finansierade
med externa medel, och bemannade av personer med sarskild sakkunskap. Att tillsvidareanstalla
arbetstagare for denna typ av arbete kommer att medféra merarbete i form av
omplaceringsutredningar, kretsindelningar och standiga arbetsbristuppsagningar. Férandringen
kommer dessutom att gora det svarare att behalla tidsbegransade forskare utanfor EU/EES-omradet.

| promemorian foreslas att en arbetstagare som har haft tre eller flera sarskilda visstidsanstallningar
under en och samma manad ska fa rakna aven tiden mellan anstéllningarna som anstallningstid.
Detta skulle ge stor paverkan pa kompetensforsériningen dar tillfallig bemanning/kompetens kravs
och dar universitetet idag véljer att anstéalla intermittent.

3.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

3.1.1 Stor konkurrens om en akademisk karricir

Andelen av den svenska befolkningen som pabdérjar en forskarutbildning har halverats under den
senaste tiodrsperioden.® Antalet doktorsexamina har ocksa blivit farre, vilket bland annat beror pa
att antalet nyborjare pa forskarniva minskade patagligt mellan 2012-2013. Antalet nybdrjare pa
forskarniva var 3 100 ar 2020 och fér andra aret i rad var det nagot fler kvinnor &n man som
pabérjade studier pa forskarniva.l’ En orsak till minskningen av andelen personer bland Sveriges
befolkning som paborjar en forskarutbildning tros vara avsaknaden av ekonomiska incitament for en
examen pa forskarniva. Forskarutbildning verkar helt enkelt inte 16na sig ur ett individuellt
inkomstperspektiv.'® Aven den harda konkurrenssituationen bland yngre forskare om
tillsvidareanstéllningar inom hégskolan tros vara del av férklaringen.® P& senare tid har
forskarutbildningen 6ppnats mer for utlandska sékande och andelen utldndska nybdrjare utgor idag
40 procent pd landets ldrosaten. Har spas en minskning som konsekvens av coronapandemin.?
Majoriteten av utlindska doktorander har lamnat Sverige tre ar efter examen.?

15Ds 2021:17
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https://www.uka.se/download/18.a8c22c2167c579aee513d9b/1552487280623/statistisk-analys-2019-03-12-halverad-andel-av-befolkningen-paborjar-forskarutbildning.pdf
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https://www.uka.se/download/18.7cacabc216e3a764e598395/1574928278211/rapport-2019-11-26-Hur-varderas-en-forskarutbildning.pdf
https://www.uka.se/arsrapport
https://www.uka.se/arsrapport
https://www.uka.se/download/18.6f6937d1167c5d28e8711eb5/1551796524725/statistisk-analys-2019-02-25-manga-utlandska-doktorander-lamnar-sverige-efter-examen.pdf

Efterfragan pa forskarutbildad arbetskraft har minskat bade inom och utanfér hogskolan det senaste
aret, dock i lagre grad &n efterfragan pa annan arbetskraft. Detta kan ses som en signal om att
branscher som rekryterar forskarutbildade paverkats mindre negativt av coronapandemin &dn
arbetsmarknaden som helhet.??

Lektorer utgor idag 30 procent av den undervisande och forskande personalen och ar darmed den
storsta anstéllningskategorin inom omradet. Meriteringsanstallningar dr daremot den kategori som
procentuellt sett 6kat mest de senaste aren, med 68 procent. Postdoktorer utgor den storsta delen
av meriteringsanstéllningarna. Den enda anstéllningskategori som minskat i antal de senaste tio aren
ir adjunkter.? Trots 6kningen av antalet meriteringsanstéllningar i landet rader fortfarande stor
konkurrens bland dem som planerar for en fortsatt akademisk karridar inom hoégskolan. Under 2020
fick drygt 40 procent av en arskull doktorsexaminerade anstallning som postdoktorer. Konkurrensen
hardnar ju langre upp pa karridarstegen man kommer och under 2020 nyanstélldes endast 120
bitradande lektorer i landet. Lagg darutdver till att |larosatena rekryterar internationellt till
meriteringsanstallningar da internationella rekryteringar ar vanligast bland yngre forskare.?*
Konkurrensen om professorsanstallningar har ocksa 6kat. Nar man mater andelen som anstalls som
professor inom tolv ar efter avlagd doktorsexamen ligger denna pa fyra procent, vilket ar en
minskning éver tid och kan jamféras med 7 procent av alla examinerade &r 1998.% Andelen kvinnor
och man har hallit sig inom spannet 40—60 procent i alla karridrsteg forutom professorer. Andelen
kvinnor bland professorerna har 6kat till 30 procent ar 2020 fran att ar 2010 ha utgjort drygt 20
procent.?® Internationell statistik visar att andelen kvinnor bland professorer &r lagre &n man i nistan
alla lander.

Inom alla dmnesomraden utgérs den karridrmassigt dldre personalen i stérre utstrackning av man,
medan det finns en 6kande andel kvinnor i senare examensargangar. Detta hanger ihop med den
expandering som skett av undervisande och forskande personal. Okningen har framst skett inom
naturvetenskap samt medicin och hédlsovetenskap och dessa amnesomraden praglas av manga
relativt nydisputerade forskare och larare. Inom naturvetenskap och teknik ar det dock 6évervagande
maén i alla karridraldrar medan andelen kvinnor och man ar jamn inom bade samhéllsvetenskap och
humaniora. Inom medicin och hélsovetenskap har ett skifte skett fran en dominans av méan i dldre
examensargangar, dar nu mer an 60 procent kvinnor utgér de senaste argangarna.

Inom samhallsvetenskap, humaniora och konst ar lektor den vanligaste anstallningsformen de forsta
fem aren efter doktorsexamen. Inom 6vriga forskningsomraden ar postdoktor den vanligaste
"juniora” anstallningsformen. Detta speglar i stor utstrackning relationen mellan forskning och
utbildning. Inom dmnesomraden med stora utbildningsataganden finns det fler lektorer och det &r
vanligare att ha en anstallning som lektor dven relativt snart efter doktorsexamen. Inom omraden
med relativt sett mycket forskning &r anstillningar som postdoktor och forskare vanligare.?’

3.1.1.1 Tydliga karricrvégar ger férutséttningar for rekrytering av framtidens forskare

Tydliga karridrvagar och goda studie- och arbetsvillkor ar viktiga forutsattningar for att en utbildning
pa forskarniva och en framtida karriar som larare och forskare ska vara attraktiva val for den enskilde
och for att universitet ska vara attraktiv som arbetsgivare. En 6kning av antalet doktorander ar en
forutsattning for rekrytering av framtidens forskare och vetenskapligt kompetenta. Detta géller inte
minst for att tillgodose behoven av undervisningskompetens inom bristomraden som halso- och

22 YKA statistisk analys; Hogst efterfrdgan pa forskarutbildade p3 ldrositena och inom varden
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sjukvard samt skola. Svarigheterna att finansiera forskarstuderande med externa forskningsmedel
blir allt storre, varfor basanslaget ar centralt for att mojliggéra egna investeringar i utbildning pa
forskarniva.

Larosatenas strategiska arbete med karridarvdagar och meriteringssystem foljs nu upp genom en
nationell utredning som leds av UKA. Resultatet, som véntas i mars 2022, kan fungera som vigvisare
for Orebro universitets fortsatta arbete med att tydliggdra karridrvigarna fér den undervisande och
forskande personalen.

Det rader fortsatt hog konkurrens om arbetskraften mellan larosdten dven om rekryteringsférmagan
generellt sett ar god vid Orebro universitet. Relativt fa rekryteringsdrenden far avbrytas pa grund av
att det saknas sokande. Daremot &r det fortfarande svart att rekrytera till &mnen/verksamheter dar
konkurrensen med 6vrig arbetsmarknad ar hég och till amnen dar det nationellt sett &r en brist pa
forskarutbildade.

3.1.1.2 Fler kvinnor an man i meriteringsanstallningar

Antalet meriteringsanstallningar vid Orebro universitet har minskat det senaste ret. Postdoktorer
utgor lite drygt halften av de meriteringsanstallda. Konsférdelningen ar drygt 52 procent kvinnor och
knappt 48 procent man. Totalt sett har universitetet en storre andel kvinnor an man anstallda i alla
anstallningskategorier bland den undervisande och forskande personalen upp till professorsniva.

| syfte att starka karridrvdagarna for unga forskare har regeringen aviserat att mal for antal bitradande
lektorer per larosate ska sattas. Universitetsledningen kommer darfér under perioden att initiera
rekrytering av en ny kohort bitrddande lektorer. Omfattningen och utformningen av satsningen
kommer att planeras i samrad med fakulteterna.

3.1.1.3 Kompetensforsorjningsplaner

Sammansattningen av medarbetare vid Orebro universitet speglar i stort den trend som ses péa
nationell niva. Orebro universitet har under de senaste &ren 6kat antalet medarbetare och
kompetensforstarkningen for den undervisande och forskande personalen var 4,8 procent ar 2020
vilket var hogre an det nationella snittet. Andelen adjunkter har dock inte minskat, utan haller en
relativt stabil niva. Anstéallningskategorin lektorer ar den klart stérsta och utgér 40 procent av den
undervisande och forskande personalen. Antalet doktorandanstallningar har succesivt 6kat de
senaste aren och ligger idag pa ungefdr samma niva som for tio ar sedan. Konsférdelningen bland
anstéllda doktorander vid Orebro universitet dr 52 procent kvinnor och 48 procent min, att jamféras
med den nationella statistiken pa nastan 51 procent kvinnor och 49 procent man.

Forskande och undervisande personal har ékat pa nationell nivd. Aven personal med andra in
forskande och undervisande uppgifter har 6kat, dock med lagre omfattning. Inom den sistnamnda
kategorin ar kvinnor i majoritet och det dr den administrativa personalen som star for hela 6kningen
nationellt sett.?® Vid Orebro Universitet har andelen administrativ personal legat stabil pa 22 procent
av den totala andelen anstéllda under de senaste tre aren. Detta dr nagot hogre an pa nationell niva,
dar administrativ personal utgdr 20 procent av samtlig personal.?® Aven andelen kvinnor inom
administrationen ar ndgot hogre vid Orebro universitet dn vid en nationell jamférelse, nastan 78
procent mot 76 procent pa nationell niva.

28 JKA Statistisk analys; Personal med andra &n forskande och undervisande arbetsuppgifter
29 SCB; Personal vid universitet och hdgskolor
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Diagram 1. Utveckling av antalet anstillda vid Orebro universitet
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Regeringen anser att andelen visstidsanstallningar bor minska och avser att félja upp fragan inom
ramen fér myndighetsstyrningen. Dessutom har regeringen gett UKA i uppdrag att undersdka och
analysera férekomst av staplingar av tidsbegrinsade anstéliningar. Orebro universitet maste
ytterligare utveckla och strategiskt arbeta med kompetensforsérjningsplaner som ett verktyg for
strategisk planering. Behoven av bade nyrekrytering och kompetensvaxling boér tydligt utga ifran
strategiska malsattningar och utifran resultatférvantningar, exempelvis utifran malen for forskning
och utbildning. Mellan nuldge och framtida scenarier uppstar gap som behdéver féljas upp med bade
risk- och konsekvensanalyser. For att i an hogre grad an idag lyckas med de strategiska malen att
universitetets medarbetare ska spegla samhallets mangfald och att en hog andel internationellt
rekryterade forskare och larare ska finnas vid larosatet behover dven internationell rekrytering
beaktas i verksamheternas kompetensférsorjningsplaner.

De tre fakulteterna vid Orebro universitet har olika utmaningar och méjligheter att
kompetensforsorja verksamheten, varfor den 6vergripande rekryteringsstrategin maste matchas mot
de specifika forutsattningar som rader inom varje verksamhet.

3.1.1.4 Rekryteringsmal for nyrekrytering av professorer

Riksdagen har faststallt mal for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer pa larosatena.
Malbilden &r att 50 procent av de nyrekryterade professorerna ska vara kvinnor ar 2030. Malet for
Orebro universitet r att kdnsférdelningen under 2021-2023 bland nyrekryterade professorer ska
vara 54 procent kvinnor.

Under 2021 pabdrjade tre nyrekryterade professorer sina anstallningar vid universitetet, tva man och
en kvinna. En av mannen rekryterades till ett amne som domineras av kvinnliga professorer och den
andra mannen ar gastprofessor pa en lagre omfattning (20 procent). Eftersom antalet nyrekryterade
professorer under aret var sa fa blir utfallet att universitetet rekryterade 33 procent kvinnor under
2021. For att lyckas med uppdraget om 54 procent behover larosatet sarskilt satsa pa att identifiera
mojliga kvinnliga kandidater till utlysta professorsanstallningar och uppmuntra dessa att sdka.
Universitetet bor dessutom forsoka rekrytera kvinnliga gastprofessorer till mansdominerade amnen.
En varaktig forandring av konsfordelningen forutsatter dessutom ett langsiktigt, proaktivt arbete for
att bredda rekryteringsbasen.

3.1.2 Héllbart ledarskap
Rekrytering till chefs- och ledningsuppdrag inom akademin &r en viktig framgangsfaktor och vid
universitetet efterstravas ett hallbart ledarskap. Det hallbara ledarskapet har tva grundaspekter;
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hallbarhet 6ver tid fér verksamheten och hallbarhet fér individen som innehar ledarskapet. Vad
géller hallbarheten Over tid utifran ett organisatoriskt perspektiv har varje organisation att forhalla
sig till exempelvis uppsatt vision och strategiska mal.

Arbetsmiljolagstiftningen stéller krav pa ledarskapet genom att till stor del forlagga ansvaret for
arbetsmiljén pa chefer och ledare®. Ledarskapet ar viktigt fér den goda organisatoriska och sociala
arbetsmiljon som innebar att man som chef behéver ha mandat att arbetsleda, kunskaper att
upptéacka psykisk och fysisk ohélsa, bedéma risker i arbetsmiljon och férebygga krankande
sarbehandling. Chef- och ledarskap inom akademin har en sarstéllning i och med de tidsbegransade
uppdragen och att chefer och ledare oftast valjs ur, och efter avslutat uppdrag atergar till, sitt
kollegium. Det staller sarskilda krav pa stod i fragor som inte har med strategisk och operativ ledning
av utbildnings- och forskningsverksamheten att géra. Detta innebéar att stodfunktionerna behdéver ge
bade kvalitativt och kvantitativt stdd, utifran bade roll och uppdrag.

3.1.2.1 Orebro universitet ger férutsattningar for ett hallbart ledarskap

En forutsattning for ett hallbart ledarskap ar ett halsosamt ledarskap. For individen/chefen/ledaren
ar det avgorande att exempelvis tydliggérande av granser mellan arbete och fritid kan ske dven i den
flexibla distansarbetsmiljo som pandemin tvingat till. Forvantningarna pa de olika chef- och
ledarrollerna kommer behéva vara an mer tydliga — hdar kommer stodfunktionerna in som en viktig
faktor for att mojliggora renodlandet av chef- och ledarrollen. Att kunna bedriva ett nara, operativt,
strategiskt chefskap ar en utmaning.

Sedan flera ar bedrivs ett chef- och ledarprogram vid universitetet, med syfte att ge chefer och
ledare kompetens och stod att utdva sitt ledarskap. Idag erbjuds universitetets chefer och ledare tre
olika program: Ledarutvecklingsprogrammet, Utvecklande ledarskap samt Utvecklingsprogram for
erfarna chefer inom Lirositen Ost. Utdver dessa program finns dven Nyfiken pa ledarskap, som
vander sig till medarbetare som funderar pad mojligheten att s6ka ledande- eller chefspositioner.
Utifran det lage som pandemin medfort har chefer och ledare erbjudits kurser och seminarier i
teman som ”leda pa distans”, “arbeta pa distans”, ”stresshantering” och “orka vara ledare i en
marklig tid”. Universitetet erbjuder konsultativt och handledande stéd till chefer och ledare,
individuellt och i grupp. Processtdd finns att tillga for de situationer da chefer och ledare behéver
stod i forhallande till gruppen vad géller omraden som berér medarbetarskap och
verksamhetsutvecklande delar. Konflikthantering ar ett omrade inom vilket det blivit extra tydligt
under coronapandemin att chefer behovt stod.

Universitetet utnyttjar aven mojligheten att, for akademiska ledare pa nivan under rektor, foresla
deltagare till det Hogre ledarprogrammet (HeLP), som genomférs av SUHF. Ut6ver individuell
utveckling syftar HelLP till att bidra till férdjupade kontakter mellan svenska larosaten och en djupare
forstaelse for sektorns villkor och styrning.

For att kontinuerligt uppdatera universitets utbildningsinsatser inom omradet chef- och ledarskap
foljs utvecklingen kring chef- och ledarskap vid 6vriga larosaten, nationellt och internationellt. Det
stod som finns for chefer och ledare i form av konsultation kopplat till ledningsuppdraget har utdkats
och ar i hogre grad tillgédngligt an tidigare. Allt fler chefer behoéver ett individuellt stod som bade ar
instrumentellt och emotionellt for att rollen ska forbli hdlsosam. Samarbete mellan stédfunktioner
sker kontinuerligt, men behover utvecklas for att ge ett for verksamheten tillrackligt och relevant
stod till chefer och ledare.

30 Freskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé, AFS 2015:4, samt Systematiskt arbetsmiljéarbete SAM,
AFS 2001:1
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4. Effektiva och smarta arbetssatt

Det finns bade externa och interna faktorer som driver pa utvecklingen av effektiva och smarta
arbetssatt. Budgetmadssigt gor staten arligen ett produktivitetsavdrag fran samtliga myndigheters
anslag for att driva fram en effektivare verksamhet. De interna drivkrafterna ar att kunna bedriva sa
mycket utbildning och forskning som majligt. En effektivare administration, men dven en effektivare
akademi som anvander och utvecklar smarta arbetssatt leder till 6kade majligheter att fa storre
utvaxling av de resurser som satsas pa utbildning och forskning.

4.1 Trender i hégskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

4.1.1 Distansbaserat arbete och digital kommunikation
Sektorn och larosatet har under langre tid aktivt arbetat for en 6kad digitalisering av olika
verksamheter och arbetsuppgifter for att mota effektivitets- och miljoutmaningar.

Nar pandemin slog till med full kraft skedde en mycket omfattande och snabb omstallning till en
digital verklighet dar distansarbete och distansundervisning blev en del av var vardag. For att minska
smittspridningen i samhallet byttes for manga medarbetare och studenter den fysiska narvaron vid
campus mot arbete fran hemmet. Hemmamiljon blev darmed arbetsmiljon fér manga medarbetare
och denna férandring innebar en stdrre utmaning for arbetsgivarens arbetsmiljoansvar an tidigare.
Denna utveckling har bestatt ocksa under 2021 med en, i dagsldget, planerad successiv atergang till
campus i host avseende saval utbildning, forskning som administration.

Teknik som funnits och utvecklats under lang tid, och som tidigare till viss del varit utmanande att
infora, blev snabbt naturliga arbetsredskap. | vilken utstrackning det férandrade arbetssattet bestar
ar svart att bedoma i dagslaget, men det kommer med all sannolikhet att paverka undervisning,
arbetssatt och lokalanvandning. Att verksamheten helt atergar till tidigare arbetssatt och metoder ar
inte troligt, under férutsattning att universitet och hégskolor varnar om de férandringar som bidragit
till likvardig eller hogre kvalitet. Det stora tekniksprang som i breda grupper tagits kommer att pragla
de narmaste aren. Har finns stora vinster att gora, bade vad géller effektivitet och klimatpaverkan.
Effektiv arbetstid frigérs nar resor och transporttider minskas likval som paverkan pa var miljé
minskar. Avsaknaden av att motas fysiskt paverkar oss dock som individer pa olika satt och i den man
det paverkar oss negativt ger det dven en negativ inverkan pa bade effektivitet och resultat. Detta
behover tas i beaktande och balansgangen mellan virtuell kontra fysisk narvaro ar av vikt. Fragan om
vara behov och vart maende blir aktuell ocksa i samband med en succesiv tillbakagang.

Aven om det fysiska métet ar viktigt anvinder manga, sarskilt unga vuxna, idag nya végar for att sdka
information och forvantar sig snabbare och enklare kommunikation med omgivningen. Den senaste
tidens erfarenheter av arbete och studier via distans leder troligen till 6kade krav pa fler digitala
informationsvagar och mer virtuella kommunikationslosningar.

4.1.1.1 Distansbaserat arbete vid Orebro universitet

Verktyg for distansundervisning och examinationer pa distans &r i bruk och digitala kontakter
tillsammans med kollegor &r vardag. Manga tidigare ovana anvandare &r nu fullt uppdaterade pa
tekniken och att motas digitalt. Det finns fordelar med den nya tekniken, vilket manga har upptackt
och dragit nytta av bade utifran sina respektive arbetsuppgifter och for att fa ihop sitt livspussel. En
utmaning ar dock att flera medarbetare saknar den fysiska narvaron vid universitetet, vilken utgér en
viktig komponent for att dstadkomma kreativitet, goda arbetsférhallanden och social samvaro. Att
vara effektiv och att astadkomma goda arbetsresultat ar direkt kopplat till psykisk hélsa. Chefer och
ledare har ett viktigt uppdrag att skapa forutsattningar for medarbetares valmaende, dven om
omstandigheterna fordandras. Att blanda distans- och campusbaserad undervisning/arbete blir
alltmer vanligt och ar en forutsattning for att bibehalla god arbetsmiljé och god arbetsrelaterad
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hélsa. Diskussioner, dar en rad aspekter maste vagas in, fors om hur denna balans kommer att se ut i
ett mer permanent perspektiv. Ett av underlagen for dessa diskussioner utgoérs av resultatet av de
enkater som genomforts for att fanga medarbetarnas upplevelser av den arbetssituation som den
snabba omstallningen till hemarbete inneburit. Genom ett 6kat anvandande av olika IT-verktyg drivs
den tekniska utvecklingen pa i hogre takt, och en positiv spiral skapas med dnnu fler anvandare som
upplever férdelar med nya arbetssitt. Aven de negativa konsekvenserna med en digital omstélining
maste beaktas. Nar tid for forflyttning och transport mellan moten sparas kan effekten bli att antalet
moten 6kar och darmed dven arbetsbelastningen. Fysiska moten upplevs av manga som ett tillfalle
att samspela med andra manniskor, vilket kan ge en positiv pafylinad av energi och motivation i
arbetet. Nar dessa fysiska moten uteblir kan det fa negativa konsekvenser for det psykiska
valbefinnandet. En snabb teknisk utveckling staller ocksa hogre krav pa medarbetarna att stélla om
och lara nytt.

Att leda pa distans ar en utmaning for alla i ledande roller. Stort fokus behdver laggas pa att halla
kontinuerlig kontakt med de medarbetare som arbetar fran hemmet. Arbetsmiljdansvaret bar
myndigheten med sig hela tiden oavsett var medarbetare befinner sig. Universitetet arbetar pa olika
satt med dessa fragor och stdd och hjalp finns att fa.

For att mota studenternas behov bor universitetet i mojligaste man ha virtuella kanaler for kontakter
och utveckla befintliga informationskanaler. Exempel pa I6sningar for information kan vara FAQer,
digitala utbildnings-, karridr- och yrkesvaljare, webfilmer, podcasts och SMS-tjanster, men aven mer
malgruppsanpassade studenttjanster utifran program, amne och kurs. Parallellt med detta fortgar
arbetet med universitetets webbsidor for att géra det enklare att séka och finna information pa
dessa, liksom pa plattformar med hog studentnarvaro, exempelvis Blackboard. En frontdesk for
samtliga studentadrenden, digitala som analoga, ar ocksa angeldaget och nagot som universitetet
arbetar med.

Under 2021 har ocksa ett aktivt arbete med att skapa fler kanaler for att méta studenternas behov
inom till exempel studiemiljo, biblioteksverksamhet med mera tillskapats. Det har gett maojlighet att
mota studenter pa nya satt och ge en annan typ av stod.

4.1.2 Tillitsbaserad styrning i offentlig sektor

Idéerna om hur den offentliga verksamheten ska styras har skiftat under aren, med en tydlig
svangning de senaste aren mot en tillitsbaserad styrning och ledning inom staten. Bland annat har
flertalet utredningar och férslag lamnats av Tillitsdelegationen. Som en reaktion pa mal- och
resultatstyrning har tillitsbaserad styrning blivit en vedertagen styrmodell. En tillitsbaserad styrning
bygger pa en balans mellan mal, uppfdljning, analys och resultat a ena sidan och pa tillit, innovation,
utveckling och kultur a den andra. | Styr- och resursutredningen (SOU 2019:6) betonas vikten av att
starka och ansvarsfulla larosaten behover bygga pa starka och ansvarsfulla kollegiala strukturer.
Ovanstdende ligger i linje med utvecklingen mot tillitsbaserad styrning, dvs. en styrning som bygger
pa inre motivation, professionella normer och verksamhetsnara kunskap, dar ett tydligt fokus pa och
ansvar for verksamhetens mal paras med en flexibilitet i hur verksamheten bast bedrivs for att na
malen. En styrning som i hogre grad ar dialogbaserad ar en viktig del i detta. Styrningen behover
vidare bli mer samordnad, mellan olika politikomradens behov, olika styrmedel och inte minst med
ett helhetsperspektiv pa verksamheten dar sambandet mellan utbildning och forskning beaktas
tydligare. Styrningen behover vara kunskapsbaserad med utvardering och uppféljning av reformer.
Langsiktigheten i styrningen behover 6ka och detaljeringsgraden minska.

4.1.2.1 Tillitsbaserad styrning
Orebro universitet har utvecklat en grundsyn for styrning och ledning dér tillit ingdr som en central
del. Viktiga delar handlar om att delegera beslut och att férena linjeorganisationen med kollegialt
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inflytande.3! Effekterna av att fakulteterna lades in som en nivd mellan universitetsledning och
institutioner kommer att foljas upp under nasta ar. De justeringar av den interna organisationen och
styrningen som genomforts gor att beslut idag fattas narmare verksamheten for att 6ka det kollegiala
inflytandet och effektivisera beslutsvagarna. Detta stéller krav pa férmaga och mod att ta ansvar och
fatta beslut. Eftersom de akademiska chef- och ledningsuppdragen ar tidsbegrdansade &r det
nodvandigt med ett proaktivt gemensamt verksamhetsstod, inom respektive omrade. Detta blir 6ver
tid ett institutionellt minne for kdarnverksamheten.

For att na universitetets vision och mal dr det avgdrande att ocksa innehallet i chef- och
medarbetarpolicyn blir levande i respektive verksamhet. Detta arbete stdds av personalavdelningen.
Forst da dessa fragor far genomslag i vart agerande och i vart dagliga arbete kan en tillitsbaserad
styrning fa fullt genomslag. En del i den tillitsbaserade styrningen ar ocksa samverkan, dar
samarbeten 6ver organisationsgrdnser ar nagot positivt som behdover utvecklas och starkas. Att hitta
gemenskap i uppdrag eller utmaningar, eller att géra gemensamma prioriteringar och ha goda
dialoger, framjar utvecklingen av Orebro universitet.

4.1.3 Anvdndaren/medborgaren i fokus

En trend inom den offentliga sektorn ar att tydligare satta anvandaren i fokus vid utveckling av
verksamhet och tjdnster. Anvandaren i fokus handlar da om en forflyttning mot, och en utveckling av,
tjanstedesign/servicedesign. Det finns exempelvis en férvantan pa en enkel ingang till
myndigheten/larosétet och snabba eller omedelbara Iésningar. Aven internt inom organisationer
okar trycket pa att erbjuda tjanster som ar lattillgangliga och smidiga. Manga organisationer skapar
till exempel “en vag in” for olika interna supporttjanster, samlad och 6versiktlig information pa web
om tjanster och stdéd som erbjuds, et cetera.

Den redan starka regleringen i Sverige kring tillganglighet for personer med funktionsnedsattning
forstarks genom ny lagstiftning sa som webbtillganglighetsdirektivet och andra politiska initiativ. Det
talas ocksa mer om ”design-for-alla”. Tillgdnglighet ar inte nagot som goérs endast for personer med
funktionsnedsattning utan for personer i alla aldrar och funktionsférmagor i olika situationer och
under varierande omstandigheter. Detta gar helt i linje med larosdtenas uppdrag att bidra till
livslangt larande som foreslas skrivas in i hogskolelagen.

4.1.3.1 Forbattringar i interna tjanster

Arbetet med att minska den administrativa bérdan for larare och forskare inom Orebro
universitet fortgar i syfte att frigora tid till utbildning och forskning. For att minska
administrationen och sakerstalla kvalitet i verksamheten kravs en val fungerande
stodverksamhet och en genomtankt ansvarsférdelning mellan kdarnverksamheten och
stodverksamheten respektive mellan centralt och lokalt stod. For universitetet betyder det
bland annat att fortsatta att utveckla och fortydliga de kontaktvagar som olika interna
intressenter anvander. Det kan till exempel ske genom att skapa ”"en vag in” for all IT-support
och aven fortsatta arbetet med "en vag in” ("Tratten”, se 4.2.4) for all IT-utveckling, att
fortsatta utforma sjalvbetjaningstjanster och lattillganglig information i olika anpassade
format (text, film etc.), samt att forenkla och fértydliga dessa processer. Vidare behover
infrastrukturen och stodet for resfria moten utvecklas. Det pagar ocksa utveckling av
lokalbokningsprogram, utveckling av digitala 16sningar for ekonomiprocesser med mera.

Inom universitetet finns ett behov att utveckla férmagan att utvardera och genomfora
omfoérdelning av arbetsuppgifter, till exempel forflyttningar centralt—lokalt eller
kdrnverksamhet—stédverksamhet. Malet ska vara att styra ansvar och resurser dit dar

31 Chef- och medarbetarpolicy, drendenummer ORU 2019/05029.
32



resurserna anvands mest effektivt och darigenom antingen lyfta arbetsuppgiften fran eller
styra resurser till kirnverksamheten och darmed avlasta den. Ett exempel pa detta ar
lokalbokningen som utreds for en 6kad centralisering i syfte att géra hanteringen smart och
effektiv. Under varen 2021 pagar en forstudie om hur universitetets intranat, Inforum, skulle
kunna utvecklas. En arbetsgrupp med representanter fran Kommunikation och samverkan,
Personalavdelningen och IT-avdelningen fokuserar bland annat pa hur intranatet skulle kunna
bli mer dynamiskt, fa en storre transparens, snabbare informations- och kunskapsdelning och
hur det pa det stora hela taget skulle kunna utvecklas till ett kraftfullare arbetsredskap med
fler integrerade system.

Under senare ar har samarbetet mellan centralt och lokalt stéd utvecklats bland annat genom
att administrativa enhetschefer vid institutionerna och den administrativa ledningsgruppen
(ALG), dar universitetsdirektoren och samtliga avdelningschefer ingar, traffas regelbundet
nagra ganger per termin. Detta samarbete ar viktigt och bér vidmakthallas.

4.1.3.2 Minskad administration

For att frigora tid till utbildning och forskning ska avdelningarna och Universitetsbiblioteket planera
for atgarder som kan minska det administrativa arbetet for larare. Detta kan ske till exempel genom
forenklade rutiner, minskade ambitionsnivaer, nya satt att organisera arbetet eller genom nya
tekniska l6sningar. Samtliga avdelningar ska utover detta se 6ver vad som kan utvecklas inom den
egna verksamheten och ange detta i verksamhetsplanen. Planering och genomférande bor ske i néra
dialog med berord verksamhet for att hitta de I6sningar som ger basta effekt. Det kan vara lampligt
att gemensamma initiativ tas mellan avdelningarna och Universitetsbiblioteket for att minska det
administrativa arbetet.

Aven chefer och ledare upplever en arbetssituation som préglas av alltfér mycket
administration samt efterfragar |6sningar for att underlatta styrning och ledning av
verksamheten. Aven i férhéllande till denna grupp ska avdelningarna i sin planering ta sarskild
hansyn till aktiviteter som bidrar till en minskad administration, liksom aktiviteter som bidrar
till en utvecklad verksamhetsstyrning.

4.1.4 Digitalisering

Den digitala utvecklingen har paverkat samhaéllet och ldrosdtena under en langre tid. Inom stora delar
av offentlig sektor finns ett allt hogre tryck pa en digitaliserad verksamhetsutveckling.

Digitaliseringen paverkar saval kdrnverksamheten som administrationen. | och med att ldrosatena
under stor del av 2020 och 2021 varit tvungna att bedriva storre delen av sin verksamhet pa distans
har en stor omstéllning mot ett mer digitaliserat arbetssatt gjorts pa mycket kort tid. Har finns ett
stort behov av en fortsatt kraftsamling for att utvdrdera och utveckla redan pagaende
digitaliseringsarbete, liksom att stédja nya initiativ.

| takt med den 6kade digitaliseringen kommer ocksa de 6kade behoven av kompetens och struktur.
Den digitala kompetensen hos medarbetarna behdver generellt hojas for att battre kunna forsta och
tillgodose universitetets utvecklings- och effektiviseringsmajligheter och hur dessa kan uppnas med
digitaliserade losningar. | samband med att kompetensen och forstaelsen hojs behéver universitetet
tillse att processer och strukturer finns pa plats for att kunna omhéanderta och realisera de
utvecklings- och digitaliseringsidéer som kompetenshéjningen medfor. For att kunna nyttja den fulla
effekten av digitaliseringen behdver organisationen dessutom utveckla formaga att arbeta i breda
tvarfunktionella team. Universitetet stravar efter att de digitala [6sningar som utvecklas och képs in
dr anvandarvanliga, uppfyller lagkrav sdsom GDPR (déar ett arbete gors under 2021), hallbara samt
kompatibla med varandra.
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4.1.4.1 Nya digitala |6sningar

Det ar ett hogt tryck pa att utveckla ett stort antal rutiner och processer utifran nya digitala
I6sningar. Detta kraver tydliga prioriteringar dir Orebro universitets strategiska mal ar tungt
styrande. Vid inférandet av nya system behdéver klargéras hur manga anviandare som ar
andamalsenligt, da det &r en utmaning att uppratthalla en effektiv support och ett stod till
anvandning och utveckling av de system som anvands. Sarskilt angelaget ar att personal och
studenter far en enkel och enhetlig kanal till support och stod, ndagot som kraver samordning av flera
verksamheter som idag jobbar parallellt med support och stdd. Det finns ocksa behov av en fortsatt
Okning av var digitala kompetens och forstaelse fér maojligheterna med en digital utveckling.

Nya tekniska innovationer gor att tidigare val inte langre ar aktuella och tekniska val som hittills
gjorts kommer att behdva bytas ut och uppdateras. Arbetssatt kan komma att férandras nar nya
tekniska mojlighet uppstar. En sadan férandring kan ses i samband med ett 6kat anvdndande av
teknik under 2020/2021, da mycket verksamhet bedrivits fran hemmet. Nar trycket pa utveckling
genom digitalisering 6kar uppstar ett behov av en samlad bild 6ver utvecklingsinitiativ, projekt och
planerad verksamhetsutveckling. Via IT avdelningens koncept “Tratten” kan ett strukturerat och
processorienterat arbetssatt bedrivas dar olika typer av initiativ gallande nyutveckling,
vidareutveckling och vidmakthallande balanseras genom dialog och insamling. Genom den samlade
bilden kan aktiviteter pa sa val dvergripande niva som pa avdelnings- och institutionsniva prioriteras
utifran universitetets strategiska mal via den administrativa ledningsgruppen ALG. | det arbetet &r
det viktigt att halla isar vad som &r digital utveckling och vad som ar dagligt operativt linjearbete.
Nagra av malen med en 6kad digitalisering ar att bli mer effektiva, frigora tid for andra mer
vardeskapande uppgifter och hdja kvalitén i verksamheten.

4.3 Administrationens ram

Ramarna till administration och stodverksamhet ska dimensioneras sa att en effektiv verksamhet kan
bedrivas. Stodverksamheterna ska darfor grundligt ga igenom sin verksamhet for att sdkerstélla att
de ar optimalt anpassade till 6vrig verksamhet och radande situation. De utékningar som kan bli
aktuella ska ske inom specifika, prioriterade omraden dar sarskilda insatser bedoms viktiga. En
samlad bedémning for hela verksamhetsstddet gors av universitetsdirektéren.

Administrationens ram kan komma att forandras som en foljd av att budgetposter flyttas. Det kan
vara en satsning som tidigare finansierats av rektors strategiska medel eller annan verksamhet som
flyttas eller avslutas.

| fortsatt beredning av den administrativa ramen ska det tydligt framga hur ramen férandras genom
eventuell upprakning av pris- och [6neomrakning, flytt av budgetpost eller riktad strategisk satsning
dar varje satsning specificeras. Malet ar att den administrativa ramen ska utgéra maximalt 22
procent av universitetets totala kostnader.

5. Positionering och relationer

Det blir allt viktigare for larosaten att synliggdras och profilera sig i en 6kande konkurrens om
studenter, forskningsanslag och medarbetare. Detta kommer ocksa till tydligt uttryck i den senaste
forsknings- och innovationspropositionen. Samverkan och nyttiggérande genom utbildning och
forskning ar grunden for universitet och hégskolors arbete med att utveckla relationer med andra
aktorer och sektorer i samhallet. Arbetet bygger pa ett 6msesidigt utbyte och &r inte bara en
mojlighet for ldrosatena att sprida kunskap till andra utan bidrar ocksa till kvalitet i forskning och
utbildning.
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Orebro universitet har pabérjat ett arbete med att identifiera sin synlighet och position i det svenska
larosateslandskapet. Arbetet kommer att mynna ut i sdrskilda kommunikationsinsatser for utvalda
omraden av vikt fér universitets framtida utveckling.

Universitetets ambition dr att samverkan ska ses som en integrerad del i forskning och utbildning och
vara en angeldgenhet for alla medarbetare och studenter. Fran och med 2020 utgar
planeringsarbetet fran de samverkansmonster som tidigare identifierats av bland andra Vinnova3? i
deras regeringsuppdrag att starka universitet och hogskolors samverkansformaga, se figur 3 nedan
med exempel. Genom att bedriva forskningssamverkan, utbildningssamverkan, innovation och
nyttiggérande samt 6vrig utatriktad samverkan bidrar universitetet till en kunskapsbaserad
samhallsutveckling. Samverkan mellan universitetet och det omgivande samhallet leder ofta till att
forskningsresultat direkt kan tillampas och skapa mervarden. Det kan ocksa leda till att nya
grundforskningsfragor identifieras och befintliga eller nya utbildningsomraden utvecklas.

Forskningssamverkan
+  Samverkan genom forskning
= Uppdrags- ach aktionsforskning som inkluderar samverkan = \Verifiering, utveckling och spridning av innovationer
= Samverkan genom konferenser, delade faciliteter och = Samverkan genom foretagsetableringar
forskningsinfrastruktur = Studenters entreprendrskap
= Personrorlighet och delade anstaliningar
= Samverkan kring forskarutbildning

Samverkan genom innovation och nyttiggérande

Utbildningssamverkan Ovrig utatriktad samverkan

= Uppdragsutbildning och fortbildning

= Samverkan kring kurs- och programutveckling
= Praktik och fallstudier i samverkan

= Samverkan i undervisning och handledning

= Samverkan genom bransch- och programrad

= Natverkande, arenautveckling och partnerskap

= Formelit deitagande/radgivande i samhallsutveckling

= Deltagande i publika event och popularisering av forskning
= Samverkan genom expertkunskap

+ Information om forskningsresultat

= Rekrytering och breddad rekrytering av studenter

Figur 3 Monster for samverkan mellan akademi och samhalle

5.1 Trender inom hégskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet
5.1.1 Breddat perspektiv och 6kade férvintningar pd samverkan

Universitet och hogskolor utgér en av samhallets mest centrala institutioner och samverkan med
omgivningen har under lang tid varit en naturlig del av forskning och utbildning. Samverkan ar alltsa
ingen ny fraga for larosatena, men det tycks som att férvantningarna pa larosatena inom
samverkansomradet tilltar. Under senare tid har trenden gatt mot en 6kad formalisering och
systematisering av samverkansomradet. Med det foljer ocksa krav pa matning och uppféljning. Det ar
tydligt i de senaste tva forskningspropositionerna®. | propositionen fran 2016/217 angavs till
exempel samverkan som ett av tre uppféljningsbara mal. Detta aterkommer i propositionen 2020/21
da regeringen, med betoning pa samverkan, skriver att de vill utveckla myndighetsstyrningen
inklusive uppféljning och utvardering av universitet och hégskolor. Formuleringarna ar visserligen

32 Se Universitets och hdgskolors samverkansménster och dess effekter, Vinnova analys, VA 2014:09. Se dven
Perez Vico, E. (2018) En 6versikt av forskningen om samverkansformer och deras effekter i Berg, M., Fors, V. &
Willim, R. (red.) (2018) Samverkansformer: nya véigar fér humaniora och samhdllsvetenskap. Lund:
Studentlitteratur.
33 Prop. 2016/17:50, Kunskap i samverkan — fér samhéllets utmaningar och starkt konkurrenskraft; Prop.
2020/21:60, Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.
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nagot svdavande kring hur det ska ga till och vilka indikatorerna ska vara, men de ger nagra exempel:
mobilitet bland larare och forskare (exempelvis delade anstallningar, adjungeringar och doktorander
med externa anstallningar), spridning av forskningsbaserad kunskap, sampublicering med externa
parter samt nyttiggérande av forskning.

Arbetet med nyttiggérande har haft ett férhallandevis snavt perspektiv pa kommersialisering av
forskning, vilket féranlett en del kritik. | den senaste propositionen och i den senaste
innovationsutredningen* talas dock om ett breddat perspektiv pd nyttiggérande. Det &r ocksa linje
med styr och resurs-utredningen (STRUT) fr&n 20193° samt SUHFs stéllningstaganden i fragan. 3¢

Kanske kommer det kommersiella perspektivet att spela en mindre, och relativt sett mer rimlig, roll
inom samverkans- och nyttiggérandeomradet.?” Méjligen da till férman for ett bredare anslag som
fokuserar mer pa forskningens och utbildningens roll inom hallbarhet och samhéllsutmaningar.

5.1.1.1 En trovardig aktor som bidrar till samhallsdebatten

Orebro universitet har under senare ar intensifierat satsningen p& att utveckla larositets position
genom kommunikation och marknadsféring. Aven arbetet med universitetets identitet och
varumarke har starkts med utgangspunkt i universitets vision och genom olika aktiviteter med syfte
att starka och utveckla relationen till omgivningen.

Nyckeln till en stark profil och ett hdgt anseende kan antas vara en 6kad kinnedom om Orebro
universitet. | konkurrensen med de andra yngre universiteten star sig Orebro bra, men det finns inte
samma kdannedom om Orebro universitet som om de flesta dldre ldrositen. Universitetet behdver
utveckla formagan att komma fram i och synas i debatten och samhallslivet inom fler forsknings- och
utbildningsomraden. P4 samma satt behover universitetets formaga att fungera som en aktiv
samverkanspartner for foretag, offentlig sektor och civilsamhallet utvecklas.

5.1.1.2 Mobilitet mellan akademi och samhélle

Mobilitet eller personrorlighet mellan akademi och det omgivande samhallet pekas ut som ett
nyckelomrade for uppfoljning i den senaste forsknings- och innovationspropositionen. Ett satt att
utveckla rorligheten och utbytet mellan universitetet och andra sektorer ar att engagera adjungerade
larare pa olika nivaer och darigenom fa tillgang till extern specialistkompetens och erfarenhet.
Antalet adjungerade larare fortsatter att 6ka vid universitetet, framfor allt andelen adjungerade
adjunkter, t.ex. inom lararutbildningen. En ytterligare beprovad vag for 6kad rorlighet ar att skapa
mojlighet for forskare och larare att under en kortare period vistas del av sin tid i foretag och
organisationer, dels for att starka utbildning och forskning, dels for att bidra till dverforing av
kunskap till det omgivande samhéllet. Under 2018-2020 deltog Orebro universitet i det
Vinnovafinansierade K3-projektet PAUS, dar ett tiotal forskare och larare fick moéjlighet att under ett
halvar lagga 20 procent av sin tid i en verksamhet nara deras undervisning och forskning. Denna
satsning fortsatter nu i ett samarbete med Region Orebro lan.

34S0U 2020:59, Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta
3550U 2019:6, En l&ngsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan. Utredningen papekade att
formuleringarna kring samverkan och nyttiggérande i hogskolelagen ar for begransade nar det galler att
beskriva hogskolans faktiska roll rorande samhallsnytta i bred mening med ett alltfor ensidigt fokus pa
forskningsresultat och information.
36 Sveriges universitets- och hégskoleférbund (2019). Lirosdtenas samverkan med det omgivande samhdllet:
utgangspunkter och principer. [Stockholm]: SUHF - Sveriges universitets- & hogskoleférbund.
37 Med detta sagt, finns det naturligtvis dven varden i arbetet med kommersialisering av forskning. Se t.ex.
Scott Shanes undersokning kring spinoffs fran MIT under perioden 1980-1996. Shane, S. A. (2004). Academic
entrepreneurship: University spinoffs and wealth creation. Edward Elgar Publishing.
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5.1.2 Den hégre utbildningens roll i samhdllet

Det har funnits en tendens att underskatta utbildningens betydelse ur ett samverkans- och
nyttiggdrandeperspektiv. Utbildning ar i sarklass det uppdrag hos larosatena som bringar mest nytta i
samhallet och kan mot denna bakgrund tdankas vara ndsta omrade fér reformer inom samverkan och
nyttiggérande. Den hogre utbildningen har en lang tradition av samverkan genom aktiviteter som
verksamhetsforlagd utbildning, examensjobb, studiebesdk, gastforeldasare mm. Studenterna
engagerar sig dessutom ofta sjélva, vid sidan av studierna, for att fa mojlighet att mota arbetsgivare
eller praktisera sina nyvunna kunskaper och nyfikenhet pa specifika eller allmanna
samhallsutmaningar (genom till exempel temadagar eller sa kallade "hackatons”).

En internationell Iangtgaende trend ar en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden déar anstéllda byter
bade arbeten och sektorer oftare samtidigt som nya arbeten uppstar i hogre takt an tidigare. Det
innebar att en hogskoleutbildning inte kan garantera en plats pa arbetsmarknaden under ett helt
arbetsliv (se 2.1.5 och 2.2.5).

5.1.2.1 Langsiktig interaktion med alumner

| arbetet med att 6ka kinnedomen om Orebro universitetet och stirka universitetets relation till
omvarlden ar de tidigare studenterna — alumnerna — en viktig malgrupp och samverkanspart.
Feedback fran alumner ar en viktig del i den kontinuerliga utvecklingen och kvalitetssdkringen av
utbildningar. Det ndra samarbetet med alumnerna sker framst inom varje institution och i relation till
program och kurser. | det centrala stédet finns exempelvis verktyg for kartlaggning och évergripande
analyser. Ett arbete med att ta fram en alumnenkat pagar for narvarande. Resultatet av enkaten ska
forutom att bidra till att utbildningarna forbattras och lever upp till studenternas férvantningar och
behov, dven anvandas for att vidareutveckla universitetets alummnverksamhet och
studentrekryteringskommunikation. Stéd for alumnarbetet finns ocksa genom programmet Mentor
Match som matchar universitetets nuvarande studenter med alumner. Mentorerna férbereder
studenterna pa tiden efter universitetsstudierna och kan ge stéd och kloka rad infor ett
framgangsrikt yrkesliv.

5.1.3 Konkurrens, varumdrke och profilering

Forskning och hogre utbildning befinner sig i en pagaende omstallning med 6kade krav pa méatbar
och synlig integrering i samhallet. Detta sker samtidigt som det ocksa blir allt viktigare for larosatena
att synas och horas i konkurrensen om studenter, medarbetare och forskningsmedel. Universitet och
hogskolor konkurrerar pa vad som skulle kunna liknas vid en marknad for hégre utbildning och
forskning. | detta sammanhang blir anseende och trovardighet viktiga faktorer. De flesta larosaten
lagger mot denna bakgrund numera betydande resurser pa marknadsféring och kommunikation. Det
finns alltsd en trend som betonar arbetet med larositenas varumarke och profilering.3®

Ett vanligt satt att arbeta med profilering ar att kommunicera den forskning och de forskare som syns
i samhéllsdebatten och vars forskning f&r genomslag i samhéllsutvecklingen. Aven inom
forskningsfinansieringsprocessen blir kommunikationen utat allt viktigare, for att till exempel kunna
hitta samverkanspartners till forskningsansokningar och for att kunna skriva popularvetenskapliga
sammanfattningar och kommunikationsplaner, som vager allt tyngre i besluten om forskningsanslag
fran finansiarer. | detta sammanhang aterfinns ocksa trenden med 6ppen vetenskap, som handlar
om att gora forskning mer tillganglig och transparent bade inom vetenskapssamhallet och for det
omgivande samhallet. Ett annat omrade ar spridning av forskningsbaserad kunskap och arbetet med

38 Alexandersson; Mikael (2013). Profilering for olikhet och mangfald. Ingdr i Sveriges universitets- och
hogskoleférbund (2013). Framtiden bérjar nu: utbildning och forskning i ett framtidsperspektiv, en antologi for
dialog om den svenska hégskolan 2030. Stockholm: Sveriges universitets- & hogskoleforbund (SUHF).
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att gora forskningsbaserad kunskap mer tillgdnglig i det omgivande samhallet och samtidigt starka
Sveriges innovations-/konkurrenskraft. Forskningskommunikationen ar en integrerad del av
samhallsuppdraget och det finns en forvantan pa larosdtena och dess forskare om att vara aktiva och
delta i samhallsdebatten. Det ar en central del i larosatenas samhéllsbdrande funktion och bidrar
dartill att behalla det hégra fortroende som sektorn atnjuter hos allménheten. | konkurrensen om
studenterna har manga larosadten ocksa borjat vanda sig till sina tidigare studenter, alumnerna, for
att anvanda dem som ambassadorer i rekryteringsarbetet. Det finns en svagare tendens till detta i
Sverige dn manga andra lander men den &r langsamt tilltagande dven har. Fran att ha haft ett fokus
pa att utveckla relationer for att 6ka donationer till larosatena (ofta mycket langa processer) handlar
diskussionen nu mer om hur alumnernas relationer till nuvarande studenter kan berika undervisning,
leda till forskningssamarbeten och bidra till studentrekryteringen.

5.1.3.1 Kunskapsbaserade samarbeten och strategisk samverkan for 6msesidig nytta

Orebro universitet har under de senaste aren tagit viktiga steg mot att etablera samverkan och
nyttiggérande som en naturlig del av kdrnverksamheterna utbildning och forskning. Med
utgangspunkt i universitetets vardegrund och dess betoning pa att utveckla kunskap i ndra samspel
med studenter, vetenskapssamhélle och omvirld etablerades under 2020 Orebro universitets
Innovationsarena. Flera funktioner for stod till samverkan och nyttiggérande av utbildning och
forskning finns narvarande i Innovationsarenan, till exempel Innovationskontoret, Social Impact Lab
och Al Impact Lab.

For att ta nasta steg i utvecklingen av samverkan och nyttiggérande ar kompetenshéjande aktiviteter
av stor vikt. Sedan tidigare finns det en doktorandkurs i nyttiggérande, Att nyttiggora forskning och
vetenskap, som ges inom ramen fér Innovationskontoret Fyrklévern3. Hogskolepedagogiskt centrum
har utvecklat en ny kurs som utgar fran larosdtenas uppdrag om att integrera hallbarhet i utbildning.
Ett viktigt led i kvalitetsarbetet och utvecklingen av attraktiva utbildningar ar att utveckla nara
relationer med studenternas framtida arbetsmarknad. Universitetets stravan ar att alla studenter ska
fa mojlighet att traffa potentiella arbetsgivare och prova praktiskt entreprendrskap under sin
studietid. Under 2020 har till exempel verktyget Professionsprofilen ytterligare etablerats och
forankrats som stod till [arosatets utbildningar. Aktiviteten syftar till att skapa moten mellan
studenter och arbetsgivare i ett rundabordssamtal med fokus pa arbetsmarknadsmdjligheter efter
examen.

Inom ramen fér satsningen Orebro Campus Lab arbetar universitetet tillsammans med Akademiska
Hus for att skapa en utbildnings- och forskningsmiljo i digital och hallbar framkant. Det innebar till
exempel att utveckla och anpassa miljon till ny teknik, nya pedagogiska arbetssatt och nya behov hos
dem som vistas pa campus. | arbetet med Orebro Campus Lab involveras savél studenter och
forskare som externa samarbetspartners, ndagot som ar helt avgorande for att satsningen ska bli
framgangsrik. Orebro Campus Lab och Akademiska hus arbetar ocksd i ndra samarbete med
Hogskolepedagogiskt centrum, Campusavdelningen och IT-avdelningen for att utveckla kunskaper
om nya larmiljéer. Denna samverkan initierades inom ramen for den strategiska satsningen
Framtidens lararutbildning, men har under pandemiaret blivit en universitetsévergripande
angeldgenhet da nya behov och fragestallningar om framtidens larande och utbildningsmiljéer har
vaxt fram som ett resultat av den digitala omstallningen. Samarbetet har fokuserat pa ett
strukturerat och verksamhetsnara arbete med larare fran olika fakulteter, institutioner och &mnen
samt tvarfunktionella team, med representation fran universitetets stodfunktioner. Detta har gett
konkreta resultat i form av ett pedagogiskt stddmaterial*® och en ny standard*! fér planering och
utveckling av laraktiviteter och multifunktionella lokaler vid universitetet.

39 Universitetets samarbete med Mittuniversitetet, Karlstad universitetet och Linnéuniversitetet.
40 Reflektionsunderlag for utveckling av larmiljéer och Rums- och aktivitetsdiagram.
412:3:4-principen.
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6 Internationalisering

6.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

Utgangspunkten for universitetets arbete med internationalisering ar den handlingsplan for
internationalisering som géller 2021-2024. Utvecklingen inom internationaliseringsomradet vid
universitetet 6kar aktivitetsmassigt, vilket kommer stélla 6kade krav pa saval karnverksamheten som
stodfunktionerna. Verksamheten leds av vicerektor for internationalisering men stodet for
internationaliseringsaktiviteter ar fordelat pa ett flertal olika avdelningar. Arbetet med
internationaliseringsradet, institutionernas natverk for internationalisering, det administrativa
natverket for internationalisering samt natverket for programansvariga for internationella
masterprogram fungerar val och anpassas kontinuerligt for att bast mota de interna behoven samt
utvecklingen i omvarlden.

6.1.1 Det internationella ldrosdtet

Verksamheten vid universitet och hogskolor ar till sin natur internationell och behoven vaxer genom
Okad rorlighet av méanniskor, information och resurser éver nationsgranser. | den forskningspolitiska
propositionen* som presenterades i december 2020 framhalls tydligt vikten av internationalisering:
"For att Sverige ska vara en ledande forsknings- och kunskapsnation med forskning och utbildning av
internationellt sett hog kvalitet kravs bade internationell samverkan och en hog grad av
internationalisering.” Regeringen anser att det dr dags att hoja ambitionsnivan och féreslar darfor en
skarpare skrivning om internationalisering i hogskolelagen: det ska anges att den samlade
internationella verksamheten vid varje hégskola dels ska starka kvaliteten i hdgskolans utbildning och
forskning, dels nationellt och globalt ska bidra till sddan hallbar utveckling som hégskolorna har i
uppgift att framja. Vidare papekas ett behov av battre samordning av myndigheters arbete for att
effektivisera, starka och samla insatser for internationalisering.

Inom Europa finns en tydlig trend kring samarbeten i konsortieform inom “European Universities-
initiativet”, vars syfte ar att skapa starka strategiska partnerskap mellan europeiska larosaten for att
gemensamt erbjuda utbildning och bidra till att 6ka studenters rorlighet. European University
Association, en organisation med 6ver 800 europeiska universitet som medlemmar, lanserade i
borjan av 2021 ett visionsdokument, ”Universities without walls — A vision for 2030”, som dven det
fokuserar pa 6kad rorlighet mellan europeiska universitet. Vidare ar hallbar samt ansvarsfull
internationalisering nagot som diskuteras frekvent och nya former av mobilitet, som virtuell
mobilitet och “blended mobility”, &r pa uppgang. Detta staller andra krav pa arbetet med
internationalisering. Dock kommer den interkulturella erfarenheten som utbytesstudier erbjuder att
vara viktig dven framgent, varfor en fortsatt efterfragan pa fysisk mobilitet kommer att kvarsta.

6.1.1.1 European Universities — en framtidssatsning

Det mest prioriterade arbetet fér den kommande tredrsperioden ar Orebro universitets deltagande i
NEOLAIA, ett europeiskt konsortium bestaende av sju unga universitet som kommer ansdka om att
bli ett ”“Europauniversitet” inom ramen for EUs European Universities-initiativ (inom Erasmus+-
programmet) med deadline i mars 2022. Orebro universitet har huvudansvaret for arbetspaketet for
forskning, vilket kommer vara fokus for universitetets arbete. Samtidigt kommer mycket att kretsa
kring utbildningssamarbeten, saval i form av mobilitet via Erasmusavtal, men ocksa gemensamma
program, kurser och sommarskolor. D3 dessa typer av samarbeten ar relativt outforskade vid
universitet kommer de inledningsvis att vara tidskravande. Samarbetet inom NEOLAIA inkluderar
ocksa samverkan géllande stédprocesser sa som pedagogisk utveckling, internationell rekrytering av
personal, inklusion, jamlikhet- och jamstalldhetsarbete, marknadsféring, med mera.

42 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige, Prop. 2020/21:60.
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6.1.1.2 Prioriterade samarbetsomrdaden

Aven om arbetet inom NEOLAIA &r i fokus fortsitter arbetet med den strategiska partnern Aston
University, som mycket gladjande utsags till “University of the Year 2020” da The Guardian rankade
brittiska universitet. Orebro universitet dr dven med i flera projektspecifika nitverk sdsom: Sweden
Italy (Swetaly) dar 17 svenska och 16 italienska larosaten ingar; South Africa — Sweden University
Forum (SASUF 2030) déar 14 svenska och 24 sydafrikanska larosaten ingar; MIRAI 2.0 dar 11 svenska
och 8 japanska larosaten ingar; samt det STINT-stodda Global Challenges University Alliance (GCUA
2030) dar 15 larosaten runt om i varlden ingar, varav tre svenska.

6.1.1.3 Externa medel for att skala upp internationaliseringen

Under 20210 har det skickats flera ansokningar om externa medel inom Eramus+ Key Action 2 for att
finansiera internationaliseringsaktiviteter program som ar planerade att genomféras gemensamt
mellan Orebro universitet och olika internationella ldrositen, bland annat i form av double/joint/dual
degrees samt pedagogisk utveckling for larare. En av dessa ansdkningar beviljades och arbete har
under 2021 paborjats med projektet "Supporting academics to become International Educators
through Professional Learning Communities”. Under 2021 har ocksd arbetet med att starta Orebro
universitets férsta gemensamma internationella program, “Nordiskt masterprogram i kemi med
inriktning arktisk milj6forensikNordic Master Programme in Arctic Environmental Forensics”,
finansierat av Nordiska Ministerradet, varit prioriterat. Arbetet inkluderar utredande av regelmassiga
aspekter, till exempel gillande antagning, examen och finansiering, och staller aven krav pa praktisk
hantering gallande exempelvis studentmobilitet, uppehallstillstdnd och studieavgifter. EU stéller dock
inga OH-medel till forfogande inom Erasmus+ for administrativa insatser, sa det behover tas ett
samlat grepp runt finansieringen av detta.

6.1.1.4 Att frdmja goda villkor for forskare

Orebro universitet anslét sig 2018 till EU-kommissionens HR-stadga The European Charter for
Researchers och skickade i december 2020 in sin forsta delrapport som godkandes och gavs positiv
respons av bedomarna. Implementeringen av HR-stadgan ar en del av universitetets arbete med att
erbjuda en stimulerande och inkluderande arbetsmiljo som ger en konkurrensférdel i rekryteringen
av internationell personal.

Orebro universitet har som ett led i sitt arbete med internationalisering erhallit utmarkelsen HR
Excellence in Research. Utmaérkelsen &r ett bevis pa att Orebro universitet varnar om forskares
arbetsvillkor, utveckling och den fria forskningen. Detta bidrar till 6kat anseende, konkurrensférdel i
internationell rekrytering samt underlattar vid ansékan om forskningsmedel. En uppdaterad
handlingsplan har skickats in och godkants av EU-kommissionen. Arbetet med handlingsplanen
fortsatter under 2021-2023. Att vdarna om goda villkor for forskare &r en fraga som universitetet
engagerar sig i aven i en internationell kontext, bl.a. genom att under 2021 ga med i natverket
”Scholars at Risk”, vars syfte ar att skydda akademiker och ratten att tanka och forska fritt,
ifrdgasatta och dela idéer. Detta ingér i Orebro universitets arbete med ansvarsfull
internationalisering, dar externa forskare dven tagits in under 2021 for att genomféra en inventering
av universitetets arbete inom omradet, som ett forsta steg i ett [angsiktigt arbete.

6.2 Strategiska satsningar

6.2.1 Strategisk satsning pd internationalisering

Den decentraliserade organisation som handlingsplanen for internationalisering idag féreskriver,
innebdr att fakulteter, institutioner och avdelningar tar ansvar for att det ska finnas tid och resurser
for internationaliseringsarbete. De medel som vicerektor for internationalisering, med stéd av
internationaliseringsradet, forfogar over, ska i forsta hand anvandas som stimulans for uppstart av
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strategiskt viktiga aktiviteter (saddpengar). Under covid-19-pandemin har medel inte delats ut till
aktiviteter som kraver fysisk mobilitet. Medlen har i stallet anvants for att uppmuntra till virtuell
mobilitet, internationalisering pa hemmaplan samt internationellt utvecklingsarbete.
Internationaliseringsmedlen som fordelas ut via vicerektor och internationaliseringsradet kommer att
prioritera initiativ kopplat till de samarbeten och projekt som beskrivsi6.1.1.1 och 6.1.1.2.

2022 2023 2024
Internationalisering (FO) 0,5 mnkr 0,5 mnkr 0,5 mnkr
Internationalisering (GU) 1,5 mnkr 1,5 mnkr 1,5 mnkr

7. Hallbar utveckling
7.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

7.1.1 Héllbar utveckling i utbildning och forskning och att leva som man ldr

Det ar mindre &n tio ar kvar tills Agenda 2030-malen ska uppnas. FN har utropat 2020-talet till
Decade of Action och vill se en 6kad ambitionsniva och fler atgarder for att leverera pa Agenda 2030-
malen till 2030. | och med att arbetet med hallbar utveckling mognar kommer ocksa malkonflikter
och sa kallade "wicked problems” (genom att l6sa ett problem skapas ett varre problem) i dagen.

Samhalle, arbetsgivare och studenter efterfragar hallbar utveckling i utbildning och att larosatena
"lever som man lar". Manga larosaten arbetar systematiskt med att integrera hallbar utveckling i
utbildningen, till exempel KTH och Chalmers, samt att profilera sig utifran detta. | syfte att paverka
larosaten att realisera klimatomstallningen och att ge kommande studenter information om vilka
larosdten som jobbar aktivt med fragorna rankade Klimatstudenterna larosatenas hallbarhetsarbeten
i samband med att ansékningsperioden infor hosten pagick. Rankningen byggde pa faktorerna

"flygutslapp per arsarbetskraft”, “matning av totala utslapp”, “minskning av flygutslapp” samt "mal
och handlingsplaner”. Orebro universitet hamnade pa femte plats av totalt 25 rankade liroséten.

| Agenda 2030-delegationens slutbetdnkande lyfts forskning som en nédvandighet for att de 17
globala malen for hallbar utveckling ska vara majliga att uppna. Delegationen ndmner bland annat att
den tvarvetenskapliga forskningen, jamstalldhets- och medborgarperspektivet behover starkas.
Forskningsfinansiarer efterfragar tvarvetenskapliga samarbeten och det ar troligt att allt fler
finansidrer kommer att stalla hogre krav pa att forskningen beaktar mal kring miljo, klimat,
jamstalldhet och jamlikhet. | den forsknings- och innovationsproposition som regeringen
presenterade i december 2020 foreslas flera och utékade strategiska satsningar pa hogkvalitativ
forskning och innovation som kan mota dagens och morgondagens stora samhallsutmaningar och
bidra till global hallbar utveckling.

7.1.1.1 Hallbar utveckling inom forskningen

| Orebro universitets arbete fér malet om framstdende forskning bér hallbar utveckling integreras pa
ett tydligare satt. Det medfor bland annat att universitetet ska vara en trovardig aktér som bidrar till
samhallsdebatten. | strategi och handlingsplan fér hallbar utveckling vid Orebro universitet
2019-2022 framgar att universitetet ska bedriva forskning som driver pa en hallbar
samhallsutveckling och uppfyllande av de globala malen. Dessutom ska forskningen bedrivas pa ett
hallbart satt.

Ett initiativ i universitetets arbete med hallbar utveckling ar plattformen for hallbar framtid, med
dess engelska bendmning Orebro University Platform for a Sustainable Future (ORU-PSF).
Plattformen ar initierad av forskare vid samtliga fakulteter. Den syftar till att samla relevanta
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befintliga centra, fokusomraden, forskningsmiljéer och andra initiativ inom universitetet i avsikt att
starka verksamheter inom omraden for hallbar utveckling. Tanken ar att de akademiska
specialkompetenserna och djupa dmneskunskaperna inom respektive vetenskapsomrade tas tillvara
for att starka det mangvetenskapliga arbetet och for att gynna utbytet av kunskap och samverkan
Over vetenskapsomradena. Bland annat planeras for universitetets hallbarhetskonferens under
senhosten 2021 och parallellt utvecklas en hemsida for plattformen.

Universitetet har i dagslaget krav pa sig att i arsredovisningen redovisa hur jamstalldhetsperspektivet
beaktas vid férdelning av forskningsmedel. Ett av malen betraffande integrering av hallbar utveckling
i forskning i universitetets strategi och handlingsplan &r just att jamstalldhetsaspekter beaktas och
foljs upp vid all intern fordelning av resurser till forskning. Ansvaret for detta mal ligger hos alla som
fordelar medel. For att ta fram stdd och uppféljningsmodeller har ett arbete initierats, dar
jamlikhetsutvecklaren och de funktioner som arbetar med fordelning av interna forskningsmedel
deltar.

Ett annat mal i strategi och handlingsplanen ar att den forskning som genomférs vid Orebro
universitet och som har potential att bidra till en hallbar samhallsutveckling ska vara synlig och
tillganglig. Dekanerna har utsetts till ansvariga for detta mal, liksom fér malet att
jamstalldhetsintegrera forskarutbildningen. Under 2020 har en universitetsovergripande arbetsgrupp
for samverkan kring jamstalldhetsintegrering av forskarutbildningen startats for att stodja arbetet
mot detta mal.

| regleringsbrevet for 2021 fick Orebro universitet, tillsammans med 6vriga svenska lirosaten,
fortsatt i uppdrag att arbeta med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att
na de jamstalldhetspolitiska malen. Ett prioriterat arbete under 2022 ar att sdkra att universitetets
arbete med jamstalldhetsintegrering uppfyller de krav som finns pa jamstalldhetsplaner i till exempel
EUs forskningsprogram Horisont 2020. Utifran detta kan revideringar av universitetsdokument
rorande jamstalldhet komma att ske under planeringsperioden.

7.1.1.2 Hallbar utveckling i utbildning

Integrering av hallbar utveckling i utbildning dr nédvandig for att uppfylla vart uppdrag som
utbildningsanordnare, bibehalla trovardighet och tillhandahalla relevanta, konkurrenskraftiga och
attraktiva utbildningar med fortsatt hogt soktryck.

Universitetets nyligen genomférda miljoutredning visade pa ett behov av en generell férstarkning av
hallbar utveckling i utbildningsverksamhetens utférande och utbildningsinnehall. Arbetet bor vara
systematiskt och med bred ansats for integrering i pedagogik, didaktik och utbildningsinnehall.
Tydligt ledarskap och engagemang fran pedagogiska ledare i hela linjen ar viktigt. Uppfoljning ar
nodvandig for systematisk och bestdende integrering och implementering, liksom lyhérdhet for
verksamhetens behov av kollegial samverkan, kompetenshojning och stod.

Hogskolepedagogiskt centrum har de senaste aret genomfort ett flertal seminarier och workshoppar
for institutioner, enskilda enheter och avdelningar pa universitet. Bland annat ett chefsseminarium i
februari dar 49 pedagogiskt ansvariga deltog. Workshopparna har lett till forfragningar fran flera
institutioner och enheter om ytterligare stéd och arbete pagar pa flera stéllen. | kurserna
Hégskolepedagogiska perspektiv och Hdallbar utveckling i utbildning har perspektiven hallbar
utveckling, jamstalldhet och lika villkor tydligt integrerats med 6vrigt kursinnehall. Vidare har ett stod
for integrering av hallbar utveckling, jamstalldhet och lika villkor tagits fram utifran vilket
Hogskolepedagogiskt centrum erbjuder hjilp med integrering/implementering av aktiva
studentseminarium, kursmoduler och progressionslésningar for program/utbildningar.
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7.1.2 Medvetenhet och krisinsikt kring klimatfrdgan

Allt fler medborgare, organisationer och lander betonar att klimatfragan ar akut och staller uttalade
krav pa makthavare om forandring. USA:s nya ateranslutning till Parisavtalet och EUs nya sa kallade
klimatlag ar viktigt for det globala arbetet for klimatet. Under 2021 har det svenska klimatpolitiska
radet konstaterat att takten i klimatomstallningen fortfarande ar Iag och att den beslutade politiken
inte ar tillracklig for att na klimatmalen. Vidare konstaterar Naturvardsverket att pandemin och
tillhérande restriktioner har haft en stor effekt pa statliga myndigheters arbete med milj6- och
klimatfragor. De ser framfor allt en stor 6kning av digitala moten och en stor minskning av
koldioxidutslappen fran flygresor — en utslappsminskning med drygt 70 procent sedan 2019. Detta
exemplifierar hur statliga myndigheter snabbt kan stélla om till nya arbetssatt med minskad
miljopaverkan och att denna inriktning bor fortsatta dven efter pandemin. Naturvardsverket har fatt i
uppdrag av regeringen att se 6éver miljoledningsférordningen for statliga myndigheter och ta fram
forslag pa rapporteringskrav som sadkerstaller resurshushallning och en effektiv avfallshantering,
starker miljdanpassade upphandlingar samt innebar minskade utslapp fran tjansteresor.

7.1.2.1 Milj6 och klimatarbete

Orebro universitet har anslutit sig till Klimatramverket fér universitet och hégskolor och flera
prioriterade omraden inom miljo och klimat aterfinns i universitetets strategi och
handlingsplan for hallbar utveckling 2019-2022:

Hdllbar samverkan och resor: klimatpaverkan fran tjansteresor ska halveras mellan 2019 och
2030 raknat per arsarbetskraft. Samtidigt ska universitetet genom internationalisering hoja
kvaliteten och 6ka konkurrenskraften. Det innebér att resandet behover kompletteras med
andra former for samverkan. Det senaste aret har hittills praglats av coronapandemin, vilket
har inneburit att resandet minskat kraftigt. | gengald har anvandandet av digital motesteknik
Okat. Nar arbetet atergar till ett mer normalt lage galler det att bibehalla de positiva delarna
av de digitala motesformerna. Att uppréatthalla mojligheten att traffas digitalt minskar ocksa
sarbarheten om det i framtiden uppstar andra tillfillen da det inte ar mojligt att resa.

Effektiv och dndamdlsenlig lokalanvdndning: energianvandningen per kvadratmeter ska
minskas med 50 procent mellan aren 2000-2025 och driften av lokaler ska vara klimatneutral
ar 2030. En forutsattning ar att universitetet inte har lokaler som star tomma utan att alla
ytor anvands effektivt. | den senaste uppfoljningen konstateras att energianvandningen per
kvadratmeter minskar i den takt som kravs for att universitetets mal ska nas. Arbetet med att
minska energianvandning fortgar och sker i samverkan mellan Campusavdelningen och
fastighetsdgarna. Av ett samarbetsavtal med Akademiska Hus framgar att parterna
gemensamt ska verka for att Orebro universitetet blir landets mest digitaliserade och hallbara
lirosate. Satsningen kallas Orebro Campus Lab, OCL, och ska bidra till att utveckla en
utbildnings- och forskningsmiljé i digital och hallbar framkant. OCL gér in i ett sista avslutande
ar 2022 varefter samarbetet behover hitta andra former.

Hdllbar konsumtion: universitetet har som mal att ha minsta majliga negativa miljopaverkan
och inkludera sociala hansyn vid upphandling, inkdép och avfallshantering. Vid alla
upphandlingar ska krav pa miljé- och sociala hansyn stéllas pa leverantor, produkt eller tjanst
dar upphandlingens art motiverar detta.

Under hosten 2020 genomfordes en miljoutredning och en miljérevision i syfte att ytterligare
forbattra miljoarbetet. Sammanfattningsvis konstaterades att tydliga mal for miljoarbetet
finns, men att det finns brister i uppféljningsarbetet inom ett flertal miljdomraden. Resultatet
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att vidareutveckla universitetets
strategi och handlingsplan for hallbar utveckling och forbattra miljoprestandan.
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7.1.3 Jamstdlldhet - bade ett mal och medel for hallbar utveckling

Forvantningarna pa ett jamlikt och jamstallt samhalle 6kar. Ett nationellt fokus pa lika villkor och
jamstalldhet har de senaste aren intensifierats med utgangspunkt i diskussioner om sexuella
trakasserier och jamstalldhet, som syntes i exempelvis #metoo och kring mans vald mot kvinnor. Den
radande pandemin har dartill riktat ytterligare ljus pa lika villkor for arbete och halsa samt sociala
ojamlikheter och skillnader mellan kénen.

Jamstalldhet ar bade ett mal inom hallbar utveckling och ett medel for att na hallbar utveckling. |
forskningen bor jamstalldhet beaktas under hela forskningsprocessen, fran planering till
genomférande och kommunikation av forskningsresultat. Forskningsfinansiarer efterfragar i allt
storre utstrackning att jamstalldhet och genus beaktas och arbetas aktivt med for att fa
forskningsfinansiering. Exempelvis ar en “gender equality plan” hos den s6kande organisationen en
forutsattning fran 2022 for att fa medel fran EU Horizon Europe. Att jamstallhet ska beaktas inom
utbildningen star i hégskolelagen sedan 1994, men betonas ocksé i det regeringsuppdrag som Orebro
universitet och landets 6vriga larosaten har haft sedan 2017 att jamstalldhetsintegrera hela
verksamheten. Rapporter fran Jamstalldhetsmyndigheten behandlar fragor som nytt examensbevis
for personer som bytt kdn, konsfordelning av doktorander samt andelen utlandska forskarutbildade
och social snedrekrytering. Vidare rapporter har diskuterat informella hierarkier, konade praktiker
och ojamlikheter samt diskriminering, sexuella trakasserier och ohélsa i arbetslivet. En av de tre mest
sokta kurserna p& Orebro universitet infér hdstterminen 2021 var ”Mans vald mot kvinnor” vilket
visar pa studenternas stora engagemang for jamstalldhetsfragor.

Inom tillgdnglighetsarbetet har pandemin med medfdljande studier och arbete pa distans satt den
digitala tillgangligheten i fokus. Detta har ocksa sammanfallit med att Lagen om digital offentlig
service implementerats fullt ut i Sverige, vilket stallt ytterligare krav pa myndigheter att arbeta med
att tillgangliggdra webbplatsinformation och annan digital information.

7.1.3.1 Lika villkor och jamstalldhet

Arbetet med lika villkor och jamstélldhet &r tva av malomradena inom strategi- och handlingsplan for
hallbar utveckling. Orebro universitet har ocksa ett regeringsuppdrag att jamstalldhetsintegera hela
verksamheten och ett ansvar att arbeta enligt diskrimineringslagen som saval utbildningsanordnare
som arbetsgivare. Aktiviteter och initiativ genomférs saval ute i verksamheten som
universitetsévergripande. Under hésten 2021 kommer mal och maluppfoljning for
jamstalldhetsintegreringsarbetet i strategi- och handlingsplan for hallbar utveckling att revideras for
att forstérka arbetet. Vid Institutionen for juridik, psykologi och socialt arbete kommer fran varen
2021 ett projekt som kallas Modellinstitution, baserat pa SKR:s Modellkommuner, att genomféras
med stdd fran centrala funktioner. Férhoppningsvis kan denna modell implementeras pa andra
institutioner.

For stotta verksamheten att genomfora aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen finns nu ett
sarskilt stod for lika villkor och jamstalldhet. Till institutioner och avdelningar ges saval utbildning
som metodstod for det egna arbetet inom omradet. Det samlade arbetet ska dokumenteras och
aktiva atgarder specificeras for samtliga nivaer i organisationen.

Under varen 2021 genomférs den stora prevalensstudie inom forsknings- och
samverkansprogrammet kring genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier som Orebro
universitetet deltar i. En enkat skickas ut till 125 000 medarbetare och studenter vid landets
ldrosaten. Resultatet kommer att ligga till grund fér Orebro universitets férebyggande arbete inom
omradet.
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Enligt Diskrimineringslagen ska Orebro universitet arbeta med att undanréja bristande tillgdnglighet i
rollen som utbildningsanordnare och arbetsgivare. Det fortsatta arbetet med digital tillganglighet vid
universitetet kraver framfor allt 6kad kunskap, men dven utékade resurser, for att tillmotesga de
nationella kraven.

8. Lokalférsorjning
8.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

8.1.1 Vi rustar for framtidens Ildrmiljéer

Pandemin har paskyndat utvecklingen av distansundervisning inom hogskolan. For ldrosatena har
denna omstallning fungerat relativt bra. Diskussioner fors inom sektorn hur framtidens
larandemiljoer, efter pandemin, kommer att se ut. Hybridmiljéer ar under utveckling, det vill saga
lokaler med goda forutsattningar att vid ett och samma tillfélle bedriva undervisning bade for
studenter som ar pa plats och for studenter som deltar digitalt pa distans. Dessa l6sningar ar
egentligen inget nytt, men har inte alltid fungerat optimalt. Det som nu diskuteras ar om och hur
tekniska l6sningar, lokalutformning och pedagogik kan utvecklas for att hybridlésningen ska kannas
mer “soml6s” for deltagarna i rummet och de som deltar digitalt pa distans.

Andra fragestallningar ar hur stora lokaler som egentligen behévs i framtiden, hur ska
examinationsformerna se ut och om undervisningen kommer att ske digitalt pa distans i hogre
utstrackning dn den gjorde innan coronapandemin? Att undervisningen kommer att fa fler digitala
inslag rader det ingen tvekan om, men parallellt med detta betonas alltmer vikten av det fysiska
motets betydelse for interaktion och larande. Det ar kdnt att den psykiska ohdlsan 6kar i samhallet
och en uppbyggnad av en social hallbarhet kan vara en viktig pusselbit fér manniskors valbefinnande.

For narvarande bygger flera larosaten for mer flexibla kontorslésningar, exempelvis
aktivitetsbaserade kontor. De nya lokalerna i Eskilstuna inom ramen for Malardalens hégskola
rymmer till exempel inga enskilda kontorsrum. Lulea tekniska universitet har nyligen fattat ett
inriktningsbeslut avseende kontorsutformning vid nybyggnation och ombyggnation. Det innebar att
kontor ska utformas flexibelt och stédja olika slags behov i arbetet men inte utgar ifran en
utformning med personliga arbetsrum

8.1.1.1 Hallbar lokalanvandning

Pandemin har paverkat verksamheten pa manga satt. Campusavdelningen har dock arbetat vidare
med tidigare beslutade projekt, dven om vissa delar har fatt ta en annan riktning. Ett exempel pa
detta ar projektet Hallbar lokalanvdandning, dar erhallna sensordata inte gar att anvdnda sedan
campusndarvaron drastiskt sjonk under 2020. Projektet har i stéllet koncentrerat sig pa att ta fram en
handlingsplan som kan verkstallas da verksamheten tratt in i ett normalldge och det aterigen ar
moijligt att ta del av data fran de nara 4 000 sensorer som monterades i universitetets olika lokaler
under 2020. Narvarodata kommer att bli en mycket viktig parameter i universitetets fortsatta
lokalférsorjningsarbete.

Pandemin har drivit pa utvecklingen av digitala undervisningsformer och manga personer/
verksamheter vid universitetet har tagit ett rejalt tekniksprang. Det &r svart att bedéma om
pandemin paverkar larandemiljon pa langre sikt. ORU har fram tills nu varit ett utpraglat
campusuniversitet; den stora fragan ar om universitetet kommer att ga tillbaka till hur det sag ut fore
pandemin eller bibehalla en stor del av de digitala inslagen, eller landa nagonstans mitt emellan?
Kanske kommer fler moment i framtiden att goras pa distans, med streamat alternativt forinspelat
material, for att frigora tid for seminarier, gruppaktiviteter, workshops och andra mer studentaktiva
moment (se dven 2.2.6). Detta staller delvis andra krav pa lokalerna och universitetets horsalar och
traditionella larosalar behover anpassas till ett mer aktivt larande.
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Lokalkostnaden utgor en relativt stor andel av universitetets totala kostnader, varfor det kommer att
bli n6dvandigt med fortatning och omstéllning av lokaler i stallet for utbyggnation. Att hitta smartare
och mer effektiv anvandning av lokalerna kommer att forr eller senare paverka de flesta
verksamheter vid universitetet. Generellt sett har universitet och hégskolor en lag nyttjandegrad av
kontor. Inom en typisk akademisk verksamhet star i genomsnitt sju av tio kontor outnyttjade under
en dag, dven om det givetvis finns lokala och kulturella skillnader kring hur mycket undervisande
personal och forskare nyttjar lokaler inom en specifik institution eller fakultet. Har behdver en
diskussion foras om det kan finnas satt att anvanda universitetets lokaler annorlunda, utan att géra
avkall p& arbetsmiljé mm. Aven teknisk och administrativ personal har olika behov av lokaler, men
under lang tid har sa kallade cellkontor varit den helt dominerade I6sningen. De nya arbetssatt som
pandemin medfort kan daven for dessa medarbetare till viss del fortsatta genom att hemarbete varvas
med arbete fran arbetsplatsen. Detta innebar att trycket 6kar pa forandrade och mer yteffektiva
kontorslésningar.

Just nu pagar tillbyggnation vid Campus USO samt planering av en ny byggnad p& Campus Orebro.
Den senare kommer att kunna fristalla tillrackligt med yta for att 16sa de tillfalliga |6sningar som idag
finns pa campus (tva kontorspaviljonger samt férhyrning i Netcity). | detta hus kommer
verksamheterna att samutnyttja lokalerna i hégre utstrackning an vad som ar fallet i flera andra hus
pa campusomradet. Under hostterminen 2021 kommer en eventuell utbyggnation av Bilbergska
huset med laboratorielokaler att utredas mer ingaende. En fordjupad forstudie gors tillsammans med
Akademiska hus och verksamheten.

9. Investering av myndighetskapital i strategiska satsningar

Vid utgangen av 2020 uppgick universitetets myndighetskapital till 321,2 miljoner kronor. Cirka 92
procent av myndighetskapitalet kan hanfoéras till utbildning pa grundniva och avancerad niva och 8
procent till utbildning pa forskarniva och forskning. | relation till universitetets intdkter, som ar 2020
var 1 515,5 miljoner kronor, uppgick universitetets myndighetskapital till 21,2 procent. Andelen ar
fortsatt bland de hogre i jamforelse med andra larosaten. Satts myndighetskapitalet i relation till de
totala kostnaderna ligger Orebro universitets andel pa 20 procent, vilket ar plats sex av de 17 storsta
larosatena. Medeltalet for dessa larosdaten ar 17 procent.

Det har sedan nagra ar funnits en uttalad strategi att i linje med uppmaningar fran
Utbildningsdepartementet minska proportionen myndighetskapital i relation till det arliga anslaget.
Universitetet har med styrelsens godkannande anvant myndighetskapital till betydande strategiska
satsningar. Har kan till exempel ndmnas de tre fokusomradena, men dven satsningarna

pa bitradande lektorat, universitetslektorer med hogskolepedagogisk inriktning och
infrastruktursatsningar. Det ar mycket viktigt att dessa satsningar tillvaratas och ges férutsattningar
att utvecklas pa basta satt. Fakulteterna har darfor i uppdrag att integrera och vidareutveckla de
strategiska satsningarna sa att de dven pa lang sikt far en tydligt kvalitetsh6jande effekt. Nagra av
satsningarna hanteras bast inom respektive fakultet men flertalet ar universitetsévergripande och
kraver darfor dialog mellan fakulteterna. Universitetsledningen kommer I6pande folja upp detta
arbete i kontakten med dekanerna och déarefter avrapportera till styrelsen.

Malsattningen &r att i slutet av 2022 ha atminstone halverat myndighetskapitalet utifran 2016 ars
niva pa 510 miljoner. Om de strategiska satsningarna fortsatter som planerat berdknas
myndighetskapitalet vara 254 miljoner kronor i slutet av 2022. Férutom malet att minska
myndighetskapitalet har fokus lagts pa att fa en battre balans mellan myndighetskapital for forskning
respektive utbildning Om de totala intakterna ar 2022 landar pa 1 649 miljoner kronor och
universitetet minskat myndighetskapitalet med drygt halften, uppskattas myndighetskapitalets
storlek i relation till intakterna uppga till 15 procent (i slutet av 2016 var relationen 40 procent).
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10. Ovriga ekonomiska férutsattningar

10.1 Indirekta kostnader
For budgetandamal kan féljande preliminara procentsatser for UOH anvandas:

Utbildning 48 procent
Forskning 26 procent

10.2 Lonekostnadspalagg
Procentsatsen for LKP ar 53 procent, vilket &r samma niva som 2021. Eventuellt kan en 6kning bli
aktuell 2023 beroende pa hur pensionskostnaderna fran SPV utvecklas.

10.3 Budget i balans

Malet for universitetet ar att fakulteterna tillsammans ska ha en budget i balans (grundutbildningen
och forskningen sammanraknat). Samma mal ska dven gélla for respektive fakultet, det vill sdga att
varje fakultet enskilt ska ha en budget i balans. Ett eventuellt underskott for en fakultet maste
godkannas av universitetsledningen.

10.4 Ej utnyttjade medel pa fakultetsniva

Ej nyttjade medel vid fakultetsndmnderna vid arets slut kan foras over till nastkommande ar upp till
ett maximalt tak pa 3 procent av beslutad budgetram for forskningsanslaget och utbildningsmedel till
namndernas férfogande.

10.5 Overforing av éver- och underskott per institution

Institutionernas 6ver- respektive underskott som uppstar mot beslutat budgeterat resultat
(grundutbildnings- och forskningsverksamheterna sammanslaget) ska foras 6ver/tas med till
kommande &r, dock totalt maximalt 1 procent av budgeterade intikter. Aven underskott behélls pa
institutionsniva.

11. Instruktioner till verksamhetsplan och verksamhetsberattelse 2022-2024

11.1 Verksamhetsplan 2022—-2024

Verksamhetsplan for 2022—-2024 skrivs med utgangspunkt i universitetets vision och strategiska mal
(se bilaga 1), samt, dar sa ar relevant, med utgangspunkt i universitetets pedagogiska grundsyn och
andra for verksamheten aktuella styrdokument. Planeringen gors, liksom riskanalysen, i PUB. Under
fliken Verksamhetsplan finns tva arbetsytor, dels Verksamhetsplan 2022 strategiska mal, dels
Verksamhetsplan 2022 évriga mal/uppdrag. Under fliken Verksamhetsplan 2022 strategiska mal
anges mal och aktiviteter som planeras for att universitetet ska na de av styrelsen faststallda
strategiska malen och under fliken Verksamhetsplan 2022 6vriga mal/uppdrag anges planerna for
den I6pande verksamheten, det vill sdga den verksamhet som inte direkt ar kopplad till universitetets
strategiska mal, men som genomfors for att universitetet ska fullgora sina uppdrag.

Allmant galler att verksamhetsplanen for 2022 bor prioritera bland sina utvecklingsaktiviteter for
att ge organisationen som helhet méjlighet att aterga till ett normallédge efter coronapandemin.

Gemensamt for fakulteter, institutioner och avdelningar
— Beskriv hur ni planerar att arbeta for att universitetet ska na faststallda strategiska mal.
o Aktiviteter som anknyter till 6kad extern finansiering, kompetensforsérjning och

positionering prioriteras.
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En riskanalys ska knytas till verksamhetsplanen. Fokusera pa de risker som ni bedémer kan
gora att fakulteten, institutionen eller avdelningen inte ska kunna bidra till att universitetet
genomfor sina strategier eller nar sina mal. Hdr bér dven risker och potentiella konsekvenser
av coronapandemin beskrivas. De forbattringsatgarder som listas i riskanalysen ska kortfattat
vidareutvecklas i verksamhetsplanen.

o Iriskanalysen ska nagra sa kallade allmdnna risker, risker som ar relevanta for i stort
sett alla delar av universitetet, beaktas av samtliga enheter:
= Framstaende forskning och Utbildning med hog kvalitet
e Bristande implementering och kinnedom om universitetets kvalitetssystem
for forskning och utbildning
=  Kompetensfoérsorjning och hallbart ledarskap
e Hog belastning for chefer och medarbetare
e Svarighet att attrahera och behalla medarbetare
= Effektiva och smarta arbetssatt
e Svarigheter att effektivisera verksamhet och anpassa administrativa ramar
= Verksamhetsovergripande risker
o OQOegentligheter
e Diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier
e Bristande rattssakerhet

Institutioner och avdelningar har i uppdrag att anpassa verksamheten till att kunna bedrivas
bade pa campus- och distans med hansyn till bade verksamhet, medarbetare och studenter.

Huvudsyftet med forskningsutvarderingen ORU2020 ar att den ska vara kvalitetsutvecklande
pa samtliga nivaer. Bedomningsrapporter och utvarderingsmaterial tillgangliggors i slutet av
juni 2021. Fakulteter, institutioner och avdelningar bor beakta resultat av ORU2020 i sina
verksamhetsplaner fér kommande ar.

For att underlatta uppféljning av de mal och aktiviteter som ror internationalisering, hallbar
utveckling och jamstélldhetsintegrering ber vi er att flagga dessa (instruktion fér hur ni
kategoriserar (flaggar) ett mal eller en aktivitet finns pa PUBs forstasida).

For att tydliggéra integreringen av hallbar utveckling utifran universitetets strategi och
handlingsplan for hallbar utveckling 2019-2022 ska varje fakultet, institution och avdelning
satta upp mal, organisation, aktiviteter och budget for arbetet. Observera att héllbar
utveckling ocksd inrymmer arbetet med jémstdlldhet och lika villkor. Aktiviteter inom hallbar
utveckling laggs in i PUB dar de foljs upp pa en évergripande niva och sedan rapporteras till
departement och myndigheter (for mer information, se PUB).

Sdirskilda instruktioner och uppdrag till fakulteterna:

Instruktioner

Bryt ned universitetets strategiska mal till mer specifika mal fér fakulteten.

Respektive fakultet kan inom sitt ansvarsomrade faststalla ytterligare mal.

Dekanerna bor diskutera om det finns mal som bor vara gemensamma foér samtliga tre
fakulteter, till exempel vad géller lararutbildningen.

Madlen Iléggs in i PUB och delas ut till berérda institutioner. Observera att institutionsspecifika mal
kan delas ned till enskilda institutioner.

Uppdrag

Fakulteterna har i uppdrag att integrera och vidareutveckla de strategiska satsningar som
lyfts i avsnitt 1 och 2 sa att de dven pa lang sikt far en tydligt kvalitetshéjande effekt. For de
48



satsningar som ar universitetsévergripande ska planeringen goras i dialog mellan
fakulteterna.

— Fakulteterna ges i uppdrag att, tillsammans med institutionerna, félja upp de kompetens-
och tjanstgoringsplaner som finns och vid behov uppdatera dem. Hansyn i detta arbete bor
aven tas till universitetets uppdrag i regleringsbrevet att 54 procent av de nyrekryterade
professorerna ska vara kvinnor.

— Strategi for utbildningsutbudet: Respektive fakultet uppdras att under planeringsperioden
planera sina utvecklingsmojligheter och prioriteringar med utgangspunkt i universitetets
utbildningsstrategi, pedagogiska grundsyn och fakulteternas respektive arbete med
kartlaggning och prioritering av program och kurser. Planeringen ska ske med ett langsiktigt
perspektiv vad galler takbelopp och hojd for tillracklig flexibilitet i utbildningsutbudet for att
kunna mota snabba forandringar.

— Det finns ett behov i verksamheten av radgivning kring etisk prévning av forskning. |
komplement till Forskningsetiska radet, som i férsta hand radgivande till fakultetsledningar
snarare an till enskilda forskare, behover fakulteterna ta fram rutiner for kollegialt st6d inom
forskningsetik, sarskilt da allt fler forskningsfinansidrer och tidskrifter kraver olika typer av
forskningsetiska bedémningar och intyg.

— Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap ges i uppdrag att med utgangspunkt i
styrelsens beslut i juni fortsatta det utvecklingsarbete som pabdérjats for att starka
verksamheten vid Restaurang- och hotellhogskolan.

— Utifran att den akademiska friheten utgor grunden for framstaende forskning och utbildning,
samtidigt som den akademiska friheten hotas eller begrdnsas i allt stérre utstrackning, ar det
angelaget att folja utvecklingen. Fakulteten for humaniora och socialvetenskap har paborjat
ett arbete om akademisk frihet. Fakulteten ges darfor i uppdrag att for universitetets rakning
bevaka utvecklingen betraffande akademisk frihet och sammanstalla kunskap om hur
akademisk frihet kan skyddas och starkas.

— Kollegiala processer ar grunden i universitetets kvalitetsarbete. Det ar darfor viktigt att
utveckla formerna for kollegiala processer. Fakulteten for humaniora och socialvetenskap
ges i uppdrag att utveckla och testa modeller for kollegiala processer inom sin organisation
med syfte att starka universitetets kvalitetsarbete.

— Da lararkompetens saknas inom vissa omraden centrala for fakultetens utbildningsutbud ges
Fakulteten fér medicin och hilsa i uppdrag att i samarbete med ROL, och med stéd av
ekonomi- och personalavdelningen, se 6ver den strategiska kompetensforsérjningen.

— Fakulteten fér medicin och halsa ges dven i uppdrag att arbeta med kvalitetssdkring inom
utbildningen pa forskarniva.

Sdrskilda instruktioner till det gemensamma verksamhetsstédet:

— Under den kommande perioden ska en beskrivning lamnas for
o planerna for det fortsatta arbetet med atgarder fér att minska det administrativa
arbetet for larare
o det prioriterade arbetet med stéd till forskning.

planerade aktiviteter som bidrar till 6kat stod for chefer och ledare.

o hur arbetet med hallbar utveckling, lika villkor, jamstalldhet och internationalisering
planeras ske. Det gemensamma verksamhetsstodet har en viktig roll att bade stotta
institutionerna att implementera dessa genomsyrande perspektiv inom sitt
verksamhetsomrade samt att bedriva ett eget arbete pa den egna avdelningen.
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o de utvecklingsuppdrag/projekt som avdelningen erhallit av universitetsledningen.
— Universitetsdirektéren kan for det gemensamma verksamhetsstodet darutdver faststalla
specifika mal (dessa mal laggs in i PUB och delas ut till berérda avdelningar).

11.2 Uppfoljning

11.2.1 Verksamhetsberattelse 2022

Verksamhetsberattelsen genereras genom det som rapporterats in i verksamhetsplanen (PUB) under
aret. Dessa uppgifter kompletteras med beskrivningar och kommentarer for varje
utvecklingsomrade.

| verksamhetsberattelsen ingar daven rapportering av sarskilda omraden. For 2022 ars
verksamhetsberattelse dr dessa omraden Implementering av kvalitetssdkringssystem, Uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet och Lika villkor och jamstalldhet.

Verksamhetsberattelsen for 2022 ska vara fardigstalld senast den 31 januari 2023.

11.2.2 Dialogbaserad uppféljning

Syftet med universitetsledningens regelbundna dialoger med fakultetsledningen om utbildning och
forskning ar att skapa en samlad bild av att utvecklingen vid Orebro universitet. Dialogerna ska ge
moijlighet till férankring, synkronisering, och strategiska val och skapa en arena fér samtal om
verksamheten. Vid vissa dialoger medverkar foretradare for institutionerna.

Universitetets dvergripande arbete med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning och
forskning ska diskuteras vid minst en av dessa dialoger. Andra teman som kan inkluderas ar
studenters forutsattningar, kompetensférsorjning, internationalisering, och samverkan.

Under 2021 kommer verksamhetsdialogerna att genomfdras enligt foljande:

Universitets- och fakultetsledning

Mars
2022-03-08 13:00 - 14:30 ENT
2022-03-09 10:00-11:30 MH
2022-03-10 13:00 - 14:30 HS
September
2022-09-27 10:00 - 11:30 HS
13:00 -14:30 MH
2022-09-29 13:00 - 14:30 ENT

Universitets-, fakultets- och institutionsledning

Maj
2022-05-23 13:30-15:00 MH
2022-05-25 10:00-11:30 ENT
2022-05-31 13:00-14:30 HS
November/december
2022-11-29 13:00-14:30 HS
2022-11-30 13:00-14:30 MH
2022-12-01 13:00-14:30 ENT
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11.3 Preliminar tidsplan for 2022

Januari 2022
v' Verksamhetsberittelser fér 2021 ska vara fardigstillda den 31 januari.

April 2022
v"Inldmning av grundutbildningsprognos fér innevarande ar och 3 &r framat.
Institutionerna ska vara klara den 8 april och fakulteterna den 20 april.
Grundutbildningsprognosen inlamnas till utbildningsdepartementet den 27 april.

Maj 2022
v Ekonomiska prognoser fér fakultetsndmnder, institutioner och avdelningar ska vara
fardigstallda den 24 maj.

Juni 2022
v Fakulteternas preliminira planerings- och budgetférutsittningar ska vara fardigstallda
senast fore midsommar (men kan komma att kompletteras/justeras vid senare tillfille).

September 2022
v Ekonomiska prognoser for fakulteter, institutioner och avdelningar ska vara fardigstillda
den 22 september.
v Fakulteternas preliminira verksamhetsplan, riskanalys och eventuella andra underlag i
PUB ska vara fardigstdllda den 16 september.

Oktober 2022

v"Inldmning av grundutbildningsprognos fér innevarande ar och 3 &r framat.
Institutionerna ska vara klara den 12 oktober och fakulteterna den 21 oktober.
Grundutbildningsprognosen rapporteras till utbildningsdepartementet den 28 oktober.

v’ Institutionernas och avdelningarnas preliminira verksamhetsplan, riskanalys och
eventuella andra underlag i PUB ska vara fardigstallda den 30 oktober.

v Avdelningarnas budgetar ska vara klara den 14 oktober. Fakulteternas och
institutionernas budgetar ska vara klara den 28 oktober.

December 2022
v’ Fakulteternas, institutionernas och avdelningarnas verksamhetsplan, riskanalys och
eventuella andra underlag i PUB ska vara fardigstallda den 31 december.
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Ett framstaende universitet
— for en kunskapsbaserad samhallsutveckling

Utvecklingsomraden och strategiska mal

FRAMSTAENDE UTBILDNING KDMPETENSFGRSﬁRJNING EFFEKTIVA OCH SMARTA
FORSKNING MED HOG KVALITET & HALLBART LEDARSKAP ARBETSSATT

Vara forskare verkar i starka miljoer Samtliga utbildningar, fran grund- Vara medarbetare speglar samhéllets Varje medarbetares kompetens och
med god infrastruktur och inter- niva till forskarniva, haller hog mangfald och vi har en hog andel inter- tid anvénds effektivt och respekt-
nationella natverk. Genom samarbete kvalitet. nationellt rekryterade forskare och larare. fullt.

utvecklar de sina vetenskapliga falt
och bidrar till att méta samhalls- och
hallbarhetsutmaningar.

Aktiva forskare &r delaktiga i all Ett betydande antal yngre forskare har, Vi bedriver en digitaliserad
utbildning pa samtliga nivaer. bade nationellt och internationellt, re- verksamhetsutveckling.
kryterats till universitetet och tagit del av

All utbildning praglas av aktivt ett attraktivt karridrutvecklingsprogram.

utvecklad pedagogik, professions-

Vi lar dver organisatoriska och

Forskargrupper med utvecklingspotential :
srupp ey professionella granser.

har vuxit till starka forskningsmiljéer.

Bilaga 1

POSITIONERING
& RELATIONER

Vi &r en trovardig aktor som
bidrar till samhéllsdebatten.

Vi utvecklar kunskapshaserade
samarbeten och strategisk sam-
verkan for dmsesidig nytta.

Vi har en tkad narvaro i nationella
och europeiska forskningspolitiska

relevans, internationalisering, Arbetsmiljon praglas av ett aktivt Stodfunki har hoe kvalitet organ.
Den externa forskningsfinansieringen 4r studentinflytande och kreativa medarbetarskap som bygger ps hoga A ﬁ”':( .'O"EIT l?[ Sl BN f‘?. ' S R i
dubblerad. larmiljoer. omsesidiga forvantningar mellan chefer ar effektiv och skapar varde for ra utbildningar ar ett forsta-
och medarbetare karnverksamheten. handsval for nya studenter och vi
Vara framgangar avspeglas i hogre Bildningsperspektivet ingar i alla ' har en langsiktig interaktion med
placering i internationellt erkanda utbildningsprogram. Det &r attraktivt att vara chef och ledare véara alumner.
rankinglistor. vid Orebro universitet.
Vardegrund och verksamhetside
) VETENSKAPLIGHET » ENGAGEMANG ) DELAKTIGHET
OREBRO UNIVERSITET bedriver internationellt konkurrens- OREBRO UNIVERSITET kombinerar pa bildningens grund OREBRO UNIVERSITET 4r en efterfragad och engagerad
kraftig forskning och erbjuder professionsinriktade utbild- amnesmassig bredd med spets inom bade utbildning och samhallsakttr som tillsammans med andra driver pa
ningar som tillhdr landets basta. forskning. arbetet mot de globala malen for hallbar utveckling.
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Forskningsstrategiska satsningar 2022—-2024

Strategisk satsning 2022 2023 2024
Bitradande lektorer 12 913 2 545 599
Doktorandsatsning 2048

Entreprendrsskapsforum 555 555 555
Fokusomrade Lararutbildning 4936 4502 2199
Fokusomrade Mat och halsa 9 468 4790 2214
Fokusomrade Samverkanslektorer 924 611 505
Gastprofessorsprogram 1 000 1 000 1 000
Infrastruktursatsning forskning 7 839 6 305 4374
Internationalisering 500 500 500
Junior faculty 252 319 319
Kliniska professorer o lektorer 4235 4235 4235
Magnetkamera 1590 1320 1320
New Breed 8 754 1226

Rektors strat FO 8 591 8 000 8 000
Samfinansiering 17 317 24 000 24 000
Simpler 1089

Sprak- och ansékningsstod 2000 2000 2 000
Successful ageing 3239 99

Wallenberg medfinansiering tjanster WASP 1343 1428 1456
Implementeringsmedel FLUT 500 500

SUMMA 89 093 63 935 53 276
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Utbildningsstrategiska satsningar 2022-2024

Strategisk satsning 2022 2023 2024
Fokusomrade Lararutbildning 6 345

Fokusomrade Mat och halsa 153

Fokusomrade Samverkanslektorer 1464 1029 817
Gastprofessorsprogram 1 000 1000 1 000
Infrastruktursatsning stod till utbildning 2011 2083 2083
Internationalisering 1 500 1500 1500
Kultur pa campus 630 630 630
Lektorer pedagogisk inriktning | 1573 398

Lektorer pedagogisk inriktning Il 1750 3500 3500
Pedagogiska utvecklingsprojekt 2538 2 500 2500
Rektors strat GU 3112 4000 4 000
UD reserv 1 500 1 500 1500
Entreprendrsskapsforum 945 945 945
Doktorandsatsning 389

Successful ageing 404

Samfinansiering GU 210

Implementeringsmedel FLUT 750 750

Summa strategiska satsningar 26 274 19 835 18 475
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