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Planerings- och budgetforutsattningar 2025-2027

Tillsammans med Budgetunderlaget fér den kommande trearsperioden utgér planerings- och
budgetforutsattningarna universitetets dvergripande verksamhetsplan. | dokumentet, som ger chefer
och ledare ramar for den kommande planeringsperioden, redogoér universitetsledningen éversiktligt
for larosatets strategiska inriktning, i termer av bland annat omvarldsfaktorer for hogskolesektorn,
sarskilda satsningar, ekonomiska férutsattningar och lokalférsorjning. Har aterfinns ocksa
instruktioner till verksamhetsplan och verksamhetsberattelse.

Universitetet har under de senaste aren genomfort ett flertal strategiska satsningar inom forskning
och utbildning. Dessa har till stor del varit finansierade via myndighetskapital, men fran och med ar
2023 har verksamheten atergatt till en budget i balans. Den ordinarie verksamheten vid fakulteter,
institutioner och avdelningar finansieras med arliga anslag och ska varken bygga upp eller reducera
myndighetskapitalet. Mojligheter finns for fakulteter att i begransad omfattning 6verfora en viss
andel av sitt resultat (6ver-/underskott) till ndstkommande ar, se avsnitt 7.4 Ej nyttjade anslag eller
underskott pd fakultetsnivd. De forutsattningar som beskrivs i detta dokument majliggor konkret
planering med ett tredrsperspektiv. Under forutsattning att inga stora forandringar sker i
anslagstilldelning eller 6vergripande kostnader for universitetet kan ni darfor i
verksamhetsplaneringen utga fran det som anges i detta dokument.



1. Omvarldsfaktorer av betydelse for hogskolesektorn

Hogskolesektorn och Orebro universitet star infor sdrskilda utmaningar och méjligheter som kan
komma att paverka verksamheten under den kommande trearsperioden. | universitetets planering
behover stallning tas till om och hur nedanstaende omvarldsfaktorer kan bemotas.

Universitetet paverkas av vad som hander i omvérlden, men har som férandringsagent ocksa en
mojlighet att inte bara forhalla sig till, utan ocksa paverka skeenden. Klimatférandringar, minskad
biologisk mangfald, kemikalieféroreningar och vittrande sociala normer och strukturer dr nagra av de
storsta hoten for varldens langsiktiga utveckling. Utbildning, forskning och innovation behdvs for att
kunna ta fram nya losningar och modeller for beteendeférandringar och teknisk utveckling som kan
dampa och forhoppningsvis vanda den nuvarande negativa utvecklingen. Universiteten spelar en
viktig roll for en hallbar framtid genom utbildning, global gemensam forskning samt samarbete med
naringsliv och politik. Likasa kan universiteten agera som féregangare och integrera
hallbarhetsperspektiv i sin verksamhetsutdvning och dven utveckla campusomraden som drar nytta
av och inspirerar till hallbara I8sningar.

Demokrati, organisatorisk autonomi och akademisk frihet

Demokratin utmanas alltmer i varlden. Globalt syns en tillbakagang for det demokratiska statsskicket
och demokratiska institutioner. Aven om det kan finnas en variation mellan olika delar av varlden &r
trenden tydlig i att fler manniskor, sett 6ver den senaste tioarsperioden, lever i diktaturer runt om i
varlden, samt tecken pa att regeringar underminerar valmyndigheters sjdlvstandighet. Detta
paverkar universitetets samverkan inom forskning och utbildning med lander som har en annan syn
pa manskliga fri- och rattigheter, eller med en annan vetenskapstradition dn den traditionellt
vasterlandska. Den akademiska friheten och larosatenas sjalvbestdmmande ar viktigare an nagonsin.
Friheten att definiera forskningsomraden och sprida kunskap utgor sjdlva grunden for larosdtena och
ar dven en central forutsattning for demokrati. Pa flera hall har universitet och hégskolor tvingats till
inskrankningar i sin verksamhet pa grund av regeringars vilja att styra i linje med sina varderingar.
Den akademiska friheten ar satt under press och viljan till politisk styrning 6kar i varlden och i
Sverige. Som den senaste tidens hdndelser visat kan 6nskemal om styrning i en viss riktning ocksa
komma fran utomparlamentariska grupperingar.

| en tid av 6kande utmaningar och hot mot vart samhélles demokratiska grundvarderingar och det
fria samtalet bor universitet och hogskolor 6ka sina anstrangningar ytterligare for att sdkra dessa
grundvarderingar. Larosdtenas autonomi och frihet fran kortsiktiga influenser maste varnas, men
larosdtena behover ocksa ta ansvar for att méta samhallets forvantningar pa akademins roll i att
finna I6sningar pa dagens och framtidens utmaningar. Sdkerhetslaget i var omvarld, i kombination
med de senaste arens snabba teknikutveckling, fortsatta digitalisering och globalisering har medfort
en positiv forflyttning, men ocksa ett samhalle som ar mer sarbart fér antagonistiska hot an tidigare.
Detta har aven paverkat verksamheten vid universitetet och det finns pa manga hall en oro for
O0kande hot mot den akademiska friheten och larosatenas institutionella autonomi.

Orebro universitet virnar yttrandefriheten och fredliga demonstrationer under lagliga former ar
varje samhallsmedborgares ratt. Ett [arosates uppgift ar att belysa, undersoka, analysera och framja
akademiska samtal kring skeenden och foreteelser. Det ar dock inte ett larosates uppgift att bedriva
egen utrikespolitik, det &r en fraga for den svenska regeringen. Den akademiska friheten ska framjas
och akademin ska sta fri fran patryckningar.

Okad politisk styrning och byrakratisering
Den 6kande politiska styrningen och byrakratiseringen av hogskolesektorn i Sverige har resulterat i
en komplex situation dar larosatena star infor utmaningen att balansera mellan regeringens direktiv



och virnandet av akademisk frihet. Enligt en SUHF-rapport® har det skett en tilltagande politisk
styrning genom succesivt tillagg av politiska malsattningar som séallan atféljs av nédvandiga resurser.
Samtidigt har avregleringar i form av frihets- och autonomireformer forsvagat larosatenas sarart
vilket riskerar att underminera den akademiska verksamhetens unika karaktar och sjalvstandighet.
Denna dubbla dynamik av 6kad styrning och avreglering skapar en maltrangsel dar alla politiska mal
ska prioriteras samtidigt, vilket riskerar att belasta larosatenas karnuppdrag och leda till en
forvaltningsorganisation mer fokuserad pa att uppfylla externa krav dn att framja utbildning och
forskning.

Det sdakerhetspolitiska laget i Sverige

Konflikthardar runt om i varlden paverkar varldslaget och skapar en betydande osdkerhet for de
kommande arens ekonomiska utveckling. Det svenska Nato-medlemskapet, i kombination med ett
allt storre fokus pa bade militart och civilt forsvar, marks ocksa i hur budgeten for offentlig
verksamhet fordelas. Mycket stora summor kommer ocksa under éverskadlig tid att behova
anvandas for att stodja Ukraina.

(Lag)konjunkturens paverkan pa larosatena

Det fortsatt spanda sdkerhetspolitiska laget riskerar att underblasa osdkerheten pa de finansiella
marknaderna. Svensk ekonomi har hittills paverkats negativt av utvecklingen i varlden de senaste
aren och konsekvenserna under perioden 2025-2027 &r svara att férutse, dven om vissa tecken pa en
aterhamtning finns. Sveriges larosaten star dock infor en kannbar kostnadsokning till foljd av den
hoga inflationen, vilket kan medfdra att forutsattningarna for verksamheten vid de enskilda
larosatena i form av uppdrag och finansiering fran regeringen kan komma att dndras med relativt
kort varsel. Det behover finnas en beredskap i organisationen for att hantera dessa snabba
fordandringar.

Ansvarsfull internationalisering

Osakerheten i omvarlden ar pataglig. Sakerhetsfragor och ansvarsfull internationalisering satts
darmed i fokus for universitetet. Darfor behover universitet ha goda insikter inom omradet samt
formaga att gora proaktiva bedémningar i forhallande till internationella politiska och sociala
processer och sammanhang dar larosaten ar aktorer eller berdrs. Detsamma galler fragor rérande
forsknings-, industri- och flyktingspionage. Fragestallningar om exportkontroll stéller nya krav pa
larosatet i form av kunskap och processer. Universitets- och hogskoleradet, Vetenskapsradet och
Vinnova har under 2024 regeringsuppdraget att framja ansvarsfull internationalisering vid
utbildnings-, forsknings- och innovationssamarbeten. Forslag pa vagledande nationella riktlinjer for
ansvarsfull internationalisering skall tas fram tillsammans med stdd for tillampning av riktlinjerna och
okad kunskap och medvetenhet i fragor som ror ansvarsfull internationalisering. Sveriges
universitets- och hogskoleférbund har ocksa tagit fram en Global Responsible Engagement Checklist
som en vagledning infor internationellt samarbete.

Europauniversitetens roll

Europauniversiteten (European University Initiative) ar en central del av EU:s strategi for hogre
utbildning (EHEA) och specifikt utpekat som ett av fyra flaggskepp inom strategin. | dagslaget finns 50
allianser med finansiering fran EU och tio ytterligare planeras fa finansiering i 2024 ars utlysning, som
ocksa ar den sista. Redan nu ar det svenska deltagandet i Europauniversitet hogt, da 19 larosaten (44
procent av de larosaten som ar behoriga att delta) ingar i finansierade allianser. Vid dessa larosaten
finns idag 75 procent av alla studenter i Sverige. Universitets- och hégskoleradet konstaterar i sin

1 Okad kontroll och 6kad byrékratisering. En kartldggning av statens styrning av universitet och hégskolor, 2024,
Sveriges universitets- & hégskoleférbund



rapport Svenska lédroséitens deltagande i Europauniversitet? att ”omfattningen av samverkan inom
Europauniversitet (bade bredd sett till antal Iander och djup i sakfragor) stéller en rad olika hinder
och utmaningar, som ofta har funnits under en langre tid, pa sin spets. De &r inte specifika for
Europauniversitet, men aktualiseras aterigen i och med utbredningen av dem.” Orebro universitet
har inom Europauniversitetet NEOLAIA tagit pa sig ledarskapet av alliansen, medan University of Jaén
koordinerar sjilva projektet. Orebro universitet bjuds darmed in till viktiga dialoger kring
utformandet av hogre utbildning i Europa, en position som inget annat svenskt universitet har.

Livslangt larande och utvecklat kursutbud for ett langt yrkesliv

| flertalet lander 6kar andelen aldre personer samtidigt som det fods farre barn, sa dven i Sverige.
Universitetet maste i sin planering ta hansyn till bada dessa faktorer. En dldrande befolkning satter
Okat tryck pa vard och omsorg men innebar ocksa att pensionsaldern hojs och arbetslivet blir Iangre.
Med tanke pa det férlangda yrkeslivet samt utveckling av nya teknologier och metoder kommer
manniskor darfor i storre utstrackning behdva komplettera sina kunskaper under sitt yrkesliv for att
inte hamna utanfér arbetsmarknaden. Foér att mota detta behov har politiska reformer och nya lagar
kring flexibilitet, omstallningsformaga och anstallningsskydd redan tratt i kraft. Som en del av detta
finns omstallningsstudiestddet, som dppnar for fler mojligheter till kompetensutveckling for
yrkesverksamma. Politiskt har fokus under senare tid dock skiftat fran livslangt larande och
omstallning till satsningar pa utbildningar inom naturvetenskap och teknik. Dessa kan naturligtvis
ocksa finnas inom ramen fér omstallningsstudiestdd och livslangt larande. Under senare tid har
politiken dven signalerat en 6nskan om att minska finansiering av fristaende kurser till forman for
programbunden utbildning. Orebro universitet har en 13g andel fristdende kurser och kommer darfér
troligen inte att berdras sarskilt mycket av detta. Universiteten befinner sig i en global
konkurrensutsatt kontext, inte minst digitalt, dar de larosaten som kan ge hogkvalitativ undervisning
bade pa distans och pa campus har ett forsprang. Digitalt Iarande ar ocksa en allt viktigare del av
campusuniversitetet och stéller krav pa en modern digital [armiljo och stod for att dra basta nytta av
den. | tider da manga olika aktorer ger utbildning har universitet en konkurrensférdel genom att
utbildningen ar forskningsanknuten. Denna styrka ska tas tillvara i kursutveckling.

Attraktiv arbetsgivare i det digitala samhallet

Att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ar en stor utmaning fér landets universitet och
hogskolor. Larosatena behdver reflektera 6ver hur framtidens arbetsplats inom akademin ska se ut,
vad den kommer att kdnnetecknas av och hur det forandrade arbetssattet kring digitalisering och Al
kommer att paverka hur och var vi utfor vart arbete. For att behalla kritisk och viktig kompetens
behover larosatena anpassa sig till dessa yttre och inre faktorer. Med digitalisering och Al kommer
arbetet bli effektivare och dessutom kunna utféras fran annan plats &n campus.

Universitetet som del av en ledande innovationsnation

Sverige ar kant for att vara en ledande innovationsnation. Fér att vidmakthalla denna position ar det
centralt att det fors en kontinuerlig och fortroendefull dialog mellan aktorer fran offentlig och privat
sektor. Svenska foretag star for en avsevard del av den forskning som bedrivs i Sverige. En fordjupad
samverkan, med respekt for etiska fragor och akademins grundvarderingar, har potential att frigora
ytterligare forskningsfinansiering och underlatta for forskningen att komma samhallet till nytta. Detta
forutsatter en 6msesidig respekt och forstaelse for varandras villkor, inte minst vad galler
immateriella rattigheter. Framéver kommer en stérre andel av EU:s finansiering for innovationsstéd
att hanteras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), som i sin tur férmedIlar finansiering
till lokala aktorer i svenska regioner genom Tillvaxtverket. Landets larosaten gor betydande

2 Svenska larositens deltagande i Europauniversitet. Méjligheter och utmaningar fér larositen och hogre
utbildning i Sverige, Rapport 2024:3, Universitets- och hogskoleradet.
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satsningar for att nyttiggéra kunskap fran bland annat innovationer och ofta i ndra samarbete med
offentliga eller privata aktérer. Under hésten 2024 ska en ny forskning och innovationsproposition
presenteras fér de kommande fyra aren dar storre strategiska satsningar fran regeringen, samt
inriktningen for den kommande perioden utifran ledorden excellens, innovation och
internationalisering presenteras.



2. Forskning
Var forskning haller hég kvalitet, gér avtryck savdl nationellt som internationellt och vi star oss vdl i
konkurrensen om externa forskningsmedel. Vidra prioriteringar skapar férutséttningar for excellens,
positionering, profilering och stark tillvéxt i forskningen. Universitetets verksamhet bestadr av lika
delar forskning och utbildning. Vi studerar det som varit, det som ér och det som ska komma, med en
stark etisk kompass. Vdra forskningsresultat tillgdngliggérs och kommuniceras framgdngsrikt till
sd@vdl vetenskapssamhdlle som allmdnhet. Internationella samarbeten dr en férutsdttning fér
utveckling och kvalitet. Doktorander och unga forskare har goda mdjligheter till utveckling och
meritering. Vi samarbetar 6ver dmnesgrénser och samverkar med ndringsliv, offentlig sektor och
civilsamhdlle fér att identifiera och finna lésningar pd samhdéllsutmaningar. Genom att kombinera
tradition med innovation, har vi férméga att omsétta kunskap frén forskningen i praktik. 3

2.1.0kad forskningsvolym med bibehallen hog kvalitet

2.1.1 Forutsdttningar, styrning och statlig finansiering

Det férandrade geopolitiska laget for Sverige, behovet av omstallning till ett hallbart och
klimatneutralt samhalle samt samhallsutmaningar som bristande integration, kriminalitet,
konjunkturlage, inflation och demokratins ifragasattande paverkar férvantningarna pa och
forutsattningarna for den akademiska forskningen.

Orebro universitet framhaller vikten av att framja och skydda akademisk frihet. Denna har ett virde i
sig men ar ocksa helt avgoérande for att mojliggora vetenskapliga framsteg och sékra utbildningens
kvalitet. Det ar ocksa viktigt att betona att den akademiska friheten forutsatter ett ansvarstagande
pa bade individuell och institutionell niva. Den akademiska frihet som innefattar larosatenas
sjalvstandighet och varje forskares ratt att fritt valja forskningsamne, forskningsmetodik och
publicera forskningsresultat ska varnas, samtidigt som férvantningarna pa samhallsrelevans och
nyttiggérande av den forskning som bedrivs ska moétas. En forutsattning for akademisk frihet ar
anstallningar som kombinerar trygga anstallningsvillkor med forskningstid. Universitetet arbetar
darfor for att skapa anstallningar med goda arbetsvillkor for forskning. | arbetet ingar bland annat att
Oka andelen av tillsvidareanstallningar genom att minska andelen tidsbegransade anstallningar. Med
den trygghet som foljer med tillsvidareanstallningar framjas saval kollegiala processer som akademisk
frihet.

| och med regeringsskiftet 2022 har en forandring skett i forskningspolitiken. Regeringen, och inte
minst utbildningsministern, ger aterkommande uttryck for att fokus fér hogskolepolitiken ska vara
excellens, internationalisering och innovation. Svensk forskning ska vara konkurrenskraftig, halla
internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt. Internationalisering, inklusive student-,
doktorand- och forskarmobilitet ar medel for att svensk forskning och innovation ska kunna na
hogsta kvalitet. Vidare uttrycks att larosatena ska samverka med det omgivande samhallet, ha goda
forutsattningar att nyttiggora forskningsresultat samt bidra till innovation och konkurrenskraft for
Sverige. Regeringen uttrycker dven att Sverige ar en ledande kunskapsnation, men att utvecklingen
av forskningen matt i antal publikationer och graden av citering, inte utvecklas i samma takt som
ledande lander i Europa.

En ny forsknings- och innovationsproposition kommer under hosten 2024, med budgeteffekter redan
for 2025. Universitetets inspel till propositionen har fokus pa tre omraden: langsiktig finansiell
stabilitet for forskningen och framtida excellens genom 6kning av det statliga anslaget for forskning,
internationellt konkurrenskraftiga forutsattningar for Sveriges larosaten att kunna rekrytera de basta
forskarna och stod for att bygga upp Europauniversiteten, samt 6kade resurser for nyttiggérande och
innovation. Som del av forsknings och innovationspropositionen forvantas daven eventuella

3 Vision 2023-2027 for Orebro universitet, faststilld av universitetsstyrelsen den 16 juni 2022.
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konsekvenser av utredningen om den statliga organisationen for extern forsknings- och
innovationsfinansiering, det vill siga de myndigheter som har till uppgift att finansiera forskning eller
innovation, presenteras. Oversynens syfte ar att sakerstilla en organisation som effektivt stodjer
forskning och innovation av hogsta kvalitet, ger tillgang till forskningsinfrastruktur, ar anpassad till
samhillsutvecklingen samt framjar nationella och internationella samarbeten.*

Trots regeringens skifte i engagemang vad giller profilomr&den fortsatter Orebro universitet att
strategiskt prioritera profilering av omraden dar universitetet har stark forskning, i kombination med
stor samhallsrelevans. Fokus ar tvarvetenskapliga satsningar i ndra samverkan med det omgivande
samhallet. Larosatet behdver ocksa under perioden se 6ver de organisatoriska formerna for
etablerade strategiska omraden och profilomraden for att sékra de langsiktiga forutsattningarna.

2.1.2 Forskningens utveckling

Orebro universitet har under flera ar arbetat strategiskt och malmedvetet fér att stiarka hdgkvalitativ
forskning och stimulera utvecklingen av den for att astadkomma en jamnare balans mellan utbildning
och forskning, exempelvis genom satsningar pa specifika amnesomraden, meritanstallningar och
infrastruktur. FOr att systematiskt stimulera integrationen av hallbar utveckling i forskning och
samverkan kan exempelvis Plattformen for en hallbar framtid (PSF) anvdndas som ett taktiskt och
strategiskt verktyg for att identifiera behov, initiera forandringsprocesser och skapa forutsattningar.

De kvantitativa indikatorer som oftast anvands for att beskriva forskningens utveckling ar vanligen
antalet vetenskapliga publikationer, samt finansiering i form av anslag och extern
forskningsfinansiering. Forskningen vid universitetet har under flera ar utvecklats starkt inte minst
genom en kontinuerlig 6kning av forskningsvolym i form av vetenskapliga artiklar,
forskningsoversikter, konferensbidrag med publicerad artikel, bécker, kapitel och rapporter sedan
universitetsblivandet, se Diagram 2:1. Under de senaste aren kan mdjligen en viss avmattning i
antalet artiklar anas.

Artiklar i Scopus
1500

1400
1300
1200

1100

Documents

1000
900
200

700
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Year
Diagram 2:1 Vetenskaplig publicering

Till artiklar raknas dokumenttyperna Artikel i tidskrift, Artikel, forskningséversikt och Konferensbidrag med publicerat paper
som genomgatt peer review.

4 En effektiv organisation for statlig forskningsfinansiering, Dir. 2022:85.



Orebro universitet har under flera ar haft en god placering i flera oberoende rankningar, som till
exempel Times Higher Education World University Ranking (THE WUR) och Academic Ranking of
World Universites (Shanghairankningen). Detta tack vare att universitetets forskning haller hég
kvalitet matt i form av antalet citeringar. Vetenskapliga artiklar fran Orebro universitet har i snitt
betydligt fler citeringar dn de fr&n andra unga svenska universitet. Orebro universitet ligger i
intervallet 501-600 i THE WUR 2025, av 2 092 rankade universitet. Universitetet finns i intervallet
701-800 i Shanghairankningen 2024, av mer dn 2 500 rankade universitet.

For universitetet ar 6kad publikationsvolym med hog citering mycket viktig for att sakerstalla fortsatt
god utveckling. For att folja forskningens utveckling kommer kvalitet och volym genom bibliometri
dven att kompletteras av andra satt att synliggdra spridning och upptagning av universitetets
forskning inom och utanfor vetenskapssamhallet, exempelvis Altmetri.

Ett vdletablerat, om an trubbigt, satt att mata forskningskvalitet ar genom citeringar. Olika
forskningsomraden skiljer sig kraftigt at i hur citeringar anvands och citeringsgraden jamférs darfor
mellan olika forskningsfalt genom att faltnormalisera citeringar, som exempelvis Category
Normalized Citation Impact (CNCI). Tidsintervallet fran vetenskaplig publikation till citering och
upptag av forskarsamhallet ar ofta forskjutet 6ver flera ar. Citeringsgraden under en period ger
darfor en mer rattvisande bild an for ett enskilt ar. Samtliga svenska universitet ligger 6ver
varldsmedelvardet fér CNCI, vilket motsvaras av siffran 1. Det dr uppenbart att Orebro universitet har
hogre varden for faltnormaliserad citeringsgrad an 6vriga unga universitet, vilket ar mycket positivt
och har uppfattats dven av nationella aktorer.

Category Normalized Citation Impact 2019-2023
(Web of Science)

Karolinska Institutet

Stockholm School of Economics
Linkoping University
Stockholm University
University of Gothenburg

Lund University

Lulea University of Technology
Uppsala University

Umea University
Orebro University

Swedish University of Agricultural Sciences

Universitet/hgskola

Royal Institute of Technology
Chalmers University of Technology
Malmo University

Karlstad University

Linnaeus University

Malardalen University
Mid-Sweden University

World average

Diagram 2:2 Category Normalized Citation Impact 2019-2023 for ett urval av svenska universitet och
hogskolor. Data fran Web of Science.
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2.1.3 Forskningsfinansiering

Orebro universitet har som ett langsiktigt mal att na balans mellan utbildning och forskning, med
riktmarket 50 procent av omsattningen inom respektive omrade. Andelen forskning och utbildning
pa forskarniva har o6kat kontinuerligt, bade vad géller absoluta tal och i relation till den totala
omséttningen. Detta beror dels pa en 6kning av basanslaget till forskning, men framfor allt pa grund
av en stor 6kning av den externa forskningsfinansieringen under de senaste aren. Forskning och
utbildning pa forskarniva utgor ungefar 41 procent av universitetets totala omséttning. Fortsatt
Okning av forskningsvolymen forvantas huvudsakligen kunna ske genom 6kad extern
forskningsfinansiering, dven om férhoppningar finns om 6kat statligt anslag i den kommande
forsknings- och innovationspropositionen. Ett fortsatt strategiskt arbete kring hur larosatet kan 6ka
forskningsfinansieringen kravs darfor, bland annat genom att 6ka ansékningstakten i kombination
med kollegialt arbete for att starka kvaliteten pa ansékningar. Grants Offices arbete med att
identifiera hogkvalitativa ansokningar och det koordinerade forskningsstodet for hoga vetenskapliga
mal ar initiativ som utformats for att skraddarsy relevant stod.

Regeringens forsknings och innovationsproposition ”Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet
och nytta”>. tydliggér regeringens ambition att framja excellens, internationalisering och innovation.
Propositionen innehaller flera satsningar for att utveckla svensk forskning. Basanslaget till landets
larosaten for forskning hojs nagot (exakta siffror ar inte redovisade i december 2024), men den
storsta delen av satsningarna, tre fjardedelar, gar till forskningsraden som under de kommande fyra
aren kommer att férdela avsevart mer medel an tidigare. Den storsta 6kningen gar till
Vetenskapsradet, som far en 6kning pa 2,6 miljarder kronor. De 6vriga statliga raden, Vinnova,
Formas och Forte, f&r ocksd 6kade medel, men i mindre omfattning dn Vetenskapsradet. Okningen av
basanslaget kommer att kopplas till bibliometri samt hur val larosatet tilldelas medel i konkurrens
(EU-medel kommer viktas tyngre) och pa sikt dven hur framgangsrik larosatet ar kring strategisk
rekrytering. Dessa satsningar och forsknings- och innovationspropositionens inriktning gér det an
viktigare att larosatet utvecklar strategier och 6kar bade ansékningsvolymen och kvaliteten pa
ansokningarna till de statliga raden, framforallt till Vetenskapsradet.

Miljoner kronor
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600 : Extern finansiering 7 g
500 [~ ? g g
i 2 2 %
oy
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Diagram 2:3 Intdkter foér forskning (miljoner kronor per ar)
Fran och med 2015 erhaller universitet sa kallade ALF-medel, vilka hanteras som anslagsmedel i redovisningen. Killa Unit4
ERP

® Prop. 2024/25:60.
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Medel for bitradande universitetslektorer, vilka ocksa erbjuds ett omfattande utvecklingsprogram,
samt mojlighet att ansdka om central finansiering av det fjarde aret for doktorander dar extern
finansiering endast tacker tre ar, ar viktiga universitetsgemensamma initiativ. Dessa har utformats
for att underlatta for fler att paborja utbildning pa forskarniva och for att ge unga forskare chansen
att utvecklas till framtidens forskningsledare. Tillsammans majliggor detta en 6kning av anstallda
med doktorsexamen, vilket i sin tur forvantas leda till en fortsatt 6kning av framtida
forskningsansdkningar och stérre forskningsvolym. Det finns en tydlig forvantan pa larosatets
fakulteter och institutioner att fortsatt arbeta for att skapa en positiv ansékningskultur, och pa
disputerade anstallda att ansdka om extern finansiering for forskning.

2.1.4 Kvalitetssdkring av forskning

Universitetskanslersambetet (UKA) har granskat universitetets kvalitetssikringsarbete inom
forskning och utbildning. | den del som avsag forskning erhélls omdémet godkant. En handlingsplan,
som utgar fran de rekommendationer universitetet fick i anslutning till larosatesgranskningen, har
faststallts. Handlingsplanen grundar sig pa universitets- och fakultetsledningens prioriteringar och
beskriver de atgarder och aktiviteter som ska genomforas utifran erhallna rekommendationer.

Kvalitetssakring av forskningen sker pa manga satt, framfor allt i den akademiska vardagen i form av
kollegiala seminarier, peer review-granskning av artiklar infor publikation, kvalitetsbedémning vid
ansokningar av externa medel, men ocksa i de for larosdtet aterkommande universitetsévergripande
forskningsutvarderingarna. Kvalitetssakringen berdr dven hantering av forskningsetiska fragor.
Institutioner och forskningsamnen forvantas fortsatt bidra med rutiner och kollegialt stéd inom
forskningsetik. Universitetets forskningsetiska rad har som uppdrag att hantera anmalan om
oredlighet och avvikelse fran god sed i forskning, vara radgivande till fakultetsledningarna angaende
forskningsetiska fragor, bevaka och analysera omvarlden vad géller forskningsetiska aspekter samt ge
strategiska rad till universitetet och fakulteterna.

Den senast genomforda forskningsutvarderingen, ORU2020, avslutades i juni 2021. De externa
bedémarnas rapport beskriver en stark utveckling och en generellt hdgkvalitativ forskning vid Orebro
universitet. Arbetet med ORU2025 pabdrjas under 2024 och utvarderingen kommer att genomféras
under 2025. Aven denna gang med fortsatt fokus p& att den ska fungera som ett stéd for
forskningens utveckling i kombination med att vara en del i kvalitetssakringsarbetet.

2.1.5 Oppen vetenskap

Orebro universitet arbetar aktivt med dppen vetenskap kring forskningsdata och vetenskaplig
publicering, bland annat genom deltagande i olika natverk och samarbeten. Vidare f6ljs den
vagledning for implementering av fardplan fér 6ppen vetenskap, som tagits fram av Sveriges
universitets- och hogskoleférbund, och som har fokus pa att skapa goda forutsattningar for
dvergangen till ett 6ppet vetenskapssystem. Oppen vetenskap innefattar éppen tillgéng till
vetenskapliga resultat och forskningsdata, 6ppna larresurser, 6ppen kallkod, 6ppen metod och
Oppen peer-review. Universitetet ar anslutet till ett urval av de avtal for publicering med 6ppen
tillgang som férhandlats fram, gemensamt med andra larosaten och myndigheter, inom ramen for
det sa kallade Bibsamkonsortiet. Som komplement har universitetet avsatt medel i en Open Access-
fond. Aktivt arbete for att framja tillgangliggérandet av forskningsdata férvantas pa bade fakultets-
och institutionsniva. Stod kring datahanteringsfragor sker bland annat genom
forskningsdataradgivare. En handlingsplan for ppen vetenskap ska tas fram i linje med de nationella
riktlinjerna, beslutas och implementeras.
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2.2 Strategisk profilering och 6kad synlighet

2.2.1 Strategiska satsningar och profilomréden

Orebro universitet har under de senaste aren systematiskt arbetat for att vidareutveckla forskningen
genom strategiska satsningar. Satsningar har gjorts pa infrastruktur, meriteringsanstallningar och de
sarskilt utpekade omradena Al och Robotik samt Mat och Hélsa. Dessa omraden har identifierats
utifran forskningskvalitet, kopplingen till samhéllsutmaningar samt méjlighet att profilera
universitetet bade nationellt och internationellt. Stora anslag av forskningsfinansiarer och nara
samverkan med ett flertal externa aktérer har varit del av utvecklingen av dessa omraden.
Profilomradena Al och Robotik samt Mat och Halsa ar nu véletablerade och har beviljats stora
externa forskningsanslag som l6per under den kommande planeringsperioden. Ett tredje omrade,
Fororeningar och Samhalle, r under utveckling. Dessa tre profilomraden ar dynamiska, med
moijlighet for nya forskare och forskningsomraden att ansluta for att ytterligare starka
mangvetenskaplig och hégkvalitativ forskning vid universitetet.

Den starka utvecklingen fér Orebro universitet mitt genom stadigt 6kande antal publikationer, god
citeringsgrad, 6kande anslag fran externa forskningsfinansiarer, 6kande andel av anstéllda med
forskarexamen samt fortsatt hog placering i internationell rankning visar pa universitetets férmaga
att styra och prioritera. Genom 6kad synlighet i ranknings- och citeringsgrundande akademiska
databaser, samt utokad tillgang till bibliometriska och altmetriska analysverktyg, kommer
universitetet fortsatta att arbeta proaktivt och strategiskt med att synliggdra forskningen pa en
internationell arena. Traditionella, bibliometriska rapporter och arsredovisningar kommer att
kompletteras med bland annat altmetriska Oversikter av universitetets forskningsgenomslag i olika
former av media, policydokument och patent. Detta kommer att ge stod till vidare
publiceringsstrategier och vetenskaplig forskningskommunikation.

2.2.2 Nyttiggérande, samverkan och innovation

Komplexiteten i de samhallsutmaningar som Sverige och varlden star infor kan inte adresseras av
enskilda forskningsamnen. Orebro universitet, i egenskap av bredduniversitet med nirhet mellan
humanistisk, samhallsvetenskaplig, naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning, har goda
forutsattningar for mangvetenskaplig forskning av hog kvalitet som mojliggor forstaelse av komplexa
utmaningar. Universitetet driver ett aktivt arbete med att uppmuntra mangvetenskapliga
samarbeten och denna aspekt har daven funnits med som grund i utformandet av universitetets tre
profilomraden. Universitetets Plattform for en hallbar framtid initierar, koordinerar och faciliterar
mangvetenskaplig forskning och utbildning i ndra samverkan med det omgivande samhallet.
Universitetet har mycket goda forutsattningar och hoga ambitioner att bidra till kunskap som kan
ligga till grund for en hallbar samhallsutveckling. Samverkan med det omgivande samhallet ar en
integrerad del av universitetets utbildning och forskning. Orebro universitets ambition &r att bedriva
en samverkan dar alla parter har en 6msesidig forstaelse och nytta for varandras verksamheter,
intressen och mal. Samverkan och innovation driver kvalitet i saval utbildning som forskning, men
leder ocksa till att forskningsresultat kan tillampas och skapa mervarden, samtidigt som helt nya
grundforskningsfragor kan identifieras.

Bland universitets strategiska samverkansaktiviteter kan ndmnas ORU Innovation Arena och arbetet
inom universitetets samverkansplattformar. Dessa plattformar, med regional och EU-finansiering, ar
kopplade till universitetets spetsforskning inom profilomradena Al och Robotik samt Mat och Halsa.
B&da drivs i samarbete mellan Orebro universitet och Region Orebro l3n. Samverkansplattformarna
starker universitetets och regionens utveckling genom att fungera som en métesplats, dar foretag
och offentlig sektor far tillgang till den senaste kunskapen inom respektive omrade. Plattformarna
har en tydlig anknytning till universitetets prioriterade forskningsomraden samt ingar i nationella
satsningar. Det finns stora forvantningar pa larosatena att mota aktuella samhallsutmaningar genom
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nyttiggdrande av den kunskap och de forskningsresultat som produceras. Orebro universitet har
byggt ORU Innovation Arena med malet att fungera som motesplats for samverkan mellan akademi,
foretag, offentlig sektor och samhille. | arbetet med att nyttiggéra och kommersialisera idéer och
innovationer sprungna ur forskning och utbildning vid Orebro universitet spelar innovationskontoret
vid Orebro universitet Holding AB en viktig roll, inte minst pa grund av det stéd till idéer fér sociala
innovationer som ges genom Social Impact Lab (SOIL). Innovationskontoret har kompetens och
kunskap for att coacha goda forskningsidéer fran forskare vidare till nyttiggérande och nya
innovationer. Orebro universitet bidrar aktivt i detta arbete, bland annat via de tre uttalade
profilomradena och plattformen for en hallbar framtid. Universitetet driver tillsammans med
Karlstads universitet, Linnéuniversitetet och Mittuniversitetet ett av landets innovationskontor,
Fyrkldvern. Ett ndra samarbete sker ocksd med innovationsteamet vid Region Orebro l3n.

2.2.3 Forskningskommunikation

Universitetets forskningsresultat tillgangliggors och kommuniceras till sa val vetenskapssamhallet
som beslutsfattare, offentlig sektor, naringsliv och en bredare allmanhet for att komma till nytta.
Forskningskommunikation ar en integrerad del av samhallsuppdraget och inskriven i hdgskolelagen.
Svenskar har ett hogt fortroende for forskare och for att behalla fértroendet for forskningsprocessen
och dess resultat ar kommunikation och transparens nédvandigt. Forskningskommunikation bidrar
till att 6ka forstaelse, tillit och engagemang och gor den vetenskapliga processen mer inkluderande.

Forskare spelar ocksa en viktig roll i samhéllsdebatten med faktabaserad kunskap, reflektion och
nyansering. | férlangningen bidrar forskningskommunikation till demokratin nar vélinformerade
medborgare kan ta battre beslut. Forskningen kan i gengald gynnas av interaktion med olika
malgrupper.

Forskningskommunikation sker pa manga olika satt. Universitetet skickar pressmeddelanden,
publicerar nyheter och sprider forskningsresultat via sociala medier. Forskare skriver krénikor,
debattartiklar och stéller upp i olika medier som experter. De &r aktiva i sociala medier for att skapa
natverk och na ut. De foreldser om sin forskning och om hur det ar att vara forskare for skolelever
och allmanhet. Forskare uppmuntrar studenter och allmanhet att vara aktiva medborgare — att rosta
i demokratiska val och att sta upp for manskliga rattigheter.

Forskningskommunikationens genomslag i redaktionella artiklar i online-media och sociala medier
foljs upp och utvarderas arligen genom sammanstallning av foretaget Meltwater. Fér att fa en mer
relevant och bredare analys av forskningens spridning och hur enskilda publikationer kan kopplas till
exempelvis policydokument och patent kan mediegenomslaget i redaktionell online-media och
bibliometri kompletteras med altmetri. Genom Universitetsbiblioteket har samtliga anstallda tillgang
till Altmetric Explorer.

2.3 Forskningsanslagets fordelning

Orebro universitet erhaller i budgetpropositionen fér 2025 ett basanslag fér forskning och utbildning
pa forskarnivd motsvarande 347 609 tkré. Detta utgar fran forskningsanslaget 2024 och en pris- och
I6neomrakning (PLO) pa 3,43 procent.

Beslut om férdelningen av det utékade basanslaget har fattats av rektor efter samrad med
universitetets ledningsgrupp (universitetsledning, vicerektorer och dekaner). Den tidigare satsningen
pa bitradande lektorer ersatts av riktad finansiering av meriteringsanstallningar med 4 miljoner per
ar per fakultet. Syftet ar att dnnu tydligare bidra till den strategiska kompetensforsérjningen genom
att mojliggora for fakulteter och institutioner att rekrytera utifran sina respektive behov och
forutsattningar. Regeringen har satt mal for andelen bitradande lektorer per laroséte, i syfte att

5 Enligt budgetpropositionen Prop. 2023/24:1 Utgiftsomrade 16.
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starka karridrvagarna for unga forskare. Under 2021-2024 har Orebro universitet ett i
regleringsbrevet anvisat mal att fyra procent av samtlig forskande och undervisande personal
(heltidsekvivalenter) ska vara bitrddande lektorer (for ndrvarande 3,5 procent). | forsknings och
innovations propositionen fér perioden 2025-2028 forvdntas samma anvisade mal. Att bibehalla
andelen bitradande lektorer krdver universitetsgemensam koordinering och uppféljning av
fakulteternas finansiering av meriteringsanstallningar. Fran universitetets sida finns en tydlig
forvantan pa att statsmakternas intentioner med denna anstéllningsform uppnas. Institutionerna
behover saledes rekrytera for framtida behov och tillse att finansieringsplaner efter befordran till
lektor finns. Bitradande lektorat ar den prioriterade anstallningsformen, men med det nya avtalet for
postdoktorer som erbjuder mojlighet till en trearig anstallning kan denna anstallning i undantagsfall
vara ett mer strategiskt val.

Den preliminara fordelningen av forskningsanslaget, inklusive hur det utokade anslaget fordelas
mellan fakulteterna framgar av tabell 2:1.

Tabell 2:1. Forskningsanslagets preliminéra fordelning perioden 2024-2026 (tkr)

Fakultet (tkr) 2025 2026" 2027
ENT

Forskningsanslag 80 441 80 441 80 441
Meriteringsanstallningar 4 282 4 282 4 282
Totalt ENT 84 723 84 723 84 723
HS

Forskningsanslag 92 380 92 380 92 380
Meriteringsanstallningar 4 282 4 282 4 282
Forskningsmedel till Iararutbildning? 12 845 12 845 12 845
Sparade medel HS till doktorander 1632 459
Totalt HS 109 507 111 139 109 966
MH

Forskningsanslag 65774 65774 65774
Meriteringsanstallningar 4 282 4 282 4 282
Totalt MH 70 056 70 056 70 056
Strategiska satsningar se bilaga 2

" Preliminar fordelning.
2 HS-namnden ansvarar och férvaltar anslaget, som férdelas mellan fakulteterna.

Universitetsledningen forvantar sig att fakulteterna, i linje med universitetets vision och mal,
planerar och budgeterar for strategiska satsningar pa sin niva. Det innebar bland annat att
fakulteterna ska planera in en successiv finansiell infasning av universitetsévergripande satsningar
som tas Over och ags av fakultets- eller institutionsnivan.
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3. Utbildning

V@ra utbildningar dr attraktiva val for savdl nationella som internationella studenter. Med de
professionsinriktade utbildningsprogrammen som stabil kdrna, dr universitetet en plats fér bildning,
vidareutbildning och livsldngt ldrande. Forskningsférankring och globala perspektiv ér en naturlig del
av all utbildning. Genom hégskolepedagogisk utveckling och utbildning i pedagogisk framkant skapar
vi férutsdttningar for studentens aktiva ldrande. Forskarutbildningen erbjuder savil akademisk bredd
som férdjupning och méjligheter till extern samverkan. Vara doktorander ska utveckla
sjdlvstdndighet som framtida forskare och pedagoger. Kunskap om god forskningssed och etik dr vl
integrerad i forskarutbildningen. Vdara alumner bidrar aktivt till verksamhetsutveckling och
renommé.”

3.1 Hog kvalitet och attraktivitet

Orebro universitet har ett brett campusbaserat utbildningsutbud och ett stabilt hégt soktryck med i
snitt 2,5 forstahandssdkande per utbildningsplats. Bredden av starka, professionsinriktade
utbildningar har bidragit till att larosatet ar ett attraktivt val fér nyboérjarstudenter. Grunden for detta
ar formagan att erbjuda utbildning av hog kvalitet. Universitetets kvalitetssystem utgor ramverket,
medan strategisk rekrytering av larare och forskare, hogskolepedagogisk utveckling och goda
larmiljder dr ndgra av de centrala forutsittningarna. UKA genomférde under 2022 en granskning av
larosatets kvalitetssakringsarbete inom bade utbildning och forskning. Beslutet tillkdnnagavs i borjan
av 2023 och universitetet fick det samlade omdomet godkant, med férbehall gallande
bedémningsomradet student- och doktorandmedverkan, som ska &terrapporteras till UKA senast
mars 2025. Ovriga rekommendationer for fortsatt kvalitetsutveckling har omarbetats till en
handlingsplan som ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Utbildningarna vid Orebro universitet utgdr ifran ett vetenskapligt forhaliningssatt och ska
uppmuntra studenter att omprova idéer och tanka nytt och brett. Larosdtet arbetar aktivt for att
rekryteringen av studenter ska leda till en mangfald av olika perspektiv, erfarenheter och kulturer vid
Orebro universitet och pé s& sitt bidra till en kunskapsbaserad samhillsutveckling och livslangt
larande. Utbildningsutbudets sammansattning, dar huvuddelen av larosatets utbildningar bedrivs i
programform, har inneburit en stabilitet i verksamheten som varit gynnsam under en langre tid.
Samtidigt finns det flera bevekelsegrunder for att utveckla och komplettera det befintliga utbudet.
Behovet av kompetensforsérjning och mojlighet till omstéallning ar en viktig anledning att se 6ver det
befintliga utbildningsutbudet, andra exempel &r demografisk utveckling, studenternas 6kade
mobilitet samt konjunkturlaget.

3.1.1 Hdllbar utbildning och ett utbildningsutbud som méter samhdllets behov

En 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden, dar arbetstagare byter saval arbete som sektor oftare
samtidigt som nya arbeten uppstar i hogre takt an tidigare, ar en internationell trend som definierat
behovet av livslangt larande dven i en svensk kontext. Utbildning, bade avseende form och innehall,
spelar en nyckelroll for individers majlighet att snabbt stadlla om sitt yrkesliv. Det nationella systemet
kring omstallningsstudiestod planeras vara fullt utbyggt ar 2026, da i genomsnitt 44 000 personer
arligen ska kunna beviljas omstéllningsstudiestod for att finansiera studier som syftar till att starka
deras framtida stéllning pa arbetsmarknaden. Intresset bland presumtiva studenter nationellt har &n
s& lange varit mycket hogt. Orebro universitet har dock hittills haft férhallandevis f& sékande inom
ramen for omstallningsstudiestodsreformen, vilket mojligtvis beror pa att manga istallet soker sig till
yrkeshogskoleutbildningar och att larosatets utbildningsutbud innehaller fa fristaende kurser och
korta program.

7 Vision 2023-2027 for Orebro universitet, faststilld av universitetsstyrelsen den 16 juni 2022.
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Ett omrade som synliggor universitetets arbete med livslangt larande ar artificiell intelligens (Al) och
digitala spetskompetenser, vilket har inneburit bade en positionering och en ledande roll av
utvecklingen av vidareutbildning inom just detta omrade. Al forvantas forandra flertalet sektorer i
hog utstrackning och det nationella behovet av kompetensutveckling fér yrkesverksamma inom Al-
omradet ar fortsatt hogt. Universitetet har en framskjuten position i den strategiska utvecklingen av
former for fortbildning, framfér allt genom korta kurser som dynamiskt anpassas till malgruppens
behov. | Vinnova-projeketet ADAPT ska ett “policy lab” etableras tillsammans med andra svenska
larosaten for att undersoka hur policys kring livslangt larande inom Al kan utformas. Med satsningen
Expert Learning Lab, som ar en del av Vinnovas avancerade digitaliseringsprogram, ska fyra svenska
storforetag tillsammans med fyra svenska universitet undersoka hur industrin kan ta en proaktiv roll
for att mota behov av kompetensutveckling for digitala experter. Utéver detta pagar ett langsiktigt
arbete med att integrera Al i andra utbildningar dn enbart de tekniska utifran avsikten att battre
rusta universitetets programstudenter infér deras framtida yrkesliv. Under kommande period ska
kurser som svarar mot behovet av livslangt larande, som exempelvis Smarter-kurser, prioriteras.

Genom samarbetet inom NEOLAiA-alliansen har larosatet fatt 6kade mojligheter att erbjuda
studenter ett bredare utbud av kortare kurser som kan framja det livslanga larandet utifran ett
interkulturellt perspektiv. En relativt ny form av utbyte inom Erasmus+ programmet ar sa kallade
”Blended Intensive Programmes” (BIP), vilket utgérs av kortare kurser som kombinerar digitalt
larande med mobilitet och utbildning pa plats. Utbyte i form av en BIP mdjliggor saledes
internationalisering p& hemmaplan i det fall som utbytet ges i Orebro och en utbyteserfarenhet for
de studenter som deltar utomlands.

| universitetets utbildningsstrategi lyfts vikten av att larosatets utbildningar dven fortsattningsvis
bedrivs i foretradesvis campusbaserad programform. Fristdende kurser ska dock erbjudas med de
attraktiva professionsinriktade utbildningsprogrammen som bas. Ar 2023 utgjorde andelen
helarsstudenter (HST) pa fristdende kurser 12,8 procent av det totala antalet HST (jamfort med 10,7
procent 2022).8 Under kommande period fortsatter arbetet med att skapa utrymme for storre
flexibilitet i utbudet, nar det galler fordelning och dimensionering av utbildningsprogram och
fristaende kurser, for att i storre utstrackning tillgodose nuvarande och presumtiva studenters behov
av bildning och kompetensutveckling (se uppdrag till fakulteterna i avsnitt 8). Det finns ocksa
anledning att initiera ett framatsyftande arbete kring framtidens utbildning, i syfte att identifiera
mojliga utbildningar utifran en langre tidshorisont an kommande planeringsperiod.

3.1.1.1 Sommarkurser som komplement till ordinarie utbud

Under 2024 erbjuder Orebro universitet, genom HS-fakulteten, sommarkurser fér forsta gangen pa
flera ar. Sommarkurser ger larosatet maojlighet att erbjuda ett varierat utbud vid sidan av det
ordinarie lasaret och ar ett satt for larare att skapa kurser baserat pa sina egna forskningsomraden.
Detta innebar att framfor allt yrkesverksamma, men dven studenter, kan fordjupa sig inom @mnen
som kanske inte finns tillgdngliga under host- och varterminerna. Dartill kan sommarkurser som
erbjuds pa engelska locka internationella studenter och mojliggéra fér utlandska doktorander att
undervisa pa grundniva. Sammanfattningsvis bidrar sommarkurser till en 6kad flexibilitet samtidigt
som forskning och kulturell mangfald starks och en ny malgrupp av presumtiva studenter nas. Under
kommande period uppmuntras samtliga fakulteter att 6vervdaga sommarkurser som ett komplement
till ordinarie program- och kursutbud.

3.1.1.2 Hallbar lakarutbildning
Behovet av att rekrytera lakare runt om i landet ar stort, vilket slagits fast av saval Socialstyrelsen
som Lakarférbundet. Orebro universitets ldkarutbildning bidrar till kompetensférsérjning bade

8 Killa: Ladok.
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nationellt och i regioner dar rekryteringslaget ar svarare, bland annat Orebro, Dalarna och Varmland.
| dagsldget dr Orebro universitet det enda ldrosate som endast erhaller en del av finansieringen av
lakarutbildningen fran regeringen. Detta innebér att universitetet och dess lakarutbildning inte ges
samma ekonomiska forutsattningar som 6vriga larosaten som driver ldkarutbildning utan tvingas
nedprioritera andra samhallsviktiga utbildningar. Universitetet fortsatter att framhalla i
budgetunderlaget till regeringen att det ar hog tid att larosatet erhaller det formella erkdnnandet for
det faktiska antalet studenter som utbildas. | och med att lakarprogrammet har férlangts med en
termin behovs en utékning av utbildningsplatserna, varfor universitetet maste gora vissa
omprioriteringar for att mojliggora detta (se avsnitt 8). Justeringar av fordelningen av takbelopp
mellan fakulteterna diskuteras kontinuerligt mellan universitets- och fakultetsledningarna.

3.1.1.3 Universitetets bidrag kring utbildning och totalforsvaret

Sedan en tid fokuseras det pa nationell niva sarskilt pa omraden inom kris och sdkerhet.
Universitetets formaga till mangvetenskapliga samarbeten och kompetens inom exempelvis Al,
informatik, kriminologi, akutmedicin, traumakirurgi, kriskommunikation, psykologi och larmiljcer
utgor grunden for strategisk viktig kompetensférsorjning och kvalificerad samverkan med olika
aktérer inom totalforsvaret. Rektor har initierat en arbetsgrupp bestaende av forskare och larare
med en stor bredd av kompetenser for att arbeta med hur larosatets kompetens och kunskap kan
komma till nytta for att mota samhallets behov kopplat till totalforsvaret. Gruppen har initialt
fokuserat pa utbildningsbehov, bland annat genom utformningen av en kurs och uppdragsutbildning i
totalférsvarskunskap. Det kan finnas anledning att préva mojligheten att genomfora aktiviteter som
Okar medvetenheten och kunskapen om totalférsvaret samt sprida dylika utbildningar bredare, till
andra malgrupper. Dartill kan det bli relevant att 6vervéga potentiella effekter av regionens planering
vid skarpt eller hojd beredskap for att sdkerstalla och uppratthalla larosatets ordinarie verksamhet.
Tillsammans med Forsvarshogskolan och Lulea tekniska universitet driver ocksa universitetet
utvecklingen av Campus totalférsvar — ett nodbaserat Idrosétessamarbete foér kunskaps-och
kompetenshéjning hos totalférsvarets aktérer.

3.1.1.4 Reformerad larar- och forskollararutbildning

Lararutbildningen har genomgatt flera stora reformer under arens lopp och nu ar dessa utbildningar
féremal for ytterligare férandringar. Orebro universitet kommer noggrant bevaka hanteringen av de
féreslagna reformerna i rapporten “Amneskunskaper och lararskicklighet — en reformerad
lirarutbildning”® som presenterades den 3 december och bland annat innehéller férslag kring héjda
antagningskrav till férskollararutbildning och lararutbildning samt en starkt betoning pa las- och
skrivutveckling, amneskunskap, kognitionsvetenskap och praktisk metodik. Larosatet har beretts
moijlighet att ldmna synpunkter pa utredningens resultat senast den 19 mars 2025 och en process for
detta har formulerats och initierats. Dartill behdvs en beredskap for att ta omhand eventuella beslut
som fattas pa nationell niva som ett resultat av detta (se avsnitt 8).

Orebro universitet kommer noggrant bevaka hanteringen av de féreslagna reformerna i rapporten
"Amneskunskaper och lararskicklighet — en reformerad ldrarutbildning"? och direfter genomfora
nodvandiga forandringar och utvecklingsinsatser. De nya antagningskraven tillsammans med ett
fordandrat utbildningsinnehall och behovet av samverkan med kommuner och andra larosaten utgor
alla omraden som lararutbildningen vid Orebro universitet behéver forhalla sig till.

3.1.1.5 Langsiktig interaktion med alumner
| arbetet med att 6ka kinnedomen om Orebro universitetet och stirka universitetets relation till
omvarlden ar larosatets alumner en viktig malgrupp och samverkanspart. Svenska larosaten har inte

9S0U 2024:81.
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arbetat i lika hog utstrackning med alumnverksamhet som larosaten i manga andra lander.
Aterkoppling fran alumner ar dock en viktig del i den kontinuerliga utvecklingen och
kvalitetssakringen av utbildningar, varfor alumnarbetet utgor ett utvecklingsomrade for larosétet.

3.2 Hogskolepedagogik i framkant

3.2.1 Kvalitetsstdrkande arbete med fokus pG hdgskolepedagogisk utveckling

| sektorn betonas alltmer behovet av att skapa férutsattningar for ett hallbart larande som ar
kontinuerligt, malmedvetet, lyhort och proaktivt. Det ar darfor viktigt att stotta studenterna i att
utveckla strategier och redskap som gor att de i framtiden, pa egen hand och tillsammans med
andra, kan bilda ny kunskap utifran information som inte finns idag. Orebro universitet har under
flera ar arbetat malmedvetet med hogskolepedagogisk utveckling for att hoja den pedagogiska
medvetenheten och kompetensen hos larare, forskare och 6vriga anstallda. For att mota
universitetets satsningar finns Hogskolepedagogiskt centrum, med pedagogiska utvecklare som har
sarskild kompetens om larande inom omradena digitalisering, hallbarhet, jamstalldhet och Al.

Studenternas forvantningar pa 6kad flexibilitet i undervisningen féranleder ett behov att fortsatta
larosatets aktiva arbete med hdgskolepedagogisk utveckling. Utveckling av stodstrukturer kopplade
till undervisning och examination ar ett omrade som prioriteras tillsammans med ett fortsatt arbete
for att etablera och utveckla forum for kollegialt Iarande och samarbete om didaktiska och
pedagogiska fragor bland lararna. Sammantaget syns en férandrad behovsbild hos studenterna, som
bade knyter an till de kompetenser de har med sig in i hogre utbildning och vilka krav som stalls pa
universitetet som utbildningsanordnare. Detta paverkar saval universitetets ekonomi som pedagogik
och lararnas arbetsbelastning. Det ar darfor av storsta vikt att ytterligare vidareutveckla det
hogskolepedagogiska arbetet for att rusta lararna att mota studenternas behov. Det ar dartill centralt
att larosatets studenter moter aktiva forskare inom varje program och det finns en stark férvantan
om att samtliga forskare vid larosatet dven deltar aktivt i utbildningarna.

Universitetets satsning pa universitetslektorer med hégskolepedagogisk inriktning utdkas for att
tillvarata den hogskolepedagogiska kompetens som finns vid ldarosdtet. Satsningen avser finansiera
ett antal sarskilda hogskolepedagogiska uppdrag, motsvarande tva heltidsanstéallningar per fakultet,
under perioden 2023—-2025. Denna utveckling av hogskolepedagogiken ar helt avgérande for
utbildningskvaliteten pa lang sikt. Med universitetets viktiga roll i samhallsbyggandet och stravan att
motas 6ver akademiska disciplingranser som utgangspunkt, ar universitetet som fysisk plats central
for larosatets utbildningar. Universitetet kommer fortsatt ha hogt tempo och mycket hog
ambitionsniva i det hogskolepedagogiska arbetet.

3.2.1.1 Pedagogiska utvecklingsprojekt

Orebro universitet har de senaste &ren byggt upp en universitetsdvergripande resurs genom
Hogskolepedagogiskt centrum, som arbetar verksamhetsnara for att stodja den pedagogiska
utvecklingen av utbildningarna. Medel f6r pedagogiska utvecklingsprojekt férdelas till
fakultetsndmnderna, enligt nedan. For trearsperioden, se Bilaga 3, Utbildningsstrategiska satsningar.
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Tabell 3:1. Pedagogiska utvecklingsprojekt (tkr)

Pedagogiska utvecklingsprojekt 2025 (tkr)
Utfall HST 2023 Andel Totalt per fakultet
ENT
HH 1328
NT 1130
RHS 221
Totalt ENT 2 679 28% 693
HS
HumUS 2294
BSR 2302
MHS 282
Totalt HS 4 878 50% 1261
MH
HV 1459
MV 654
Totalt MH 2113 22% 546
Totalt ORU 9 670 2500

3.3 Hallbar utveckling i utbildning

Integrering av hallbar utveckling i utbildning dr nédvandigt for att uppfylla uppdraget som
utbildningsanordnare, bibehalla trovardighet och tillhandahalla relevanta, konkurrenskraftiga och
attraktiva utbildningar med fortsatt hogt soktryck. Hogskolepedagogiskt centrum och universitets
Plattform for en hallbar framtid erbjuder ett verksamhetsnara stod till fakulteter och institutioner
genom att identifiera behov, initiera férandringsprocesser och skapa forutsattningar for att
underlatta integrationen av hallbar utveckling i utbildning.

Universitet och hogskolor forvantas bidra till att motverka utmaningar utifran det
jamstalldhetspolitiska malet om jamstélld utbildning, till exempel genom att verka for att framja
breddat deltagande, breddad rekrytering och genomstrémning, vilket i sin tur paverkar hur larare
forhaller sig till utbildningens innehall och utférande. Orebro universitets arbete med fragor inom
social hallbarhet i utbildning sker framst genom att perspektiven integreras i kurserna
Hogskolepedagogisk fordjupning, Att arbeta rattssakert och effektivt som larare och
Forskarhandledarutbildningen som ges av Hogskolepedagogiskt centrum.

| strategi och handlingsplan for hallbar utveckling 2023—-2025 lyfts vikten av att universitetets
samtliga utbildningar ger studenter kunskaper, kompetenser och relevanta verktyg for att kunna
bidra till den omstéllning som kravs for en hallbar framtid. Detta kraver i sin tur att personalen
erbjuds kompetensutveckling och att universitetet arbetar fram indikatorer for att mata
maluppfyllelsen for integreringen av hallbar utveckling i utbildningen. Fér andamalet finns bland
annat den hogskolepedagogiska kursen Utbildning for hallbarhet och podcast-serien Sustainability
Talks som ar samarbeten mellan Hogskolepedagogisk centrum och universitetets Plattform for en
hallbar framtid.

Vid aktivitetsutveckling och resurstillsattning i syfte att uppna malen om utbildning fér en hallbar
framtid i strategin och handlingsplanen for hallbar utveckling uppmuntras samverkan mellan framfor
allt fakulteter, institutioner, Hogskolepedagogiskt centrum och Plattform for en hallbar framtid. Ett
arbete pagar inom stodfunktionerna for att fortydliga hur fakulteter och institutioner ytterligare kan
erbjudas relevant stod i arbetet.
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3.4 Utbildningsanslagets fordelning

Orebro universitet erhaller enligt budgetpropositionen 2023 ett anslag for utbildning pa grundniva
och avancerad nivd motsvarande 959 222 tkr, uppriaknat med preliminar PLO p& 3,43 procent. Aven
de interna takbeloppen for 2025 &dr uppraknade med samma procentsats. Anslaget 6kar med cirka 2
000 tkr, vilket beror pa ett hojt ersattningsbelopp for natur och teknik helarsstudenter. Anslaget
minskar samtidigt med 8 168 tkr, da satsningen pa livslangt larande upphor. De belopp som férdelas
per fakultet dr baserade pa 93 procent av den statliga ersattningsnivan.

Med undantag for det centrala avlyft som investeras i universitetsgemensamma satsningar pa
utbildning fordelas den 6vervagande delen av utbildningsanslaget ut till fakulteterna, se tabell 6, for
vidare fordelning till institutionerna. De interna ersattningsnivaerna ar darfor i tabell 6 baserade pa
93 procent av den statliga ersattningsnivan.

Tabell 3:2. Takbelopp per fakultet (tkr)

Fakultet (tkr) 2025 2026* 2027*
ENT 237 434 237 434 237 434
Omférdelning 6000 9 000 9 000
Totalt ENT 243 434 246 434 246 434
HS 361 921 361 921 361 921
Omfordelning 11 000 9 000 9 000
Totalt HS 372 921 370 921 370 921
MH 300 974 300 974 300 974
Omférdelning -10 000 -8 000 -1 000
Totalt MH 290 974 292 974 299 974
Strategiska satsningar, se bilaga 3

Preliminar férdelning

2027: antagit en 6kning av takbelopp for den tolfte terminen av lakarutbildningen med 7 mnkr.

Fakultetsnivan forvantas gora prioriteringar och omférdelningar mellan institutioner, utbildningar
och forvantas ocksa gora avlyft for egna strategiska satsningar, sasom exempelvis nyanstéllningar,
utokad lararledd tid inom de utbildningar som fakulteten bestammer, pedagogisk utveckling och
forskningsforankring. Universitetsledningen forvantar sig att fakulteterna planerar och budgeterar
for strategiska satsningar pa sin niva, i linje med universitetets vision och mal. Det innebér bland
annat att fakulteterna ska planera in en successiv finansiell infasning av universitetsévergripande
satsningar som tas Over och ags av fakultets- eller institutionsnivan.

Larosatet kan inte enbart forlita sig pa en eventuell hdjning av takbeloppet for att mojliggora
utveckling av utbildningsutbudet och den politiska signalen ar att kortsiktiga satsningar inte ar att
vanta inom en snar framtid. Framgent kan andra finansieringsformer komma att ges storre utrymme,
som exempelvis uppdragsutbildning eller resurstillskott fran Stiftelsen fér kunskaps- och
kompetensutveckling fér utveckling av utbildning pa avancerad niva.

Om en kurs eller ett program ska stéllas in fattas beslut av prefekt, efter obligatoriskt samrad med
dekan. For att ha mojlighet att gora prioriteringar i utbildningsutbudet, finns ett behov av ytterligare
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avstamningar mellan fakultets- och institutionsnivan. Om antalet forstahandssékande understiger
planeringstalet ska prefekten ha fatt klartecken fran dekan for att fa fortsatta erbjuda utbildningen
under innevarande ar, trots att den inte kommer att bara sig ekonomiskt. Samrad med dekan ska ske
innan beslut om antagningstal fattas. Universitetsledningen férvantar sig en nara bevakning av
ansokningssiffror samt planerings- och antagningstal, da produktionen inom utbildningen, bade
under- och 6verproduktion, nogsamt behover foljas under de kommande aren.

Tabell 3:3 Erséttning per HST/HPR per utbildningsomrade (kr)

Utbildningsomrade HST 2025 HPR 2025
Design 164 861 100 445
Humaniora 34 119 23 209
Idrott 120 117 55 585
Juridik 34 119 23 209
Medicin 69 117 84 070
Musik 142 230 89 928
Naturvetenskap 60 055 49 063
Samhallsvetenskap 34 119 23209
Teknik 60 055 49 063
Undervisning 41 499 43 474
Verksamhetsforlagd utb 58 811 57 060
Vard 61852 53 570
Ovrigt 46 722 37 953

Férdelning av medel fér Ovningsskolor

Regeringen fordelar ett sarskilt anslag for larosatenas verksamhet med 6vningsskolor och
dvningsforskolor. Enligt en ny férdelningsmodell fordelas anslaget till Orebro universitet internt till
respektive fakultet baserat pa fakulteternas andel av helarsstudenter pa kurser klassificerade som
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Andelen berdknas av ekonomiavdelningen som genomsnittlig
andel utifran fakulteternas utfall pa de tre foregaende aren och prognosen fér de tva kommande
aren. Syftet med att anvdnda en genomsnittlig andel 6ver flera ar ar att forhindra att tillfalliga
forandringar far betydande genomslag. Med denna princip som grund fordelas anslaget for 2024
enligt tabellen nedan.

Tabell 3:4 Ovningsskolor (tkr)

Ovningsskolor 2025
Andel HST
medel 2021-2024 Belopp*
HS 82% 2 094
ENT 13% 340
MH 5% 136
2 570

* prel belopp, faststalls vid BP2025
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4. En utvecklande studie- och arbetsplats

Orebro universitet dr inte bara ett universitet, utan ett universitet. Universitetets campus dr basen for
s@vdl utbildning som forskning. Hdr finns arenor for méten mellan forskare, ldrare och studenter med
kontinuerlig utveckling och hdllbarhet i fokus. Vi samarbetar och ldr 6ver organisatoriska och
professionella grinser och har ett proaktivt verksamhetsstod. Fysisk och organisatorisk ndrhet
underldttar tvdr- och mdangvetenskapliga samarbeten, inom och mellan fakulteter och institutioner,
och mellan administrativa avdelningar och enheter. Det finns ocksa en ndrhet mellan student och
ldrare som bidrar starkt till utbildningarnas och studenternas utveckling.

Det dir vdra medarbetare som dr Orebro universitet — som skapar, driver och utvecklar verksamheten
med kvalitet som hégsta prioritet. De kollegiala arbetsformerna driver kvalitetsutvecklingen i néra
samspel med linjeorganisationen. Vi rekryterar strategiskt och med omsorg utifrdn forskningens och
utbildningens Idngsiktiga behov. Forskningen och utbildningen édr kommunicerande kdrl, dér vara
forskare dr ldrare och ldrarna dr forskare. Vdra medarbetares kompetens och tid anvinds respektfullt
och effektivt och méjligheterna till utveckling och meritering dr goda. Vi ér alla varandras arbetsmiljé
och arbetar gemensamt for att ng universitetets mal. Kontinuerlig uppféljning, omvdrldsbevakning
och nyténkande ligger till grund fér prioriteringar och strategiska satsningar. °

4.1 Narhet och samarbete

4.1.1 Ett hdllbart campus som utnyttjar digitaliseringens méjligheter

| universitetets vision, och som en del av beskrivningen av de strategiska malen under narhet och
samarbete, tydliggors att Orebro universitet inte bara &r ett universitet, utan ett universitet. Det ar
universitetets campus som ar basen for saval utbildning som forskning, med arenor fér moten mellan
larare, studenter och administrativ personal. Vid universitetet finns en stark tilltro till att fysisk och
organisatorisk narhet underlattar tvdar-och mangvetenskapliga samarbeten, inom och mellan
fakulteter och institutioner, och mellan administrativa avdelningar och enheter. Diskussioner éver
organisatoriska och professionella granser starks av en fysisk ndrvaro och har en positiv inverkan pa
verksamhetens kvalitet, ger extra kraft i utvecklingsarbeten och gynnar arbetsmiljon. Studentkaren
betonar ocksa betydelsen av ldrarnas och studenternas campusnarvaro.

Diskussioner férs inom sektorn om hur framtidens larmiljder kommer att se ut. Orebro universitet &r,
och kommer fortsatt att vara, ett campusbaserat larosate dar utbildningsmiljon mojliggor
pedagogiska arbetssatt som anvander ny teknik for att skapa utbildning i hogskolepedagogisk
framkant. Pedagogiska metoder och former som bade nyttjar digitaliseringens majligheter och ar
anpassade till dess forutsattningar har bidragit till hallbara undervisningsformer och inslag som
anvands inom undervisningen. Den pedagogiska medvetenheten och viljan att bedriva pedagogiskt
utvecklingsarbete ar hog. Larare anvander idag en storre repertoar av laraktiviteter och
examinationsformer och digitala verktyg ar ett naturligt inslag ndar campusundervisning varvas med
digitala inslag pa distans. Inom forskningen, dar samverkan ar en forutsattning for framsteg och
kvalitet, har de senaste arens digitala utveckling bidragit saval till nya typer av data och nya metoder
for att bearbeta och analysera dessa data, som nya arenor for att bedriva forskning. Att kombinera
digitaliseringens flexibilitet med de mojligheter som fysiska moten ger vad galler interaktion,
engagemang och problemlosning stéller krav pa universitetets fysiska forsknings- och larmiljéer. Den
tradition av narhet och 6ppenhet i samarbetet 6ver institutions- och avdelningsgranser, som
genomsyrar miljo och kultur vid universitetet, ska vara vagledande vid utvecklingen av digitala
arbetssatt och arenor for bade samarbetet vid universitetet och samverkan med externa parter.

10 Vision 2023-2027 for Orebro universitet, faststilld av universitetsstyrelsen den 16 juni 2022.
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Campus ar saledes en viktig motesplats for samarbete, kritisk diskussion och reflektion. Den fysiska
miljon ses som en forutsattning for den langsiktighet i utveckling av saval forskning och utbildning
som kompetensforsorjning/-utveckling som universitetet efterstravar.

Under senare ar har flera nya typer av flexibla kunskapsmiljéer skapats p4 campus Orebro. Namnas
kan Learning Lab, som ar en pedagogisk testmiljo for framtidens larmiljoer som Orebro universitet
och fastighetsdgaren Akademiska hus driver tillsammans under fyra ar, samt ORU Innovation Arena
som under 2023 etablerades som en naturlig moétesplats mellan universitetets verksamheter och
omvarlden. Dessa miljoer ar anpassade for ett aktivt larande och ger goda forutsattningar i arbetet
med att synliggora forskningsprofilerna och utveckla universitetets samverkansplattformar. Nu foljer
ett arbete med att utvardera de nya lokaltyperna. Uppfdljning och utvardering ska goras tillsammans
med Hogskolepedagogiskt centrum, undervisande personal och studenter. Resultaten kommer att
ligga till grund for utvecklingen av nya kunskapsmiljder vid Orebro universitet. Arbetet med en ny
campusplan, dar den langsiktiga utvecklingen av campus beskrivs, avrapporteras i juni 2024 och
faststalls darefter av rektor och Akademiska hus.

4.1.1.1 Campusutveckling och hallbar lokalanvandning

Universitetet ar i standig utveckling och lokalanpassningar och ombyggnationer sker I6pande. Under
de kommande 20-25 aren kommer en del av larosatenas lokalbestand att fornyas eller anpassas till
de behov som framtidens utbildning, forskning och samverkan kraver. Dagens och morgondagens
forskare och studenter behdver mojligheter att motas, bade planerat och spontant. Darfor ska
campus ha rum for kreativitet och innovation som later dem som forskar och studerar uttka sina
tankevaérldar och natverk. Utgangspunkten &r att skapa ett mer socialt och hallbart campus. Det kan
till exempel ske genom att studera floden i den fysiska planeringen eller genom att skapa platser med
utrymme for spontana moten som framjar samarbeten, miljoer for spontanidrott och tillgang till
service. Genom de cirka 4 000 sensorer som finns monterade i de flesta lokaler hoppas larosatet
kunna ta fram narvarodata och analysera behov av olika lokaltyper. Vid Orebro universitet pagar for
narvarande arbetet med en ny campusplan.

Det blir ocksa allt viktigare att aterbruka inredning, material och komponenter i olika byggprojekt.
Lokalkostnaden utgér en relativt stor andel av universitetets totala kostnader, varfor det kommer att
bli n6dvandigt med fortdtning och omstéllning av lokaler snarare an utbyggnation. Oroligt varldslage
och lagkonjunktur har bidragit till 6kade kostnader for saval befintliga lokaler som for ny- och
ombyggnation. Vid universitetet finns en stor potential i att samutnyttja lokaler. Exempel ar
datorsalar som har lag boknings- och nyttjandegrad utéver lararledd undervisning och ett annat ar
sammantradesrum och kontor. Att hitta smartare och mer effektiv anvandning av lokalerna kommer
att vara i fokus framdover for de flesta av verksamheterna vid universitetet. Flera verksamheter
arbetar for narvarande med att tillsammans med campusavdelningen ta fram nya och mer
yteffektiva lokallésningar. Digitalisering av fastigheter for att effektivisera vart fastighetsbestand
genom Okad anvandning samt minska energiférbrukningen ar en viktig del for att lyckas i den gréna
omstallning som kravs.

Den planerade byggnationen pa fastigheten Universitetet 8 har pausats, delvis pa grund av det
osakra varldslaget. Aven den tidigare planerade tillbyggnaden pa Bilbergska huset, som skulle
tillgodose behovet av forskningslaboratorier, har skjutits pa framtiden da dessa laboratorier anses
kunna inrymmas inom befintligt lokalbestand. Nagra storre nybyggnationer eller tillbyggnationer de
narmsta aren ar inte planerade i nuldget.

Universitet har tva temporara byggnader, Annexet och Hubben. Avyttring av dessa planeras och bada
byggnaderna berdknas vara avyttrade under forsta halvaret 2026. Byggnaderna kommer inte
ersattas, utan verksamheterna flyttas in i andra ytor pa campusomradet, vilka kommer att frigéras
genom fortatning och omflyttningar.
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4.1.1.2 Medvetenhet och krisinsikt kring klimatfragan; universitetets miljo och klimatarbete

Enligt universitetets vision ska hallbarhetsperspektiven genomsyra all verksamhet vid universitetet.
Som statlig myndighet omfattas universitetet av miljéledningsforordningen, vilket innebar att det ska
finnas ett systematiskt miljdarbete som bland annat innefattar tydliga mal, handlingsplaner och
uppféljningsrutiner. Universitetet ser vikten av samverkan med andra larosaten pa miljbomradet och
har anslutit sig till Klimatramverket for universitet och hégskolor samt deltar i vardkonstellationen for
det Klimatnatverk som startats upp av Sveriges universitets- och hogskoleférbund. Universitetets
miljoarbete konkretiseras inom fyra omraden i strategin och handlingsplanen foér hallbar utveckling;
Hallbar samverkan och resor, Effektiv och andamalsenlig lokalanvdandning, Hallbar konsumtion samt
Miljoledningssystem.

Hdllbar samverkan och resor: klimatpaverkan fran tjansteresor ska halveras mellan 2019 och 2030
raknat per arsarbetskraft. Samtidigt ska universitetet genom internationalisering héja kvaliteten och
Oka konkurrenskraften. Det innebér att resandet behéver kompletteras med andra former for
samverkan, till exempel digitala motesformer. Centrala stodfunktioner arbetar for att underlatta mer
hallbar samverkan och resande (bland annat genom samverkan inom Klimatnatverket och REMM-
natverket) och marker av ett stort engagemang och intresse fran verksamheten. Verksamheten
ansvarar for att folja den universitetsgemensamma motes- och resepolicyn och strava efter att
minska klimatpaverkan inom den egna verksamhetsdelen. Universitetet har dven som mal att verka
for att anstallda och studenter reser hallbart till och fran arbete och studier. Pagaende arbete med
en ny campusplan samt en resvaneundersdkning bidrar till att klargora verksamhetens behov och
forbattringsmojligheter, vilket i sin tur stodjer prioriteringen av atgarder for mer hallbara
pendlingsresor.

Effektiv och dndamdalsenlig lokalanvidndning: energianvdandningen per kvadratmeter ska minskas med
50 procent mellan aren 2000—-2025 och driften av lokaler ska vara klimatneutral ar 2030. En
forutsattning ar att universitetet inte har lokaler som star tomma utan att alla ytor anvands effektivt.
Arbetet med att minska energianvandning fortgar och sker i samverkan mellan campusavdelningen
och fastighetsdgarna genom bland annat 6versyn av ventilation, belysning och dragskap. Arbetet
drivs pa av starkta EU-krav kring energieffektivitet. Universitetet ar representerat i Klimatnatverkets
fokusgrupp for byggnader och energi for att ytterligare dra nytta av samverkan med andra larosaten.

Hdllbar konsumtion: universitetet har som mal att ha minsta méjliga negativa miljépaverkan och
inkludera sociala hansyn vid upphandling, inkép och avfallshantering. Vid alla upphandlingar ska krav
pa miljo- och sociala hdnsyn stéllas pa leverantor, produkt eller tjanst dar upphandlingens art
motiverar detta. Verksamheten ansvarar for att félja de universitetsgemensamma riktlinjerna for
inkép och upphandling och checklistan for hallbara evenemang. Inom laboratorieverksamheten ar
det dven viktigt att kdnna till och folja foreskrifterna i laboratoriesdakerhetshandboken.

Miljéledningssystem: universitetet ska ha ett miljéledningssystem som uppfyller kraven i
forordningen om miljéledning i statliga myndigheter. Det innebar bland annat att arliga
universitetsévergripande miljérevisioner genomfors utifran ett trearigt revisionsprogram som tacker
in hela verksamheten. Universitetet kommer under 2025 att uppdatera miljéutredningen, da en
sadan ska genomfdras minst vart femte ar och den senaste dgde rum 2020. Miljéutredningen utgér i
sin tur ett viktigt underlag i kommande 6versyn av strategin och handlingsplanen foér hallbar
utveckling, som behdver uppdateras infor en ny tidsperiod under 2025.

4.1.2 Starka och ansvarsfulla Idrosédten genom tillitsbaserad styrning

Det finns manga idéer om hur den offentliga verksamheten ska styras och tankarna om detta har
skiftat under aren. Inom statsforvaltningen har det under flera ar bedrivits ett arbete for att 6verga
till ett tillitsbaserat synsatt pa styrning och ledning. Under de sista aren har dock noterats att
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politiken alltmer talar om en tillforlitlig och &ndamalsenlig styrning an om en tillitsbaserad styrning,
men att man ocksa avser att minska kraven pa aterrapportering av viss verksamhet.

Vid Orebro universitet finns den tillitsbaserade styrningen tydligt uttryckt och ingdr som en central
del i hur verksamheten styrs genom ett delegerat ansvarstagande och beslut langt ut i verksamheten.
Universitetets forhallningssatt staller krav pa saval mod i ledarskap och formaga att fatta beslut. Det
kollegiala inflytandet och befintlig linjeorganisation ska forenas pa ett bra satt.

Universitetets chef- och medarbetarpolicy ar en bra utgangspunkt for den tillitsbaserade styrningen
och behdéver hallas levande och uppmarksammas i all verksamhet. Styrmodellen ar ocksa viktig for
att uppna bra och tydliga prioriteringar. Att manga chefsbefattningar ar tidsbegréansade gor att det ar
svart att fa en kontinuitet i verksamheten. Har ar verksamhetsstodet som "kollektivt minne” viktigt.
Det finns dock behov av att ytterligare starka arbetssatt och kontaktytor mellan olika delar av
organisationen, ett arbete som pagar. Att i vart dagliga arbete hitta gemenskap i uppdrag och
utmaningar, eller att géra gemensamma prioriteringar och ha fortsatt goda dialoger, framjar
utvecklingen av Orebro universitet.

4.1.3 Digitalisering

Framvéaxten av ny digital teknik, 6kande forvantningar fran studenter och samhalle samt en 6kad
global konkurrens gér att behovet av omstallningsférmaga och digitalisering tilltar successivt. Orebro
universitets arbete med digitalisering utgar frdn “Ramverk for digitalisering vid Orebro universitet
2022-2027", med mal om att bli mer effektiva, frigéra tid for andra mer viardeskapande uppgifter
och hoja kvaliteten i verksamheten. Att utveckla rutiner och processer utifran digitaliseringens
moijligheter ar hogt prioriterat och aktiviteter pa saval dvergripande niva som pa avdelnings- och
institutionsniva prioriteras genom portfoljstyrning via den administrativa ledningsgruppen (ALG).

De nyvunna kunskaperna om mojligheter till att arbeta och bedriva utbildning och forskning pa nya
och andra sitt med stod av digitala hjdlpmedel har skapat stora férvantningar pa hégskolesektorn.
Har finns ett stort behov av en fortsatt kraftsamling for att utvardera och utveckla redan pagaende
digitaliseringsarbete, liksom att stddja nya initiativ. En minskning av ekonomiska ramar gér ocksa att
verksamheten maste utveckla effektiva och digitala arbetssatt for att bibehalla hog kvalitet och rimlig
arbetsbelastning.

4.1.3.1 Digitaliseringsmal

Digitaliseringens mojligheter ska anvandas for att stddja och forbattra ldrosatets utbildning, forskning
och samverkansarbete. Universitetet arbetar brett med att digitalisera verksamheter i takt med den
tekniska utvecklingen. Digitala I6sningar ska, i linje med universitetets mal att nyttja medarbetares
kompetens och arbetstid respektfullt och effektivt samt skapa goda forutsattningar for studenterna,
vara forstahandsalternativet. Vidare ska digitaliseringen leda verksamhetsutveckling genom att fler
stodprocesser automatiseras for att ersatta enkla och arbetsintensiva rutiner. Det 6vergripande
syftet med digitaliseringen ar att den ska leda till 6kad kvalitet och en battre anvandarupplevelse for
studenter, medarbetare och det omgivande samhillet.

Den digitaliserade undervisningen

Digitaliseringen har stor potential att 0ka utbildningars kvalitet och effektivitet samt skapa battre
mojligheter att na och tillgédngliggbra utbildning fér nya grupper av studenter och har behover
universitetet folja utvecklingen. Inom sektorn diskuteras allt fran digitala hjalpmedel och pedagogik
kopplat till digital undervisning, automatiserade chattfunktioner och dess paverkan pa examination,
Al:s paverkan pa kunskapsproduktion bade i undervisning och ett kommande arbetsliv till behovet av
framtidskompetenser, omstallningsférmaga och livslangt larande.
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Den digitaliserade forskningen

Den pagaende digitaliseringen paverkar dven forskningen, bade till innehall och, hur den bedrivs.
Dessutom stalls 6kade krav pa tillgdnglig och tillracklig forskningsinfrastruktur. Vikten av
nyttiggérande och spridning av forskning ar central och nya satt att samverka och arbeta pa behéver
starkas. Digitalisering kan bidra till 6kad tillganglighet och arbetet handlar bland annat om att
mojliggora for forskare och aktorer i naringsliv och offentlig sektor att, nationellt och internationellt,
ta del av forskningsresultat sa att information och tjanster kommer alla till del i samhallet pa ett
likvardigt satt. Fragor om etik, hantering och vidareféradling av forskningsdata och innovation ar
viktiga for bade larosaten och finansiarer, men arbetet kan upplevas som komplext nar kraven okar.
Har behover ett gemensamt arbete bedrivas inom forskningsverksamheterna, regionen och det
interna stodet, for att skapa bra villkor for framtidens forskning.

Den digitaliserade férvaltningen

Orebro universitet har gjort en stor omstéllning mot mer digitaliserade arbetssitt de senaste ren.
Det finns ett stort behov av att fortsatt utvdrdera och utveckla redan pagaende digitaliseringsarbete,
liksom att stddja nya initiativ. | takt med den 6kade digitaliseringen kommer ocksa 6kade behov av
kompetens och struktur. Universitetet behover bli annu battre pa att samla och prioritera
utvecklingsbehov, men ocksa soka digitala I6sningar inom exempelvis Al eller RPA (Robotic Process
Automation). Centrala omraden foér framtiden ar informationsférsorjning, utvecklingen av ett
datadrivet arbetsséatt och hur vi kan anvanda och tillgangliggéra information och data pa nya satt och
ha en korrekt och effektiv hantering kopplat saval till forskning som underlag till beslutstod i
verksamheten. For att géra det behovs ett samlat grepp och en battre analys kring tillgdngliga data.
Viktigt ar ocksa att arbeta med digitala kanaler for kommunikation och service. For att moéta
studenternas och medarbetares behov bor universitetet fortsatt utveckla digitala kanaler for
information. Arbete pagar med en frontdesk fér samtliga informationsarenden och under de senaste
aren har ocksa ett aktivt arbete med att skapa fler kanaler for att mota studenternas behov inom till
exempel studiemiljo, biblioteksverksamhet med mera tillskapats. Utveckling sker ocksa av
plattformar med hog studentnarvaro, exempelvis larplattformar, samt universitetets webbsidor.
Ramverket for digitalisering pekar ut ett antal gemensamma och prioriterade principer, strategier
och forutsattningar som ar centrala for hela universitetets digitala utveckling och arbete framat.

Cybersdkerhet och dataintegritet

Med den 6kande digitaliseringen blir cybersakerhet och skydd av data alltmer akut. Cyberattacker
blir mer sofistikerade och malinriktade, och det &r av yttersta vikt att vi haller vara system sakra for
att skydda personuppgifter och andra typer av kanslig information.

Att investera i avancerade sdkerhetslosningar, anvanda sig av kryptering, genomféra regelbundna
sdkerhetsrevisioner och utbilda medarbetare och studenter i sdakerhet blir avgérande. En proaktiv
strategi for att hantera hot och incidenter dr nodvandig for att sdkerstélla att var verksamhet kan
fortsatta att fungera smidigt och tryggt. Vi behover starka var kunskap inom sdkerhetsomradet for
att kunna nyttja digitaliseringens mojligheter fullt ut.

4.1.4 Anvdndaren i fokus

Inom offentlig sektor har under senare ar metoder tagits fram for att battre satta anvandarens behov
i centrum vid utveckling av verksamhet. Genom att ha anvandaren i fokus/skapa tillsammans med
anvandaren och anvanda metoder som tjanstedesign eller UX ar forhoppningen att fa till battre, mer
effektiva och valfungerande I6sningar. Sedan tidigare anvander universitetsbiblioteket dessa
metoder for att félja en student och exempelvis utveckla en studiemiljé genom att sjalv testa miljon.
Universitetet kan utveckla saval tjanster och arbetssatt som system utifran, och tillsammans med,
anvandarna. Ett projekt pagar under 2024 som bland annat har i uppgift att ta fram stéd, metoder
och information som kan hjalpa verksamheten att arbeta mer anvandardrivet. Det &r viktigt att bade
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fortsatta detta arbete och att utveckla och bygga kompetens och férstaelse for detta syn- och
arbetssatt. Att ha fokus pa studenter och medarbetare och tillsammans med dessa utveckla
verksamheten ar centralt for att fa fram bra och anvandbara I6sningar som dr gynnsamma for
verksamheten vid Orebro universitet

4.1.4.1 Forbattringar av interna tjanster for minskad administration for larare och forskare

Ett fortsatt viktigt fokus ar det arbete som bedrivs for att minska den administrativa bordan for larare
och forskare i syfte att frigora tid for utbildning och forskning. Resurserna for undervisning har
minskat stadigt. Det beror bade pa produktivitetsavdraget och pa det faktum att upprakningen av
ersattningsnivaerna ar lagre an de faktiska kostnadsokningarna. Allt farre undervisningstimmar har
de senaste aren kompenserats genom bland annat organiserat studentarbete (enskilt eller i grupp),
Okad tillgang till referensmaterial i text-/bildform och skriv-/matematikstod. For att fa en battre bild
av situationen, som skiljer sig mellan olika utbildningar, genomférs under varen 2024 en kartlaggning
av undervisningsverksamheten. Kartlaggningen ska beskriva hur resurser planerats att anvandas for
lararledd undervisning och hur mycket resurser som planerats att laggas pa 6vriga
utbildningsrelaterade arbetsuppgifter. | uppdraget ingar ocksa att beskriva hur
timberdkningsmodeller fungerar vid olika enheter. Syftet ar att mer tid ska kunna dgnas at
undervisning. Det krdvs en val fungerande stédverksamhet och en genomtankt ansvarsférdelning
mellan utbildning, forskning och stédverksamhet respektive mellan centralt och lokalt stéd. For
universitetet betyder det bland annat att fortsatt utveckla och fortydliga de kontaktvagar som olika
interna intressenter anvander. Samtliga avdelningar har i uppdrag att, i ndra dialog med beroérd
verksamhet och med anvandaren i fokus, se dver vad som kan utvecklas inom den egna
verksamheten och hitta de |6sningar som ger basta effekt. Administrativa enhetschefer vid
institutioner, med kdnnedom om lokala behov och prioriteringar, kan tillsammans med chefer for det
centrala stodet arbeta an mer for att utforma gemensamma I6sningar av hogre kvalitet, men dven
andra ansvariga vid fakulteter/institutioner ar viktiga dialogpartner. Diskussioner om prioritering av
utvecklingsprojekt kan och bor foras mellan dessa grupper. Nya modeller for styrning och prioritering
av utvecklingsprojekt ska utvecklas under hésten 2024.

Avdelningar och administrativa enheter vid respektive institution ska prioritera att underlatta for
chefer och ledare genom att utveckla I6sningar som minskar den administrativa bordan. Aktiviteter
som samlad information till chefer, introduktion och utbildningar i chefskap samt utvecklade tjanster
som direkt eller indirekt forbattrar arbetssituationen kan bidra till att avlasta larare och forskare.

4.2 Strategisk rekrytering och kompetensutveckling

Konkurrensen om eftertraktad kompetens inom bade karn- och stodverksamhet fortsatter att 6ka.
For att mota denna utmaning ar formagan att saval attrahera och rekrytera relevant kompetens som
att kunna behalla, utveckla och féradla den kompetens som finns central. For att lyckas med detta
kravs ett aktivt arbete, strategiskt likval som operativt.

4.2.1 Kompetensférsérjning - framtida behov och utmaningar

Kompetensforsorjning dr en avgérande fraga for att fortsatt halla hog kvalitet i utbildning, forskning
och stédverksamhet samt fér att utveckla verksamheten i enlighet med Orebro universitets vision
och strategiska mal.

Enligt Arbetsférmedlingens prognos kommer arbetsmarknaden fortsatt att vara svag pa grund av det
tuffare ekonomiska laget som paverkar flera branscher med en 6kning av arbetsléshet som féljd.
Arbetsformedlingen bedémer att arbetslosheten kommer att 6ka under 2024, i takt med att
lagkonjunkturen férdjupas, for att darefter minska under 2025 da aktiviteten i ekonomin stérks.
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Trots att arbetslosheten vantas 6ka beddms bristen pa utbildad arbetskraft kvarsta. For landets
larosaten kommer det i delar av verksamheten att innebara att arbetskraft rekryteras i stor
konkurrens, bade inom hogskolesektorn och med 6vriga sektorer pa arbetsmarknaden. Utmaningar
finns bland annat i relation till den Iangsiktiga kompetens- och rekryteringsforsérjningen av larare
samt att det inom vissa @mnen finns ett begransat antal s6kande till de lektors- och
professorsanstallningar som utlyses. Orebro universitet behéver ytterligare utveckla arbetet med
strategisk kompetensforsorjning for att mota upp dessa utmaningar. For forskning och utbildning bér
behoven av bade nyrekrytering och kompetensvéaxling tydligt utga fran dels regeringens mal och
sarskilda uppdrag, dels fran universitetets strategiska malsattningar och resultatférvantningar.

Universitetets tre fakulteter har olika utmaningar och maojligheter att kompetensforsoérja
verksamheten. Med en 6kad kostnadsram i kombination med hogre konkurrens om arbetskraften
stalls det storre krav pa fakulteterna att jobba med strategisk verksamhetsplanering for att kunna
sakerstalla hog kvalitet pa forskning och utbildning givet nya forutsattningar. Planeringen ska utga
fran bade framtida behov av kompetens och ekonomiska ramar. Det ar darfor viktigt att ha ett
strategiskt forhallningssatt till kompetensforsorjning, dar samtliga delar av processen med att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetarna tas i beaktande.

Att rekrytera ar kostsamt och konkurrens om kompetenser kan innebara att transparent |[6nesattning
kan komma att bli av storre betydelse och en del i att sakra kompetensforsérjningen. Det kommer
darfor att bli allt viktigare att varna om befintliga medarbetare. Att arbeta med en transparent
I6neséattning och visa pa tydliga utvecklings- och karriarmajligheter blir allt viktigare. Likasa att
tydliggdra vad Orebro universitet som organisation varderar, vad som paverkar |6neséttningen och
hur I6nespannet for olika befattningar ser ut. En 6ppenhet kring férutsattningarna for en viss
befattning gor det dessutom lattare att genomféra [6nesamtal och visa pa vad som kravs for att na
onskad 16n och vilka 6vriga utvecklingsmdjligheter som finns.

Digitaliseringen, och inférandet av Al, ar en stark motor och forandringskraft som nu genomsyrar
samhallet. Arbetsuppgifter vi gér i dag kommer vi inte att géra om fem ar. En del tekniska
kompetenser vantas vara foraldrade redan om bara nagra ar, vilket innebér att det kommer behovas
kontinuerlig kompetensutveckling och omstalining. Utvecklingen gar snabbt och utmaningen blir att
halla jamna steg med den nar det galler kompetensforsérjning. Har vilar ett ansvar pa chefer och
ledare att driva ett aktivt forandringsledarskap utifran de forandringar som nu genomsyrar
arbetsmarknaden.

4.2.1.1 Internationell rekrytering

Internationell rekrytering ar en viktig komponent i starkandet av universitetets konkurrenskraft och
formagan att attrahera och behalla de bésta talangerna ar av stor betydelse for larosatets framgang.
For att konkurrera om de basta forskarna och lararna ska internationell rekrytering darfor starkt
Overvagas i samtliga rekryteringsarenden. Bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens ar ett
av de framsta tillvaxthindren och regeringen har i bérjan av 2024 presenterat en
myndighetsovergripande satsning for att attrahera och behalla internationell spetskompetens.
Uppdraget pagar under perioden 2024-2026 och samordnas av Tillvaxtverket.

Radande migrationslagstiftning har de senaste aren starkt praglat den internationella rekryteringen
och av medfort konsekvenser for medarbetare som dnskar etablera sig langsiktigt i Sverige. Av dem
som paborjade doktorandstudier 2022 var 42 procent utldndska doktorander. Statistik visar att en
stor andel av dessa doktorander ldmnar landet efter slutford utbildning och regeringen presenterade
i april 2024 ett uppdrag om bland annat férbattrade forutsattningar for utlandska doktorander och
forskare att verka i Sverige. | uppdraget ingar att ta stallning till om det migrationsrattsliga
regelverket ar andamalsenligt for att attrahera och behalla utlandska doktorander och forskare och
foresla atgarder som forbattrar forutsattningarna for att verka och stanna kvar i Sverige.
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Universitetet arbetar aktivt med att skapa attraktiva villkor for forskare och har som ett resultat av
detta erhallit utmarkelsen HR Excellence in Research fran EU-kommissionen. Kontinuerliga
forbattringsatgarder, i linje med en faststalld handlingsplan, skapar en systematisk kvalitetsutveckling
inom ett flertal omraden. Arbetet utvadrderas I6pande i trearscykler och under 2024 ska en storre
granskning med platsbesdk genomforas. Ett flertal forskare vid universitetet har engagerats i arbetet
via fokusgrupper och delaktighet genom DokSek och Junior Faculty.

4.2.1.2 Tydliga karriarvagar ger forutsattningar for rekrytering av framtidens forskare

Tydliga karridrvagar och goda studie- och arbetsvillkor &r viktiga forutsattningar for att en utbildning
pa forskarniva och en framtida karriar som larare och forskare ska vara ett attraktivt val for den
enskilde och for att universitet ska anses attraktivt som arbetsgivare. Mobilitet, saval nationell som
internationell, ar betydelsefull f6r akademin och kan bidra positivt till personlig karridarutveckling
samtidigt som det ger ett mervarde for organisationen.

Orebro universitet har under de senaste aren genomfért flera riktade insatser for karridrutveckling
inom utpekade strategiska satsningar, som exempelvis forskarskolor, bitradande universitetslektorer
och larare med hogskolepedagogiska uppdrag. Det kravs dock ytterligare arbete for att erbjuda ett
langsiktigt stod for karridrutveckling och meritering till en bredare malgrupp.

Nagra exempel pa stod for karridrutveckling som planeras for kommande ar ar en fortsattning av
utvecklingsprogrammet for de bitrddande lektorer som rekryteras under 2023/2024, en ny
forskningsledarutbildning under ledning av Grants Office (med stdd av HR-avdelningen) samt fortsatt
arbete med KoVe-programmet, som erbjuder ett koordinerat stod for forskare fran universitetets
samtliga avdelningar.

Karridrutveckling ar ett tydligt forbattringsomrade i den tidigare namnda handlingsplanen for HR
Excellence in Research. Fortsatta insatser ar planerade fér kommande trearsperiod och innefattar
bland annat paketering av en seminarieserie utifran befintliga aktiviteter, utveckling av tidigare
namnd forskningsledarutbildning samt aktiviteter i linje med den handlingsplan som tagits fram med
beaktande av de rekommendationer universitetet erholl som ett resultat av UKA’s
larosatesgranskning.

4.2.1.3 Rekryteringsmal for bitradande lektorer och kvinnliga professorer

| syfte att starka karridrvagarna for unga forskare har regeringen faststallt mal for antalet bitradande
lektorer per ldrosite. | linje med detta rekryterade Orebro universitet ytterligare ett antal bitrddande
lektorer, vilka pabdrjade sina anstallningar under 2023. Omfattningen och utformningen av
satsningen planerades i samrad med fakulteterna.

Riksdagen har darutover faststallt mal for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer. Under
perioden 2021-2023 var malet att 54 procent av de professorer som rekryteras till Orebro universitet
skulle utgoras av kvinnor. | regleringsbrev for budgetaret 2024 anges att "universitet och hégskolor
ska fortsatt verka for en jamstalld konsférdelning vid rekrytering av professorer". For att mojliggéra
en 6kning av antalet kvinnliga professorer kravs ett fortsatt arbete inom respektive fakultet. Det ar
vasentligt att berdrda forskningsamnen proaktivt tar kontakt med mojliga externa kandidater.
Universitetets inriktning ar att fortsatt framja inkludering av kvinnliga och manliga kandidater, utifran
savél val av formuleringar, som utformning av uppdrag och kravprofiler.

4.2.2 Ledarskap och medarbetarskap

Ledar- och medarbetarskap &r en viktig del i att skapa en hallbar och vél fungerade organisation.
Framtidens ledarskap kommer innebara nya satt att leda med storre fokus pa fordandringsledning, ny
teknik och digitala I6sningar som i sin tur skapar utmaningar vad géller medarbetares narvaro pa
arbetsplatsen och de konsekvenser det far for kollegialiteten och det akademiska samtalet. Ett
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arbetsliv i forandring har behov av ett ledarskap som kan skapa forutsattningar for ett utokat
medarbetarskap och ett bredare kollegialt engagemang i fragor som ror helheten. Den administrativa
bordan for chefer och ledare har 6kat i takt med en 6kad byrakratisering och krav pa kontroll av
larosaten genom rapporteringsskyldighet till olika myndigheter och departement. Nya l6sningar
maste sokas for detta.

Ledarskap inom akademin sker bade inom kollegiala strukturer och i chefslinjen och utmarks av
tidsbegransade uppdrag, att chefer och ledare oftast rekryteras/utses inom kollegiet och efter
avslutat uppdrag atergar till sitt kollegium. Det stéller sarskilda krav pa stod i fragor som inte bara har
med strategisk och operativ ledning av utbildnings- och forskningsverksamheten att géra. Narvaron
pa arbetsplatsen, ett aktivt medarbetarskap och hur vi forhaller oss till akademiskt medborgarskap
kommer att vara avgérande faktorer fér organisationens effektivitet och maluppfyllelse framat. Detta
innebar att stodfunktionerna behover stétta utifran bade medarbetar- och ledarskapsperspektiv for
att rusta verksamheterna infor framtidens utmaningar.

Universitetets utbildningsinsatser inom medarbetar- och ledarskap uppdateras kontinuerligt och
utvecklingen vid ovriga larosdaten, nationellt och internationellt f6ljs. Det finns stod for chefer och
ledare i form av konsultation kopplat till ledningsuppdraget och utbildningar som tillhandahaller
konkreta chefsredskap inom omraden som arbetsmiljo, arbetsratt, foérvaltningsratt, I16nebildning,
rekrytering, medietrdaning och ekonomi. Det kontinuerliga samarbetet mellan stédfunktioner
behover fortsatt utvecklas for att tillhandahalla ett for verksamheten tillrackligt och relevant stod.
Universitetet ska vidare utveckla de befintliga utbildningar som riktar sig till ledare och medarbetare
for att sdkerstalla att relevant stod tillgangliggors inom samtliga omraden.

4.2.3 Lika villkor, jamstdlldhet samt arbets- och studiemiljé

Styrande for arbetet med lika villkor och jamstalldhet ar Inriktning och handlingsplan fér arbetet med
jd@mstdlldhetsintegrering och lika villkor pé Orebro universitet, som stracker sig till och med 2025.
Under 2024 och 2025 kommer handlingsplanen att revideras utifran resultatet av en utvardering av
resultat och maluppfyllelse.

Handlingsplanen innehaller mal med tillhérande indikatorer och aktiviteter. Det finns utbildningar,
beskrivningar av arbetsprocesser samt mallar for mal och aktiviteter som fakulteter och institutioner
kan ta del av. Flertalet av aktiviteterna har dessutom integrerats i befintliga strukturer och
myndighetsuppdragen utfors framst av fakulteterna och institutionerna genom det lagstadgade
arbetet med aktiva atgarder. En rod trad i universitetets arbete med lika villkor, jamstéalldhet och
arbetsmiljo ar samordning och det systematiska arbetsmiljoarbetet integreras med larosatets arbete
med jamstalldhet och lika villkor for att fanga samtliga perspektiv. Fragor om breddat deltagande,
breddad rekrytering, genomstrémning, karriarvagar, akademiskt hushallsarbete och medborgarskap
inkluderas i arbetet med organisatorisk arbetsmiljo och kraven i diskrimineringslagen plockas upp i
arbetet med den social arbetsmiljon.

Samordning, samverkan och intersektionalitet ar nyckelord for det framtida arbetet med
jamstalldhet och lika villkor. Jamstalldhetsintegrering ar fortsatt regeringens huvudsakliga strategi for
att uppna de jamstalldhetspolitiska malen. Orebro universitet utvecklar arbetet med lika villkor och
jamstalldhet genom att fokusera pa samordning, samverkan och intersektionalitet via ett antal
interna och externa arbetsgrupper och projekt: genom arbetsgruppen for Diversity and Inclusion
inom NEOLAiA-natverket, via deltagande i JAMY:s seminarieserie, via arbetet inom HRS4R samt
deltagande i COST-ACTION projektet VOICES. Intersektionella analyser haller pa att tas fram med
utgangspunkt i resultatet fran en nyligen genomford studiemiljoenkat. Resultaten fran
studiemiljoenkadten och medarbetarundersdkningen arbetas systematiskt in i befintliga kurser,
exempelvis Hogskolepedagogisk fordjupning, Att arbeta rattssakert och effektivt som larare samt i

31



Arbetsmiljéutbildningen. En utmaning ar att samla in intersektionell statistik och mata utfallet av
arbetet med lika villkor och jamstalldhet via effektiva och traffsdkra indikatorer.

Orebro universitet ska vara en modern och attraktiv studie- och arbetsplats, dir studenter och
medarbetare har en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé. Verksamheten ska vara
inspirerande, sdker, utvecklande och tillatande samt fri fran diskriminering och trakasserier. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs i samverkan mellan chefer, medarbetare och studenter.
Universitetet har som mal att erbjuda studenter, personal och besokare ett attraktivt och levande
campus med hallbara, tillgdngliga och dndamalsenliga lokaler av hog kvalitet. Lokalerna ska standigt
utvecklas for att stodja nyskapande arbets- och métesplatser samt framtidens innovativa lar- och
studiemiljoer. Sammanfattningsvis erbjuder Orebro universitet en méngsidig och engagerande
studie- och arbetsmiljo som kombinerar traditionella campus med moderna digitala resurser.

For att fanga studenternas upplevelse av sin studiemiljé gors vartannat ar en studentundersékning.
Undersokningen innehaller bland annat fragor om den fysiska, digitala och sociala studiemiljén, samt
om Orebro som studentstad. Enkdten genomférs i samarbete med Orebro studentkar. Aktiviteter
kopplade till resultaten ska ldggas in i verksamhetsplanerna.

4.3 Ram for ledningsfunktioner (fakultets-/universitets-) och gemensamt verksamhetsstod
Ramarna till administration och stodverksamhet ska dimensioneras sa att en effektiv verksamhet kan
bedrivas. Detta maste goras systematiskt och med fokus pa verksamhetens behov.
Stodverksamheterna ska darfor grundligt ga igenom sin verksamhet for att sakerstélla att de ar
anpassade till 6vrig verksamhet och radande situation. De utokningar av ramen som kan bli aktuella
ska ske inom specifika, prioriterade omraden dar sarskilda insatser bedoms viktiga. En samlad
beddmning for hela verksamhetsstodet gors av universitetsdirektéren. Vid storre justeringar ska
dialog foras med rektors ledningsgrupp. Verksamhetsstodets ram kan komma att férandras som en
foljd av att budgetposter flyttas. Det kan vara verksamhet som tidigare finansierats av rektors
strategiska medel eller annan verksamhet som flyttas eller avslutas. | fortsatt beredning av den
administrativa ramen ska det tydligt framga hur ramen férandras genom eventuell upprakning av
pris- och [6neomrakning, flytt av budgetpost eller riktad strategisk satsning dar varje satsning
specificeras. Malet for perioden 2024—-2026 ar att den administrativa ramen ska utgéra maximalt 22
procent av universitetets totala kostnader. | budgeten for 2023 Iag andelen pa 20 procent.
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5. Internationalisering

Vid Orebro universitet férvdntas utvecklingen inom internationaliseringsomradet 6ka
aktivitetsmassigt under de kommande aren, inte minst inom universitetsalliansen NEOLAIA. Detta
kommer att stélla 6kade krav pa saval karnverksamhet som stodfunktioner. Utgangspunkten for
universitetets arbete med internationalisering ar den handlingsplan for internationalisering som
géller 2021-2024. Handlingsplanen ar under omarbetning och kommer att férlangas till 2026, detta
for att tydliggora prioriteringar for att arbetet inom NEOLAIA ska kunna implementeras och utvecklas
pa basta satt.

Verksamheten leds av vicerektor for internationalisering, men stédet for
internationaliseringsaktiviteter ar fordelat pa ett flertal olika avdelningar. Arbetet med
internationalisering inom universitetet bedrivs delvis genom ett antal interna rad och natverk. Detta
arbetssatt skapar goda former for samverkan och erfarenhetsutbyte. Medlemmar i dessa rad och
natverk fungerar ocksa som tydliga kontaktvagar for ledningen in i verksamheten for
informationsspridning, inhdamtande av synpunkter och idégenerering.

5.1 Det internationella larosatet — Europauniversitetet i fokus

Verksamheten vid universitet och hogskolor ar till sin natur internationell och behoven viaxer genom
Okad rorlighet av méanniskor, information och resurser 6ver nationsgranser. Bade tidigare och
nuvarande regeringar har lyft internationalisering som ett centralt omrade i sin forsknings- och
innovationspolitik. Inom Europa finns en tydlig framatrorelse nar det géller universitetsallianser inom
EU-kommissionens program ”"European University Initiative” (EUI). Det ar ett initiativ som syftar till
att starka de strategiska partnerskapen mellan larosaten i EU och bidra till de europeiska
universitetens internationella konkurrenskraft samt for att ge 6kade mojligheter till olika former av
internationalisering och samarbete, inklusive en gemensam europeisk examen. Sedan Orebro
universitet gick med i universitetsalliansen NEOLAIA ar 2020 har internationaliseringsarbetet
intensifierats generellt, men ocksa specifikt férdjupats med de i alliansen ingdende ldrosidtena. De
upparbetade kontakterna har underlattat arbetet med att utveckla och prova nya grepp inom
internationaliseringsomradet och att utveckla kurser och forskningssamarbeten tillsammans.

| juli 2023 kom det gladjande beskedet att EU-kommissionen utsett NEOLAIA till ett Europauniversitet
med en finansiering pa totalt 14,4 miljoner euro till alliansens nio medlemsuniversitet for
projektperioden 2024-2027. Fér Orebro universitets del innebar detta ett tillskott pa 2,13 miljoner
euro for fyraarsperioden. Flera europeiska regeringar bidrar med extra finansiering till larosdten som
beviljats EUl-medel och svenska larosaten riskerar att hamna i en oférdelaktig stallning inom sina
konsortier om finansiering pa nationell niva uteblir i Sverige. Detta, sarskilt som kostnadslaget
dessutom ar hogre an i nastan alla andra EU-lander. Detta dr nagot som lyfts till regeringen via
universitetets budgetunderlag, samt via gemensamma anstrangningar fran de svenska universitet
som ingar i Europauniversitet.

Orebro universitet har under 2023 gétt in som ledare av NEOLAiA-alliansen, medan University of Jaén
i Spanien koordinerar sjalva EU-projektet. Att leda alliansen dr en utmanande uppgift som innebar att
Orebro universitet positionerar sig starkt inom hégre utbildning i Europa. Rollen som alliansledare
innebar att universitetet bjuds in till viktiga dialoger om utformningen av hégre utbildning i Europa.
Detta innebar ocksa att det stalls 6kade krav pa arbetsinsatser och engagemang fran
kdrnverksamhet, stodverksamhet och ledningsnivaer.

Tack vare NEOLAIA har alla delar av universitetet involverats i internationalisering pa olika satt, bland
annat genom personalutbyten, som 6kat med cirka 30 procent sedan 2022. Fran 2022 till 2023
nastintill fyrdubblades antalet utresande larare pa utbyte inom Erasmusprogrammet, varav NEOLAIA
star for en betydande del. En 6kning av antalet personalutbyten har ocksa skett.
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Fragor rérande akademisk frihet och ansvarsfull internationalisering har diskuterats flitigt under de
senaste aren och ar fortsatt en hogaktuell fraga, genom saval ”Scholars at Risk” som andra natverk
och initiativ. Rysslands invasion av Ukraina blev startskottet for universitetets arbete med att ta emot
riskutsatta forskare och studenter. Inom ramen fér ansvarsfull internationalisering har
sdkerhetspolitiska fragor kopplade till frammande makt varit hogaktuella och diskuterats flitigt i
media, nagot som dven gett avtryck i politiken och som kommer vara aktuella fragor dven under
kommande period®!. Det &r utifrdn denna utvecklig rimligt att anta att universitetet kommer att
behdva intensifiera sitt arbete inom omradet under kommande ar.

Internationella kontoret har fran 2023 tagit 6ver ansvaret for rekrytering av internationella
masterstudenter fran avdelningen for kommunikation och samverkansstod. De senaste aren har
Orebro universitet fokuserat pa rekrytering av masterstudenter fran Europa, ndgot som dven
kommer att prioriteras framoéver. For avgiftsskyldiga studenter fran tredje land finns det nu mojlighet
att fa tvaariga uppehallstillstand i och med att ett avtal med Migrationsverket slutits av manga
svenska larositen, s& dven Orebro universitet. Detta kan gdra det mer attraktivt for denna grupp av
studenter att valja Sverige som studiedestination och de program som ges vid Orebro universitet.

5.1.1 Prioriterade samarbeten

Universitetets huvudfokus for internationella samarbeten pa larosatesniva ar fortsatt Europa. De
hogst prioriterade samarbetena inom internationaliseringsomradet ar med larosatena inom
NEOLAIA. Utover det fortsatter arbetet med den strategiska partnern Aston University (Birmingham,
Storbritannien) med sommarskola i robotik, studentutbyten och forskningssamarbeten. Deltagandet
avslutas i Swetaly University Collaboration (Swetaly), dar 17 svenska och 17 italienska ldroséten
medverkat. Anledningen ar att Goteborgs universitet, som koordinerat satsningen, omprioriterat och
inte langre vill medverka. Orebro universitet har inte resurser att ersitta Goteborg som koordinator.
Universitetet ingar darutéver i MIRAI, dar 10 svenska och 7 japanska larosaten under 2024-2026
arbetar tillsammans for att skapa forskningssamarbeten och nya utbytesavtal, bland annat genom
forsknings- och innovationsveckor och andra gemensamma aktiviteter.

5.1.2 Externa medel for att skala upp internationaliseringen

Under de senaste aren har universitetet ansokt om medel fran programomrade 2 inom Erasmus+ for
samarbeten mellan Orebro universitet och olika internationella larosaten, bland annat fér att arbeta
med ”joint degrees” samt pedagogisk utveckling for larare. Under 2023 beviljades juridikimnet
medel for att forbereda utvecklingen av ett Erasmus Mundus-gemensamt masterprogram
tillsammans med universitet i Italien och Serbien. Avsikten ar att 2025 ansdka om att ge ett Erasmus
Mundus-gemensamt masterprogram. For att ge goda férutsattningar for dem som beviljas externa
utbildningsmedel, gar universitetet sedan 2022 in och samfinansierar de overheadkostnader pa
universitetsniva som medlen inte tacker.

5.2 Strategiska satsningar pa internationalisering

Den decentraliserade organisation som handlingsplanen for internationalisering idag foreskriver,
innebar att fakulteter, institutioner och avdelningar tar ansvar for att det ska finnas tid och resurser
for internationaliseringsarbete. En internationaliseringsansvarig, eller motsvarande, ska finnas pa
varje institution for att kunna driva internationaliseringsfragor utifran de férutsattningar och behov
som finns inom institutionens @mnen och program. De medel som vicerektor foér internationalisering,

11 UKA ska gora fallstudier om akademisk frihet, pressmeddelande fran Utbildningsdepartementet, 19 januari
2023.
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med stdd av internationaliseringsradet, forfogar 6ver, ska i forsta hand anvandas som stimulans for
uppstart av strategiskt viktiga aktiviteter (sdaddpengar). Dessa medel kommer att prioritera initiativ
kopplade till NEOLAIA och larosétets prioriterade samarbeten (se avsnitt 5.1.2).

2025 2026 2027
Internationalisering (FO) 0,5 mnkr 0,5 mnkr 0,5 mnkr
Internationalisering (GU) 1,5 mnkr 1,5 mnkr 1,5 mnkr
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6. Investering av myndighetskapital i strategiska satsningar

Vid utgangen av 2023 uppgick universitetets myndighetskapital till 210,4 miljoner kronor. Cirka 61
procent (68 procent 2022) av myndighetskapitalet kan hanforas till utbildning pa grundniva och
avancerad niva och 39 procent (32 procent 2022) till utbildning pa forskarniva och forskning. |
relation till universitetets intakter, som ar 2023 var 1 695,5 miljoner kronor, uppgick universitetets
myndighetskapital till 12,4 procent. Andelen ligger i den nedre halvan i jimforelse med andra
ldrosaten. Satts myndighetskapitalet i relation till de totala kostnaderna ligger Orebro universitets
andel pa 12,1 procent, vilket ar plats 14 av de 18 storsta larosdtena. Medeltalet for dessa larosaten ar
18,0 procent.

Universitetets uttalade strategi att i linje med uppmaningar fran Utbildningsdepartementet minska
proportionen myndighetskapital i relation till det arliga anslaget genom att anvanda det till sarskilda
strategiska satsningar har varit lyckad. Att myndighetskapitalets storlek i relation till intakterna
uppgar till 12 procent (i slutet av 2016 var relationen 40 procent) ar en rimlig malniva. Forutom malet
att minska myndighetskapitalet har fokus lagts pa att fa en battre balans mellan myndighetskapital
for forskning respektive utbildning. Andelen av myndighetskapitalet som forskningen beraknas sta
for ar 40 procent och utbildningen 60 procent. Dessa relationstal, bade mot intdkterna och
uppdelningen pa forskning respektive utbildning, ligger pa dnskvarda nivaer och malet med budget i
balans inom respektive verksamhetsomrade &r en viktig malbild. Universitetet kan med andra ord
inte i nuldaget anvanda myndighetskapitalet till stérre universitetsgemensamma satsningar, utan
dessa maste finansieras med hjalp av de avlyft som gors innan fordelning till fakultetsnivan.
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7. Ovriga ekonomiska forutsattningar

7.1 Indirekta kostnader
For budgetandamal kan féljande preliminara procentsatser for UOH anvandas:

Utbildning 49 procent
Forskning 28 procent

7.2 Lonekostnadspalagg
Procentsatsen for LKP ar 55 procent, vilket ar en procentenhet hogre an 2024.

7.3 Budget i balans

Malet for universitetet ar att fakulteterna tillsammans ska ha en budget i balans for respektive
verksamhetsgren. Samma mal ska dven galla for respektive fakultet, det vill sdga att varje fakultet
enskilt ska ha en budget i balans. Institutions- och avdelningsnivaernas ekonomier redovisas inte pa
Overgripande niva. Ett eventuellt underskott for en fakultet maste godkannas av
universitetsledningen.

7.4 Ej nyttjade anslag eller underskott pa fakultetsniva

Fakultetsndmnderna kan vid arets slut féra 6ver ej nyttjade forskningsanslag till ndstkommande ar
upp till maximalt 3 procent av de budgetramar som beslutats fér forskningsanslag samt maximalt 1
procent av kvarvarande budgeterade utbildningsmedel. Kvarvarande medel ska i forsta hand nyttjas
for eventuella underskott vid institutionerna. Om eventuella underskott uppstar inom
verksamhetsgrenarna jamfort mot beslutad budget ska daven underskotten féras over till
nastkommande ar med maximalt 3 procent inom forskning och 1 procent inom utbildning. Observera
att grundutbildnings- och forskningsverksamheterna redovisas och bedéms separat.
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8. Instruktioner till verksamhetsplan och verksamhetsberattelse 2025-2027

8.1 Verksamhetsplan 2025-2027

Verksamhetsplanerna fér 2025, 2026 och 2027 tas fram med utgangspunkt fran universitetets vision
och strategiska mal (se bilaga 1), samt, dar sa ar relevant, med utgangspunkt i andra for
verksamheten aktuella styrdokument. Planeringen gors, liksom riskanalysen, i PUB. | menyn
Verksamhetsplan finns tva arbetsytor: Strategiska madl och Kompletterande mdl. | Strategiska mal
anges mal och aktiviteter som planeras for att universitetet ska na de av styrelsen faststéllda
strategiska malen och i Kompletterande mal anges planerna fér den I6pande verksamheten, det vill
saga den verksamhet som inte direkt ar kopplad till universitetets strategiska mal, men som
genomfors for att universitetet ska fullgéra sina uppdrag. Det ar frivilligt att anvanda sig av
Kompletterande mal. Verksamhetsplan tas fram pad minst institutions-/avdelningsniva, det ar valbart
att darutover formulera den pa enhetsniva.

Eftersom PUB inte ar integrerat med Public 360° ska verksamhetsplan inklusive riskanalys diarieforas.
Verksamhetsplanen ska upprattas pa fakultets-/verksamhetsstodsniva respektive pa institutions-
/avdelningsniva. Mal och aktiviteter som skapas pa enhetsniva kan behéva kommenteras pa
institutions-/avdelningsniva, for att skapa en begriplig helhet.

Gemensamt fér fakulteter, institutioner och avdelningar

Instruktioner
— Beskriv hur ni planerar att arbeta for att universitetet ska na faststallda strategiska mal.
Prioritera aktiviteter som bidrar till att foljande strategiska mal uppnas

=  Forskning
o Okad forskningsvolym med bibehallen hég kvalitet
o Strategisk profilering och 6kad synlighet
= Utbildning
o Hog kvalitet och attraktivitet
o Hogskolepedagogik i framkant
= En utvecklande studie- och arbetsplats
o Narhet och samarbete
o Strategisk rekrytering och kompetensutveckling

— Enriskanalys ska knytas till verksamhetsplanen. Fokusera pa de risker som kan medféra att
fakulteten, institutionen eller avdelningen inte kan bidra till att verksamhetens mal nas eller
att verksamhetskraven uppfylls. De forbattringsatgarder som listas i riskanalysen ska
kortfattat vidareutvecklas i verksamhetsplanen. En uppfoljning av aktiviteterna i
verksamhetsplanen och riskanalysen utgor verksamhetsberattelsen, se 8.2.1 nedan.

= | riskanalysen ska foljande risker beaktas av samtliga organisatoriska enheter:
e  Forskning
o Otillracklig extern forskningsfinansiering
e  Utbildning
o Bristande kvalitet i universitetets utbildningar
e  En utvecklande studie- och arbetsplats
o Svarighet att attrahera och behalla medarbetare
o Svarigheter att effektivisera verksamhet och anpassa administrativa ramar
e  Verksamhetsovergripande risker
o Oegentligheter
o Diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier
o Bristande rattssakerhet
o Bristande informationssakerhet
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ORU2025 kommer genomfdras under 2025 och sjalvvardering av utvarderingsenheterna ar
planerad till férsta delen av aret, vilket kommer att krava tid och resurser.
Sammanstallningen av ORU2025 kommer i slutet av 2025 och blir darefter en komponent i
utvecklingsarbetet av forskningen

| syfte att kvalitetsutveckla saval forskning som utbildning ska fakultet, institution och
avdelning i sin verksamhetsplan planera for aktiviteter i linje med den handlingsplan (ORU
2021/03539-29) som tagit fram anledning av rekommendationerna i ldrositesgranskningen.

For att tydliggbra integreringen av internationalisering ska varje fakultet, institution och
avdelning planera och genomfora aktiviteter i linje med handlingsplanen for
internationalisering, med sarskilt fokus pa aktiviteter som relaterar till NEOLAIA. Taggen
“internationalisering” ska anvandas i PUB for att mojliggora uppféljning. Mal och aktiviteter
kan kategoriseras med flera taggar. Se instruktion for taggning bland PUB-manualerna pa
Inforum.

For att tydliggora integreringen av hallbar utveckling utifran universitetets strategi och
handlingsplan for hallbar utveckling ska varje fakultet, institution och avdelning utga fran
relevanta mal och delmal i handlingsplanen och till det koppla aktiviteter fér arbetet med
hallbar utveckling, lika villkor samt jamstalldhet. Taggningar ska anvandas i PUB for att
moijliggdra uppféljning. Mal och aktiviteter kan kategoriseras med flera taggar. Se instruktion
for taggning bland PUB-manualerna pa Inforum. Taggen “hallbar utveckling” inkluderar miljo-
och klimatomradet och taggen "jamstalldhetsintegrering" inkluderar lika villkors- och
jamstalldhetsomradet.

Institutioner ska, med studiemiljoenkaten och studie- och arbetsmiljoronden som grund,
arbeta med aktiva atgéarder enligt diskrimineringslagen. Hur arbetet ska organiseras beskrivs
i Inriktning och handlingsplan for arbetet med jamstalldhetsintegrering och lika villkor pa
Orebro universitet fér 2023-2025. Ifyllda mallar ska registreras i Public 360°.

Sdrskilda instruktioner och uppdrag till fakulteterna:

Instruktioner

Bryt ned universitetets strategiska mal till mer specifika mal for fakulteten.

Dekanerna bor diskutera om det finns mal som bor vara gemensamma for samtliga tre
fakulteter, till exempel vad galler lararutbildningen och utbildning och forskning for en
hallbar framtid.

Madlen Iéggs in i PUB och delas ut till berérda institutioner. Observera att institutionsspecifika mal
kan delas ned till enskilda institutioner.

Uppdrag

Fakulteterna har i uppdrag att kontinuerligt integrera och vidareutveckla de strategiska
satsningarna for forskning och utbildning sa att de dven pa lang sikt far en tydligt
kvalitetshdjande effekt. For de satsningar som ar universitetsovergripande ska planeringen
goras i dialog mellan fakulteterna.

Fakulteterna har i uppdrag att prioritera bland delmalen och utveckla aktiviteter fér
malomradena utbildning for en hallbar framtid och forskning fér en hallbar framtid i
universitetets strategi och handlingsplan for hallbar utveckling.

Fakulteterna ges i uppdrag att, tillsammans med institutionerna, félja upp
kompetensforsorjnings- och tjanstgoringsplaner. | detta arbete bor hdnsyn tas till
universitetets uppdrag i regleringsbrevet att fortsatt verka for en jamstalld kénsférdelning
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vid rekrytering av professorer och malet att 4 procent av forskande och undervisande
personal ska vara bitradande lektorer.

— Utveckling av utbildningsutbudet: Respektive fakultet uppdras att under 2025 fortsatta
arbetet med implementering av den utveckling och férandring av utbildningsutbudet som
vantas resultera i att andelen fristdende kurser (campus och distans) och kurser som ges pa
engelska okar totalt sett. Detta foljs upp vid verksamhetsdialog med fokus pa
utbildningsplanering.

— Fakulteten fér ekonomi, natur- och teknikvetenskap ges i uppdrag att under den kommande
trearsperioden fortsatta det utvecklingsarbete som paborjats for att astadkomma en
ekonomi i balans for verksamheten vid Restaurang- och hotellhégskolan.

— Fakulteten fér humaniora och socialvetenskap tillsammans med Hégskolepedagogiskt
centrum ges i uppdrag att fortsatta det utvecklingsarbete som paborjats med att utveckla
effektiva pedagogiska arbetssatt. Syftet med uppdraget ar att sakerstalla hog kvalitet i
utbildning utifran de férutsattningar som foljer med relativt Iaga ersattningsnivaer inom
fakulteten.

— Fakulteten fér humaniora och socialvetenskap ges vidare i uppdrag att omhanderta
slutsatserna fran den statliga utredningen Amneskunskaper och lérarskicklighet — en
reformerad Iédrarutbildning (SOU 2024:81). For att mota resultatet av utredningen ska ett
forslag till prioriteringar inom lararutbildningarna tas fram tillsammans med en plan for
genomférande och stodverksamhet. Till grund for detta ska finnas en risk- och
konsekvensanalys.

— Fakulteten for medicin och hilsa ges i uppdrag att kvalitetssakra den 6-ariga
lakarutbildningen och utifran eventuella konsekvenser av ALF-utredningen, tillsammans med
Region Orebro l3n, verka for att 4stadkomma finansiering férenlig med de énskade
studentvolymerna (80 antagna och registrerade studenter pa termin 1).

Sdrskilda instruktioner till det gemensamma verksamhetsstddet:

— Under den kommande perioden ska en beskrivning lamnas for
o planerna for det fortsatta arbetet med atgarder for att minska det administrativa
arbetet for larare.
o det prioriterade arbetet med stéd till forskning.
planerade aktiviteter som bidrar till 6kat stod for chefer och ledare.
o hur arbetet med hallbar utveckling, lika villkor, jamstalldhet och internationalisering
planeras ske.
o hur effektiviseringar av stodets verksamheter kan goras, for minskad resursatgang.

(0]

Universitetsdirektoren kan for det gemensamma verksamhetsstddet darutover faststalla
specifika mal (dessa mal laggs in i PUB och delas ut till berérda avdelningar).

— Avdelningarna ska senast den 30 juni 2025 inkomma med handlingsplaner for
implementering av Al inom avdelningens egna processer for att maximera vardet av stod till
karnverksamheten.

— HR-avdelningen ges i uppdrag att féra dialog med fackliga parter gallande omférhandling av
arbetstidsavtalet. HR-avdelningen deltar under ledning av fakulteterna i arbetet med att
utreda om 6vergripande riktlinjer gillande ansvarsnivaer och tidsférdelning av
undervisningsuppdrag ska tas fram.
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— HR-avdelningen ges i uppdrag att bista respektive fakultet med att koppla kompetensplaner
till fakulteternas strategiska mal, verksamhetsplan samt budget.

8.2 Uppfdljning

8.2.1 Verksamhetsberattelse 2025

Verksamhetsberattelsen genereras utifran det som rapporterats in i verksamhetsplanen och
riskanalysen (PUB) under aret. Dessa uppgifter kompletteras med beskrivhingar och sammanfattande
kommentarer for varje utvecklingsomrade. | verksamhetsberéattelsen ingar aven rapportering av
sarskilda omraden. Fér 2025 ars verksamhetsberattelse ar dessa omraden Implementering av
kvalitetssakringssystem, Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, Aktiva atgarder som
arbetsgivare och utbildningsanordnare, Uppfoljning av risker och aktiviteter fran riskanalysen samt
Uppféljning av utfallet mot universitetets strategi- och handlingsplan for hallbar utveckling (2023-
2025). Som stod for uppfoljning av verksamhet framstélls rapporter inom olika omraden enligt en
arsplan, se bilaga 4. Rapporterna tillgangliggors via Teamsytan Verksamhetsrapporter som nu ar
tillganglig for universitetsledning, dekaner, fakultetssamordnare samt avdelningschefer och pa sikt
dven kommer att tillgangliggoras for prefekter.

Verksamhetsberattelsen for 2025 ska vara fardigstalld senast den 30 januari 2026. Eftersom PUB inte
ar synkroniserat med Public 360° dr det nodvandigt att diariefora verksamhetsberattelsen.
Verksamhetsberattelsen ska upprattas pa fakultets-/verksamhetsstddsniva respektive pa institutions-
/avdelningsniva. Sammanfattningar av mal och aktiviteter pa enhetsniva kan behova laggas till pa
institutions-/avdelningsniva, fér att skapa begriplighet.

8.2.2 Dialogbaserad uppféljning

Syftet med universitetsledningens regelbundna dialoger med fakultetsledningen om utbildning och
forskning ar att skapa en samlad bild av utvecklingen vid Orebro universitet. Dialogerna ska ge
maijlighet till férankring, synkronisering och strategiska val samt skapa en arena fér samtal om
verksamheten.

Verksamhetsdialogerna utgor en viktig komponent i larosatets kvalitetssystem och universitetets
overgripande arbete med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning och forskning ska
diskuteras vid minst en av arets dialoger. Andra teman som kan inkluderas ar studenters
forutsattningar, kompetensforsorjning, internationalisering, hallbar utveckling och samverkan.

Agendan satts av universitetsledningen, men det finns utrymme for fakulteten att anmala egna
angelagna fragor. Fakulteterna férvantas redogora for det verksamhetsomrade som
verksamhetsdialogen galler, men dven rapportera avvikelser och eventuella kvalitetsbrister.
Ekonomisk uppfoljning dr en staende punkt pa agendan. Minnesanteckningar fors och kompletteras
med universitetsledningens forvantningar pa fakultetsnivan, utifran diskussionerna vid
verksamhetsdialogen.

For 2025 ser den prelimindra arsplaneringen av verksamhetsdialogerna ut enligt féljande:

Verksamhetsdialog 1. Strategisk forflyttning (februari)

Fakultetsledningen lyfter exempel fran VB 2024 inom omradena externa medel,
kompetensférsorjning och profilering (var syns progression och var finns utmaningar?) samt VP inkl.
riskanalys 2025, lyft fram viktiga aktiviteter for markbar progression och risker att beakta.

Vasentliga avvikelser i utfall jamfort med planering, liksom vdsentliga delar i riskanalys; skriftlig
rapport

e Studentvolymer, takbelopp och ekonomiskt utfall 2024, kommentera avvikelser

e Externa medel; sokta och beviljade
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e Ekonomiskt 6ver-/underskott med 6nskemal om/krav pa dverforing till 2025
e Riskanalys 2025, kommentera vasentliga risker och atgarder

Verksamhetsdialog 2. Utbildningsplanering (maj)

A) Fakultetsledningen redogér for de diskussioner som forts under arbetet med
utbildningsprognosen fér den kommande tredrsperioden, samt reflektioner kopplade till séksiffrorna
infor hdsten 2025; Hur ser planeringen ut infér den kommande perioden (nagra utbildningar under
utveckling eller avveckling, balans mellan program och kurser)? Styrkor respektive utmaningar
kopplade till kvalitetslaget?

B) Fakultetsledningen rapporterar om det pagaende arbetet med att implementera den utveckling
och forandring av utbildningsutbudet som vantas resultera i att andelen fristaende kurser och kurser
som ges pa engelska dkar totalt sett. Styrkor respektive utmaningar kopplade till kvalitetslaget?
Politiska utspel att bevaka diskuteras ocksa.

Vasentliga avvikelser att kommentera i skriftlig rapportering
e  Grundutbildningsprognos 2026—2028
e Sammanstallning av soksiffror (jamforelser med tidigare ar)
e Redogoérelse 6ver implementeringen av ett férandrat utbildningsutbud

Ekonomi; vasentliga avvikelser att kommentera fran skriftlig rapportering
e Budget 2025; tertialbokslut, atgarder vid ev. negativ avvikelse

Arbetsmiljo
En analys av resultatet i MU och dartill kopplade handlingsplaner presenteras av fakultetsledningen.

Verksamhetsdialog 3. Kvalitet inom utbildning och forskning (september/oktober)
En av fakulteten sammanstalld kvalitetsrapport utgér underlag fér en diskussion om det aktuella
kvalitetslaget (styrkor och svagheter och/eller brister i systematiskt kvalitetsarbete samt atgarder).

Ekonomi; vasentliga avvikelser att kommentera i skriftlig rapportering
e Tertialrapport, avvikelserapportering

Verksamhetsdialog 4 Budget, kompetensférsorjning (november)

Budget

Véasentliga avvikelser att kommentera i skriftlig rapportering
e Avvikelserapportering 2025 samt redogérelse for kort- och langsiktiga atgarder
e Budget 2026 — utmaningar och atgarder for en budget i balans

Kompetensforsorjning
Skriftlig rapportering om
o formerna for strukturerade dialoger kring institutionernas strategiska
kompetensforsérjning, samt om det finns omraden dar kompetensforsérjningsproblem
dventyrar kvaliteten och vilka atgarder som vidtas (pa kort sikt och lang sikt).
e Regeringens uppdrag med mal for bitr. lektorer och kvinnliga professorer, hur ser
fakultetens resultat och fortsatta planering ut?

Under 2025 kommer verksamhetsdialogerna att genomforas enligt foljande:

Februariv. 9
2025-02-25 13:15-14:45 HS
2025-02-26 09:15 -10:45 MH
2025-02-27 09:15 -10:45 ENT
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Majv. 22

2025-05-27 10:15-11:45 ENT
2025-05-27 13:15 - 14:45 HS
2025-05-28 09:15 -10:45 MH

September/Oktober v. 40

2025-09-30 13:15-14:45 HS
2025-10-01 13:15 - 14:45 MH
2025-10-02 09:15 -10:45 ENT

November v. 48

2025-11-25 10:15-11:45 MH
2025-11-26 13:15 - 14:45 HS
2025-11-27 09:15 -10:45 ENT

| syfte att involvera Orebro studentkar i universitetets verksamhetsplanering genomfors arligen en
verksamhetsdialog mellan universitetsledningen och studentkaren

8.3 Tidsplan for 2025
Januari 2025
v" Verksamhetsberittelser fér 2024 ska vara fardigstillda den 31 januari.

April 2025
v Inldmning av grundutbildningsprognos fér innevarande ar och 3 &r framat.
Institutionerna ska vara klara den 5 april och fakulteterna den 17 april.
Grundutbildningsprognosen inlamnas till utbildningsdepartementet den 26 april.

Maj 2025
v" Ekonomiska prognoser for institutioner och avdelningar ska vara fardigstillda den 13 maj
och for fakultetsnamnder den 22 maj.

Juni 2025
v Fakulteternas preliminira planerings- och budgetférutsittningar ska vara fardigstillda
senast fore midsommar (men kan kompletteras eller justeras vid senare tillfalle).

September 2025
v" Ekonomiska prognoser for institutioner och avdelningar ska vara fardigstillda den 10
september och for fakulteterna den 19 september.
v Fakulteternas preliminira verksamhetsplan, riskanalys och eventuella andra underlag i
PUB ska vara fardigstéllda den 15 september.

Oktober 2025

v Inldmning av grundutbildningsprognos fér innevarande ar och 3 ar framét.
Institutionerna ska vara klara den 7 oktober och fakulteterna den 15 oktober.
Grundutbildningsprognosen rapporteras till utbildningsdepartementet den 25 oktober.

v Institutionernas och avdelningarnas prelimindra verksamhetsplan, riskanalys och
eventuella andra underlag i PUB ska vara fardigstallda den 31 oktober.

v" Avdelningarnas budgetar ska vara klara den 11 oktober. Fakulteternas och
institutionernas budgetar ska vara klara den 25 oktober.

December 2025
v Fakulteternas, institutionernas och avdelningarnas verksamhetsplan 2025-2027,
riskanalys och eventuella andra underlag i PUB ska vara fardigstdllda den 31 december.
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Bilaga 1

Vision; Ett framstaende universitet for en kunskapsbaserad samhallsutveckling
Universitetets samhalleliga roll ar att s6ka, utveckla och sprida kunskap, samt att identifiera, analysera och
problematisera framtida utmaningar. Universitetet ar en plats —i tanken och i det fysiska rummet — for kritiskt
tankande, larande, debatt och ifragasattande, med 6msesidig respekt och férmaga till perspektivtagande.
Universitetet 4r samhallets levande minne, intellektuella motor och kritiska spegel men ocksa ett sokljus mot
framtiden.

Orebro universitet slar vakt om de grundlaggande akademiska kdrnviardena akademisk frihet, etik, integritet
och kvalitet i utbildning och forskning. Vara férhallnings- och arbetssatt star stadigt pd den gemensamma
vardegrunden — vetenskaplighet, engagemang och delaktighet.

VETENSKAPLIGHET

Det fria s6kandet efter ny kunskap utgér kdrnan i var verksamhet. Vi kdnnetecknas
av oberoende, saklighet och bildning. Vi har ett 6ppet och kritiskt forhdllningssdtt.
Vi ger oss tid till eftertanke och reflektion.

ENGAGEMANG

Vidrirérelse och blickar framat. Vi dr engagerade, nyfikna och innovativa.
Drivkraften att utvecklas och att uppnd goda resultat dr en nyckel till universitetets
framgdng. Vi har mod att ompréva och att tdnka nytt. Vart kvalitetsarbete Idr av
bdde framgdng och motgadng.

DELAKTIGHET

Vi arbetar utifrén en helhetssyn pa verksamheten och en vilja att Idra av varandra. Vi
utvecklar kunskap i néra samspel med studenter, vetenskapssamhdille och omvdrld.
Var arbetsmiljé prdglas av jimstdlldhet, ppenhet, tillit och respekt.

Orebro universitets dvergripande vision &r att vara ett framstdende universitet fér en kunskapsbaserad
samhdllsutveckling. Detta krdver standig utveckling och mod att omprova verksamhetens inriktning.
Visionen avspeglas i vara prioriteringar och vagval, som styr mot en stark utveckling av forskningen och ¢kad
narvaro och synlighet i samhallet. Hog kvalitet i bade forskning och utbildning ar en sjalvklarhet. Samverkan
med omgivande samhalle till dmsesidig nytta ar en integrerad del av verksamheten och
hallbarhetsperspektiven genomsyrar all verksamhet vid universitetet.
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FORSKNING

Okad forskningsvolym med bibehdllen hég kvalitet
Strategisk profilering och ékad synlighet

Var forskning haller hog kvalitet, gor avtryck saval nationellt som internationellt och vi star oss val i
konkurrensen om externa forskningsmedel. Vara prioriteringar skapar forutsattningar for excellens,
positionering, profilering och stark tillvaxt i forskningen. Universitetets verksamhet bestar av lika delar
forskning och utbildning. Vi studerar det som varit, det som ar och det som ska komma, med en stark etisk
kompass. Vara forskningsresultat tillgangliggérs och kommuniceras framgangsrikt till sdval vetenskapssamhille
som allménhet. Internationella samarbeten &r en forutsattning for utveckling och kvalitet. Doktorander och
unga forskare har goda majligheter till utveckling och meritering. Vi samarbetar éver @mnesgranser och
samverkar med naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle for att identifiera och finna losningar pa
samhéllsutmaningar. Genom att kombinera tradition med innovation, har vi formaga att omsatta kunskap fran
forskningen i praktik.

UTBILDNING

Hég kvalitet och attraktivitet
Hogskolepedagogik i framkant

Vara utbildningar ar attraktiva val for saval nationella som internationella studenter. Med de
professionsinriktade utbildningsprogrammen som stabil karna, ar universitetet en plats for bildning,
vidareutbildning och livslangt larande. Forskningsférankring och globala perspektiv &r en naturlig del av all
utbildning. Genom hégskolepedagogisk utveckling och utbildning i pedagogisk framkant skapar vi
forutsattningar for studentens aktiva larande. Forskarutbildningen erbjuder saval akademisk bredd som
fordjupning och mojligheter till extern samverkan. Vara doktorander ska utveckla sjalvstandighet som framtida
forskare och pedagoger. Kunskap om god forskningssed och etik ar val integrerad i forskarutbildningen. Vara
alumner bidrar aktivt till verksamhetsutveckling och renommé.

EN UTVECKLANDE STUDIE- OCH ARBETSPLATS

Ndéirhet och samarbete
Strategisk rekrytering och kompetensutveckling

Orebro universitet ar inte bara ett universitet, utan ett universitet. Universitetets campus ar basen fér savil
utbildning som forskning. Har finns arenor for méten mellan forskare, larare och studenter med kontinuerlig
utveckling och hallbarhet i fokus. Vi samarbetar och lar 6ver organisatoriska och professionella granser och har
ett proaktivt verksamhetsstod. Fysisk och organisatorisk narhet underlattar tvar- och mangvetenskapliga
samarbeten, inom och mellan fakulteter och institutioner, och mellan administrativa avdelningar och enheter.
Det finns ocksa en narhet mellan student och larare som bidrar starkt till utbildningarnas och studenternas
utveckling.

Det &r vdra medarbetare som ar Orebro universitet — som skapar, driver och utvecklar verksamheten med
kvalitet som hogsta prioritet. De kollegiala arbetsformerna driver kvalitetsutvecklingen i ndra samspel med
linjeorganisationen. Vi rekryterar strategiskt och med omsorg utifran forskningens och utbildningens langsiktiga
behov. Forskningen och utbildningen ar kommunicerande kérl, dar vara forskare &r larare och lararna ar
forskare. Vara medarbetares kompetens och tid anvands respektfullt och effektivt och majligheterna till
utveckling och meritering ar goda. Vi ar alla varandras arbetsmiljé och arbetar gemensamt for att na
universitetets mal. Kontinuerlig uppfoéljning, omvarldsbevakning och nytdnkande ligger till grund for
prioriteringar och strategiska satsningar.
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Forskningsstrategiska satsningar 2025-2027

Bilaga 2

Strategisk satsning 2025 2026 2027
Okad forskningsvolym med bibehallen kvalitet 46 449 43 374 42 669
Samfinansiering 33188 34 224 33630
Forskningsinfrastruktur 9 399 5288 5177
Gastprofessorsprogram 1600 1600 1 600
Avlyft UB Transformativa avtal 2 262 2 262 2 262
Strategisk profilering och ékad synlighet 4334 2214 791
PSF 91 91 91
Fokusomrade Mat och halsa 1560 871 0
Fokusomrade Lararutbildning 1983 552 0
Varmingel 150 150 150
Avlyft Arshégtiden 550 550 550
Strategisk rekrytering och kompetensutveckling 10 094 12 932 12 481
Doktoranders fjarde aret 1770 5000 5000
Kliniska professorer o lektorer 4 500 4500 4 500
Bitradande lektorer 150 150 150
Doktorandsatsningar 1814 1422 971
Junior faculty 340 340 340
Avlyft Sakkunniga 1520 1520 1520
Internationalisering 500 500 500
Basfinansiering 500 500 500
Samverkan 11707 8744 8 351
Fokusomrade Samverkanslektorer 393

Entreprendrsskapsforum 800 600 600
Avlyft Holding Innovationsstéd 8 001 7751 7751
Avlyft Innovation Arena (Lokaler) 1750

Samverkansplattform Mat och Halsa 763 393

Rektors reserv 2204 1804 1804
Sarskilda rekryteringar 1854 1454 1454
Extraordinara kostnader 350 350 350
Totalt 75 288 69 568 66 596
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Utbildningsstrategiska satsningar 2025-2027

Bilaga 3

Strategisk satsning 2025 2026 2027
Hoégskolepedagogik i framkant 11 686 9770 7749
Lektorer med hogskolepedagogisk inriktning 3937 2021
Hogskolepedagogik, utvecklare 2500 2500 2500
Pedagogiska utvecklingsprojekt 5249 5249 5249
Hog kvalitet och attraktivitet 10 157 10 157 7 657
Infrastruktur 1350 1350 1350
Samfinansiering GU 600 600 600
Gastprofessorsprogram 418 418 418
Orebro studentkar 2748 2748 2748
Avlyft Uppbyggnad nytt lakarprogram 2 500 2 500

Attraktivt campus 2 541 2 541 2541
Strategisk rekrytering och kompetensutveckling 2793 2793 2793
Avlyft Sakkunniga 380 380 380
Kliniska lektorat 1092 1092 1092
Junior faculty 300 300 300
Avlyft Retendo 1021 1021 1021
Strategisk profilering och ékad synlighet 1506 1506 1506
Varmingel 150 150 150
Avlyft Arshégtiden 550 550 550
PSF 240 240 240
Avlyft SA validering 566 566 566
Internationalisering 1500 1500 1500
Basfinansiering 1 500 1 500 1500
Samverkan 3 807 3162 3162
Entreprendrsskapsforum 200 150 150
Avlyft Innovationsstédsystemet 1938 1938 1938
Fokusomrade Samverkanslektorer 595

Studentsamverkan 824 824 824
Bjorkborn 250 250 250
Rektors reserv 7 002 7 002 7 002
Sarskilda rekryteringar 526 526 526
Extraordinara kostnader 6 476 6 476 6476

47



UD reserv 21 562 21 562 21 562
UD reserv 1500 1500 1500
Avlyft Strategisk satsning IT avskr 1000 1000 1 000
Avlyft Lararutbildningskansliet 15 862 15 862 15 862
Avlyft Tolk och Funktionshinder 3200 3200 3200
Totalt 60013 57 452 52931
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Rapportkalendarium Bilaga 4
Manad Omrade Rapport Krav Aktuell for Ansvarig Kalla Tidpunkt Kommentar
Januari Forskning Antal inskickade Universitets-, fakultets-, institutions- GO Prisma/EU-portal Arlig uppfdljning Onskvart, men inte mojligt med dagens system och
forskningsansokningar och antal och dmnesniva processer fullt ut. | dagsldget foljs detta for de
beviljade forskningsfinansidrer dar man ansoker via
ansokningsportalen Prisma och via EUs
ancikningcnartal
Februari- Ekonomi Ekonomiska rapporter Universitetsniva Ekonomiavdelningen Unit4 ERP/PUB Manatlig uppféljning Budget, prognos, utfall med tillhérande analys kring
November _ eventuella avvikelser
Februari Utbildning Meritpoang for den sist antagne i de Universitets-, Ledningsstaben NyA/Qv Arlig uppféljning Siffror efter urval 2 finns tillgédngliga pa
storsta kvotgrupperna och for de tio fakultets-, institutions- samt uhr.se/statistik.
storsta programmen pa programniva
institutionen/hogst hégskolepodng
Februari En utvecklande studie- och | Medel hanforda till stodfunktionerna Styrelsen Ekonomiavdelningen Primula/Unit4 Arlig uppféljning Ev. en ny rapport. Stodet/totala kostnader ingér
arbetsplats i relation till total ERP/QV annars som en del av ekonomirapporten da
omséttnine/arsarbetskrafter _ budsgeten rabporteras. |
Februari Forskning Relationen mellan externa medel och Universitets-, fakultets-, institutions- [ Ekonomiavdelningen Unit4 ERP Arlig uppfoljning Visar forbrukade externa medel (per finansiar) samt
basanslag och &mnesniva forbrukat forskningsanslag for att kunna jamféra
med tidigare &r och budget
Februari En utvecklande studie- och Andel disputerade larare AR/ Universitets-, fakultets-, institutions- HR Primula/QV Arlig uppféljning
arbetsplats UKA och dmnesnivé
Februari En utvecklande studie- och| Totalt antal anstéllda professorer Universitets-, fakultets-, institutions- HR Primula/QV Arlig uppféljning Varav nyrekryterade under 2021-2023 (d4 larosatet
arbetsplats (% kv/m) och @mnesniva har ett mal for kénsférdelningen bland
nyrekryterade professorer om 54 procent kvinnor)
Februari En utvecklande studie- och Tidsredovisning Universitets-, HR Primula/QV Arlig uppféljning Arbetad tid, sjukfranvaro, mertid
arbetsplats _ fakultets- samt institutionsniva
Februari En utvecklande studie- och Antal idéer som leder till AR Universitetsniva KomSam ORU Innovation Arlig uppféljning ... men kanske mer intressant med fyrféltaren och en
arbetsplats nyttiggérande samverkansbarometer, liksom studenters
_ entreprendrskap
Februari En utvecklande studie- och| Antal registrerade alumner, samt Universitets-, KomSam Salesforce Arlig uppféljning
arbetsplats alumnengagemang fakultets-, institutions- samt
programniva
Februari Utbildning Helarsstudenter och AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok Arlig uppféljning
heldrsprestationer fakultets-, institutions- samt
programniva
Februari Utbildning HST, férdelning grundniva och AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok Arlig uppfdljning
avancerad niva fakultets-, institutions- samt
programniva
Februari Utbildning HST, férdelning program och AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok Arlig uppféljning
fristdende kurs fakultets-, institutions- samt
programniva
Februari Utbildning Antal studenter registrerade pa Universitets-, Ledningsstaben Ladok Arlig uppfdljning Kénsfordelning
institutionens program och stérre fakultets-, institutions- samt
kurser. programniva
Februari Utbildning Prestationsgrad AR Universitets-, institutions- samt Ledningsstaben Ladok/QV Arlig uppfélining HST/HPR + genomstromning kull pa program. Kraver
programniva (och kurs) diskussion om tidsperiod.
Februari Utbildning Antal utfardade examina AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok/QV /Z\rlig uppféljning
(totalt/vissa) fakultets-, institutions- samt
programniva
Februari Utbildning Andel doktorander som tar en UKA Universitets-, Ledningsstaben Ladok Arlig uppfslining

doktorsexamen inom &tta ar

fakultets-, institutions- samt
forskardmnesniva




Februari Utbildning Undervisningstid AR/ Universitets-, Ledningsstaben Ladok/Primula/QV Arlig uppfsljning Antal studenter per undervisningsarsverke, dvs hur
UKA fakultets- samt institutionsniva mycket larartid gar at till en HPR. Samarbete med
Personalavd.
Februari Utbildning Larosatets utgifter for utbildning per UKA Universitets-, Ledningsstaben Unit4 ERP/Ladok Arlig uppfdljning
student fakultets- samt institutionsniva
Februari Utbildning Utresande-/inresande studenter AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok/QV Arlig uppfsljning
fakultets-, institutions- samt
programniva
Februari Utbildning Andel ldrare med utlandskt ursprung THE Inrapportering av data till Ledningsstaben Primula+SCB Qi Personaldata matchas mot SCB-register, av SCB.
rankningsforetag Informationen far inte finnas pa individniva i vara
egna register.
Februari Utbildning Kommande pensionsavgangar AR Universitets-, HR Primula Arlig uppfdljning
fakultets- samt institutionsniva _
Februari Utbildning Utveckling och relation av Universitets-, HR Primula Arlig uppfoéljning
kategorierna larare, doktorander fakultets- samt institutionsniva
samt TA _ _
Februari Utbildning Studieavgifter och stipendier for AR Universitets-, Ledningsstaben/Ekono Unit4 ERP Arlig uppféljning
tredjelandstudenter fakultets-, institutions- samt mi/Studentavd.
programniva
Februari Utbildning Aktiva forskarstudenter /nybérjare, AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok/Primula/QV Arlig uppféljning Vid kalenderarets slut, med registrerad aktivitet.
varav antalet forskarstudenter med fakultets-, institutions- samt
doktorandanstéllning forskaramnesniva
Februari Utbildning Genomstrémning i utbildning pa AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok/QV Arlig uppfdljning Netto- eller bruttostudietid
forskarniva fakultets-, institutions- samt
_ forskardmnesniva _
Februari Utbildning Antal doktors- och licentiatexamina AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok/QV Arlig uppféljning Alternativt eller som komplement antal
fakultets-, institutions- samt disputationer
forskardmnesniva _
Februari Ekonomi Medel stédfunktioner, Universitetsniva Ekonomiavdelningen | Statistik fran SUHF Arlig uppféljning Nationell jamférelse (nagra utvalda larosaten)
larosatesiamforelse
Februari En utvecklande studie- och| Total andel anstillda bitrddande Universitets-, fakultets-, institutions- HR Primula/QV Arlig uppfdljning Andelen bitrddande lektorer under 2023 ska vara
arbetsplats lektorer och @mnesniva 4%. Uttalat mal for larosatet.
(%/UF) _
Februari En utvecklande studie- och Fordelning visstids- och Universitets-, fakultets-, institutions-, HR Primula/QV Arlig uppféljning Stapling av visstidsanstallningar kommer att foljas
arbetsplats tillsvidareanstallningar avdelnings- och amnesniva upp av UKA darfér behéver ORU kontinuerligt félja
utvecklingen av férdelning visstid/tillsvidare inom UF
nersonalen
Februari- Ekonomi Manadsrapporter institutionerna Institutions- och avdelningsniva Ekonomiavdelningen Unit4 ERP/PUB Manatlig uppféljning Budget, prognos, utfall med tillhérande analys kring
November eventuella avvikelser
Februari Forskning Forbrukning Intékter av bidrag och Universitets-, Ekonomiavdelningen Unit4 ERP Arlig uppféljning
avgifter samt finansiar fakultets- samt institutionsniva
Februari Forskning Larosatenas utgifter for forskning per UKA Universitets-, Ekonomiavdelningen | Unit4 ERP/Ladok/QV Arlig uppféljning
student Forskningsanknytning fakultets- samt institutionsniva
Februari Forskning Oférbrukade bidrag och forutbetalda Universitets-, Ekonomiavdelningen Unit4 ERP Arlig uppfélining
avgifter fakultets- samt institutionsniva
Mars Lokalfoérsorjning Antal kontor, larosalar och horsalar Universitetsniva Campus Akademiska hus /Z\rlig uppféljning Jamforelse dver tid
Mars Lokalférsorjning Antal kvm/anstalld Universitetsniva Campus Akademiska hus Arlig uppfélining Jamforelse over tid
samt kvm/student _
Mars Lokalférsorjning Driftkostnader Universitetsniva Campus Unit4 ERP Arlig uppféljning Redovisning enligt SUHF-modellen
- Driftkostnader per kvm
Mars Lokalférsorjning Hyreskostnad Universitetsniva Campus Unit4 ERP Arlig uppfélining Redovisning enligt SUHF-modellen

(Hyra + media (el, vdrme, kvla, vatten) kr /kvm)




Mars Lokalforsorjning Lokalkostnad Universitetsniva Campus Unit4 ERP Arlig uppféljning Redovisning enligt SUHF-modellen
- Lokalkostnad kr/kvm (genomsnittlig lokalkostnad,
kr/kvm)
- Lokalkostnadens andel (av verksamhetens totala
kostnader)
- Lokalkostnad per HST och per HST campusstudent
-Bokalkostnad/anstalld
April Utbildning Sékande/i férstahand (program) till Universitets-, institutions- samt Ledningsstaben NyA/QV Arlig uppfoljning
HT programniva (och kurs)
April Utbildning Utbildningsprognos (HST/HPR) Reg Universitets-, Ekonomiavdelningen | Unit4 ERP/Ladok/QV Arlig uppfsljning
fakultets- samt institutionsniva
April Utbildning Totalt antal sokande till HT Universitets-, fakultets-, institutions- Ledningsstaben NyA/QV Arlig uppfoljning
samt programniva (och kurs)
Maj Utbildning Andel studenter pa generella UKA Institutions- samt programniva Ledningsstaben UKA Arlig uppfdljning Kan finnas brister i underlag vad géller “nominell
program och yrkesexamensprogram studietid plus tre ar”, “examenstyp”.
som tar examen inom nominell
studietid plus tre ar
Juni Forskning Antal inskickade Universitets-, fakultets-, institutions- GO Prisma/EU-portal Arlig uppfdljning Onskvart, men inte méjligt med dagens system och
forskningsansckningar och &mnesniva processer fullt ut. | dagslaget foljs detta for de
forskningsfinansidrer dar man anscker via
ansokningsportalen Prisma och via EUs
_ ancikningenartal
Maj Forskning Publicering med 6ppen tillgang Universitets-, fakultets-, institutions- uB Arlig uppféljning Publicering med 6ppen tillgang, kan tas fram i
och @mnesniva maj/juni fér ret innan
Maj En utvecklande studie- och Personal i stodfunktion relativt Universitetsniva HR SCB Arlig uppféljning Nationell jamforelse (nadgra utvalda larosaten)
arbetsolats karnverksamhet
p b En utvecklande studie- och Placering pa anseendeindex Universitetsniva KomSam Kantar Arlig uppfdljning
arbetsplats
Septemt Utbildni Antal nyborjare pa program HT AR Universitets-, Ledningsstaben Ladok/QV Arlig uppféljning
(% kv/% m) fakultets-, institutions- samt
programniva
September Forskning Bibliometrirapporter Universitets-, fakultets-, institutions- uB DiVa, Web of Science Arlig uppfdljning - Tas fram utifrdn modellen fér ORU2020 (innehaller
och dmnesniva (via InCites) alla méjliga indikatorer och pa @mnesniva utgar de
fran verksamhetens 6nskemal om bibliometriska
_ matt fér analvs)
Oktober Forskning Relationen mellan férbrukade Universitets-, fakultets-, institutions- GO Unit4 ERP Arlig uppféljning GO/Alberts arliga sammanstallning
externa medel och basanslag och dmnesniva (cirkeldiagrammen). Fokus pa férbrukade medel.
Mest relevant pa arsbasis (olika
forskningsfinansiarer fordelar medel olika under
Aret)
Oktober Utbildning Sokande/i férstahand (program) till Universitets-, institutions- samt Ledningsstaben NyA/Qv Arlig uppfsljning
VT programniva (och kurs)
Oktober Utbildning Totalt antal sokande till VT Universitets-, fakultets-, institutions- Ledningsstaben NyA/QvV /Z\rlig uppféljning
samt programniva (och kurs)
Oktober Utbildning Utbildningsprognos (HST/HPR) Reg Universitets-, Ekonomiavdelningen | Unit4 ERP/Ladok/QV Arlig uppféljning
fakultets- samt institutionsniva
November Forskning Placeringar i olika rankningar utifrén Universitetsniva Ledningsstaben Rankinglistor Arlig uppfdljning o THE-rankingens citeringsindikator

publicerings- och citeringsindikatorer

o Leidenrankingen
o Shanghairankingen
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