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Planerings- och budgetforutsattningar 2023-2025

Tillsammans med Budgetunderlaget for den kommande trearsperioden utgor planerings- och
budgetfoérutsattningarna universitetets dvergripande verksamhetsplan. | dokumentet, som ger chefer
och ledare ramar for den kommande planeringsperioden, redogér universitetsledningen oversiktligt
for larosatets inriktning, i termer av bland annat strategiska satsningar, ekonomiska forutsattningar
och lokalforsorjning. Har aterfinns ocksa instruktioner till verksamhetsplan och
verksamhetsberattelse.

Universitetet har under de senaste aren, till stor del finansierade via myndighetskapital, genomfort
strategiska satsningar inom forskning och utbildning. Fran och med ar 2023 ar malet att aterga till en
budget i balans. Den ordinarie verksamheten vid fakulteter, institutioner och avdelningar finansieras
med arliga anslag och ska varken bygga upp eller reducera myndighetskapitalet. Detta ska dock inte
hindra en mer langsiktig planering. Majligheter finns for institutioner och fakulteter att i begréansad
omfattning 6verféra en viss andel av sitt resultat (6ver-/underskott) till ndstkommande ar, se 8.4 Ej
utnyttjade medel pd fakultetsnivd samt 8.5 Overféring av éver- och underskott per fakultet. De
forutsattningar som beskrivs i detta dokument mojliggor konkret planering i ett trearsperspektiv.
Under forutsattning att inga stora forandringar sker i anslagstilldelning eller 6vergripande kostnader
for universitetet gar det darfor att utga ifran en hog grad av stabilitet och kontinuitet i
anslagsfordelning och planering, i enlighet med det som anges i detta dokument.

Rysslands invasion av Ukraina skapar en betydande osdkerhet for den ekonomiska utvecklingen.
Svensk ekonomi vantas paverkas negativt och konsekvenserna kan darfor bli stérre dn vad som
antagits i prognosen. Det spanda sdkerhetspolitiska laget riskerar dven att leda till fortsatt turbulens
pa de finansiella marknaderna. Férutsattningarna for verksamheten i form av uppdrag och
finansiering fran regeringen kan darmed komma att dndras med relativt kort varsel.

1. Forskning

Var forskning hdller h6g kvalitet, gér avtryck savdl nationellt som internationellt och vi stdr oss vdl i
konkurrensen om externa forskningsmedel. Viara prioriteringar skapar férutsdttningar fér excellens,
positionering, profilering och stark tillvixt i forskningen. Universitetets verksamhet bestadr av lika
delar forskning och utbildning. Vi studerar det som varit, det som ér och det som ska komma, med en
stark etisk kompass. Vara forskningsresultat tillgidngliggérs och kommuniceras framgdngsrikt till
savdl vetenskapssamhdlle som allmdnhet. Internationella samarbeten dr en forutsdttning for
utveckling och kvalitet. Doktorander och unga forskare har goda mdjligheter till utveckling och
meritering. Vi samarbetar 6ver dmnesgrénser och samverkar med ndringsliv, offentlig sektor och
civilsamhdlle fér att identifiera och finna I6sningar pd samhdllsutmaningar. Genom att kombinera
tradition med innovation, har vi férmdga att omsdtta kunskap frén forskningen i praktik. *

1.1 Trender i hégskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

1.1.1 Okad finansiering, styrning och konkurrens

Sveriges ledande position som forskningsnation ska férsvaras och den fria forskningen vérnas,
samtidigt som forskningspolitiken ska svara mot globala och nationella samhéllsutmaningar. Det ar
budskapet i den senaste forsknings- och innovationspropositionen?, vilken pekar ut riktningen for
forskningspolitiken under de narmaste aren. Regeringen satsar totalt 13,6 miljarder kronor, varav
3,75 miljarder pa hojningar av basanslaget till larosdtenas forskning och utbildning pa forskarniva
under perioden 2021-2024. Stora satsningar gors inom fem omraden: klimat och milj6, halsa och

1 Vision 2023-2027 fér Orebro universitet, faststilld av universitetsstyrelsen den 16 juni 2022.
2 Prop. 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige.
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valfard, digitalisering, demokrati och starkt samhiélle samt kompetensforsérjning och arbetsliv. En
stor del av satsningarna sker via utokad anslagsfordelning till forskningsfinansidrerna for att forstarka
och/eller inratta nationella forskningsprogram inom dessa omraden.

| forsknings- och innovationspropositionen har regeringen foreslagit att den nuvarande
kvalitetsbaserade resursfordelningen av anslaget ska ersattas med en nationell satsning pa
profilomraden. Regeringen avsag att inféra denna modell 2023 men, pa rekommendation av
forskningsfinansidrerna blir det troligen aktuellt forst 2025. De statliga forskningsraden (Formas,
Forte, Vetenskapsradet och Vinnova) har pa uppdrag av regeringen och i dialog med larosatena tagit
fram en modell for hur denna satsning ska genomforas. Forskningsraden har den 30 maj 2022 lamnat
ett férslag till for kvalitetsbaserad férdelning av 6kade forskningsanslag®. Modellen bygger pa
sakkunnigbedémning av kvaliteten pa de profilomraden som larosatena foreslar. Bedomningen ska
utga ifran vetenskaplig kvalitet, forutsattningar for kvalitet och kvalitet i samverkan med det
omgivande samhallet.

Orebro universitets interna process for att identifiera och formera potentiella profilomraden pagar
och det finns ett forslag pa tre potentiella profilomraden: Al och Robotik, Mat och Hélsa samt
Samhdlle och Miljé. Se avsnitt 1.3 Profilomraden nedan.

Det ar fortfarande oklart hur stor del av anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva som
kommer att fordelas till larosatenas profilomraden. Initialt kan det réra sig om 500 miljoner kronor,
vilket skulle innebéra cirka 2,3 procent av larosatenas totala anslagsintakter till forskning och
utbildning pa forskarniva for 2023.

1.1.1.1 Strategiskt arbete kravs for att ytterligare 6ka extern finansiering

Forskning och utbildning pa forskarniva utgjorde 39 procent av universitetets totala omsattning
2021, vilket ar en 6kning med tva procentenheter jamfort med 2020 och beror pa att intdkterna till
forskning 6kade mer an intakterna till utbildning. Det var saval basanslaget till forskningen som de
externa medlen som tydligt 6kade under 2021 (se tabell 1). Forskningen vid Orebro universitet har en
stor potential att fortsatta vdaxa, men det férutsatter att den externa finansieringen fortsatter att 6ka.

Tabell 1 visar utvecklingen av intakter till forskningen (exklusive uppdragsforskning) for ett urval
ldrosaten; dels for larosaten som erhéll universitetsstatus ungefar samtidigt som Orebro universitet,
dels for larosaten som det utifran uppsatta mal kan vara vardefullt att jamfora med.

3 Kvalitetsbaserad resursférdelning — vidareutvecklat férslag till ny modell; PM 2022 (VR, Dnr 1.1.1-2022-
00057).



https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2022-05-31-kvalitetsbaserad-resursfordelning---vidareutvecklat-forslag-till-ny-modell.html

Tabell 1. Utveckling av intékter till forskningen (tkr) for ett urval lirositen?

- Okning - Okning
2021 LTI rocent LTI rocent
(2016 - 2021) (zop;e “9021) (2020-2021) (2opzo £2021)

Karlstads univ. Anslag 281 103 57 487 26% 21863 8%
Externa medel 158 662 32295 26% 17 468 12%
Utvaxling 56%

Link&pings univ. Anslag* 981 269 179 752 22% 36 845 4%
Externa medel 1373918 248 910 22% -7 780 -1%
Utvaxling 140%

Linnéuniv. Anslag 386 252 67 799 21% 27 168 8%
Externa medel 217 609 54 952 34% 21424 11%
Utvaxling 56%

Mittuniversitetet Anslag 284 344 53 402 23% 21874 8%
Externa medel 150 039 27 584 23% 13 888 10%
Utvaxling 53%

Umea univ. Anslag® 1180 298 149 416 14% 25125 2%
Externa medel 1141 694 41 881 4% 17 677 2%
Utvaxling 100%

Orebro univ. Anslag* 318 888 68 695 27% 32 092 1%
Externa medel 235 894 69 568 42% 35225 18%
Utvaxling 74%

*endast basanslag, ej ersattning for klinisk forskning

| tabell 1 kan noteras att Orebro universitets externa medel 6kade med 18 procent under 2021
jamfort med foregdende ar. Detta ar positivt med tanke pa att en del av forskningsverksamheten har
pausats pa grund av pandemin. Okningen av den externa forskningsfinansieringen sedan 2016 &r 42
procent, vilket ar den hogsta 6kningen bland de larosaten som listas i tabell 1. Dock ar 6kningen langt
ifran universitets mal om att dubblera den externa forskningsfinansieringen mellan aren 2016 och
2022. Malsattningen for den kommande perioden ar att bade anslag och externa medel ska 6ka och
volymmassigt vara lika stora.

Tabell 2 visar bidragsintakterna under 2021. Siffrorna i tabell 1 och 2 visar de medel som férbrukats
under 2021, vilket innebar att projektmedlen normalt erhallits 2020 eller tidigare. For att medel ska
betraktas som en intdkt ska inte endast en ansdkan beviljas, utan medlen maste ocksa sattas i arbete.
Fokus ska naturligtvis inte enbart ligga pa 6kad kvantitet, utan medlen ska leda till hégre kvalitet i
forskningen och bidra positivt till universitetets utbildning och samverkan. Universitetet har darfor
valt att fokusera pa arbetet med ansokningar om medel fran forskningsrad och nagra sarskilt utvalda
kvalitetsdrivande finansidrer (tabell 2), dar universitetet bedéms ha potential att 6ka sina intakter
och dar det finns en tydlig forbattringsman. Universitetsledningen forvantar sig en hogre
ansokningstakt, likval som ett kollegialt arbete for att starka kvaliteten i ansékningarna.

4 Kalla: Universitetskanslersimbetets statistikdatabas. Externa medel avser bidrag och avgifter, ej intikter till
uppdragsforskning.



Tabell 2. Bidragsintékter (tkr) for 2021 fran ett urval av forskningsfinansiirer®

EU inkl ERC  Formas Forte KKS RJ SSF  Vinnova VR
Karlstads universitet 15 096 1819 4065 29718 2746 7 866 19 227
Linkdpings universitet 78724 40 427 37 346 7 821 78440 114393 311688
Linnéuniversitetet 30 869 15 453 13 930 11546 3536 6473 38099
Mittuniversitetet 37 585 3711 1979 25076 1620 9813 7 436
Umea universitet 49 806 46 044 44 921 7 544 11971 13929 262669
Orebro universitet 20 025 16 166 10203 47 303 1730 3822 15618 29740

Utvecklingen av bidragsintakter (erhallna och férbrukade medel) fran dessa forskningsfinansiarer
under perioden sedan 2016 askadliggors i figur 1. Aven om trenden varierar mellan de olika
finansiarerna och per ar, har utvecklingen det senaste aret varit positiv med undantag for bidrag fran
finansiarerna EU och SSF. Grants Office har ett fortsatt fokus pa att utveckla och ytterligare starka
stod for konkurrenskraftiga ansokningar till storre finansidrer och har bland annat ett intensifierat
samarbete med regionen kring ansdkningar till EU, ex Europeiska Regionalfonden.

Forbrukade medel fran KKS, universitetets storsta finansidr av externa medel, har 6kat med 39
procent jamfort med 2020. Under 2021 kom saval forskningsprofilen X-HiDE
(inflammationsforskning) som féretagsforskarskolan Collaborative Al and Robotics igang med sina
verksamheter.

Pandemins effekter pa forskningen skiljer sig mellan olika projekt och olika forskningsomraden.
Forbrukning av externa medel som har fatt férlangd disponeringstid fran forskningsfinansidrerna
kommer att behova planeras in och prioriteras tillsammans med annan pagaende och ny verksamhet
inom saval forskning som utbildning. Detta, likt malet om 6kad extern finansiering, staller krav pa ett
strategiskt arbete pa samtliga nivaer inom universitetet.
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Figur 1. Orebro universitets bidragsintdkter frdn ndgra utvalda forskningsfinansidrer (2017-2021)°

5 Killa: Universitetskanslersimbetets statistikdatabas.
6 Killa: Universitetskanslersimbetets statistikdatabas.



1.1.2 Tvdrvetenskaplig forskning

Globala och nationella samhéllsutmaningar aktualiserar fragor som kraver tvarvetenskaplig forskning
och innovationer. Detta ar uppmarksammat saval nationellt som internationellt, inte minst i arbetet
for att nd de globala malen inom FNs Agenda 2030. De tioariga nationella forskningsprogram som
inrattades i forskningspropositionerna 2016 och 2020 har flera gemensamma mal, varav ett ar att
skapa forutsattningar for tvarvetenskaplig forskning och samverkan.

1.1.2.1 Tvarvetenskaplig forskning vid ORU bidrar till positionering

Merparten av de utmaningar som samhallet star infor ar resultatet av manskliga handlingar och kan
endast hanteras av samhalleliga processer. Narheten mellan humanistisk, samhallsvetenskaplig,
naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning vid Orebro universitet ger goda forutsattningar
for forstaelse av komplicerade helheter. Kombinationen av att ha forskning som spanner 6ver manga
olika &mnesomraden, och inte vara ett alltfor stort ldroséte, ar en stor fordel for Orebro universitet.
Det finns en narhet mellan olika @mnen och det ar |att att samarbeta 6ver amnesgranser.
Universitetsledningen forvantar sig att fakulteter, institutioner, &mnen och enskilda forskare och
forskargrupper drar nytta av denna narhet och att den tar sig konkret uttryck i mang- och
tvarvetenskapliga samarbeten. Framgang i dessa samarbeten forutsatter hog inomvetenskaplig
kvalitet.

Universitetet driver ett aktivt arbete med synliggérande och positionering. Detta utgar fran de
omraden av tvarvetenskaplig karaktdr som med stod av strategiska satsningar har utvecklats sarskilt
positivt under de senaste aren. Det handlar om Al och Robotik samt Mat och Hdlsa, dar universitetet
har en framstaende position nationellt. Med utgangspunkt i Plattformen for en hallbar framtid vid
Orebro universitet / Platform for a Sustainable Future at Orebro University (PSF@ORU) arbetas
ytterligare ett positionerings-/profil-omrade fram, namligen Samhdille och Miljé. Se avsnittet 1.3
Profilomraden nedan.

Dessa tvarvetenskapliga omraden bidrar till en positionering av universitetet. Samtidigt som
forskningen bidrar till I6sningar pa viktiga samhéllsutmaningar genererar positioneringen en
konkurrensfordel i forskningen och attraktivitet vid rekryteringar. Avdelningen fér kommunikation
och samverkan har i dialog med universitetsledningen ett sarskilt uppdrag att 6ka synligheten av
universitetets forskning.

1.1.3 Kvalitetssékring av forskning

Universitetskanslersambetets (UKAs) uppdrag har utdkats till att inkludera kvalitetssdkring av all
verksamhet vid universitetet. Detta medfér att UKA har utvecklat sin granskningsmodell till att &ven
omfatta larosatenas kvalitetssakring av forskning. Sveriges universitets- och hégskoleférbund (SUHF)
har varit aktiv och bidragit till utvecklingen genom att ta fram ett ramverk for larosatenas
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning, som beskriver grundlaggande komponenter
samt teman och férutsattningar som ett kvalitetssystem ska ticka. UKAs véagledning for lirositenas
kvalitetssakring av forskning faststalldes under senvaren 2021 och implementeras i den pagaende
omgangen av larosadtesgranskningar. Kvalitetssakringen av universitetets forskning sker dock i
huvudsak utanfor larosatet, genom peer review-forfaranden vid ansékningar om medel och
publicering.

1.1.3.1 Orebro universitets kvalitetssystem for forskning, integrerat och granskat

| arbetet med att kvalitetssdkra forskningen har universitetet tagit hjalp av externa granskare i
aterkommande forskningsutvarderingar for att genomlysa all forskning och identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsmojligheter. Den for larosatet tredje universitetsévergripande
forskningsutvarderingen, ORU2020, avslutades i juni 2021. De externa bedémarnas rapporter vittnar



om en stark utveckling och en generellt hégkvalitativ forskning vid Orebro universitet. Det har ocksa
identifierats behov av att utveckla arbetet med att attrahera extern forskningsfinansiering, 6ka
antalet doktorander och att tydliggéra karriarvagarna. Tillsammans med de utvecklingsplaner som
verksamheten har tagit fram utgoér bedémningsrapporterna viktiga underlag for strategier och
prioriteringar under de kommande aren. Arbetet med den kommande ORU 2025 behéver starta
under forsta halvan av 2024.

Forutom aterkommande forskningsutvarderingar finns det en rad kvalitetssakrande aktiviteter
avseende forskning inbyggda i interna kollegiala strukturer. Som en konsekvens av UKAs reviderade
modell for kvalitetssakring har dessa nu samlats och finns sedan augusti 2021 beskrivna i
universitetets gemensamma kvalitetssystem for utbildning och forskning. Ett exempel pa hur praxis
har integrerats i kvalitetssystemet ar dialog som verktyg for planering, uppfoljning och aterkoppling.
Exempelvis genomfors dialoger mellan universitets-, fakultets- och institutionsledning om god
forskningssed och kollegiala processer inom forskning. Dessa syftar till kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling.

Universitetets kvalitetssystem granskas av UKA under 2022. Redan under arbetet med
sjalvvarderingen for forskningen upptacktes en del omraden med tydliga utvecklingsbehov. Samtliga
organisatoriska nivaer kommer behova bidra till utvecklingen av kvalitetssakringsarbetet, kopplat till
saval de egenupptackta behoven som de eventuella behov som resultatet fran larosatesgranskningen
kommer att pavisa.

En del av kvalitetssakringen av forskning ror hantering av forskningsetiska fragor. Det finns ett behov
i verksamheten av radgivning kring etisk provning av forskning. Forskningsetiska radet &r i forsta
hand radgivande till fakultetsledningar snarare an till enskilda forskare. Detta bygger pa att
institutioner och dmnen har lokala rutiner for kollegialt stod inom forskningsetik, sarskilt da allt fler
forskningsfinansidarer och tidskrifter kraver olika typer av forskningsetiska bedémningar och intyg.
Det ar avgorande for kvaliteten i planering, genomforande och rapportering av den forskning som
bedrivs vid larosatet att samtliga enskilda forskare har kunskap om forskningsetik och god
forskningssed, tillser att etiska principer foljs och att etikprovning genomfors nar detta foreskrivs.
Fakulteterna har i uppdrag att sdkerstalla att detta sker.

1.1.4 Oppen vetenskap och 6kade férvintningar pé 6msesidigt nyttiggérande

Universitet och hogskolor utgér en av samhallets centrala institutioner och samverkan med
omgivningen har under lang tid varit en naturlig del av uppdraget. Samverkan ar alltsa ingen ny fraga
for larosatena, men forvantningarna pa larosdtena inom samverkansomradet tilltar. Under senare tid
har trenden gatt mot en 6kad formalisering och systematisering av samverkansomradet. Av den
senaste forsknings- och innovationspropositionen’ framgar att regeringen vill utveckla
myndighetsstyrningen inklusive uppféljning och utvardering av universitet och hégskolor. Exempel pa
indikatorer ar: mobilitet bland larare och forskare (exempelvis delade anstallningar, adjungeringar
och doktorander med externa anstallningar), spridning av forskningsbaserad kunskap,
sampublicering med externa parter samt nyttiggérande av forskning.

| propositionen och i den senaste innovationsutredningen® betonas ett breddat perspektiv pa
nyttiggdérande med fokus pa forskningens och utbildningens roll inom hallbarhet och

7 Prop. 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige.
8S0U 2020:59, Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta.
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samhillsutmaningar. Det &r ocksa linje med styr och resurs-utredningen (STRUT) frdn 2019° samt
SUHFs stéllningstaganden i frdgan.® Spridning och tillgingliggdrande av forskningsbaserad kunskap
bidrar till att starka Sveriges innovations- och konkurrenskraft. Forskningskommunikation ar en
integrerad del av samhallsuppdraget och det finns en férvantan pa larosatena och dess forskare om
att vara aktiva och delta i samhallsdebatten. Det dr en central del i larosatenas samhallsbdrande
funktion och bidrar dartill att behalla det hoga fortroende som sektorn atnjuter hos allmanheten.

Den nationella omstallningen till ett 6ppet vetenskapssystem ar hogprioriterat. Enligt den senaste
forsknings- och innovationspropositionen ska vetenskapliga publikationer fran forskning som
finansieras med offentliga medel frdn och med 2021 vara omedelbart 6ppet tillgingliga. Oppen
vetenskap innefattar ocksa 6kad tillgdnglighet till forskningsdata och ar ett satt att hoja effektivitet
och paskynda framsteg inom forskning och innovation. Regeringens malbild ar att all forskningsdata
ska goras sa tillganglig som det gar. En forutsattning ar att hansyn fortsatt behéver tas till GDPR,
sekretess, sakerhetsskydd med mera. Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket har fatt fortydligade
uppdrag att fraimja och samordna arbetet med att inféra 6ppen tillgang till forskningsdata respektive
vetenskapliga publikationer. Larosadtena har fatt i uppdrag att bidra med underlag till
Vetenskapsradets och Kungl. bibliotekets arbete.

I mars 2021 antog SUHFs forbundsférsamling en nationell fardplan fér 6ppen vetenskap. Under 2022
arbetar SUHF vidare med att tydliggbra larosatenas ansvar och vilka atgarder som behovs for att
paskynda arbetet med 6ppen tillgang till forskningsdata och forskningsresultat, med siktet installt pa
2026. Med okade krav for 6ppet tillgangliga publikationer 6kar larosatenas kostnader for forlagsavtal
samtidigt som flera forskningsfinansiarer inte ersatter den typen av kostnader som utgor en del av
OH-kostnaderna. Detta blir en utmaning for larosdaten som har stor andel extern finansierad
forskning och publicerar mycket i tidskrifter.

1.1.4.1 Orebro universitets arbete fér dppen vetenskap

| arbetet for 6ppen vetenskap sker olika aktiviteter kopplade till att saval tillgangliggora
forskningsdata som att publicera forskningsresultat med 6ppen tillgang. Universitetet har arbetat
aktivt for att ansluta sig till de nationella avtal som tecknas med foérlagen for att underlatta for
forskare att publicera med omedelbar 6ppen tillgang. Sedan 2018 har universitetet ocksa en fond for
forfattaravgifter vars syftet ar att stimulera publicering med 6ppen tillgang. Forskare uppmanas att
publicera med 6ppen tillgdnglighet samtidigt som flera av de hégrankade tidskrifterna inte erbjuder
goda villkor for detta.

Utvecklingen av 6ppen tillgdngliga publikationer vid Orebro universitet ar positiv. Andelen
publikationer som &r 6ppet tillgdngliga via publikationsdatabasen DiVA har mer dn férdubblats under
de senaste aren och ar nu 78 procent for publikationer fran 2021, se figur 2. Bland universitetets
publikationer ar 2021 som indexeras i Web of Science ar andelen Oppet tillgangliga &nnu hogre,
namligen 82 procent.

9S0U 2019:6, En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hdgskolan. Utredningen papekade att
formuleringarna kring samverkan och nyttiggérande i hogskolelagen ar for begransade nar det galler att
beskriva hogskolans faktiska roll rorande samhallsnytta i bred mening med ett alltfor ensidigt fokus pa
forskningsresultat och information.

10 sveriges universitets- och hégskoleférbund (2019). Ldrosétenas samverkan med det omgivande samhdillet:
utgdngspunkter och principer. [Stockholm]: SUHF - Sveriges universitets- & hogskoleforbund.
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Figur 2. Refereegranskade artiklar eller 6versiktsartiklar i vetenskapliga tidskrifter (2016-2021) dar
forskare angett Orebro universitet som affiliering.!

Under 2021 fardigstalldes en forskningsdatapolicy som bland annat tydliggdr ansvarsfordelningen
mellan larosatet, forskaren/doktoranden/forskargruppen nar det kommer till hantering och
tillganglighet av forskningsdata. Det ar viktigt att forskare och stédfunktioner pa olika nivaer i
organisationen ges forutsattningar och bidrar till implementeringen av denna policy och det fortsatta
arbetet for att na malen fér 6ppen vetenskap. Universitetet ar medlem i det nationella natverket
kring Svensk Nationell Datatjanst (SND) och har ddarmed tillgang till nationellt stéd i fragor kring
hantering av forskningsdata. Stodet kring forskningsdata finns beskrivet pa universitets
forskningsstodsidor pa webben. Dar behandlas datahanteringsplanen, tillgangliggérande av
forskningsdata och tidskrifternas krav pa forskningsdata vid publicering av artiklar. Forskarens
narmaste stod ges av institutionernas sa kallade data manager.

Fran och med 2022 gor universitetet en permanent investering i hantering av forskningsdata genom
att férdela ett utdkat basanslag for forskning och utbildning pa forskarniva, 1 miljon kronor till varje
fakultet. Detta ska anvdndas for att finansiera sa kallade forskningsdataradgivare, specialister inom
olika discipliner med uppgift att framija tillgangliggérande av forskningsdata och
datahanteringsfragor. Forskningsradgivarna knyts an till den sen tidigare etablerade verksamheten
inom DAU (Data Access Unit) och ska stodja forskarna genom hela forskningsdatalivscykeln. Detta ger
moijlighet att skapa battre forutsattningar for forskarna att gora ratt fran borjan kring datahantering,
tillgangliggérande och uppfylla FAIR principerna: Findable, Accessible, Interoperable and Reusable
(s6kbara, tillgangliga, interoperabla och &teranvdndningsbara)!?. Under kommande &r &r det viktigt
att fokusera pa hanteringen av forskningsdata i nya projekt, samtidigt som data fran tidigare projekt
bor tas om hand och tillgédngliggoras sa langt det ar mojligt.

Under 2022 pabérjas en forstudie for Forskningsdatabanken vid Orebro universitet, vars syfte ar att
undersdka hur universitetet ska arbeta med langtidslagring av primardata fran forskningsprojekt.
Inférandet av forskningsdataradgivare och en forskningsdatabank kan komma att paverka
universitetets Data Access Unit och dess uppdrag.

1 Bppen tillgdng inkluderar har alla former av 6ppen tillgdng, saval publicering i tidskrifter med dppen licens
som publicering i repositorier som till exempel DiVA. Kalla: DiVA.
12 Go FAIR https://www.go-fair.org/fair-principles
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1.1.4.2 En trovardig aktdr som bidrar till samhallsdebatten

Pandemin och kriget i Ukraina har bland annat bidragit till att satta forskare och forskning i fokus.
Larosatena spelar en viktig roll i det offentliga samtalet genom reflektion och nyansering och genom
kommunikation av faktabaserad kunskap och forskning. Aven de traditionella medierna &r nu en del
av den digitala medielogiken och publicerar nyheter i ett mycket hogt tempo. Detta riskerar begransa
mediernas traditionella kontrollfunktioner och i takt med att bild- och videomaterial har blivit
enklare att manipulera har det blivit svarare for medborgare att skilja sant fran falskt.

Arbetet med forskningskommunikation har parallellt med denna utveckling kommit att bli allt
viktigare for saval larosaten som institution och i forskarrollen. Det talas allt oftare om behovet av en
systematisk traning i forskningskommunikation redan i forskarutbildningen, som kan rusta forskarna
for motet med media och underlatta spridning av faktabaserad kunskap och nya forskningsresultat.
Nationella och lokala satsningar pa medietraning och forskningskommunikation sker éver landet,
ofta i samarbete mellan larosdten och med andra aktorer fran sektorn.

Orebro universitet har arbetat aktivt for att hdja kompetensen inom vetenskaplig publicering och
kommunikation. Biblioteket erbjuder sedan flera ar en kurs i vetenskaplig publicering och
fortbildningskurser ges |6pande till medarbetare inom forskningskommunikation. | samarbete med
Vetenskapsradet har universitetet ocksa utvecklat en forskarutbildningskurs utvecklats, vilken gavs
som en pilot for férsta gangen 2021.

Varje ar skickas mellan 300-400 pressmeddelanden ut fran universitetet i ett nationellt och
internationellt pressrum. Varje vecka sammankopplas ocksa universitetets forskare med media
genom Vetenskapsradets tjanst Expertsvar. Det senaste exemplet pa universitetets bidrag till
samhallsdebatten dr samarbetet med Nerikes Allehanda (NA) kring forskarkrénikor. Sedan arsskiftet
turas tio forskare om att varje vecka publicera krénikor i NA kring sin forskning. Krénikorna publiceras
dessutom i ett 20-tal andra landsortstidningar inom Bonnierkoncernen. Sammantaget genererar
dessa aktiviteter I6pande nyheter, reportage och artiklar samt vidare kontakt mellan media och
universitetets forskare. Medietrdaning och medievana lagger grund for att na ut i samhallsdebatten
men kraver dven tid och engagemang fran universitetets forskare i konkurrens med forskning och
undervisning. Fakulteter och institutioner ansvarar for att langsiktigt stodja denna utveckling.

1.1.4.3 Kunskapsbaserade samarbeten och strategisk samverkan for dmsesidig nytta

Orebro universitets dvergripande vision (se bilaga 1) ar att vara ett framstdende universitet for en
kunskapsbaserad samhallsutveckling. Detta kraver standig utveckling och mod att omprova
verksamhetens inriktning. Visionen avspeglas i vara prioriteringar och vagval, som styr mot en stark
utveckling av forskningen och 6kad narvaro och synlighet i samhallet. Hog kvalitet i bade forskning
och utbildning ar en sjalvklarhet. Samverkan med omgivande samhalle till 5msesidig nytta ar en
integrerad del av verksamheten och hallbarhetsperspektiven genomsyrar all verksamhet vid
universitetet.

Utbildning och forskning ar grunden for universitet och hogskolors arbete med att utveckla relationer
med andra aktorer och sektorer i samhallet. Arbetet bygger pa ett 6msesidigt utbyte och &r saledes
inte bara en majlighet for larosatena att sprida kunskap till andra utan bidrar ocksa till kvalitet i
forskning och utbildning. Orebro universitet har under de senaste &ren tagit viktiga steg mot att
etablera samverkan och nyttiggérande som en naturlig del av kdrnverksamheterna utbildning och
forskning. Med utgangspunkt i universitetets vision och dess betoning pa att utveckla kunskap i néra
samspel med studenter, vetenskapssamhille och omvirld etablerades under 2020 Orebro
universitets Innovationsarena. Flera funktioner for stéd till samverkan och nyttiggérande av
utbildning och forskning finns i anknytning till Innovationsarenan, till exempel Innovationskontoret,
Social Impact Lab och Al Impact Lab.
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FoOr att ta nasta steg i utvecklingen av samverkan och nyttiggérande ar kompetenshéjande aktiviteter
av stor vikt. Sedan tidigare finns det en doktorandkurs i nyttiggérande, Att nyttiggora forskning och
vetenskap, som ges inom ramen fér Innovationskontoret Fyrklévern®®. Hogskolepedagogiskt centrum
har utvecklat en ny kurs som utgar fran larosatenas uppdrag om att integrera hallbarhet i utbildning.
Ett viktigt led i kvalitetsarbetet och utvecklingen av attraktiva utbildningar ar att utveckla nara
relationer med studenternas framtida arbetsmarknad. Universitetets stravan ar att alla studenter ska
fa mojlighet att traffa potentiella arbetsgivare och prova praktiskt entreprenérskap under sin
studietid.

Vid universitetet finns ett direkt stod till forskningsprojekt for saval ansdoknings- som uppféljningsfas.
Har kan till exempel ndmnas Kove-programmet som erbjuder stéd till forskare och forskargrupper
genom att tillsammans med forskarna analysera vetenskapliga mal och méjligheten att utveckla
forskningsansdkningarna. Utifran detta gors en plan for samverkan och kommunikation.

1.2 Profilomraden

| den senaste forsknings- och innovationspropositionen féreslog regeringen en satsning pa
profilomraden, som tidigare namnts i avsnitt 1.1.1. Syftet ar att ersatta dagens kvalitetsbaserade
fordelning av 6kade forskningsanslag till universitet och hogskolor. Istallet for berdkningar utifran
kvalitetsindikatorerna bibliometri och externa medel ar tanken att larosatena ska anséka om
profilomraden och férdelningen av 6kade forskningsanslag ska ske baserat pa
sakkunnigbedémanden.

Forskningsfinansidrerna, Formas, Forte, Vinnova och Vetenskapsradet, har pa uppdrag av regeringen
arbetat fram ett forslag! till modell for kvalitetsbaserad férdelning som ska fortsatta premiera hog
kvalitet i forskningen samtidigt som den ska premiera strategisk profilering och prioritering av
forskning. Enligt féreslagen modell kommer larosatena ges majlighet att skicka in en ansékan vardera
dér ett eller flera profilomraden beskrivs. Sakkunniga kommer att bedéma ansdkningarna om
profilomraden utifran tre komponenter:

- vetenskaplig kvalitet,
- forutsattningar for kvalitet och
- kvalitet i samverkan med det omgivande samhillet.

Enligt foreslagen tidplan for implementering av modellen for profilomraden ska larosatena skicka in i
januari 2023 en kort preliminar beskrivning av inriktningarna pa de profilomraden de avser inkludera
i sin ansokan. Sjalva ansokan skickas in maj 2023 och bedoms under hésten 2023. Resultatet fran
kvalitetsbedémningen forvantas bli klart till borjan av 2024 och ligga till grund for férslag av utokade
forskningsanslag som presenteras med kommande forsknings- och innovationsproposition hosten
2024. Forskningsanslag till profilomraden kommer darmed férdelas forst fran och med 2025.

Universitetet har under de senaste aren arbetat systematiskt med att vidareutveckla forskningen inte
minst genom att prioritera for omfattande strategiska satsningar. Stora investeringar har gjorts i
infrastruktur, meriteringsanstallningar och i de sarskilt utpekade forskningsomradena Al och Robotik
samt Mat och Hdlsa. Dessa omraden har sin utgangspunkt i [arosatets identifiering av forskning med
hog kvalitet, de moter viktiga samhallsutmaningar och de profilerar och starker universitetets
position, saval nationellt som internationellt. Utvecklingen inom dessa omraden, i ndra samverkan
med det omgivande samhallet, och deras framgangar néar det géller att attrahera extern finansiering
gor dem till lAmpliga profilomraden i Orebro universitetets ansdkan under 2023. Ett tredje

13 Universitetets samarbete med Mittuniversitetet, Karlstad universitetet och Linnéuniversitetet.
14 Kvalitetsbaserad resursférdelning — vidareutvecklat férslag till ny modell; PM 2022 (VR, Dnr 1.1.1-2022-
00057).
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mangvetenskapligt omrade med arbetsnamnet Samhdille och Miljé ar ocksa under utveckling. Den
nyligen inrattade plattformen for hallbar framtid, PSF@ORU, har ett sarskilt uppdrag att i ndra dialog
med dekaner och rektor undersoka forutsattningarna for detta tredje forslaget till profilomrade.

| arbetet med profilomraden handlar det om att tillvarata styrkeomraden och involvera hela
universitetet for att synliggdra och positionera Orebro universitet i det nationella
forskningslandskapet. De tre profilomraden som planeras inga i universitetets ansékan 2023 kommer
pa sikt att forstarkas ytterligare av forskning som inledningsvis inte ingar i nagot av profilomradena.
Ett sarskilt rektorsbeslut kring processen for utveckling av profilomraden kommer under september
2023.

1.3 Forskningsanslagets fordelning

Orebro universitet erhaller i budgetpropositionen fér 2022 ett preliminért basanslag for forskning
och utbildning pa forskarniva 2023 motsvarande 326 687 tkr'®. Detta utgdr fran forskningsanslaget
2022 och en preliminar pris- och I6neomrakning (PLO) pa 1,36%.

Beslut om férdelningen av det utékade basanslaget har fattats av rektor efter samrad med
universitetets ledningsgrupp (universitetsledning, vicerektorer och dekaner). Sedan 2022 fordelas
1 miljon kronor per fakultet som en permanent investering for hantering av forskningsdata, enligt
sarskilt rektorsbeslut (ORU 1.4.1-08122/2021). | ett rektorsbeslut fran februari 2022 (ORU 1.4.1-
01405/2022) anges hur resterande 6kningen av anslaget ska fordelas till respektive fakultet for att
finansiera meriteringsanstallningar och fakultetsspecifika behov fran och med 2023.

Den tidigare centrala satsningen pa bitrddande lektorer ersatts av riktad finansiering av
meriteringsanstallningar med 4 miljoner per ar per fakultet. Syftet ar att 4nnu tydligare bidra till den
strategiska kompetensforsérjningen genom att mojliggora for fakulteter och institutioner att
rekrytera utifran sina respektive behov och férutsattningar. Regeringen har satt mal for andelen
bitradande lektorer per larosate, i syfte att starka karridarvagarna for unga forskare. Under 2021-2024
har Orebro universitet ett mal att fyra procent av samtlig forskande och undervisande personal
(heltidsekvivalenter) ska vara bitrddande lektorer (for ndrvarande 3,8 procent). Att bibehalla andelen
bitradande lektorer kraver universitetsgemensam koordinering och uppfoéljning av fakulteternas
finansiering av meriteringsanstallningar. Bitradande lektorat ar den prioriterade anstallningsformen,
men med det nya avtalet for postdoktorer som erbjuder mojlighet till en trearig anstéallning kan
denna anstallning i undantagsfall vara ett mer strategiskt val.

De fakultetsspecifika behoven av ett utokat anslag for att starka och utveckla forskningen inom
respektive fakultet framgar bland annat av de utvecklingsplaner som verksamheten har tagit fram i
arbetet med ORU2020. Fordelningen av det utokade anslaget for fakultetsspecifika behov fordelas
mellan fakulteterna utifran deras nuvarande andel av fakultetsanslag, det vill saga:

- Fakulteten for ekonomi, natur och teknikvetenskap — 32 procent
- Fakulteten for humaniora och socialvetenskap — 42 procent
- Fakulteten for medicin och hélsa — 26 procent

Forskningsutvarderingen ORU2020 har ocksa lett till att diskussionen om hur forskningsanslag ska
kunna anvandas for att medfinansiera fjarde aret for doktorander finansierade med externa
forskningsmedel har konkretiserats. Behovet av denna typ av medfinansiering varierar mellan
fakulteterna och over tid. En modell for beredning av ansékningar om medfinansiering och
finansieringen i sig beslutades i april 2022 och ar aktuell for doktorandanstallningar, finansierade

15 Enligt budgetpropositionen Prop. 2021/22:1 Utgiftsomrade 16.

14



med externa forskningsmedel, med startdatum tidigast 2022. Medel motsvarande 8 miljoner konor
per ar har avsatts pa universitetsniva for medfinansiering av fjarde aret for doktorander finansierade
med externa forskningsmedel.

Den prelimindra fordelningen av forskningsanslaget, inklusive hur det utokade anslaget fordelas
mellan fakulteterna framgar av tabell 3.

Tabell 3. Forskningsanslagets prelimindra fordelning perioden 2023-2025 (tkr)

Fakultet 2023 2024" 2025"
ENT

Forskningsanslag 69 663 69 663 69 663
Hantering av forskningsdata 1000 1000 1000
Meriteringsanstallningar 4000 4 000 4 000
Utokat basanslag 4 480 4 480 4 480
Totalt ENT 79 143 79 143 79 143
HS

Forskningsanslag 79 416 79 416 79 416
Hantering av forskningsdata 1 000 1000 1000
Meriteringsanstallningar 4 000 4000 4 000
Utdkat basanslag 5880 5880 5880
Forskningsmedel till Iararutbildning? 11 949 11 949 11 949
Sparade medel HS till doktorander 1900
Totalt HS 102 245 102 245 104 145
MH

Forskningsanslag 56 278 56 278 56 278
Hantering av forskningsdata 1000 1000 1000
Meriteringsanstallningar 4000 4000 4 000
Utokat basanslag 3640 3640 3640
Totalt MH 64 918 64 918 64 918
Strategiska satsningar 72 471 58 132 55 469
Avlyft 5105 5105 5105

" Preliminar fordelning. Ytterligare fordelning av basanslag ar under beredning
2 HS-namnden ansvarar och férvaltar anslaget, som férdelas mellan fakulteterna

Universitetsledningen forvantar sig att fakulteterna planerar och budgeterar for strategiska
satsningar pa sin niva, i linje med universitetets vision och mal. Det innebar bland annat att planera
in en successiv finansiell infasning av universitetsévergripande satsningar som tas 6ver och ags av
fakultets- eller institutionsnivan.
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2. Utbildning

V@ra utbildningar dr attraktiva val for savdl nationella som internationella studenter. Med de
professionsinriktade utbildningsprogrammen som stabil kdrna, dr universitetet en plats fér bildning,
vidareutbildning och livsldngt ldrande. Forskningsférankring och globala perspektiv ér en naturlig del
av all utbildning. Genom hégskolepedagogisk utveckling och utbildning i pedagogisk framkant skapar
vi férutsdttningar for studentens aktiva ldrande. Forskarutbildningen erbjuder savil akademisk bredd

som férdjupning och méjligheter till extern samverkan. Vara doktorander ska utveckla
sjdlvstdndighet som framtida forskare och pedagoger. Kunskap om god forskningssed och etik dr vl
integrerad i forskarutbildningen. Vdra alumner bidrar aktivt till verksamhetsutveckling och
renommé.®

2.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

2.1.1 Politiska viljeinriktningar styr delar av utbildningsutbudet

Larosatena ar i stor utstrackning fria att sjalva bestamma sitt utbildningsutbud inom den ram som
framgar i regleringsbrevet. Disponeringen av denna ram, takbeloppet, paverkas dock av regeringens
sarskilda satsningar. Det rader en stor brist pa arbetskraft inom flera samhéllsbarande yrkesgrupper,
nagot som regeringen under senare ar forsokt motverka genom att uppdra at universitet och
hogskolor att utoka platserna pa vissa bristyrkesutbildningar som larar- och vardutbildningar samt
utbildningar med anknytning till samhallsbyggnad. Regeringen har dartill gjort beddémningen att de
betydande konsekvenser som pandemin haft pa svensk ekonomi foranleder ett 6kat behov av
utbildning. Aven arbetsgivarna vill vara med och péverka vilka utbildningar som ska ges och i vilken
omfattning. | granskningen av regeringens riktade utbyggnadsuppdrag till universitet och hégskolor
patalar Riksrevisionen att dessa hittills inte resulterat i nagon avsevart forbattrad situation pa
arbetsmarknaden.?” Vid avsteg fradn den allminna principen om autonom dimensionering bér flera
faktorer beaktas som ligger utanfor larosatenas kapacitet eller mojlighet att ensamma hantera, som
exempelvis 1agt intresse bland presumtiva studenter eller brist pa VFU-platser och disputerad
lararpersonal. En annan central aspekt i sasmmanhanget ar att den ekonomiska ersattningen till
utbildningsomradet inte har 6kat i samma takt och omfattning som antalet utfardade examina de
senaste aren.®

2.1.1.1 Utbildningsutbud for att mota samhallets behov

Orebro universitetet erbjuder en bredd av starka, professionsinriktade och i flera fall
samhallsbarande utbildningar som ofta ar féremal for riktad utbyggnad i regleringsbrevet. Den
politiska viljan att styra samspelar dock inte alltid med studenternas intresse for olika utbildningar.
Dessutom &r universitetets tidsperspektiv i utveckling och revidering av utbildningar séllan forenliga
med arbetsgivares kortare perspektiv nar det galler behov av arbetskraft. Det ar en utmaning att
anpassa utbildningar till efterfragan, samtidigt som en god samverkan med arbetsmarknadens parter
ar en framgangsfaktor. Tack vare utbildningsutbudets sammansattning, dar huvuddelen av
utbildningarna bedrivs i programform, finns en stabilitet i verksamheten. Det héga soktrycket
innebdr att larosatet har flera s6kande per plats till en stor del av utbildningarna. Det innebar att
universitetet troligtvis inte kommer att menligt paverkas av en nedgang av ansodkningar i samband
med samhallets atergang efter pandemin. Det finns dock andra bevekelsegrunder for en 6versyn av
larosatets samlade utbildningsutbud.

16 Vision 2023-2027 for Orebro universitet, faststilld av universitetsstyrelsen den 16 juni 2022.

17 Riktade utbyggnadsuppdragtill universitet och hégskolor — regeringens styrning genom utformning och
uppfdljning, Riksrevisionen 2021:1.

18 L srosatenas bidrag till landets kompetensférsdrjning, SUHF (2022).
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| universitetets utbildningsstrategi lyfts vikten av att universitetets utbildningar dven fortsattningsvis
bedrivs i foretradesvis campusbaserad programform, samtidigt som fristaende kurser erbjuds med
de attraktiva professionsinriktade utbildningsprogrammen som bas. Malet ar att skapa utrymme for
storre flexibilitet i utbudet, nar det galler férdelning och dimensionering av utbildningsprogram och
fristaende kurser och i stérre utstrackning tillgodose yrkesverksammas behov av
kompetensutveckling och bidra till ett livslangt larande. Utbildningsutbudet ska praglas av bredd och
bygga pa larosatets befintliga styrkor for att proaktivt mota framtida samhéllsutmaningar med
bildningsperspektiv och hallbar utveckling som hornstenar.

Kombinationen av starka utbildningar och ett hogt soktryck gor att universitetet generellt fyller sitt
utbildningsuppdrag. Den omfattande volym som utgérs av langa utbildningsprogram innebar dock att
universitetet, for att fa utrymme for nya utbildningar eller utokade utbildningsplatser, i manga fall
tvingas prioritera mellan utbildningsplatser pa olika samhallsbarande utbildningar. Under kommande
period finns ett behov av att uttka antalet platser pa ett flertal utbildningar for att tillgodose ett
vaxande kompetensférsorjningsbehov. Detta ar inte mojligt inom ramen for nuvarande takbelopp.
For att undvika en situation dar universitetet tvingas till en minskad dimensionering av
samhallsbdarande utbildningar har ett dskande lamnats till regeringen i budgetunderlaget om en
héjning av takbeloppet for att mojliggora en langsiktig och hallbar utveckling av utbildningsutbudet.
En utdkad studentvolym ar en forutsattning for att universitetet under den kommande perioden ska
kunna finansiera lararledd tid i en omfattning som grundas i studenternas behov och regeringens
intentioner. Dessutom maijliggdr en utokning av takbeloppet att betydelsefull infrastruktur som
hogskolepedagogisk kompetens och larmiljder, som universitetet under de senaste aren investerat
en stor del av myndighetskapitalet i, kan fortsatta att utvecklas.

| sammanhanget ar det viktigt att ha i atanke att det inte gar att enbart forlita sig pa en eventuell
hojning av takbeloppet for att mojliggéra utveckling av utbildningsutbudet. Framgent kan andra
finansieringsformer komma att ges storre utrymme, som exempelvis uppdragsutbildning eller KKS-
finansierade resurstillskott for utveckling av utbildning pa avancerad niva (se uppdrag om strategi for
utbildningsutbudet i avsnitt 9.

2.1.1.2 Hallbar lakarutbildning

Behovet av att rekrytera lakare runt om i landet ar stort, vilket slagits fast av saval Socialstyrelsen
som Likarfoérbundet. Orebro universitets lakarutbildning bidrar till kompetensférsérjning bade
nationellt och i regioner dar rekryteringsldget ar svarare, bland annat Orebro, Dalarna och Varmland.
| dagslaget ar Orebro universitet det enda ldrosite som endast erhéller en del av finansieringen av
lakarutbildningen fran regeringen. Detta innebdr att universitetet och dess lakarutbildning inte ges
samma ekonomiska forutsattningar som 6vriga larosaten som driver lakarutbildning utan tvingas
nedprioritera andra samhallsviktiga utbildningar. Universitetet framhaller i budgetunderlaget till
regeringen att det dr hog tid att larosatet erhaller det formella erkdnnandet for det faktiska antalet
studenter som utbildas. | och med att ldkarprogrammet har forlangts med en termin behovs en
utokning av utbildningsplatserna och darfér maste universitetet géra vissa omprioriteringar for att
mojliggdra detta. Detta arbete har redan startat i dialog med respektive fakultet och syns i
fordelningen av takbelopp mellan fakulteterna, se tabell 6.

2.1.2 Den hégre utbildningens roll i samhdllet och livsldngt ldrande

En 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden dar anstéllda byter bade arbeten och sektorer oftare
samtidigt som nya arbeten uppstar i hogre takt dn tidigare ar en internationell trend som definierat
behovet av livslangt larande dven i en svensk kontext. Utbildning spelar en nyckelroll for individers
mojlighet att snabbt stalla om sitt yrkesliv. Den 1 juli 2021 inférdes darfor livslangt larande som ett
uppdrag i hogskolelagen. Regeringen har de senaste aren gjort flera satsningar for att mojliggora det
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livslanga larandet. Till exempel har dldersgransen for studiemedel hojts for att ge dldre sokande
maijlighet att utbilda sig och hogskolesektorn har uppdragits att erbjuda fler korta kurser. Dartill har
LAS-6verenskommelsen resulterat i att ett nytt parallellt offentligt studiestod,
omstallningsstudiestodet, ska inforas for att forbattra forutsattningarna for vuxna att finansiera
studier som kan starka deras framtida stallning pa arbetsmarknaden. Omstallningsstudiestod kan
lamnas under sammanlagt ett ars studier till sokande som ar etablerade pa arbetsmarknaden. En
forutsattning for att kunna beviljas omstallningsstudiestdd ar att utbildningen starker individens
framtida stallning pa arbetsmarknaden. Detta dr nagot som givetvis kommer att paverka universitet
och hogskolor, varfor det ar av vikt att folja utvecklingen som underlag for utbildningsplaneringen.

| jdmforelse med manga andra lander &r svensk hogskoleutbildning organiserad pa ett satt som gor
att den lampar sig val for fortbildning och vidareutbildning. Dagens resurstilldelning till utbildning pa
grundniva och avancerad niva som bygger dock pa att ersattning ges for registrerade studenter och
for deras prestationer. Med ett sadant system har det varit ekonomiskt ofordelaktigt for larosaten att
erbjuda utbildning for fortbildning, eftersom genomstrémningen oftast ar lagre inom denna
utbildningsform jamfért med ordinarie utbildning. Lésningar for langsiktigt hallbara
finansieringsformer behdver darfér tas fram pa nationell niva, vilket universitetet har framfort i olika
fora.

| sektorn betonas alltmer behovet av att skapa forutsattningar for ett hallbart larande som ar
kontinuerligt, malmedvetet, lyhort och proaktivt. Det ar darfor viktigt att stotta studenterna i att
utveckla strategier och redskap som gor att de i framtiden, pa egen hand och tillsammans med
andra, kan bilda ny kunskap utifran information som inte finns idag. De maste ges forutsattningar for
att utveckla fardigheter och férmagor som haller 6ver tid, till exempel genom att 6va sig i att soka
och samla information, tanka kritiskt och kreativt, analysera och l6sa problem, samt diskutera och
samarbeta med andra. For detta krdvs en flexibel och hallbar pedagogik som fungerar bade pa
campus och pa distans.

2.1.2.1 Rusta for snabba fordndringar

Orebro universitet vilkomnar den breda definition av livslangt ldrande som beskrivs i Styr- och
resursutredningen®® och anser att den dessutom bér omfatta sddant som naturligt ingdr i
samverkansuppdraget, inklusive att larosatet i olika former informerar om sin verksamhet.

Samtliga utbildningar vid Orebro universitet ska ge goda forutsittningar for ett livslangt larande.
Utbildning riktad till unga utgor basen for det livslanga larandet och ar viktig bade foér en etablering
pa arbetsmarknaden och for delaktighet i samhallet i stort. Universitetet arbetar aktivt med
bildningsbegreppet och utbildningarna lagger grunden fér och vidareutvecklar studenternas formaga
att kommunicera samt hantera och kritiskt bearbeta information. Det ar viktigt att dven senare i livet
kunna fylla pa med ny kunskap for att uppratthalla och utveckla sin kompetens pa en féranderlig
arbetsmarknad. Det behover inte alltid handla om att ga en hel utbildning, ofta racker det med en
kortare kurs och ibland endast en del av en kurs.

Universitetet vill under kommande period dra nytta av de investeringar som gjorts och utifran en
hallbar finansieringsmodell vidareutveckla utbudet av kurser for yrkesverksamma. Har kommer
universitetets Profilomraden att spela en avgérande roll bland annat genom att bidra med en
mangvetenskaplig bredd och stark forskningsanknytning.

Nu, och en tid framoéver, fokuseras det pa nationell niva sarskilt pa omraden inom kris och sdkerhet.
Universitets formaga till mangvetenskapliga samarbeten och kompetens inom exempelvis Al,
informatik, kriminologi, akutmedicin, traumakirurgi, kriskommunikation och psykologi utgér grunden

19 En ladngsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan, SOU 2019:6: s 241f.
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for strategisk kompetensforsérjning och kvalificerad samverkan med olika aktorer inom
totalforsvaret. Under kommande period ska universitetet arbeta aktivt med att identifiera hur och
inom vilka omraden larosatet kan bidra till utveckling och genomférande av utbildningar som svarar
mot dessa kompetensforsorjningsbehov.

Ett 6kat behov av vidareutbildning far dock inte tranga ut befintligt utbildningsutbud inom ramen for
takbeloppet och langsiktigt hallbara finansieringsformer behdver tas fram nationellt for att ge
larosatena forutsattningar att vaxla upp utbildningsutbudet. Ett omrade som synliggor universitetets
arbete med livslangt larande ar inom Al-omradet vilket har inneburit bade en positionering och en
ledande roll av utvecklingen av vidareutbildning inom just det omradet. Den positionen marks
nationellt i och med larosatets aktiviteter i KKS-finansierade SMARTER, i Al Competence for Sweden
och WASP-ED. Internationellt leder universitetet arbetet med en Europagemensam plattform for Al-
kompetens inom ramarna for projektet AI4EU. Universitetet ligger langt framme i den strategiska
utvecklingen av former for fortbildning, framfor allt genom korta kurser som dynamiskt anpassas till
malgruppens behov. Utvecklingstakten har 6kat i och med nya pandemirelaterade behov, dar
universitetet klivit fram och tagit en viktig roll. | dagslaget galler detta specifikt inom Al och
relaterade omraden, men arbetet har inneburit test av modeller och utformning som kan
generaliseras till andra utbildningsomraden.

Det nationella systemet kring omstallningsstudiestddet planeras vara fullt utbyggt ar 2026 och da
vantas i genomsnitt runt 44 000 personer per ar kunna beviljas omstallningsstudiestdd. Det ar
fortfarande inte klarlagt vad detta kommer innebara i praktiken, men ett rimligt antagande ar att
gruppen studenter som omfattas av omstallningsstudiestddet inte kommer utgdra nagon stor andel
av det totala antalet studenter vid Orebro universitet. Detta, tillsammans med dialog med
arbetsgivare och regionalt naringsliv for att identifiera omstallnings- och
kompetensforsorjningsbehov, utgor utgangspunkter i arbetet med att justera utbildningsutbudet for
dndamalet. Landets ldrositen har fatt i uppdrag av UKA att genomlysa utbildningsutbudet fér
livslangt larande och omstéllning. Detta ska aterrapporteras i slutet av november 2022, varfor
fakulteterna uppdragits att under hosten beskriva hur det befintliga utbildningsutbudet bidrar till att
svara mot dessa behov.

2.1.2.2 Langsiktig interaktion med alumner

| arbetet med att 6ka kinnedomen om Orebro universitetet och stirka universitetets relation till
omvaérlden &r larosatets alumner en viktig malgrupp och samverkanspart. Svenska larosaten har inte
arbetat i lika hog utstrackning med alumnverksamhet som larosaten i manga andra lander.
Aterkoppling fran alumner ar dock en viktig del i den kontinuerliga utvecklingen och
kvalitetssakringen av utbildningar. Samarbetet med alumnerna sker i dagslaget framst inom
respektive institution i relation till specifika program och kurser. Stod fér alumnarbetet erbjuds
genom programmet Mentor Match i syfte att forbereda studenterna pa det kommande arbetslivet.
For att fa battre kunskap om hur de tidigare studenterna ser pa sin utbildning och Orebro universitet
genomférdes under varen 2022 en alumnundersékning. Resultatet redovisas under hosten 2022.
Utifran den information som samlas in kan fakulteterna dra egna slutsatser om eventuella
forbattringsomraden eller fragor att fokusera pa, pa kort eller lang sikt. Eventuella
universitetsovergripande uppdrag kan specificeras i kommande ars Planerings- och
budgetforutsattningar.

2.1.3 Minskat intresse for hogre utbildning efter pandemin

Under coronapandemin sokte rekordmanga till universitet och hogskolor. Nar arbetsmarknaden
aterhamtar sig och varlden 6ppnar upp igen borjar intresset for hogskoleutbildningar aterga till
samma nivaer som fore pandemin. Ytterligare en faktor som kan paverka det totala intresset for
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hogskoleutbildning i samhallet ar ungdomskullarnas storlek. Efter ett par ar med relativt fa 19- och
20-aringar ror vi oss nu mot ar med betydligt storre ungdomskullar.

Jamfort med anmaélningsrekordet ifjol minskar antalet sékande till program vid Orebro universitet
med knappt 14 procent infor hostterminen. Bortsett fran pandemiaren ar dock séktrycket hégre och
antalet sékande har 6kat med atta procent sedan 2019. Det blir under kommande ar sarskilt
intressant att folja upp soksiffrorna for att identifiera eventuella langsiktiga effekter av
coronapandemin pa larosatets soktryck.

Nationellt minskar intresset for flera professionsutbildningar som utbildningar till socionom, larare,
ingenjor, sjukskoterska och lakare. Antalet personer som skt nadgon av landets lararutbildning infor
hostterminen har till exempel minskat med 13 procent jamfort med 2021 och sékande till
forskollarar- och specialldrarutbildningar har minskat med 19 procent. 2° Intresset for samtliga av
dessa professionsutbildningar har utifran ett kortsiktigt perspektiv minskat dven vid Orebro
universitet. Jamfort med 2019 har dock nastan samtliga av dessa utbildningar ett hogre soktryck dar
sjukskoterskeprogrammet sarskilt sticker ut med nastan 900 fler sokande.

Ma&nga av universitetets utbildningar har ett stabilt, hogt, séktryck och Orebro universitet ligger pa
plats sju bland alla larosaten for programsékande. Samtidigt finns det inom alla fakulteter
utbildningar med ett lagt och/eller minskande soktryck. Infor hdstterminen 2022 hade universitetet
tolv utbildningsprogram pa grundniva eller avancerad niva med farre an tio sokande i forstahand.

Drygt 6 340 stkande har en utbildning vid Orebro universitet som sitt forstahandsval vilket &r en
minskning med 14 procent mot 2021.

Tabell 4 visar Orebro universitets andel av férstahandssékande till program i jamforelse med ett urval
av breda larosiaten med liknande utbildningsutbud. Orebro universitets andel i relation till utvalda
larosdten har okat de senaste aren, men minskar infor hostterminen 2022 da 5,49 procent av
férstahandsansokningarna i denna grupp av larosaten ér till Orebro universitet. | och med
universitetets fokus pa utbildningsprogram i allmanhet och professionsinriktade sadana i synnerhet
foljer universitetet sarskilt utvecklingen av sékande till program.

Tabell 4. Utveckling, férstahandssokande till program, bredduniversitet

Forandring
Larosate (%-enheter) H19 H20 H21 H22
19->22

Goteborgs universitet 0,92% 15,43% 16,59% 16,37% 16,35%
Lunds universitet 0,65% 13,55% 13,84% 13,87% 14,20%
Uppsala universitet 0,36% 12,53% 12,51% 12,46% 12,90%
Stockholms universitet -0,98% 13,12% 13,27% 12,37% 12,14%
Umea universitet 0,04% 8,60% 8,42% 8,66% 8,64%
Malmo universitet -0,31% 8,29% 7,84% 7,90% 7,99%
Linkdpings universitet -0,36% 8,02% 7,69% 7,90% 7,66%
Linnéuniversitetet -0,36% 6,41% 6,05% 6,22% 6,05%
Orebro universitet -0,21% 5,70% 5,77% 5,76% 5,49%
Karlstads universitet 0,22% 4,30% 4,46% 4,63% 4,52%
Mittuniversitetet 0,01% 4,05% 3,57% 3,87% 4,06%
Totalt 100% 100% 100% 100%

20 UHR: Antagning till hégre utbildning hdstterminen 2022. Statistik i samband med sista anmilningsdag.
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Universitetets forstahandssékande ar inte jamnt fordelade pa utbildningsprogrammen, de tio mest
sokta programmen star for nastan 60 procent av det totala soktrycket. Som tabellen nedan synliggér
bygger sdktrycket vid Orebro universitet i hégre grad an vid andra ldrositen pa de mest sokta
programmen.

Tabell 5. S6kandel for de 5/10 mest sékta programmen, for forstahandssdkande

Sékandel fér de 5/10 mest sdkta programmen, fér férstahandssdkande
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Den huvudsakliga forutsattningen for utbildningarnas attraktivitet ar kvalitet. En kompletterande
forutsattning ar synliggérandet av universitetet och de utbildningar som erbjuds, men ocksa av livet
som student. Universitetets arbete med studentrekrytering syftar till att genom anpassade text-,
bild- och filmmaterial skapa innehall som lockar personer att bérja studera vid Orebro universitet.
Synliggdrandet av universitetets utbildningar sker genom att exempelvis hitta tankvarda
infallsvinklar, intressanta alumner och beskriva det som goérs pa ett satt som passar universitetets
malgrupper. Fakultetsndmnderna har i uppgift att géra en prioritering av vilka utbildningar, utéver de
stora, attraktiva professionsprogrammen sasom exempelvis lakar-, jurist- och psykologprogram, som
ska fa sarskilt fokus infor de olika ansokningsomgéangarna. Detta prioriteringsarbete ska goras arligen,
infor varje hostantagning, i samarbete med medarbetare vid Avdelningen for kommunikation och
samverkan.

2.1.3.1 En forandrad studentpopulation?

Expansionen av hogskolesektorn har bland annat inneburit en kraftig 6kning av antalet studenter.
Resurstilldelningen har dock inte 6kat i samma takt och dartill finns en trend inom grund- och
gymnasieskolan som tyder pa att svenska elever presterar simre idag an for ett antal ar sedan.
Universitetets verksamheter signalerar att studenterna ibland saknar vissa centrala fardigheter som
kravs for att klara studierna, samtidigt som tillgangliga stodfunktioner utnyttjas i mycket liten
utstrackning.
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Under coronapandemin da utbildningen i huvudsak genomfordes digitalt pa distans 6kade
studenternas direkta prestationsgrad®' bade nationellt och vid Orebro universitet. Sedan dtergdngen
till campusbaserad undervisning under hosten 2021 har samtliga institutioner istallet signalerat om
en nedgang. Nu, och en tid framover pabdrjar unga nyborjarstudenter sina universitetsstudier med
en gymnasieutbildning som helt eller delvis har bedrivits pa distans. Det ar dnnu oklart vilken
langsiktig paverkan det far pa studenternas prestationsgrad, benagenhet att gora studieuppehall
eller byta studieort. Studentpopulationens sammansattning har dartill férandrats pa nationell niva.
Sedan nagra ar tillbaka ar det till exempel en hogre andel av de med utlandsk bakgrund som pabdrjar
hogskolestudier an de med svensk bakgrund. Samtidigt ar det fortfarande stora skillnader mellan
personer med olika nationell bakgrund.?? Féraldrarnas utbildningsniva &r fortfarande den mest
avgorande faktorn for om universitetsstudier paborjas eller inte och den sociala snedrekryteringen
forstarktes under pandemin.?® Kénsférdelningen ar fortfarande ojamn och de kénsbundna
studievalen kvarstar. Vid Orebro universitet dr 65 procent av studenterna kvinnor och 35 procent
man (baserat pa juridiskt kon).

Sammantaget syns en forandrad behovsbild hos studenterna, som bade knyter an till de
kompetenser de har med sig in i hogre utbildning och vilka krav som stélls pa universitetet som
utbildningsanordnare. Detta paverkar saval universitetets ekonomi som pedagogik och lararnas
arbetsbelastning. Det ar darfor av storsta vikt att ytterligare vidareutveckla det hogskolepedagogiska
arbetet for att rusta ldrarna att mota studenternas behov. De strategiska satsningarna pa lektorer
med sarskilda hogskolepedagogiska uppdrag samt fordelning av hogskolepedagogiska
utvecklingsmedel till fakulteterna fortsatter darfér under perioden.

2.1.3.2 Fokus pa kvalitetssakring och hallbar pedagogik

Sedan hosten 2021 har undervisning och examination i huvudsak skett pa campus. Daremot har det
stora arbete som larare och stodpersonal lagt ner under pandemin for att hitta pedagogiskt val
anpassade metoder och former som bade utnyttjar digitaliseringens mojligheter och ar anpassade till
dess forutsattningar bidragit till en fortsatt stor bendgenhet att bedriva pedagogiskt
utvecklingsarbete. Den pedagogiska medvetenheten i organisationen har 6kat i och med det digitala
kompetenskliv som universitetet tagit och larare anvander nu en storre repertoar av laraktiviteter
och examinationsformer. Digitala verktyg har blivit vanligare i campusundervisningen och
campusundervisning varvas med digitala inslag pa distans. Samtidigt uppskattas mojligheterna som
campusforlagd utbildning ger vad géller interaktion, meningsfullhet och sammanhang av bade larare
och studenter. Variationen i undervisningsformer har stéllt krav pa universitetets fysiska larmiljoer,
bada vad géller interaktion pa campus och hybrida |6sningar. Den pedagogiska utvecklingen av
larmiljoer har starkts av ett formellt samarbete mellan universitetet och Akademiska Hus inom
ramen for Learning Lab. For att ta nasta kliv vad géller digitalisering och hallbar utveckling i utbildning
gors en sarskild satsning pa stod till [arare for att anvanda eller undervisa om Al. En pedagogisk
utvecklare har rekryterats for andamalet.

| och med att andelen digitala examinationer 6kat markant diskuteras fortsatt fragor som ror
examination bade lokalt och nationellt. Det galler framst rattssdkerhet och hur examinationer
konstrueras och uppgifter formuleras for att sdkerstalla att studenterna tilldgnat sig de kunskaper
och fardigheter de enligt kurs- och examensmal ska ha férvarvat. Dartill utgér studieverkstaden
Lyktan ett viktigt studentriktat stod i informationssdkning, referenshantering och akademiskt

2L For definition av begreppet direkt prestationsgrad, se: UKA-rapport: Studenternas prestationer och avhopp
under coronapandemin 2022.

22 Universitets och hégskolors arbete med att frimja och bredda rekryteringen till hégre utbildning. Tematisk
utvardering, del 1, UKA (2022).

23 Den sociala snedrekryteringen till hégskolan férstéirktes i pandemins férsta fas, UKA (2021).
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skrivande. Kollegiala samarbeten inom och mellan lararlag och interprofessionellt 6ver
organisationsgranser ar en forutsattning for att na pedagogisk hallbarhet och hog kvalitet. Ett
omfattande utvecklingsarbete har genomforts for att utveckla examinationer med tillhérande
regelverk, bland annat for att minska larares arbetsbelastning och i hogre grad sakerstalla
maluppfyllelse.

Inom ramen fér satsningen Orebro Campus Lab arbetar universitetet tillsammans med Akademiska
Hus for att skapa en utbildnings- och forskningsmiljo i digital och hallbar framkant. Det innebar till
exempel att utveckla och anpassa miljon till ny teknik, nya pedagogiska arbetssatt och nya behov hos
dem som vistas pa campus. | arbetet med Orebro Campus Lab involveras savél studenter och
forskare som externa samarbetspartners, nagot som ar helt avgérande for att satsningen ska bli
framgangsrik. Orebro Campus Lab och Akademiska hus arbetar ocksa i ndra samarbete med
Hogskolepedagogiskt centrum, Campusavdelningen och IT-avdelningen for att utveckla kunskaper
om nya larmiljéer. Denna samverkan initierades inom ramen for den strategiska satsningen
Framtidens lararutbildning, men har under pandemiaret blivit en universitetsévergripande
angeldgenhet da nya behov och fragestallningar om framtidens larande och utbildningsmiljéer har
vaxt fram som ett resultat av den digitala omstallningen. Samarbetet har fokuserat pa ett
strukturerat och verksamhetsnéra arbete med larare fran olika fakulteter, institutioner och dmnen
samt tvarfunktionella team, med representation fran universitetets stodfunktioner. Detta har gett
konkreta resultat i form av ett pedagogiskt stédmaterial?* och en ny standard? fér planering och
utveckling av laraktiviteter och multifunktionella lokaler vid universitetet.

Under 2022 granskas universitetets kvalitetssikringssystem inom ramen fér UKAs
larosatesgranskning. En 6versyn har gjorts av universitetets kvalitetssystem for utbildning som ett led
i arbetet med att vidareutveckla ett kvalitetssystem for bade utbildning och forskning. Dartill har
arbetet med den sjalvvardering som larosatet inlamnat som underlag for granskningen identifierat
omraden som behoéver vidareutvecklas. Konsekvenserna av fordandringen av kvalitetssystemet, i
kombination med de egna upptackterna, kraver ett implementeringsarbete och iakttagelser fran
beddmargruppen behdver sedermera tas omhand. Efter bedémargruppens yttrande och UKAs
beslut, som kommer i borjan av 2023, kan saval fakultetsspecifika som universitetsovergripande
atgarder behova vidtas.

2.1.3.3 Universitetslektorer med hdgskolepedagogisk inriktning

Universitetet har under senare ar arbetat pa ett unikt satt med hogskolepedagogisk utveckling for att
hoja den pedagogiska kompetensen hos larare, forskare och 6vriga anstallda. Den tidsbegransade
satsningen pa universitetslektorer med hogskolepedagogisk inriktning har varit en viktig del i detta
och bland annat bidragit med en amnesmassig bredd och ett fokus pa pedagogisk utveckling.

2 Reflektionsunderlag for utveckling av larmiljéer och Rums- och aktivitetsdiagram.
25 2:3:4-principen.
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Styrkor
e Rekrytering till flera @mnen. Bredd i
kompetenser. Akademisk mangfald.

Svagheter
Otydligt uppdrag. Fa resultatmatt. Outtalade eller
finns inte? VS. Fokus pa kvantitet och avbockning

Nar ut till fler! Natverksbygget. av mal
¢ Individuellt handlingsutrymme ¢ Identitet — pedagogiskt utv.arb. eller forskning?
¢ Forskningsutvecklingen Vad ér viktigast?
¢ Mandat att driva pedagogiskt e Svart att balansera rollen. Splittring. Konkurrens

utvecklingsarbete i det egna dmnet.
o Efterlangtad satsning.
¢ Ledningens stod. e Outvecklad struktur.
¢ God staimning! Hogt i tak! e Osikerhet i rollen. Heterogenitet i gruppen.
Hogskolepedagogiken blir den enda kopplingen.
e Hogskolepedagogik har lag status

med ordinarie lektorsuppdrag. Olika forvantningar
fran olika institutioner. Tidsbrist.

Méjligheter Hot
¢ Npyttja lardomar — organisatoriskt ¢ Byte av ledningsfokus. Arbetet “forsvinner” nar
larande. tiden &r ute?
e Input till meriteringssystem e Minskade resurser, nyckelpersoner forsvinner,
e Oka kvaliteten i utbildningarna pa personbundet?
ORU e Oklart syfte

e Mogjlighet till profilering av ORU e Orimliga krav pga uppddmda behov, forvantan att

e Dositiva effekter som ”smittar” till ta Over andras uppgifter, littare att prioritera bort
andra dmnen. Skapa kollegiala det centrala uppdraget nar institutionen har behov
nitverk. ¢ Rekryteringssvarigheter kan innebéra lagre

¢ Samverkan med andra laroséten kompetens hos dem som rekryteras.

¢ Lirositesgemensam utveckling o Ensidigt fokus, t.ex. pa endast forskning

e Projekttringsel — kvantitet fore kvalitet

Figur 3. Sammanfattning av uppfdéljning av ORUs satsning pa universitetspedagoger med
hogskolepedagogisk inriktning.

Universitetets kommer dven framledes att ha ett fortsatt hogt tempo och hog ambitionsniva i det
hogskolepedagogiska arbetet och av den anledningen planeras satsningen att utokas med ytterligare
ett antal universitetslektorer. Rekryteringen goérs med utgangspunkt i uppféljningen och tanken ar att
bade rekrytera universitetslektorer externt, och dven skapa utrymme fér hogskolepedagogiska
uppdrag for befintliga universitetslektorer. Denna strategiska utveckling av hogskolepedagogiken ar
helt central for utbildningskvaliteten pa lang sikt. De interna uppdragen kan pabdrjas under
varterminen 2023, medan de externa rekryteringarna ska vara pa plats till hGstterminens start 2023.
Fakulteterna har i uppdrag att formulera profiler och inriktning for respektive anstallning och
uppdrag, i dialog med Hogskolepedagogiskt centrum.

Strategisk kompetensférsoérjning 2023 2024 2025

Universitetslektorer med

hogskolepedagogisk inriktning (GU), 1 1,6 mnkr 0,4 mnkr -
Universitetslektorer med
hogskolepedagogisk inriktning (GU), 2 1,75 mnkr 3,5 mnkr 3,5 mnkr
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2.2 Utbildningsanslagets fordelning

Orebro universitet erhaller enligt budgetpropositionen 2022 ett anslag for utbildning pa grundniva
och avancerad nivd motsvarande 899 689 tkr, uppriaknat med preliminar PLO p& 1,36 procent. Aven
de interna takbeloppen for 2023 dr upprdaknade med samma procentsats. Anslaget har minskat fran
2022 ars niva med 9 555 tkr framfor allt for att satsningarna pa behorighetsgivande utbildning och
utbildning pa avancerad niva helt avslutats. De belopp som férdelas per fakultet ar baserade pa 93,5
procent av den statliga ersattningsnivan, vilket ar 0,5 procent lagre an foregaende ar. Under 2024
och 2025 beraknas ytterligare en sankning med 0,5 procent per ar.

Med undantag for det centrala avlyft som investeras i universitetsgemensamma satsningar pa
utbildning fordelas den 6vervagande delen av utbildningsanslaget ut till fakulteterna, se tabell 5, for
vidare fordelning till institutionerna. De interna ersattningsnivaerna ar darfor i tabell 6 baserade pa
93,5 procent av den statliga ersattningsnivan.

Fakultetsnivan har mojlighet att géra omférdelningar mellan institutioner, utbildningar och avlyft fér
egna strategiska satsningar, sdsom exempelvis nyanstallningar, utokad lararledd tid inom de
utbildningar som fakulteten bestdmmer, pedagogisk utveckling och forskningsférankring.
Universitetsledningen forvantar sig att fakulteterna planerar och budgeterar for strategiska
satsningar pa sin niva, i linje med universitetets vision och mal. Det innebar bland annat att planera
in en successiv finansiell infasning av universitetsévergripande satsningar som tas 6ver och ags av
fakultets- eller institutionsnivan.

Om en kurs eller ett program ska stéllas in fattas beslut av prefekt, efter obligatoriskt samrad med
dekan. For att ha mojlighet att gora prioriteringar i utbildningsutbudet, finns ett behov av ytterligare
avstamningar mellan fakultets- och institutionsnivan. Om antalet forstahandssékande understiger
planeringstalet ska prefekten ha fatt klartecken fran dekan for att fa fortsatta erbjuda utbildningen
under innevarande ar, trots att den inte kommer att bara sig ekonomiskt. Samrad med dekan ska ske
innan beslut om antagningstal fattas.

Tabell 6. Takbelopp per fakultet (tkr)

Fakultet 2023 20241 20251
ENT

Takbelopp 222 096 219 097 219 097
HS

Takbelopp 340 082 339 086 338 086
MH

Takbelopp 278 778 280 152 281 152
Strategiska satsningar 20 641 19 291 17 611
Centrala Avlyft 44 856 39 856 34 856

" Preliminar fordelning
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Tabell 7. Ersdttning per HST/HPR per utbildningsomrade (kr)

Utbildningsomrade

HST 2023 HPR 2023

Design

Humaniora

Idrott

Juridik

Medicin

Musik
Naturvetenskap
Sambhallsvetenskap
Teknik
Undervisning
Verksamhetsférlagd utb
Vard

Ovrigt

154 831
32043
112 810
32043
64 912
133 577
54 639
32043
54 639
38 975
55234
58 088
43 880

94 334
20 880
52 204
20 880
78 956
84 458
46 078
20 880
46 078
40 830
53 589
50 310
35 645

2.3 Utbildningsstrategiska satsningar
Orebro universitet genomfor ett antal strategiska satsningar som syftar till att pa olika satt starka
kvaliteten i utbildningarna (Bilaga 3). Omfattningen av dessa minskar i takt med att en budget i
balans ska uppnas. Under kommande period ska ett flertal satsningar avslutas och antingen avvecklas

eller tas i forvaltning.

2.3.1 Pedagogiskt utvecklingsarbete
Vid sidan om forskningsférankring dr arbetet med pedagogisk utveckling helt centralt. Orebro
universitet har de senaste aren byggt upp en universitetsévergripande resurs genom
Hogskolepedagogiskt centrum, som arbetar verksamhetsnéra for att stodja den pedagogiska
utvecklingen av utbildningarna. Medel for pedagogiska utvecklingsprojekt férdelas till
fakultetsndmnderna, enligt nedan. For trearsperioden, se Bilaga 3, Utbildningsstrategiska satsningar.

Pedagogiska utvecklingsprojekt 2023

ENT Utfall HST 2021 Andel Totalt per fakultet
HH 1456

NT 1114

RHS 281

Totalt ENT 2 851 29% 723 310
HS

HumUS 2249

JPS 2 304

MH 279

Totalt HS 4 832 49% 1225 898
MH

HV 1518

MV 653

Totalt MH 2171 22% 550 792
Totalt ORU 9 854 2500 000
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2.3.2 Framtidens ldrarutbildning

Framtidens lararutbildning avslutades i mars 2022, har sedan utvarderats av externa utvarderare. Ett
implementeringsarbete har pabdrjats, som leds av HS-fakulteten i egenskap av vardfakultet for
lararutbildningen. Delar av projektets resultat har [6pande inforlivats i lararutbildningen, men
implementeringen av projektet i sin helhet sker i enlighet med beslut fattade av
universitetsledningen. Det ar centralt att vardefulla erfarenheter och resultat forvaltas genom
integration i ordinarie verksamhet. Fér andamalet har implementeringsmedel avsatts som fordelas
fran och med hésten 2022 genom en intern utlysning.

Framtidens lararutbildning 2023 2024 2025
Anslag till Grundutbildning - - -
Implementering Grundutbildning 0,75 mnkr - -
Anslag till Forskning 4,5 mnkr 2,2 mnkr -
Implementering Forskning 0,5 mnkr - -

2.3.3 Successful Ageing och New Breed

Vid Orebro universitet pagar sedan nagra ar tillbaka ett strategiskt arbete med syfte att adressera de
utmaningar och majligheter samhallet star infor i och med de demografiska forandringar som sker
med en allt storre andel dldre i befolkningen. Successful Ageing utgér det gemensamma namnet pa
den satsning pa forskning inom aldrande som Orebro universitet inledde ar 2016 genom inrittandet
av forskarskolan (doktorandprogrammet) Successful Ageing (SA) och som darefter féljts upp genom
inrattande av den internationella forskarskolan Newbreed (NB). Det dr angelaget att universitetet tar
tillvara den kompetens som forskarskolorna bidragit till att bygga upp inom larosétet. Ett forslag till
potentiell fortsattning inom omradet Successful Ageing har tagits fram, men dnnu inte beslutats.
Fragan ligger fortsatt hos universitetsledningen for beredning.

For att under perioden 2022-2024 avsluta de aktiviteter som ryms inom Successful Ageing och New
Breed avsatts medel enligt nedan.

Forskarskolor 2023 2024 2025

Successful Ageing: Anslag till Forskning®® 0,1 mnkr - -

New Breed: Anslag till Forskning 1,2 mnkr - -

2.3.4 Teknikutveckling i samverkan
Fokusomradet Teknikutveckling i samverkan initierades med ambitionen att fordjupa universitetets
samverkan med naringslivet och offentlig sektor och darigenom starka larosatets teknologiska profil.

Teknikutveckling i samverkan var initialt en satsning pa sa kallade samverkanslektorer som pa halvtid
bedriver undervisning och egeninitierad forskning och pa den andra halvan av sin arbetstid bedriver
samverkan med naringslivet. Vicerektor for Al och innovation koordinerar samverkan mellan
universitetet, naringslivet och offentlig sektor samt ansvarar for att sprida och integrera Al i fler delar
av universitetets verksamhet. Under 2022 tillkommer en pedagogisk utvecklare med inriktning mot
Al som kommer att erbjuda stod till larare att anvanda och undervisa om Al.

26 Utbildning pa forskarniva finansieras av forskningsanslaget.

27



For att skapa ekonomiska forutsattningar for de aktiviteter som kan inrymmas inom fokusomradet
Teknikutveckling i samverkan avsatts medel i enlighet med tidigare plan enligt nedan.

Teknikutveckling i samverkan 2023 2024 2025
Anslag till Grundutbildning 1,0 mnkr 0,8 mnkr -
Anslag till Forskning 0,6 mnkr 0,5 mnkr -

2.3.5 Infrastruktur for utbildning

| syfte att stédja och hoja kvaliteten i utbildningen vid Orebro universitet genomférdes under 2018
och 2020 universitetsgemensamma investeringar i infrastruktur for utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Satsningarna inbegrep bade anskaffning av utrustning i form av instrument, mindre
apparatur och/eller férbrukningsmaterial och utveckling av larmiljéer. Infrastruktur som nyttjas inom
ramen for nagot av universitetets professionsinriktade utbildningsprogram har prioriterats samt
infrastruktur som maijliggor hallbar och flexibel pedagogik i undervisning och examination.

Satsningarna |l6per pa under perioden, den fran 2018 med avskrivningar. Under 2023/24 ska en
uppfdljning gbras av satsningen som startade 2020. Finansiering av dessa framgar enligt nedan.

Infrastruktur utbildning 2018 2023 2024 2025
Anslag till Grundutbildning 1,1 mnkr 1,1 mnkr 1,1 mnkr
Infrastruktur utbildning 2020 2023 2024 2025
Anslag till Grundutbildning 1,0 mnkr 1,0 mnkr 0,2 mnkr

3. En utvecklande studie- och arbetsplats

Orebro universitet dr inte bara ett universitet, utan ett universitet. Universitetets campus dr basen for
savdl utbildning som forskning. Hér finns arenor fér méten mellan forskare, ldrare och studenter med
kontinuerlig utveckling och hdllbarhet i fokus. Vi samarbetar och ldr 6ver organisatoriska och
professionella grdnser och har ett proaktivt verksamhetsstéd. Fysisk och organisatorisk nérhet
underldttar tvdr- och mdangvetenskapliga samarbeten, inom och mellan fakulteter och institutioner,
och mellan administrativa avdelningar och enheter. Det finns ocksd en nérhet mellan student och
ldrare som bidrar starkt till utbildningarnas och studenternas utveckling.

Det dir véra medarbetare som dr Orebro universitet — som skapar, driver och utvecklar verksamheten
med kvalitet som hégsta prioritet. De kollegiala arbetsformerna driver kvalitetsutvecklingen i ndra
samspel med linjeorganisationen. Vi rekryterar strategiskt och med omsorg utifrén forskningens och
utbildningens ldngsiktiga behov. Forskningen och utbildningen dr kommunicerande kdrl, dér vara
forskare dr ldrare och Idrarna dr forskare. Vara medarbetares kompetens och tid anvinds respektfullt
och effektivt och mdéjligheterna till utveckling och meritering dr goda. Vi ér alla varandras arbetsmiljé
och arbetar gemensamt f6r att nG universitetets mdl. Kontinuerlig uppféljning, omvdrldsbevakning
och nyténkande ligger till grund fér prioriteringar och strategiska satsningar. %7

27 \lision 2023-2027 for Orebro universitet, faststilld av universitetsstyrelsen den 16 juni 2022.
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3.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

3.1.1 Strategisk rekrytering utifrén forskningens och utbildningens behov

Larosatenas strategiska arbete med karridarvdagar och meriteringssystem ar centralt for den framtida
kompetensférsérjningen. Processerna kring detta har foljts upp av UKA. Uppféljningen synliggdr den
for larosatena gemensamma utmaningen att férena den stora andelen extern finansiering med
strategiska satsningar. Vidare framgar att flera larosaten arbetar aktivt for att tydliggora
karridarvagarna, att arbeta med transparens i rekryteringsprocesserna, utbilda sakkunniga samt
astadkomma jamstélldhet vid rekrytering och meritering.

Tydliga karridarvagar och goda studie- och arbetsvillkor ar viktiga forutsattningar for att en utbildning
pa forskarniva och en framtida karridr som larare och forskare ska vara attraktiva val for den enskilde
och for att universitet ska vara attraktiv som arbetsgivare. Vid sidan om att bli battre pa att behalla
nydisputerade inom svensk akademi samt att attrahera internationella s6kande ar en 6kning av
antalet doktorander en férutsattning for rekrytering av framtidens forskare och vetenskapligt
kompetenta. Detta galler inte minst for att tillgodose behoven av undervisningskompetens inom
bristomraden som halso- och sjukvard samt skola.

Nationellt utgor idag lektorer 30 procent av den undervisande och forskande personalen och ar
dérmed den storsta anstallningskategorin inom omradet. Meriteringsanstallningar ar daremot den
kategori som procentuellt sett 6kat mest de senaste aren, med 68 procent. Postdoktorer utgor den
storsta delen av meriteringsanstallningarna. Den enda anstallningskategori som minskat i antal de
senaste tio aren ar adjunkter. Trots 6kningen av antalet meriteringsanstallningar i landet rader
fortfarande stor konkurrens bland dem som planerar fér en fortsatt akademisk karriar inom
hogskolan. Under 2020 fick drygt 40 procent av en arskull doktorsexaminerade anstéllning som
postdoktorer. Konkurrensen hardnar ju langre upp pa karridarstegen man kommer och under 2020
nyanstéalldes endast 120 bitrddande lektorer i landet. Lagg darutéver till att larosdtena rekryterar
internationellt till meriteringsanstallningar da internationella rekryteringar ar vanligast bland yngre
forskare. Konkurrensen om professorsanstallningar har ocksa dkat.

Pa nationell niva har andelen kvinnor och méan hallit sig inom spannet 40—60 procent i alla karriarsteg
forutom professorer. Andelen kvinnor bland professorerna har 6kat till 30 procent ar 2020 fran att ar
2010 ha utgjort drygt 20 procent. Internationell statistik visar att andelen kvinnor bland professorer
dr lagre an man i nastan alla lander. Inom alla &mnesomraden utgors den karridrmassigt aldre
personalen i storre utstrackning av man, medan det finns en 6kande andel kvinnor i senare argangar.
Detta hanger ihop med den expansion som skett av undervisande och forskande personal. Okningen
har framst skett inom naturvetenskap samt medicin och halsovetenskap och dessa @mnesomraden
praglas av manga relativt nydisputerade forskare och ldrare. Inom naturvetenskap och teknik ar det
dock 6vervagande mén i alla karridraldrar medan andelen kvinnor och man ar jamn inom bade
samhallsvetenskap och humaniora. Inom medicin och halsovetenskap har ett skifte skett fran en
dominans av man i dldre examensargangar till att nu mer an 60 procent kvinnor utgér de senaste
argangarna.

Inom samhallsvetenskap, humaniora och konst ar lektor den vanligaste anstallningsformen de forsta
fem aren efter doktorsexamen. Inom 6vriga forskningsomraden ar postdoktor den vanligaste
"juniora” anstallningsformen. Detta speglar i stor utstrackning relationen mellan forskning och
utbildning. Inom amnesomraden med stora utbildningsataganden finns det fler lektorer och det &r
vanligare att ha en anstallning som lektor dven relativt snart efter doktorsexamen. Inom omraden
med relativt sett mycket forskning ar anstallningar som postdoktor och forskare vanligare. For
universitetet kommer det att innebara att vi behover rekrytera arbetskraft i stor konkurrens, bade
inom var sektor och med 6vriga sektorer pa arbetsmarknaden.
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Lagandringen om en reformerad arbetsratt som trader i kraft i juni 2022 véntas paverka
hogskolesektorn utifran ett flertal aspekter. En av de centralt barande bestandsdelarna i reformen ar
att ytterligare begransa majligheten till visstidsanstallning till férman for tillsvidareanstallning.
Regeringen anser att det ar viktigt att visstidsanstallningar snabbare 6vergar i tillsvidareanstallning pa
universitets-och hégskoleomradet, liksom pa arbetsmarknaden i 6vrigt. Att i storre utstrackning
erbjuda tryggare anstallningsvillkor sdsom tillsvidareanstallningar ar i de flesta fall gynnsamt for bade
arbetsgivaren och arbetstagaren. Forskning bedrivs dock i stor utstrackning tidsbegransat och
finansieras ofta med externa medel. Att tillsvidareanstalla arbetstagare for denna typ av arbete
kommer att medfora fler omstallningsprocesser och arbetsbristuppsagningar.

Fordandringarna i lagen om anstallningsskydd &r i stora delar baserade pa, och utformade efter,
forutsattningarna i den privata sektorn och ar saledes inte lika tillampningsbara i statlig sektor.
Forhandlingar pagar mellan Arbetsgivarverket och de fackliga parterna om en eventuell anpassning
av regelverket.

Universitet och hogskolor konkurrerar pa en internationell arena varfér férandringarna i arbetsratten
dven paverkar vid internationell rekrytering. Férandringar i migrationslagstiftningen som
genomfordes under 2021 riskerar att paverka Sveriges attraktionskraft for hogkvalificerad
arbetskraft. Nya krav avseende varaktig forsorjning paverkar nu i stor utstrackning mojligheten att
stanna i Sverige permanent. Detta star i motsats till regeringens intention om att andelen
doktorander som stannar i Sverige bor 6ka?. Férandringarna i LAS riskerar att ytterligare férsvara,
framfor allt for juniora forskare, att uppfylla kraven pa varaktig anstéllning (minst 18 manader fran
det att Migrationsverket fattar beslut). | samband med att férandringarna i utlanningslagen
beslutades fanns forslag pa att infora krav pa kunskaper i svenska och samhallskunskap for
permanent uppehallstillstand. Regeringen beslutade dock att det ska samordnas med framtida
forslag om krav for svenskt medborgarskap som foreslas trada i kraft 1 januari 2025.

3.1.1.1 Kompetensforsorjningsplaner som verktyg for strategisk planering

Efterfragan och bristen pa utbildad arbetskraft ar stor och véntas férbli hog den ndrmaste tiden. For
landets larosaten kommer det i delar av verksamheten att innebara ett behov att rekrytera
arbetskraft i stor konkurrens, bade inom hogskolesektorn och med 6vriga sektorer pa
arbetsmarknaden.

Sammansattningen av medarbetare vid Orebro universitet speglar i stort den nationella bilden.
Under de senaste aren har antalet medarbetare 6kat och kompetensforstarkningen for den
undervisande och forskande personalen var 4,8 procent ar 2020. Enligt en medveten strategi har
andelen adjunkter inte 6kat, utan haller en relativt stabil niva. Universitetslektorer utgér den storsta
anstallningskategorin, 40 procent av den undervisande och forskande personalen. Antalet
doktorandanstallningar har succesivt 6kat de senaste aren och ligger idag pa ungefar samma niva
som for tio &r sedan. Kénsférdelningen bland anstéllda doktorander vid Orebro universitet dr 52
procent kvinnor och 48 procent man, vilket ar i linje med den nationella statistiken.

28 Prop. 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige.
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Diagram 1. Utveckling av antalet anstillda vid Orebro universitet
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Orebro universitet behéver ytterligare utveckla och strategiskt arbeta med
kompetensforsorjningsplaner som ett verktyg for strategisk planering. For framforallt forskning och
utbildning bér behoven av bade nyrekrytering och kompetensvaxling tydligt utga fran dels
regeringens mal och sarskilda uppdrag, dels fran universitetets strategiska malsattningar och
resultatférvantningar. For att bidra till att uppna de strategiska malen om att universitetets
medarbetare ska spegla samhallets mangfald och att en hog andel internationellt rekryterade
forskare och larare ska finnas vid larosatet behover dven internationell rekrytering beaktas i
verksamheternas kompetensforsorjningsplaner.

De tre fakulteterna har olika utmaningar och majligheter att kompetensforsérja verksamheten.
Darav blir det av stor vikt att arbeta med strategisk kompetensférsorjning dar personalavdelningen
tillsammans med respektive fakultet driver denna fraga gemensamt. Ett strukturerat arbete med en
overgripande kompetensforsorjningsprocess ar av stor vikt for att mojliggora kartlaggning, analys,
planering, genomfdorande och uppfoljning. Fakulteterna uppdras darfor att tillse att respektive
institution upprattar en kompetensférsorjningsplan som tar hansyn till behoven i saval forskning som
utbildning.

Den reformerade arbetsratten, framforallt utifran den mer begransade méjligheten att
visstidsanstalla innebar behov av en hogre grad av langsiktighet vid rekrytering och
bemanningsplanering, vilket férvantas skapa mer stabilitet och ge en positiv effekt i verksamheten.
Att erbjuda tillsvidareanstallning istallet for visstidsanstallning underlattar vid rekrytering och starker
universitetets arbetsgivarvarumarke. Reformen stéller héga krav vad galler att hantera dem som har
en tidsbegransad anstallning samt formagan att arbeta med omstallningsverksamhet.

3.1.1.2 Mobilitet mellan akademi och samhalle

Mobilitet eller personrorlighet mellan akademi och det omgivande samhallet pekades ut som ett
nyckelomrade fér uppfoljning i den senaste forsknings- och innovationspropositionen. Ett satt att
utveckla rorligheten och utbytet mellan universitetet och andra sektorer ar att engagera adjungerade
larare pé olika nivaer och darigenom fa tillgang till extern specialistkompetens och erfarenhet.
Antalet adjungerade larare fortsatter att 6ka vid universitetet. Fran 91 adjungerade professorer,
lektorer och adjunkter ar 2017 till 139 ar 2021. Det ar framfor allt andelen adjungerade adjunkter
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inom lararutbildningen som har 6kat, medan andelen professorer och lektorer ligger pa en jamn niva
under perioden. Universitetsledningen vill uppmana fakulteterna att préva modeller for adjungering
av yrkesverksamma for undervisning inom fler professionsinriktade utbildningsprogram.

En ytterligare beprovad vag for 6kad rorlighet ar att skapa majlighet for forskare och larare att under
en kortare period vistas del av sin arbetstid i foretag och organisationer, dels for att starka utbildning
och forskning, dels for att bidra till dverforing av kunskap till det omgivande samhiéllet. Under 2018—
2020 deltog Orebro universitet i det Vinnovafinansierade K3-projektet PAUS. Dar fick ett tiotal
forskare och ldarare majlighet att under ett halvar lagga 20 procent av sin tid i en verksamhet med
nara koppling till egen undervisning och forskning. Denna arbetsform fortsatter i samarbete med
Region Orebro l3n och ambitionen &r att pa sikt skala upp denna méjlighet fér ytterligare forskare.

3.1.2.3 Tydliga karriarvagar ger forutsattningar for rekrytering av framtidens forskare

Orebro universitet har under de senaste aren genomfért flera riktade insatser for karridrutveckling
inom utpekade strategiska satsningar, som exempelvis forskarskolor, bitradande universitetslektorer
och universitetslektorer med hégskolepedagogisk inriktning. Det kravs dock ytterligare arbete for att
erbjuda ett langsiktigt stod for karridrutveckling och meritering till en bredare malgrupp.

Vidare bedrivs ett arbete med att tydliggdra akademiska karriarvagar. Information och vagledning for
befordran och meritering har under 2021 tydliggjorts for medarbetare pa universitetets intranat.
Arbete pagar ocksa med att utveckla information som riktar sig till en internationell malgrupp. Detta
kan ses som ett led i att 0ka andelen internationella kandidater som visar intresse for att komma till
Sverige for fortsatt meritering. Utmarkelsen HR Excellence in Research, som larosatet erholl 2018, ar
en viktig parameter for vart arbetsgivarvarumarke d& utmarkelsen anger att Orebro universitet &r en
arbetsgivare med stimulerande arbetsmiljo.

Orebro universitet arbetar vidare med att félja upp och analysera hur jamstilldhetsaspekter har
beaktats vid fordelning av resurser till forskning. Ett 6vergripande mal ar att rekryteringsprocesser
och anstallningsvillkor vid Orebro universitet garanterar lika mojligheter fér kvinnor och mén till
karridrutveckling inom akademin. Vid rekrytering ar jamstalldhet en central aspekt som beaktas och
diskuteras i rekryteringsprocessen.

Aven om rekryteringsformagan generellt sett &r god vid Orebro universitet rader det fortsatt hog
konkurrens om arbetskraft mellan ldrosaten. Relativt fa rekryteringsarenden far avbrytas pa grund av
att det saknas sdkande. Daremot &r det fortfarande svart att rekrytera till &mnen/verksamheter dar
konkurrensen med 6vrig arbetsmarknad ar hég och till amnen dar det nationellt sett &r en brist pa
forskarutbildade, till exempel inom vard och skola.

3.1.2.4 Rekryteringsmal for bitrddande lektorer och kvinnliga professorer

| syfte att starka karridrvagarna for unga forskare har regeringen faststallt mal for antalet bitradande
lektorer per larosate. FOr att mota detta har universitetet paborjat rekryteringen av en ny kohort
bitradande lektorer. Omfattningen och utformningen av satsningen planeras i samrad med
fakulteterna.

32
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Riksdagen har dartill faststallt mal for konsférdelningen bland nyrekryterade professorer. Vid Orebro
universitet ska 54 procent av de nyrekryterade professorerna under 2021-2023 utgoras av kvinnor.
For att mojliggora detta krdvs ett gemensamt arbete inom respektive fakultet tillsammans med
personalavdelningen. Universitetsledningen forvantar sig att rekryteringsprocessen utformas sa den
framjar inkludering av saval kvinnliga som manliga kandidater, utifran saval val av formuleringar, som
utformning av uppdrag och kravprofiler.

3.1.3 Hdllbart ledarskap

Rekrytering till chefs- och ledningsuppdrag inom akademin ar en viktig framgangsfaktor ett hallbart
ledarskap. Arbetsmiljolagstiftningen stéller krav pa ledarskapet genom att till stor del forlagga
ansvaret for arbetsmiljon pa chefer och ledare?®. Chef- och ledarskap inom den akademiska linjen
utmarks av tidsbegrdansade uppdrag och att chefer och ledare oftast valjs ur, och efter avslutat
uppdrag atergar till, sitt kollegium. Det staller sarskilda krav pa stod i fragor som inte har med
strategisk och operativ ledning av utbildnings- och forskningsverksamheten att géra. Detta innebar
att stodfunktionerna behover ge bade kvalitativt och kvantitativt stéd, utifran bade roll och uppdrag.

3.1.3.1 Orebro universitet ger férutsattningar for ett hallbart ledarskap

Det ar en utmaning att rekrytera till chefsbefattningar och det framgar aterkommande i
medarbetarundersdkningar att arbetsbelastningen fér cheferna i organisationen ar hog. For att
tillhandahalla battre forutsattningar for att kunna bedriva ett nara, operativt och dven strategiskt
chefskap behdver arbetsuppgifter som de facto ingar i chefsrollen tydliggéras och utbildningsinsatser
erbjudas. Sedan flera ar bedrivs ett chef- och ledarprogram vid universitetet, med syfte att ge chefer
och ledare kompetens och stoéd att utdva sitt ledarskap. Inom ramen for detta erbjuds
Ledarutvecklingsprogrammet, Utvecklande ledarskap samt Utvecklingsprogram for erfarna chefer
inom Lirosaten Ost. Darutdver finns dven Nyfiken pa ledarskap, som vander sig till medarbetare som
funderar pa mojligheten att soka ledande- eller chefspositioner. SUHF erbjuder det Hogre
ledarprogrammet (HelP) for akademiska ledare som prorektor, vicerektor, dekan och
universitetsdirektor. Utéver individuell utveckling syftar HeLP till att bidra till férdjupade kontakter
mellan svenska larosaten och en djupare forstaelse for sektorns villkor och styrning.

For att kontinuerligt uppdatera universitets utbildningsinsatser inom omradet chef- och ledarskap
foljs utvecklingen kring chef- och ledarskap vid 6vriga larosaten, nationellt och internationellt. Det

2 Foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé, AFS 2015:4, samt Systematiskt arbetsmiljéarbete SAM,
AFS 2001:1.
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stod som finns for chefer och ledare i form av konsultation kopplat till ledningsuppdraget har utdkats
och ar i hogre grad tillgangligt an tidigare. Allt fler chefer behéver ett individuellt stod som bade ar
instrumentellt och emotionellt for att rollen ska férbli hdlsosam. Samarbete mellan stodfunktioner
sker kontinuerligt, men behdver utvecklas for att ge ett for verksamheten tillrackligt och relevant
stod till chefer och ledare. Nar det galler chef- och ledarférsorjning ar det ett omrade dar ett storre
helhetsgrepp kan vara av vikt for att kartlagga forutsattningar och sakerstalla att relevant stod
tillgangliggors. Det ar darutdver relevant att utreda forutsattningarna for ett delat
chefskap/ledarskap for att 6ka attraktiviteten f6r de olika rollerna och for att 6ka hallbarheten for
bade chefer och medarbetare.

3.1.4 Digitalisering

Den digitala utvecklingen har paverkat samhaéllet och ldrosdtena under en langre tid. Inom stora delar
av offentlig sektor finns ett allt hogre tryck pa en digitaliserad verksamhetsutveckling.

Digitaliseringen paverkar saval kdrnverksamheten som administrationen. Det har gjorts en stor
omstallning mot mer digitaliserade arbetssatt de senaste aren. Har finns ett stort behov av en
fortsatt kraftsamling for att utvardera och utveckla redan pagaende digitaliseringsarbete, liksom att
stddja nya initiativ. En minskning av ekonomiska ramar gor ocksa att verksamheten maste utveckla
effektiva och digitala arbetssatt for att bibehalla hog kvalitet och rimlig arbetsbelastning.

| takt med den 6kade digitaliseringen kommer ocksa de 6kade behoven av kompetens och struktur.
Den digitala kompetensen hos medarbetarna behdver generellt hojas for att battre kunna forsta och
tillgodose universitetets utvecklings- och effektiviseringsmojligheter och hur dessa kan uppnas med
digitaliserade l6sningar. | samband med att kompetensen och forstaelsen hojs behdver universitetet
tillse att processer och strukturer finns pa plats for att kunna omhénderta och realisera de
utvecklings- och digitaliseringsidéer som kompetenshéjningen medfor. For att kunna nyttja den fulla
effekten av digitaliseringen behover organisationen dessutom utveckla formaga att arbeta i breda
tvarfunktionella team. Universitetet stravar efter att de digitala [6sningar som utvecklas och kdps in
ar anvandarvanliga, uppfyller lagkrav sdsom GDPR, hallbara samt kompatibla med varandra.

3.1.4.1 Nya digitala l6sningar

Nagra av malen med en 6kad digitalisering ar att bli mer effektiva, frigora tid for andra mer
vardeskapande uppgifter och hoja kvalitén i verksamheten. Det ar ett hogt tryck pa att utveckla
rutiner och processer utifran nya digitala I6sningar. Som stod for prioriteringar har ett ramverk for
digitalisering inom Orebro universitet fér perioden 2022-2027 faststillts. Sarskilt angelaget &r att
personal och studenter far en enkel och enhetlig kanal till support och stod, nagot som kraver
samordning av flera verksamheter som idag jobbar parallellt med support och stéd. Det finns ocksa
behov av en fortsatt 6kning av den digitala kompetensen och férstaelsen for maojligheterna med en
digital utveckling.

Arbetssatt kan komma att fordandras nar nya tekniska mojligheter uppstar. En sadan férandring
kunde ses i samband med ett 6kat anvdandande av teknik under 2020/2021, da mycket verksamhet
bedrivits fran hemmet. Nar trycket pa utveckling genom digitalisering 6kar uppstar ett behov av en
samlad bild éver utvecklingsinitiativ, projekt och planerad verksamhetsutveckling. Via IT-
avdelningens koncept "Tratten” kan ett strukturerat och processorienterat arbetssatt bedrivas dar
olika typer av initiativ gallande nyutveckling, vidareutveckling och vidmakthallande balanseras genom
dialog och insamling. Aktiviteter pa saval 6vergripande niva som pa avdelnings- och institutionsniva
prioriteras via den administrativa ledningsgruppen, ALG.

En del av den digitala utvecklingen innebar att anvdnda sig av RPA (Robotic Process Automation) for
att automatisera uppgifter som annars skulle utféras manuellt. P detta satt kan rutinmdssiga och
repetitiva arbetsuppgifter férenklas och frigéra mer tid till mer kvalificerade uppgifter. Inom Orebro
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universitet finns det en mangd rutinartade arbetsuppgifter dar RPA skulle kunna vara en effektiv
|6sning. Initialkostnaden ar forhallandevis 1ag och det ar relativt |4tt att addera till nya
arbetsuppgifter. Darmed finns det stora chanser att effektivisera och minska antalet enklare
arbetsuppgifter for att ge plats at mer kvalificerade och vardeskapande uppgifter.

3.1.4.2 Distansbaserat arbete vid Orebro universitet

Pandemin har pdverkat i stort sett all verksamhet vid Orebro universitet och gett upphov till
utmaningar avseende undervisning, examination, studentkontakt, arbetsmiljo, ledarskap och
omstallningar till digitala l6sningar. Mycket har fungerat val och har lett till att bland annat nya
effektiva arbetssatt uppstatt och att klimatavtrycket har minskat. Det har dock funnits utmaningar
genom att det exempelvis varit svart att bedriva utvecklingsarbete, att det varit utmanande att leda
och fordela arbetet och att gransdragningen mellan privatliv och arbete i vissa fall varit problematisk.
Under 2022 ar verksamheten ater igdng med studenter och personal pa plats pa Campus efter beslut
fran Universitetsledningen om atergang. Att ta tillvara och nyttja goda erfarenheter fran perioden
och samtidigt lara av, och tydligare kunna vardera, utmaningarna med nya arbetssatt ar dock viktigt.
Det behdvs mer kunskap kring hur det gemensamma arbetet ska organiseras och hur nya riktlinjer
ska utformas. Darfor sker ett forsék med ett mer flexibelt forhallningssatt till tillfalligt hemarbete for
universitetets TA-personal. Detta pagar fram till den sista december 2022 for att darefter utvarderas.
Kriterier for det flexibla forhallningssattet har stallts upp:

— Campus ar den huvudsakliga arbetsplatsen

— Larare moter studenter pa campus

—  Forskare bidrar till en god och livaktig forskningsmiljé genom sin ndrvaro pa campus

— Stoédverksamhet ska finnas pa campus fér att mota de behov som finns

— Enflexibel hallning bor finnas for att mojliggora tillfalligt hemarbete nar detta sarskilt gynnar
arbetet. Det kan till exempel vara nar det finns behov av att arbeta ostdrt med ett sarskilt
uppdrag, eller for att kunna arbeta vid lindriga sjukdomssymptom.

— Narmaste chef beslutar nar tillfalligt hemarbete fungerar i verksamheten. Arbetets art ar
styrande och férutsattningar for hemarbete kan forandras éver tid. Mojligheten till tillfalligt
hemarbete kan variera utifran befattning och skilja sig at mellan avdelningar och
institutioner.

Samtidigt har fragan om distansarbetesavtal utretts vidare med slutsatsen att ett sddant ska skrivas
endast i undantagsfall och enbart nar kvalitet i verksamheten inte blir lidande. Det ar viktigt att folja
utvecklingen noga sarskilt med koppling till effektiva arbetssatt och kompetensférsoérjning men ocksa
ekonomi och lokalanvandning.

| 6vriga samhallet gar att se en trend mot 6kat hem- eller distansarbete och minskad lokalanvandning
eller andra typer av [6sningar for lokaler. For Universitetet har det varit viktigt att betona att vi ar ett
campusbaserat universitet dar vi i stor utstrackning moéter studenter och varandra pa plats. Det &r
ocksa i linje med universitetets vision och utbildningsstrategi. Att aktivt folja utvecklingen ur manga
perspektiv ar dock viktigt.

For att mota studenternas behov bér universitetet i mojligaste man ha digitala kanaler for kontakter
och utveckla befintliga informationskanaler. Exempel pa 16sningar for information kan vara FAQ er,
digitala utbildnings-, karridr- och yrkesvaljare, webfilmer, podcasts och SMS-tjanster, men dven mer
malgruppsanpassade studenttjanster utifran program, amne och kurs. Parallellt med detta fortgar
arbetet med universitetets webbsidor for att gora det enklare att soka och finna information pa
dessa, liksom pa plattformar med hog studentnérvaro, exempelvis Blackboard. En frontdesk for
samtliga studentarenden, digitala som analoga, ar ocksa angeldget och nagot som universitetet
arbetar med.
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Under 2021 har ocksa ett aktivt arbete med att skapa fler kanaler for att mota studenternas behov
inom till exempel studiemiljo, biblioteksverksamhet med mera tillskapats. Det har gett mojlighet att
mota studenter pa nya satt och ge en annan typ av stod.

3.1.5 Starka och ansvarsfulla Idrosdten genom tillitsbaserad styrning

Idéerna om hur den offentliga verksamheten ska styras har skiftat under aren, med en tydlig
svangning de senaste aren mot en tillitsbaserad styrning och ledning inom staten. Bland annat har
flertalet utredningar och forslag lamnats av Tillitsdelegationen. Som en reaktion pa mal- och
resultatstyrning har tillitsbaserad styrning blivit en vedertagen styrmodell. En tillitsbaserad styrning
bygger pa en balans mellan mal, uppfdljning, analys och resultat a ena sidan och pa tillit, innovation,
utveckling och kultur & den andra. | Styr- och resursutredningen (SOU 2019:6) betonas vikten av att
starka och ansvarsfulla larosaten behover bygga pa starka och ansvarsfulla kollegiala strukturer.

3.1.5.1 Tillitsbaserad styrning vid Orebro universitet

Orebro universitet har utvecklat en grundsyn for styrning och ledning dér tillit ingdr som en central
del. Viktiga delar handlar om att delegera beslut och att forena linjeorganisationen med kollegialt
inflytande.3 Effekterna av att fakulteterna lades in som en nivd mellan universitetsledning och
institutioner bor féljas upp i sarskild ordning. De justeringar av den interna organisationen och
styrningen som genomforts gor att beslut idag fattas narmare verksamheten for att 6ka det kollegiala
inflytandet och effektivisera beslutsvdgarna. Detta staller krav pa férmaga och mod att ta ansvar och
fatta beslut. Eftersom de akademiska chef- och ledningsuppdragen ar tidsbegransade ar det
nodvandigt med ett proaktivt gemensamt verksamhetsstod, inom respektive omrade. Detta blir 6ver
tid ett institutionellt minne for kdarnverksamheten.

For att na universitetets vision och mal ar det avgérande att ocksa innehallet i chef- och
medarbetarpolicyn blir levande i respektive verksamhet. Detta arbete stods av personalavdelningen.
Forst da dessa fragor far genomslag i vart agerande och i vart dagliga arbete kan en tillitsbaserad
styrning fa fullt genomslag. En del i den tillitsbaserade styrningen ar ocksa samverkan, dar
samarbeten 6ver organisationsgranser ar nagot positivt som behdver utvecklas och starkas. Att hitta
gemenskap i uppdrag eller utmaningar, eller att géra gemensamma prioriteringar och ha goda
dialoger, framjar utvecklingen av Orebro universitet.

En central del i styrningen ar universitetets vision och strategiska mal som revideras infor
visionsperioden 2023-2027. Det paverkar planerings- och budgetforutsattningarna och styrningen
avseende exempelvis prioriteringar och uppféljning. Tydliga malbilder ar viktigt for framdrift i ratt
riktning men ocksa for att fa en valfungerande styrning.

3.1.6 Anvdndaren i fokus

En trend inom den offentliga sektorn ar att tydligare satta anvandaren i fokus vid utveckling av
verksamhet och tjdnster. Anvandaren i fokus handlar dd om en forflyttning mot, och en utveckling av,
tjanstedesign/servicedesign. Det finns exempelvis en férvantan pa en enkel ingang till
myndigheten/Idrositet och snabba eller omedelbara l6sningar. Aven internt inom organisationer
okar trycket pa att erbjuda tjanster som ar lattillgangliga och smidiga. Manga organisationer skapar
till exempel “en vag in” for olika interna supporttjanster, samlad och 6versiktlig information pa web
om tjdnster och stod som erbjuds. Att fortsatta arbeta med detta ar viktigt och arbete pagar med att
bygga ytterligare kompetens och forstaelse for synsatt och arbetssatt. Det ska i utvecklingen av nya
tjanster och av verksamheten vara en viktig utgangspunkt.

30 Chef- och medarbetarpolicy, drendenummer ORU 2019/05029.
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3.1.6.1 Forbattringar i interna tjanster for minskad administration

Arbetet med att minska den administrativa bérdan for larare och forskare inom Orebro universitet
fortgar i syfte att frigora tid till utbildning och forskning. Fér att minska administrationen och
sakerstalla kvalitet i verksamheten kravs en val fungerande stédverksamhet och en genomtankt
ansvarsfordelning mellan karnverksamheten och stodverksamheten respektive mellan centralt och
lokalt stod. For universitetet betyder det bland annat att fortsatta att utveckla och fértydliga de
kontaktvdgar som olika interna intressenter anvander. Det kan till exempel ske genom att fortsatta
arbetet med “en vag in” ("Tratten”3!, se 3.1.4.1), att fortsatta utforma sjalvbetjaningstjanster och
lattillganglig information i olika anpassade format (till exempel text eller film). Vidare behéver
infrastrukturen och stodet for resfria moten och konferenser utvecklas.

Samtliga avdelningar ska utover detta se 6ver vad som kan utvecklas inom den egna verksamheten
och ange detta i verksamhetsplanen. Planering och genomférande bor ske i nara dialog med berord
verksamhet och med anvandaren i fokus for att hitta de I6sningar som ger basta effekt. Inom de
administrativa avdelningarna har arbete pabdorjats for att verka mer med ett tjansteperspektiv, det
vill sdga samarbeta med anvdndaren och testa foreslagna férandringar.

Inom universitetet finns ett behov att utveckla férmagan att utvardera och genomféra omférdelning
av arbetsuppgifter, till exempel forflyttningar centralt—lokalt eller kdarnverksamhet—stédverksamhet.
Malet ska vara att styra ansvar och resurser dit dar resurserna anvands mest effektivt och darigenom
antingen lyfta arbetsuppgiften fran eller styra resurser till karnverksamheten och darmed avlasta
den. Ett exempel pa detta ar lokalbokningen som har utretts fér en 6kad centralisering i syfte att gora
hanteringen smart och effektiv. Under 2022 implementeras denna funktion vid universitetet —
samordnad schema- och lokalbokning. Denna funktion ska ansvara fér schema- och lokalbokning,
tentamensbokning och fér de som 6nskar — schemaldggning. Malet med den nya funktionen &r
avlastning/minskad administration fér utbildnings- och forskningsadministratorer, effektivare
lokalutnyttjande, enhetligare och mer férutsagbara arbetssatt, forbattrade och enklare samarbeten,
béattre nyttjande av befintligt system och mindre sarbarhet.

Arbetet med att utveckla universitetets intranat, Inforum, fortgar med fokus pa hur
intranatet kan bli mer dynamiskt, fa en stoérre transparens, snabbare informations- och
kunskapsdelning och utvecklas till ett kraftfullare arbetsredskap med fler integrerade system.
Vidare pagar ett projekt med syfte att effektivisera och forbattra handlaggningen av allménna
handlingar. Det 6vergripande syftet med projektet ar att skapa effektiva och rattssakra
processer vid hanteringen av allminna handlingar vid Orebro universitet till nytta bade for
myndighetens anstéllda och for allmanheten. Projektet ska ocksa bidra till att na
universitetets utvecklingsmal om okad digitalisering, effektivare arbetssatt och en minskad
administrativ borda for larare, forskare och chefer. Manga larosaten har ett e-arkiv. En
forstudie har genomforts och ett forslag till projektdirektiv tagits fram for inforskaffande och
implementering av e-arkivinom ORU. Syftet med ett e-arkiv ar att sdkra de allmanna
handlingar som universitet enligt flera lagar ar skyldiga att bevara. Ett inférande av ett e-arkiv
innebar att ett flertal system som idag anvands av universitetet skulle kunna féra over
information till e-arkivet och att informationen dar bevaras under odverskadlig framtid.

Under senare ar har samarbetet mellan centralt och lokalt stéd utvecklats bland annat genom
att administrativa enhetschefer vid institutionerna och den administrativa ledningsgruppen
(ALG), dar universitetsdirektoren och samtliga avdelningschefer ingar, traffas nagra ganger
per termin. Detta samarbete ar viktigt och bér vidmakthallas.

31 Tratten dr bendamningen pa den modell som finns fér insamling och prioritering som gérs av
utvecklingsprojekt. Modellen ar under utveckling fran att tidigare endast innefattat IT-projekt.
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Aven chefer och ledare upplever en arbetssituation som préglas av alltfér mycket
administration samt efterfragar I6sningar for att underlatta styrning och ledning av
verksamheten. Aven i férhallande till denna grupp ska avdelningarna i sin planering ta sarskild
hansyn till aktiviteter som bidrar till en minskad administration, liksom aktiviteter som bidrar
till en utvecklad verksamhetsstyrning. Det kan exempelvis vara férandrade arbetssatt eller
utvecklade tjanster som direkt eller indirekt underlattar, battre samlad information till chefer,
stod i utbildningar/introduktion i chefskapet.

3.2 Administrationens ram

Ramarna till administration och stodverksamhet ska dimensioneras sa att en effektiv verksamhet kan
bedrivas. Detta maste goras systematiskt och med fokus pa verksamhetens behov.
Stodverksamheterna ska darfor grundligt ga igenom sin verksamhet for att sdkerstélla att de ar
anpassade till 6vrig verksamhet och radande situation. De utékningar som kan bli aktuella ska ske
inom specifika, prioriterade omraden dar sarskilda insatser bedoms viktiga. En samlad bedémning for
hela verksamhetsstodet gors av universitetsdirektoren. Administrationens ram kan komma att
forandras som en foljd av att budgetposter flyttas. Det kan vara en satsning som tidigare finansierats
av rektors strategiska medel eller annan verksamhet som flyttas eller avslutas. | fortsatt beredning av
den administrativa ramen ska det tydligt framga hur ramen férandras genom eventuell upprakning
av pris- och I6neomrakning, flytt av budgetpost eller riktad strategisk satsning dar varje satsning
specificeras. Malet ar att den administrativa ramen ska utgéra maximalt 22 procent av universitetets
totala kostnader.

4 Internationalisering

Utgangspunkten for universitetets arbete med internationalisering ar den handlingsplan for
internationalisering som galler 2021-2024. Utvecklingen inom internationaliseringsomradet vid
universitetet okar aktivitetsmassigt, vilket kommer stélla 6kade krav pa saval kdrnverksamheten som
stodfunktionerna. Verksamheten leds av vicerektor for internationalisering men stodet for
internationaliseringsaktiviteter ar fordelat pa ett flertal olika avdelningar. Arbetet med
internationaliseringsradet, institutionernas natverk for internationalisering, det administrativa
natverket for internationalisering samt natverket for programansvariga for internationella
masterprogram fungerar val och anpassas kontinuerligt for att bast mota de interna behoven samt
utvecklingen i omvarlden.

4.1 Trender i hégskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

4.1.1 Det internationella IdGrosdtet

Verksamheten vid universitet och hogskolor ar till sin natur internationell och behoven vaxer genom
Okad rorlighet av méanniskor, information och resurser éver nationsgranser. | den forskningspolitiska
propositionen3 som presenterades i december 2020 presenterar regeringen forskningspolitiken fér
aren 2021-2024, och dar framhalls tydligt vikten av internationalisering. Regeringen anser att det ar
dags att hoja ambitionsnivan och riksdagen har beslutat om en skarpare skrivning om
internationalisering i hogskolelagen: "Den samlade internationella verksamheten vid varje hégskola
ska dels starka kvaliteten i hogskolans utbildning och forskning, dels bidra nationellt och globalt till
sadan hallbar utveckling som avses i forsta stycket.” Vidare lyfter propositionen ett behov av battre
samordning av myndigheters arbete for att effektivisera, starka och samla insatser for
internationalisering. Svenska institutet, UHR, Universitetskanslersambetet, Vetenskapsradet och
Vinnova har darfor fatt i uppdrag att inratta en samverkansplattform for att underlatta

32 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige, Prop. 2020/21:60.
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internationaliseringen av hogre utbildning. Arbetet har startats under varen 2022 och innefattar
arbete inom fyra omraden: inom féljande fyra arbetsomraden: Mobilitet fér studenter, forskare och
personal; Sverige som kunskapsnation; Omvarldsbevakning och analys; Ansvarsfull
internationalisering.

Inom Europa finns en tydlig trend kring samarbeten i konsortieform inom “European Universities-
initiativet”, vars syfte ar att skapa starka strategiska partnerskap mellan europeiska larosaten for att
gemensamt erbjuda utbildning och bidra till att 6ka studenters rorlighet. European University
Association, en organisation med 6ver 800 europeiska universitet som medlemmar, lanserade i
borjan av 2021 ett visionsdokument, ”Universities without walls — A vision for 2030”, som dven det
fokuserar pa 6kad rorlighet mellan europeiska universitet. Vidare ar hallbar samt ansvarsfull
internationalisering nagot som diskuteras frekvent och nya former av mobilitet, som virtuell
mobilitet och "blended mobility”, ar pa uppgang. Detta staller andra krav pa arbetet med
internationalisering. Dock kommer den interkulturella erfarenheten som utbytesstudier erbjuder att
vara viktig dven framgent, varfér en fortsatt efterfragan pa fysisk mobilitet kommer att kvarsta. De
europeiska samarbetena stalldes pa sin spets da Ukraina invaderades av Ryssland i februari 2022. Det
har funnits en stor vilja fran larosaten internationellt att ta emot ukrainska forskare, larare,
medarbetare och studenter samt att bidra med resurser i Ukraina samt for ukrainska medborgare pa
flyktingar. ”Scholars at Risk Sweden” har varit ett en samlingspunkt for svenska larosatens arbete
med fragan, bade géllande erfarenhetsutbyte, informationsspridning och férmedling av behov.
Fragor rérande akademisk frihet har diskuterats flitigt under de senaste aren och ar fortsatt en
hogaktuell fraga.

4.1.1.1 European Universities — en framtidssatsning

Det mest prioriterade delen av internationaliseringsarbetet for den kommande trearsperioden ar
Orebro universitets deltagande i NEOLAIA, ett europeiskt konsortium bestdende av nio unga
universitet som i mars 2022 ansékt om att bli ett "Europauniversitet” inom ramen for EUs European
Universities-initiativ (inom Erasmus+-programmet) . Orebro universitet har huvudansvaret for
arbetspaketet for forskning, vilket kommer vara fokus for universitetets arbete. Samtidigt kommer
mycket att kretsa kring utbildningssamarbeten, saval i form av mobilitet via Erasmusavtal, men ocksa
gemensamma program, kurser och sommarskolor. Da dessa typer av samarbeten ar relativt
outforskade vid universitet kommer de inledningsvis att vara tidskravande. Samarbetet inom
NEOLAIA inkluderar ocksa samverkan géllande stédprocesser sa som pedagogisk utveckling,
internationell rekrytering av personal, inklusion, jamlikhet- och jamstalldhetsarbete, marknadsforing.

4.1.1.2 Prioriterade samarbetsomréaden

Aven om arbetet inom NEOLAIA &r i fokus fortsitter arbetet med den strategiska partnern Aston
University, som mycket gladjande utsags till “University of the Year 2020” da The Guardian rankade
brittiska universitet. Under sommaren 2022 genomférs en sommarskola i robotik i Orebro i
samarbete med Aston och med drygt 15 studenter fran Aston. Sommarskolan ar dven 6ppen for
deltagare frdn NEOLAIA. Orebro universitet ar dven med i flera projektspecifika natverk sdsom:
Sweden Italy (Swetaly) dar 17 svenska och 16 italienska larosaten ingar; South Africa — Sweden
University Forum (SASUF 2030) dar 14 svenska och 24 sydafrikanska larosaten ingar; MIRAI 2.0 dar 11
svenska och 8 japanska larosaten ingar; samt det STINT-stédda Global Challenges University Alliance
(GCUA 2030) dar 16 larosaten runt om i varlden ingar, varav tre svenska.

4.1.1.3 Externa medel for att skala upp internationaliseringen

Under de senaste aren har det skickats flera ansdkningar om externa medel inom Eramus+ Key
Action 2 for att finansiera internationaliseringsaktiviteter som ar planerade att genomféras
gemensamt mellan Orebro universitet och olika internationella ldroséiten, bland annat i form av
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double/joint/dual degrees samt pedagogisk utveckling for ldrare. Under 2022 startar Orebro
universitets férsta gemensamma internationella program, “Nordiskt masterprogram i kemi med
inriktning arktisk milj6forensik”, finansierat av Nordiska Ministerradet. Infor programmets start
kravdes mycket extra arbete da ORU tidigare inte haft ndgra gemensamma internationella program,
arbetet har inkluderat utredande av regelmassiga aspekter, till exempel gallande antagning, examen
och finansiering, och stéller dven krav pa praktisk hantering gallande exempelvis studentmobilitet,
uppehallstillstand och studieavgifter. For att ge goda forutsattningar for de som beviljas externa
utbildningsmedel samfinansierar ORU sedan 2022 de overheadkostnader pa universitetsniva som
medlen inte tdcker.

4.1.1.4 Att frdmja goda villkor fér forskare

Orebro universitet anslét sig 2018 till EU-kommissionens HR-stadga The European Charter for
Researchers och skickade i december 2020 in sin forsta delrapport som godkandes och gavs positiv
respons av beddmarna. Implementeringen av HR-stadgan ar en del av universitetets arbete med att
erbjuda en stimulerande och inkluderande arbetsmiljé som ger en konkurrensférdel i rekryteringen
av internationell personal.

Orebro universitet har som ett led i sitt arbete med internationalisering erhallit utméarkelsen HR
Excellence in Research. Utmarkelsen ar ett bevis pa att universitetet varnar om forskares
arbetsvillkor, utveckling och den fria forskningen. Detta bidrar till 6kat anseende, konkurrensférdel i
internationell rekrytering samt underlattar vid ansékan om forskningsmedel. En uppdaterad
handlingsplan har skickats in och godkants av EU-kommissionen. Arbetet med handlingsplanen
fortsatter under 2023. Att vdarna om goda villkor for forskare &r en fraga som universitetet engagerar
sig i dven i en internationell kontext, bl.a. genom att inga natverket ”Scholars at Risk”, vars syfte ar
att skydda akademiker och ratten att tanka och forska fritt, ifrdgasatta och dela idéer. Detta ingar i
universitetets arbete med ansvarsfull internationalisering, dar externa forskare dven tagits in for att
genomfdra en inventering av universitetets arbete inom omradet, som ett forsta steg i ett langsiktigt
arbete. Den 20 juli 2021 tradde en ny utldnningslag i kraft. Forandringarna paverkar inresta
medarbetare framst genom att det blir svarare att beviljas permanent uppehallstillstand samt
skarpta krav fér medféljande familjemedlemmar.

4.2 Strategiska satsningar

4.2.1 Strategisk satsning pad internationalisering

Den decentraliserade organisation som handlingsplanen for internationalisering idag foreskriver,
innebar att fakulteter, institutioner och avdelningar tar ansvar for att det ska finnas tid och resurser
for internationaliseringsarbete. De medel som vicerektor for internationalisering, med stdd av
internationaliseringsradet, forfogar 6ver, ska i forsta hand anvdandas som stimulans for uppstart av
strategiskt viktiga aktiviteter (saddpengar). Internationaliseringsmedlen som fordelas ut via
vicerektor och internationaliseringsradet kommer att prioritera initiativ kopplat till de samarbeten
och projekt som beskrivs i 6.1.1.1 och 6.1.1.2.

2022 2023 2024
Internationalisering (FO) 0,5 mnkr 0,5 mnkr 0,5 mnkr
Internationalisering (GU) 1,5 mnkr 1,5 mnkr 1,5 mnkr
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5. Hallbar utveckling

5.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

5.1.1 Hallbar utveckling i utbildning och forskning

Det &r mindre an tio ar kvar tills Agenda 2030-malen ska uppnas. FN har utropat 2020-talet till
Decade of Action och vill se en 6kad ambitionsniva och fler atgarder for att leverera pa Agenda 2030-
malen. | och med att arbetet med hallbar utveckling mognar kommer ocksa malkonflikter och sa
kallade "wicked problems” (genom att |6sa ett problem skapas ett varre problem) i dagen.
Samtidigt paverkar samhallskriser som pandemin och Rysslands invasion av Ukraina Agenda 2030-
arbetet. Vissa fragor kommer i fokus och prioriteras medan andra far sta tillbaka. Den helhetssyn
som ar grundlaggande for arbete med hallbar utveckling kan vara svarare att fa till i praktiken.

P4 initiativ av rektor startade Orebro universitet i bérjan av 2022 Plattform for en hallbar framtid,
PSF@ORU. Plattformen ska bidra till ett inkluderande valfardssamhalle, vdl medvetet om granserna
for jordens ekosystem — praglat av jamlikhet, trygghet, hélsa, kemikaliesdkerhet, begransad
klimatpaverkan, balanserad ekonomi, biologisk mangfald och livskvalitet. For att na dit samlar
plattformen hallbarhetsexpertis inom utbildning, forskning och samverkan pa ett stélle och arbetar
tillsammans.

5.1.1.1 Hallbar utveckling inom forskningen

| Agenda 2030-delegationens slutbetdankande 2019 lyfts forskning som en nédvandighet for att de 17
globala malen for hallbar utveckling ska vara mojliga att uppna. Delegationen namner bland annat att
den tvarvetenskapliga forskningen och jamstalldhets- och medborgarperspektivet behdver starkas.
Forskningsfinansiarer efterfragar tvarvetenskapliga samarbeten och det ar troligt att allt fler
finansiarer kommer att stalla hogre krav pa att forskningen beaktar mal kring miljo, klimat,
jamstalldhet och jamlikhet. | den forsknings- och innovationsproposition som regeringen
presenterade i december 2020 foreslas flera och utdkade strategiska satsningar pa hogkvalitativ
forskning och innovation som kan mota dagens och morgondagens stora samhéllsutmaningar och
bidra till global hallbar utveckling.

Ett centralt omrade inom PSF-arbetet ar forskning och att samla relevanta befintliga centra,
fokusomraden, forskningsmiljoer och andra initiativinom universitetet i avsikt att starka
verksamheter inom omraden for hallbar utveckling. Tanken &r att de akademiska
specialkompetenserna och djupa @mneskunskaperna inom respektive vetenskapsomrade tas tillvara
for att starka det mangvetenskapliga arbetet och for att gynna utbytet av kunskap och samverkan
Over vetenskapsomradena.

| regleringsbrevet fér 2022 fick Orebro universitet, tillsammans med 6vriga svenska lirositen,
fortsatt i uppdrag att arbeta med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att
na de jamstalldhetspolitiska malen. Laroséatet ska identifiera jamstalldhetsproblem i
kdrnverksamheten som laroséatet kan bidra till att l6sa. Ett exempel pa ett utvecklingsomrade att
arbeta med ar jamstallda karridrvagar och universitetet har i dagslaget krav pa sig att i
arsredovisningen redovisa hur jamstalldhetsperspektivet beaktas vid férdelning av forskningsmedel.
Ett satt att na jamstallda karriarvagar ar genom jamstalld férdelning av resurser. For att 6ka
kunskapen om, och férutsattningarna for, fordomsfria beslutsprocesser och rekryteringar kommer
personal som ar delaktiga i beslutsprocesser att utbildas om bias vid fordelning av medel, rekrytering
och andra beslutsprocesser.

41



5.1.1.2 Hallbar utveckling i utbildning

Integrering av hallbar utveckling i utbildning dr nédvandig for att uppfylla vart uppdrag som
utbildningsanordnare, bibehalla trovardighet och tillhandahalla relevanta, konkurrenskraftiga och
attraktiva utbildningar med fortsatt hogt soktryck.

Den miljdutredning som Orebro universitet genomférde 2020 visade p& behovet av en generell
forstarkning av hallbar utveckling i utbildningsverksamhetens utférande och utbildningsinnehall.
Arbetet bor vara systematiskt och med bred ansats for integrering i pedagogik, didaktik och
utbildningsinnehall. Tydligt ledarskap och engagemang fran pedagogiska ledare i hela linjen &r viktigt.
Uppfoljning ar nodvandig for systematisk och bestaende integrering och implementering, liksom
lyhordhet for verksamhetens behov av kollegial samverkan, kompetenshdjning och stod.

Inom PSF@ORU-arbetet finns en arbetsgrupp inom hallbar utveckling i utbildning. Gruppen planerar
en konferens om hallbar utveckling i utbildning i augusti 2022 under ledorden “en modig konferens”.
Dar kommer larare att kunna diskutera metoder och tillsammans utveckla sin utbildning.

For studenterna ar inte bara hallbar utveckling i utbildningen viktigt utan att larosatena ar trovardiga
och "lever som man lar".

Organisationen Klimatstudenterna rankar larosatenas arbete med klimatomstallningen i syfte att
paverka larosatena att realisera klimatomstallningen och att ge kommande studenter information
om vilka larosaten som jobbar aktivt med fragorna. For aret 2022 byggde rankingen pa faktorerna

"flygutslapp per arsarbetskraft”, “matning av totala utslapp”, “minskning av flygutslapp” samt “mal
och handlingsplaner”. Orebro universitet hamnade pa femte plats av totalt 23 rankade ldroséten.

5.1.2 Medvetenhet och krisinsikt kring klimatfrdgan, universitetets miljoé och klimatarbete
Universitetet finns med i Klimatramverket for universitet och hogskolor, ar med i vardkonstellationen
for SUHFs nystartade klimatnatverk och har identifierat flera prioriterade omraden inom miljé och
klimat, vilka aterfinns i universitetets strategi och handlingsplan for hallbar utveckling:

Hdllbar samverkan och resor: klimatpaverkan fran tjansteresor ska halveras mellan 2019 och 2030
raknat per arsarbetskraft. Samtidigt ska universitetet genom internationalisering héja kvaliteten och
Oka konkurrenskraften. Det innebar att resandet behéver kompletteras med andra former for
samverkan. De senaste aren har praglats av coronapandemin, vilket har inneburit att resandet
minskat kraftigt. | gengald har anvdandandet av digital motesteknik 6kat. Under varen 2022 noteras
en stor 6kning i universitetets resebokningar. Att tillvarata de positiva erfarenheter pandemin
resulterat i kring digitala motesformer ar bade 6nskvart ur ett verksamhetsutvecklande perspektiv
och kravstéllt i drets regleringsbrev fran regeringen. Orebro universitet ska enligt regleringsbrevet
beskriva hur vi kan fortsatta utveckla arbetssatt som innebar "alternativ till fysiska méten och en allt
mindre milj6- och klimatpdverkan, samtidigt som verksamhetens behov, ldrosdtets geografiska ldge
och andra férutsdttningar beaktas".

Pa grund av Rysslands invasion av Ukraina har ocksa drivmedelspriserna stigit vilket troligen kommer
att gora det dyrare att resa. Samtidigt tas en mangd olika initiativ pa olika nivaer for att gora Europa
oberoende av rysk energi. Ett av dem ar EU:s program RePower EU.

Effektiv och dndamdlsenlig lokalanvéndning: energianvandningen per kvadratmeter ska minskas med
50 procent mellan aren 2000-2025 och driften av lokaler ska vara klimatneutral ar 2030. En
forutsattning ar att universitetet inte har lokaler som star tomma utan att alla ytor anvands effektivt.
| den senaste uppféljningen konstateras att energianvandningen per kvadratmeter minskar i den takt
som kravs for att universitetets mal ska nas. Arbetet med att minska energianvandning fortgar och
sker i samverkan mellan Campusavdelningen och fastighetsagarna.
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Hdllbar konsumtion: universitetet har som mal att ha minsta mojliga negativa miljépaverkan och
inkludera sociala hansyn vid upphandling, inkép och avfallshantering. Vid alla upphandlingar ska krav
pa miljo- och sociala hdnsyn stéllas pa leverantor, produkt eller tjanst dar upphandlingens art
motiverar detta. | juli 2022 foreslas lagstiftningen kring hallbarhetskrav vid upphandling starkas
ytterligare och upphandlande myndigheter ska besluta om riktlinjer som beaktar dessa krav.

5.1.3 Jamstdlldhet - bade ett mal och medel fér hdllbar utveckling

Forvantningarna pa ett jamlikt och jamstallt samhalle dkar. Ett nationellt fokus pa jamstalldhet har de
senaste aren intensifierats med utgangspunkt i diskussioner om sexuella trakasserier och
jamstalldhet, som syntes i exempelvis #metoo och kring méans vald mot kvinnor. Covid-19 pandemin
har dartill riktat ytterligare ljus pa lika villkor fér arbete och halsa samt sociala ojamlikheter och
skillnader mellan kdnen.

Jamstalldhet ar bade ett mal inom hallbar utveckling och ett medel for att na hallbar utveckling. |
forskningen bor jamstalldhet beaktas under hela forskningsprocessen, fran planering till
genomférande och kommunikation av forskningsresultat. Forskningsfinansiarer efterfragar i allt
storre utstrackning att jamstéalldhet och genus beaktas och arbetas aktivt med for att fa
forskningsfinansiering. Exempelvis ar en “gender equality plan” hos den s6kande organisationen en
forutsattning fran 2022 for att fa medel fran EU Horizon Europe. Att jamstallhet ska beaktas inom
utbildningen star i hogskolelagen sedan 1994, men betonas ocks& i det regeringsuppdrag som Orebro
universitet och landets 6vriga larosaten har haft sedan 2017; att jamstalldhetsintegrera hela
verksamheten.

5.1.3.1 Lika villkor och jamstalldhet

Arbetet med lika villkor och jamstalldhetsintegrering ar tva malomraden i handlingsplanen for hallbar
utveckling. Orebro universitet har ett ansvar att arbeta enligt diskrimineringslagen fér s&val
utbildningsanordnare som arbetsgivare.

Samordning av larosatets jamstalldhetsintegrering med andra relaterade uppdrag uppmuntras,
exempelvis med Agenda 2030 och i relation till kvinnors roll i den gréna omstallningen. Dartill har det
systematiska arbetsmiljoarbetet baring pa bade arbetet med jamstéalldhet och lika villkor. Arbetet
med aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen ska ingd i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Detta
innebar att formerna for nar kartlaggning och uppfoljning ska ske, och tillsammans med vem det ska
ske, ska inga i systematiken. Universitetsdvergripande arbete, for bade medarbetare och studenter,
kommer framover att ske via gemensam skyddskommitté.

Andra exempel ar att arbetet med breddad rekrytering, breddat deltagande, genomstromning och
konsbundna studieval med férdel kan ta plats inom arbetet med aktiva atgarder under omradena
antagning och rekrytering och undervisningsformer och organisering av utbildningen.
Tillganglighetsarbetet ska ytterligare integreras i det systematiska arbetsmiljoarbetet samt i aktiva
atgarder utifran diskrimineringsgrunden funktionsnedsattning och diskrimineringsformen bristande
tillganglighet. Tillganglighetsperspektivet foljs dessutom upp vid fysiska skyddsronder och i
universitetets skyddskommitté.

6. Lokalforsorjning

6.1 Trender i hdgskolesektorn, nuldge och framtid vid Orebro universitet

6.1.1 Vi rustar fér framtidens ldrmiljéer
Pandemin har paskyndat utvecklingen av distansundervisning inom hogskolan. For ldrosatena har
denna omstallning fungerat relativt bra. Diskussioner fors inom sektorn hur framtidens
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larandemiljoer, efter pandemin, kommer att se ut. Hybridmiljoer ar under utveckling, det vill saga
lokaler med goda forutsattningar att vid ett och samma tillfalle bedriva undervisning bade for
studenter som ar pa plats och for studenter som deltar digitalt pa distans. Dessa l6sningar ar
egentligen inget nytt, men har inte alltid fungerat optimalt. Det som nu diskuteras &r om och hur
tekniska l6sningar, lokalutformning och pedagogik kan utvecklas for att hybridlésningen ska kannas
mer ”"soml6s” for deltagarna i rummet och de som deltar digitalt pa distans.

Andra fragestallningar ar hur stora lokaler som egentligen behoévs i framtiden, hur ska
examinationsformerna se ut och om undervisningen kommer att ske digitalt pa distans i hogre
utstrdackning an den gjorde innan coronapandemin? Att undervisningen kommer att fa fler digitala
inslag rader det ingen tvekan om, men parallellt med detta betonas alltmer vikten av det fysiska
motets betydelse for interaktion och larande. Det ar kant att den psykiska ohédlsan 6kar i samhallet
och en uppbyggnad av en social hallbarhet kan vara en viktig pusselbit fér manniskors valbefinnande.

For narvarande bygger flera larosaten for mer flexibla kontorslésningar, exempelvis
aktivitetsbaserade kontor. De nya lokalerna i Eskilstuna inom ramen fér Malardalens hogskola
rymmer till exempel inga enskilda kontorsrum. Lulea tekniska universitet har nyligen fattat ett
inriktningsbeslut avseende kontorsutformning vid nybyggnation och ombyggnation. Det innebar att
kontor ska utformas flexibelt och stodja olika slags behov i arbetet men inte utgar ifran en
utformning med personliga arbetsrum.

6.1.1.1 Hallbart byggande

Aterbruk blir alltmer viktigt. Det handlar om att aterbruka inredning men dven aterbruk av material
och komponenter blir mer och mer aktuellt i olika byggprojekt. Det finns byggmaterial som tex tegel
och betong som kan aterbrukas men dven fonster, dorrar etc. Detta forutsatter varsam
nedmontering framfor rivning, systematisk dokumentation och tid fér planering och inventering i
projekten. Viktigt ar da forstas att vara uppmarksam pa att inte bygga in oldmpliga material.

6.1.1.2 Hallbar lokalanvandning

Universitetet kan nu ta fram narvarodata via de cirka 4 000 sensorerna som finns monterade i de
flesta lokaler. Datat blir mer och mer relevant i takt med att universitetets olika verksamheter
atergar till normalldge post pandemi. Redan nu kan sensordata verifiera en formodad 6verkapacitet
vad géller lokaler. Noggranna analyser kommer fortsatt att goras I6pande och bli en del av
beslutsunderlagen avseende olika slags lokalutvecklingsprojekt.

Under pandemin har flera nya slags larmiljder tillskapats pa campus Orebro till exempel har en hérsal
omdanats i Prismahuset, larmiljéer i Forum har uppgraderats samt ett Learning Lab i Langhuset
tillkommit. Dessa larmiljoer ar alltsa anpassade for just ett aktivt larande. Nu féljer ett arbete med att
utvardera de nya lokaltyperna. Uppféljning och utvardering skall goras tillsammans med
Hogskolepedagogiskt centrum, undervisande personal samt med studenter.

6.1.2 Lokalkostnader

Lokalkostnaden utgdr en relativt stor andel av universitetets totala kostnader, varfor det kommer att
bli n6dvandigt med fortdtning och omstallning av lokaler i stallet for utbyggnation. Laget i omvarlden
kommer att paverka universitetets lokalkostnader mer &n tidigare den narmsta tiden. Okad inflation,
hoga energikostnader och brénslepriser, langa ledtider, varubrist pa grund av pandemi och krig
innebar 6kade lokalkostnader samt hogre kostnader for ny- och ombyggnationer. Det innebar att alla
beslut om investeringar som gors i vara lokaler maste vagas dn mer nogsamt. Vi ser samtidigt att det
finns en stor potential i att samutnyttja vissa resurser. Ett exempel kan vara datorsalar som vi ser har
lag bokningsgrad och lag nyttjandegrad (alltsa studenters nyttjande utanfor lararledd/bokad
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undervisning i datorsalar). Ett annat exempel &r sammantradesrum och kontor. Att hitta smartare
och mer effektiv anvdndning av lokalerna kommer att forr eller senare paverka de flesta
verksamheter vid universitetet.

Just nu pagar tillbyggnation vid Campus USO samt planering av en ny byggnad pa Campus Orebro.
Den senare kommer att kunna fristalla tillrdackligt med yta for att 16sa de tillfalliga I6sningar som idag
finns pa campus (tva kontorspaviljonger samt forhyrning i Netcity). | detta hus kommer
verksamheterna att samutnyttja lokalerna i hégre utstrackning an vad som ér fallet i flera andra hus
pa campusomradet. Planering infor avyttrandet av de tillfilliga lokalerna kommer inom kort att
pabdrjas. Forstudie avseende en eventuell utbyggnation av Bilbergska huset har ocksa paborjats
under aret.

7. Investering av myndighetskapital i strategiska satsningar

Vid utgangen av 2021 uppgick universitetets myndighetskapital till 297,3 miljoner kronor. Cirka 81
procent (91 procent 2020) av myndighetskapitalet kan hanféras till utbildning pa grundniva och
avancerad niva och 19 procent (9 procent 2020) till utbildning pa forskarniva och forskning. | relation
till universitetets intdkter, som ar 2021 var 1 620,4 miljoner kronor, uppgick universitetets
myndighetskapital till 18,6 procent. Andelen ligger nu i den nedre halvan i jamférelse med andra
ldrosaten. Satts myndighetskapitalet i relation till de totala kostnaderna ligger Orebro universitets
andel pa 18,3 procent, vilket ar plats 11 av de 17 storsta larosdtena. Medeltalet for dessa larosaten ar
20 procent.

Universitetets uttalade strategi att i linje med uppmaningar fran Utbildningsdepartementet minska
proportionen myndighetskapital i relation till det arliga anslaget har varit lyckad. Universitetet har
med styrelsens godkdnnande anvant myndighetskapital till betydande strategiska satsningar, framfor
allt inom de tre fokusomradena, men aven satsningarna pa bitrddande lektorat, universitetslektorer
med hogskolepedagogisk inriktning och infrastruktursatsningar har genomforts. Det dr nu mycket
viktigt att dessa satsningar tillvaratas och ges forutsattningar att utvecklas pa basta satt. Fakulteterna
har darfor i uppdrag att integrera och vidareutveckla de strategiska satsningarna sa att de dven pa
Iang sikt far en tydligt kvalitetshéjande effekt. Nagra av satsningarna hanteras bast inom respektive
fakultet men flertalet ar universitetsovergripande och kraver darfor dialog mellan fakulteterna.
Universitetsledningen kommer I6pande folja upp detta arbete i kontakten med dekanerna och
déarefter avrapportera till styrelsen. Férutom malet att minska myndighetskapitalet har fokus lagts pa
att fa en battre balans mellan myndighetskapital for forskning respektive utbildning Om de totala
intdkterna ar 2022 landar pa 1 649 miljoner kronor och universitetet minskat myndighetskapitalet
med drygt halften, uppskattas myndighetskapitalets storlek i relation till intakterna uppga till 15
procent (i slutet av 2016 var relationen 40 procent).

8. Ovriga ekonomiska férutsattningar

8.1 Indirekta kostnader
For budgetdndamal kan féljande preliminara procentsatser for UOH anvandas:

Utbildning 48 procent
Forskning 26 procent

8.2 Lonekostnadspalagg
Procentsatsen for LKP dr 54 procent, vilket dr en 6kning med en procentenhet jamfért med 2022.
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8.3 Budget i balans

Malet for universitetet ar att fakulteterna tillsammans ska ha en budget i balans (grundutbildningen
och forskningen sammanraknat). Samma mal ska dven gélla for respektive fakultet, det vill sdga att
varje fakultet enskilt ska ha en budget i balans. Ett eventuellt underskott for en fakultet maste
godkannas av universitetsledningen.

8.4 Ej utnyttjade medel pa fakultetsniva

Ej nyttjade medel vid fakultetsndmnderna vid arets slut kan foras over till nastkommande ar upp till
ett maximalt tak pa 3 procent av beslutad budgetram for forskningsanslaget och utbildningsmedel till
namndernas férfogande.

8.5 Overféring av dver- och underskott per fakultet

Fakulteternas 6ver- respektive underskott som uppstar mot beslutat budgeterat resultat
(grundutbildnings- och forskningsverksamheterna sammanslaget) ska foras 6ver/tas med till
kommande &r, dock totalt maximalt 1 procent av budgeterade intikter. Aven underskott behélls pa
fakultetsniva.

9. Instruktioner till verksamhetsplan och verksamhetsberattelse 2023—-2025

9.1 Verksamhetsplan 2023-2025

Verksamhetsplan for 2023-2025 skrivs med utgangspunkt i universitetets vision och strategiska mal
(se bilaga 1), samt, dar sa ar relevant, med utgangspunkt i universitetets pedagogiska grundsyn och
andra for verksamheten aktuella styrdokument. Planeringen gors, liksom riskanalysen, i PUB. Under
fliken Verksamhetsplan finns tva arbetsytor, dels Verksamhetsplan Strategisk, dels Verksamhetsplan
Kompletterande. Under fliken Verksamhetsplan Strategisk anges mal och aktiviteter som planeras for
att universitetet ska na de av styrelsen faststédllda strategiska malen och under fliken
Verksamhetsplan Kompletterande anges planerna for den I6pande verksamheten, det vill siga den
verksamhet som inte direkt ar kopplad till universitetets strategiska mal, men som genomfors for att
universitetet ska fullgdra sina uppdrag. Det ar frivilligt att anvanda sig av Verksamhetsplan
Kompletterande. Verksamhetsplan skrivs pa minst institutions-/avdelningsniva, det ar valbart att
dérutover formulera den pa enhetsniva.

Observera att fran och med verksamhetsplan 2023—-2025 kommer preciserade mal som skapats pa
nagon av de tre organisatoriska nivaerna att visas i en kolumn. Det framsta syftet med detta ar att
forbattra rapportfunktionaliteten i PUB. Det kommer att framga vem som skapat ett mal och vem

som dr ansvarig.

Eftersom PUB inte ar integrerat med Public 360 ska verksamhetsplan inklusive riskanalys diarieforas.
Verksamhetsplanen ska upprattas pa fakultets-/verksamhetsstodsniva respektive pa institutions-
/avdelningsniva. Mal och aktiviteter pa enhetsniva kan beh6va kommenteras pa institutions-
/avdelningsniva, for att skapa en begriplig helhet.

Gemensamt fér fakulteter, institutioner och avdelningar

— Beskriv hur ni planerar att arbeta for att universitetet ska na faststallda strategiska mal.
Prioritera aktiviteter som bidrar till att féljande strategiska mal uppnas

=  Forskning
o Okad forskningsvolym med bibehé&llen hog kvalitet
o Strategisk profilering och 6kad synlighet

= Utbildning
o Hog kvalitet och attraktivitet
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o Hogskolepedagogik i framkant
=  En utvecklande studie- och arbetsplats
o Narhet och samarbete
o Strategisk rekrytering och kompetensutveckling

En riskanalys ska knytas till verksamhetsplanen. Fokusera pa de risker som kan riskera
medfora att fakulteten, institutionen eller avdelningen inte kan bidra till att na sina mal. De
forbattringsatgarder som listas i riskanalysen ska kortfattat vidareutvecklas i
verksamhetsplanen. En uppfdljning av riskanalysen och aktiviteterna i verksamhetsplanen
utgor verksamhetsberattelsen, se 9.2.1 nedan.

= | riskanalysen ska nagra sa kallade allmdnna risker, risker som ar relevanta for i stort
sett alla delar av universitetet, beaktas av samtliga organisatoriska enheter:
= Forskning och Utbildning
e Bristande implementering och kinnedom om universitetets kvalitetssystem
for forskning och utbildning
= En utvecklande studie- och arbetsplats
e Svarighet att attrahera och behalla medarbetare
e Svarigheter att effektivisera verksamhet och anpassa administrativa ramar
= VerksamhetsOvergripande risker
e QOegentligheter
e Diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier
e Bristande rattssdakerhet

| syfte att kvalitetsutveckla forskningen bor fakulteter, institutioner och avdelningar i sina
verksamhetsplaner for kommande ar beakta saval resultat av forskningsutvarderingen
ORU2020 som resultat av UKA:s granskning av kvalitetsarbetet. Material frdn bAde ORU2020
och UKA:s lrosatesgranskning finns tillgédngliga via Inforum (under Kvalitet och utveckling).

For att underlatta uppfoljning av mal och aktiviteter kopplade till internationalisering och
hallbar utveckling ska taggar anvandas i PUB. Det finns dven underkategorier till taggarna,
dar till exempel jamstalldhetsintegrering ingar i begreppet hallbar utveckling. Mal och
aktiviteter kan kategoriseras med ett obegransat antal taggar. Se instruktion for taggning
bland PUB-manualerna pa Inforum.

For att tydliggéra integreringen av hallbar utveckling utifran universitetets strategi och
handlingsplan for hallbar utveckling ska varje fakultet, institution och avdelning satta upp
mal, organisation, aktiviteter och budget fér arbetet med miljé och klimat, lika villkor samt
jémstdlldhet. Aktiviteter inom omradet hallbar utveckling laggs in i PUB dar de foljs upp pa en
Overgripande niva for att darefter rapporteras till departement och myndigheter (for mer
information, se PUB).

Institutioner och avdelningar ska med bland annat universitets 6vergripande
studiemiljoenkat och andra valfria undersdkningar som grund, arbeta med aktiva atgéarder
enligt Diskrimineringslagen i enlighet med den gemensamma metoden och dokumentationen
for utbildningsanordnare. Arbetet ska utforas arligen och risker och hinder for diskriminering
ska undersodkas, analyseras, atgardas och foljas upp och utvarderas.

o Samtliga diskrimineringsgrunder och diskrimineringsformer ska beaktas inom
féljande fem omraden: antagning och rekrytering, undervisningsformer och
organisation av utbildningen, examinationer och bedémningar, studiemiljé och
mojligheten att forena studier med foéraldraskap. Inom ramen for arbetet med aktiva
atgarder ingar ocksa, pa institutionsniva, arbetet med breddad rekrytering, breddat
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deltagande, genomstrémning, kénsbundna studieval och tillganglighet (for mer
information, se PUB).

Vara lokaler ska nyttjas i hog utstrackning och varje 6nskan om utdkad lokalyta ska provas
mot ett effektivare nyttjande av redan befintliga lokaler. Institutioner och avdelningar ska
tillsammans med campusavdelningen analysera sitt lokalnyttjande och undersoka alternativ
lokalforsorjning. Detta kan rora bade undervisnings-, forsknings- och kontorslokaler.

Sdrskilda instruktioner och uppdrag till fakulteterna:

Instruktioner

Bryt ned universitetets strategiska mal till mer specifika mal for fakulteten.
Dekanerna bor diskutera om det finns mal som bor vara gemensamma for samtliga tre
fakulteter, till exempel vad géller lararutbildningen.

Madlen ldggs in i PUB och delas ut till berérda institutioner. Observera att institutionsspecifika mal
kan delas ned till enskilda institutioner.

Uppdrag

Fakulteterna har i uppdrag att integrera och vidareutveckla de strategiska satsningar som
lyfts i avsnitt 1 och 2 sa att de dven pa lang sikt far en tydligt kvalitetshojande effekt. For de
satsningar som ar universitetsévergripande ska planeringen goras i dialog mellan
fakulteterna.

Fakulteterna ges i uppdrag att, tillsammans med institutionerna, folja upp de kompetens-
och tjanstgoringsplaner som finns och vid behov snarast uppratta eller uppdatera dem. |
detta arbete bor hdnsyn dven tas till universitetets uppdrag i regleringsbrevet att 54 procent
av de nyrekryterade professorerna ska vara kvinnor och malet att 4 procent av forskande och
undervisande personal ska vara bitradande lektorer.

| syfte att kvalitetsutveckla utbildningen bor fakulteter, institutioner och avdelningar i sina
verksamhetsplaner fér kommande &r beakta resultatet av UKAs granskning av
kvalitetsarbetet. Material fran UKAs ldrosatesgranskning finns tillgangliga via Inforum (under
Kvalitet och utveckling).

Strategi for utbildningsutbudet: Respektive fakultet uppdras att under 2023 planera och
dokumentera sina utvecklingsmajligheter och prioriteringar med utgangspunkt i
universitetets utbildningsstrategi, pedagogiska grundsyn och fakulteternas respektive arbete
med kartlaggning och prioritering av program och kurser. Planeringen ska ske med ett
femarsperspektiv vad géller takbelopp och ta hojd for tillrdcklig flexibilitet i
utbildningsutbudet for att kunna moéta snabba férandringar. Fakulteterna ska dartill
identifiera de delar av utbildningsutbudet som svarar mot Livslangt larande riktat till olika
malgrupper och kunskapsomraden. Utifran detta ska fakulteterna presentera en
forandringsanalys i form av ett reduktions-, noll- samt utvecklingsférslag vid
verksamhetsdialog med fokus pa utbildningsplanering.

Det finns ett behov i verksamheten av radgivning kring etisk prévning av forskning. |
komplement till Forskningsetiska radet, som i forsta hand radgivande till fakultetsledningar
snarare an till enskilda forskare, behover fakulteterna ta fram rutiner for kollegialt stod inom
forskningsetik, sarskilt da allt fler forskningsfinansiarer och tidskrifter kraver olika typer av
forskningsetiska bedomningar och intyg.
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Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap ges i uppdrag att med utgangspunkt i
styrelsens beslut i juni 2021 fortsatta det utvecklingsarbete som paborjats for att starka
verksamheten vid Restaurang- och hotellhogskolan.

Fakulteten fér humaniora och socialvetenskap ges i uppdrag att utarbeta en modell for hur
medfinansiering av praktiknara forskning inom ULF-avtal kan hanteras inom ramen fér
anslaget som avser forskning och forskarutbildning med relevans for lararutbildningen.

Kollegiala processer ar grunden i universitetets kvalitetsarbete. Det dr darfor viktigt att
utveckla formerna for kollegiala processer. Fakulteten for humaniora och socialvetenskap
ges i uppdrag att fortsatta det arbete, vilket pabdrjats under 2022, med att utveckla och testa
modeller for kollegiala processer inom sin organisation med syfte att starka universitetets
kvalitetsarbete.

Vidare ges Fakulteten fér humaniora och socialvetenskap tillsammans med
Hogskolepedagogisk centrum i uppdrag att utveckla effektiva pedagogiska arbetssatt. Syftet
med uppdraget ar att sdkerstalla hog kvalitet i utbildning utifran de férutsattningar som foljer
med relativt laga ersattningsnivaer inom fakulteten.

Da lararkompetens saknas inom vissa omraden centrala for fakultetens utbildningsutbud ges
Fakulteten for medicin och hilsa i uppdrag att i samarbete med ROL, och med stéd av
ekonomi- och personalavdelningen, se 6ver den strategiska kompetensforsorjningen.

Fakulteten for medicin och halsa ges dven i uppdrag att arbeta med kvalitetssakring inom
utbildningen pa forskarniva.

Sdirskilda instruktioner till det gemensamma verksamhetsstodet:

Under den kommande perioden ska en beskrivning [amnas for

o planerna for det fortsatta arbetet med atgarder for att minska det administrativa
arbetet for larare

o det prioriterade arbetet med stéd till forskning.
planerade aktiviteter som bidrar till 6kat stéd for chefer och ledare.

o hur arbetet med hallbar utveckling, lika villkor, jamstalldhet och internationalisering
planeras ske. Det gemensamma verksamhetsstddet har en viktig roll att bade stotta
institutionerna att implementera dessa genomsyrande perspektiv inom sitt
verksamhetsomrade samt att bedriva ett eget arbete pa den egna avdelningen.

o de utvecklingsuppdrag/projekt som avdelningen erhallit av universitetsledningen.
Universitetsdirektoren kan for det gemensamma verksamhetsstddet darutover faststalla
specifika mal (dessa mal laggs in i PUB och delas ut till berérda avdelningar).
Personalavdelningen ges i uppdrag att se 6ver arbetstidsavtalet inklusive modellen for
timersattning.

Personalavdelningen ges i uppdrag att tillsammans med respektive fakultet driva arbetet
med att ta fram och implementera ett strukturerat arbete med
kompetensférsorjningsprocesser.

o

9.2 Uppfdljning

9.2.1 Verksamhetsberattelse 2023

Verksamhetsberattelsen genereras utifran det som rapporterats in i verksamhetsplanen och
riskanalysen (PUB) under aret. Dessa uppgifter kompletteras med beskrivhingar och sammanfattande
kommentarer for varje utvecklingsomrade. | verksamhetsberattelsen ingar dven rapportering av
sarskilda omraden. Fér 2023 ars verksamhetsberattelse ar dessa omraden Implementering av
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kvalitetssakringssystem, Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och Lika villkor och
jamstalldhet. Som stdd for uppfoljning av verksamhet framstalls rapporter inom olika omraden enligt
en arsplan, se bilaga 4. Rapporterna tillgdngliggors via Teamsytan Verksamhetsrapporter som éar
tillganglig for dekaner, prefekter och avdelningschefer.

Verksamhetsberattelsen for 2023 ska vara fardigstélld senast den 31 januari 2024. Eftersom PUB inte
ar synkroniserat med Public 360° dr det nédvandigt att diarieféra verksamhetsberattelsen.
Verksamhetsberattelsen ska upprattas pa fakultets-/verksamhetsstédsniva respektive pa institutions-
/avdelningsnivd. Sammanfattningar av mal och aktiviteter pa enhetsniva kan behova laggas till pa
institutions-/avdelningsniva, for att skapa begriplighet.

9.2.2 Dialogbaserad uppfoljning

Syftet med universitetsledningens regelbundna dialoger med fakultetsledningen om utbildning och
forskning ar att skapa en samlad bild av att utvecklingen vid Orebro universitet. Dialogerna ska ge
moijlighet till férankring, synkronisering, och strategiska val och skapa en arena fér samtal om
verksamheten. Vid vissa dialoger medverkar foretradare for institutionerna.

Universitetets 6vergripande arbete med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning och
forskning ska diskuteras vid minst en av dessa dialoger. Andra teman som kan inkluderas ar
studenters forutsattningar, kompetensférsorjning, internationalisering, och samverkan.

Tider for 2023 ars dialoger faststélls under hosten.

9.3 Preliminar tidsplan for 2023
Januari 2023
v Verksamhetsberéattelser for 2022 ska vara fardigstéllda den 31 januari.

April 2023
v"Inldmning av grundutbildningsprognos fér innevarande ar och 3 &r framat.
Institutionerna ska vara klara den 7 april och fakulteterna den 19 april.
Grundutbildningsprognosen inlamnas till utbildningsdepartementet den 26 april.

Maj 2023
v" Ekonomiska prognoser for fakultetsnamnder, institutioner och avdelningar ska vara
fardigstéllda den 23 maj.

Juni 2023
v Fakulteternas preliminara planerings- och budgetférutsattningar ska vara fardigstallda
senast fore midsommar (men kan komma att kompletteras eller justeras vid senare
tillfalle).

September 2023
v' Ekonomiska prognoser for fakulteter, institutioner och avdelningar ska vara fardigstallda
den 21 september.
v Fakulteternas preliminira verksamhetsplan, riskanalys och eventuella andra underlag i
PUB ska vara fardigstdllda den 16 september.

Oktober 2023
v Inldmning av grundutbildningsprognos fér innevarande ar och 3 ar framét.
Institutionerna ska vara klara den 11 oktober och fakulteterna den 20 oktober.
Grundutbildningsprognosen rapporteras till utbildningsdepartementet den 27 oktober.
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v Institutionernas och avdelningarnas preliminara verksamhetsplan, riskanalys och
eventuella andra underlag i PUB ska vara fardigstallda den 31 oktober.

v" Avdelningarnas budgetar ska vara klara den 13 oktober. Fakulteternas och
institutionernas budgetar ska vara klara den 27 oktober.

December 2023
v Fakulteternas, institutionernas och avdelningarnas verksamhetsplan 2024-2026,

riskanalys och eventuella andra underlag i PUB ska vara fardigstillda den 31 december.
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Bilaga 1

Ett framstdende universitet for en kunskapsbaserad samhéllsutveckling

Universitetets samhalleliga roll ar att s6ka, utveckla och sprida kunskap, samt att identifiera, analysera och
problematisera framtida utmaningar. Universitetet ar en plats — i tanken och i det fysiska rummet — for kritiskt
tankande, larande, debatt och ifragasattande, med dmsesidig respekt och férmaga till perspektivtagande.
Universitetet ar samhallets levande minne, intellektuella motor och kritiska spegel men ocksa ett s6kljus mot
framtiden.

Orebro universitet slar vakt om de grundldggande akademiska karnviardena akademisk frihet, etik, integritet
och kvalitet i utbildning och forskning. Vara forhallnings- och arbetsséatt star stadigt pa den gemensamma
vardegrunden — vetenskaplighet, engagemang och delaktighet.

VETENSKAPLIGHET

Det fria s6kandet efter ny kunskap utgér kdrnan i var verksamhet. Vi kdnnetecknas
av oberoende, saklighet och bildning. Vi har ett 6ppet och kritiskt férhdllningssdtt.
Vi ger oss tid till eftertanke och reflektion.

ENGAGEMANG

Vidrirérelse och blickar framat. Vi dr engagerade, nyfikna och innovativa.
Drivkraften att utvecklas och att uppnd goda resultat dr en nyckel till universitetets
framgdng. Vi har mod att ompréva och att tdnka nytt. Vdrt kvalitetsarbete ldr av
bdde framgdng och motgdng.

DELAKTIGHET

Vi arbetar utifrén en helhetssyn pa verksamheten och en vilja att Idra av varandra. Vi
utvecklar kunskap i ndra samspel med studenter, vetenskapssamhdille och omvdrld.
Var arbetsmiljé prdglas av jamstdlldhet, 6ppenhet, tillit och respekt.

Orebro universitets dvergripande vision ar att vara ett framstdende universitet fér en kunskapsbaserad
sambhidillsutveckling. Detta kraver standig utveckling och mod att omprova verksamhetens inriktning.
Visionen avspeglas i vara prioriteringar och vagval, som styr mot en stark utveckling av forskningen och ¢kad
narvaro och synlighet i samhallet. Hog kvalitet i bade forskning och utbildning ar en sjalvklarhet. Samverkan
med omgivande samhalle till 6msesidig nytta ar en integrerad del av verksamheten och
hallbarhetsperspektiven genomsyrar all verksamhet vid universitetet.
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FORSKNING

Okad forskningsvolym med bibehdllen hég kvalitet
Strategisk profilering och ékad synlighet

Var forskning haller hog kvalitet, gor avtryck saval nationellt som internationellt och vi star oss val i
konkurrensen om externa forskningsmedel. Vara prioriteringar skapar forutsattningar for excellens,
positionering, profilering och stark tillvaxt i forskningen. Universitetets verksamhet bestar av lika delar
forskning och utbildning. Vi studerar det som varit, det som ar och det som ska komma, med en stark etisk
kompass. Vara forskningsresultat tillgangliggérs och kommuniceras framgangsrikt till sdval vetenskapssamhlle
som allménhet. Internationella samarbeten &r en forutsattning for utveckling och kvalitet. Doktorander och
unga forskare har goda majligheter till utveckling och meritering. Vi samarbetar éver @mnesgranser och
samverkar med naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle for att identifiera och finna losningar pa
samhéllsutmaningar. Genom att kombinera tradition med innovation, har vi férmaga att omsatta kunskap fran
forskningen i praktik.

UTBILDNING

Hég kvalitet och attraktivitet
Hogskolepedagogik i framkant

Vara utbildningar ar attraktiva val for saval nationella som internationella studenter. Med de
professionsinriktade utbildningsprogrammen som stabil karna, ar universitetet en plats for bildning,
vidareutbildning och livslangt larande. Forskningsférankring och globala perspektiv &r en naturlig del av all
utbildning. Genom hégskolepedagogisk utveckling och utbildning i pedagogisk framkant skapar vi
forutsattningar for studentens aktiva larande. Forskarutbildningen erbjuder saval akademisk bredd som
fordjupning och mojligheter till extern samverkan. Vara doktorander ska utveckla sjalvstandighet som framtida
forskare och pedagoger. Kunskap om god forskningssed och etik ar val integrerad i forskarutbildningen. Vara
alumner bidrar aktivt till verksamhetsutveckling och renommé.

EN UTVECKLANDE STUDIE- OCH ARBETSPLATS

Ndéirhet och samarbete
Strategisk rekrytering och kompetensutveckling

Orebro universitet ar inte bara ett universitet, utan ett universitet. Universitetets campus ar basen fér savil
utbildning som forskning. Har finns arenor for méten mellan forskare, larare och studenter med kontinuerlig
utveckling och hallbarhet i fokus. Vi samarbetar och lar 6ver organisatoriska och professionella granser och har
ett proaktivt verksamhetsstod. Fysisk och organisatorisk narhet underlattar tvar- och mangvetenskapliga
samarbeten, inom och mellan fakulteter och institutioner, och mellan administrativa avdelningar och enheter.
Det finns ocksa en narhet mellan student och larare som bidrar starkt till utbildningarnas och studenternas
utveckling.

Det &r vara medarbetare som &r Orebro universitet — som skapar, driver och utvecklar verksamheten med
kvalitet som hogsta prioritet. De kollegiala arbetsformerna driver kvalitetsutvecklingen i ndra samspel med
linjeorganisationen. Vi rekryterar strategiskt och med omsorg utifran forskningens och utbildningens langsiktiga
behov. Forskningen och utbildningen ar kommunicerande kérl, dar vara forskare &r larare och lararna ar
forskare. Vara medarbetares kompetens och tid anvands respektfullt och effektivt och méjligheterna till
utveckling och meritering ar goda. Vi ar alla varandras arbetsmiljé och arbetar gemensamt for att na
universitetets mal. Kontinuerlig uppfoéljning, omvarldsbevakning och nytdnkande ligger till grund for
prioriteringar och strategiska satsningar.

53



Bilaga 2

Forskningsstrategiska satsningar 2023—-2025

Strategisk satsning 2023 2024 2025
Bitradande lektorer 3497 556
Doktorandsatsning 746

Entreprendrsskapsforum 555 555 555
Fokusomrade Lararutbildning 3612 2328 671
Fokusomrade Mat och halsa 8023 3326 1000
Fokusomrade Samverkanslektorer 612 505
Gastprofessorsprogram 1 000 1 000 1000
Infrastruktursatsning forskning 6 805 4874 4700
Internationalisering 500 500 500
Junior faculty 340 340 340
Kliniska professorer o lektorer 4 350 4 350 4 350
Magnetkamera 1320 1320 1320
New Breed 1180

Rektors strat FO 8 000 8 000 8 000
Samfinansiering 24 000 24 000 24 000
Simpler 1200 1454 1482
Sprak- och ansékningsstod 2000 2000 2 000
Successful ageing 1361 127

Wallenberg medfinansiering tjanster WASP 1370 1397 1425
Implementeringsmedel FLUT 500

Al-impact lab 1500 1500

Finansiering doktorander fjarde aret 4 000
SUMMA 72471 58 132 55 343
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Utbildningsstrategiska satsningar 2023-2025

Strategisk satsning 2023 2024 2025
Fokusomrade Samverkanslektorer 1028 817
Gastprofessorsprogram 1 000 1000 1000
Infrastruktursatsning stod till utbildning 2083 2083 2083
Internationalisering 1 500 1500 1500
Kultur pa campus 630 630 630
Lektorer pedagogisk inriktning | 389

Lektorer pedagogisk inriktning Il 3816 3816 2878
Pedagogiska utvecklingsprojekt 2 500 2 500 2 500
Rektors strat GU 4000 4000 4000
UD reserv 1 500 1500 1500
Entreprendrsskapsforum 945 945 945
Samfinansiering GU 500 500 500
Implementeringsmedel FLUT 750

Summa strategiska satsningar 20 641 19291 17536
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Rapportkalendarium

Bilaga 4

Manad Omrade Rapport Krav Aktuell for Ansvarig Kalla Tidpunkt Kommentar
Februari- Ekonomi Ekonomiska rapporter Universitetsniva Ekonomiavdelningen Agresso Budget, prognos, utfall med tillhérande
November analys kring eventuella avvikelser
Februari Effektivare och Medel hanforda till Styrelsen Ekonomiavdelningen Primula/Unit4 Ev. en ny rapport. Stodet/totala
smartare arbetssatt stodfunktionerna i relation till ERP/QV kostnader ingar annars som en del av
total omséattning/arsarbetskrafter ekonomirapporten da budgeten
Februari Forskning Relationen mellan externa medel Universitets-, fakultets-, | Ekonomiavdelningen Unit4 ERP Mest relevant pa Visar forbrukade externa medel (per
och basanslag institutions- och arsbasis (olika finansiar) samt férbrukat
amnesniva forskningsfinansiarer | forskningsanslag for att kunna jamfora
fordelar medel olika med tidigare ar och budget
under aret).
Februari | Kompetensforsorjning Andel disputerade larare AR/ Universitets-, fakultets-, HR-avdelningen Primula/QV
UKA institutions- och
amnesniva
Februari | Kompetensforsorjning | Totalt antal anstadllda professorer Universitets-, fakultets-, HR-avdelningen Primula/QV Varav nyrekryterade under 2021-2023
(% kv/m) institutions- och (Da larosatet ett mal for
dmnesniva konsférdelningen bland nyrekryterade
professorer om 54 procent kvinnor)
Februari | Kompetensforsorjning Tidsredovisning Universitets-, UK/Ledningsstaben Primula/QV Utveckling 6ver Arbetad tid, sjukfranvaro, mertid
fakultets- samt langre tidsperiod (ex
institutionsniva 3och5ar)
Februari Positionering och Antal idéer som leder till AR KomSam ? ... men kanske mer intressant med
relationer nyttiggérande fyrfaltaren och en
samverkansbarometer, liksom
studenters entreprendrskap
Februari Positionering och Antal medarbetare som finns i UK/Ledningsstaben ?
relationer forskningspolitiska organ
Februari Positionering och Antal registrerade alumner KomSam Salesforce ... men kanske intressantare att titta pa
relationer alumnengagemanget
Februari Positionering och Placering pa anseendeindex KomSam Externa rankingar ... men kanske dn mer intressant ar att
relationer osv utga fran det arbete med positionering
som bedrivs vid ORU och koppla det till
fokusomradena
Februari Utbildning Heldrsstudenter och AR Universitets-, UK/Ledningsstaben

heldrsprestationer

fakultets-, institutions-
samt programniva




Februari Utbildning Férdelning grundnivd och AR Universitets-, UK/Ledningsstaben
avancerad niva fakultets-, institutions-
samt programniva
Februari Utbildning Férdelning program och AR Universitets-, UK/Ledningsstaben
fristaende kurs? fakultets-, institutions-
samt programniva
Februari Utbildning Antal studenter registrerade pa Universitets-, UK/Ledningsstaben Kénsférdelning.
institutionens program och stérre fakultets-, institutions-
kurser. samt programniva
Februari Utbildning Meritpoding fér den sist antagne i Universitets-, UK/Ledningsstaben
de stérsta kvotgrupperna och fér fakultets-, institutions-
de tio stérsta programmen pa samt programniva
institutionen/hégst
hégskolepoding
Februari Utbildning Prestationsgrad AR | Universitets-, institutions- | UK/Ledningsstaben Ladok/QV HST/HPR + genomstrémning kull pa
samt programniva (och program. Kraver disk om tidsperiod
kurs)
Februari Utbildning Antal nyborjare pa program HT AR Universitets-, UK/Ledningsstaben Ladok/QV
(% kv/% m) fakultets-, institutions-
samt programniva
Februari Utbildning Andel studenter pa generella UKA Institutions- samt UK/Ledningsstaben Ladok/QV Kan finnas brister i underlag vad géller
program och programniva "nominell studietid plus tre ar”,
yrkesexamensprogram som tar ”examenstyp”)
examen inom nominell studietid
plus tre ar
Februari Utbildning Antal utfardade examina AR Universitets-, UK/Ledningsstaben Ladok/QV
(totalt/vissa) fakultets-, institutions,
samt programniva
Februari Utbildning Andel doktorander som tar en UKA
doktorsexamen inom Gtta Gr
Februari Utbildning Undervisningstid AR/ Universitets-, UK/Ledningsstaben | Ladok/Primula/QV | Arlig uppféljning Antal studenter per
UKA fakultets- samt undervisningsarsverke, dvs hur mycket
institutionsniva lsrartid gar at till en HAP
Februari Utbildning Larosatenas utgifter for UKA Universitets-, UK/Ledningsstaben | Unit4 ERP/Ladok Enligt AR20 har kostnaden per student
utbildning per student _ fakultets- samt har 6kat med 25% 6ver 5 ar
Februari Utbildning Utresande-/inresande studenter AR Universitets-, UK/Ledningsstaben Ladok/QV
fakultets-, institutions-
samt programniva
Februari Utbildning Andel ldrare med utldndskt Ndgon sadan information far vi inte
ursprung hdlla (kan hdmtas fran SCB)
Februari Utbildning Antal bitrddande lektorer i
strategisk satsning
Februari Utbildning Foérdelning visstid- och tills vidare

anstdllningar




Februari Utbildning Kommande pensionsavgdngar AR
Februari Utbildning Pdgdende och kommande
rekryteringsdrenden samt
prognostiserat tilltrédes- eller
annonseringsdatum
Februari Utbildning Tjéinstgoringsplanering Andel forskning i tjéinst, andel forskare i
utbildning
Februari Utbildning Utléndsk examen Krdver manuellt arbete i Primula
Februari Utbildning Utveckling och relation av
kategorierna ldrare, doktorander
samt TA
Februari Utbildning Digitalisering -Bigital mognad, hur mater vi
(utbildning, forelasningar,
forankringar)?
-Digitala forflyttningen,
transformeringen
Ar vi en digitalarbetsplats?
-Btvecklingsportfoljarbetet, effektmal,
ar ett omrade
-Bhformations- och IT-sékerhet (antal
sakerhetsincidenter m.m.), kritikalitet
av uppkomna incidenter
Februari Utbildning Studieavgifter och stipendier for | AR Universitets-, UK/Ledningsstaben Agresso
tredjelandstudenter fakultets-, institutions-
samt programniva
Februari Utbildning Aktiva forskarstudenter AR Universitets-, UK/Ledningsstaben | Ladok/Primula/QV Vid kalenderarets slut, med registrerad
/nyboérjare, varav antalet fakultets-, institutions- aktivitet.
forskarstudenter med samt forskaramnesniva
doktorandanstallning
Februari Utbildning Genomstromning i utbildning pa AR Universitets-, UK/Ledningsstaben Ladok/QV Netto- eller bruttostudietid
forskarniva fakultets-, institutions-
samt forskardmnesniva
Februari Utbildning Antal doktors- och AR Universitets-, UK/Ledningsstaben Ladok/QV Alternativt eller som komplement antal
licentiatexaminationer fakultets-, institutions- disputationer
samt forskardmnesniva
Mars Lokalforsorjning Antal kontor, larosalar och Campus Jamforelse 6ver tid
horsalar
Mars Lokalf6rsorjning Antal m%/anstilld Campus Jamforelse ver tid
samt m”/student
Mars Lokalférsorjning Driftkostnader Campus Redovisning enligt SUHF-modellen
- Driftkostnader per m’
Mars Lokalf6rsorjning Hyreskostnad Campus Redovisning enligt SUHF-modellen

(Hyra + media (el, varme, kyla, vatten)
kr / m?)




Mars Lokalf6rsorjning Lokalkostnad Campus Redovisning enligt SUHF-modellen
- Lokalkostnad kr/m2 (genomsnittlig
lokalkostnad, kr/m2)
- Lokalkostnadens andel (av
verksamhetens totala kostnader)
- Lokalkostnad per HST och per HST
campusstudent
-Bokalkostnad/anstalld
April Forskning - Férbrukade Intdkter av
forskningsanslag i relation till
externa forskningsintékter
(bidrag o avgifter)
April Forskning - Férbrukning Intékter av
bidrag och avgifter samt finansiér
April Forskning - Ldrosdtenas utgifter fér UKA
forskning per student
Forskningsanknytning
April Forskning - Oférbrukade bidrag och
férutbetalda avgifter
April Utbildning Soékande/i forstahand (program) Universitets-, institutions- | UK/Ledningsstaben NyA/QV Fran och med HT2018 har antalet
samt programniva (och mojliga sokalternativ per individ
kurs) minskats till 12 fran tidigare 20.
Avser ordinarie antagningsomgang.
April Utbildning Utbildningsprognos (HST/HPR) Reg Ekonomiavdelningen Unit4
ERP/Ladok/QV
April Utbildning Totalt antal skande Universitets-, fakultets-, UK/Ledningsstaben NyA/QV Fran och med HT2018 har antalet
institutions- samt mojliga sokalternativ per individ
programniva (och kurs) minskats till 12 fran tidigare 20.
Avser ordinarie antagningsomgang.
Juni Forskning Antal inskickade Universitets-, fakultets-, GO Arliga analyser/12 | Onskvirt, men inte méjligt med dagens
forskningsansokningar institutions- och man system och processer fullt ut. |
amnesniva dagslaget foljs detta for de
forskningsfinansiarer dar man ansoker
via ansékningsportalen Prisma och via
EUs ansokningsportal
Maj Forskning Publicering med 6ppen tillgang Universitets-, fakultets-, uB Publicering med I likhet med OA-rapport 2021
institutions- och Oppen tillgang, kan
dmnesniva tas fram i maj/juni for
aretinnan
Maj Kompetensforsorjning Tidsredovisning Universitets-, UK/Ledningsstaben Primula/QV Utveckling éver Arbetad tid, sjukfranvaro, mertid
fakultets- samt langre tidsperiod (ex
institutionsniva 3och5ar)




September | Kompetensférsérjning Tidsredovisning Universitets-, UK/Ledningsstaben Primula/QV Utveckling 6ver Arbetad tid, sjukfranvaro, mertid
fakultets- samt langre tidsperiod (ex
institutionsniva 3och5ar)
September Utbildning Utresande-/inresande studenter Universitets-, UK/Ledningsstaben Ladok/QV
fakultets-, institutions-
samt programniva
September Utbildning Studieavgifter och stipendier for | AR Universitets-, UK/Ledningsstaben Agresso
tredjelandstudenter fakultets-, institutions-
samt programniva
December Forskning Antal inskickade Universitets-, fakultets-, GO Arliga analyser/12 | Onskvart, men inte mojligt med dagens
forskningsansdkningar och antal institutions- och man system och processer fullt ut. |
beviljade amnesniva dagslaget foljs detta for de
forskningsfinansiarer dar man ansoker
via ansékningsportalen Prisma och via
EUs ansokningsportal
Oktober Forskning Relationen mellan forbrukade Universitets-, fakultets-, GO Fokus pa forbrukade GO/Alberts arliga sammanstallning
externa medel och basanslag institutions- och medel. Mest relevant (cirkeldiagrammen)
amnesniva pa arsbasis (olika
forskningsfinansiarer
fordelar medel olika
under aret).
Oktober Utbildning Sokande/i férstahand (program) Universitets-, institutions- | UK/Ledningsstaben NyA/QV Fran och med HT2018 har antalet
samt programniva (och mojliga sokalternativ per individ
kurs) minskats till 12 fran tidigare 20.
Avser ordinarie antagningsomgang.
Oktober Utbildning Totalt antal sdkande Universitets-, fakultets-, UK/Ledningsstaben NyA/QV Fran och med HT2018 har antalet
institutions- samt mojliga sokalternativ per individ
programniva (och kurs) minskats till 12 fran tidigare 20.
Avser ordinarie antagningsomgang.
Oktober Utbildning Utbildningsprognos (HST/HPR) Reg Ekonomiavdelningen Unit4
ERP/Ladok/QV
November Forskning Placeringar i olika rankningar Ledningsstaben Pa larosatesniva (och| o THE rankingens citeringsindikator

utifran publicerings och
citeringsindikatorer

(Forsknings-
koordinator)

pa en viss
damneskategoriniva)
far vi tillgang till flera
matt och méatningar
som andra gor arligen

o Leidenrankingen
o Shanghairankingen




Forskning Bibliometrirapporter Universitets-, fakultets-, UB Arliga bibliometriska - Tas fram utifran modellen for
institutions- och analyser och ORU2020 (innehaller alla maojliga
amnesniva rapporter i indikatorer och pa @mnesniva utgar de
november/december fran verksamhetens 6nskemal om
bibliometriska matt for analys)
Ekonomi Medel stodfunktioner Universitetsniva Ekonomiavdelningen | Statistik fran SUHF Arligen Nationell jamférelse (nagra utvalda
laroséaten)
Februari | Kompetensforsorjning | Totalt antal anstéllda bitradande Universitets-, fakultets-, HR-avdelningen Primula/QV Andelen bitradande lektorer under 2023
lektorer institutions- och ska vara 4%. Uttalat mal for larosatet.
(%/UF) amnesniva
Februari | Kompetensforsorjning | Férdelning visstid- och tills vidare Stapling av
anstallningar visstidsanstallningar
kommer att féljas
upp av UKA darfor
behover ORU
kontinuerligt folja
utvecklingen av
fordelning
visstid/tillsvidare
inom UF personalen.
Februari- Ekonomi Manadsrapporter institutionerna Institutions- och Ekonomiavdelningen Unit4 ERP/PUB Mitten av manaden | Budget, prognos, utfall med tillhérande
November avdelningsniva analys kring eventuella avvikelser
Maj Kompetensférsorjning | Personal i stodfunktion relativt HR-avdelningen SCB Arligen Nationell jamférelse (nagra utvalda

karnverksamhet

laroséaten)
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