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1. Inledning

Detta dokument beskriver ramarna for styrningen av universitetet, styrningen i praktiken
samt hur ansvar och ansvarstagande dr fordelat inom universitetet.

Regeringens mal &r att utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska halla
en internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt. Det ska finnas ett nira samband
mellan forskning och utbildning samt en god samverkan med det omgivande samhéllet
for dmsesidigt utbyte. Inom ramen for denna samverkan utgér kommunikation en viktig
del. Kommunikation dr dessutom ett viktigt verktyg for en fungerande styrning och
ledning.

Orebro universitet ir som ldrosite en del i det globala vetenskapssamhillet. Dérfor har
akademiska kédrnvarden, sdsom akademisk frihet, integritet och kollegialitet, stor
paverkan pé ledning och styrning av verksamheten. Universitetet &r dessutom en statlig
myndighet, vilket medfor vissa ramar for universitetets styrning och beslutsfattande. Det
innebdr bland annat att beakta bade vad staten begir och vad avndmare efterfragar och att
stélla detta i relation till vad universitetet sjalv vill astadkomma. Det maste finnas tydliga
kopplingar mellan regeringens mal och universitetets egna mal. Universitetets autonomi
innebdr dock en ritt att fatta sjalvstdndiga beslut och gora prioriteringar for att skapa
bista mdjliga nytta for universitetets avndmare. Universitetets styrning och ledning
utformas ddrmed i forhallande bade till de krav som stélls pa universitetet via lag och
forordning och till den sédrskilda universitetspraktik som utformats kring akademisk
autonomi och kollegialitet.

Universitetet lyder under regeringen och insorteras under Utbildningsdepartementet.
Styrning genom mal, uppdrag och ekonomiska ramar for verksamheten beslutas dels i ett
gemensamt regleringsbrev for universitet och hogskolor, dels i ett specifikt
regleringsbrev for Orebro universitet. Regleringsbreven infor kommande ar beslutas av
regeringen i december. Under aret kan ytterligare uppdrag fordelas och forandringar ske.
Universitetet redogdr via budgetunderlag for planeringen av kommande tre ars
verksamhet och budget. Den arliga rapporteringen till regeringen av genomford
verksamhet sker via drsredovisningen. Budgetunderlag och arsredovisning beslutas av
universitetsstyrelsen.
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2. Grundsyn for styrning och ledning

Orebro universitets vision pekar ut verksamhetens strategiska inriktning.
Verksamhetsidén och de prioriterade och strategiska malomraden talar om vad som ska
prigla universitetet och vad universitetet vill 4stadkomma.

Universitetets vardegrund, som sammanfattas i orden vetenskaplighet, delaktighet och
engagemang, bygger pa den statliga virdegrunden och ska genomsyra all verksamhet.

I chefs- och medarbetarpolicyn tydliggors det forhallningssétt som ska préagla hela
verksamheten och leda agerandet i vardagen, den beskriver vad som forvéntas av alla
som arbetar vid universitetet, oavsett uppdrag eller roll. Denna grundsyn for styrning och
ledning forutsitter ett aktivt chef- och ledarskap med ett strategiskt fokus som mojliggor
en kontinuerlig verksamhetsutveckling och en langsiktig planering av verksamhet och
kompetensforsorjning. Den forutsitter aven ett aktivt medarbetarskap, dér alla i sitt arbete
utgér fran att Orebro universitet r ett samlat universitet med ett gemensamt uppdrag och
med en gemensam vision. Vid Orebro universitetet ska styrning och ledning
kinnetecknas av tillit, helhet, kvalitet, samarbete och enkelhet'.

Orebro
universitets

grundsyn pa
ledning och
styrning

Samarbete

Figur 1 Modell for grundsyn for styrning och ledning vid Orebro universitet.

Styrningen skapar utrymme och forutséttningar for sjdlvledarskap och beslutsfattande dir
verksamheten bedrivs och ddr medarbetaren har sin kunskapsbas. Kompetensen och
initiativkraften som finns i alla delar av organisationen stimuleras och tillvaratas, vilket
leder till ett gemensamt ansvar for helheten. Styrningen sker med kvalitet och hallbarhet
som ledord i alla delar av verksamheten och dessa ledord &r d&ven utgdngspunkt for
prioriteringar. Genom 0msesidighet och bred delaktighet engageras den kunskap och
erfarenhet som finns i organisationen for att halla hog kvalitet i beredning och beslut.
Styrning och ledning sker med 6ppenhet, drlighet och fortroendefull dialog. Individuellt

! Chefs- och medarbetarpolicy, ORU 2019/05029.
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ansvarar varje medarbetare for sina arbetsuppgifter och for att nd uppsatta mal. Det finns
ett gemensamt ansvar for att samarbeta inom och dver organisatoriska grinser till nytta
for helheten. Universitetet virnar om ett gemensamt och enkelt ramverk, som styrning
och ledning utgar fran, och som alla kan verka inom. Grundprincipen for beslutsfattande
ar att beslut ska fattas sd nara verksamheten som mgjligt. Med beslutsritten foljer dven
ansvar for genomforande och uppfoljning, vilket skapar utrymme for handlingsfrihet och
flexibilitet.

For att nd universitetets dvergripande vision krdvs en ledningsorganisation som praglas av
strategisk handlingskraft, stindig utveckling och mod att omprdva verksamhetens inriktning.

Vid universitetet verkar linjeorganisationen och den kollegiala organisationen sida vid
sida. Forenklat uttryckt dr det framfor allt i linjeorganisationen som det formella
beslutsfattandet dger rum (exempelvis fragor som ror 16n och arbetsmiljd), och det &r i
normalfallet linjecheferna som forfogar ver resurser och ansvarar for resursfordelning
inom sina respektive ansvarsomraden. I den kollegiala organisationen ligger ansvaret for
innehall och kvalitet i genomforande av forskning och utbildning.

Pé varje organisatorisk niva finns en chef som har verksamhets-, budget- och
personalansvar for verksamheten. P4 motsvarande organisatoriska nivaer finns ocksa
kollegiala organ till stdd for beredning och beslut.

Verksamhetsdialogen utgor en viktig komponent i universitetets styrning och ledning.
Dialogen som format har en sérskild stillning inom akademin och ar central vid de
kollegiala diskussioner som fors innan beslut fattas och styrning utdvas.
Verksamhetsdialogen dr dock mer formaliserad, och vid varje verksamhetsdialog maste
det vara tydligt vad som adresseras och vad den utmynnar i termer av beslut och direktiv.

Vid universitet och hogskolor har studenterna rétt att vara representerade i beslutande och
beredande organ nir beslut fattas eller beredning sker som har betydelse for utbildningen

eller studenternas situation. Det dr studentkdren som utser sina representanter i respektive
organ.

Lds mer i Arbetsordning for Orebro universitet, Rektors, universitetsdirektorens, dekanernas

respektive fakultetsnimndernas delegationer, Fakulteternas och institutionernas 6vergripande
ledningsorganisation samt Policy for studentinflytande vid Orebro universitet.

2.1  Linjestyrning vid Orebro universitet

Universitetsstyrelsen dr universitetets hogsta beslutande organ. Dess ansvar och mandat
regleras 1 hogskoleforordningen och preciseras i styrelsens besluts- och arbetsordning.
Universitetsstyrelsen har inseende dver universitetets alla angeldgenheter, beslutar bland
annat i viktigare fragor om verksamhetens dvergripande inriktning och hdgskolans
organisation, arsredovisningar, budgetunderlag och andra centrala framstillningar.
Styrelsen beslutar d&ven om atgérder med anledning av Riksrevisionens
revisionsberéttelser och revisionsrapporter. Vidare ska universitetsstyrelsen besluta om
riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och om atgirder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer. Den ska ocksa sédkerstélla att det
finns en betryggande intern styrning och kontroll. Kopplad till universitetsstyrelsen finns
en central riskanalysgrupp som deltar i den arliga beredningen av styrelsens bedomning
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av intern styrning och kontroll. Gruppen 1 foljer upp den universitetsovergripande
riskanalysen och tar fram ett forslag till ny riskanalys.

Rektor ansvarar under regeringen for universitetets verksamhet och, under
universitetsstyrelsen, for de frdgor som inte faller inom universitetsstyrelsen
ansvarsomrade. Rektor faststiller delegationsordning dér beslutsbefogenheter for olika
organ och beslutsfattare inom organisationen anges. Av delegationsordningen framgar
vilka drenden rektor sjilv beslutar om, samt vilka som delegeras till universitetsdirektdr,
fakultetsndmnder och dekan. Rektor fattar normalt sina beslut vid ett veckovis
beslutsmote. Det kan dven finnas vicerektorer med sirskilda uppdrag, som utses av
rektor.

Verksamheten vid universitetet ar indelad i fakulteter, som leds av en dekan och en
fakultetsnimnd. Dekan ér chef for fakulteten med dess institutioner och fattar beslut
som ror hela fakulteten, pa delegation fran rektor. Besluten fattas i regel vid dekans
veckovisa beslutsmdte. Dekan utser vicedekaner med sérskilda uppdrag. Dekan
arbetsleder dven det egna fakultetsstodet, i samrad med chefen for Fakultetskansliet.

Varje fakultet ansvarar for verksamheten inom ett antal institutioner, faststdllda av
universitetsstyrelsen. Institutionen leds av en prefekt, som &r chef for de akademiska
enheterna inom institutionen och for ett institutionsnéra verksamhetsstod. Prefekten har
chefsansvar for proprefekt, professorer, enhetschefer for de akademiska enheterna och
administrativ enhetschef. Det formella arbetsledningsansvaret for enskilda ldrare och
forskare aligger i normalfallet enhetschefen, och bestar framfor allt av fordelning av
resurser for att tillgodose utbildningens och forskningens behov av kompetens. Vid
Fakulteten for humaniora och socialvetenskap ar det institutionsnira verksamhetsstodet
for fakultetens institutioner organiserat i en gemensam avdelning som leds av en
avdelningschef.

Det gemensamma verksamhetsstddet vid universitetet lyder under
universitetsdirektoren och édr uppdelat i ett antal avdelningar, dir varje avdelning leds
av en chef som ansvarar for genomforande av verksamhetsuppdrag inom ramen for
tillgéngliga resurser. Universitetsdirektorens prioriteringar vad géller stod till
kérnverksamheten forankras i forsta hand med dekanerna.

2.1.1 Beredande och radgivande organ pa universitetsévergripande niva
Universitetsledningen bestér av rektor, prorektor och universitetsdirektoren.
Universitetsledningen triffas regelbundet for gemensam planering.

Universitetets ledningsgrupp bestar av rektor, prorektor, universitetsdirektor,
vicerektorer och dekaner. Ledningsgruppen triffas regelbundet for gemensam diskussion
och planering.

Rektors ledningsrad ar ett radgivande organ, som forutom att utgora ett stod till rektor,
har till uppgift att: 1. fora diskussion rorande strategiska utvecklingsfragor och
overgripande verksamhetsplanering samt identifiera forandringsbehov, 2. folja upp och
vidareutveckla Orebro universitets kvalitetssystem och medverka till samordning av
kvalitetsfragor dver fakultetsgranserna, samt arbeta for integration av kidrn- och
stodverksamhetetens kvalitetsarbete, samt 3. ta initiativ till utvirderingar och aktualisera
fragor av betydelse for verksamheten. Rektors ledningsrad sammantrader enligt sarskild
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plan. I radets moten deltar, forutom rektor, prorektor, vicerektorer, universitetsdirektor,
dekaner, prefekter, chef for Ledningsstab, chef for Kommunikation och samverkansstod,
planeringskoordinator, samt en representant for Orebro studentkar.

Ledningsgruppen for det gemensamma verksamhetsstodet ir ett beredande organ
som ska samordna och utveckla ett effektivt universitetsgemensamt administrativt stod
till utbildning och forskning. Det gemensamma verksamhetsstodet ska ocksa sérskilt
bevaka och stddja universitetets roll som statlig myndighet.

Dérutover finns pd universitetsovergripande niva rddgivande organ infor rektors beslut i
forsknings- och utbildningsfragor: Rektors forskarrdd, Forskningsetiska radet,
Utbildningsstrategiska radet och Internationaliseringsradet. For informationsspridning,
forankring och kollegial diskussion sévil som samvaro over fakultetsgranserna arrangerar
universitetsledningen dven professorsmaten.

2.2  Kollegialitet vid Orebro universitet

Inom akademin rader akademisk frihet, men ocksa ett stort eget ansvar for den enskilda
lararen och forskaren nér det géller utbildningens och forskningens innehall och kvalitet.
Det ansvarstagande som ett akademiskt medborgarskap innebér, som ocksa aligger varje
larare och forskare, dr en grundforutséttning for att det kollegiala systemet ska fungera.

Den kollegiala organisationen 16per parallellt med linjeorganisationen och har i
samverkan med linjeorganisationen ansvar for fragor om verksamhetens innehall och
kvalitet.

Pé institutionsniva fattas alla beslut i chefslinjen. Organisationen ar dock utformad sa att
det skapas mojligheter for kollegialt inflytande 1 till exempel handledarkollegium,
utbildningskollegium och &mnesgrupper. Dessa akademiska kollegier ansvarar primart
for fragor som ror karnverksamhetens kvalitet, innehdll och utformning, utifrén det
globala vetenskapssamhiillets standarder, inom respektive vetenskapsomrade. Aven i
storre principiella fragor ska formella kollegiala organ radfragas.

Pé fakultetsniva finns dven kollegial styrning i form av beslutande fakultetsndmnder, som
leds av en ordférande som ocksa har rollen som dekan i linjeorganisationen.
Fakultetsndmnden kan fritt att inrdtta kommittéer, utskott och grupperingar for radslag
och beredning (till exempel utbildningskommitté eller forskningskommitté). Varje
fakultetsndmnd ska dock utse en ldrarforslagskommitté som bland annat svarar {or
beredning av drenden roérande rekrytering av akademisk personal.

Fakultetsndmnden har det 6vergripande ansvaret for forskning, utbildning och samverkan
inom fakulteten och ska ddrmed hantera kvalitetssdkring och strategisk utveckling samt
virna vetenskapens trovérdighet inom sina respektive ansvarsomraden. De ansvarar
dérfor till exempel for interna utbildningsutvarderingar enligt sérskilt ramverk.
Fakultetsndmnden har ocksé en radgivande uppgift till rektor vad géiller exempelvis
stillningstaganden i strategiska fragor.

Fakultetsndmnden beslutar om verksamhetens innehall, medan dekan har ett operativt
ansvar for frigor inom nimndens ansvarsomrade. Nimnden fordelar resurser till
utbildning och forskning, medan dekan har ett 6vergripande budgetansvar for fakulteten
och kan pa uppdrag av ndmnden till exempel besluta om vissa omfordelningar.
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For att underlétta rollforstaelse och samarbete mellan enheter, institutioner och fakulteter
bor det sd langt det &r mgjligt finnas en samstdmmighet mellan fakulteterna 1 sévél roller
och uppdragsbeskrivningar som struktur. Det aligger dekan att, vid inférande av nya
roller eller organ, fora en diskussion inom dekangruppen for att uppna en sa likartad
kollegial organisation som mojligt. Stora avvikelser bor dven forankras med
universitetsledningen.

2.3  Styrdokument

Internt inom universitetet regleras arbetet av en rad styrande dokument. Dessa faststélls
huvudsakligen som foreskrifter, riktlinjer, policys, strategier, planer och
handldggningsordningar.

Liis mer i Riktlinjer for styrdokument vid Orebro universitet.
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3. Tre overgripande processer for styrning och
ledning

Med hjilp av tre 6vergripande och ndra sammanldnkade processer, vilka utgor kdrnan i
universitetets kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocess, stdds styrning och utveckling
av universitetets uppdrag inom planering och uppfoljning.

. Verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling: sikerstiller att
fakultetsndmnder, institutioner och verksamhetsstod utvecklar sina
ansvarsomraden systematiskt och medvetet

. Resursfordelning: sékerstiller fordelning av resurser inom universitetet i
enlighet med underlag och riktlinjer

. Intern styrning och kontroll: sdkerstéller en andamalsenlig och effektiv
verksamhet dér risker identifieras och hanteras

3.1 Processen for verksamhetsplanering och
verksamhetsutveckling
For att styra och leda universitetets utveckling genomfors en systematisk planering och
uppfoljning av verksamheten. Det innebér att universitetet kontinuerligt planerar, foljer
upp och analyserar verksamheten och dess resultat. Baserat pa dessa analyser, prioriterar
och planerar universitetet utvecklingsaktiviteter och arbetsinsatser, vilka faststalls i
verksamhetsplaner och f6ljs upp kontinuerligt. Universitetet tillimpar en trearig
planeringsperiod. Se nésta avsnitt for en beskrivning av universitetets dvergripande
planerings- och uppf6ljningsprocesser.

Som en del av universitetets styrning och ledning finns ett dvergripande
kvalitetssakringssystem for forskning och utbildning, som grundar sig i Standarder och
riktlinjer for kvalitetssdkring inom det europeiska omradet for hogre utbildning (ESG)
och Sveriges universitets- och hogskoleforbunds (SUHF) gemensamma ramverk for
larosétenas kvalitetssédkring och kvalitetsutveckling av forskning. Universitetets
kvalitetssystem ingdr som en naturlig del 1 verksamhetsplaneringsprocessen och bestar av
aktiviteter som till storsta delen &r integrerade i universitetets ledningsstruktur. De
verksamhetsdialoger som fors mellan och inom de olika nivéerna inom verksamheten ar
centrala for ldrositets kvalitetssystem och universitetets arbete med kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling av utbildning och forskning. Fakultetsnamnderna har en central roll i
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av utbildning och forskning, och fakulteterna ska
sdkerstilla goda forutséttningar for detta.

3.2 Processen for resursfordelning
Universitetet tillimpar olika modeller for intern resursférdelning inom

. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Statens erséttning for utbildning pa grundniva och avancerad niva gors utifran
utbildningsvolym genom per capita-belopp for antalet registrerade studenter (omréknade
till helarsstudenter; HST) och deras studieprestationer i form av avklarade poéng pa
kurser (omrédknade till helarsprestationer; HPR) inom olika utbildningsomraden.
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Ersittningen differentieras utifran utbildningsomradena och utgor ett berdkningsunderlag
for universitetets avrakning av det sé kallade takbeloppet, vilket anger den hogsta
ersittning som ldrositet kan fa i ramanslag under ett ar. Takbeloppet och
utbildningsutbudets sammanséttning sétter ramen for hur manga studenter som anslaget
racker till att finansiera. Om universitetet inte nar upp till takbeloppet (underprestation)
finns mdjlighet att spara det outnyttjade anslaget till kommande ar, dock max 10 procent
av anslaget. P4 motsvarande sétt kan universitetet vid overprestation spara upp till 15
procent av takbeloppet till kommande ar, Det ger universitetet mojligheter att balansera
anslag mellan budgetaren och parerar for skillnader i studenternas efterfragan av
utbildning.

I den interna resursfordelningen av utbildningsanslaget utgér Orebro universitet frén den
nationella fordelningsmodellen. De nationella ersittningsnivaerna speglar dock inte det
faktiska resursbehovet, och justeringar i ersdttningsmodellen behover goras. Per capita-
ersittningen per utbildningsomréde dr déarfor foremal for en procentuell reduktion (s&
kallade avlyft) for att mojliggora justeringar via budgetposter pa dvergripande
universitetsniva.

Dessa medel anvénds for tillfalliga insatser, till exempel for storre utvecklingsinsatser,
eller for balansering dér per capita-erséttningen ger en alltfor 1ag resurstilldelning.
Fakulteterna och sedermera institutionerna erhaller da tillskott, utover ordinarie
utbildningsanslag.

Inom fakulteterna justeras resurstilldelningen genom att fakultetsnivan stiller olika
resultatkrav pa sina respektive institutioner. Det innebér att vissa institutioner tilldelas ett
overskottskrav for att kompensera for underskott vid andra institutioner inom fakulteten.
Fakulteterna avsitter utvecklingsmedel i sina budgetar som ocksé kan anvindas for att
balansera det ekonomiska resultatet. PA motsvarande sitt gérs avvagningar mellan
enheterna pé en institution och mellan olika kurser och program, inom en enhet.

Omfordelningar mellan fakulteter och institutioner gors regelbundet och i tét dialog, dels
for att strategiskt forma utbildningsutbudet, dels for att hantera fordndringar i behov och
efterfrigan, liksom dmnenas mojlighet att erbjuda utbildningar.

o Forskning och utbildning pé forskarniva

Universitetet far ett anslag for forskning och utbildning pé forskarniva utifran
regleringsbrevet. Den interna resursfordelningsmodellen togs fram 2015 och modellen
bygger fran borjan pa en fordelning till institutionerna utifran antal publikationer, externa
forskningsmedel, andel grundutbildningsanslag samt en viss del historisk fordelning.
Sedan &r 2017 gors inga nya omfordelningar utifrdn modellen, utan anslagen rédknas upp
med pris- och 16neupprikningen (PLO). Vid storre anslagstilldelning gors en separat
beddmning av hur anslagen bor fordelas.

° Indirekta kostnader

I regleringsbreven for universitet och hogskolor star det att de indirekta kostnaderna bor
berdknas med utgdngspunkt i den modell som har tagits fram av SUHF tillsammans med
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vissa finansidrer (SUHF-modellen).> Orebro universitet foljer denna modell, vilken
bygger pa principen att alla intidkter och alla kostnader, inklusive de indirekta, fordelas
ner i organisationen till kostnadsbérare. Universitetets verksamhet delas darfor in i
karnverksamhet och stodverksamhet och kidrnverksamheten delas in i avgrénsade
verksamheter exempelvis huvudomraden péd grundniva och avancerad niva, &mnen for
utbildning pa forskarnivé och forskningsprojekt, vilka kallas kostnadsbarare.
Utfordelningen av stodet sker genom procentuella paslag pa 16ne- och driftskostnaderna
till kdrnverksamheten. Olika procentsatser for paslag tas fram till de tva
verksamhetsgrenarna utbildning pa grundnivéa och avancerad niva respektive forskning
och utbildning pé forskarniva.

Syftet dr att modellen ska leda till rattvisande redovisning och kalkylering samt dven
medverka till uppfoljning av full kostnadstickning vid universitetets olika verksamheter.
Orebro universitet har som mal att den centrala stddverksamheten inte ska dverstiga 22
procent av universitets totala kostnader.

Resursfordelningsmodellen ska stddja strategi och uppsatta mal for verksamheten.
Modellen &r flexibel for att kunna anpassas till regeringens nationella modell for
anslagstilldelning.

3.3  Processen for intern styrning och kontroll

For att med rimlig sdkerhet kunna avgdra om universitetet fullgér sina mél och uppdrag
ska det finnas en process for intern styrning och kontroll.® Denna process utgér underlag
for styrelsens bedomning i arsredovisningen om den interna styrningen och kontrollen
under det gdngna éret har varit betryggande. Som en del 1 arbetet med intern styrning och
kontroll (ISK) ska en riskanalys goras i syfte att identifiera omsténdigheter som utgor
visentliga risker® for att Orebro universitet inte ska kunna fullgéra sina uppgifter, uppna
verksamhetens mél och uppfylla verksamhetskraven. Detta ska ske som en integrerad del
i verksamhetsplaneringsprocessen och universitetets kontinuerliga kvalitetsarbete.
Riskhantering dr inte enbart ett ansvar for universitetsledningen utan ett ansvar for alla
ledningsfunktioner inom universitetets olika delar. Riskhanteringen kan dérmed se olika
ut beroende pa den enskilda verksamhetens behov.

Riksdag och regering har beslutat om ett sérskilt regelverk for intern styrning och
kontroll. I regelverket fastslés att det inom myndigheten ska finnas en god kontrollmiljo
med for medarbetarna vél kéinda dokument som é&r styrande for verksamhetens inriktning
och den myndighetsutdvning som sker. Vidare ska arbetet med intern styrning och
kontroll vara vél integrerat i myndighetens totala styrning, uppfoljning och rapportering
och utga fran lagar, forordningar, regleringsbrev, och regeringsbeslut. Processen for
intern styrning och kontroll ska forebygga korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och
andra oegentligheter. Forebyggande atgérder ar till exempel en &ndamalsenlig
ansvarsfordelning, direkta kontroller och en intern miljo dér risker for oegentligheter

2 https://suhf.se/arbetsgrupper/suhf-modellen-full-kostnadstackning/

3 Férordning om intern styrning och kontroll (2007:603).

4 Med visentlig risk avses de omstindigheter som paverkar myndighetsledningens mojligheter att full-
gora ansvaret for verksamheten.
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uppmérksammas. Som en del i en vél fungerande process for intern styrning och kontroll
ska det sdledes finnas en riskhantering som sdkerstéller att myndigheten har kontroll dver
riskerna i verksamheten. De risker universitetet virderar och hanterar ska bade spegla
malen och uppgifterna samt riskerna for oegentligheter.

Vid Orebro universitet ingar riskanalysen som en integrerad del i universitetets dvriga
verksamhetsplanering och -uppfoljning. Universitetet arbetar dven aktivt med att utveckla
en dndamalsenlig kontrollmiljé. Universitetets delegationsordning revideras
kontinuerligt, vilket bidrar till en forstirkt kontrollmiljé genom att universitetet
fortlopande definierar och klargor olika befattningshavares roller, mandat och
skyldigheter. Aven andra styrdokument, som har till syfte att reglera och styra olika
verksamhetsomraden pa ett effektivt, rattssdkert och enhetligt sitt, ses Gver regelbundet.

Till kontrollmiljon hor dven den 16pande revision som utfors av externa och interna
revisorer. Internrevisionen har en viktig roll i myndighetens arbete med intern styrning
och kontroll genom uppgiften att granska processen och komma med forslag till
forbéattringar. Internrevisionen rapporterar direkt till styrelsen och har en fortlopande
diskussion med universitetets ledning och olika delar av organisationen.

Inom milj6ledningssystemet ingar dven krav pa érliga interna miljérevisioner som syftar
till att utvardera hur val universitetet foljer interna och externa krav for miljoarbetet, och
identifiera hur arbetssétten ytterligare kan forbattras.

Lds mer i universitetets Riktlinjer for arbetet med riskhantering samt i Rutin f6r miljorevision.
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4. Verksamhetsplanering och uppfoljning

Inom ramen for universitetets kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocess omsitts de tre
overgripande processerna for styrning och ledning i planerings- och
uppfoljningsprocesser.

Planeringsprocessen ér en aterkommande process for att planera och dimensionera
universitetets verksamheter och resurser. Processen syftar till att ge rektor ett
beslutsunderlag for prioritering och styrning av verksamheten, och ge fakulteter,
institutioner och verksamhetsstdéd mal, resurser och ramar f6r sina uppdrag.

Uppfoljningsprocessen ér en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra
verksamhet och resurser sa att universitetet utvecklas i beslutad riktning. Processen ska
ge rektor och chefer underlag for att vidta dtgarder och styra i beslutad riktning.

Arbetet med universitetets verksamhetsplanering och intern styrning och kontroll leds pa
overgripande niva av ledningsstaben och arbetet med resursfordelningen av
ekonomiavdelningen tillsammans med ledningsstaben. Ansvaret for de dokument som
upprittas ligger hos universitetsstyrelse och universitetsledning. For att kunna sétta upp
tydliga och utmanande, men rimliga, méalséttningar och for att kunna presentera en
rittvisande bild av universitetet krdavs dock kontinuerlig dialog med samt underlag och
inspel fran fakulteter, institutioner och avdelningar.

4.1 Planering

Arbetet med verksamhetsplanering och riskanalys samordnas av ledningen inom
respektive organisatorisk enhet. Det fakultetsndra administrativa stodet vid institution
bistar tillsammans med det gemensamma verksamhetsstddet med underlag och analys.
Beredning och forankring sker i ordinarie savil kollegial struktur som linjestruktur.

Arshjul med beskrivningar av vad som sker inom planeringsprocessen framgér av bilaga 1.

4.1.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningar planeras, genomfors och foljs upp i det dagliga arbetet pé institutionerna. I
detta ingér att program och kurser planeras, bemannas och schemaldggs och att
undervisning, handledning, examination, betygsittning och kursvirderingar planeras och
genomfors pa ett systematiskt sitt. Har ingar dven pedagogiskt utvecklingsarbete,
larandeaktiviteter, arbete med malmatriser, forskningsanknytning, alumnverksamhet och
extern samverkan 1 utbildning.

Universitetet har riktlinjer som styr inrdttande, revidering och avveckling av program.
Det finns faststdllda modeller som beskriver hur processen for inréttande, revidering och
avveckling av utbildningar gar till. Utbildningsplan och kursplan &r juridiskt styrande
dokument och revideringar ska ddrmed genomforas med stor forsiktighet.

Se bland annat Pedagogisk grundsyn vid Orebro universitet, Kriterier for inrdttande och revidering av
utbildningsprogram pd grundnivd och avancerad nivd, Kursplaner for kurser pa grundnivd och

avancerad nivd, Ramverk for programuppféljning pd grundnivd och avancerad nivd samt Riktlinjer for
kursvdrdering och kursanalys.
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4.1.2 Forskning och forskarutbildning

Amnen for utbildning pa forskarniva inrittas eller avvecklas genom rektorsbeslut efter
forslag fran fakultetsndmnderna. Vid inrdttandet av nya dmnen for utbildning pd
forskarniva faststélls en &mnesbeskrivning.

En av fakultetsnimnden utsedd &mnesansvarig leder utvecklingen inom respektive &mne
som finns inréttat for utbildning pd forskarnivd. Ansvaret inbegriper dven
huvudomradet/ena och forskningsdisciplinen/erna. I det breda amnet medicinsk
vetenskap stods &mnesansvarig dven av inriktningsansvariga.

Lds mer i Kriterier for inrdttande av dmnen inom utbildning pa forskarnivd och Riktlinjer for
kursplaner inom utbildning pa forskarnivd.

4.2.1 Uppfdljning

Verksamhetsplanerna ska foljas upp kontinuerligt. Alla chefer ansvarar for uppfoljning
inom sitt ansvarsomrade. Fakulteter, institutioner och avdelningar inom det gemensamma
verksamhetsstodet ansvarar sjdlva for sina arbetsformer nér det géller att folja upp
arbetet.

Arshjul med beskrivningar av vad som sker inom uppfoljningsprocessen framgar av
bilaga 2.
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Bilaga 1, Arligen inom ramen fér planeringsprocessen

Riksdagen och regeringen har det Gvergripande ansvaret for lagstiftning, mél och
ekonomiska ramar for hogre utbildning och forskning i Sverige. Universitetet dr en
statlig myndighet som sorterar under Utbildningsdepartementet. Varpropositionen,
budgetpropositionen och regleringsbrevet ligger till grund for universitetets interna
planeringsdokument, vilka bland annat bestar av budgetunderlag, planerings- och
budgetforutséttningar och verksamheternas verksamhetsplaner.

Planeringsprocessen styrs av en rad dterkommande tidpunkter. Under host och tidig
var genomfors en omvérldsbevakning som utmynnar i en verksamhetsanalys som 1
sin tur ligger till grund for beslut om prioriteringar pa universitetsévergripande niva
for den kommande tredrsperioden. Dessa faststills dels av universitetsstyrelsen 1
form av ett budgetunderlag som skickas in till regeringen, dels av rektor i form av
interna planerings- och budgetforutséttningar. Fakultetsndmnder, institutioner och
avdelningar inom det gemensamma verksamhetsstédet arbetar med sina
verksamhetsplaner under hdsten utifrdn beslutade prioriteringar och forutséttningar.
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A. Dokument fran regeringen
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Varproposition

Regeringens ekonomiska varproposition innehaller forslag till riktlinjer for den
ekonomiska politiken och budgetpolitiken. Riktlinjerna syftar till att ange
politikens inriktning infér hostens budgetproposition.

Budgetproposition

Budgetpropositionen dverldmnas fran regeringen till riksdagen i september varje
ar. Denna proposition innehéller regeringens forslag till statens budget for
kommande ar samt ovriga forslag och beddmningar som f6ljer av
riksdagsordningen och budgetlagen.

Regleringsbrev

Regleringsbrevet ér regeringens arliga instruktion till myndigheterna och innehéller
budget och uppdrag. Nar riksdagen har fattat beslut om statens budget verkstills
detta beslut bland annat genom regleringsbreven. Regeringen kan sjalvstandigt
under aret dndra myndigheternas regleringsbrev. Med byte av regering kan nya
uppdrag och mél tillkomma. Universitetet har tre regleringsbrev; det regleringsbrev
som giller hela universitetssektorn, det sirskilda regleringsbrevet for Orebro
universitet samt det regleringsbrev som innehéller anslag och bemyndiganden om
ekonomiska ataganden.

B. Dokument till regeringen

Budgetunderlag

Universitetet lamnar varje dr in ett budgetunderlag till departementet. Innehallet
styrs av Forordning om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605).
Budgetunderlaget faststills av universitetsstyrelsen och utgor, tillsammans med
planerings- och budgetforutsittningar, universitetets verksamhetsplan. I
budgetunderlaget beskrivs universitetets utveckling framéat for de tre narmast
kommande aren. Budgetunderlaget ska innehélla en bedomning av larosétets
ekonomiska utveckling och eventuella strategiska utmaningar. Beskrivningen gors
med utgéngspunkt i uppdrag fran regeringen, vision och strategiska mal och med
beaktande av ekonomiska férutsittningar framét. Har framstélls dven universitetets
sarskilda dskanden och utifrin regeringens direktiv lyfts vissa verksamhetsfragor.
For universitetet dr det en mojlighet att kommunicera universitetets framtida
inriktning och for att 4ska om kompletterande uppdrag och/eller resurser som
starker den onskvirda utvecklingen. Budgetunderlaget ér ett av underlagen vid den
arliga myndighetsdialogen mellan departementet och universitetsledningen.

Utbildningsprognos (var och host)

En utbildningsprognos ska presenteras for regeringen vid tva tillfallen under aret
(maj och oktober). Prognosen bygger pa antalet helarsstudenter (HST) och antalet
helarsprestationer (HPR) vid universitetet innevarande ar och de kommande tre aren.
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Myndighetsdialog

Varje ar sker en myndighetsdialog mellan universitetets ledning och
utbildningsdepartementet. Infér denna dialog skickar departementet ut ett séarskilt
underlag dér agendan for dialogen beskrivs, och universitetet ges mojlighet att
forbereda vilka fragor man sérskilt vill lyfta i dialogen.

C. Styrdokument och intern dialog

Vision och strategiska mal

Vid Orebro universitet finns en vision och strategiska mal som beskriver de omraden
som universitetet vill gora forflyttningar inom som bas for de mer konkreta mél som
satts av fakulteter, institutioner och avdelningar inom verksamhetsstodet.
Universitetets vision och strategiska mal faststdllas av styrelsen.

Modellen for planering och uppf6ljning f6ljer samma struktur, vilket syftar till att
skapa en enkel och d&ndamalsenlig ordning, kontinuitet, samt en forstaelse for vart
universitetet ar pa vag.

Planerings- och budgetforutsattningar

Tillsammans med budgetunderlaget for den kommande trearsperioden utgor
planerings- och budgetforutsittningarna universitetets overgripande verksamhetsplan. I
dokumentet, som ger chefer och ledare ramar f6r den kommande planeringsperioden,
redogor universitetsledningen oversiktligt for larositets inriktning, i termer av bland
annat strategiska satsningar, ekonomiska forutsittningar och lokalforsorjning.
Beskrivningarna baseras pa omvérldsanalyser av aktuella trender for hogskolesektorn.
Har dokumenteras universitetsledningens uppdrag till fakulteter eller andra sarskilt
utpekade organisatoriska enheter. Takbeloppets och forskningsanslagets preliminéra
fordelning till fakulteterna under kommande trearsperiod anges, for att skapa
langsiktiga planeringsforutsittningar. Utifran dessa forvéntas fakulteterna arbeta med
fakultetens strategiska utveckling, faststilla planerings- och budgetforutséttningar for
fakultetens institutioner och fordela savil uppdrag som anslag samt principer for dess
anvéndning till institutionsnivan. Universitetsdirektdren vidarefordelar uppdrag och
anslag till avdelningarna. I planerings- och budgetforutsittningarna aterfinns ocksa
instruktioner till verksamhetsplan och verksamhetsberéttelse for fakulteter,
institutioner och avdelningar.

Planerings- och budgetforutséttningarna forankras i universitetsstyrelsen och
faststills av rektor. For att kunna ta hinsyn till eventuella férédndringar 1 uppdrag
och specifika anvisningar i budgetproposition och regleringsbrev, kan en
revidering behdva ske, vilken faststdlls snarast efter regleringsbrevets utfirdande
som ett tillagg till planerings- och budgetforutsittningarna.

Verksamhetsplan, inklusive riskanalys

Fakulteter, institutioner och avdelningar inom verksamhetsstodet tar fram tredriga
verksamhetsplaner, inklusive riskanalys. Underlaget for verksamhetsplanering ska
vara en analys av vad man kan och bor gora for att bidra till universitetets uppdrag,
vision och mal. For enheter under institutions- och avdelningsniva kan
verksamhetsplan uppréttas efter sirskilt uppdrag; om fakulteten, institutionen eller
avdelningen sa beslutar, eller; om enheten sjédlv onskar arbeta fram en
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verksamhetsplan. Syftet med verksamhetsplanerna ar att de ska

. vara ett verktyg for planering av verksamheten,

. vara ett stod for kvalitetsutveckling av verksamheten,

° underlatta overblicken av hur universitetets olika enheter bidrar till att na
faststdllda mal, samt

. vara ett stod for uppfoljning av verksamheten.

Enligt forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll ska universitetet
upprétta en riskanalys dér omsténdigheter som innebér en vésentlig risk for att mal
och verksamhetskrav inte uppfylls ska identifieras. En universitetsévergripande
riskanalys faststélls arligen av universitetsstyrelsen och ligger till grund for
riskidentifiering och planering av atgéarder for fakulteter, institutioner och
avdelningar. Den universitetsovergripande riskanalysen, som bestér av risker for att
universitetet inte ska kunna uppfylla sina mal och uppdrag, tas fram inom ramen for
arbetet med universitetets budgetunderlag.

Som en del i planeringsarbetet ska riskanalyser tas fram savil pd fakultets- och
institutionsniva som inom det gemensamma verksamhetsstodet i syfte att identifiera
omsténdigheter som utgor visentliga risker for att verksamheten inte kan fullgéra
sina uppgifter, uppna sina mél och uppfylla verksamhetskraven. De
forbattringsatgarder som listas i riskanalysen ska kortfattat vidareutvecklas i
verksamhetsplanen. En uppfoljning av riskanalysen och aktiviteterna i
verksamhetsplanen utgor verksamhetsberédttelsen. Se dven Riktlinjer for arbetet med
riskhantering.

Ekonomisk budget och prognos

Med budgetunderlaget och planerings- och budgetforutséttningarna som grund gor
fakultetsndmnder, institutioner och avdelningar arligen en ekonomisk budget per
resultatenhet. Under verksamhetsaret gérs dven tva ekonomiska prognoser, i maj
och september, for att finga eventuella fordndringar 1 omvérlden och/eller
verksamheterna.

Verksamhetsdialoger med aterkoppling

Verksamhetsdialogen dr det huvudsakliga verktyget i den dialogbaserade styrningen
vid universitetet. Syftet med verksamhetsdialogerna mellan ledningsnivaerna ér att
l6pande bidra till och folja upp verksamhetens utveckling i linje med vision och
strategiska mél. Verksamhetsdialogerna ger mojlighet till forankring,
synkronisering och strategiska val och skapar en arena for samtal om verksamheten.
Verksamhetsdialogerna &r centrala for att alla ledningsnivéer ska fa inblick 1
varandras verksamheter och mojlighet att utforma dndamalsenliga atgirder och
stodinsatser. For att sékerstilla en koppling mellan verksamhetsstyrning och
kvalitetssakring av utbildning, forskning och verksamhetsstod ingar
verksamhetsdialogerna som komponenter i larosétets kvalitetssystem.

Universitetsledningen har regelbundna verksamhetsdialoger med
fakultetsledningarna. Syftet med dessa dr att skapa en samlad bild av utvecklingen
vid universitetet och ddrmed sdkerstélla att verksamheten drivs och utvecklas i
onskad riktning. Verksamhetsdialogerna dr tematiserade, men berdr pa arsbasis
fakultetens hela verksamhet. Agendan sitts av universitetsledningen, men det finns
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utrymme for fakulteten att anméila egna angeldgna fragor. Fakultetsledningarna
forvéntas redogora for det verksamhetsomrade som verksamhetsdialogen géller,
men dven rapportera avvikelser och eventuella kvalitetsbrister. Ekonomisk
uppfoljning ir en stdende punkt pa agendan. Minnesanteckningar f6rs och
kompletteras med universitetsledningens forvantningar pa fakultetsnivan, utifran
diskussionerna vid verksamhetsdialogen. En samlad "actionlist” med
uppdrag/fragor att folja upp senast nésta verksamhetsdialog sammanfattas utifran
minnesanteckningarna. Uppdrag av verksamhetskritisk natur eller med langre
tidshorisont dokumenteras i planerings- och budgetforutsattningarna.

I syfte att involvera Orebro studentkdr i universitetets dvergripande
verksamhetsplanering genomfors arligen en verksamhetsdialog mellan
universitetsledningen och studentkaren. Dér fors bland annat en diskussion om de
planerings- och budgetforutsittningar som ska faststillas innan sommaren.

Fakultetsledningarna har i olika former verksamhetsdialoger med
institutionsledningarna. Fakultetsledningarna har i uppdrag att koordinera
informationsfléden och utbyte mellan institutionerna inom sin fakultet. De har
ocksa i uppdrag att tillse god dialog och representation i organ och funktioner som
arbetar universitetsdvergripande, sasom olika rad, referens- och styrgrupper, och
for lararutbildningsrelaterade funktioner. I frdgor dér fakultetens synpunkter och
inspel efterfragas, till exempel vid internremisser eller uppdragsredovisningar, ska
dessa inhdamtas i ldmplig kollegial process eller linjeprocess. Fakultetsledningen
forvéntas gora prioriteringar av verksamhet inom och mellan institutionerna, saval
for det egna beslutsfattandet som vid inhdmtande av underlag for vidareformedling
av fakultetens hallning till andra delar av universitetet. Fakultetsledningarna
forvéntas ocksa samordna sin verksamhet och finna lampliga fora for kontinuerligt
erfarenhetsutbyte mellan fakulteterna. P4 motsvarande sétt ska fora finnas for
dialog med och forankring av det gemensamma verksamhetsstodets verksambhet.
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Bilaga 2, Arligen inom ramen for uppfdljningsprocessen

Universitetsovergripande uppfoljning sker en géng per ar, samt i samband med
arsredovisningen. For att visa pa progression i forhallande till faststilld vision (se
bilaga 1) och déri uttryckta mél tas en arlig rapport fram. Rapporteringen ror
utvecklingen av ldrositets kdrnverksamhet 1 relation till strategisk
verksamhetsplanering och universitetsovergripande satsningar, och bestar av
beskrivande texter, fordjupande uppgifter, matvirden och analyser, for att skapa ett
fullodigt underlag kring verksamhetens utveckling.

Rapporten kompletteras med de av rektor beslutade indikatorer (ORU 2023/01676)
som tagits fram specifikt i relation till de strategiska malen. Dessa ska tjdna som
viktiga komponenter for att f6lja den forflyttning som universitetet strivar efter fram
till 2027. Métning sker i relation till ett jimforelsevirde for respektive indikator Detta
utgdr baslinjen for hela visionsperioden 2023-2027. Arsvisa jimforelser kommer
ocksa att kunna goras successivt i takt med att nya vérden tas fram. Rapporten
foredras for universitetsstyrelsen vid dess strategimdte och anvénds for
verksamhetsuppfoljning vid till exempel dialoger och ledningsméten.
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D. Dokument till regeringen

Arsredovisning

Universitetets drsredovisning, som utgdr universitetets overgripande
verksamhetsberittelse, ska undertecknas av universitetsstyrelsen och vara
utbildningsdepartementet tillhanda senast den 22 februari. Arsredovisningen ska, enligt
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, innehélla en
resultatredovisning och utgdr ett underlag for regeringens bedomning av myndighetens
resultat och genomforande av verksamheten. I resultatredovisningen ska myndigheten
analysera och bedoma resultatet och utvecklingen av verksamheten i forhallande till de
uppgifter som finns i myndighetens instruktion och till de mal och krav som regeringen
angett i regleringsbrev och andra regeringsbeslut. Arsredovisningen #r ett av underlagen
vid den arliga myndighetsdialogen mellan departementet och universitetsledningen.
Myndigheten fér sjdlv bestimma hur resultatredovisningen delas in om inte regeringen
har beslutat om nigot annat. Fér Orebro universitet foljer drsredovisningen strukturen i
visionen, med utvecklingsomraden och strategiska mal. Till &rsredovisningen bildggs
ocksé universitetets redovisning av miljoledningsarbetet enligt forordning (2009:907)
om miljoledning i statliga myndigheter.

Riksrevisorerna granskar arligen arsredovisningen. Information om arets resultat,
verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt, lamnas till nimnder och institutioner under varen.

Ldis mer pd Ekonomistyrningsverkets hemsida och i Forordning om drsredovisning och budgetunderlag,

Utbildningsprognos
Se tidigare avsnitt 5.1 Planering, Dokument till regeringen,

E. Dokument i den interna uppfoljningsprocessen

Strategisk forflyttning under visionsperioden (Visionsrapport)

For uppfoljning av universitetets forflyttning i visionens riktning gors arligen en
visionsrapport som dr en sammanstéllning och analys av progression inom
utvecklingsomraden och i relation till strategiska mél. Visionsrapporten ar sdval
kvantitativ som kvalitativ och ligger till grund for universitetsstyrelsens och
universitetsledningens bedomning av universitetets resultat och genomforande av
verksamheten.

Progressionen méts med hjélp av gingse verksamhetsdata, men ocksa av indikatorer som
forankras i universitetsstyrelsen och faststélls av rektor. Indikatorerna aggregeras i
normalfallet till universitetsovergripande niva, men kan ocksa i de flesta fall brytas ned och
nyttjas for mer specifik analys dven pa fakultets-, institutions- och avdelningsniva.

Ekonomisk uppfoéljning

Varje manad gors bokslut (forutom i januari och juli) for att folja upp och analysera det
ekonomiska resultatet. Uppfoljningen kan ge signaler till verksamheten att korrigerande
aktiviteter kan behovas eller att planerat arsresultat for verksamhetsaret kan behova
revideras via prognoserna.
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Kvalitetsrapport for forskning och utbildning

Som underlag till den kvalitetsdialog mellan universitetsledningen och respektive fakultet
som genomfors en gang per 4r tas fakultetsspecifika kvalitetsrapporter fram. Dessa syftar
till att sammanfatta resultat frén det kvalitetsarbete som bedrivits under aret samt
presentera forslag pa forbattringsatgérder infor kommande verksamhetséar.

Aterkoppling fran dialogbaserad uppféljning

Syftet med universitetsledningens regelbundna verksamhetsdialoger med
fakultetsledningen ir att skapa en samlad bild av utvecklingen vid Orebro universitet.
Dialogerna ska ge mgjlighet till forankring, synkronisering och strategiska val samt skapa
en arena for samtal om verksamheten. Vid vissa dialoger medverkar foretrddare for
institutionerna. Universitetets dvergripande arbete med kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling av utbildning och forskning ska diskuteras vid minst en av dessa
dialoger. Andra teman som kan inkluderas &r studenters forutsdttningar,
kompetensforsorjning, internationalisering, hallbar utveckling och samverkan.

Verksamhetsberattelse

Fakulteter, institutioner och avdelningar inom verksamhetsstodet ska varje ar
sammanfatta aret som géatt 1 en verksamhetsberittelse. Verksamhetsberittelsen foljer
samma struktur som verksamhetsplanen och ska innehélla en analys av maluppfyllelse
och kvalitetsldge. Verksamhetsberittelsen genereras utifrdn det som under aret
rapporterats in i verksamhetsplan och riskanalys i systemet for planering, uppfoljning och
budgetering i (PUB). Dessa uppgifter kompletteras med beskrivningar och
sammanfattande kommentarer for varje utvecklingsomréde. I verksamhetsberittelsen
ingar dven rapportering av sirskilda omraden, exempelvis Implementering av
kvalitetssakringssystem, Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och Lika
villkor och jamstélldhet. Som stod for uppfoljning av verksamheten framstills rapporter
inom olika omrdden enligt en arsplan, se bilaga 4. Rapporterna tillgéngliggors via
Teamsytan Verksamhetsrapporter, som bland annat &r tillgénglig for universitetsledning,
fakultetsledningar och avdelningschefer.

Enkater om arbets- och studiemiljo

Vid universitetet genomfors olika typer av enkéter om arbets- och studiemiljo
regelbundet, utifran olika malgrupper och syften. Bland annat genomfors en
medarbetarundersdkning vartannat ar, vars resultat foljs upp 1 verksamheten med
sirskilda handlingsplaner. Orebro universitets studentundersdkning genomfors i regel
vartannat ar och omfattar fragor rorande studenternas uppfattning om sin studiemiljo.
Vidare skickas ocksa en enkét ut till nya studenter i samband med hostterminens start
vartannat ar, for att finga studenternas upplevelse av terminsstart och introduktion.

Kvalitetsutvarderingar av utbildning och forskningsamnen

Modell for utveckling och utvardering av utbildning

Fakultetsndmnderna ansvarar, pa uppdrag av rektor, for kvalitetsutvardering av all
utbildning péa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Under en sexarsperiod ska alla
dmnen utvdrderas antingen internt eller externt. Modellen for utveckling och utvérdering
av utbildning berdr samtliga program, huvudomréden och examina. Modellen &r en del av
universitetets kvalitetssystem och innefattar sjélvvérderingar, underlag om bland annat
personal, soktryck och genomstromning och intern och extern kollegial granskning.
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Syftet med modellen &dr bland annat att identifiera forbattringsomraden, f6lja upp
pedagogiskt utvecklingsarbete och sékerstilla att utbildningarna uppfyller
examensmalen.

Liis mer i Overgripande kvalitetssystem for utbildning och forskning vid Orebro universitet samt

Ramverk for intern utbildningsutvirdering pd grundnivd, avancerad nivd och forskarnivad vid
Orebro universitet.

Modell fér utvardering av forskning

Universitetsledningen ansvarar for genomforandet av forskningsutvirderingar. Minst
vart sjitte &r ska kvaliteten i den forskning som bedrivs vid Orebro universitet
utvérderas. Syftet med utviarderingarna &r att stirka universitetets forskning genom
att identifiera majligheter till och behov av kvalitetsutveckling.

Liis mer i Overgripande kvalitetssystem for utbildning och forskning vid Orebro universitet.

F. Dokument fran externa uppfoljningar

Granskningsrapporter fran UKA
Universitetskanslersimbetet (UKA) genomfor arligen granskningar av ett urval
utbildningar runt om i landet.

I dessa granskningar fokuserar UKA p4 hur utbildningen sikerstiller att studenterna
far goda forutsittningar att nd examensmalen och pa hur larosétet sékerstiller att
studenten uppnatt examensmaélen niar examen utfardas. Granskningarna ska bidra till
larosédtenas utvecklingsarbete av kvaliteten pa utbildningarna. Tyngdpunkten ligger
pa faktiska forhallanden och resultat, det vill sdga att utbildningen uppfyller alla krav
som finns i lag och férordning. Utbildningen ska ocksé folja principerna for
kvalitetssdkring av hogre utbildning inom Europa, de sa kallade ESG (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area).

Internrevisionens rapporter

Orebro universitet ska enligt hdgskoleforordningen tillimpa
internrevisionsforordningen av vilken det framgér att internrevision ska bedrivas.
Internrevisionen dr en fristdende funktion direkt under universitetsstyrelsen med
uppdrag att dels granska och ldmna forslag till forbéttringar av myndighetens process
for intern styrning och kontroll, dels ge rad och stod 1 syfte att tillfora virde och
forbattra universitetets ledningsprocesser, riskhantering samt styrnings- och
kontrollprocesser. Resultatet av internrevisionens granskningar redovisas i form av
iakttagelser och rekommendationer och rapporteras till universitetsstyrelsen. I
anslutning till dessa granskningsrapporter presenterar universitetsledningen forslag
till atgérder. Beslutade atgirder f6ljs upp av internrevisionen i samband med
internrevisionens arsrapport.

Riksrevisionens granskning

Riksrevisionens uppdrag &r att granska anvéndningen av statens medel och hur
effektivt detta gors. Riksrevisionen kontrollerar att myndigheterna foljer direktiv,
regler och foreskrifter och om maélen uppnés. Vid brister limnas rekommendationer
for att forbattra effektiviteten.
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