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1. Inledning

Detta dokument beskriver ramarna for styrningen av universitetet, styrningen i praktiken
samt hur ansvar och ansvarstagande ar fordelat inom universitetet.

Regeringens mal &r att utbildning och forskning vid universitet och hdgskolor ska halla
en internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt. Det ska finnas ett ndra samband
mellan forskning och utbildning och en god samverkan med det omgivande samhiéllet for
omsesidigt utbyte. Inom ramen for denna samverkan utgér kommunikation en viktig del.
Kommunikation &r dessutom ett viktigt verktyg for en fungerande styrning och ledning.

Orebro universitet dr som ldrosite en del i det globala vetenskapssamhillet. Dérfor har
akademiska kérnvirden — sasom akademisk frihet, integritet och kollegialitet en stor
paverkan pé ledning och styrning av verksamheten. Universitetet 4r dessutom en statlig
myndighet, vilket medfor vissa ramar for universitetets styrning och beslutsfattande. Det
innebdr bland annat att beakta bade vad staten begér och vad avndmare efterfragar och att
stélla detta i relation till vad universitetet sjilv vill 4&stadkomma. Det méste finnas tydliga
kopplingar mellan mél fran regeringen och universitetets egna mal. Universitetets
autonomi innebdr dock en rétt att fatta sjélvstdndiga beslut, och gora prioriteringar for att
skapa bista mojliga nytta for universitetets avndmare. Universitetets styrning och ledning
utformas ddrmed i forhallande bade till de krav som stills pa universitetet via lag och
forordning och till den sdrskilda universitetspraktik som utformats kring akademisk
autonomi och kollegialitet.

Universitetet lyder under regeringen och insorteras under Utbildningsdepartementet.
Styrning genom mal, uppdrag och ekonomiska ramar for verksamheten beslutas dels i ett
gemensamt regleringsbrev for universitet och hogskolor, dels i ett specifikt reglerings-
brev for Orebro universitet. Regleringsbreven infér kommande 4r beslutas av regeringen i
december. Under éret kan ytterligare uppdrag fordelas och fordndringar ske. Universitetet
redogor via Budgetunderlag for planeringen av kommande tre ars verksamhet och budget.
Den éarliga rapporteringen till regeringen av genomford verksamhet sker via arsredovis-
ningen. Budgetunderlag och Arsredovisning beslutas av universitetsstyrelsen.
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2. Grundsyn for styrning och ledning

Orebro universitets vision pekar ut verksamhetens strategiska inriktning. Vér verksam-
hetsidé och véra prioriterade och strategiska malomraden talar om vad som ska prigla
universitetet och vad vi vill dstadkomma.

Universitetets vardegrund, som sammanfattas i orden vetenskaplighet, delaktighet och
engagemang, bygger pa den statliga vardegrunden och ska genomsyra all var verksamhet.
Vi ska arbeta, leda och styra mot malen utifrdn virdegrunden.

I chefs- och medarbetarpolicyn tydliggors det forhallningssatt som ska priagla hela verk-
samheten och leda agerandet i vardagen, den beskriver vad som forvéntas av alla som ar-
betar vid universitetet, oavsett uppdrag eller roll. Denna grundsyn for styrning och led-
ning forutsétter ett aktivt chef- och ledarskap med ett strategiskt fokus som mojliggor en
kontinuerlig verksamhetsutveckling och en langsiktig planering av verksamhet och kom-
petensforsorjning. Den forutsétter dven ett aktivt medarbetarskap, dér alla i sitt arbete ut-
gar fran att Orebro universitet 4r ett samlat universitet med ett gemensamt uppdrag och
med en gemensam vision. Vid Orebro universitetet ska styrning och ledning kinneteck-
nas av tillit, helhet, kvalitet, samarbete och enkelhet', se nedan for en sammanfattande
beskrivning av hur detta uttrycks i chef- och medarbetarpolicyn.

Orebro
universitets

grundsyn pa
Samarbete

ledning och
styrning

Figur 1 Modell for grundsyn for styrning och ledning vid Orebro universitet.

Vi styr pé ett sitt som skapar utrymme och forutséttningar for sjélvledarskap och besluts-
fattande dir verksamheten bedrivs och dar medarbetaren har sin kunskapsbas. Vi stimule-
rar och tillvaratar den kompetens och initiativkraft som finns i alla delar av organisat-
ionen och tar dirmed ett gemensamt ansvar for helheten. Vi styr med kvalitet och hallbar-
het som ledord i alla delar av verksamheten och later detta vara utgangspunkt for vara
prioriteringar. Genom 0msesidighet och bred delaktighet engagerar vi den kunskap och

! Chef- och medarbetarpolicy, ORU 2019/05029.
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erfarenhet som finns i organisationen for att halla hog kvalitet i beredning och beslut. Vi
styr och leder med 6ppenhet, drlighet och fortroendefull dialog. Individuellt har vi eget
ansvar for vara arbetsuppgifter och for att nd uppsatta mal. Tillsammans har vi ett gemen-
samt ansvar for att samarbeta inom och dver organisatoriska grénser till nytta for hel-
heten. Vi védrnar om ett gemensamt och enkelt ramverk som styrning och ledning utgar
fran och som alla kan verka inom. Grundprincipen for beslutsfattande vid universitetet &r
att beslut ska fattas sd nira verksamheten som mojligt. Med beslutsritten foljer dven an-
svar for genomforande och uppfoljning, vilket skapar utrymme for handlingsfrihet och
flexibilitet.

Se dven universitetets Chef- och medarbetarpolicy.

For att nd universitetets overgripande vision krivs en ledningsorganisation som priglas av
strategisk handlingskraft, standig utveckling och mod att ompréva verksamhetens inriktning.

UNIVERSITETSSTYRELSEN

INTERNREVISION

Universitetsdirektor

Campusavdelningen  HR-avdelningen

Universitets-

GEMENSAMT VERKSAMHETSSTOD biblioteket

Digitalisering och IT  Kommunikation och samverkansstod
Ekonomiavdelningen Ledningsstaben
Fakultetskansliet Réttskansliet

Grants Office Studentavdelningen

Fakulteten for ekonomi-, natur-
och teknikvetenskap

INSTITUTIONER

Handelshogskolan
vid Orebro universitet

Naturvetenskap och teknik
Restaurang- och hotellhogskolan

Fakulteten fér humaniora och
socialvetenskap

INSTITUTIONER
Beteende-, social- och réttsvetenskap

Humaniora, utbildnings- och
samhallsvetenskap

Musikhdgskolan

Figur 2 Organisationsskiss for Orebro universitet.

Fakulteten for medicin
och hilsa

INSTITUTIONER

Hélsovetenskaper

Medicinska vetenskaper

Vid universitetet verkar linjeorganisationen och den kollegiala organisationen sida vid
sida. Forenklat uttryckt dr det framfor allt 1 linjeorganisationen som det formella besluts-
fattandet dger rum (exempelvis frdgor som ror 16n och arbetsmiljd), och det ar linjecheferna
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som forfogar 6ver resurser och ansvarar for resursfordelning inom sina respektive ansvarsom-
raden. I den kollegiala organisationen ligger ansvaret for innehdll och kvalitet 1 genomfo-
rande av forskning och utbildning.

Pé varje organisatorisk niva finns en chef som har verksamhets-, budget- och personalan-
svar for verksamheten. P4 motsvarande organisatoriska nivéer finns ocksé kollegiala or-
gan till stod for beredning och beslut.

Verksamhetsdialogen utgor en viktig komponent i universitetets styrning och ledning Di-
alogen som format har en sirskild stéllning inom akademin och &r central vid de kollegi-
ala diskussioner som fors innan beslut fattas och styrning utdvas. Verksamhetsdialogen ar
dock mer formaliserad, och vid varje verksamhetsdialog méste det vara tydligt vad som
adresseras och vad den utmynnar i termer av beslut och direktiv.

Vid universitet och hogskolor har studenterna rétt att vara representerade 1 beslutande och
beredande organ nér beslut fattas eller beredning sker som har betydelse for utbildningen

eller studenternas situation. Det dr studentkdren som utser sina representanter i respektive
organ.

Liis mer i Arbetsordning for Orebro universitet, Rektors, prorektors och universitetsdirektérens be-

sluts- och delegationsordning, Fakulteternas och institutionernas overgripande ledningsorganisation,
samt Policy for studentinflytande vid Orebro universitet.

2.1 Linjestyrning vid Orebro universitet

Universitetsstyrelsen &r universitetets hogsta beslutande organ, och dess ansvar och
mandat regleras i hogskoleforordningen och preciseras i styrelsens besluts- och arbetsord-
ning. Universitetsstyrelsen har inseende over universitetets alla angeldgenheter, beslutar
bland annat 1 viktigare fragor om verksamhetens 6vergripande inriktning och hogskolans
organisation, om arsredovisningar, budgetunderlag och viktigare framstillningar i dvrigt
samt om dtgarder med anledning av Riksrevisionens revisionsberéttelser och revisions-
rapporter. Vidare ska universitetsstyrelsen besluta om riktlinjer och revisionsplan for in-
ternrevisionen och atgirder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekom-
mendationer, samt sidkerstilla att det finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa
ett betryggande sétt. Kopplad till universitetsstyrelsen finns en central riskanalysgrupp
som deltar i den arliga beredningen av styrelsens beddmning av intern styrning och kon-
troll genom att dels f6lja upp den universitetsovergripande riskanalysen, dels ta fram ett
forslag till ny riskanalys.

Rektor ansvarar under regeringen for universitetets verksamhet och under universitets-
styrelsen for andra fragor 4n de som universitetsstyrelsen ska besluta om. Rektor faststél-
ler delegationsordning dér beslutsbefogenheter for olika organ och beslutsfattare inom or-
ganisationen beskrivs. Av delegationsordningen framgar i vilka drenden rektor beslutar,
samt vilka som delegeras till prorektor, universitetsdirektor, fakultetsnamnderna och de-
kan. Hir beskrivs dven vilka ansvarsomrdden som ingér i uppdragen som chef eller le-
dare. Rektor fattar normalt sina beslut vid rektors beslutsmote som sammantrader varje
vecka enligt sdrskild plan. Det kan dven finnas vicerektorer med sérskilda uppdrag, vilka
beslutas av rektor.

Verksamheten vid universitetet ar indelad 1 fakulteter, som leds av en dekan och en fakul-
tetsnamnd. Dekan ar chef for fakulteten med dess institutioner och fattar beslut som ror hela
fakulteten, pd delegation fran rektor. Dekan kan i sin tur delegera vidare utét i organisationen
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(till prefekter ofta mer generellt det som ror den aktuella institutionen, till prodekan. Vice-
dekan kan ges sérskilda uppdrag och inom ramen for detta fatta erforderliga beslut (till exem-
pel i egenskap av ordforande i kommitt¢). Dekan arbetsleder dven det egna fakultetsstodet, 1
samrdd med chef for Fakultetskansliet.

Varje fakultet ansvarar for verksamheten inom ett antal av universitetsstyrelsen beslutade
institutioner. Institutionen leds av prefekt, som &r chef for de i institutionen ingdende
akademiska enheterna och ett institutionsnéra verksamhetsstod. Prefekten har chefsansvar
for professorerna vid institutionen, enhetscheferna for de akademiska enheterna och en-
hetschefen for det institutionsnira verksamhetsstodet. Det formella arbetsledningsansva-
ret for enskilda larare och forskare aligger i normalfallet enhetschefen och bestar framfor
allt av fordelning av resurser for att tillgodose utbildningens och forskningens behov av
kompetens.

Det gemensamma verksamhetsstodet vid universitetet lyder under universitetsdirektoren
och dr uppdelat i ett antal avdelningar dir varje avdelning leds av en chef som ansvarar for
genomforande av verksamhetsuppdrag inom ramen for tillgéngliga resurser. Universitetsdi-
rektorens prioriteringar vad géller stod till kirnverksamheten forankras i forsta hand med
dekanerna.

2.1.1 Beredande och radgivande organ pa universitetsovergripande niva
Universitetsledningen bestér av rektor, prorektor och universitetsdirektdren. Universi-
tetsledningen triffas for gemensam planering i ett informellt mote.

Universitetets Ledningsgrupp bestér av rektor, prorektor, universitetsdirektor, vice rek-
torer samt dekaner. Ledningsgruppen triffas for gemensam diskussion och planering.

Rektors ledningsrad ar ett radgivande organ, som forutom att utgora ett stod till rektor,
har till uppgift att: 1. fora diskussion rorande strategiska utvecklingsfragor och évergri-
pande verksamhetsplanering samt identifiera fordndringsbehov, 2. folja upp och vidareut-
veckla Orebro universitets kvalitetssystem och medverka till samordning av kvalitetsfra-
gor Over grianserna for fakultetsndmndernas ansvarsomraden, samt arbeta for integration
av kirn- och stodverksamhetetens kvalitetsarbete, samt 3. ta initiativ till utviarderingar
och aktualisera fragor av betydelse for verksamheten. Rektors ledningsrad sammantrader
enligt sdrskild plan. I rddets moten deltar, forutom rektor, prorektor, vicerektorer, univer-
sitetsdirektor, dekaner, prefekter, chef for Ledningsstab, chef for Kommunikation och
samverkansstdd, planeringskoordinator, samt en representant for Orebro studentkar.

Ledningsgruppen for det gemensamma verksamhetsstodet ér ett beredande organ
som ska samordna och utveckla ett effektivt universitetsgemensamt administrativt stod
till utbildning och forskning. Det gemensamma verksamhetsstodet ska ocksa sérskilt be-
vaka och stodja Universitets roll som statlig myndighet.

Déarutover finns pa universitetsovergripande niva radgivande organ infor rektors och
prorektors beslut i forsknings- och utbildningsfragor: Rektors forskarrad, Forskningse-
tiska radet, Utbildningsstrategiska rddet och Internationaliseringsrddet. For informations-
spridning, forankring och kollegial savil diskussion som samvaro over fakultetsgranserna
arrangerar universitetsledningen dven professorsmoten.
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2.2 Kollegialitet vid Orebro universitet

Inom akademin finns akademisk frihet, men ocksi ett stort eget ansvar pa enskild larare
och forskare for utbildningens och forskningens innehdll och kvalitet. Det ansvarstagande
som ett akademiskt medborgarskap innebér, som ocksa aligger varje larare och forskare,
ar en grundforutsattning for att det kollegiala systemet ska fungera.

Den kollegiala organisationen 16per parallellt med linjeorganisationen och ar kvalitets-
sakrande samt rddgivande infor beslut for chefer i den akademiska linjeorganisationen.
De kollegiala organen och akademiska kollegierna ansvarar primart for fragor kring kérn-
verksamhetens kvalitet, innehall och utformning. De ansvarar dels for kvalitetssédkring lo-
kalt, inom sin enhet, institution och fakultet, och for universitetet som helhet. Dels for
kvalitetssdkring av ldrosédtets utbildning och forskning utifrdn det globala vetenskapssam-
hillets standards, inom respektive vetenskapsomrade. Aven i storre principiella frigor ska
formella kollegiala organ radfragas med dekan som ingéng. I vissa fall fattar dven kolle-
giala organ beslut, vilka framgar av rektors delegation till fakultetsndmnderna.

P4 fakultetsnivan finns fakultetsndmnder, som leds av en ordférande som ockséa har rol-
len som dekan i linjeorganisationen. Dekan har, med utgangspunkt i universitetets in-
struktion for fakulteternas och institutionernas évergripande ledningsorganisation, radig-
het dver sin inre organisation. Det star fakultetsndmnden fritt att inrdtta kommittéer, ut-
skott och grupperingar for radslag och beredning (till exempel utbildningskommitté,
forskningskommitté). Varje fakultetsndmnd ska dock utse en Lararforslagskommitté som
exempelvis svarar for beredning av drenden rérande rekrytering av akademisk personal.
Fakultetsndmnderna har ett uttalat kvalitetssdkringsansvar for verksamheten inom sina
respektive institutioner. De ansvarar darfor till exempel for interna utbildningsutvérde-
ringar enligt sdrskilt ramverk. De har ocksé en rddgivande uppgift vad giller exempelvis
fakultetens stéllningstaganden i strategiska fragor. Fakultetsnimnden beslutar om verk-
samhetens innehéll och principer for resursfordelning, och uppdrar till dekan att omsétta
dessa. Dekan tar fram och faststéller budget efter forankring i fakultetsnimnden och i en-
lighet med fakultetsndmndens beslut om innehall och principer, for att kunna forverkliga
fakultetsndmndens viljeinriktning for verksamhetens utveckling.

For att underlitta rollforstaelse och samarbete mellan enheter, institutioner och fakulteter
bor det sé langt det dr mojligt finnas en samstimmighet mellan fakulteterna i saval roller
och uppdragsbeskrivningar som struktur. Det aligger dekan att vid inférande av nya roller
eller organ, fora en diskussion inom dekangruppen for att uppnd en sa likartad kollegial
organisation som mojligt. Stora avvikelser bor dven forankras med universitetsledningen.

2.3 Styrdokument

Internt inom universitetet regleras arbetet av en rad styrande dokument. Dessa delas in 1
foreskrifter, riktlinjer, 6vriga kategorier av styrdokument som policy, strategi, plan och
handlaggningsordning.

Liis mer i Riktlinjer for styrdokument vid Orebro universitet.
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3. Tre overgripande processer for styrning och
ledning

Med hjilp av tre 6vergripande och ndra sammanldnkade processer, vilka utgor kdrnan i
universitetets kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocess, stdds styrning och utveckling
av universitetets uppdrag inom planering och uppfoljning.

e Verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling: sékerstéller att fakultetsndmn-
der, institutioner och verksamhetsstod utvecklar sina ansvarsomraden systema-
tiskt och medvetet

e Resursfordelning: sékerstiller fordelning av resurser inom universitetet i enlighet
med underlag och riktlinjer

e Intern styrning och kontroll: sdkerstéller en andamélsenlig och effektiv verksam-
het dér risker identifieras och hanteras

3.1 Processen for verksamhetsplanering och
verksamhetsutveckling
For att kunna styra och leda universitetets utveckling genomfors en systematisk planering
och uppfoljning av verksamheten. Det betyder att universitetet kontinuerligt planerar, fol-
jer upp och analyserar verksamheten och dess resultat. Utifran analyserna prioriterar och
planerar universitetet utvecklingsaktiviteter och arbetsinsatser, vilka faststills 1 verksam-
hetsplaner och som sedan foljs upp kontinuerligt. Universitetet tillimpar en trearig plane-
ringsperiod. Se nista avsnitt for en beskrivning av universitetets dvergripande planerings-
och uppfoljningsprocesser.

Som en del av universitetets styrning och ledning finns ett dvergripande kvalitetssék-
ringssystem for forskning och utbildning, som grundar sig i Standarder och riktlinjer for
kvalitetssdkring inom det europeiska omradet for hogre utbildning (ESG) och SUHFs ge-
mensamma ramverk for 1drosatenas kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning.
Universitetets kvalitetssystem ingar som en naturlig del i verksamhetsplaneringsproces-
sen och bestar av aktiviteter som 1 majoritet dr integrerade i universitetets ledningsstruk-
tur. De verksamhetsdialoger som fors mellan och inom de olika nivderna inom verksam-
heten dr centrala for ldrosétets kvalitetssystem och universitetets arbete med kvalitetssak-
ring och kvalitetsutveckling av utbildning och forskning. Fakultetsnimnderna har en cen-
tral roll i kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av utbildning och forskning, och fakul-
teterna ska sikerstélla goda forutsattningar for detta.

3.2 Processen for resursfordelning
Universitetet tillimpar olika modeller for intern resursférdelning inom

e  Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Statens erséttning for utbildning p& grundniva och avancerad niva gors utifran utbild-
ningsvolym genom per capita-belopp for antalet registrerade studenter (omréknade till
helarsstudenter; HST) och deras studieprestationer i form av avklarade poidng pa kurser
(omréknade till helarsprestationer; HPR) inom olika utbildningsomraden. Ersittningen
differentieras utifran utbildningsomradena och utgor ett berdkningsunderlag for universi-
tetets avridkning av det sa kallade takbeloppet, vilket anger den hogsta erséttning som 1a-
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rositet kan fa i ramanslag under ett ar. Takbeloppet och utbildningsutbudets sammansétt-
ning sdtter ramen for hur manga studenter som anslaget riacker till att finansiera. Om uni-
versitetet inte nar upp till takbeloppet (underprestation) finns mojlighet att spara det out-
nyttjade anslaget till kommande ar, dock max 10 procent av anslaget. P4 motsvarande sétt
kan universitetet vid dverprestation spara upp till 15 procent av takbeloppet till kom-
mande dr, Det ger universitetet mojligheter att balansera anslag mellan budgetiren och
parerar for skillnader i studenternas efterfragan av utbildning.

I den interna resursfordelningen av utbildningsanslaget utgér Orebro universitet frin den
nationella fordelningsmodellen. De nationella erséttningsnivaerna speglar dock inte det fak-
tiska resursbehovet, och justeringar i ersittningsmodellen behdver goras. Per capita-ersétt-
ningen per utbildningsomréade ar darfor foremal for en procentuell reduktion (sé kallade av-
lyft) for att mojliggora justeringar via budgetposter pa dvergripande universitetsniva.

Dessa medel anvénds for tillfdlliga insatser, till exempel for storre utvecklingsinsatser eller
for balansering dér per capita-ersittningen ger en alltfor lag resurstilldelning. Fakulteterna
och sedermera institutionerna erhéller da tillskott, utover ordinarie utbildningsanslag.

Inom fakulteterna justeras resurstilldelningen genom att fakultetsnivén stiller olika resul-
tatkrav pa sina respektive institutioner. Det innebér att vissa institutioner tilldelas ett
overskottskrav for att kompensera for underskott vid andra institutioner inom fakulteten.
Fakulteterna avsitter utvecklingsmedel i sina budgetar som ocksé kan anvindas for att
balansera det ekonomiska resultatet. P4 motsvarande sdtt gors avviagningar mellan enhet-
erna pa en institution och mellan olika kurser och program, inom en enhet.

Omfordelningar mellan fakulteter och institutioner gors regelbundet och i tét dialog, dels
for att strategiskt forma utbildningsutbudet, dels for att hantera fordndringar i behov och
efterfragan, liksom dmnenas mojlighet att erbjuda utbildningar.

e  Forskning och utbildning pé forskarnivd

Universitetet far ett anslag for forskning och utbildning pé forskarniva utifrdn reglerings-
brevet. Den interna resursfordelningsmodellen togs fram 2015 och modellen bygger fran
borjan pa en fordelning till institutionerna utifran antal publikationer, externa forsknings-
medel, andel grundutbildningsanslag samt en viss del historisk fordelning. Sedan ar 2017
gors inga nya omfordelningar utifran modellen, utan anslagen riknas upp med pris- och
l6neupprikningen (PLO). Vid storre anslagstilldelning gors en separat beddmning av hur
anslagen bor fordelas.

e Indirekta kostnader

I regleringsbreven for universitet och hogskolor star det att de indirekta kostnaderna bor
berdknas med utgangspunkt i den modell som har tagits fram av Sveriges universitets-
och hogskoleforbund tillsammans med vissa finansiérer (SUHF-modellen).? Orebro uni-
versitet foljer denna modell, vilken bygger pa principen att alla intékter och alla kostna-
der, inklusive de indirekta, fordelas ner i organisationen till kostnadsbérare. Universite-
tets verksamhet delas darfor in 1 kdrnverksamhet och stodverksamhet och kdrnverksam-
heten delas in i avgriansade verksamheter exempelvis huvudomraden pa grundniva och
avancerad nivd, &mnen for utbildning pa forskarnivd, forskningsprojekt, vilka kallas kost-

2 https://suhf.se/arbetsgrupper/suhf-modellen-full-kostnadstackning/
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nadsbarare. Utfordelningen av stddet sker genom procentuella paslag pa 16ne- och drifts-
kostnaderna till karnverksamheten. Olika procentsatser for paslag tas fram till de tva
verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och ut-
bildning pa forskarniva. Syftet r att modellen ska leda till riattvisande redovisning och
kalkylering samt aven medverka till uppfoljning av full kostnadstidckning vid universite-
tets olika verksamheter. Orebro universitet har som mal att den centrala stodverksam-
heten inte ska dverstiga 22 procent av universitets totala kostnader.

Resursfordelningsmodellen ska stodja strategi och uppsatta mal for verksamheten. Modellen
ar flexibel for att kunna anpassas till regeringens nationella modell for anslagstilldelning.

3.3 Processen for intern styrning och kontroll

For att med rimlig sdkerhet kunna avgdra om universitetet fullgér sina mél och uppdrag
ska det enligt forordningen om intern styrning och kontroll finnas en process for intern
styrning och kontroll®. Denna process utgdr underlag for styrelsens bedémning i arsredo-
visningen om den interna styrningen och kontrollen under det gdngna éret har varit be-
tryggande. Som en del i arbetet med intern styrning och kontroll (ISK) ska en riskanalys
goras i syfte att identifiera omstéindigheter som utgdr visentliga* risker for att Orebro
universitet inte ska kunna fullgdra sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla
verksamhetskraven. Detta ska ske som en integrerad del i verksamhetsplaneringsproces-
sen och universitetets kontinuerliga kvalitetsarbete. Riskhantering &r inte enbart ett an-
svar for universitetsledningen utan ett ansvar for alla ledningsfunktioner inom universite-
tets olika delar. Riskhanteringen kan ddrmed se olika ut beroende pa den enskilda verk-
samhetens behov.

Riksdag och regering har beslutat om ett sérskilt regelverk for intern styrning och kon-
troll. I regelverket fastslés att det inom myndigheten ska finnas en god kontrollmiljé med
for medarbetarna vél kéinda dokument som &r styrande for verksamhetens inriktning och
den myndighetsutévning som sker. Vidare ska arbetet med intern styrning och kontroll
vara vil integrerat i myndighetens totala styrning, uppfoljning och rapportering och utga
fran lagar, forordningar, regleringsbrev, och regeringsbeslut. Processen for intern styr-
ning och kontroll ska forebygga korruption, otillborlig paverkan, bedrdgeri och andra oe-
gentligheter. Forebyggande atgarder ér till exempel en &ndamalsenlig ansvarsfordelning,
direkta kontroller och en intern miljo dér risker for oegentligheter uppmérksammas. Som
en del i en vil fungerande process for intern styrning och kontroll ska det sdledes finnas
en riskhantering som sikerstéller att myndigheten har kontroll ver riskerna i verksam-
heten. De risker universitetet varderar och hanterar ska bade spegla mélen och uppgif-
terna samt riskerna for oegentligheter.

Vid Orebro universitet ingar riskanalysen som en integrerad del i universitetets dvriga
verksamhetsplanering och -uppfoljning. Universitetet arbetar 4ven aktivt med att utveckla
en dndamdlsenlig kontrollmiljo. Universitetets delegationsordning revideras kontinuer-
ligt, vilket bidrar till en forstiarkt kontrollmiljo genom att universitetet fortlopande defini-
erar och klargdr olika befattningshavares roller, mandat och skyldigheter. Aven andra

3 Forordning om intern styrning och kontroll (2007:603).
4 Med visentlig risk avses de omstéindigheter som péverkar myndighetsledningens méjligheter att full-
gora ansvaret for verksamheten.
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styrdokument, som har till syfte att reglera och styra olika verksamhetsomraden pa ett ef-
fektivt, rattssikert och enhetligt sitt, ses over regelbundet.

Till kontrollmiljon hor dven den 16pande revision som utfors av externa och interna revi-
sorer. Internrevisionen har en viktig roll i myndighetens arbete med intern styrning och
kontroll genom uppgiften att granska processen och komma med forslag till forbattringar.
Internrevisionen rapporterar direkt till styrelsen och har en fortlopande diskussion med
universitetets ledning och olika delar av organisationen.

Inom milj6ledningssystemet ingar dven krav pa drliga interna miljorevisioner som syftar
till att utvardera hur val universitetet foljer interna och externa krav for miljoarbetet, och
identifiera hur arbetssétten ytterligare kan forbattras. Las mer i universitetets Rutin miljo-
revision.

Lds mer i universitetets Riktlinjer for arbetet med riskhantering.
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4. Verksamhetsplanering och uppfoljning

Inom ramen f6r universitetets kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocess omsétts de tre
overgripande processerna for styrning och ledning i planerings- och uppfoljningsprocesser.

Planeringsprocessen ér en aterkommande process for att planera och dimensionera uni-
versitetets verksamheter och resurser. Processen syftar till att ge rektor ett beslutsun-
derlag for prioritering och styrning av verksamheten, och ge fakulteter, institutioner och
verksamhetsstod mal, resurser och ramar for sina uppdrag.

Uppfoljningsprocessen ér en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra
verksamhet och resurser sa att universitetet utvecklas i beslutad riktning. Processen ska
ge rektor och chefer underlag for att vidta dtgarder och styra i beslutad riktning.

Arbetet med universitetets verksamhetsplanering och intern styrning och kontroll leds pa
overgripande niva av ledningsstaben och arbetet med resursfordelningen av ekonomiav-
delningen tillsammans med ledningsstaben. Ansvaret for de dokument som uppréttas lig-
ger hos universitetsstyrelse och universitetsledning. For att kunna sétta upp tydliga och
utmanande, men rimliga, mélséttningar och for att kunna presentera en réittvisande bild av
universitetet kravs dock kontinuerlig dialog med samt underlag och inspel fran fakulteter,
institutioner och avdelningar.

4.1 Planering

Arbetet med verksamhetsplanering och riskanalys samordnas av ledningen inom respek-
tive organisatorisk enhet. Det fakultetsnidra administrativa stodet vid institution bistar till-
sammans med det gemensamma verksamhetsstddet med underlag och analys. Beredning
och forankring sker 1 ordinarie savél kollegial (fakultetsndmnd, institutionsledningsrad)
som linjestruktur.

Arshjul med beskrivningar av vad som sker inom planeringsprocessen, se bilaga 1.

4.1.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningar planeras, genomfors och f6ljs upp i det dagliga arbetet pa institutionerna. I detta
ingar att program och kurser planeras, bemannas och schemaldggs och att undervisning, hand-
ledning, examination, betygsattning och kursvarderingar planeras och genomfors pa ett syste-
matiskt sdtt. Har ingér dven pedagogiskt utvecklingsarbete, larandeaktiviteter, arbete med mal-
matriser, forskningsanknytning, alumnverksamhet och extern samverkan i utbildning.

Universitetet har riktlinjer som styr inrdttande, revidering och avveckling av program. Det
finns av prorektor och fakultetsndmnd faststdllda modeller som beskriver hur processen for
inréttande, revidering och avveckling av utbildningar gar till. Utbildningsplan och kursplan &r
juridiskt styrande dokument och revideringar ska ddrmed genomforas med stor forsiktighet.

Se bland annat, universitetets Pedagogiska grundsyn, Kriterier for utbildning pd grund och avancerad
nivd, Instruktioner for inrdttande eller revidering av utbildningsprogram och kurser, Ramverk fér pro-
gramuppféljning samt Riktlinjer for kursvirdering och kursanalys.

4.1.2 Forskning och forskarutbildning

En av fakultetsndimnden utsedd &mnesansvarig leder utvecklingen inom respektive &mne som
finns inréttat for utbildning pa forskarniva. Ansvaret inbegriper dven huvudomradet/ena och
forskningsdisciplinen/erna. For det breda &mnet medicinsk vetenskap finns utéver &mnesansvarig,
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dven inriktningsansvariga som stods av de olika specialiteternas akademiska foretridare. Amnen
inréttas eller avvecklas genom prorektorsbeslut och forslag till beslut bereds via fakultetsndmn-
derna. Utbildning pé forskarniva bedrivs i forskarutbildningsdmnen, vilka inréttas av prorektor.
Vid inréttandet av nya é&mnen for utbildning pa forskarnivé faststélls en &mnesbeskrivning.

Universitetet har riktlinjer for inrdttande eller avveckling av forskningsdmnen.

Lds mer i Kriterier, anvisningar och handliggningsrutin vid inrdttande av forskarutbildningsdmne och
Riktlinjer for kursplaner inom utbildning pa forskarniva.

4.2 Uppfoljning

Verksamhetsplanerna ska foljas upp kontinuerligt. Alla chefer ansvarar for uppfoljning
inom sitt ansvarsomrdde. Fakulteter, institutioner och avdelningar inom det gemensamma
verksamhetsstodet ansvarar sjidlva for sina arbetsformer nir det géller att f6lja upp arbetet.

Arshjul med beskrivningar av vad som sker inom uppfdljningsprocessen, se bilaga 2.
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Bilaga 1, Arligen inom ramen fér planeringsprocessen

Riksdagen och regeringen har det Gvergripande ansvaret for lagstiftning, mal och ekono-
miska ramar for hogre utbildning och forskning i Sverige. Universitetet dr en statlig myn-
dighet som sorterar under Utbildningsdepartementet. Véarpropositionen, budgetproposit-
ionen och regleringsbrevet ligger till grund for universitetets interna planeringsdokument,
vilka bland annat bestar av budgetunderlag, planerings- och budgetforutsattningar och
verksamheternas verksamhetsplaner.

Planeringsprocessen styrs av en rad aterkommande tidpunkter. Under hdst och tidig var
genomfors en omvirldsbevakning som utmynnar i en verksamhetsanalys som i sin tur
ligger till grund for beslut om prioriteringar pa universitetsovergripande niva for den
kommande trearsperioden. Dessa faststélls dels av universitetsstyrelsen i form av ett bud-
getunderlag som skickas in till regeringen, dels av rektor i form av interna planerings-
och budgetforutséttningar. Fakultetsndmnder, institutioner och avdelningar inom det ge-
mensamma verksamhetsstodet arbetar med sina verksamhetsplaner under hosten utifran
beslutade prioriteringar och forutsattningar.
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A. Dokument fran regeringen

Varproposition

Regeringens ekonomiska varproposition innehaller forslag till riktlinjer for den ekono-
miska politiken och budgetpolitiken. Riktlinjerna syftar till att ange politikens inriktning
infor hostens budgetproposition.

Budgetproposition

Budgetpropositionen dverldmnas fran regeringen till riksdagen i september varje ar.
Denna proposition innehéller regeringens forslag till statens budget for kommande ar
samt dvriga forslag och bedomningar som foljer av riksdagsordningen och budgetlagen.

Regleringsbrev

Regleringsbrevet ér regeringens arliga instruktion till myndigheterna och innehaller bud-
get och uppdrag. Nar riksdagen har fattat beslut om statens budget verkstills detta beslut
bland annat genom regleringsbreven. Regeringen kan sjilvstindigt under aret &ndra myn-
digheternas regleringsbrev. Med byte av regering kan nya uppdrag och mal tillkomma.
Universitetet har tre regleringsbrev; det regleringsbrev som géller hela universitetssek-
torn, det sirskilda regleringsbrevet for Orebro universitet samt det regleringsbrev som in-
nehdller anslag och bemyndiganden om ekonomiska dtaganden.

B. Dokument till regeringen

Budgetunderlag

Universitetet ldmnar varje ar in ett budgetunderlag till departementet. Innehéllet styrs av
Forordning om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605). Budgetunderlaget fast-
stélls av universitetsstyrelsen och utgdr, tillsammans med planerings- och budgetforut-
sattningar, universitetets verksamhetsplan. I budgetunderlaget beskrivs universitetets ut-
veckling framat for de tre ndrmast foljande aren. Budgetunderlaget ska innehélla en be-
domning av larositets ekonomiska utveckling och eventuella strategiska utmaningar. Be-
skrivningen gors med utgdngspunkt i uppdrag fran regeringen, vision och strategiska mal
och med beaktande av ekonomiska forutsdttningar framét. Hir framstélls d&ven universite-
tets sdrskilda dskanden och utifran regeringens direktiv lyfts vissa verksamhetsfragor. For
universitetet dr det en mojlighet att kommunicera universitetets framtida inriktning och
for att dska om kompletterande uppdrag och/eller resurser som stiarker den 6nskvérda ut-
vecklingen. Budgetunderlaget dr ett av underlagen vid den arliga myndighetsdialogen
mellan departementet och universitetsledningen.

Utbildningsprognos (var och host)

En utbildningsprognos ska presenteras for regeringen vid tv4 tillfdllen under &ret (maj
och oktober). Prognosen bygger pa antalet helarsstudenter (HST) och antalet helarspre-
stationer (HPR) vid universitetet innevarande &r och de kommande tre aren.

Myndighetsdialog
Varje ar sker en myndighetsdialog mellan universitetets ledning och utbildningsdeparte-
mentet. Infor denna dialog skickar departementet ut ett sirskilt underlag dar agendan for
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dialogen beskrivs, och universitetet ges mdjlighet att forbereda vilka fragor man sérskilt
vill lyfta i1 dialogen.

C. Styrdokument och intern dialog

Vision och strategiska mal

Vid Orebro universitet finns en vision och strategiska mél som beskriver de omraden som
universitetet vill gora forflyttningar inom som bas for de mer konkreta mal som sétts av
fakulteter, institutioner och avdelningar inom verksamhetsstodet. Universitetets vision
och strategiska mal faststéllas av styrelsen.

Modellen for planering och uppfdljning foljer samma struktur, vilket syftar till att skapa
en enkel och dndamalsenlig ordning, kontinuitet, samt en forstaelse for vart universitetet
ar pa vag.

Planerings- och budgetforutsattningar

Tillsammans med Budgetunderlaget for den kommande trearsperioden utgor planerings-
och budgetforutsittningarna universitetets overgripande verksamhetsplan. I dokumentet,
som ger chefer och ledare ramar for den kommande planeringsperioden, redogér universi-
tetsledningen Gversiktligt for larosétets inriktning, i termer av bland annat strategiska sats-
ningar, ekonomiska forutséttningar och lokalforsorjning. Beskrivningarna baseras pd om-
vérldsanalyser av aktuella trender for hogskolesektorn. Hir dokumenteras universitetsled-
ningens uppdrag till fakulteter eller andra sérskilt utpekade organisatoriska enheter. Takbe-
loppets och forskningsanslagets prelimindra fordelning till fakulteterna under kommande
tredrsperiod anges, for att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar. Utifran dessa forvin-
tas fakulteterna arbeta med fakultetens strategiska utveckling, faststélla planerings- och
budgetforutsattningar for fakultetens institutioner och fordela sévil uppdrag som anslag
samt principer for dess anvéndning till institutionsnivan. Universitetsdirektdren vidarefor-
delar uppdrag och anslag till avdelningarna. I planerings- och budgetforutsattningarna ater-
finns ocksa instruktioner till verksamhetsplan och verksamhetsberittelse for fakulteter, in-
stitutioner och avdelningar. Se vidare nedan under avsnitt operativ styrning.

Planerings- och budgetforutsittningarna forankras i universitetsstyrelsen och faststills av

rektor. For att kunna ta hénsyn till eventuella fordndringar i uppdrag och specifika anvis-

ningar i budgetproposition och regleringsbrev, kan en revidering behova ske, vilken fast-

stélls snarast efter regleringsbrevets utfirdande som ett tillagg till planerings- och budget-
forutsittningarna.

Verksamhetsplan, inklusive riskanalys

Fakulteter, institutioner och avdelningar inom verksamhetsstddet tar fram treariga verk-
samhetsplaner, inklusive riskanalys. Underlaget for verksamhetsplanering ska vara en
analys av vad man kan och bor gora for att bidra till universitetets uppdrag, vision och
mal. For enheter under institutions- och avdelningsniva kan verksamhetsplan uppréttas
efter sérskilt uppdrag; om fakulteten, institutionen eller avdelningen sa beslutar, eller; om
enheten sjdlv onskar arbeta fram en verksamhetsplan. Syftet med verksamhetsplanerna &r
att de ska

e vara ett verktyg for planering av verksamheten,
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e vara ett stod for kvalitetsutveckling av verksamheten,

e underlétta 6verblicken av hur universitetets olika enheter bidrar till att né fast-
stallda mal, samt

e vara ett stod for uppfoljning av verksamheten.

Enligt forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll ska universitetet uppritta en
riskanalys dér omsténdigheter som innebér en visentlig risk for att mal och verksamhets-
krav inte uppfylls ska identifieras. En universitetsovergripande riskanalys faststills arli-
gen av universitetsstyrelsen och ligger till grund for riskidentifiering och planering av at-
gérder for fakulteter, institutioner och avdelningar. Den universitetsdvergripande riskana-
lysen, som bestar av risker for att universitetet inte ska kunna uppfylla sina mél och upp-
drag, tas fram inom ramen for arbetet med universitetets budgetunderlag.

Som en del i planeringsarbetet ska riskanalyser tas fram savil pa fakultets- och institut-
ionsnivd som inom det gemensamma verksamhetsstodet i syfte att identifiera omstindig-
heter som utgor vdsentliga risker for att verksamheten inte kan fullgora sina uppgifter,
uppna sina méal och uppfylla verksamhetskraven. De forbéttringsatgarder som listas i risk-
analysen ska kortfattat vidareutvecklas i verksamhetsplanen. En uppfoljning av riskana-
lysen och aktiviteterna i verksamhetsplanen utgdr verksamhetsberéttelsen. Se dven Rikt-
linjer for arbetet med riskhantering.

Ekonomisk budget och prognos

Med budgetunderlaget och planerings- och budgetforutsittningarna som grund gor fakul-
tetsndmnder, institutioner och avdelningar drligen en ekonomisk budget per resultatenhet.
Under verksamhetsaret gors dven tva ekonomiska prognoser, i maj och september, for att
finga eventuella fordndringar i omvérlden och/eller verksamheterna.

Verksamhetsdialoger med aterkoppling

Verksamhetsdialogen dr det huvudsakliga verktyget i den dialogbaserade styrningen vid
universitetet. Syftet med verksamhetsdialogerna mellan ledningsnivaerna ér att 16pande
bidra till och f6lja upp verksamhetens utveckling i linje med vision och strategiska mal.
Verksamhetsdialogerna ger mojlighet till forankring, synkronisering, strategiska val och
skapar en arena for samtal om verksamheten. Verksamhetsdialogerna dr centrala for att
alla ledningsnivéer ska fa inblick i varandras verksamheter och mojlighet att utforma
dndamalsenliga atgarder och stddinsatser. For att sdkerstélla en koppling mellan verksam-
hetsstyrning och kvalitetssékring av utbildning, forskning och verksamhetsstod ingar
verksamhetsdialogerna som komponenter i ldrosétets kvalitetssystem.

Universitetsledningen har regelbundna verksamhetsdialoger med fakultetsledningarna.
Syftet med dessa ér att skapa en samlad bild av utvecklingen vid universitetet och ddrmed
sdkerstdlla att verksamheten drivs och utvecklas i1 6nskad riktning. Verksamhetsdialo-
gerna dr tematiserade, men berdr pa arsbasis fakultetens hela verksamhet. Agendan sitts
av universitetsledningen, men det finns utrymme for fakulteten att anméla egna ange-
lagna fragor. Fakulteterna forvintas redogora for det verksamhetsomrade som verksam-
hetsdialogen géller, men &ven rapportera avvikelser och eventuella kvalitetsbrister. Eko-
nomisk uppf6ljning dr en stdende punkt pa agendan. Minnesanteckningar fors och kom-
pletteras med universitetsledningens forvéntningar pa fakultetsnivéan, utifran diskussion-
erna vid verksamhetsdialogen. En samlad “actionlist” med uppdrag/fragor att folja upp
senast nésta verksamhetsdialog sammanfattas utifrdn minnesanteckningarna. Uppdrag av
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verksamhetskritisk natur eller med léngre tidshorisont dokumenteras i planerings- och
budgetforutséttningarna.

I syfte att involvera Orebro studentkar i universitetets dvergripande verksamhetsplanering
genomfors arligen en verksamhetsdialog mellan universitetsledningen och studentkaren.
Dar fors bland annat en diskussion om de planerings- och budgetforutséttningar som ska
faststéllas innan sommaren.

Fakultetsledningarna har i olika former verksamhetsdialoger med institutionsledningarna.
Fakultetsledningarna har i uppdrag att koordinera informationsfléden och utbyte mellan
institutionerna inom sin fakultet. De har ocksa i uppdrag att tillse god dialog och repre-
sentation i organ och funktioner som arbetar universitetsévergripande, sdsom olika rad,
referens- och styrgrupper, och for lararutbildningsrelaterade funktioner. I fragor dér fa-
kultetens synpunkter och inspel efterfragas, till exempel vid internremisser eller upp-
dragsredovisningar, ska dessa inhdmtas i lamplig kollegial- eller linjeprocess. Fakultets-
ledningen forvintas gora prioriteringar av verksamhet inom och mellan institutionerna,
savil for det egna beslutsfattandet som vid inhdmtande av underlag for vidareformedling
av fakultetens hallning till andra delar av universitetet. Fakultetsledningarna forvintas
ocksé att samordna sin verksamhet och finna ldmpliga fora for kontinuerligt erfarenhets-
utbyte mellan fakulteterna. P4 motsvarande sitt ska fora finnas for dialog med och for-
ankring av det gemensamma verksamhetsstodets verksamhet.
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Bilaga 2, Arligen inom ramen fér uppféljnings-
processen

Universitetsovergripande uppfoljning sker en géng per ar, samt i samband med érsredo-
visningen. For att visa pa progress i forhallande till faststélld vision (se bilaga 1) och déri
uttryckta mal tas en arlig rapport fram. Rapporteringen ror utvecklingen av lirosatets
kdrnverksambhet i relation till strategisk verksamhetsplanering och universitetsovergri-
pande satsningar, och bestér av beskrivande texter, fordjupande uppgifter, mitvirden och
analyser, for att skapa ett fullodigt underlag kring verksamhetens utveckling.

Rapporten kompletteras med de av rektor beslutade indikatorer (ORU 2023/01676—1)
som tagits fram specifikt i relation till de strategiska mélen. Dessa ska tjana som viktiga
komponenter for att folja den forflyttning som universitetet stravar efter fram till 2027.
Mitning sker i relation till ett jamforelsevarde for respektive indikator, vilket redovisas 1
tabell nedan for samtliga indikatorer. Detta utgdr baslinjen for hela visionsperioden
2023-2027. Arsvisa jaimforelser kommer ocks4 att kunna goras successivt i takt med att
nya virden tas fram. Rapporten foredras for Universitetsstyrelsen vid dess strategiméte
och anvinds for verksamhetsuppfoljning vid till exempel dialoger och ledningsmoten.
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D. Dokument till regeringen

Arsredovisning

Universitetets arsredovisning, som utgdr universitetets overgripande verksamhetsberit-
telse, ska undertecknas av universitetsstyrelsen och vara utbildningsdepartementet till-
handa senast den 22 februari. Arsredovisningen ska, enligt férordning (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag, innehalla en resultatredovisning och utgor ett underlag
for regeringens bedomning av myndighetens resultat och genomforande av verksam-
heten. I resultatredovisningen ska myndigheten analysera och bedoma resultatet och ut-
vecklingen av verksamheten i forhéllande till de uppgifter som finns i myndighetens in-
struktion och till de mal och krav som regeringen angett i regleringsbrev och andra rege-
ringsbeslut. Arsredovisningen ir ett av underlagen vid den rliga myndighetsdialogen
mellan departementet och universitetsledningen. Myndigheten far sjilv bestimma hur re-
sultatredovisningen delas in om inte regeringen har beslutat om nigot annat. Fér Orebro
universitet foljer drsredovisningen strukturen i visionen, med utvecklingsomraden och
strategiska mal. Till arsredovisningen bildggs ocksa universitetets redovisning av miljo-
ledningsarbetet enligt forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter.

Riksrevisorerna granskar arligen arsredovisningen. Information om arets resultat, verk-
samhetsmassigt och ekonomiskt, lamnas till nimnder och institutioner under varen.

Lds mer pa Ekonomistyrningsverkets hemsida och i Férordning om drsredovisning och budgetunderlag,

Utbildningsprognos

Se tidigare avsnitt 5.1 Planering, Dokument till regeringen,

E. Dokument i den interna uppfoljningsprocessen

Strategisk forflyttning under visionsperioden (Visionsrapport)

For uppfoljning av universitetets forflyttning i visionens riktning gors arligen en visions-
rapport som dr en sammanstillning och analys av progression inom utvecklingsomraden
och 1 relation till strategiska mal. Visionsrapporten dr savél kvantitativ som kvalitativ och
ligger till grund for universitetsstyrelsens och universitetsledningens bedémning av uni-
versitetets resultat och genomforande av verksamheten.

Progressionen mits med hjilp av gingse verksamhetsdata, men ocksa av indikatorer som
forankras i universitetsstyrelsen och faststélls av rektor. Indikatorerna aggregeras i nor-
malfallet till universitetsdovergripande nivd, men kan ocksa i de flesta fall brytas ned och
nyttjas for mer specifik analys dven pa fakultets-, institutions- och avdelningsniva.

Ekonomisk uppfoljning

Varje manad gors bokslut (forutom i januari och juli) for att f6lja upp och analysera det
ekonomiska resultatet. Uppfoljningen kan ge signaler till verksamheten att korrigerande
aktiviteter kan behovas eller att planerat arsresultat for verksamhetsaret kan behova revi-
deras via prognoserna.
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Kvalitetsrapport for forskning och utbildning

Som underlag till den kvalitetsdialog mellan universitetsledningen och respektive fakultet
som genomfors en gang per 4r tas fakultetsspecifika kvalitetsrapporter fram. Dessa syftar

till att sammanfatta resultat fran det kvalitetsarbete som bedrivits under &ret samt presen-

tera forslag pd forbéttringsatgarder infor kommande verksamhetsér.

Aterkoppling fran dialogbaserad uppféljning

Syftet med universitetsledningens regelbundna verksamhetsdialoger med fakultetsled-
ningen &r att skapa en samlad bild av utvecklingen vid Orebro universitet. Dialogerna
ska ge mojlighet till forankring, synkronisering och strategiska val samt skapa en arena
for samtal om verksamheten. Vid vissa dialoger medverkar foretradare for institution-
erna. Universitetets 6vergripande arbete med kvalitetssékring och kvalitetsutveckling
av utbildning och forskning ska diskuteras vid minst en av dessa dialoger. Andra teman
som kan inkluderas &r studenters forutsdttningar, kompetensforsdrjning, international-
isering, hallbar utveckling och samverkan.

Verksamhetsberattelse

Fakulteter, institutioner och avdelningar inom verksamhetsstodet ska varje ar sammanfatta
aret som gatt i en verksamhetsberittelse. Verksamhetsberéttelsen foljer samma struktur som
verksamhetsplanen och ska innehalla en analys av maluppfyllelse och kvalitetslidge. Verk-
samhetsberittelsen genereras utifrdn det som rapporterats in i verksamhetsplanen och riskana-
lysen (PUB) under aret. Dessa uppgifter kompletteras med beskrivningar och sammanfat-
tande kommentarer for varje utvecklingsomrade. I verksamhetsberéttelsen ingar &ven rappor-
tering av sdrskilda omraden, exempelvis Implementering av kvalitetssidkringssystem, Upp-
foljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och Lika villkor och jamstélldhet. Som stod
for uppfoljning av verksamhet framstills rapporter inom olika omraden enligt en arsplan, se
bilaga 4. Rapporterna tillgédngliggors via Teamsytan Verksamhetsrapporter, som bland annat
ar tillgénglig for universitets- och fakultetsledning samt avdelningschefer.

Enkater om arbets- och studiemiljo

Vid universitetet genomfors olika typer av enkiter om arbets- och studiemiljo regelbun-
det, utifran olika malgrupper och syften. Bland annat genomfors en medarbetarundersok-
ning vartannat ar, vars resultat f6ljs upp i verksamheten med sérskilda handlingsplaner.
Orebro universitets studentundersdkning genomfors i regel vartannat ar och omfattar fr-
gor rorande studenternas uppfattning om sin studiemiljo. Vidare skickas ocksé en enkat
ut till nya studenter i samband med hostterminens start vartannat ar, for att fanga studen-
ternas upplevelse av terminsstart och introduktion.

Kvalitetsutvarderingar av utbildning och forskningsamnen

Modell fér utveckling och utvardering av utbildning

Fakultetsndmnderna ansvarar, pa uppdrag av rektor, for kvalitetsutvardering av all utbild-
ning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Under en sexdrsperiod ska alla &mnen
utvirderas antingen internt eller externt. Modellen for utveckling och utvirdering av ut-
bildning beror samtliga program, huvudomraden och examina. Modellen &r en del av uni-
versitetets kvalitetssystem och innefattar sjdlvvirderingar, underlag om bland annat per-
sonal, soktryck och genomstromning och intern och extern kollegial granskning. Syftet
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med modellen dr bland annat att identifiera forbattringsomraden, folja upp pedagogiskt
utvecklingsarbete och sédkerstilla att utbildningarna uppfyller examensmalen.

Léis mer i Overgripande kvalitetssystem for utbildning och forskning vid Orebro universitet samt Ramverk
for intern utbildningsutvdrdering pd grundnivd, avancerad niva och forskarnivad vid Orebro universitet.

Modell for utvardering av forskning

Universitetsledningen ansvarar for genomforandet av forskningsutvérderingar. Minst vart
sjdtte ar ska kvaliteten i den forskning som bedrivs vid Orebro universitet utvirderas. Syftet
med utvirderingarna dr att stirka universitetets forskning genom att identifiera mdjligheter
till och behov av kvalitetsutveckling.

Liis mer i beskrivningen av Orebro universitets kvalitetssystem.

F. Dokument fran externa uppfoljningar

Granskningsrapporter fran UKA
Universitetskanslersimbetet (UKA) genomfor arligen granskningar av ett urval utbild-
ningar runt om i landet.

I dessa granskningar fokuserar UKA pa hur utbildningen sikerstiller att studenterna far
goda forutsdttningar att nd examensmalen och pa hur larositet sikerstiller att studenten
uppnatt examensmalen nir examen utfardas. Granskningarna ska bidra till ldrosédtenas ut-
vecklingsarbete av kvaliteten pd utbildningarna. Tyngdpunkten ligger pa faktiska forhél-
landen och resultat, det vill sdga att utbildningen uppfyller alla krav som finns i lag och
forordning. Utbildningen ska ocksa f6lja principerna for kvalitetssdkring av hogre utbild-
ning inom Europa, de sa kallade ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area).

Lirositena och UKA har ett gemensamt ansvar for att utbildningarna ska hélla hog kvali-
tet. Darfor ar ldrositenas eget interna arbete med att sékra kvaliteten ocksad ndgot som
UKA granskar.

Internrevisionens rapporter

Orebro universitet ska enligt hogskoleforordningen tillimpa internrevisionsforordningen av
vilken det framgér att internrevision ska bedrivas. Internrevisionen ar en fristdende funktion
direkt under universitetsstyrelsen med uppdrag att dels granska och 1&dmna forslag till forbatt-
ringar av myndighetens process for intern styrning och kontroll, dels ge rdd och stod 1 syfte
att tillfora véarde och forbattra universitetets ledningsprocesser, riskhantering samt styrnings-
och kontrollprocesser. Resultatet av internrevisionens granskningar redovisas i form av iakt-
tagelser och rekommendationer och rapporteras till universitetsstyrelsen. I anslutning till
dessa granskningsrapporter presenterar universitetsledningen forslag till atgérder. Beslutade
atgirder foljs upp av internrevisionen i1 samband med internrevisionens arsrapport.

Riksrevisionens granskning

Riksrevisionens uppdrag ir att granska anvindningen av statens medel och hur effektivt detta
gors. Riksrevisionen kontrollerar att myndigheterna foljer direktiv, regler och foreskrifter och
om malen uppnés. Vid brister limnas rekommendationer for att forbéttra effektiviteten.
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