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BedOmargruppens yttrande over kvalitetssakringsarbetet
vid Orebro universitet - forskning

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Orebro universitet. | detta yttrande framgér vara bedomningar
med vidhédngande motiveringar och ett forslag till samlat omddme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedomargruppen har féljande ledamoter ingatt:

e Professor Staffan Edén, Goteborgs universitet (ordforande, sakkunnig)
Professor Susanna Ohman, Mittuniversitetet (vice ordforande, sakkunnig)
Professor Per Lindstrom, Umea universitet (sakkunnig)

Bitr Professor Stefan Nyzell, Malmé universitet

Docent Bjarne Graabech Sorensen, Syddansk universitet (sakkunnig)
Docent Eva Klasson Webhler, (arbetslivsforetradare)

Maria Ewerlof, Linkdpings universitet (doktorandrepresentant)
Cornelia Andersson, Lunds universitet (studentrepresentant)

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvardering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det andra
platshesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet och for studenter och doktorander samt med
arbetslivsforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbescken aterfinns i
bilaga 1 och 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedomning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Bedomningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar

UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge méjlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se

! Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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bilaga 3), och i de fall dar vi gjort bedémningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

FOr beddmargruppen

Staffan Edén
Ordforande
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Bedomargruppens beddmning
Orebro universitet
Larosate ID-nr
Orebro universitet A-2021-06-5209

Bedomningsomrade: Styrning, organisation och genomférande
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredsstallande

Bedomargruppens slutsats ar att bedomningsomradet &r tillfredstéllande. Kvalitetssékringssystemet
faststalldes under 2021 och &r gemensamt for bade utbildning och forskning samt integrerat i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och verksamhetsuppféljningen. Ar 2019 genomférdes en
organisationsreform vid larosétet, som innebar att dekaner och fakultetsnamnder fick ett tydligare
ansvar i verksamhetsplaneringen och verksamhetsuppféljningen. Det bidrog till att tydliggéra
fakultetsndmndernas ansvar for kvalitetssékring av forskning och utbildning. Men fakulteterna har i sin
tur &nnu inte riktigt utarbetat formerna for hur kvalitetssékringssystemet ska inféras i detalj, delvis
beroende pa att covid-19-pandemin férsenat arbetet. Det pagar ett engagerat arbete vid fakulteterna
for att infora det nya kvalitetssakringssystemet enligt det kompletterande materialet frén
fordjupningssparen, till exempel protokoll fran fakultetsnamnderna sammantraden.

| sjélvvarderingen och vid intervjuerna betonar larosétet betydelsen av dialogen som
kommunikationsform och &ven dialogen som en nyckel i kvalitetssakringssystemet. Dialogformen &r
en viktig del av den ordinarie styr- och planeringsmodellen vid l&roséatet. Dialoger fors mellan
universitetsledningen och fakulteterna, fakulteterna och institutionerna samt universitetsdirektdren och
avdelningar inom den gemensamma forvaltningen. | dialogerna, som sammanfattas i
minnesanteckningar, diskuteras kontinuerligt kvalitetsfragor, och i och med inférandet av det nya
kvalitetssystemet har vissa av dialogerna tydligare fokus pa kvalitetsfragor an tidigare. Det anser
bedémargruppen &r en styrka. Bedémargruppen anser att systemet darmed fangar upp de mest
angelagna kvalitetsaspekterna, aven om det finns en otydlighet i systemet. Otydligheten beror pé att
det inte alltid finns beskrivet hur resultaten av dialogerna systematiskt tas om hand och anvands i
planering och uppféljning av laroséatets verksamhet. Beddmargruppen anser ocksa att det &r en brist
att studenterna inte ar delaktiga i flera av de dialoger som &r grundaktiviteter i

kvalitetssakringssystemet, och foreslar att 1arosatet ser till att studenterna medverkar i dialogerna.

Larosatet betonar vikten av tillit och kollegialitet i kvalitetssékringsarbetet. Kommunikationsvéagarna ar
korta och bedémargruppen kan konstatera att det finns en sadan tillit i organisationen, baserat pa det
sammantagna underlaget i granskningen. Det finns manga forum for kollegiala méten och
diskussioner pa larosatet. Fakulteterna haller for narvarande pa att skapa en tydligare struktur for
forumen i sin organisation och inrétta kollegiala beredande organ. Beddémargruppen anser att det
arbetet ar viktigt, och rekommenderar larosétet att beskriva de kollegiala organens uppdrag, mandat

och plats i kvalitetssystemet i larosétets kvalitetssystem.
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Beddmargruppen konstaterar att laroséatet har god ordning pa information som ar relevant for
kvalitetssakringsarbetet nar det galler forskning fran bade interna och externa kéllor. Den
informationen anvands som underlag i dialoger, resursférdelning och forskningsutvarderingar.
Larosatet genomfor regelbundet kollegiala utvarderingar av sin forskning. En speciell styrka ar de
regelbundet aterkommande genomgripande forskningsutvarderingarna, varav den senaste ar
ORU2020 Orebro University Research Evaluation, 2020, dar bade processen i sig och resultaten &r
viktiga for att utveckla en god forskningskvalitet vid larosatet. Beddmargruppen anser att de
regelbundet aterkommande genomgripande forskningsutvarderingarna ar karnan i larosatets
kvalitetssystem for forskning. Bedomargruppen anser ocksa att larosatet bor utveckla metoden for
forskningsutvarderingarna ytterligare for att &nnu béttre ta tillvara den stora insats som den typen av
genomgripande forskningsutvarderingar innebér. Ett exempel kan vara att inkludera moment som
bidrar till att kvalitetssékra den forskning som sker i samverkan med externa parter.
Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att laroséatet trots utvecklingsomraden har ett
tillfredsstéllande system for sin kvalitetssékring av forskning. Det finns dock ett behov att fortydliga hur
de olika komponenterna forskning, utbildning och samverkan hakar i varandra. Ett sddant exempel ar
dialogen mellan universitetsdirektéren och det gemensamma verksamhetsstddet for

karnverksamheten samt dialogen om uppféljning av laranderesurser.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor och utvecklingsomréden for bedémningsomradet:

Styrkor:
e Léarosatet har ett kvalitetssystem som &r val integrerat i den ordinarie
verksamhetsplaneringen och verksamhetsuppféljningen.
e Larosatet genomfor systematiskt dialoger mellan larosétets olika delar, dar vissa har fokus
pa kvalitetsfragor.

e Larosatet genomfor regelbundna genomgripande utvarderingar av forskningens kvalitet.

Utvecklingsomraden:
e Larosatet bor bjuda in studenter till viktiga beredande processer i laroséatets styrmodell.
e Larosatet bor forbattra dokumentationen av resultat och slutsatser av de olika dialogerna.
e Larosatet bor beskriva uppdrag och mandat fér beredande kollegiala organ i
kvalitetssystemet.
e Larosatet bor revidera beskrivningen av laroséatets kvalitetssystem, sa att samspelet mellan

forskning, utbildning och samverkan framgar.

1.1 Laroséatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning och konkreta
arbetsformer for sékring och utveckling av kvalitet i forskningen ar faststéllda och allmant
tillgangliga. De ar andamalsenligt utformade for att understodja det strategiska arbetet pa alla
nivaer och for att engagera bade ledning och medarbetare.
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Uppfylld

Beddmargruppen anser att beddmningsgrunden ar uppfylld. Laroséatet har ett kvalitetssystem déar
ansvars- och rollférdelning samt konkreta arbetsformer ar faststallda och allmant tillgangliga. Det
bygger framst pa Orebro universitets vision och strategiska mal, p4 ESG:s bestammelser och SUHF:s
ramverk for kvalitetssakring av forskning. Verksamhetsdialogerna mellan ledningsnivaerna bidrar till

att engagera bade ledningen och medarbetarna.

Orebro universitet, som utvecklats fran Hogskolan i Orebro, har ett fokus p& langre
utbildningsprogram och professionsutbildningar. Larosétet bedriver utbildning och forskning inom
humaniora, juridik, samhallsvetenskap, naturvetenskap, teknik, vard, medicin, undervisning, design,
musik och idrott vid de tre campusomrédena Campus Orebro, Campus USO, som ligger i anslutning

till Universitetssjukhuset Orebro, samt Campus Grythyttan.

Larosatet ar enligt sjalvvarderingen organiserat med en styrelse som hégsta beslutande organ, en
rektor som leder larosatets verksamhet samt tre fakulteter och atta institutioner, vars arbete leds av
dekaner och prefekter. Inom linjeorganisationen finns rektors ledningsgrupp och rektors ledningsrad
som ger rad infor forankring och verkstéllande av beslut. Dekanerna ar ordférande i
fakultetsnamnderna, som har till uppgift att planera, stédja och félja upp den vetenskapliga och
pedagogiska verksamheten med ett sarskilt ansvar for fragor om kvalitet inom utbildning och
forskning. Universitetsdirektéren ansvarar for det gemensamma verksamhetsstodet, som &r indelat i
nio avdelningar, och for universitetsbiblioteket. Rektor har utsett tre vicerektorer med ansvar for tre
sarskilda omraden: Al och innovation, internationalisering och infrastruktur samt mat och halsa. Vidare
har rektor, enligt sjalvvarderingen, inrattat tre universitetsgemensamma rad: utbildningsstrategiska
radet, rektors forskarrad och forskningsetiska radet, dar fragor av évergripande strategisk betydelse
kan tas upp. Det forskningsetiska radet hanterar fragor om oredlighet i forskning samt ger ledningen
rad i frdgor som beror god forskningssed och forskningsetik. Forskning och forskarutbildning &r

organiserade dels utifrdn amnen, dels i disciplinéverskridande miljoer och forskarskolor.

Larosatets har sedan 2021 ett integrerat kvalitetssystem for utbildning och forskning, enligt
Overgripande kvalitetssystem for utbildning och forskning vid Orebro Universitet, ORU 2022/05810.
Det bygger dels pa en revidering av det tidigare larosatesovergripande kvalitetssystemet for uthildning
pa samtliga nivaer frdn 2018, dels pa Standards and guidelines for quality assurance in the European
Higher Education Area (ESG) samt Sveriges universitets- och hégskoleférbunds (SUHF:s) ramverk
for kvalitetsséakring av forskning. Kvalitetssystemet syftar till att sékerstélla att Iaroséatets utbildning och

forskning haller hog kvalitet och framja en kontinuerlig kvalitetsutveckling dar alla ar delaktiga.

Basen for larosatets kvalitetssystem ar 11 sa kallade grundaktiviteter. Dessa kompletteras sedan med
styrdokument och rutiner av respektive ansvarig instans. | 1-, 3- och 6-arscykler bedrivs foljande

aktiviteter (ansvarig funktion angiven till héger):
1-arscykel

e Dialog om utbildning och forskning Universitetsledningen
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e Dialog om stdd till karnverksamhet Universitetsledningen

e Uppfoljning av laranderesurser och studentstéd

Universitetsledningen

e  Fakultets- och institutionsdialoger om utbildning Fakultetsledningen

e Fakultets- och institutionsdialoger om forskning Fakultetsledningen

e Uppfdljining av kompetensforsorjning Fakultetsledningen

e  Kursvardering och kursanalys Institutionsledningen

e  Programutveckling och programuppféljning Institutionsledningen
3-arscykel

e Utvardering av kvalitetssystemet Universitetsledningen
6-arscykel

e  Forskningsutvardering Universitetsledningen

e  Uthildningsutvardering Fakultetsndmnden

Kvalitetssystemet for forskning bestar darmed i huvudsak av dialoger pa olika nivaer i organisationen,
uppféljning av kompetensférsorjningen och utvardering av forskning. Till det kommer utvardering av
det 6vergripande kvalitetssystemet i sig, enligt Overgripande kvalitetssystem for utbildning och

forskning vid Orebro universitet, 2021.

Dialogerna mellan universitetsledningen och fakultetsledningarna halls fyra ganger per ar och vid en
av dem diskuteras specifikt kvalitetssékringsarbetet. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att
dokumentation och uppféljning av dialogerna sker via kallelser och underlag infor dialogerna,
minnesanteckningar som kan kompletteras med universitetsledningens férvantningar pa
fakultetsnivan samt i verksamhetsplaneringen och verksamhetsuppfoljningen. Fakultets- och
institutionsdialogerna om forskning ar kopplade till arbetet med verksamhetsplanering och

verksamhetsberattelse.

Enligt sjalvvarderingen genomfors forskningsutvarderingarna enligt riktlinjer som faststélls av rektor

infor genomforandet.

Utvarderingen av kvalitetssystemet, som ska ske minst var tredje ar, kan besta av en

larosatesgranskning utford av Universitetskanslersambetet (UKA).

Kvalitetssystemet ar kopplat till andra centrala processer och styrande dokument vid larosétet, som
verksamhetsplaneringen och verksamhetsuppféljningen, delegations-, arbets- och

anstallningsordningar, policydokument, riskanalyser samt internrevisionsplaner.
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Larosatet har faststallt kvalitetspolicyn Kvalitetspolicy, 2021, som beskriver utgangspunkter,
varderingar och arbetssatt som ska bidra till uppdraget att bedriva utbildning och forskning med hdg
kvalitet, i samverkan med det omgivande samhallet samt att verka for att forskningsresultat kommer
till nytta. | det beslutade dokumentet Overgripande kvalitetssystem for utbildning och forskning vid
Orebro universitet, 2021 redogdr larosatet for generella utgdngspunkter for sitt kvalitetsarbete,
utformningen av larosatets dvergripande kvalitetssystem och hur det resulterar i ett antal
grundaktiviteter. Syftet ar att sakerstélla hég kvalitet i utbildning och forskning genom ett
sammanhallet kvalitetssystem som ingar i det dagliga arbetet och de ordinarie
verksamhetsprocesserna. Dokumenten for kvalitetspolicyn och det 6vergripande kvalitetssystemet

finns pa larosatets webbplats.

Larosatet har valt att ha ett gemensamt kvalitetssystem for forskning och utbildning, vilket sannolikt
beror pa att larosatet vill integrera kvalitetssakringen med den ordinarie verksamhetsplaneringen och
verksamhetsuppféljningen. Bedomargruppen anser dock att det ar svart att se hur de olika
komponenterna i systemet kuggar i varandra. Grundaktiviteterna Dialog om stdd till karnverksamheten
samt Uppféljning av laranderesurser och studentstéd ar éverlappande. Grundaktiviteten Utvardering
av kvalitetssystemet (vart 3:e ar) hanvisar till UKA:s granskningar, men det finns ingen beskrivning av
vad larosatet planerar att gora utover UKA:s granskningar. | beskrivningen av kvalitetssystemet
saknar beddmargruppen beskrivningar av beredande organ och hur de griper in i systemet, vilket

alltsa &r ett utvecklingsomrade.

| sjalvvarderingen framgar det att processen for verksamhetsplaneringen utgar fran larosétets vision,
utvecklingsomraden och strategiska mal, Orebro universitets vision och strategiska mal 2018-2022,
2017. Kvalitetssystemet &r i sin tur integrerat i verksamhetsplaneringen och uppféljningsarbetet pa
samtliga nivaer i organisationen. Verksamhetsplaneneringen bestar av budgetunderlaget, som anger
onskad utveckling under kommande tredrsperiod, och arsvisa planerings- och budgetférutsattningar.
Verksamhetsdialogerna mellan ledningsnivaerna syftar sedan till att I6pande bidra till och félja upp

verksamhetens utveckling i linje med vision och strategiska mal.

Ansvarsfordelningen for laroséatets verksamhet ar faststélld i arbetsordningen Arbetsordning for
Orebro universitet, 2021 och delegationsordningarna Rektors och prorektors delegationer, 2021,
FakultetsnAmndernas delegationer, 2021, och Dekanernas delegationer, 2021. Rektor ansvarar for
forskningsfragor och prorektor for utbildningsfragor. Ansvaret for kvalitet i utbildning och forskning &ar
delegerat till fakulteterna, som fran och med 2019 ingar i linjeorganisationen och forfogar Gver en
storre del av resurserna till utbildning och forskning. Fakultetsndmnderna &r kollegialt valda och leds
av dekanen, som ocksa ar ordférande och fakultetens chef, och av prodekanen. Vicedekaner med
avgransade uppdrag utses efter fakulteternas forutsattningar och behov. Fakultetsndmnderna
faststéller ramarna for institutionernas verksamhetsplanering, beslutar om principerna for hur medlen
ska anvéndas vid institutionerna samt utser amnesansvariga for varje &mne med utbildning pa
forskarniva efter forslag fran prefekten. Amnesansvariga vid tva av fakulteterna ansvarar for att

planera och samordna dmnets strategiska utvecklingsarbete och kollegiala utvecklingsarbete nar det

galler forskning och utbildning pa forskarniva. Vid en av fakulteterna har de ett mer begransat ansvar




U |<AUKI\MEE§|RTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

AMBETET
Datum Reg.nr

2022-03-14 411-00347-21

med fokus pa utbildning pa forskarniva. Prefekterna leder institutionerna och har det évergripande
ansvaret for verksamheten och ekonomin, enligt Institutionernas évergripande ledningsorganisation
Orebro universitet, 2020. Enligt sjalvvarderingen &r prefekterna ocksé operativt ansvariga for
genomférande och planering av kvalitetssakring av forskning. Institutionerna ar indelade i en eller flera
enheter som leds av en enhetschef som ansvarar for planering, genomférande och utveckling av
enhetens verksamhet. Enhetens ledning bestar av &mnesansvariga och enhetschefer, samt
programansvariga om det behévs.

Varje fakultetsnamnd har en lararférslagskommitté med uppgift att bereda arenden om anstallning
eller befordran av undervisande och forskande personal, samt antagning av oavlénad docent och
utseende av excellent larare. Lararforslagskommittén har ocksa i uppdrag att bereda strategiska
frgor om rekrytering, bedomningsgrunder och processer.

Dekaner och prodekaner méts varannan vecka for samordning och erfarenhetsutbyte mellan
fakulteterna. Bedémargruppen menar att pa det sattet inkluderas aktiviteter med koppling till
forskningskvalitet i laroséatets och fakulteternas verksamhetsplaner, som sedan f6ljs upp i
verksamhetsberattelser. Till exempel framgar av larosétets arsredovisning 2021 att
forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University Research Evaluation, 2020 &r ett viktigt
instrument i kvalitetssakringen av forskning. Av arsredovisningen framgar ocksa att man i dialoger
mellan universitetsledningen, fakultetsledningarna och institutionsledningarna har identifierat god
forskningssed och kollegiala processer inom forskningen som viktiga utvecklingsomraden. |
Planerings- och budgetforutsattningar 2022—-2024 framgar att institutionerna har ett sarskilt uppdrag
att beakta de synpunkter som framkommit i forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University
Research Evaluation, 2020, och att fakulteterna ska ta fram rutiner for kollegialt stéd i forskningsetik.
Bedomargruppen anser alltsd att kvalitetsaspekterna pa forskning finns med i den ordinarie

verksamhetsplaneringen och uppféljningen samt att det finns en systematik i det arbetet.

Larosatet betonar i sjélvvarderingen att dialog som kommunikationsform &r en nyckel i
kvalitetssakringssystemet. Internrevisionen har dock framfort synpunkter och ifrdgasatter dialog som
den lampligaste formen for ledning och styrning (inklusive kvalitetssakring), enligt Granskningsrapport
fran internrevisionen — Planering och uppféljning, 2020. Enligt internrevisionen finns en risk for att det
blir svart att f4 en 6verblick, vilket ocksa leder till en brist pa uppféljning. Universitetsledningen har
kommenterat internrevisionens rapport i universitetsstyrelsens motesprotokoll fran 15 december 2021,
och skrivit att ett arbete har paborjats kopplat till visionsarbetet for att tydliggora universitetets
styrmodell. Det framkommer dock vid intervjuerna, liksom av agendor for dialog mellan
universitetsledningen och fakultetsledningen samt fakultetsndmndernas planering, att det finns en
systematisk planering av dialogerna pé alla nivéer och att vissa av dialogerna specifikt ar inriktade pa
kvalitetsfragor. Darmed anser bedémargruppen att kvalitetssakringen av forskning ar tillfredstallande

atgardad.

Det framgick av intervjuerna vid platsbesdken att studenterna och doktoranderna inte deltar i vissa av

de angivna dialogerna, till exempel de som sker mellan universitetsledningen och fakulteterna. Nar
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bedémargruppen bad om en férklaring av det vid intervjuerna, var larosatets svar att dialogerna ar
avsedda for ledningen och inte ar beslutsorgan. Hér finns en uppenbar paradox i larosétets
kvalitetssakringssystem som ju betonar dialogernas betydelse och samtidigt nekar studenter och
doktorander inflytande i vissa av de dialogerna. Beddmargruppen anser att det &r en brist i

kvalitetssystemet.

Larosatet konstaterar i sjalvvarderingen att det finns en variation mellan fakulteternas organisation,
roller och arbetsférdelning utifrdn fakultetsnamndernas évergripande ansvar for kvalitet. Dekaner,
prodekaner och vicedekaner har delvis olika ansvar pa de olika fakulteterna fér omrdden som
forskning, forskarutbildning, forskningsstrategiska fragor, kompetensforsorjning, rekrytering och
utbildningskvalitet pa grundniva och avancerad niva. Aven graden av formaliserade processer for
dialoger mellan fakultetsledningen och institutionerna samt de &mnesansvariga varierar pa de olika
fakulteterna. Men det framgar vid intervjuerna och i dokumentation fran fordjupningssparen att det
finns ett aktivt och fungerande system. Det pagar ocksa ett arbete med att implementera
kvalitetsdialogerna mellan fakulteterna och institutionerna. Fran dokumentation for férdjupningssparen
framgar att grundaktiviteterna 5 (Dialog mellan fakultet och institution avseende forskning) och 4
(Dialog mellan fakultet och institution avseende utbildning) sker inom ramen fér ledningsgruppsmoten,
mé&ten mellan dekaner och prefekter, strategidagar med mera. Till exempel kan bedémargruppen fran
agendan for strategidagen i november 2021 for fakulteteten for medicin och hélsa notera att man
borjat ga igenom kvalitetssystemet och pabdérjat en diskussion om hur kvalitetssystemet ska tillampas
pa fakultetsnivan. Fran fakulteten fér humaniora och socialvetenskaps verksamhetsplan
Verksamhetsplan 2022 HS-fakulteten (2022) framgar att institutionerna far ett sarskilt uppdrag att
arbeta med att implementera kvalitetssystemet. Det star att uppféljningen sker lopande via de
ordinarie prefektmétena. Av det dokument som beskriver agendorna for prefektméten vid fakulteten
for humaniora och socialvetenskap for 2020—2022 framgar att implementering av kvalitetssystemet
diskuteras vid flera sddana moten och att det &ven sker en uppféljning av systemets implementering.
Av underlagen framgar ocksa att man planerar tre dialoger med fokus pa kvalitet i samband med
fakultetsnamndens ordinarie sammantraden. Dialogerna har fokus pa specifika fragor inom bade
forskning och utbildning och visar enligt beddmargruppen att fakulteten for humaniora och
socialvetenskap kommit igang val med kvalitetsdialogerna inom systemet. Aven vid fakulteten for
ekonomi-, natur och teknikvetenskap kan man utifran minnesanteckningar fran dialoger mellan
fakultetsledning och institutionsledning folja att &renden fran universitetsledningen till
fakultetsledningen ocksa hamnar i dialogen med institutionsledningen. | samband med intervjuerna av
dekanerna framkom att samtliga fakulteter arbetar med att implementera det nya kvalitetssystemet,
men att man annu inte helt hittat former och rutiner for systemet pa institutions- och enhetsniva. Det
finns alltsd en medvetenhet om det i organisationen och man arbetar aktivt med att implementera
kvalitetssystemet pa samtliga nivaer i organisationen. Bedémargruppens slutsats ar att betydande
insatser har gjorts under varen 2022 for att implementera det nya kvalitetssystemet, vilket borgar for
att det kommer att fungera tillfredstallande.

Dekanerna har mandat att utifran fakultetens specifika behov utforma en andamalsenlig
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ledningsorganisation vid institutionerna, med undantag av vissa uppdrag som rektor faststallt ska
finnas vid institutionerna. Ar 2019 gjordes en organisationsférandring vid larosatet, och med anledning
av den arbetar fakulteterna med att faststalla och revidera riktlinjer fér institutionernas
ledningsorganisation. | riktlinjerna beskrivs roller och ansvar for bland annat enhetschefer,
administrativa enhetschefer, &mnesansvariga, programansvariga och kursansvariga samt férdelning
av ansvar for kvalitetsarbetet. Efter omorganisationen 2019 har inte alla fakulteter och institutioner
kommit lika langt i att organisera kvalitetssékringsarbetet. Covid-19-pandemin har dessutom férsenat
arbetet med att fa en tydligare struktur och systematik i kvalitetsarbetet. Fakulteten for humaniora och
socialvetenskap har fattat beslut om en ledningsorganisation, enligt Institutionernas
ledningsorganisation inom fakulteten fér humaniora och socialvetenskap, 2020, dar ansvar och
uppdrag for befattningshavare inom institutionen &ar beskrivna. Det framgar av fakultetsnamndens
protokoll att motsvarande beslut nyligen har fattats pa fakulteten for medicin och hélsa och fakulteten
for ekonomi, natur- och teknikvetenskap. Amnesansvariga utses av fakultetsnamnden pa forslag av
prefekten, &r en del av den kollegiala ledningen samt ansvarar for att planera och samordna @mnets
strategiska utvecklingsarbete och kollegiala kvalitetsarbete. Det héar kollegiala kvalitetsarbetet géller
forskning och utbildning pa forskarniva inom fakulteten fér ekonomi, natur- och teknikvetenskap och
fakulteten fér humaniora och socialvetenskap, medan det inom fakulteten for medicin och héalsa ar
mer fokuserat pa utbildning pa forskarnivd. Den amnesansvariga ska alltsd om det behévs samordna
forsknings- och utbildningsutvarderingar samt leda handledar- och forskarkollegier. Aven om det vid
intervjuerna framkom att de &mnesansvariga i vissa fall upplevde sina egna uppdrag och mandat som
otydliga, uppfattar bedémargruppen att fakultetsnamnderna arbetar med att tydliggora
ansvarsrelationerna mellan prefekten, enhetscheferna och de amnesansvariga pa institutionerna. Det

framsta exemplet &r fakulteternas beslut om ledningsorganisationer vid institutionerna.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet att forskarna har ansvar for att uppratthalla kvaliteten i sin
forskning utifrin akademiska principer samt hélla sig uppdaterade om och félja aktuell lagstiftning,
regler och rutiner. Erfarenhetsutbyte sker i det sa kallade kollegiet, som kan vara ett organiserat
forskarkollegium eller handledarkollegium. Kollegiet ansvarar for utveckling av @mnet och
kvalitetsgranskande aktiviteter. Som verktyg for att skapa kollegialt inflytande tar larosatet upp den
tillitsbaserade styrmodellen, formella och informella dialoger, métesformer, som rektors ledningsrad,
samt forskarrad, kollegiala processer inom forskning generellt samt arbetet med god forskningssed.
Vidare konstaterar larosatet i sjalvvarderingen att motesplatser och mindre styrande processer ar
viktiga for att mojliggbra gemensamma insatser av studenter, larare, forskare och medarbetare inom
stodverksamheten som skapar en god kvalitetskultur samt uppréatthaller och utvecklar kvaliteten inom
utbildning och forskning. Inom fakulteterna kan motesplatserna vara kollegiala forum, som
fakultetsnamnder, institutionsledningsrad, institutionsmaéten, enhetsmoten, utbildningskollegier samt
handledarkollegier och programrad. Larosatet konstaterar att det finns majlighet till doktorand- och

studentrepresentation i alla formella organ, men att det ar en utmaning att fylla alla platser.

Larosatet betonar i sjalvvarderingen vikten av tillit och kollegialitet for att sékerstélla god kvalitet i
forskningen. Det finns manga forum for kollegiala méten och diskussioner samt flera goda exempel pa
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kollegiala organ, dar kvalitetsfragor hanteras. Ett exempel &r rektors forskarrad, vars dagordningar
och minnesanteckningar fran moten ar fylliga och innehallsrika. Bedomargruppen anser att rektors
forskarrad &r ett gott exempel pa kollegiala diskussioner och kollegialt inflytande av stor betydelse for
utvecklingen av forskningen vid laroséatet. Ett annat gott exempel pa det kollegiala inflytandet &r fran
fakulteten for medicin och hélsa, dar man har skapat regelbundna docent- och professorsmoten med
planerad dagordning och uppféljande minnesanteckningar som tas vidare till fakultetsnamnden for

uppféljning.

Daremot saknar beddémargruppen dokumenterade uppdrag till flera av de kollegiala organen samt
rutiner for hur resultaten av de kollegiala diskussionerna tas omhand. Det framkom i samband med
intervjuerna att det for vissa av de kollegiala forumen, till exempel méten mellan @mnesansvariga vid
en fakultet, inte finns faststallda dagordningar eller métesanteckningar. Bedémargruppen anser att
laroséatet bor fortsatta utvecklingsarbetet att se 6ver strukturen pa sina kollegiala forum, for att
sakerstalla att resultaten av de kollegiala métena tas val omhand. Bedomargruppen anser ocksa att
beskrivningar av kollegiala beredande organ bdr finnas i kvalitetssystemet.

1.2 Larosatet sékerstéller att de I6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvander andamalsenlig information med baring pa forskningens kvalitet och relevans. Detta
anvands som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Uppfylid

Bedomargruppen anser att bedémningsgrunden ar uppfylld. Larosatet anvander bade information
som genereras internt och via externa kallor i sitt kvalitetssakringsarbete pa alla nivaer i
organisationen. Informationen anvands till exempel i de regelbundet aterkommande
forskningsutvarderingarna, men aven lokalt pa fakultets- och institutionsniva i samband med
kvalitetsdialoger samt i verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning for att stimulera och
sékerstalla god kvalitet i forskningen.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att i férsta hand den ordinarie processen for
verksamhetsplanering anvands for dokumentation av arbetet i det dvergripande kvalitetssystemet.
Insamlad statistik som &r relaterad till forskningens kvalitet och relevans féljs upp, analyseras och &r
underlag i planerings- och utvecklingsarbetet. Hela verksamheten anvander systemet PUB (planering,
uppféljning och budgetering) fér riskanalys, verksamhetsplanering och budgetering. Aven
verksamhetsberattelsen genereras i det systemet. Larosatet anvander granssnitt, applikationer och
digitala system for att samla och analysera data, som anstéliningsform och anstéllningsomfattning,
utnamningar som docentur och excellent larare, examina och bibliometri. Larosétet skriver i
sjalvvarderingen att allt underlag, inklusive all bibliometridata fran den senaste
forskningsutvarderingen 2020 finns tillgéngliga via intranatet i Inforum. Ekonomiavdelningen ger stod

till organisationens olika nivaer genom att sammanstalla data fr&n universitetets olika ekonomisystem.
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Uppgifter med relevans for forskningen presenteras och analyseras i arsredovisningen. | de arligen
faststéllda planerings- och budgetférutsattningarna ges bland annat information om trender i
hogskolesektorn, statistik for forskningsfinansiering och publicering samt larosétets mal. |
sjalvvarderingen framgar att det i verksamhetsdialogerna och i fakulteternas dialoger med
institutionerna behandlas underlag i form av budget, sokta och beviljade externa medel, riskanalyser,
kompetensforsérjningsplaner, andel visstidsanstéllda och tillsvidareanstéllda, verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser, grundaktiviteter i det dvergripande kvalitetssystemet, bibliometri
(publikationer och citeringar) samt resultat och analys fran forskningsutvarderingar. | sjalvvarderingen
framgar ocksa att fakultets- och institutionsledningarna har egna dialogmaéten infor
verksamhetsdialogerna dar man planerar, féljer upp och gér strategiska avvagningar. Laroséatet har
annu inte formaliserat vilka underlag som ska ingd i dialogmétena, men ett arbete pagar dar
fakultetsledningarna samarbetar med kvalitetssamordnarna och fakultetskansliet. Bland annat vill man
ta fram en gemensam rapportyta dar &ven nyckeltal ska samlas.

Grants Office sammanstéller varje ar statistik 6ver forskningsfinansieringen pa institutions-, fakultets-
och larosatesniva i en rapport, som distribueras inom larosatets organisation, enligt
Forskningsfinansiering vid Orebro universitet, 2020. Grants Office presenterar och diskuterar
rapporten med rektors ledningsrad, universitetsledningen, vicerektorerna, dekanerna och prefekterna
samt rektors forskarrdd och ordnar varje ar en workshop for olika funktioner fran universitetskansliet,
ekonomiavdelningen och ledningsstaben.

Larosatet genomfor var sjatte ar forskningsutvarderingar inom ramen for nuvarande kvalitetssystem
dar externa bedémare goér en genomlysning av all forskning vid larosétet for att identifiera styrkor,
svagheter och utvecklingsmajligheter. Forskningsutvarderingarna bygger pa kvantitativa och
kvalitativa underlag, som tidigare utvecklingsplaner, uppgifter om personal och ekonomi samt
bibliometri, sjalvvarderingar av utvarderingsenheten samt platsbesok. De leder till en skriftlig
bedémningsrapport av bedémarna. Utvarderingsenheten utgar fran kvantitativa och kvalitativa
underlag for att skriva sjalvvarderingen samt beskriver och reflekterar dver nuléget, identifierar sina
styrkor och svagheter samt utifrdn dem redogor fér en utvecklingsplan, enligt Overgripande
kvalitetssystem for utbildning och forskning vid Orebro universitet, 2021. Hittills har tre
forskningsutvarderingar gjorts. De har bland annat lett till satsningar av strategiska medel och

utvecklingsplaner, som kan anvéndas for kommande strategier och prioriteringar.

Det framgar av arsredovisningen, universitetets verksamhetsplanering, protokoll fran
fakultetsndmnderna och intervjuerna att larosétet tar fram och anvander underlag av relevans for
bedémningen av forskningskvalitet for sitt strategiska arbete och beslut. Det finns flera exempel i
dokumentationen fran fordjupningssparen pa att information fran olika kallor aktivt anvands for att
sakerstalla forskningskvalitet. Ett sddant exempel &r HS-namndens modell for publiceringspremier,
2019, dar man anvander underlag som hamtas fran Primula, DiVa och norska listan for att fordela
publiceringspremier till institutionerna for att uppmuntra publicering i nationellt och internationellt
erkénda publiceringskanaler och darmed stimulera till hogre kvalitet. Ett annat exempel ar fakulteten
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for ekonomi, natur- och teknikvetenskap som anvander data pa sokta och erhalina externa medel,
bibliometri med mera i underlagen for institutionsdialogerna. Laroséatet papekar i sjalvvarderingen att
det pagar en diskussion om vilka indikatorer och vilket underlag som man ska anvanda i
kvalitetssystemet. Bedémargruppen anser att det ar klokt, men vill fasta larosatets uppmarksamhet pa
att anvandandet av fasta indikatorer kan vara styrande och inte alltid leder till hdgre kvalitet i

forskningen.

1.3 Larosatet sakerstéller att deras forskning/forskningsmiljoer aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stdd av kollegial granskning.
Granskningarna sker pa ett andamalsenligt vis for laroséatet. Larosatet fangar systematiskt upp
och tar hand om de rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Uppfylid

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden ar uppfylld. Larosétet genomfér traditionella
kollegiala granskningar av forskningens kvalitet i samband med forskningsansékningar, uppféljning av
strategiska satsningar, uppféljning av tid avsedd fér medarbetarnas forskning med mera.
Bedomargruppen anser att de regelbundet aterkommande genomgripande forskningsutvarderingarna,
senast 2020, &r en sarskild styrka i kvalitetssékringssystemet for forskning.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att kollegiala moment &r en del av det [6pande kvalitetsarbetet
for forskning, som granskning av manuskript och forskningsansokningar vid hégre seminarier, dialog
vid disputationer, deltagande pa workshoppar eller konferenser samt publicering av forskningens
resultat. For att sékerstalla kollegiala arbetsformer inom forskning anvénder sig larosatet av

uppféljning av forskningsaktivitet och forskningsutvarderingar.

Projekt som bedrivs med externa forskningsmedel granskas enligt krav fran externa finansiarer.
Larosatet framhaller i sjalvvarderingen aven externa parters granskningar av sin forskning, som
Universitetskanslersambetets granskningar av utbildning pa forskarniva, Vetenskapsradets
utvarderingar av klinisk forskning och pilotutvarderingen av statskunskap samt KK-Stiftelsens
granskning av forskningsprojekt. Interna medel for forskning soks i intern konkurrens och granskas i
samband med ansoékan och vid uppféljning. Ett exempel &r arliga utlysningar av forskningstid till
tillsvidareanstallda lektorer inom en av fakulteterna. Ett annat exempel &r ansékningar om ALF-medel
(avtal om lékarutbildning och forskning) som granskas av den vetenskapliga beddmargruppen som
enligt ett samarbetsavtal ar knuten till Universitetssjukvardskommittén som fattar beslut p& delegation
av presidiegruppen. Presidiegruppen ar en grupp bestdende av representanter for ledningen pa
universitetet och for ledningen pa regionen. Laroséatet skriver ocksa i sjalvvarderingen att de genomfor
kompletterande granskningar av sin forskning vid behov och ndmner en utredning som handlar om
fortsatt utveckling av humaniora vid Orebro universitet som exempel, Oversyn for fortsatt utveckling
av Humaniora vid Orebro universitet, 2015. Bedémargruppen anser att det &r lovvért och att den

typen av externt riktad utvardering kan komplettera de mer genomgripande regelbundet
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aterkommande forskningsutvarderingarna.

Larosatet har utfort tre forskningsutvarderingar, aren 2010, 2015 och 2020, ORE2010 Utvéardering av
forskningen vid Orebro universitet, ORU2015 Orebro University Research Evaluation, 2015, och
ORU2020 Orebro University Research Evaluation, 2020. De har varierat i upplagg med avseende pa
sprék, nationalitet p4 bedoémarna, antal bedémningspaneler, kriterier for forskningskvalitet och
granskat underlag. Infor forskningsutvarderingen 2020 arbetade larosétet med att i hogre grad an
tidigare kollegialt forankra utvecklingen av modellen fér utvarderingen. Sedan 2021 har
utvarderingarna formaliserats och ingar nu som en grundaktivitet i kvalitetssystemet (se
beddmningsgrund 1.2). Larosétet konstaterar i sjalvvarderingen att &ven om syftet och de olika delar
som ska ingd i en forskningsutvardering &r specificerade i Overgripande kvalitetssystem for utbildning
och forskning vid Orebro universitet, 2021, lamnas &nd& utrymme att anpassa utvarderingarna efter
radande forutsattningar och behov. Rapporteringen fran forskningsutvarderingarna foljs upp genom
dialoger i det dvergripande kvalitetssystemet och som en del av den ordinarie processen for
verksamhetsplanering. Fakultetsledningen analyserar resultaten och formulerar kvalitetshéjande
aktiviteter. Fakulteter, institutioner och enheter ska ta hansyn till de rekommendationer som ges i
forskningsutvarderingarna i sina verksamhetsplaner, som sedan féljs upp i efterkommande
verksamhetsberattelser. Resultaten i utvarderingarna tas om hand pa samtliga nivaer inom
organisationen och sarskilt inom utvarderingsenheterna. Arbetet som utvarderingarna leder till fljs
sedan upp av fakulteterna och kan leda till omprioriteringar av strategier och resurser.
Beddmargruppen konstaterar att larosatet genom utvarderingarna sékerstaller att forskningsmiljéerna
genomgar granskningar och att resultatet fran utvarderingarna systematiskt fangas upp.

Det framgér av de sjélvvarderingar som ingdr i forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University
Research Evaluation, 2020, att utvarderingsenheterna lagt ner ett stort och engagerat arbete i
utvarderingen. Beddmargruppen konstaterar att covid-19-pandemin olyckligtvis gjorde att externa
sakkunniga inte kunde genomféra platsbesdk, men arbetet med sjélvvarderingar och i varierande
omfattning slutrapporten har givit utvarderingsenheterna ett omfattande underlag for atgarder som kan
forbattra forskningskvaliteten. Forskningsutvarderingen 2020 ndmns i flera sammanhang i olika
protokoll och verksamhetsplaner som bedomargruppen tagit del av. Till exempel framgar fakulteternas
slutsatser om forskningsutvarderingen 2020 i dialogen mellan universitetsledningen och
fakultetsledningarna i december 2021. Det framgar ocksa i dokumentationen for férdjupningssparen
att det i de flesta verksamhetsplaner for 2022 finns ett specifikt mal for institutionerna att utifran

forskningsutvarderingen 2020 ta fram planer for utveckling av institutionens forskningsamnen.

Vid bedoémarnas intervjuer med laroséatet framgar att behallningen av forskningsutvarderingen 2020
varierar. En relativt aterkommande synpunkt &ar att processen for sjalvvarderingarna varit en nyttig och
givande dvning, medan de externa sakkunnigas beddémningar varit av varierande kvalitet och véarde.
Beddmargruppen anser att de har genomgripande forskningsutvarderingarna ar karnan i

kvalitetssystemet for forskning, men att larosatet inte utnyttjat insatsen till dess fulla potential. En

djupare analys av sjalvvarderingarna kan sakert ge information och idéer i kvalitetsarbetet. Infor
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kommande utvarderingar bor larosatet ocksa se éver vad man vill fa ut av de externa bedémarnas
insatser. Till exempel kan larosétet anvanda forskningsutvarderingarna till att &ven kvalitetssakra

forskning som sker i samverkan med externa parter, enligt bedémargruppen.

Beddmningsomrade: Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande

Det ar bedomargruppens samlade uppfattning att det granskade larosatet har ett bade tydligt och val
fungerande kvalitetssakringssystem for forskningens forutsattningar. Inom de flesta delarna i omradet
ser bedémargruppen ett val fungerande kvalitetssakringsarbete med systematisk uppféljning. Sarskilt
de aterkommande utvarderingarna av forskningen vart sjatte ar ger goda forutsattningar for att
systematiskt sakerstalla att forutsattningarna for forskningen ar tillfredsstallande pa larosatet. De
aterkommande stora genomlysningarna av forskningen pa laroséatet ar en betydelsefull
kvalitetsdrivande del. Larosatet visar en rad styrkor inom omradet forskningens forutsattningar,
samtidigt som det finns utrymme for forbattringar.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor och utvecklingsomraden for bedomningsomradet:

Styrkor:

e Laroséatet har tydligt formulerade riktlinjer och en organisation fér god forskningssed och
hantering av misstanke om oredlighet.

e Larosatet har ett forskningsetiskt rdd med ansvar att framja god forskningssed och hantera
oredlighet i forskning.

e Larosatet gor kvalitetsdrivande strategiska satsningar pa saddant som gastforskare och
bitrédande lektorer.

e Larosatet stravar efter att trygga arbetsvillkor och anstéllningar med forskningstid.

e Larosatet har en satsning pa bitradande lektorat, vilket ger lararen storre utrymme att bedriva
undervisning och forskning.

e Larosatet har skapat olika samverkansplattformar (Al och robotik, mat och halsa samt
samarbete med Region Orebro 14n) samt ORU innovation arena som ger goda
forutséttningar for samverkan med det omgivande samhéllet.

e Laroséatet har en vicerektor med ansvar for samverkan och innovation samt tva
samverkanslektorer med uppgiften att 6ka kontakterna med omgivande samhélle.

e Larosatet bedriver en ambitiés, genomténkt och systematisk forskningskommunikation.

e Larosatet har ett Grants Office som arbetar aktivt och med god kommunikation med
fakulteter och institutioner, for att stddja forskarna med bland annat strategier for

ansokningar om externa medel.
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e Larosatet ger ett gott stod till verksamheten nér det géller hantering av forskningsdata.
e Larosatet har utsett en vice rektor med ansvar forskningsinfrastruktur, vilket innebar att

frAgan prioriteras.

Utvecklingsomraden:

e Larosatet bor genom olika ytterligare utbildningsinsatser sakerstélla att
forskarutbildningshandledare inom alla &mnen har tillrackliga kunskaper i frAgor om forskar-
och forskningsetik.

e  Larosatet bor ytterligare utveckla bade rutiner och stodfunktioner i frdgor om forskar- och
forskaretik, exempelvis genom att inte stanna vid frdgan om etikprévning behovs eller inte i
individuella studieplaner.

e Larosatet bor utveckla den systematiska uppfoljningen av fragor om forskar- och
forskningsetik, exempelvis genom att utveckla uppdraget for etikgranskningsgruppen sa att
det blir mer omfattande och larosatesévergripande.

e Larosatet bor tydliggéra hur det foljer upp och sékerstéller samverkansetiken i det befintliga
kvalitetssystemet.

e Larosatet bor utveckla sitt arbete med kvalitet och uppféljning av samverkansarbetet och
inkludera resultat av uppféljning i verksamhetsdialogerna. Larosétet bor skapa rutiner for
kvalitetsuppfoljning av samverkansarbetet med externa parter, ocksa dar finansiaren inte
kraver det.

e Larosatet bor se 6ver instruktionerna i vagledningen till 1arosatets forskningsutvarderingar, s&
att en sarskild uppféljning av samverkansaspekten ingar i den kommande utvarderingen.

e Larosatet bor fortydliga instruktionerna i vagledningen till larosétets forskningsutvarderingar
som handlar om den systematiska genomlysningen av forskningsstdd och fornyelsebehov av
forskningsinfrastruktur, Det kan bidra till att resultatet av utvarderingen kan komma till storre

nytta i organisationen.

2.1 Larosatet arbetar systematiskt for att framja god forskningssed samt férebygga och
hantera oredlighet i forskning.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att det finns en tydlig struktur i larosatets systematiska arbete med att framja
god forskningssed samt férebygga och hantera oredlighet i forskning. Det &r en styrka att det finns
tydligt formulerade riktlinjer och en organisation for att stimulera god forskningssed och hantering av
misstankar om oredlighet. Bedomargruppen anser ocksa att bade det forskningsetiska radet och
visselblasarfunktionen, som kan fanga upp oegentligheter som kanske annars inte skulle ha
uppmarksammats, ar goda initiativ. Larosatet kan ytterligare stérka sitt kvalitetssakringsarbete genom

utbildningsinsatser for forskarutbildningshandledare, starkta rutiner och stédfunktioner fér kunskap
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inom forskningsetik samt systematisk uppféljning av etik i samverkansprojekt.

Beddmargruppen uppfattar sarskilt att det forskningsetiska radet med sitt bade 6vergripande
strategiska och sitt verksamhetsnéra radgivande uppdrag &r en synnerligen viktig del i larosatets
arbete med forskar- och forskningsetik, Arbetsordning for forskningsetiska radet vid Orebro
universitet, 2019. Larosatet konstaterar i sjalvvarderingen att forskare har ett ansvar att halla sig
uppdaterade om de lagar och regler som géller for forskningsetik. Larosétet beskriver i
sjalvvarderingen att manga av de aktiva insatserna for att framja god forskningssed och forebygga
oredlighet i forskning sker i olika utbildningsinsatser, som inom utbildningen pa forskarniva.
Information om det forskningsetiska radet finns tillsammans med lankar till annan intern och extern
information om god forskningssed pa larosatets webbplats. Radet bestar av en ordférande, som &r en
extern jurist med erfarenhet av tjanstgdring som domare, vice ordférande, tre ledaméter med
vetenskaplig kompetens, en doktorandrepresentant och en representant for allménna intressen.
Ra&dets tre huvuduppgifter bestar i att hantera anmalan av oredlighet och avvikelser frdn god sed i
forskning, att ge rad till fakultetsledningen i forskningsetiska fragor samt att kontinuerligt
omvarldsbevaka och analysera forskningsetiska aspekter inom forskning och utbildning samt vid
behov ge forslag pa forbattringar for universitetet. Ett planeringsarbete pagar tillsammans med
fakulteterna for att hitta effektiva arbetssatt och genomféra gemensamma arrangemang, bland annat

seminarier och andra utbildningsinsatser.

Beddmargruppen uppfattar att 1arosétet har tydligt formulerade riktlinjer for god forskningssed och
hantering av misstanke om oredlighet, enligt Riktlinjer fér &renden rérande misstéankt oredlighet i
forskning och annan avvikelse fran god forskningssed, 2021. Likasa finns en relevant blankett for
motsvarande anmalan av misstankar om oredlighet eller andra avvikelser pa laroséatets intranat och
externa webbplats i anslutning till information om det forskningsetiska radet. Dessutom finns en

visselblasarfunktion som ar tillganglig for alla medarbetare.

Laroséatet konstaterar i sjélvvarderingen att enskilda forskare inte alltid har den kunskap om lagar och
regler inom etikomrédet som de enligt lagen ska ha. Det framgar exempelvis av ORU2020 Orebro
University Research Evaluation, 2020. | samband med beddmargruppens bada platsbesok framgar att
larosétet just nu utreder pa vilka satt arbetet med att sprida kunskap om forskningsetik och kartlagga
etiktillstand for forskningsprojekt vid larosatet kan systematiseras ytterligare och darmed forstarka det
systematiska kvalitetsarbetet. Vid platsbesoken framgar dven att det finns en uttalad ambition att
forskningsetiska radet i nara samarbete med respektive fakultet ska verka for att en etikkultur ska
utvecklas. Detta kvalitetsdrivande utvecklingsarbete &r visserligen annu i sin linda och saknar darfor i
dagslaget en tydlig systematik, exempelvis ar det oklart hur utvecklingsarbetet ar férvantat att foljas
upp i kvalitetssakringssystemet.

Enligt bedémargruppen finns bade ett val fungerande verksamhetsstéd och &ndamalsenlig
information om stodet pa larosatet. Pa laroséatets externa webbplats finns information om det samlade

verksamhetsstodet for forskning, som bland annat handlar om juridik, och avtalsféljsamhet, arkivering,

kommersialisering, publicering, och datahantering. Stodet visualiseras i en process fran ansékan av
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anslag, till genomforande av projektet samt rapportering och avslut. | verksamhetsstodet ingar ocksa
en Data Access Unit (DAU), som verkar for att framja att forskningsdata ska finnas tillgangliga och
folja de sé kallade FAIR-principerna (findable, accessible, interoperable och reusable). Laroséatet har
en forskningsdatapolicy och en policy fér open access-publicering samt finansierar centralt publicering
som gors med Oppen tillgang utifrn fastslagna kriterier. Bedomargruppen anser att de har

stddfunktionerna och initiativen tillsammans bidrar till att framja god forskningssed.

Vid bedomargruppens bada platsbesok framgick med stor tydlighet att framjande av god
forskningssed och férebyggande av oredlighet i forskning i dagslaget finns hogt pa larosatets
dagordning. Det finns samtidigt saker som laroséatet aven fortsatt behdver arbeta aktivt med enligt
bedomargruppen. | forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University Research Evaluation, 2020,
undersoktes arbetet med forskningsetiska fragor och redlighet hos samtliga forskningsenheter, vilket
visade pa kontinuerliga diskussioner i kollegiet, men samtidigt uttrycktes ett behov av mer stéd. En
rad aktiviteter och insatser gors vid fakulteterna med syfte att framja god forskningssed och férebygga
oredlighet i forskning, vilket framgar av laroséatets sjalvvardering och bekréaftas vid bedémargruppens
intervjuer med representanter for larosatet. Nagra exempel ar seminarieverksamhet, kursverksamhet,
faststallande av handlingsplaner, utveckling av kvalitetssakringsrutiner for hantering och arkivering av
data- och forskningsmaterial, central finansiering av forskningsdataradgivare, arbete med starkta
rutiner och stdéd i samband med etikanstkan samt fakultetsfinansiering av etikansékningar. Kurserna
dar etik och god forskningssed ar vasentliga delar erbjuds till fakulteternas forskningsledare,
handledare, forskare och doktorander. Forskningsetik ingdr som en del i
forskarhandledarutbildningen, som &r ett krav for handledning i utbildning pa forskarniva.
Beddmargruppen anser att den férandring som gjorts pa laroséatet dar alla doktorander oavsett
forskningsdmne i dagsléget forvantas lasa en kurs i forskningsetik ar ett positivt steg i ratt riktning.
Samtidigt uttrycker doktoranderna i bade studentinlagan och i samband med bedémargruppens
platsbesok en oro éver att doktorandhandledarna inte har tillracklig kunskap om etikfragor och darmed
har svart att ge dem tillrackligt stod. Bedomargruppen anser att det ar viktigt att larosatet foljer upp

oron i det systematiska kvalitetsarbetet.

Av sjalvvarderingen framgar att det finns en rutin vid fakulteten for medicin och halsa, som innebar att
sa kallade etikgranskare i samband med anmaélan om disputation sakerstaller att forskningen i
doktorandprojektet har bedrivits enligt tillstdnd fran Etikprévningsmyndigheten. Bedomargruppen
anser att det ar en lovvard rutin. Etikgranskningsgruppen bistar aven med att besvara etiska fragor
under avhandlingsarbetet och infér disputation. Enligt beddmargruppen finns det anledning for
larosétet att undersoka om inte den rutinen bor finnas pa samtliga fakulteter och komma in i det
granskande sammanhanget tidigare an i samband med disputation. En utmaning i forskarutbildningen
ar att etikfragor i de individuella studieplanerna ofta tycks stanna vid frdgan om prévning behdvs eller
inte. Bedomargruppen menar att det skulle vara vardefullt med en bredare genomgang av
forskningsetiska fragor kopplade till doktorandernas forskningsprojekt for att ytterligare framja god

forskningssed.

Slutligen finner beddmargruppen att det finns en vaghet i samverkansetiken genom att larosatet inte
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foljer upp och kvalitetssakrar etiska aspekter gentemot de befintliga samverkansparterna.
Beddmargruppen anser att uppféljning av etik i Iarosétets samverkan med externa parter &r ett

nyckelomrade att vidareutveckla inom kvalitetssakringssystemet.

2.2 Léarosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar for forskningens och
forskningsmiljdernas utveckling och férnyelse.

Uppfylld

Bedomargruppen anser att det pa ett 6vergripande plan finns ett val utarbetat system pa laroséatet for
att skapa goda forutséttningar for forskningens och forskningsmiljdernas utveckling och férnyelse.
Beddmargruppen ser styrkor i att laroséatet har regelbundna forskningsutvarderingar som leder fram till
policyforandringar nar det galler forskning, gor kvalitetsdrivande strategiska satsningar pa sadant som
gastforskare och bitrddande lektorer, samt har ett val etablerat Grants Office som bidrar med
systematiskt utvecklingsarbete.

Bedomargruppen uppfattar utifrdn larosatets sjalvvardering, 6vrig dokumentation samt platsbeséken
att det finns en tydlig kvalitetsdrivande systematik for att skapa goda férutsattningar for forskningens
och forskningsmiljoernas utveckling och férnyelse. Larosétet formulerar i Orebro universitets vision
och strategiska mal 2018-2022, 2017, fem utvecklingsomraden med tillhérande strategiska mal.
Framstaende forskning ar ett av utvecklingsomradena. Forskningsverksamhetens andel av
universitetets totala omséattning har vuxit de senaste aren. Med hjalp av myndighetskapital och
forskningsanslag har larosatet genomfort langsiktiga investeringar i verksamhet som drivit
utvecklingen mot att uppna de strategiska malen. Larosatets sa kallade fokusomraden behandlas i
universitetets budget- och planeringsforutsattningar, budgetunderlag, arsredovisning samt féljs upp
och redovisas for universitetsstyrelsen. Férankring av och kollegial dialog infér forskningsstrategiska
beslut sker i rektors ledningsgrupp och rektors forskarrad, vilket framgar sarskilt tydligt i samband med
bedémargruppens platsbesok. Ledamoterna i radet ar professorer eller valmeriterade docenter utan
pagaende ledningsuppdrag och utses av rektor, efter nomineringar fran prefekten och samrad med
dekanen. Larosatet konstaterar i sjalvvarderingen att radet bidrar med vardefulla synpunkter pa
forskningsfragor av strategisk vikt for universitetet. Dokumentation frdn métena tillgangliggérs pa
intranatet Inforum. Under de bada platsbesoken uppfattade bedémargruppen att universitetsledningen
har ett stort utrymme att besluta vilka omraden som ska prioriteras med finansiering av centrala
medel. Larosatet redogor i sjalvvarderingen for en rad av sina strategiska satsningar, som
investeringar i tvarvetenskapliga projekt, infrastruktur och nyrekryteringar inom fokusomraden, en
forskarskola inom aldrande, finansiering av bitradande lektorer och gastprofessurer, évriga
investeringar inom forskningsinfrastruktur och finansiering av kostnader i forskningsprojekten déar
externa finansiarer inte ger full kostnadstéckning. | forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro
University Research Evaluation, 2020, efterfragas tydligare ambitioner och strategier i vissa
utvecklingsplaner, internt stod for finansiering av doktorander och tydliggérande av karriarvagarna.

Diskussioner pagar pa larosatet om att anvanda universitetets langsiktiga utdkning av basanslaget till
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forskning och utbildning pa forskarniva for att stodja forskningens och forskningsmiljoernas utveckling

och fornyelse, vilket kan ha strategisk betydelse.

Beddmargruppen uppfattar att det finns en tydlig ambition liksom uttalade strategier for att rekrytera
och behalla framstéende forskare pa larosatet. En stor del av forskningsanslaget fordelas, enligt
sjalvvarderingen, ut till fakultetsnivd medan en mindre del behalls pa universitetsniva, for att
mojliggdra universitetsévergripande satsningar. Samtliga fakulteter gor olika strategiska satsningar,
som finansiering av doktorandanstaliningar, arlig utlysning av forskningstid for lektorer och ekonomiskt
stdd till strategiskt viktiga samarbeten. | utlysningar av interna medel féljer fakulteterna principer som
innebar att utlysningarna &r 6ppna, att processen ar transparent med k&nda bedémningskriterier,
samt att uppfdljningen ligger till grund fér kommande verksamhetsplanering. En stor del av
fakulteternas budget gér till att finansiera forskningstid for professorer. Rekryterade professorer har,
enligt sjalvvarderingen, 50—70 procent fakultetsfinansierad tid for forskning, medan befordrade
professorer har 40-60 procent. Ovriga larare har 20 procent tid for kompetensutveckling i sin
anstallning som kan anvandas till exempelvis forskning. Samtliga fakulteter férdelar ocksé pa olika
séatt ut stod till amnena. Satsningen pa bitradande lektorer &r enligt bedémargruppen ett bra exempel
pa att ett systematiskt arbete bedrivs pa larosatet for att sékerstélla nédvandig kompetensforsorjning.
Aven larosétets initiativ med gastforskare for att stérka strategiskt viktiga forskningsmiljoer pa
larosétet &ar enligt bedomargruppen ett bra exempel pa ett arbete som bér ge goda forutsattningar for
fornyelse genom nya forskningsperspektiv. Det finns aven tydliga tecken pa att kvalitetsarbetet har
varit framgangsrikt. Ar 2018 fick exempelvis larosatet utmarkelsen HR Excellence in Research, vilket
visar pa ett aktivt och systematiskt arbete med att férbattra forutsattningarna for internationella
forskare att verka vid laroséatet.

Det ar slutligen bedémargruppens uppfattning att det finns en val utbyggd infrastruktur pa larosatet for
att understtdja arbetet med forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse. Grants
Office arbetar med riktade stodformer till olika malgrupper for att 6ka forskarnas mojligheter att fa
forskningsanslag i hard konkurrens. Till exempel stod for forskningsansokningar, matchning av
projektidér med finansiarer, upprattande av langsiktiga forskningsstrategier samt att ta fram
handlingsplaner med konkreta och inplanerade aktiviteter som stdd i utvecklingen av forskarens eller

forskargruppens forskning.

2.3 Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar for forskningens frihet.

Uppfylld

Bedomargruppens slutsats ar att det finns en tydlig ambition p& laroséatet att skapa goda
forutsattningar for forskningens frinet genom att frémja en god akademisk kultur med kollegiala
samarbetsformer i &mnesomradena. Styrkor &r att larosatet stravar efter att trygga arbetsvillkor och
anstallningar med forskningstid, utlyser alla anstéliningar i 6ppen konkurrens samt erbjuder god




U |<AUKI\IA$E‘§|RTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 21(44)

AMBETET
Datum Reg.nr

2022-03-14 411-00347-21

infrastruktur for stéd av publicering och datahantering.

Larosatet resonerar i sjalvvarderingen om innebérden av forskningens frihet i relation till strategiska
satsningar med faststallda teman. For att mojliggéra bade akademisk frinet och att samtidigt kunna
gora strategiska val, arbetar larosatet enligt sjalvvarderingen och intervjuerna med att ha transparenta
processer och utrymme for initiativ underifrén inom tematiska satsningar. Larosatet lyfter i
sjalvvarderingen fram att det finns en problematik i forskningsfinansieringens villkor genom att externa
finansiarer kraver medfinansiering fran larosétet, vilket i sin tur leder till att annars fria medel binds
upp for finansiella satsningar pa redan definierade forskningsomraden. Laroséatet menar att goda
forutsattningar i den forskande personalens arbetsvillkor och tjanster med forskningstid &ér en
forutsattning for forskningens frihet, och lyfter i sjalvvarderingen fram de satsningar som larosatet gor
for att skapa olika tjanster. Nagra exempel som ges &r anstéllningar for professorer, bitradande
lektorer och doktorander med stor andel finansierad forskningstid samt universitetslektorer och
universitetsadjunkter med utrymme for kompetensutveckling till 20 procent i snitt av arsarbetstiden. Av
sjalvvarderingen och platsbesoken framgar att det samtidigt finns stora utmaningar i de forskande
lararnas majligheter att anvanda kompetensutvecklingstiden for forskningsaktiviteter pa ett for
andamalet fullgott satt. En positiv faktor for forskningens frihet &r samtidigt det aktiva arbete som
larosatet bedriver for att framja god akademisk kultur och kollegiala samarbetsformer exempelvis
ingick granskningen av laroséatets akademiska kultur i forskningsutvéarderingen ORU2020 Orebro
University Research Evaluation, 2020. Det framgar tydligt bade vid bedémargruppens platsbesdék och
i larosatets egna dokumentationsunderlag. Det ar slutligen bedémargruppens samlade uppfattning att
larosatets infrastruktur fér publiceringsstdd och datahanteringsstod ar val utvecklad och bidrar till
forskningens frihet, enligt Forskningsdatapolicy for Orebro universitet, 2021.

2.4 Larosatet arbetar systematiskt for att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och
utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Beddmargruppen uppfattar att larosatet pa ett Gvergripande plan har en tydlig stravan efter att skapa
en god balans mellan omfanget av forskning och utbildning vid larosatet. Bedémargruppen uppfattar
ocksa att laroséatet har utgadngspunkten att forskning och utbildning har en 6msesidig betydelse for
varandra. Exempel pa styrkor i larosatets arbete ar det systematiska arbetet med att starka
forskningens koppling till utbildning och vice versa, larosatets ambition att forskare pa samtliga nivaer
i karriaren ska undervisa pa alla uthildningsnivaer samt satsningen pa bitradande lektorat, vilket ger

lararen stérre utrymme att bedriva undervisning och forskning.

Det ar bedémargruppens uppfattning att larosatet har en tydlig stravan att det ska vara en god balans
mellan forskning och utbildning med utgangspunkten att de har en 6msesidig betydelse for varandra. |

sjalvvarderingen liksom vid bedémargruppens platsbesok framgar det att larosatet arbetar med olika




U |<AUKI\IA$E‘§|RTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 22(44)

AMBETET
Datum Reg.nr

2022-03-14 411-00347-21

strategier pa en évergripande niva, for att sakerstalla och utveckla ett nara samband mellan forskning
och utbildning i organisationen. Larosatet konstaterar att flera av de strategiska malen framjar ett nara
samband mellan forskning och utbildning samt ger som exempel méalet med forskares deltagande i
utbildningen pa samtliga nivaer, Orebro universitets vision och strategiska mal 2018-2022, 2017.

Beddmargruppen uppfattar att |arosatet pa ett en rad olika sétt bade utvecklar och foljer upp arbetet
for att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten. | sjalvvarderingen
beskriver larosatet sddana aktiviteter och funktioner, till exempel att skapa forutsattningar for
kollegiala forum inom och mellan &mnen som driver den pedagogiska utvecklingen, &mnesansvariga,
handledarkollegiet, Hogskolepedagogiskt centrum, som ger stdd till larare och lararlag, samt de
sarskilda kommittéerna for utbildningsfragor inom fakulteterna, dar den vetenskapliga férankringen av
utbildning ar en central fraga. | den pedagogiska testmiljon Learning Lab, som tas i bruk under varen
2022, kommer undervisningen ha en koppling till praktiknara forskning. Studenterna far majlighet att
komma néra forskning genom att examensarbeten &r en del av forskningsprojekt och att
laboratoriesalar fungerar som bade undervisningssalar och forskningslaboratorier. Bedomargrupper
uppfattar att sambandet mellan forskning och utbildning féljs upp systematiskt genom de interna
utbildningsutvarderingarna samt vid inrattande och revidering av utbildningar, enligt laroséatets
sjalvvardering och évriga dokumentation. | de momenten féljer man aven upp litteraturens aktualitet i
utbildningarna och att forskningsfronten blir en innehallslig del av utbildningarna. Vid inrattande och
revidering av utbildning &r aktiv forskning ett av de centrala kriterierna, enligt Kriterier for inrattande av
huvudomraden pa grundniva, 2009, Riktlinjer for allmanna studieplaner for utbildning p& forskarniva
vid Orebro universitet, 2019, och Kriterier fér inrattande av andra omraden i vilka kurser far anordnas
— riktlinjer vid Orebro universitet, 2015. Utbildningsanknytning av forskning féljdes dven upp i
forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University Research Evaluation, 2020 genom att varje
utvarderingsenhet fick beskriva vilken utbildning pa grundniva och avancerad niva som den ansvarar
for. En utmaning som laroséatet noterade ar att det finns ett fokus pa utbildningens behov vid
rekrytering och tjansteplanering, vilket leder till att forskningen inom flera &mnen riskerar att
fragmenteras. Larosatet har tidigare arbetat med atgarder som att bygga upp forskningsmiljoer med
teman som kan samla olika forskningsfragor, och liknande satsningar kan vara nodvandiga aven
framoéver. De bitrddande lektorerna ar, enligt bedémargruppen, en viktig satsning for att sdkerstélla

forskningsanknuten undervisning.

Beddmargruppen uppfattar vidare att |arosétet genom delegeringen till fakulteterna har skapat goda
forutsattningar for att hantera situationer dar det uppféljande arbetet visat pa brister inom den
forskningsanknutna undervisningen. Nar svag forskningsanknytning har identifierats i sddana
uppféljande processer kan alltsa fakultetsnamnden besluta om atgarder, uppféljning av atgarderna,
och tilldelning av extra resurser till det aktuella &mnet for att utveckla forskningsanknytningen av
uthildningen. Om forskningen behdéver starkas for att forbattra sambandet med utbildningen, kan
gastprofessorer anstéllas. Enligt sjalvvarderingen ar larosatets ambition att skapa kunskapsmiljoer

med bade utbildning och forskning, vilket &ven understrukits av larare och ledning i samband med

beddmargruppens platsbesok. For att sékerstélla en stark vetenskaplig férankring av utbildningens
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innehall och form har fakulteterna gett institutionerna delmal som handlar om att utveckla den
pedagogiska miljon. | sjalvvarderingen beskrivs att fakulteterna finansierar pedagogiska
utvecklingsprojekt vid institutionerna och att en av fakulteterna har riktlinjer fér forskningsanknytning i
utbildning pa grundniva. Bedémargruppen anser att larosatet bedriver ett bra arbete med
forskningsanknuten undervisning och att de pagaende utvecklingsprojekten visar pa ett aktivt

forhaliningssatt som indikerar ett systematiskt kvalitetsarbete.

2.5 Lérosatet arbetar systematiskt for att félja upp sina insatser for att starka forskningens
kvalitet och relevans genom samverkan och 6msesidigt larande; larosatet arbetar systematiskt
for att forskningsresultat tilkomna vid larosatet sprids och kommer till nytta.

Inte uppfylid

Larosatet redovisar manga goda exempel pa samverkan men bedémargruppen anser att samverkan
inte &r en del av larosatets systematiska kvalitetsarbete. Laroséatet har omfattande samverkan med
det omgivande samhéllet och har en ambitios forskningskommunikation till samhallet med manga
aktiviteter for att skapa méten. | sin vision har larosatet ett utvecklingsomréade fér samverkan,
Positionering och relationer, och skriver i sjalvvarderingen att det systematiska arbetet for samverkan i
huvudsak sker pa ett Gvergripande plan. Bedomargruppen instammer i larosétets slutsats i
sjalvvarderingen att man behdver utveckla kvalitetsarbetet for samverkan och sarskilt hur laroséatet
kan starka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och émsesidigt larande. Rutiner for
genomforande och uppfdljning av samverkan &r inte systematiskt beskrivet och saknas i
styrdokument. Bedomargruppen konstaterar att larosétet har stora ambitioner for samverkan och
nyttiggdrande och har skapat organisatoriska férutsattningar fér att genomféra ambitionen. Men det
saknas rutiner for uppféljining och darmed systematik i arbetet med samverkan och émsesidigt

larande. Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden inte ar uppfylid.

Larosatet har ett brett och i manga fall val fungerande samverkansarbete med organisationer i det
omgivande samhaéllet, enligt sjalvvarderingen och platsbestken. Samverkan sker framfor allt med
Region Orebro lan och Orebro kommun men ocks& med lokalt, regionalt och nationellt naringsliv, till
exempel genom de tematiska fokusplattformarna. | &rsredovisningarna Orebro universitet
Arsredovisning 2020 och 2021 finns goda exempel pa émsesidig samverkan med det omgivande
samhallet, aven om inte larosatets kvalitetsarbete inom omradet presenteras. Laroséatet konstaterar i
sjalvvarderingen att stora delar av det systematiska arbetet for samverkan sker pa
universitetsovergripande niva. Bland annat framgar att det ska finnas extern representation i alla
fakultetsndmnder. Vicerektor for Al och innovation leder arbetet inom en av de tre tematiska
plattformarna. Larosatet har utnamnt tvd samverkanslektorer (datavetenskap) for att starka dialogen

med det omgivande samhaéllet, vilket bedémargruppen anser &r ett mycket positivt initiativ.

Inom medicin och halsa samverkar larosétet med Region Orebro lan. Tillsammans ansvarar de
gemensamt for den kliniska forskningen och de évergripande malen for samverkan, som regleras i

samverkansavtal. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att den kliniska forskningen féljs upp och
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kvalitetssakras i samband med tilldelningen av ALF-medel (avtal om lékarutbildning och forskning).
Forskningen som bedrivs inom ramen for Region Orebro lan ingar i larosatets
forskningsutvarderingar. Resultatet fér utvarderingarna diskuteras bland annat i fakultetsnamnden for
medicin och halsa samt den sé kallade presidiegruppen, som bestar av hégsta ledningen for
respektive organisation. Bedomargruppen uppfattar, baserat pa sjéalvvarderingen och platsbesoken,

att samarbetet har fungerande processer fér planering och uppféljning i en dmsesidig dialog.

Larosatet har tre strategiska fokusomraden dar samverkan integrerats i forskning och utbildning, enligt
Orebro universitet Arsredovisning, 2020, och sjalvvarderingen lyfter fram artificiell intelligens (Al) och
robotik som ett omrade dér efterfrdgan pa larosatets kompetens ar stor fran naringslivet. Larosatet har
samverkansplattformar inom ramen fér ORU innovation arena, till exempel Social impact lab och Al
impact lab, vars syfte &r att underlatta samverkan mellan akademin, néringslivet och den offentliga
sektorn. Beddmargruppen anser att samverkansplattformarna ar en styrka och att larosatet darigenom
har bra forutsattningar fér samverkan och émsesidigt larande. Hur larosétet foljer upp hur det
paverkar forskningens kvalitet och relevans framkommer inte i sjalvvarderingen eller vid platsbesoken.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen en rad olika aktiviteter som man anser framjar spridningen av
kunskap till det omgivande samhéllet och nyttiggérandet av forskning, déribland popularvetenskapliga
publiceringar, arrangemang och seminarier, som Almedalen och larosatets varmingel. Larosatet har
gjort uppfolining av de aktiviteterna i form av statistik, enkater enligt arsredovisningen samt extern
utvardering av en konsultfirma, enligt avdelningen for kommunikation och samverkans
Verksamhetsberattelse 2021. Bedémargruppen ser positivt pa larosatets ambition och omfattande

forskningskommunikation till samhaéllet.

Larosatet har, enligt sjalvvarderingen, de senaste aren utokat sina resurser till
forskningskommunikation, och ser vetenskapliga publiceringar och kommunikation av
forskningsresultat till samhéllet i stort som viktigt. Forskarna stéds av de fyra
forskningskommunikattrerna vid avdelningen for kommunikation och samverkan med
forskningsnyheter, medietraning, populéarvetenskapliga sammanfattningar och webbsidor. Laroséatet
har enligt bedémargruppen en ambitiés publiceringspolicy och aktiviteter fér att underlatta open
access, vilket ocksa framhélls positivt i forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University

Research Evaluation, 2020.

Larosatet beskriver ocksa i Orebro universitet Arsredovisning 2020 och 2021 hur forskningsresultat i
samverkan med arbetsliv kommit till konkret nytta. Larosatet ndmner i sjalvvarderingen, vid
intervjuerna och i Orebro universitet Arsredovisning, 2020 att man har ett nytt mobilitetsprogram dér
man later forskare arbeta del av sin tid i en annan organisation for att 6ka samverkan med det
omgivande samhallet. Bedomargruppen ser mycket positivt pa initiativet som dkar mojligheten till
Omsesidigt larande och kan starka dialogen med det omgivande samhallet.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att samverkan varje ar foljs upp i larosatets

verksamhetsberéttelse och arsredovisning. | sjalvvarderingen framgar ocksa att det pagar samtal om

utvardering och aterkoppling av samverkan och om de ska inga i verksamhetsdialogerna som en del
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av det dvergripande kvalitetssystemet. | sjalvvarderingen och vid platsbeséken hanvisar larosatet till
tva fragor i forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University Research Evaluation, 2020, som
skulle koppla till samverkan. | vagledningen till den sjalvvardering som ingar i forskningsutvarderingen
finns tva fragor under omradena Contribution och Communicable som inkluderar
samhallsperspektivet. De utvarderade forskningsenheternas féljsamhet av vagledningen varierar
daremot. Det finns utvarderingsenheter som belyser samverkans bidrag till forskningens kvalitet och
relevans, men de ar fa. Majoriteten av utvarderingsenheterna namner inte samverkan i
sjalvvarderingen. Avdelningen for kommunikation och samverkan ska under 2021 ha pabdrjat en
uppfdéljning av sjalvvarderingarna i forskningsutvarderingen 2020 nar det galler samverkan och
nyttiggérande, enligt sjalvvarderingen i UKA:s granskning. Bedémargruppen kan inte hitta ndgon
information om att en sadan uppfoljining utforts i verksamhetsberéttelserna for avdelningen for
kommunikation och samverkan samt de tre fakulteterna. Beddémargruppen anser att intentionen ar bra
och rekommenderar larosétet att sakerstélla att en sarskild uppféljning av samverkansaspekten i
forskningsutvérderingen 2020 verkligen utfors. Uppféljningen kan sedan anvéandas infor kommande
forskningsutvérderingar.

Larosatet beskriver i sin sjalvvardering att aterkommande utvarderingar av nyttiggérande av forskning
gors utifran férordningen for innovationskontor och holdingbolag, medan samverkan féljs upp i
larosétets verksamhetsberattelse och arsredovisning. Laroséatet beskriver ocksa i sjalvvarderingen att
det pagar samtal om utvardering och aterkoppling av samverkan samt om de skulle ing& i
verksamhetsdialogerna som en del av det dvergripande kvalitetssystemet. | sjalvvarderingen
konstaterar man sedan att det ar svart att mata effekterna av samverkan, men argumenterar att man
kan tolka att vissa externa partner véljer att fortsatta samverkan med larosatet som ett tecken pa god
kvalitet. Det argumentet aterkommer vid platsbesoken. Bedémargruppen anser inte att det
forhallningssattet ar ett systematiskt kvalitetsarbete. For externfinansierade projekt, dar finansiaren
stéller krav pa uppfoljning och kvalitetssakring av samverkan, foljer daremot larosatet upp projekten
med stéd av Grants Office och avdelningen fér kommunikation och samverkan. Beddmargruppen
rekommenderar darfor larosétet att utveckla rutiner for uppféljning av samverkan med externa parter,

ocksa dar finansiaren inte kraver det.

Beddmargruppen rekommenderar &ven larosétet att utveckla sitt arbete med kvalitet och uppf6ljning
av samverkansarbetet samt tydliggora i vagledningen for kommande forskningsutvérderingar att de
aspekterna ska beaktas i sjalvvarderingarna. Resultatet av uppféljningen av samverkansarbetet bor
ingd i verksamhetsdialogerna framéver. Bedémargruppen ser positivt pd ambitionen att félja upp
effekterna av samverkan, men menar att det inte & samma sak som kvalitetsuppféljning av

samverkansarbetet.

2.6 Larosatet arbetar systematiskt for att l1angsiktigt sakra kompetensforsorjning for
forskningens utveckling och férnyelse; larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande karriéarstod for forskare i
alla skeden i karridren oberoende av anstéllningsform.
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Uppfylld

Larosatet har tidigare identifierat och valt ut kompetensforsorjning och hallbart ledarskap till ett av
larosétets centrala utvecklingsomraden. Bedémargruppen konstaterar att det leder till att fragor om
kompetensforsorining far en framtradande plats vid larosatet, och behandlas systematiskt pa alla
nivaer i organisationen, fran amnen och enheter upp till universitetsledningsnivan. Laroséatet arbetar
malmedvetet for att lararna ska kunna utnyttja 20 procent av arbetstiden for kompetensutveckling,
vilket bedémargruppen anser &r positivt. Det framgar dock att det finns en del utmaningar med att
skapa sammanhallen tid som kan anvandas for forskning och utveckling i amnet. Bedémargruppen
anser att larosatet erbjuder ett bra karriéarstdd for forskare, men rekommenderar att det
systematiseras och utvidgas till att omfatta stod aven for karriarer utanfér akademin.

Diskussioner om kompetensforsorjning sker i kvalitetssystemets dialoger mellan dels
universitetsledningen och fakultetsledningen, dels fakultetsledningen och institutionsledningen.
Dessutom har fakultetsledningarna regelbundna méten med prefekterna, déar de ocksa diskuterar
kompetensforsorining. Larosatet ger i sjalvvarderingen exempel p& samarbetsorgan som for
strategiska diskussioner i fragan. | sjalvvarderingen framkommer det att respektive fakultetsnamnds
lararforslagskommitté ansvarar for att bereda anstallningsérenden, kvalitetssékra delar av
rekryteringsprocessen, och bereda riktlinjer for anstalining och utndmning. Institutionernas
kompetensforsorjningsplaner &r ett av underlagen i dialogerna mellan ledningsnivaerna. Vid
platsbesdken och i sjalvvarderingen framkommer det att &ven om samtliga institutioner arbetar med
kompetensforsorjningsplaner, sa skiljer de sig at och det finns inte nagon larosatesgemensam mall
eller tidplan. Planering och uppf6ljning av kompetensforsorjning dokumenteras i fakultetsnamndernas
och institutionernas verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser. Enhetscheferna vid
institutionerna ansvarar for tjansteplanering och att arbetsférdelningen utgar fran institutionens
verksamhetsplan, uppdrag och uppsatta mal. Bedémargruppens sammantagna bild fran de skriftliga
underlagen och intervjuerna &r att larosatets arbete med kompetensférsorjning fungerar val och att

olikheterna darmed inte har en avgérande betydelse.

| larosatets anstéllningsordning Anstéllningsordning for akademiska anstéllningar, 2020, finns
bedémningsgrunder som tillampas for anstéllning eller befordran av larare. Bland annat ska
rekryteringen utga fran verksamhetens kompetensforsorjningsplan. Fakulteterna har kompletterande
riktlinjer till anstallningsordningen och det pagér ett arbete med att uppdatera dem. Riktlinjerna anger
behorighet, bedémningsgrunder och utformning av sakkunnigbeddémning for rekryteringen. Arbetet
med forskarforsorjning sker i grunden kollegialt med institutionernas arliga
kompetensforsorjningsplaner som grund. De beskriver lararbehovet utifrdn undervisning och
forskning. Kompetensfoérsorjningsplanerna tas sedan upp vid verksamhetsdialogerna. Initiativ kan
aven komma fran larosatets ledning. Att det finns en tydlig arbetsgang ser bedémargruppen som en
styrka, och baserat pa platsbesokens intervjuer med involverade funktioner sa verkar systemet

fungera tillfredstallande.
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Larosatet har, och fortsatter att arbeta for att skapa, goda villkor och férutséattningar fér forskare inom
ramen for de internationella initiativen The European Charter for Research and The Code of Conduct
for the Recruitment of Researchers (Charter & Code) och HR Excellence in Research, dar det senare
initiativet &r en utmarkelse som larosatet fick 2018. Att larosatet deltar i dessa sammanhang ser

beddmargruppen som en styrka.

Larosatet har, enligt sjalvvarderingen, tidigare gjort ett antal satsningar pa meriteringsanstallningar for
att starka kompetensforsorjningen. Exempel pa satsningar ar: ett program for anstéllning av 50 larare
och forskare 2007, en samlad internationell rekrytering av 13 forskarassistenter 2014 samt en
satsning 2018 som ger ett tjugotal bitrddande lektorer goda villkor fér vetenskaplig och pedagogisk
meritering. De tva senare satsningarna har kombinerats med ett program for traning i ledarskap,
kommunikation, att sdka anslag, gruppdynamik med mera. Larosétet planerar att fordela en del av sitt
utdkade basanslag till fakulteterna for att de ska kunna finansiera meriteringsanstallningar. Vid
platsbesdken framkommer det att Iarosétet ser en utmaning i att rekrytera forskare som aven kan
undervisa och att det ar svart att rekrytera lektorer inom vissa omraden. For att losa kompetensbristen
finns exempel dar anstéllda adjunkter har bedrivit doktorandstudier for att sedan bli befordrade till
lektorer. Systemet med meriteringsanstéliningar och medvetna rekryteringar for att balansera
forskning och undervisning anser beddmargruppen ar en styrka.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen utmaningar med att tillgodose att universitetslektorer och
universitetsadjunkter far den kompetensutvecklingstid som finns 6verenskommen. Larosatet har
arbetat med I6sningar for att flytta om och skapa en sammanhallen tid for kompetensutveckling,
exempelvis genom att samla tid till sabbatsperiod. Vid platsbesdken framkommer det att den tid man
lyckats skapa i vissa fall anvants som en buffert och aterhamtningstid, snarare an tid for
kompetensutveckling och forskning, vilket bedémargruppen ser som bekymmersamt. Larosétet
konstaterar i sjalvvarderingen att det bade mellan och inom institutionerna varierar hur man féljer upp

kompetensutvecklingstiden, vilket bedomargruppen anser ar ett utvecklingsomrade.

Larosatet beskriver vidare i sjalvvarderingen mdjligheterna till pedagogisk meritering. Vid larosétet
finns majlighet att befordras fran universitetsadjunkt till universitetslektor, fran bitradande lektor till
universitetslektor och fran universitetslektor till professor, under férutsattning att Amnet har ett
verksamhetsbehov. P& grund av ekonomiska begransningar och att tjanster utlyses i extern
konkurrens finns det dock i praktiken vissa hinder for befordran. Det finns nu till exempel ett vaxande
antal valmeriterade docenter med begransade karridrmojligheter inom larosatet. Larosatet konstaterar
i sjalvvarderingen att det star infor ett vagval och att behovet av att tydliggora karriarvagarna och
meriteringssystemet ocksa har patalats av bedémarna i forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro
University Research Evaluation, 2020. Beddmargruppen instammer i forskningsutvarderingens

slutsatser och uppmuntrar laroséatets arbete i fragan.

Junior Faculty arbetar for att ta tillvara juniora forskares intressen, ge stod i karridrutvecklingen,

erbjuda mentorskapsprogram samt arbeta for att sprida information mellan larosatet och
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medlemmarna. Junior Faculty stods ekonomiskt av laroséatet och har aterkommande dialogméten med
rektor och en forskningskoordinator. Beddmargruppen ser verksamheten vid Junior Faculty och
larosatets stod som en styrka. Vid platsbestken framkommer det att det framst ar juniora forskare
med internationell bakgrund som soker sig till Junior Faculty och att manga har bekymmer med att
forsta karriarvagarna vid larosatet och att hitta information om dem pa engelska. Junior Faculty
anordnar seminarier pa temat karriar, men fokus ligger framst p& en karriar inom akademin. Grants
Office erbjuder karriarstéd till doktorander och anstéllda forskare genom olika initiativ, som stéd i att
ge Okat fokus och tydligare riktning i sin forskning. Vid platsbesdken framkommer det att
doktorandernas karriarstéd varierar mellan institutionerna. Vissa institutioner erbjuder seminarier, men
da framst riktade mot en akademisk karriar. Det framkommer dven i studentinlagan. Bedomargruppen
noterar att det i dvrigt till stor del verkar vara upp till handledaren att diskutera karriar med
doktoranden. Det ser bedomargruppen som ett utvecklingsomrade, eftersom stodet blir beroende av
den enskilda handledarens erfarenheter och natverk. Platsbesoken gav exempel pa att larosatet
arbetar systematiskt for att behalla doktoranderna efter examen. Vid en fakultet erbjuds doktorander
som ar intresserade av en fortsatt akademisk karriar mer studentundervisning for att starka den
pedagogiska meriteringen, vilket bedémargruppen uppmuntrar. Vid en annan fakultet tillfrdgas den
sdkande till en doktorandtjanst redan under intervjun om tankt fortsatt karriar. Om det leder till riktat
karriarstod under hela utbildningen ser bedémargruppen positivt pa det, men ser dven en risk for att
sokande som tanker sig en framtida karriar utanfor akademin sallas bort i processen.
Beddmargruppen anser att larosatet bor starka sitt arbete med stdd, aktiviteter och information om
karriarvagar for doktorander och unga forskare, men aven for 6vriga medarbetare, bade nar det galler

akademisk karriar och karriar utanfér akademin.

2.7 Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt stéd; larosatet har
andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden &r uppfylld. L&roséatet har arbetat systematiskt med
att bygga upp stdd till forskarna nar det géller stéd och strategier for anstkningar om externa
forskningsmedel, datahantering med mera. Larosatet har skapat en god struktur for att tillgodose
behovet av forskningsinfrastruktur. Larosatet har aven tillgang till forskningsinfrastruktur genom

nationella och internationella samarbeten och natverk.

Avdelningarna inom gemensamt verksamhetsstdd och institutionernas administrativa enheter ger stod
till laroséatets forskning. Gemensamt verksamhetsstdd har institutionsspecifika stodfunktioner inom
ekonomi, HR-frAgor och extern finansiering. Stodet vid institutionerna varierar i storlek och karaktar
beroende pa omfattning av och hur behovet ser ut fér forskningen. Det tillgangliga stédet for forskning

presenteras pa en gemensam sida pa larosatets externa webbplats och askadliggors som en tankt
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forskningsprocess som inkluderar momenten ansoka, starta, "pagaende”, publicera, sprida och
nyttiggora samt rapportera och avsluta. Informationen finns pa bade svenska och engelska.
Stodfunktionen finns med bland de strategiska méalen i Orebro universitets vision och strategiska mal
2018-2022, 2017, dar malet &r att stodfunktionen har hog kvalitet, ar effektiv och skapar véarde for
karnverksamheten. | dokumentet Lednings- och kvalitetsarbete inom det gemensamma
verksamhetsstodet, 2021, beskrivs hur funktioner inom det gemensamma verksamhetsstodet ska
arbeta for hog kvalitet. Planeringen av stédet och uppféljningen av de aktiviteter som bidrar till att
uppfylla mal gérs inom ramen for processen for verksamhetsplanering, dar de olika dialogerna i

kvalitetssystemet har en central roll.

Larosatet namner i sjalvvarderingen nagra funktioner och aktiviteter som stddjer forskningen. Nagra
exempel &r Post Contract Office som hjalper forskare att fullfélja avtal i samband med
externfinansierade storre forskningsprojekt, Data Access Unit som ger forskarna stoéd for hantering,
lagring, tillgéngliggérande och bevarande av forskningsdata samt Team support for extern
finansiering, som koordinerar kontakter for radgivning i fragor om juridik, ekonomi,
forskningskommunikation, bibliotekstjanster och kommersialisering. Vid intervjuerna framkommer att
det finns en god kontakt mellan det gemensamma verksamhetsstodet och karnverksamheten. P& en
direkt friga svarar fakultets- och institutionsledningarna samt forskargruppsledarna att stodet ar
mycket bra.

Enligt sjalvvarderingen har laroséatet sedan 2019 en vicerektor som ansvarar for internationalisering
och infrastruktur samt &r aktiv i de nationella och internationella initiativen som larosétet deltar i.
Larosatet har de senaste aren med hjalp av sitt myndighetskapital genomfort flera investeringar i
forskningsinfrastruktur, som forskningsutrustning i form av instrument och apparatur, en strategisk
satsning p& en magnetkamera tillsammans med Region Orebro lan och ett center for att underlatta
anvandningen av magnetkameran samt infrastruktur for hantering av forskningsdata. Larosétet ar

aktivt i det nationella natverket for datahantering och har byggt upp en Data Access Unit.

Vid intervjuerna framkom att larosatet ar aktivt inom EU-kommissionens stdd till europeiska
forskningsinfrastrukturer (ESFRI) och har etablerat samarbete med den nationella
forskningsinfrastrukturen Science for Life Laboratory. Rektor har ocksa utlyst sarskilda medel for
investeringar i forskningsinfrastruktur, vilket gjort att larosatet mer aktivt deltar i den nationella och
internationella diskursen om forskningsinfrastruktur. Larosatet framhaller i sjalvvarderingen dialogerna
som en kanal i larosatets kvalitetssystem, som fangar upp behov av forskningsinfrastruktur. Férutom
dialogerna finns &ven i forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University Research Evaluation,
2020, fragor som kan ha relevans for att belysa om det finns &ndamaélsenligt stéd och behov av
fornyelse av infrastruktur. | de sjalvvarderingar som bedémargruppen haft tillgang till ar det dock svart
att identifiera hur verksamheten identifierat sddana behov och har skulle laroséatet kunna anvanda
sjalvvarderingarna mera systematiskt. De universitetsdvergripande infrastruktursatsningarna har
foregatts av utlysningar for att fanga upp verksamhetens behov. | samband med intervjuerna av

forskningsledare framkom att man upplever den fysiska infrastrukturen som bra och man hade noterat

ett 6kat engagemang fran ledningshall for att sékerstélla en god forskningsinfrastruktur. Det framkom
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ocksa att universitetets satsning pa stod for hantering av forskningsdata var sarskilt uppskattat.

2.8 Larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens forutséttningar och
genomfdrande.

Uppfylld

Beddmargruppen uppfattar att det finns ett brett engagemang for jamstélldhetsarbete vid larosatet,
vilket framgéar av sjalvvarderingen och vid platsbesdkens intervjuer med personer pa flera nivaer i
organisationen. Jamstélldhetsarbetet ar tydligt prioriterat, strukturerat och évergripande. Det finns
system och processer som fangar upp och hanterar de utmaningar som finns. Darfér anser
beddmargruppen att bedémningsgrunden &r uppfylid.

Larosatets plan for jamstélldhetsintegrering och arbete for jamstélldhet och lika villkor presenteras i
dokumenten Strategi och handlingsplan for hallbar utveckling vid Orebro universitet 2019-2022, 2019,
och Inriktningsdokument for lika villkor och jamstélldhet 2020-2022, 2020. Handlingsplanen foljs upp i
processen for verksamhetsplaneringen och sammanfattas i arsredovisningen. Bedémargruppen anser
sig, genom de dokumenten, samt genom intervjuer och underlag vid platsbestken, ha fatt en god bild
av den systematiska kvalitetssakringen av jamstéalldhetsarbetet samt att den ar relevant och tillracklig.
Larosatet lyfter i sjalvvarderingen fram sin utmarkelse fran 2018, HR Excellence in Research, och
menar att den visar pa larosatets engagemang for rattvisa och transparenta rekryterings- och
bedomningsforfaranden vid anstalining och karriarutveckling av forskare. Utmarkelsen innebar ocksa
att man har identifierat eventuella svagheter i arbetet och att det kommer att foljas upp av EU-
kommissionen for att man ska fa behalla utmarkelsen. Bedémargruppen instammer i det och ser en

styrka i att larosatet deltar i processen.

Larosatet konstaterar i sjalvvarderingen att varje fakultet, institution och avdelning ansvarar for sitt
jamstalldhetsarbete och att varje niva i organisationen satter upp motsvarande mal, organisation,
aktiviteter och budget foér arbetet. Det finns daremot en variation i hur institutionerna organiserar och
fordelar ansvaret for jamstalldhetsfragor. Jamstalldhetsarbetet planeras och foljs upp som del av
processen for verksamhetsplaneringen samt i dialogerna mellan institutionerna och fakultetsndmnden,
vilket framgar av sjalvvarderingen och bekraftades vid platsbestken. Av sjalvvarderingen framgar det
att &ven ndmndsamordnare, jAmlikhetsutvecklare, forskningskoordinatorer, utredare for forskning och
HR-strateger har en roll i larosatets arbete med jamstélldhet. Det bekréaftades vid platsbesdken.
Hogskolepedagogiskt centrum stddjer jAmstéalldhetsarbetet genom att erbjuda kurser till forskare och
doktorander, dar jamstalldhet ingar som tema eller inslag. Lika villkors- och jamstalldhetskollegiet
anordnar seminarier for alla anstéllda med teman om jamstélldhet. Det framkommer vid platshesdken
att deltagandet vid kurser och seminarier foljs upp av Hogskolepedagogiskt centrum for att sékerstélla
att medarbetare fran samtliga institutioner ar representerade. Fakulteter och institutioner har stod i sitt
arbete fran en resursperson fran de gemensamma stodfunktionerna med speciell kunskap om det

statliga uppdraget om jamstéalldhetsintegrering. | samband med intervjuerna framkom att det stodet ar
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mycket uppskattat.

Beddmargruppen ser ett tydligt engagemang i fragan om jamstélldhet vid platsbeséken och de
intervjuer som genomforts med personer pa olika nivaer i organisationen. | sjalvvarderingen och vid
platsbestken framkommer det att jamstélldhetsfragor beaktas vid rekryteringar och i motiveringar till
lararforslagskommittén. Larosétet arbetar aktivt for att motverka bias i sammansattningen av
rekryteringsgruppen, framtagande av kravprofilen och dess innehall, annonsens utformning och
innehall, valet av rekryteringskanaler, intervjusituationen samt hur kandidaterna bedéms. Vid
platshestken diskuterades utmaningarna med jamstalld rekrytering och hur de varierar mellan och
inom fakulteterna. Vid fakulteten fér medicin och hélsa finns till exempel en stor andel kvinnliga
professorer vid institutionen for halsovetenskaper, medan laget ar det omvéanda vid institutionen for
medicinska vetenskaper. Eftersom rekryteringar sker utifran verksamhetens behov och tillgangen pa
personer med ratt kompetens ar begransad, ar det svart att bryta monstret. Bedémargruppen ser det
som ett utvecklingsomrade men inser utmaningarna och uppmuntrar larosatet att fortsatta strava mot
att jamna ut skillnaderna efter formaga. | sjalvvarderingen ger larosatet ytterligare nagra exempel pa
genomforda riktade aktiviteter, som att en institution har analyserat I6nerevisionen och valet av
sakkunniga, samt att fakultetsnamnderna och institutionerna uppmarksammat resultatet fran
doktorandundersdkningar, till exempel skillnader fér manliga och kvinnliga doktorander i arbetsmiljon.
Ett annat exempel ar att en institution lyft upp fragor kopplade till jamstélldhet till larosatets
arbetsgrupp for jamstalldhet i utbildning p& forskarniva.

Larosatet har genomfort en kartlaggning av hur jamstalldhet beaktas vid férdelning av
forskningsmedel. | sjalvvarderingen och vid platsbesoken framgar det att férdelningen av
forskningsmedel tidigare varit skev mellan méan och kvinnor, men att en férédndrad férdelningsmodell
har lett till en mer jamstalld fordelning, vilket var malet med kartlaggningen. Bland annat har
fordelningen av medel som baseras pa antal publikationer setts 6ver. En analys av de rekryteringar
som gjorts till pAgaende centrala satsningar har genomforts med slutsatsen att larosatet pa
fakultetsniva har och féljer styrdokument, principer och kriterier for fordelning av medel, men att
systematiken och uppféljningen behdver utvecklas. Larosétets interna processer har resulterat i en
relativt jAmstalld foérdelning av basanslaget till forskning vid de aktuella rekryteringarna. Jamstéalldhet
har dven tagits upp i forskningsutvarderingen ORU2020 Orebro University Research Evaluation,
2020, vilket bedémargruppen tycker &r bra.

Samlat omddme: Godkéant kvalitetssakringsarbete avseende forskning
Motivering:

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet kan godkénnas, eftersom

bedémargruppen anser att samtliga bedémningsomréden ar tillfredsstallande.

Bedomningsomradet Styrning, organisation och genomférande bedéms som tillfredsstallande.
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Beddmargruppen konstaterar att larosatet har ett nytt évergripande kvalitetssystem, gemensamt for
forskning och utbildning. Kvalitetssystemet beskriver hur ansvars- och rollférdelningen ar strukturerad
for kvalitetsarbetet samt har principer och konkreta arbetsformer for att sékerstalla och utveckla
kvalitet i forskningen. Kvalitetssystemet ar integrerat i den ordinarie processen for
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning. De processerna utgar i sin tur frn strukturerade
dialoger mellan de olika nivderna pa larosatet, dar vissa av dialogerna har fokus pa kvalitetsfragor.
Beddmargruppen anser att det &r en brist att inte studenter ar inbjudna att medverka i alla de dialoger
som har fokus pa kvalitetsfragor. Riktlinjerna for dialogerna bér &ndras, sa att studenterna far

mojlighet att delta, &tminstone i de dialoger som berér kvalitetsfragor.

Larosatet genomforde en organisationsreform 2019, dar fakultetsndmndernas ansvar for
kvalitetssakring av bade forskning och utbildning tydliggjordes. Eftersom organisationsférandringen
och beslutet om ett nytt kvalitetssystem kom i samband med covid-19-pandemin, har larosatet av
forklarliga skéal inte hunnit implementera det nya kvalitetssystemet i alla sina delar. Det finns darfor en
del luckor i systemet som det ar beskrivet och som kan utvecklas. Men bedémargruppen menar att
kvalitetssakringen av forskningen trots detta fungerar tillfredsstéllande.

Kvalitetssakring av forskning ingar i verksamhetsplanering och uppféljning, och larosatet anvander i
de processerna relevant information fran bade externa och interna kallor. En sarskild styrka ar de
regelbundet aterkommande genomgripande forskningsutvarderingarna som genomférts 2010, 2015
och 2020, dar kollegial extern utvardering av all forskningsverksamhet och alla forskningsmiljéer
anvands for att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsméjligheter ur ett nationellt och
internationellt perspektiv. Resultaten av forskningsutvarderingen aterkommer systematiskt i de olika
dialogerna samt i verksamhetsplanering och uppféljning. Bedémargruppen ser ytterligare majligheter
att utveckla utvarderingarna, for att till exempel. belysa kvaliteten i forskning som sker i samverkan

med externa parter.

Bedomningsomradet Forutsattningar bedoms som tillfredstéllande. De senaste aren har larosatet
systematiskt arbetat med att sakerstélla att god forskningssed framjas samt atgarder har genomforts
for att forebygga och hantera oredlighet i forskning, vilket bland annat framgér av atgardsforslagen i
verksamhetsplanerna. Det finns tydliga riktlinjer for att hantera misstankar om oredlighet. Ett sarskilt
forskningsetiskt rad har inrattats for att hantera oredlighetsarenden men ocksa for att hjélpa
verksamheten med rad i forskningsetiska fragor. En sarskild visselblasarfunktion finns lattillganglig, for
att sakerstalla att eventuella oegentligheter kan fangas upp. Bedémargruppen anser att det ar tydligt
att larosétet gjort konstruktiva och lovvarda insatser for att sékerstélla de etiska perspektiven i
larosétets forskningsverksamhet. Bedomargruppen foreslar att insatserna utvecklas ytterligare, till

exempel genom utbildningsinsatser for forskningsledare i alla @mnen.

Beddmargruppen anser att larosatet arbetar systematiskt med att skapa goda foérutséattningar foér
forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och férnyelse. Aven i det avseendet ger de

aterkommande genomgripande forskningsutvarderingarna vart sjatte ar goda forutsattningar for att
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systematiskt sakerstélla goda férutsattningar fér forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och
fornyelse. Forskningsverksamhetens andel av universitetets totala omséttning har vuxit de senaste
aren. Med hjalp av myndighetskapital och forskningsanslag har laroséatet genomfort langsiktiga
investeringar i verksamheter som drivit utvecklingen mot att n& de strategiska malen, till exempel

kvalitetsdrivande strategiska satsningar pa gastforskare och bitradande lektorer.

Larosatet har satsat pa investeringar i forskningsinfrastruktur, etablerat samarbete pa nationell och
internationell niva for att sékerstélla tillgang till forskningsinfrastruktur och &ven utsett en vicerektor
med ansvar for de fragorna, vilket bedomargruppen anser ar utmarkta initiativ. Behov av
forskningsinfrastruktur &r ett aterkommande tema i de olika dialogerna. Larosatet har dven val
utvecklade stédfunktioner for forskarna genom ett val etablerat Grants Office, som bidrar med
systematiskt utvecklingsarbete.

Den organisatoriska férandring som genomfordes 2019 har inneburit att fakultetsndmnderna har ett
tydligare ansvar for kvalitetssakring av bade forskning och utbildning. Det har ocksa inneburit att
fakulteterna kan planera rekrytering och kompetensutveckling for medarbetarna pa ett mer
systematiskt sétt. Beddémargruppens slutsats ar att reformen har inneburit en forbéttring for laroséatets
mojligheter att planera rekrytering och kompetensforsdrjning samt starka sambandet mellan forskning
och utbildning. Larosétet har, och fortsatter att arbeta for att skapa, goda villkor och férutsattningar for
forskare inom ramen for de internationella initiativen The European Charter for Research and The
Code of Conduct for the Recruitment of Researchers (Charter & Code) och HR Excellence in
Research, dar det senare initiativet &r en utmarkelse som larosétet fick 2018. Att larosatet deltar i de
har sammanhangen anser bedémargruppen ar en styrka. Det finns flera goda exempel pa initiativ
som sakerstéller kompetensutveckling hos medarbetarna. Det innebar ocksa att det finns goda
mojligheter fér medarbetarna att bedriva forskning och utveckling, vilket innebér att férutsattningarna

for forskningens frihet ar vél tillgodosedda.

Beddmningsgrunden som handlar om systematisk uppféljning av insatser for att stérka forskningens
kvalitet och relevans genom samverkan anser bedémargruppen inte ar uppfylld. Larosétet har ett brett
och, enligt sjalvvarderingen och platsbesoken, i manga fall val fungerande samverkansarbete med
organisationer i omgivande samhélle. Samverkan géller framfor allt med Region Orebro l4n och
Orebro kommun, men ocks& med lokalt, regionalt och nationellt naringsliv, till exempel genom de
tematiska fokusplattformarna. | rsredovisningarna finns fina exempel pa émsesidig samverkan med
omgivande samhalle, Orebro universitet Arsredovisning 2020 och 2021. Rektorn har utsett en
vicerektor for Al och innovation som ocksa leder arbetet inom en av de tre tematiska plattformarna,

vilket &r ett enligt bedémargruppen, lovvart initiativ.

Bedomargruppen anser ocksa att flera av de initiativ som tagits for att utveckla
samverkansperspektivet i larosatets arbete ar lovvarda, till exempel den omfattande

forskningskommunikationen med det omgivande samhaéllet, som stdds av forskningskommunikatérer,
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utvecklingen av ett mobilitetsprogram samt utndmningen av samverkanslektorer. Det
beddmargruppen saknar ar en systematisk uppféljning och sakerstéllande av kvalitet av den forskning
som sker i samverkan. En sadan uppféljning kan till exempel genomféras inom ramen for de
regelbundet aterkommande forskningsutvarderingarna. | dem finns underlag for systematisk
uppfdljning, men larosatet har &nnu inte fullt ut utnyttjat den mojligheten. Bedomargruppen
rekommenderar aven larosatet att utveckla rutiner for uppféljning av samverkan med externa parter,
ocksa dar finansiaren inte kraver det, samt att inkludera kvalitet och uppféljining av samverkansarbetet
i verksamhetsdialogerna. Bedomargruppen ser positivt pa ambitionen att folja upp effekterna av

samverkan, men menar att det inte ar samma sak som kvalitetsuppféljning av samverkansarbetet.

Beddmningsgrunden Jamstéalldhet bedoms som uppfylld. Bedomargruppen far intrycket av bade
sjalvvarderingen och intervjuerna att larosatet har hdga ambitioner for sitt jamstélldhetsarbete.
Jamstélldhetsarbetet planeras och f6ljs upp som en del av processen for verksamhetsplanering samt i
dialogerna mellan institutionerna och fakultetsndmnden. Det finns ett gott stdd for arbetet med
jamstalldhet fran resurspersonen for de gemensamma stodfunktionerna som har speciell kunskap om
det statliga uppdraget med jamstélldhetsintegrering. Bedomargruppen sag under platsbesoken att det
fanns ett tydligt engagemang for jamstélldhet. Larosatet har kartlagt och atgardat skevheter i
fordelningen av forskningsmedel ur ett jaAmstélldhetsperspektiv. Beddmargruppen anser att larosatet
har tydliga och systematiska processer for att framja jamstalldhet inom forskningen. Det finns system
som fangar upp och belyser de utmaningar som finns, till exempel i fragan om jamstélld rekrytering.
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Schema for det forsta platsbestket
Onsdag den 18 maj
Tid (max) Rubrik Personer
08:00 Bedémargruppen samlas i métesrummet Beddmargruppen och UKA
pa larosatet i vilket intervjuerna genomfors
08:30-09:15 Inledande samtal med larosatets ledning - Rektor
- Prorektor

- Universitetsdirektor

09:15-09:30 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och projektledare
09:30-10:15 Foretradare for - Ordférande studentkaren
studenterna/doktoranderna/studentkaren - Vice ordférande studentkaren

- Doktorandrepresentant i
Universitetsstyrelsen

- Studentrepresentant
fakultetsndmnden Fakulteten for
medicin och hélsa

10:15-10:30 Beddmargruppen sammantrader, fika Bedomargruppen och projektledare
10:30-11:15 Centrala funktioner med kvalitetsansvar - Centrala kvalitetssamordnare for
inom Gemensamt verksamhetsstod forskning och utbildning

Chef Avdelningen for extern finansiering
- Chef for Studentavdelningen
- Planeringskoordinator

11:15-11:30 Bedomargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

11:30-12:00 Vicerektorer och avdelningschef - Tf. chef Avdelningen fér kommunikation
och samverkan

- Vicerektor for internationalisering och
infrastruktur

- Vicerektor for Al och innovation

- Vicerektor for mat och hélsa

12:00-13:15 Lunch och bedémargruppen sammantrader | Bedomargruppen och projektledare

13:15-14:00 Fakultetsledningar - Dekan for Fakulteten fér ekonomi,
natur- och teknikvetenskap

- Dekan for Fakulteten for humaniora och
socialvetenskap

- Dekan for Fakulteten for medicin och
halsa

14:00-14:15 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och projektledare
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14:15-15:00

Representanter for radgivande organ

- Representanter for Forskningsetiska
radet

- Representant for Utbildningsstrategiska
radet

- Representant Rektors forskarrad

15:00-15:30

Fika och 6verlaggning

Bedomargruppen och projektledare

15:30-16:00

Representanter for styrelsen

- Ordférande

- Foretradare for allmanna intressen (via
lank)

- Foretradare for verksamheten

16:00-16:30

Arbetslivsforetradare utbildning och
forskning

- Verksamhetschef pa
Universitetssjukvardens
forskningscentrum, Region Orebro lan,
extern ledamot i Fakultetsnamnden
Medicin och halsa)

- Extern ledamot ENT
namnden/Ordférande styrgrupp
tillvaxtprojekt ALALL

- Omréadeschef Region Orebro lan
Representant for regionalt
samverkansrad med skolhuvudménnen

- Business developer Al och digital, SCB
(via lank).

16:30-17:00

Fika och 6verlaggning

Beddmargruppen och projektledare

17:00-17:30

Avslutande samtal med laroséatets ledning

- Rektor
- Prorektor
- Universitetsdirektor

17:30-18:00

Avslutande dverlaggning

Bedomargruppen och projektledare
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Schema for det andra platsbesoket

Alla intervjuer sker p& zoom

Tisdag den 20:e september

Tid Deltagare
(max)
08:00 Forberedelser infor intervjuer Bedomargruppen och UKA
08:15- | Representant frén Junior Faculty och | Doktorand och ordférande Junior faculty .
09:00 dok d Doktorander fran vardera valt amne i fordjupningssparen,
: Oktorander utses av UKA
09:00- | Bedémargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
09:30
09:30- | Studenter Studenter pa grundniva och avancerad niva som inte sitter
som representanter i nagot organ eller motsvarande, utses av
10:15 -
UKA
10:15- | Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
10:45
10:45- | Forskare professor inom medie- och kommunikationsvetenskap
11-30 professor inom omvardnadsvetenskap
) lektor inom omvardnadsvetenskap
docent inom datateknik
11:30- | Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
11:45
11:45- Lunch
12:45
12:45- | Atersamling infér intervju Beddmargruppen och UKA
13:00
13:00- Larare docent inom medie- och kommunikationsvetenskap och
1345 programansvarig avancerad niva
: docent inom medie- och kommunikationsvetenskap och
kursansvarig
lektor inom omvardnadsvetenskap och programansvarig
avancerad niva
adjunkt inom omvardnadsvetenskap och fd. programansvarig
grundniva
lektor inom datateknik, programansvarig
hdgskoleingenjoérsprogrammet datateknik
lektor inom datateknik, programansvarig
civilingenjérsprogrammet datateknik
13:45- Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
14:15
14:15- | Amnesansvariga professor och &mnesansvarig inom medie- och
15:00 kommunikationsvetenskap

professor inom omvardnadsvetenskap, inriktningsansvarig
Halso- & vardvetenskap?

professor inom Informationsteknologi och @mnesansvarig
datavetenskap

2 P4 grund av att forskningsamne Medicinsk vetenskap dr s& pass stort finns det fyra inriktningar
(kirurgi, medicin, biomedicin och hilso- och vardvetenskap) med var sin inriktningsansvarig.
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15:00- | Avslutande 6verlaggning Bedomargruppen och UKA
16:00
Onsdag den 21 september
Tid Deltagare
(max)
08:00 Forberedelser infor intervjuer Bedémargruppen och UKA
08:15- Enhetschefer lektor inom medie- och kommunikationsvetenskap,
09:00 programansvarig grundutbildning och bitrddande enhetschef
) adjunkt inom omvardnadsvetenskap och enhetschef
professor inom datavetenskap och enhetschef
09:00- Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
09:30
09:30- Prefekter professor och prefekt till Institutionen for Humaniora,
10:15 utbildnings- och samhéllsvetenskap
: professor och prefekt till Institutionen for hélsovetenskaper
docent och prefekt till Institutionen fér medicinska
vetenskaper
docent och prefekt till Institutionen fér naturvetenskap och
teknik
10:15- Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
10:45
10:45- Representanter fran professor, prodekan och ordférande LFK Fakulteten for
11:30 lararforslaask - humaniora och socialvetenskap
: ararforslagskommiticerna professor, prodekan och ordférande LFK Fakulteten for
medicin och hélsa
professor, prodekan och ordférande LFK Fakulteten for
ekonomi, natur- och teknikvetenskap
11:30- Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
11:45
11:45- Lunch
12:45
12:45- | Atersamling infér intervju Bedoémargruppen och UKA
13:00
13:00- Etikgranskningsgruppen pa MH seniorprofessor, Institution fér medicinska vetenskaper
13:45 konsult, Institutionen for halsovetenskaper
: docent QRU, Universitetssjukvardens forskningscentrum,
Region Orebro lan
docent, Institution fér medicinska vetenskaper
13:45- Beddmargruppen sammantrader Bedoémargruppen och UKA
14:15
14:15- VFU-ansvariga och grundare och konsult Four PR. )
] K bitr. verksamhetschef, Utbildningscentrum, ROL
15:00 samverkansparter Data & Analytics konsult, Nexer Group
15:00- Avslutande 6verlaggning Beddmargruppen och UKA

16:00
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Tid (max) Deltagare
08:00 Forberedelser infor intervjuer Bedomargruppen och UKA
08:15-09:00 Dekaner dekan for Fakulteten fér humaniora och socialvetenskap
dekan for Fakulteten for medicin och hélsa
dekan for Fakulteten fér ekonomi, natur- och teknikvetenskap
09:00-09:30 | Beddmargruppen sammantrader Bedémargruppen och UKA
09:30-10:15 Hogskolepedagogiskt centrum, forestandare hogskolepedagogiskt centrum
Avdelni hefer for Avdelni 6 avdelningschef for Avdelningen for extern finansiering
vaelningscheter for Avaelningen 1or | i - Avdelningschef for Avdelningen fér Kommunikation och samverkan
extern finansiering, Kommunikation
och samverkan
10:15-10:45 Beddmargruppen sammantrader Bedémargruppen och UKA
10:45-11:15 Planeringskoordinator planeringskoordinator ledningsstaben
11:15-12:30 Lunch
12:30-13:15 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
13:15-14:00 | Universitetsledningen, Rektor, rektor
prorektor, univ direktor. prorektor
universitetsdirektor
14:00-14:30 | Avslutande éverlaggning Bedémargruppen och UKA




g UKAU@@@I;SETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE  0(a4)
AMBETET

Datum Reg.nr

2022-03-14 411-00347-21

Bilaga 3

Fordjupningsspar



U |<AUNIVER5|TET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2022-03-14 411-00347-21

Bilaga 1. Granskning av Orebro universitets
kvalitetssakringsarbete avseende forskning,
Fordjupningsspar (FS).

Fordjupningsspar 1: Ansvarsfordelning och effektivitet i
kvalitetssakringsarbetet inom och mellan larosatets olika
organisationsnivaer

Processer:
Larosatets kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocess, verksamhetsdialoger samt processer i
stodverksamheten.

Bedémningsomrade:
Bedémningsomrade 1 och 2

Miljo:
Foéljande @mnen och deras tillhérande organisatoriska enheter (forskargrupper, enheter,
avdelningar, institutioner, fakulteter, universitetsgemensamma organ etc.):

e Medie- och kommunikationsvetenskap (Fakulteten fér humaniora och socialvetenskap)

e Amne inom utbildning pa grundniva och avancerad niva: Omvardnadsvetenskap inom
Halso- och v3rdvetenskap. Amne inom utbildning p3 forskarniva: Medicinsk vetenskap med
Inriktning halso- och vardvetenskap (Fakulteten for medicin och hélsa)

e Datavetenskap (Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap)

Motivering: Bedomargruppen 6nskar klargéra ansvarsrelationer och kvalitetssystemets effektivitet
inom och mellan larosatets olika organisationsnivaer.

Dokumentation som begars in:

e  Dokumentation for kvalitetssystemets grundaktivitet 1 - Dialog om utbildning och
forskning: Agendor, kallelser och underlag infor dialogen, minnesanteckningar (inklusive
forvantningar pa fakultetsnivan utifran diskussionerna vid dialogen), verksamhetsplanering
och verksamhetsberattelse samt kommande uppdrag till fakultetsnivan dokumenterade i
universitetets arsvisa planerings- och budgetférutsattningar.

o  Dokumentation for kvalitetssystemets grundaktivitet 2 - Dialog om stéd till
kdrnverksamheten: verksamhetsplanering och verksamhetsberattelse samt agendor,
protokoll och minnesanteckningar

e Dokumentation for kvalitetssystemets grundaktivitet 5 - Fakultets- och institutionsdialoger
om forskning: fokus pa forskning. Agendor, kallelser, minnesanteckningar samt
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dokumentation och uppféljning via verksamhetsplanering och verksamhetsberattelse.

e  Minnesanteckningar och agendor fran rektors forskarrad pa Inforum (referens
sjalvvarderingen)

e  Grants Office’ arliga rapportering om forskning

e  Principer for fordelning av fakultetsanslaget respektive anslag fran fakultet till institution
e  Protokoll fran fakultetsnamndernas méten

e  Rapport fran internrevisionens granskning av omradet planering och uppféljning (dialoger

som kommunikationsform) (ORU 2021/06804).

Materialet ovan begérs for féljande tidsperiod: Ar 2020 - 2022

Fordjupningsspar 2: Kvalitetssakrande delmoment - identifiering,
uppfoljning och atgarder i forskningsmiljoer

Process:
Processer for kvalitetssakringsarbetet som kopplar till forskningsetik och karriarstod

Bedomningsomrade:
Bedémningsomrade 1 och 2

Miljo:

e Institutionen for Humaniora, utbildnings- och samhéllsvetenskap
e Institutionen for halsovetenskaper
e Institutionen for naturvetenskap och teknik

Motivering:
Beddmargruppen vill jamfora hur systematiskt olika kvalitetssakrande processer fungerar vid olika
fakulteter och institutioner.

Dokumentation som begirs in:

e  Sjalvvarderingar och yttranden fran berdrda institutioner kopplade till
forskningsutvarderingen ORU2020

e Nagra exempel (minst fem inom respektive dmne) pa individuella studieplaner (ISP) inom
dmnena som anges under Milj6 i fordjupningsspar 1 forskning.

e Eventuella styrdokument eller dokumentation kring hur ISP f6ljs upp pa berérda
institutioner
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e Underlag som beskriver kurser i forskningsetik (kursplan etc.)
e Utvarderingar av kurser i forskningsetik

e  Statistik for larares och handledares deltagande i kurser i forskningsetik (om sadan finns
tillganglig)

e Riktlinjer for handledare och forskargruppsledare

e Riktlinjer och styrdokument som visar innehall i handledarutbildning och utbildning for
forskningsledare eller motsvarande.

e  Kompetensforsorjningsplaner for de tre institutionerna

Materialet ovan begirs for féljande tidsperiod: Ar 2021
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Laroséatets svar pa delning av preliminart yttrande



Beslut fattat av: Johan Schniirer, Orebro universitet, 2023-02-28, ORU 2021/03539
Decision made by: Johan Schniirer, Orebro University, 2023-02-28, ORU 2021/03539
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2023-01-31 411-00346-21 1 (3)

Delning av preliminart yttrande Rektor

Orebro universitet
Avdelning

Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Henrik Holmquist

+46 8 563 086 05
henrik.holmquist@uka.se

Universitetskanslersambetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Larosate: Orebro universitet- forskning

Larosétet ges mojlighet att kontrollera innehéllet i det preliminéra yttrande och pépeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utgéd frén de bedomningsomréden och bedémningsgrunder
som ingatt i utvérderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut
med ytterligare rader. Korrigeringarna bor héllas sé kortfattade som mojligt. Observera att det i detta
skede av utvarderingsprocessen inte dr mojligt att komplettera med ny information som inte ingatt i
de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, inte 45.

Universitetskanslersimbetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Besoksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50
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Bedomningsomride: Styrning, organisation och genomforande

Sida | Stycke | Rad Korrigering

1 1 9 | ORU har inte fakultetsstyrelser. ”Fakultetsstyrelsernas” bor dndras till
”fakultetsndmndernas”.

1 2 4 | ”enheter” bor justeras till “avdelningar”

3 2 3 | I yttrandet anges att kvalitetssystemet hdrstammar fran 2010. Det bor
korrigeras da det tidigare kvalitetssystemet for utbildning harstammar
fran 2018, dven om larositet genomfort utbildningsutvarderingar sedan
2011.

4 8 4 | I yttrandet star ”Verksamhetsplanen bestdr av...” Bor sta
”Verksamhetsplaneringen...”

5 4 8 | ORU har inte fakultetsstyrelser. Forsta "fakultetsstyrelserna” bor
dérfor andras till “fakultetsledningarna”, och andra gangen det ndmns
bor det vara “fakultetsndmndernas”.

6 2 9 | Bendmningarna av grundaktiviteter &r i omvind ordning.
Grundaktivitet 4 avser utbildning, grundaktivitet 5 forskning.

7 1 3 | ”Fakultetsstyrelsens” bor dndras till “fakultetsnimndens”.

9 5 7 | Beskrivningen av beredningsprocessen ar inte korrekt. Exempelvis

granskas ansokningar om ALF-medel (avtal om ldkarutbildning och
forskning) av den vetenskapliga beddmargruppen som enligt
samarbetsavtalet &r knuten till Universitetssjukvardskommittén
(USVK) som fattar beslut pa delegation av Presidiegruppen.

Bedomningsomrade: Forutsittningar

Sida | Stycke | Rad | Korrigering
12 3 8 |Iredovisningen av radets sammanséttning saknas en
doktorandrepresentant och en representant for allmédnna intressen.
18 1 4 | ”Rektor har utsett en vicerektor for samverkan och nyttiggérande”.

ORU har ingen sadan position. I sjélvvirderingen framgér dock att
vicerektor for Al och innovation har en viktig roll 1 detta arbete.

Universitetskanslersimbetet UKA
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20 5 4 |1 yttrandet star ”goda villkor for pedagogisk meritering”. Larositet vill
betona att BUL ger goda villkor for bade vetenskaplig och pedagogisk
meritering.
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