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Bilaga 1. Resonemang kring internationalisering och
handlingsplanen ur ett ORU-perspektiv

Allmant

Vad innebar internationalisering av hogre uthildning och forskning?

Internationalisering av hogre utbildning har definierats som ”processen att integrera en
internationell, interkulturell eller global dimension i syftet, innehallet eller tillhandahallandet
av eftergymnasial utbildning” (Knight, 2008)".

Internationalisering kan vara, men ir inte begransat till, ndgot av nedanstaende:

- Samarbeten och aktiviteter inom NEOLAiA

- Etablering av strategiska universitetsovergripande samarbeten

- Internationella gemensamma doktorandkurser

- Gemensamma utbildningsprogram eller kurser for svenska och internationella studenter

- Anvindande av internationellt producerad kurslitteratur

- Student-, ldrar-, och personalutbyte

- Internationella sommarskolor/vinterskolor pa campus

- Digitala kurser/seminarier/workshops med ldrositen fran flera olika linder

- Kortare utbyten for in- och utresande studenter i form av studiebesok, casetavlingar,
konferenser och praktik

- Samverkan och benchmarking inom administrativa enheter

- Forskningssamarbeten

- Gemensamma forskningsanslag

- Natverk pa universitets- eller institutionsnivd med internationaliseringssyfte (ex.
MIRAI)

- Publicering av forskningsrapporter i internationella tidskrifter

- Utveckling av samverkan med utlindska universitet, foretag och NGO:er

Varfor internationalisering?
Ritt hanterat kan en 6kad internationalisering innebara en avsevird kvalitetshojning av ett

universitets kirnverksamheter och stodprocesser?. Okad kvalitet i utbildning och forskning kan
i sin tur leda till forbattrat nationellt rykte och internationell positionering, vilka vidare kan
leda till en positiv kvalitetsspiral for ett larosate.

I slutbetankandet fran den sadrskilda statlig utredningen inom internationaliseringsomradet?
resoneras vidare kring hur internationalisering av den hogre utbildningen har ett flerfaldigt
kvalitetshojande syfte: for studenterna; for larosatena; for industri; offentlig sektor och
organisationer; samt for nationen Sverige.

! Knight, J. (2008). Higher education in turmoil. The changing world of internationalisation. Rotterdam: Sense
Publishers.
2 Okad attraktionskraft for kunskapsnationen Sverige (SOU 2018:78)
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Studier visar att studenter med internationella erfarenheter klarar sig battre pa
arbetsmarknaden och ar mindre troliga att bli langtidsarbetslosa®. Genom samarbeten med
andra larosdten kan vi erbjuda breddat utbildningsutbud till vara studenter, finna
expertkunskaper till vara forskningsprojekt och utveckla interkulturell forstaelse samt
sprakkunskaper. Internationella medarbetare och studenter bidrar ocksa med andra perspektiv
och en annan kunskapsbakgrund vilket bidrar till en rikare forskning och undervisning.

Internationalisering ar inte bara positivt for akademin utan har dven nytta for foretag,
organisationer och samhallet i stort. Internationalisering har setts som en pa sikt
fredsbevarande aktivitet — ett sitt att ge studenter breddade perspektiv och 6kad forstielse for
andra kulturer, ndgot de bar med sig under sina liv.

En tabell fran delbetinkandet till internationaliseringsutredningen* sammanfattar detta:

Motiv for internationalisering

Akademiska motiv Politiska motiv Ekonomiska motiv Kulturella motiv
Internationell Utrikespolitik Tillvaxt och Kulturellt frimjande
dimension i forskning konkurrenskraft
och utbildning
Fora in mer kunskap Nationell sakerhet Arbetsmarknad Personlig utveckling
Institutionsutveckling Tekniskt bistdnd Nationell efterfragan pa
utbildning

Profil och status Fred och 6msesidig Utbildning som en

forstaelse handelsvara
Okad kvalitet Nationell och regional

identitet
Internationell

akademisk niva

Hur stimmer handlingsplanen for internationalisering med universitetets vision och
strategiska mal?
Handlingsplanen bygger pa ORU:s vision att vara ett framstdende universitet for en

kunskapsbaserad samhillsutveckling.. En forutsdttning for att denna vision ska kunna uppnas
ar att det bedrivs ett aktivt internationaliseringsarbete som framjar saval forskning och
utbildning som samverkan. Handlingsplanen bygger ocksa pa universitetets vardegrund och
forhallningssatt; utvecklingsomraden, och; strategiska mal.

3 The Erasmus impact study (https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/13031399-9fd4-11e5-8781-
0laa75ed71al)
4 En strategisk agenda for internationalisering (SOU 2018:3), s. 70



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/13031399-9fd4-11e5-8781-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/13031399-9fd4-11e5-8781-01aa75ed71a1
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Hur stimmer handlingsplanens mal med Sveriges och EU:s mal for internationalisering?
I Hogskolelagen 1 kap 5§ star det att ”[d]en samlade internationella verksamheten vid varje

hogskola ska dels stiarka kvaliteten i hogskolans utbildning och forskning, dels bidra nationellt
och globalt till sidan hallbar utveckling som avses i forsta stycket.”

P4 EU-niva finns en strategi for internationalisering av hogre utbildning fran 2013 som syftar
till att frimja mobilitet och samarbete mellan lirosaten, EU:s medlemsstater och lander utanfor
EU. Den fokuserar pa behovet av att utveckla omfattande internationaliseringsstrategier pa
lirosatesniva och nationell niva med fokus pa att:

- framja internationell rorlighet for studenter och anstillda,
- framja internationalisering pA hemmaplan och digitalt lirande, och
- stdrka strategiska samarbeten, partnerskap och kapacitetsbyggnad.’

Den sa kallade Draghi-rapporten som lanserades 2024 adresserar hur EU ska kunna stirka sin
konkurrenskraft. Rapporten kommer influera Europeiska kommissionens arbete under
kommande ar — en utveckling som universitetet behover folja®. Ett nytt mal for mobilitet
antogs av Europeiska radet under 2024: Till 2030 ska minst 23 % av examinanderna inom
hogre utbildning ska ha erfarenheter av utbildningsmobilitet”.

Varfor ska internationaliseringsarbetet integreras i samtliga universitetets verksamheter?
Integration av internationalisering i samtliga ORU:s organisatoriska enheters verksamhet ar

viktig av flera olika skal. For det forsta skapar det en 6kad medvetenhet i hela organisationen
gillande den internationella verksamhet som bedrivs vid ORU. Genom att respektive
organisation ansvarar for internationaliseringsarbetet tillvaratas for det andra ocksa deras
specialistkunskaper, till skillnad mot nir en specifik ”funktion” ska ansvara for allt som har
med internationell verksamhet att gora.

Varfor ar det viktigt med specifika och mathara mal pa fakultets-, institutions- och
avdelningsniva?

D4 olika institutioner och avdelningar har olika forutsdttningar for sitt
internationaliseringsarbete ar det viktigt att utveckla mal som 4r utmanande men realistiska i
forhallande till dagsldget. Denna utveckling bor dliaggas fakulteterna och institutionerna
respektive avdelningarna sjilva, gidrna i dialog med internationella kontoret resp. den centrala
internationaliseringsfunktionen, men med utgangspunkt i handlingsplanen dar de
universitetsovergripande langsiktiga malen tydliggjorts. Mdalen som sitts kan vara saval
absoluta (t.ex. utveckla ett internationellt masterprogram) som relativa (t.ex. 6ka andelen
utresande med 20 % per ar) men bor vara tydliga och uppfoljningsbara. Malen ska foljas upp
och revideras arligen i verksamhetsplaneringsprocessen: har ar det viktigt att analysera vad som

5 En strategisk agenda for internationalisering (SOU 2018:3), s. 97f
¢ Draghi, M. (2024). The future of European competitiveness (https://commission.europa.eu/topics/strengthening-
european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead en)

7 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-

abroad-council-adopts-recommendation/



https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/

ORU 2024/08268
4(13)

gett goda forutsittningar alternativt hinder for maluppfyllelsen. Genom att verksamheten sjalvt
sdtter mer specifika mal sa sikerstiller vi att malen blir mer realistiska och sakliga 4n om de i
forstone sitts centralt och pa en 6vergripande niva.

Varfor ska internationaliseringsarbete och -aktiviteter budgeteras arligen pa fakulteter,
institutioner och avdelningar?
Internationalisering kommer inte av sig sjalvt utan ar en langsiktig och resurskravande process

och om resurser satsas felaktigt kan resultatet dessutom bli magert. Generellt sitt kan
utvixlingen pa de satsade resurserna bast utnyttjas genom att hoja internationaliseringsgraden
inom de delar av verksamheten dar den dr som lagst (t.ex. in- och utresande studenter och
larare) d4n dar den dr som hogst och dnda sker som en integrerad del av befintlig verksamhet
(t.ex. stora delar av forskningen).

Regering och riksdag tillmiter internationalisering av hogre utbildning en stor betydelse. Ett
internationellt forhallningssatt 4r nagot som ska genomsyra verksamheten vid lirositena. Detta
innebar att internationaliseringen ska bedrivas pa alla nivder och vid alla enheter inom
larosatet som somlos i forhallande till ovrig verksamhet. Darfor maste dven de ekonomiska
forutsattningarna for detta laggas fast pa varje enskild enhet. Exempel pa detta ar
kursutveckling, kompetensutveckling och samverkansaktiviteter som alla givetvis utan problem
kan innehélla lokala, regionala, nationella och internationella komponenter, utan att de senare
ska siarbehandlas. Enhetsledningarna maste darfor tillagna sig detta synsitt for att resurssatta
sina olika aktiviteter ratt.

Vissa specifika universitetsovergripande aktiviteter och funktioner kommer dock att lokaliseras
inom den centrala administrationen. Dit hor bl.a. internationella kontoret, ”relocation”,
”housing”, internationell marknadsforing, krisorganisation, samt universitetsovergripande
strategiska satsningar inom internationaliseringsarbetet.

Externa medel finns daven att soka for just internationella aktiviteter (t. ex via STINT, SI, UHR,
EU etc.).

Internationalisering initierad fran verksamheten eller fran universitetsledningen?
Verksambhetens olika delar (institutioner och avdelningar) har ett eget ansvar i att inkorporera

internationaliseringsaktiviteter i de ordinarie arbetsuppgifterna. En viss grundlaggande bas av
internationaliseringsaktiviteter forvantas dven om inte extra medel utgar fran centralt hall.
Sddana aktiviteter kan t ex vara egen personals internationalisering (kompetensutveckling). Hit
hor dessutom givetvis de aktiviteter dir varje institution/avdelning har specifikt ansvar,
exempelvis: HR-avdelningen — ”Relocation office” Campusavdelningen — ”Housing office”;
Internationella kontoret — aktiviteter rorande student-, larar- och personalutbyte samt
marknadsforing och studentrekrytering utrikes; Institutioner — utveckling av internationella
aktiviteter inom de egna utbildningsprogrammen etc. etc..

Som ett stod for dessa aktiviteter ska institutioner och avdelningar ha egna mal och aktiviteter
preciserade i sin verksamhetsplan (utover den centrala handlingsplanen). Dessa foljs upp och
revideras drligen. Den centrala internationaliseringsfunktionen bistdr de forsta dren, dar sa
onskas, i framtagande och uppféljning av dessa decentraliserade mal och aktiviteter.
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Nair det giller sokande av fakultets-, institutions- eller amnesegna internationella partners
behovs sannolikt riktlinjer som stod. Sddana riktlinjer kan ge rekommendationer kring
kursutbud pa engelska, ranking, infrastruktur, geografisk placering, mm. Sirskilda
larosdtesgemensamma rutiner for ”ansvarsfull internationalisering” och riskbedomning
kommer ocksa att tas fram baserade pa STINT:s rekommendationer?®.

Vad menas med ansvarsfull internationalisering?
Ansvarsfull internationalisering ar ett begrepp som myntats av STINT for att lyfta de ofta

utmanande fradgor som uppkommer i samband med propaer om lingtgdende samarbeten
mellan svenska larositen och larositen i lander dar demokratiska vardering och/eller
varderingar kring jamstalldhet inte stimmer med de svenska, eller dir risker for industri- eller
flyktingspionage finns. Aven fragor kring hur person- eller forskningsdata zgs eller anvinds i
olika potentiella samarbetslidnder faller inom begreppet ansvarsfull internationalisering. I det
avseendet bor alltid kontakt tas med den centrala internationaliseringsfunktionen for dialog.
En riskanalys skall ocksa utforas av den organisatoriska enhet som onskar samarbetet. ORU:s
universitetsovergripande hallning nar det galler ansvarsfull internationalisering kommer dels
att baseras pa STINT:s rekommendationer dels pA ORU:s lokala hinsynstaganden i dessa
arenden.

Varfor prioriterar vi de aktiviteter vi gor som fokus for handlingsplanen?
De aktiviteter som aterfinns i handlingsplanen ar de som ar allra hogst prioriterade pa

larosatesniva. Utover dessa kommer varje organisatorisk enhet att prioritera aktiviteter i den
egna verksamhetsplaneringsprocessen. Valet av aktiviteter i handlingsplanen gors dessutom
dels utifrain ORU:s strategiarbete och dels vad som for tillfillet gagnar larositet bast i det
sammanhanget.

Vad ar NEOLAiA-samarbetet och varfor ar det prioriterat?

Sedan 2020 ar Orebro universitet med i universitetsalliansen NEOLAiA, bestiende av nio
europeiska universitet som gemensamt arbetat for att erkdnnas som ett sa kallat
Europauniversitet inom EU-kommissionens program ”European University Initiative” (EUI).
Detta erkdnnande kom 2023 och innebar ocksa att alliansen tilldelades medel for en initial
projektperiod fran 2024-2027.

EUI beskrivs av kommissionen som ett initiativ som ska starka de strategiska partnerskapen
mellan larositen i EU och bidra till de europeiska universitetens internationella
konkurrenskraft samt ge 6kade mojligheter till olika former av internationalisering och
samarbete. Det bidrar till maluppfyllelsen av European Education Area (EEA) och European
Higher Education Area (EHEA) samt ar ett verktyg for realiseringen av”European degree”
samt malet att till 2035 ska 50% av studenter skall ha erhallit ndgon form av internationell
erfarenhet.

8 STINT har publicerat ett flertal rapporter pd temat, dessa dterfinns pa: https:/www.stint.se/ansvarsfull-

internationalisering-2/
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I grunden for samarbetet inom NEOLAIA finns tre fokusomraden: digital transformation,
mangfald och inkludering, samt utokad mobilitet. Darutover loper global hilsa som ett
genomgdende tema. Arbetet 4r indelat i tio olika arbetspaket dir Orebro universitet leder
arbetspaketet som ror forskning, men ocksa ar involverade i arbetet inom samtliga andra
arbetspaket. Sedan 2023 leder Orebro universitet alliansen NEOLAiA medan University of
Jaén i Spanien koordinerar sjilva EU-projektet. Orebro universitet dr det enda av de 24
svenska universitet som ingdr i ett Europauniversitet som leder en allians eller ett projekt.

EUI ar starkt prioriterat av Europeiska och forvintas fa fortsatt finansiering dtminstone ett
tiotal ar till, potentiellt kommer dven forskningsmedel knytas till allianserna langre fram i
tiden. Vidare har samarbetet inom NEOLAIA fungerat som en motor i ORU:s
internationaliseringsarbetet och inneburit att manga aktiviteter inom savil utbildning och
forskning som samverkan genomforts. Av dessa anledningar ar NEOLAIA det mest
prioriterade omradet inom internationaliseringen pd ORU just nu.

Framstaende forskning

Vad ar mobilitet, hur vardeséatts den och varfor ska vi 6ka den i form av in- och utresande
forskare?
Det finns mdnga olika definitioner av mobilitet som inkluderar eller utesluter dimensioner

sasom internationell/nationell, fysisk/virtuell, kort/lang, utgdende/inkommande. Vid Orebro
universitet definieras mobilitet, i internationaliseringssammanhang, som:

Tidsbegrinsad, fysisk, internationell forflyttning inom eller utanfor hogskolesektorn — sdvil
utgdende som inkommande.

Denna definition inkluderar dirfor:

Utgédende
e Korta besok till internationella larositen.
o T.ex. lararutbyte, konferensdeltagande, partnerbesok.
e Langa besok till internationella larositen.
o T.ex. sabbaticals, gastprofessur, lingre forskningsvistelser.
e Korta besok till andra internationella organisationer.
o T.ex. studiebesok, datainsamling.
e Langa besok till andra internationella organisationer.
o T.ex. tillfallig anstillning, datainsamling, praktik.

Inkommande

e Korta besok av personer fran internationella lirosaten.
o T.ex. lararutbyte, korta forskningsvistelser.

e Langa besok av personer fran internationella larositen.
o T.ex. sabbaticals, giastprofessur, langre forskningsvistelser.

e Korta besok av personer fran andra internationella organisationer.
o T.ex. studiebesok, arbete med forskningsprojekt.

e Langa besok av personer fran andra internationella organisationer.
o T.ex. forskningsprojekt, undervisning.
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Dock utesluter ovanstdende definition permanent mobilitet (brain-gain och brain-drain),
nationell mobilitet samt virtuell mobilitet. Gillande virtuell mobilitet sa fungerar manga former
av internationell forskningssamverkan mycket bra utan resande (t.ex. via e-post och
videomoten) dock gar detta inte att jamfora med effekterna av saval langre som kortare fysisk
mobilitet. Sddana aktiviteter leder vanligtvis till manga nya kontakter, vilket 4r mindre vanligt
vid digital internationalisering, och ger dven forskaren en mojlighet att arbeta i en annan
organisatorisk och kulturell kontext, ndgot som ofta har spill-over-effekter pa savil det
professionella som det personliga. In- och utresande forskare bidrar ocksa till att ORU som
larosate far fler perspektiv pa forskning, utbildning och samverkan. Darfor bor virtuell
mobilitet ses som en del av det dagliga arbetet och som ett komplement till fysisk mobilitet.

Olika typer av mobilitet upplevs virdefullt pa olika sitt, t.ex. kan korta och langa resor till
internationella larosdten 6ka forskningsnitverken eller bidra till nya lardomar inom pedagogik
medan inresande forskare och lirare kan bidra med unika kunskaper inom forskning och
undervisning samt en mer internationell miljo vid ORU. Flera av dessa positiva effekter har
sedan foljdeffekter, t.ex. kan storre internationella nitverk leda till fler publiceringar medan
inresta praktiker som undervisar kan leda till bittre utbildning.

Varfor ar det viktigt att 6ka forskningssamarbetena inom NEOLAIA?
Internationaliseringen av forskning sker i de flesta forskningsfalt naturligt. Det kan exempelvis

ske genom publicering pa engelska i internationella tidskrifter eller genom aktivt deltagande vid
internationella forskningskonferenser. Det dr ocksa viktigt att 6ka anviandandet av
infrastruktur, dels for att sjalva slippa gora investeringar, dels for att 6ka den europeiska
konkurrenskraften samt anviandning av redan existerande samt framtida
forskningsinfrastruktur. Det dr ofta en Overlevnadsfaktor inom forskningen att skaffa
internationella natverk av forskningskontakter. Det tas ocksa for det mesta for givet av
forskningsfinansidrer (bade externa och larositesinterna) att internationaliseringsaktiviteter
naturligt ingér i forskningsuppgifterna. Bristande internationalisering av forskningen ar vid
ORU inget storre problem utan de flesta forskargrupper kan utveckla och finansiera sina
internationaliseringsaktiviteter utan sirskilt centralt stod. D4 Orebro universitet leder
arbetspaketet for forskning inom NEOLAIA och dd NEOLAIA ir det mest prioriterade
internationella samarbetet vid ORU ar det mycket 6nskvirt att det dven skapas
forskningssamarbeten inom NEOLAIA. Dessa bor ses som en mojlighet for forskare att komma
i kontakt med nya samarbetspartners runt om i Europa. Det finns redan ett antal
forskningssamarbeten inom NEOLAIA och det finns potential for ytterligare. Vidare finns vissa
indikationer pa att Europauniversitet i framtiden dven kan komma att beviljas forskningsmedel
och da ar det centralt att det redan finns upparbetade samarbeten inom NEOLAIA. Det finns
mojlighet att erhalla begransade medel for internationella kontaktaktiviteter inom NEOLAiA
genom vicerektors utlysning av internationaliseringsmedel.
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Utbildning
Vad ar det for skillnad pa de olika typerna av uthytesstudenter?

Inresande studenter
Studenter fran partneruniversitet som ar pA ORU som utbytesstudenter. Avtalen kan vara via

Erasmusprogrammet (s.k. Erasmusavtal), via fristdende avtal (s.k. bilaterala avtal) eller via
nitverk (sisom Nordlys och Linnaeus-Palme). Dessa studenter soker kurser via internationella
kontoret (dvs. utanfor de vanliga antagningsomgédngarna).

Freemovers
Studenter fran utlandet som studerar pda ORU utan utbytesavtal. Dessa soker utbildning i den

vanliga antagningsomgdngen (antingen via antagning.se eller via universityadmissions.se).
Studenter fran linder utanfor EU ar avgiftsskyldiga men kan ansoka om stipendium, bl.a. via
ORU eller SI. Det ar i dagsldget enbart freemovers pa de internationella masterprogrammen for
vilka vi anvidnder terminologin ”freemovers”, da vi inte har nagot sitt att urskilja de
internationella studenter som soker via antagning.se. Dock ar det viktigt att i framtiden hitta
satt att finga upp dven andra freemovers. Utresande freemovers ar ORU-studenter som laser
utomlands utan utbytesavtal. De studerar diarfor utanfér ORU:s regi varvid ORU inte ansvarar
for dessa studenter eller deras utbildning utomlands.

Inresande praktikanter
Studenter som ar pa olika former av icke-poanggivande praktik kopplade till ORU. ORU har

inga praktikanter via avtal men studenterna kan ha stipendier fran t.ex. Erasmus eller
nationella stipendieprogram i olika linder for sin finansiering. Dessa studenter har ingen
formell studentstatus.

Gastdoktorander
Doktorander som inte dr antagna vid ORU men gastar ORU under allt fran ndgon vecka till ett

ar. Dessa doktorander dker sillan via nagra avtal men det kan finnas olika typer av
finansiering fran hemuniversitetet eller forskningsprojekt for att finansiera deras vistelse.

Utresande studenter
Studenter fran ORU som ar pa partneruniversitet som utbytesstudenter via samma avtal som

namns ovan. Studenterna soker om mojlighet till utbyte via internationella kontoret.

Utresande praktikanter
Dessa studenter ar registrerade pa en kurs p4 ORU men genomfor sin praktik eller VFU

utomlands. I manga fall arrangeras detta av studenten eller institutionen men de som genomfor
sin praktik inom EU kan fa Erasmus praktikstipendium som soks via internationella kontoret.

Ovriga utresande
Studenter som via olika stipendier sa som MFS-stipendium (Minor Field Studies) eller Erasmus

praktikstipendium genomfor t.ex. datainsamling till uppsatser, exjobb, avhandlingsarbete.

Vilket stod bor internationella studenter vid ORU ha rétt till?
Alla internationella studenter bor behandlas lika vid ORU. Det giller det stod och den service

som de kan parikna med avseende pa t ex bostidder, sociala aktiviteter, kurser i svenska och
interkulturell forstdelse eller studiesocialt stod. Ett stort antal olika internationella studenter
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finns vid ORU som exempelvis Erasmusstudenter, andra utbytesstudenter, praktikanter,
freemovers pa program och kurser, giastande doktorander, landspecifika stipendiater (DAAD -
Tyskland, CONACyT - Mexiko, CSC — Kina etc.). Idag ar det fraimst utbytesstudenter och
freemovers pd internationella masterprogram som kan parikna stod. Detta bor framover
organiseras sa att stodet till internationella studenter tacker alla dessa grupper. Vad som ska
ingd i stodet och hur och av vem stodet ska tillhandahallas (centralt, pd institution eller mix av
detta) bor utredas liksom vad den ekonomiska konsekvensen av likvirdigt stod blir.

Vad avses med dkning av utresande studenter?
Valet att anvanda Okning istillet for ett specificerat mal har flera skal. For det forsta maste

malen grundas i de mal och forutsattningar som finns inom utbildningsverksamheten, vars
ansvar ligger hos fakulteterna och institutionerna. Specificerade mal om antal utresande kriver
t.ex. att det finns mojlighet for studenter att kunna resa ut inom ramen for sina utbildningar.
Utover detta kravs ocksa intresse fran studenternas sida, vilket kan ckas m.h.a.
marknadsforing, stod, incitament, m.m. Det ar darfor viktigt for saval fakulteter och
institutioner som avdelningar att reflektera 6ver hur den egna verksamheten kan bidra till ett
okat antal utresande studenter. Da det ser mycket olika ut pa de olika institutionerna skulle det
inte vara vardefullt att uppdra at alla institutioner att de ska 6ka andelen utresande med X %.
Istillet bor fokus vara pa att alla fakulteter, institutioner och avdelningar ska samverka for att
skapa sa goda forutsattningar som mojligt for internationalisering av utbildningen — saval
genom terminslanga studentutbyten som genom andra former av utbyten, t.ex. virtuell
mobilitet eller blended mobility.

Varfor ska vi skapa mobilitetsfonster?
Den grundldggande forutsittningen for att studenter ska delta i internationellt utbyte ar att det

finns mojlighet for detta inom ramen for deras utbildning, ett s.k. mobilitetsfonster”. Aven
om dessa forutsattningar skulle finns dr det ocksa mycket annat som paverkar studenternas
vilja till och val av utbytesstudier. Studiegangar som tvingar studenter att vilja mellan utbyte
och kurser eller praktik som upplevs mer meriterande kan utgora ett hinder. Darfor ar det
viktigt att de utbildningsansvariga utreder ev. hinder i studiegdngen for utbytesstudier.

Varfor ska fler kurser ha engelska som undervisningssprak?
Fler kurser bor ha engelska som undervisningssprak, dels for att minska oron 6ver att studera

pa ett annat sprak, oka studenternas sprakkunskaper samt 6ka internationalisering pa
hemmaplan, men dels ocksa for att 6ka integrationen mellan svenska och internationella
studenter samt for att oka kursutbudet for de internationella studenterna, inte minst fran vira
strategiska partners inom NEOLAIA samt Aston University. Dessutom finns manga mycket
kompetenta medarbetare vid ORU som inte talar svenska. Om det bara ges kurser pa svenska
nyttjar vi inte deras specifika kunskaper. Dessutom far dessa larare inte heller en mojlighet att
meritera sig eller utveckla sina pedagogiska kunskaper och fardigheter.

Varfor ska vi utveckla ett engelsksprakigt program pa kandidatniva?
Precis som universitetet tidigare har utvecklat internationella masterprogram av fler olika

anledningar finns det goda skal att ORU nu tar ytterligare ett steg framat och utvecklar



ORU 2024/08268
10 (13)

internationella kandidatprogram. Det finns flera skal till detta. Delvis ser vi en utveckling, inte
minst inom Europa, dir initiativ som ”European degrees” samt gemensamma program mellan
flera larositen, t.ex. inom NEOLAIA, 4r nagonting som ORU behover folja med i for att vara
relevanta i framtiden. Sedan har vi en liararkdr som blir mer och mer internationell dir alla inte
kan undervisa pa svenska. For att kunna ta till vara pa dessa resurser och dven vara en
attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda undervisningsméjligheter, for savil den egna
utvecklingen som for ens meritering, maste undervisning tillhandahallas pa engelska. Vidare
finns flera amnesomraden som har ett begransat studentunderlag inom Sveriges granser. Att
erbjuda ett program pa engelska gor da att fler studenter kan ga programmen.

Varfor ska de centrala rekryteringsinsatserna mot utldndska studenter koncentreras till
Europa?

Sverige som land dr en relativt okidnd destination for utomeuropeiska studenter jimfort med
manga andra ldnder. Detta tillsammans med det hoga prisliget i Sverige gor det relativt svart
att rekrytera internationella studenter. Det 4r anda relativt stora volymer av studenter som
soker vara utbildningar. Dock ar det manga som saknar ratt behorighet och dirmed inte kan
antas. 2023 antogs enbart 12 % av de avgiftsskyldiga (dirmed utomeuropeiska) sokande till de
internationella masterprogrammen, vilket kan jamféras med de avgiftsbefriade (darmed
europeiska) sokande dar 36 % antogs. Da alla ansokningar maste behandlas betyder detta att
det laggs mycket resurser pa sokande som saknar ratt forkunskap, ndgot som ar saval kostsamt
som tidsodande. Vidare ar det fd av de antagna betalande studenterna som tackar ja till sina
platser eller fullfoljer sina studier. Tyvirr dr det bara en mycket liten andel av de betalande
studenterna som soker utbildningsplats vid ORU som sedan ocksa fullféljer sin utbildning.
Bland de studenter som fullfoljer sin utbildning ser vi dock goda studieresultat. ORU:s
ekonomi har hittills varit sidan att rekrytering av betalande studenter inte varit nodvandig for
att uppratthalla en ekonomiskt framgangsrik verksamhet vid universitetet.

Bland de avgiftsbefriade freemover-studenterna ser vi alltsa inte samma problematik. Darfor
bedoms rekrytering av avgiftsbefriade studenter vara att foredra.

Med detta sagt ska vi inte forhindra att samarbete sker med universitet fran lander utanfor EU,
vare sig gallande utbildning eller forskning. Tvartom ska globala samarbeten och utbyten
uppmuntras och frimjas. Det fokus som finns pa norra Europa giller alltsd enbart centralt
finansierade rekryteringsinsatser av freemover-studenter samt vid val av strategiska larositen
pa en universitetsovergripande niva. Vi ska givetvis heller inte hindra utomeuropeiska
freemovers som sjalvmant soker sig till ORU fran att komma, dven om vi med centrala medel
inte aktivt soker studenter fran denna kategori. Det ovan angivna ar alltsd det som bor gilla
ndr universitetsgemensamma strategiska resurser avses anvindas. Daremot ar det fullt mojligt
att rekrytering av freemover-studenter utanfor detta geografiska omrade bekostas av fakultet,
institution eller amne.
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Varfor behdver inte masterprogram inom legitimationsyrken, sprak eller dar innehallet ar
riktat mot ett specifikt svenskt sammanhang ges pa engelska?
Legitimationsyrken har ett fokus pa samhaillsviktig yrkesverksamhet inom Sveriges grianser. De

ar darfor inte i forsta hand lampade for internationella studenter. Det vore da inte
andamalsenligt att ge dessa utbildningar pa annat sprak dn svenska.

Vissa sprakutbildningar fokuserar med nodvandighet pa de sprak som studeras. En stor del av
de studenter som ldser sidana kurser har aven malet att bli larare i den svenska skolan. Det
vore da inte andamalsenligt att ge dessa utbildningar pa engelska (utom vid studier just i
engelska).

Vidare finns det utbildningar som bygger pa svenska regelverk eller mot en specifik svensk
arbetsmarknad som diarmed inte har en internationell malgrupp, detta giller t.ex. utbildning
inom redovisning, svensk lagstiftning och samhillsplanering. Inte heller hir 4r det motiverat
med undervisning pa engelska.

Hur definierar vi "internationalisering pa hemmaplan”?
Internationalisering pd hemmaplan definieras vanligen som ”den avsiktliga integrationen av
internationella och interkulturella dimensioner i den formella och informella utbildningen for

alla studenter i hemliarmiljon””.

Internationalisering pd hemmaplan dr en mojlighet och ett viktigt komplement till
utbytesstudier for att komma i kontakt med andra utbildningskulturer och -perspektiv och 6ka
den interkulturella kompetensen for de studenter som inte kan resa pa utbyte pga. brist pa
”mobilitetsfonster” i sina utbildningar eller p.g.a. personliga omstandigheter.
Internationalisering pa hemmaplan kan bl.a. ske genom: undervisning utférd av internationella
larare (saval besokare som anstillda); samlasning med internationella studenter (saval
utbytesstudenter som freemovers); deltagande i workshops och case-tavlingar; seminarier kring
erfarenheter fran andra in- och utresande studenters studier utanfor Sverige, samt virtuell
mobilitet. Just virtuell mobilitet har ocksa den fordelen att den inte kriaver resande och dirmed
ar ett hallbart alternativ till traditionell mobilitet.

P4 motsvarande satt kan dven “internationalisering pd hemmaplan” planeras och utforas av
larare och administrativ personal dir det passar, t.ex. genom mottagandet av inresande ldrare
och personal.

De internationella erfarenheter som ett fysiskt utbyte ger kan dock inte helt ersittas av
internationalisering pA hemmaplan. De studenter som dker pa utbyte upplever att det ar en
lirdom att bo i ett frimmande land, manovrera kulturkrockar, integreras i ett nytt
sammanhang och ta del av andra perspektiv daven utanfor klassrummet. Som ett resultat av
detta vixer studenterna som personer under sina utbyten, nagot som ir till gagn for dem i
deras framtida karriarer.

? Fritt 6versatt frin Beelen, J. & Jones, E. (2015), Defining 'internationalisation at home'
(https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20151202144353164)
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Utvecklande studie- och arbetsplats

Kan vi kréva att internationella medarbetare ska kunna svenska?

Det finns en stor efterfragan bland utomlandsrekryterade medarbetare att lara sig det svenska
spraket och att fa en battre forstaelse for det land de nu valt att bositta sig i. Trots att det ofta
ar enkelt att klara sig i Sverige utan att kunna tala svenska ar bristen pa svenskkunskaper ett
hinder fo6r medarbetare som vill ta sig an chefs- och ledaruppdrag pa ORU. Det ar en forlust
for ORU att inte kunna nyttja all tillgianglig kompetens inom organisationen och erbjuda
karridrvagar inom ledarskap for utlindska medarbetare. Ett sitt att underlitta detta ar att ge
god svenskundervisning till dessa malgrupper. Dock finns det medarbetare som trots
svenskundervisning och avsatt tid for att lira sig det svenska spraket 4nda inte kan
kommunicera muntligt eller skriftligt efter flera 4r i Sverige. Vissa menar att det inte varit
tydligt att medarbetaren bor lara sig svenska, andra dr inte intresserade av att lara sig svenska,
sedan finns de som trots forsok inte formatt lara sig svenska. Darfor bor det genomforas en
utredning 6ver vilka krav som kan stillas pa nyrekryterade internationella medarbetare att
inom en viss tidsrymd behirska svenska i tillracklig utstrackning. En forutsittning dr dock att
ORU erbjuder kurser av god kvalitet pa flera nivaer till internationella medarbetare samt att
forvantningar pa svenskkunskap tydligt kommuniceras fran och med rekryteringstillfallet.

Effektiva och smarta arbetssatt

Varfor ska vi framja hallbar internationalisering? Betyder inte det bara minskad
internationalisering?
Hallbar utveckling dr sa mycket mer dn att bara minska utslappen av vixthusgaser. Agenda

2030 och FN:s hallbarhetsmal innefattar exempelvis god utbildning for alla, minskad
ojamlikhet, hilsa och vilbefinnande, ingen fattigdom, jamstalldhet samt fredliga och
inkluderande samhallen. Internationell samverkan ar ett satt att bidra till att dessa mal uppnas.

Ibland innebar det vidgade arbetet for att framja hallbarhetsutveckling tyvirr resande som i sig
kan motverka klimatmalen, vilket vi mdste arbeta med att minska. Att vilja tag framfor flyg,
oka mingden resfria méten och konferenser eller gora fler aktiviteter under en och samma resa
ar nagot vi bor uppmuntra och premiera. Att helt ta bort flygresor ar dock inte realistiskt och
har sannolikt ocksa en negativ inverkan pa flera andra hallbarhetsmal. Darfor ar det viktigt att
viga dessa mal mot varandra nar beslut ska fattas.

Vi genomfor redan mycket internationalisering utan att resa — manga forskningsprojekt och
andra former av samverkan sker dagligen via e-post, digitala méten och digitala samtal. Detta
ska vi givetvis fortsitta med och dven utveckla. Att finna nya former for internationalisering
inom utbildningen sdsom virtuell mobilitet dr ett omrade med stor utvecklingspotential. Att
introducera engelska som undervisningssprak pa fler utbildningar ar ocksa ett sitt for ORU att
bidra till kunskapsoverforing. Darmed ar dven detta i linje med FN:s hallbarhetsmal.
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Overgripande strategiskt arbete

Varfor ska ORU arbeta aktivt med internationella rankingar och ackrediteringar?
Positionering och relationer dr en central del i ORU:s vision/strategi. Avsevart okad

internationalisering ar en forutsittning for detta och for att forbattra ORU:s resultat i diverse
rankingar, liksom att ackrediteringar ocksa ir ett medel pa vig mot detta mal.

Den akademiska virlden mits och utvirderas i 6kad takt, dels nationellt men framst ur ett
internationellt perspektiv. Graden av internationalisering dr d4 ofta en faktor i de stora
rankingarna. Darfor ar ORU:s arbete med internationalisering ocksd av stor vikt for att stirka
ORU:s varumarke och positionering. Ett sidant stirkande leder i sin tur till storre mojligheter
for ytterligare internationalisering. Det internationaliseringsarbete som bedrivs pa fakulteter,
institutioner och avdelningar bidrar darvidlag till de universitetsévergripande malen.

Det dr dock ocksa viktigt att fakulteter/institutioner/avdelningar/enheter engagerar sig i
rankingar, ackrediteringar och andra utmarkelser, kopplade till den egna verksamheten. Sddant
forbattringsarbete har en direkt paverkan pa den egna verksamheten men ocksa en indirekt
paverkan pa ORU:s anseende 6verlag.
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