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Bakgrund till handlingsplanen

Denna handlingsplan baseras pa Orebro universitets (ORU:s) vision, verksamhetsidé,
vardegrund och forhallningssitt, utvecklingsomraden, samt strategier. Handlingsplanen ar
en reviderad, utvecklad och kraftigt nedbantad version av den tidigare handlingsplanen
som géllde 2021-2024. Tidsperioden 2021-2024 kantades av flera stora hindelser som
gjorde att handlingsplanens forutséttningar dndrades: Covid-19-pandemin, att ORU blev
medlemmar av NEOLAIA som sedermera utsags till Europauniversitet, samt ett skérpt
budgetldge har till stor del paverkat uppfyllandet av den tidigare handlingsplanen. Dérfor
kan denna handlingsplan ses som en forldngning av den tidigare handlingsplanen; en
intermittent handlingsplan for att avsluta det som paborjats. Samtidigt dr den uppdaterad
for att vara i linje med den utveckling som skett under de senaste aren, saval
internationellt, som nationellt och lokalt. Denna handlingsplan ar kraftigt reducerad 1
forhéllande till tidigare dito — ndgot som ska ses som ett tydligare fokus pa vad som ar
sdrskilt prioriterat fran centralt hall. Dock forutsitts pdgdende arbeten fortlopa i den mén
det ar mojligt.

Varfor internationalisering?

Ratt hanterat kan en 6kad internationalisering innebira en avsevérd kvalitetshdjning av
ett universitets karnverksamheter och stédprocesser, exempelvis genom okat
internationellt ndtverkande, 6kad kunskapsdverforing, kompetensforsorjning och
bildning. Okad kvalitet i utbildning och forskning kan i sin tur leda till forbéttrat
nationellt och internationellt rykte och positionering (t.ex. genom rankingar), vilka vidare
kan leda till en positiv kvalitetsspiral for ett l1arosdte. Slutligen &r internationalisering
dven en fOrutséttning for att viss utbildning och forskning dverhuvudtaget ska kunna
bedrivas. Kunskapsutvecklingen drivs framat i alla olika delar av vérlden och det dr av
vikt att ett laroséte haller sig a jour med den. Detta dr en forutséttning for en gynnsam
framtid och for att ORU ska utvecklas i takt med omgivningen. Det dr viktigt och en
styrka att ha ett internationellt perspektiv pa hogre utbildning med malet att kunna
attrahera och behalla talang och medarbetare med ratt kompetens. Universitetet behover
darfor striava efter att finna nya medarbetare och studenter dven utanfor landets granser.
Ytterligare perspektiv aterfinns i bilaga 1.

Organisering av internationalisering vid Orebro
universitet

En grundbult i internationaliseringsarbetet vid ORU ir att det ska bedrivas pa samtliga
organisatoriska nivaer: universitets-, fakultets-, institutions-, enhets-, program- och
forskargruppsniva, samt vid de administrativa avdelningarna. Internationaliseringsarbetet
ska alltsa integreras i samtliga universitetets verksamheter. For att vara &ndamalsenligt
ska rdtt typ av internationaliseringsarbete bedrivas pa rétt niva och i ritt organisation.
Internationaliseringsarbetet maste ocksa hinga ihop pé ett sadant sétt att aktiviteterna har
ekonomisk tickning, dr létta att verblicka och att det stod som gar att fa i
internationaliseringsarbetet dr l4ttforstaeligt. Internationaliseringsarbetet méste drivas
gemensamt av fakulteter, institutioner och avdelningar med stdd av exempelvis,
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vicerektor, ledningsstab, internationella kontoret, relocation och housing. Viktigt att
beakta dr att en 6kad ambitionsnivd 1 (delar av) organisationen kan leda till ett 6kat behov
av deltagande fran stodfunktionerna.

Ett decentraliserat internationaliseringsarbete forutsitter att nedbrutna aktiviteter for
internationalisering inkluderas i verksamhetsplanerna vid samtliga fakulteter,
institutioner, avdelningar, enheter och dven pa central niva. Matbara resp. kvalitativa mal
pa fakultets-, institutions- och avdelningsniva sitts i respektive verksamhetsplan och foljs
upp och omdefinieras arsvis inom denna process. Dessutom kommer den centrala
internationaliserings-funktionen gora uppfoljningar for att fa en sammanhéllen bild av
den internationalisering som bedrivs vid ORU. Diskussionsstdd for det egna arbetet kan
erhallas genom dialog med den centrala internationaliseringsfunktionen. Mél och stod ska
anpassas efter de olika verksamheternas forutséttningar och behov samt ta hiansyn till
kvalitet, ansvarsfullhet, inkludering, hallbarhet och jamlikhet.
Internationaliseringsaktiviteterna, som de definieras 1 verksamhetsplanerna, ska
budgeteras arligen ute i verksamheten i den man de inte faller under universitetscentral
finansiering. Verksamhetens prioriteringar av mal ska goras utifran de centrala
prioriteringarna samt lokala behov. Det ér alltsa fakulteternas, institutionernas och
avdelningarnas ansvar att avsitta arbetstid, resemedel och andra resurser for att
handlingsplanens mél ska kunna uppnas.

Institutionerna tilldelas &rligen ca. 3 miljoner kronor i form av HAS-ersittningar for
utresande utbytesstudenter. Fran 2026 kommer dessa medel placeras i en central pott som
vicerektor for internationalisering forfogar 6ver. Institutioner, fakulteter och
administrativa avdelningar ska kunna soka medel for arbete som frimjar utresande
studentmobilitet fran denna pott.

Handlingsplanens uppbyggnad

Denna handlingsplan &r strukturerad efter ORU:s tre utvecklingsomraden: Forskning,
utbildning och en utvecklande studie- och arbetsplats. Utover dessa finns en del som
relaterar till 6vergripande strategiskt arbete. Handlingsplanen en bilaga med
begreppsdefinitioner och avviganden som gjorts i framtagandet av planen (bilaga 1).
Handlingsplanen som sédan dr en grund utifran vilken fakulteter, institutioner och
avdelningar forutsitts addera egna lokalt prioriterade internationaliseringsaktiviteter till
sina egna verksamhetsplaner. Respektive aktivitet 14ggs in 1 verksamhetsplanen i PUB
och markeras med taggen Internationalisering” under fliken ”Kategorier”. |
handlingsplanen framgar vem som har det huvudsakliga ansvaret for att aktiviteterna ska
genomforas. Dock kan fler parter dn sa involveras under arbetet. Den organisation som
star forst dr ocksd den som bér det huvudsakliga ansvaret for att initiera och driva
aktiviteten.

I handlingsplanen aterfinns flest aktiviteter i de processer dér internationaliseringen
behover utvecklas for att halla hogre kvalitet 1 utbildning/forskning/generellt, uppfylla
universitetets vision, vara forberedda for den utveckling som sker internationellt,
nationellt, inom NEOLAIA och pd ORU. Processer som redan &r relativt starkt
internationaliserade, t.ex. forskningen pa de flesta institutioner, ska fortsitta att utvecklas,
dock utan sérskilt stdd frén universitetsgemensamma internationaliseringsmedel.
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Det finns ménga pagaende internationaliseringsaktiviteter pA ORU som ir centrala,
exempelvis internationella forskningssamarbeten, deltagande i internationella samarbeten
(t. ex. MIRAI och SAR), arbetet med HRS4R, student-, ldrar- och personalmobilitet. Det
ar viktigt att dessa aktiviteter fortgdr 4ven om det inte stdr med i handlingsplanen.

For vissa aktiviteter star fakulteter eller institutioner med som ansvariga, detta innebar
dock inte att aktiviteten nddvandigtvis beror alla fakulteter eller institutioner. I stéllet far
hér respektive organisation bedoma vad som é&r relevant for just dem. Flera av
aktiviteterna ansvaras for av administrativa avdelningar, varfor det dr extra viktigt att
poédngtera vikten av lokala verksamhetsplaner for fakulteter, institutioner och avdelningar
for att god planering ska kunna ske. Virt att notera &r att vissa aktiviteter snarast ar
forutsittningar for att uppnd malen. Nivén pa aktiviteterna 1 handlingsplanen skiftar
darfor fran relativt detaljerade sddana till mer Gvergripande.

Orebro universitet strivar efter en miljé som ér savil internationell som inkluderande,
dérfor dr en grundforutsittning for internationaliseringsarbetet att det bedrivs pa ett sitt
som i s& hog grad som mdjligt ar ansvarsfullt, jamlikt och héllbart. Dessa aspekter har
inte egna aktiviteter i handlingsplanen, istillet forutsétts det att vid genomforandet av alla
internationaliserings-aktiviteter ska hdnsyn tas till dessa aspekter.

Det mest prioriterade omradet inom internationaliseringen pa ORU just nu &r NEOLAiA-
samarbetet. ORU leder sedan maj 2023 alliansen och har denna roll &tminstone till och
med juni 2026. Ménga av de aktiviteter som aterfinns 1 handlingsplanen relaterar till
NEOLAIA i olika utstrackning. Detta &r anledningen till att det finns en egen kolumn for
NEOLAIA dér det framgér vilka aktiviteter som relaterar till NEOLAiA.
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Forskning
Mal Aktivitet NEOLAIA Ansvarig(a)’
Oka forskningssamarbetena inom Delta i NEOLAiA-alliansens forskningsrelaterade aktiviteter. Ja Inst, Fak
NEOLAiA-alliansen
Utbildning
Mal Aktivitet NEOLAiIA Ansvarig(a)
Oka antalet utresande utbytesstudenter Oversyn av samtliga program pa ORU for att identifiera var det finns Delvis Inst
(inkl. praktik, examensarbete, mobilitetsfonster samt hur dessa tydliggors i utbildningsplaner samt pa hemsida.
studiebesok) pa alla nivéer (grund-, Detta for att identifiera utbildningsprogram som kan skapa mobilitetsfonster eller
avancerad, forskarutbildningsniva) och som tydligare kan kommunicera redan befintliga mobilitetsfonster till studenterna.
lla instituti Art. -
alla mstitutioner avsevart Oversyn av engelsksprakigt utbildningsutbudet pa kursniva for att mojliggora Delvis Inst
hogkvalitativa utbytesavtal.
Utveckla ORU:s forsta engelsksprakiga program péd kandidatniva. Delvis Inst, Fak

Okade rekryteringsinsatser mot europeiska freemoverstudenter.

IK, Centralt

Utveckla alternativa och/eller nya former
for internationalisering inom utbildning.

» »

Utveckla ”internationalisering pd hemmaplan”, ”virtuell mobilitet” och ”kortare
utbyten” (sommarskolor, blended mobility etc.), sarskilt for grupper med
begransade mojligheter till langre fysisk mobilitet.

Ja

Inst, HPC, IK

" Avd = de administrativa avdelningarna; Centralt = Vicerektor for internationalisering samt administrativt stod fran Ledningsstaben; Fak = Fakulteter; HPC = Hogskolepedagogiskt centrum; HR = HR-

avdelningen; IK = Internationella kontoret; Inst = Institutioner; KomSam = Kommunikation och samverkan; LS = Ledningsstaben; UB = Universitetsbiblioteket
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Utvecklande studie- och arbetsplats

Mal

Aktivitet

NEOLAiIA

Ansvarig(a)

Lyckade internationella rekryteringar

Oka forutsittningarna for lyckade internationella rekryteringar, t.ex. genom ett
utokat stod for medfoljande.

Ja

HR, Inst, Avd

Oka tvasprakigheten hos medarbetarna Erbjuda anstillda kurser i engelska och interkulturell forstdelse; internationella Delvis HR
(multilingualism). studiebesok och andra aktiviteter for att minska hindren for internationalisering.
Vid internationella rekryteringar ska en plan tas fram for inldrning av svenska Ja Fak, HR
spraket till niva B2, t.ex. genom avsittande av medel for sprakkurser och
kompetensutvecklingstid.
Overgripande strategiskt arbete
Mal Aktivitet NEOLAIA Ansvarig(a)
ORU ska arbeta aktivt med internationella | Det ska fattas strategiska val pa saval central som lokal niva gallande vilka LS, UB,

rankingar och ackrediteringar.

ackrediteringar och rankingar som ska prioriteras samt avsatta tid och resurser for
att detta arbete ska ge maximal effekt.

KomSam, Fak,
Inst, Centralt
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