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1. INLEDNING OCH
BAKGRUND

Internationaliseringsanstrangningarna® har under
nastan tva decennier stadigt intensifierats vid
larosaten runt om i Europa. Ett antal faktorer, sdsom
skapandet av “European Higher Education Area,”
(det europeiska omradet for hogre utbildning),
policyer som gjort hégre utbildning mer tillganglig,
globaliseringen och till sist en betydande migration
har sporrat en djuplodande omvérdering av de
frammande sprakens roll inom hogre utbildning i det
tjugoforsta &rhundradet som ar verkligt internationell
(Bazo et al. 2017).

| detta sammanhang anses engelska som ett lingua
franca och europeiska larosaten (HEIs, European
Higher Education Institutions) maste orkestrera

en balans mellan tvd motségelsefulla men anda
komplementara enheter: behovet av hog niva pa
den engelska som anvands som undervisningssprak
pé sa kallade EMI-program (EMI, English as a
Medium of Instruction) och framjandet av policyer
inom flersprakighet och interkulturalitet som
motverkar dverdriven anglifiering.
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Universiteten inom NEOLAIA -alliansen stravar efter en balans
mellan behoven av en hog niva pa den engelska som anvands

Universiteten inom NEOLAIiA-alliansen stravar
efter en balans mellan dessa tva avgorande
omstandigheter som formar nutidens och
framtidens internationalisering inom hogre
utbildning. Universiteten praglas av en rik
mangd olika sprékliga férhallanden, men férenas
trots sina olikheter i ett starkt engagemang for
internationaliseringen och dess praktiker, delade
utmaningar och en gemensam vision for vagar
framat i detta landskap.

Syftet med denna vitbok (White Paper) ar just
att identifiera dessa utmaningar och staka ut
vagar framat for att motverka deras potentiellt
negativa effekter genom specifika uppgifter,
milstolpar och leverabler (deliverables) som
ryms inom arbetspaket 7 (Work Package 7).
Forhoppningen ar att det utganglage som
beskrivs i denna vitbok kan tjana som grund
for en harmonisering av sprakpolicyer vid vara
institutioner och en utgangspunkt for NEOLAIAs
Gemensamma charter for sprakpolicy och
personalackrediteringskriterier.

som undervisningssprak pa EMI-program (EMI, English as
a Medium of Instruction) och framjandet av policyer inom
flersprakighet och interkulturalitet som motverkar en éverdriven

anglifiering av hogre utbildning.

1] enlighet med de Wit et al. (2015, s.29) forstas internationalisering som den avsiktliga processen att integrera en internationell,
interkulturell eller global dimension i syftet, funktionerna och genomférandet av eftergymnasial utbildning, for att forbattra kvaliteten p&
utbildning och forskning for alla studenter och personal och for att ge ett meningsfullt bidrag till samhéllet.
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2. UTMANINGAR 3. VAGAR FRAMAT

En kartlaggning? av aktuella Baserat pa ovanstaende kartlaggning av
internationaliseringspraktiker vid NEOLAIA- nuvarande praktiker, orosmoment vid NEOLAIA-
universiteten har méjliggjort identifieringen institutioner, forskningsresultat och i enlighet

av en serie orosmoment, vilka férdelar sig med rekommendationer ifrdn organisationen
over atta domaner och sammanfaller med de CRUE (Bazo et al. 2017), tanker sig vara
huvudkategorier som pekas ut i litteratur pa laroséaten tydliga rekommendationer formulerade
faltet: i tre grundpelare (ackreditering, utbildning/

kompetensutveckling och incitament) fér var
och en av de tre intressentgrupperna: larare,
studenter och administrativ personal.

1. Avsaknad av sprakpolicy.

2. Avsaknad av konsekventa nivabeskrivningar
for larares sprakliga fardigheter.

3. Avsaknad av didaktisk utbildning bland
larare som undervisar i kurser som ges
pa engelska (EMI).

4, Brist pa kvalitetsgranskningssystem for
EMI-kurser.

5. Otillrackliga incitament.

6. Begransad forankring ("stakeholder
buy-in”) bland intressenter.

7. Forskningshinder. Problem
relaterade till: rekrytering av
internationella forskare; publicering
och presentation pa engelska, samt
brist pa behovsanalyser anpassade till
specifika sammanhang.

8. Engelskans hegemoniska roll.

' 3.

2 De storsta utmaningarna, basta praktikerna och omradena for vidare arbete nar det géller internationalisering har identifierats
och diskuterats vid varje NEOLAIA-universitet.
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3.1. Ackreditering
3.1.1. Undervisande personal

1. Etablera en gemensam spraklig grundniva
som krav for undervisning pa ett frammande
sprak.

2. Sakerstalla att denna grundniva kan
ackrediteras via gemensamt erkanda officiella
institutioner och reducera de procedurer som
hittills anvands for att ackreditera spraklig niva.

3. Etablera ett 6vergripande och okomplicerat
forfarande for erkannande av en sadan spraklig
niva bland NEOLAIA-universiteten.

4. Utarbeta ett gemensamt
ackrediteringscertifikat inom NEOLAIA som
larare maste skaffa sig for att fa genomfora
kurser pa ett frammande sprak.

5. Utdka antalet kurser som ges pa andra sprak
an engelska via respektive universitets centrum
for moderna sprak.

6. Oka antalet amnen/inslag/ eller
examensprogram som undervisas pa ett
frammande sprak.

7. Oka antalet sprdk som dessa amnen/inslag
eller program erbjuds pa, utdver engelska.

8. Tillhandahalla gemensamma riktlinjer for
lararkollegier som dnskar 6ka antalet tvasprakiga
inslag for att underlatta processerna for
utarbetande, ackreditering och genomférande.

9. Skapa ett kvalitetsékerhetssystem for att
garantera att tvasprakiga amnen/strak/program
ar valfungerande.

10. Stodja och utveckla nationella sprak dar sa ar
nddvandigt.
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3.1.2. Studenter

1. Rekommendera en miniminiva av
sprakfardighet for att erhalla kandidat-, master-
eller doktorsexamen.

2. Sakerstalla att denna miniminiva ackrediteras
genom gemensamt erkanda officiella
institutioner.

3. Utdka utbudet av undervisning i frammande
sprak utéver engelska via respektive NEOLAIA
universitets centrum fér moderna sprak.

4. Oka procenttalet hogskolepoang i studieplaner
som star for sprakfardighet.

5. Inrétta, dar det ar mgjligt, obligatoriska
kurser, amnen eller terminer pa engelska och/
eller andra frammande sprak inom etablerade
examensprogram.

6. Inkludera studenters ackrediterade
sprakfardighetsniva, likval som deras deltagande
i tvasprakiga kurser/studievagar i European
Diploma Supplement (EDS), Erasmus+ eller
liknande initiativ, i examen.

3.1.3. Administrativ personal

1. Identifiera de administrativa poster dar
fardigheter i frammande sprak ar ndodvandiga och
gor detta krav kant.

2. Underlatta ackreditering av den administrativa
personalens genom officiella kanaler.

3. Overvaga mojligheten att inkludera ett
sprakligt obligatorium vid tillsattning av eller
befordran inom dessa tjanster.

4. Utbka utbudet av undervisning i frammande
sprak utdver engelska via respektive NEOLAIA-
universitets centrum for moderna sprak.
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3.2. Utbildning/lKompetens-
utveckling

3.2.1. Undervisande personal

1. Tillhandahalla kontinuerliga kompetens-
utvecklingskurser for personal som undervisar
pa, eller amnar undervisa pa, ett annat sprak.
Dessa kurser bor innehalla:

« Sprakliga aspekter.

« Studentcentrerade didaktiska metoder och nya
teknologiska larandemiljoer.

« Den teoretiska underbyggnaden for tva- och
flersprakig utbildning.

» Inkludering av diversitet i flersprakig utbildning.
» Konstruktiv lankning mellan undervisning och
beddmning.

2. Inréatta funktioner for vagledning och respons.
3. Etablera mentors- och skuggningsprogram.

4. Erbjuda extra stod i de &mnen som ges pa ett
annat sprdk genom en sprakassistent.

5. Starka alla ovan ndmnda mdjligheter till
stod vid undervisning pa engelska och gradvis
utveckla arbetssatten &ven for undervisning i
andra frammande sprak.

6. Erbjuda fler mojligheter till
undervisningsvistelser vid andra universitet.

7. Oka och diversifiera mobilitetsprogram som
erbjuder spraklig traning utomlands.

8. Skapa Blended Intensive Programs (BIPS) i
samarbete med andra larosaten.

9. Formulera ett gemensamt
kvalitetsvarderingssystem for kurser som ges.

10. Etablera ett robust och gemensamt system
for rekrytering av gastprofessorer.

11. Genomfdra kontextspecifika behovsanalyser
och grunda ett skraddarsytt kursutbud pa dem.
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3.2.2. Studenter

1. Utbka utbudet av skraddarsydda kurser for att
forstarka spraklig och interkulturell kompetens.
Dessa bor innehalla:

« Fokus pa produktiva fardigheter och sarskilt
muntlig uttrycksférmaga,

« Uttal

» Akademiskt skrivande

« Fardigheter i att anteckna

« Kurser i facksprak och akademisk lasande och
skrivande

« Interkulturell kompetens

2. Erbjuda sprakbadskurser.

3. Tillhandahalla kompletterande sprakkurser
utomlands.

4. Forbattra mobilitetserbjudanden till studenter.
3.2.3. Administrativ personal

1. Erbjuda sérskilda kurser i muntlig
kommunikation.

2. Tillhandahalla sarskilda kurser i skriftlig
kommunikation.

3. Genomfora vistelser vid universitet utomlands.

4. Framja deltagande i mobilitetsprogram och
internationalitetsinitiativ pa hemmaplan.
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3.3. Incitament
3.3.1. Undervisande personal

1. Tillhandahalla klassrumsstod genom
sprakassistenter.

2. Erbjuda stdd och vagledning for kollegier som
amnar uppréatta eller utdka examina i engelska
eller annat frammande sprak.

3. Stotta sprakgranskningssatsningar och ge
incitament till publicering p& engelska och andra
frammande sprak.

4. Oka antalet valmojligheter for
fardighetstraning.

5. Utbka mgjligheterna att delta i
mobilitetsprogram som ger didaktisk-metodologisk
och spraklig kompetensutveckling utomlands.

6. Ge incitament till registrering pa dessa kurser
vid anstéllning, ackreditering och befordran.

7. Underlatta mojlighet till finansiering
for dessa didaktiska och sprakliga
kompetensutvecklingskurser.

8. Sanka avgifter for sprakackrediteringsprov och
sakerstalla mojlighet till kompetenscertifiering vid
varje universitet.

ST
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9. Erbjuda ekonomiskt stdd for inkép av
laromedel och andra resurser i det frammande
spraket.

10. Dar sa ar mojligt, hoj 16nen for larare
som engagerar sig i tvasprakig/flersprakig
undervisning.

11. Férsakra att det finns ett system for sankt
undervisningsbdrda vid undervisning av ett
amnesinnehall p& ett frammande sprak, genom
erkdnnande av den extra arbetsinsats det
innebar.

12. Minska storleken pé tva- eller flersprakiga
grupper och stéll inga minimikrav pa antal elever
for genomférandet av en kurs pa det frammande
spraket.

13. Prioritera larares deltagande i tva- eller
flersprékiga program vid konkurrens om
stipendier, kurser, eller internationella
mobilitetsprogram.

14. Utoka antalet Amnen som ges pa engelska
(EMI), eller annat frammande sprak, pa
studieprogram och genomfér dem oavsett om de
har registrerade utlandska studenter eller inte.

15. Oka tillgdngen till information om férdelarna
med tva- eller flersprékighet pa alla nivaer.
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3.3.2. Studenter

1. Erbjuda subventionerade kurser eller kurser
med reducerade avgifter i frammande sprak for
programstudenter.

2. Reducera eller ta bort avgifter for
sprakackrediteringsprov.

3. Erbjuda introduktionskurser for studenter som
satsar pa tva- eller flersprakiga examina.

4. Arrangera sprakstod for studenter som laser
tva- eller flersprékiga program.

5. Organisera tandemkurser i sprak mellan
utlandska och lokala studenter, liksom
sprakutbytesaktiviteter.

6. Framja firandet av den internationella
modersmalsdagen och den europeiska
sprakdagen.

7. Ge studenter med tva- och flersprakiga
examina prioriterad tillgang till Erasmus+
mobilitet, Erasmus+ praktik och andra
internationella mobilitetsprogram.

8. Erbjuda administrativt stod for att utoka
undervisning i frammande sprak genom
samlasning, dvs att studenter fran olika
studieprogram laser tillsammans och darigenom
skapa ekonomiskt hallbara kurser i andra sprak
an engelska.

9. Ytterligare framja redan befintliga kurser i
internationella mobilitetsprogram sasom Key
Actions.
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3.3.3. Administrativ personal

1. Reducera eller ta bort avgifter
for sprakfardighetskurser och
sprakackrediteringsprov.

2. Framja sprakkompetenscertifiering for
administrativ personal vid NEOLAIA universitet.

3. Inkludera sprékcertifiering (B2-C1-C2) och
kursdeltagande som sarskilda kriterier vid
anstallning och befordran.

4. Prioritera personal med ackrediterad
sprakfardighetsniva for tillgang till attraktiva
stipendier, kurser, eller internationella
mobilitetsprogram som erbjuds vid vara
universitet.

5. Underlatta for administrativ personal att delta i
sprakackrediteringskurser under arbetstid.

6. Framja ytterligare redan befintliga kurser i
internationella mobilitetsprogram sasom Staff
Weeks.
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4. AVSLUTNING

Denna NEOLAIA-Vitbok om sprakpolicy

utgdr en explicit programforklaring gallande
sprakens roll, EMI, flersprakighet och
interkulturalitet i hégre utbildning. Den baseras
pa en grundlig kartlaggning av aktuella
internationaliseringspraktiker inom NEOLAIA-
universiteten och en djuplodande inlasning

av den senaste amnesspecifika litteraturen.
Dokumentet har tillatit oss att etablera

en utgangspunkt (med fem huvudsakliga
handlingsprogram vilka identifierats inom
NEOLAIAs internationaliseringsplaner), for

att faststélla vilka orosmoment som aventyrar
sprakpolicyer vid vara institutioner (pa atta
huvudsakliga fronter) och att lagga ut en téankt
kurs framat (vilande pé tre huvudsakliga axlar
— ackreditering, utbildning och incitament — och
detta for tre grupper av intressenter i frontlinjen
— undervisande personal, studenter och
administrativ personal).
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NEOLAIA star for alla de handlingsplaner som
skissas i detta dokument och kommer att agera
i enlighet med dem genom de varierande
ataganden, milstolpar och leverabler som
planeras inom arbetspaket 7 (Work Package 7).
Det ar var forhoppning att de rekommendationer
som laggs fram i detta dokument och de initiativ
som genomfdrs inom arbetspaket 7 kommer att
fungera som hdrnstenar for en harmoniserad
sprakpolicy vid vara olika larosaten och lagga
grunden for faststallandet av konkreta atgarder
som tillater internationaliseringen att fortskrida
pa ett robust, stadigt och obehindrat satt inom
NEOLAIA-alliansen.
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Vithok om Sprakpolicy

1. INLEDNING OCH
BAKGRUND

Internationaliseringsanstrangningarna har under
nastan tva decennier stadigt intensifierats vid
larosaten runt om i Europa. Ett antal faktorer,
sasom skapandet av “European Higher
Education Area,” (det europeiska omradet for
hdgre utbildning), policyer som gjort hégre
utbildning mer tillganglig, globaliseringen och
till sist en betydande migration har sporrat
en djuplodande och verkligt internationell
omvardering av de frammande sprékens

roll inom hdgre utbildning i det tjugoforsta
arhundradet (Bazo et al. 2017).

Engelskans framtradande stallning som
hegemoniskt akademiskt sprak och som stdende
inslag i internationaliseringssammanhang

har lett till att den befast sin stallning som
utbildningssprak?® (Medium of Instruction, EMI) pa
larosaten overallt pa var kontinent. Framdriven
av tre huvudsakliga krafter (Dalton-Puffer,

2012), har EMI p& senare tid vuxit tydligt och en
exponentiell tillvaxt som “knappast kommer att
vandas inom 6verskadlig tid” (Macaro, 2019, p.
232) har kunnat observeras:

3 Fyra funktioner ses allmant som kriterier fér EMI (Dearden &
Macaro, 2016; Pecorari & Malmstrom, 2018): Engelska &r det
dominerande undervisningsspraket, det tillskrivs ingen specifik
metodik, det ar framst kopplat till hogre utbildning (HE), och
sprékutveckling &r inte ett larandemal i sig. Vilket sarskiljer EMI
fran CLIL (Content and Language Integrated Learning) eller
ICLHE (Integrating Content and Language in Higher Education),
vilket sarskiljer EMI val for de flesta universitetsmiljoer (Schmidt-
Unterberger, 2018).

« Strategiska motiv: EMI anses vara en
biprodukt av Bolognaprocessen (Karakas, 2017,
Smit & Dafouz, 2012) och, som sadan, avser
dess anvandning locka internationella studenter
och personal (O’'Dowd, 2018; van der Worp,
2017), 6ka antalet registreringar (Tsui, 2018),
gora larosaten synliga (Margi¢ & Vodopija-
Krstanovi¢, 2018), och darmed forbattra deras
placering i universitetsrankningar (Briggs et al.
2018; Doiz & Lasagabaster, 2018; Kim et al.
2018; Ozer & Bayram, 2019).

» Pedagogiska skal: Dessa gar tillbaka pa en
onskan om att forbereda studenter for en alltmer
internationaliserad och globaliserad arbets- och
utbildningsmarknad (Briggs et al., 2018; Bukve,
2018; Karakas, 2017) genom studier dar de
forbattrar sin sprakfardighet i engelska medan
de lar sig ett specialiserat amnesinnehall (Civan
& Coskun, 2016; Doiz & Lasagabaster, 2018;
O’Dowd, 2018). Samtidigt ger 6kad mobilitet
mojligheter for att utveckla den interkulturella
kompetens som starkt efterfragas i multikulturella
samhallen. En s&dan kompetens utvecklas

ofta under beteckningen internationalisering pa
hemmaplan (Beelen & Jones, 2015; Dafouz &
Camacho-Mifiano, 2016; de Wit et al., 2015).

« Starka drivkrafter: Denna sista uppsattning
motiv &r i grunden pragmatiska och kopplade till
engelskans status som lingua franca, eftersom
de utrustar studenter och larare med de verktyg
de behover for att forstd den senaste, likval
som den pagéende, forskningen, vilken framst
ar pa engelska, i syfte att utveckla och framja
transnationella utredningar och nétverkande
(Dafouz & Camacho-Mifiano, 2016) samt
kunskapsoverféring (Tuomainen, 2018).
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Samtidigt har ocksa &r en 6kad medvetenhet

om behovet av att motverka en dverdriven
anglifiering av hogre utbildning genom frémjandet
av flersprakig och interkulturell utbildning*

(ifr Rekommendation CM/Rec 2002-1, ifran
ministerradet i Europaradet) vunnit genklang.
Faktum &r att malet "modersmalet + tva ytterligare
sprak” vilket faststalldes av Europaradet 2002
nyligen har uppdaterats, vilket placerar europeiska
medborgares flersprakighet, och darmed larandet
av alla sprak i centrum for policy, inte bara
forstaspraket och engelska (European Commission/
EACEA/Eurydice, 2023). | linje med detta, syftar
initiativ sdsom deklarationen for flersprakighet i
hogre utbildning (Declaration for Multilingualism

in Higher Education) utarbetad av den europeiska
plattformen for flersprakighet i samhallet (European
Civil Society Platform for Multilingualism, ECSPM)3,
GERS (gemensam europeisk referensram for
sprak (Council of Europe, 2001) och GERS-

CV (Council of Europe, 2020) efter att varna

och stodja anvandningen av flera sprak i

forskning och publikationer, undervisning och
larande, sarskilt inom undervisning, larande och
nationsoverskridande samarbeten.

Universiteten inom NEOLAIA-alliansen stravar
efter en balans mellan dessa tva avgorande
omstandigheter som formar nutidens och
framtidens internationalisering inom hogre
utbildning. Universiteten préglas av en rik mangd
olika sprakliga forhallanden som kan hanforas

till tre huvudsakliga scenarier: bristfallig niva pa
engelska, vilket motiverar en stark satsning pa
EMI som inte hotar forstaspraket; en utmarkt
beharskning av engelska som genomsyrar alla
domaner och motiverar ett varnande av det mindre
spridda och anvanda forstaspraket; och ett starkt
forstasprak som man anda forsoker skydda emot
overdriven anglifiering.

41 linje med CEFR Companion Volume (Europaradet, 2020, s.30)
forstar vi flersprakighet som den dynamiska och vaxande

sprakliga repertoaren hos en enskild anvandare/elev). Interkulturell
utbildning syftar i sin tur till att ge eleverna de kompetenser som kravs
for att ‘fungera effektivt som medborgare’ i olika samhéllen (Heggernes,
2021, s.2).

5 Jfr https://ecspm.org/wp-content/uploads/2023/04/ECSPM-
declaration-for-mutlilingualism-in-HE-20230417.pdf.

& Universiteten i Bielefeld, Jaén, Nicosia, Ostrava, Orebro, Salerno,
Suceava, Siauliai och Tours (jfr www.neolaiacampus.eu).
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Trots de manga olika hansyn som maste tas

nar det galler sprékpolicy, férenas universiteten

i NEOLAIA-alliansen, trots sina olikheter, i ett
starkt engagemang i internationaliseringspraktiker
och handlingsplaner. Dessa aterfinns pa fem
huvudsakliga punkter:

« Forankra internationalisering i kursplaner genom
utveckling av flersprakig och interkulturell utbildning
genom att 6ka kursutbudet i engelska och andra
sprék (pa alla nivaer: kandidat, master och doktor)
och genom att inféra obligatoriska terminer/amnen
for studenter.

« Erbjuda akademiker, studenter, och administrativ
personal kurser med spraklig anknytning.

» Framja mobilitet for personal (bada akademisk och
administrativ) och studenterna, i saval fysiska som
virtuella format.

« Fordjupa och bredda partnerskap och utbyten
mellan institutioner varlden over.

« Bibehalla och utvidga internationell forskning
genom vetenskapliga samverkansnatverk.

Trots att dessa konkreta steg tas

emot internationalisering runt om pa
NEOLAIA-universiteten sa avslojar en

gemensam kartlaggning av aktuella
internationaliseringspraktiker en tydlig rad
orosmoment som internationaliseringspolicyn
konfronteras med och som dverensstammer med
auktoritativ och specialiserad litteratur pa omradet.
Syftet med denna vitbok (White Paper) ar just att
identifiera dessa orosmoment och staka ut vagar
framat for att motverka potentiellt negativa effekter.
Dessa vagarna fram vilar pa tre huvudsakliga
grundpelare (ackreditering, utbildning/
kompetensutveckling och incitament) for var och
en av intressentgrupperna vid vara larosaten
(akademisk personal, studenter och administrativ
personal). Vitboken avrundar med att skissa pa
forslag pa hur handlingsplaner kan tacklas genom
de specifika uppdrag, milstolpar och leverabler
som omfattas av arbetspaket 7 (Work Package

7). Férhoppningen ar att den utgangspunkt for
sprakpolicy som beskrivs i denna vitbok kommer
att fungera som en grund for harmoniserad
sprakpolicy vid vara institutioner och utgora
utgdngspunkten for NEOLAIA Common Charter on
Language Policy and Staff Accreditation Criteria.
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2. UTMANINGAR

En kartlaggning av aktuella internationaliseringspraktiker vid NEOLAIiA-universiteten har mojliggjort
identifieringen av en serie orosmoment vilka fordelar sig 6ver atta doméaner och sammanfaller med de
huvudsakliga luckor vilka pekas ut i forskning inom faltet:

1. Ett forsta viktigt omrade att beakta ror vid NEOLAIA s
larosaten. Forskning konstaterar att det ar viktigt att fylla ett sddant tomrum med en enhetlig strategi
som bidrar med konkreta riktlinjer. Faktum ar att existerande studier (Halbach & Lazaro, 2015;
Lasagabaster, 2019; O’Dowd, 2018; Pavon, 2020) argumenterar dvertygande for behovet av robusta
direktiv uppifran for homogenisering och samordning av sprakpolicyer, likval som gemensamma
riktlinjer for EMI och flersprakighet inom universitet, bade nationellt och internationellt.

2. En

ar en annan aterkommande brist som behover tacklas. Faktum ar det finns ett antal etablerade
rutiner (t.ex deltagande i kompetensutveckling eller forskning utomlands, féredrag om forskning)

som medger att larare att genomfor kurser pa frammande sprak --men inget transparent och officiellt
ackrediteringssystem. Detta innebar att det finns ett lucka i ackrediteringssystemet med avseende pa
spréklig och didaktisk formaga, eftersom det inte finns nagra tydliga och enhetliga krav pa en lagsta
niva av sprakfardighet som universitetslarare ska motsvara om de amnar undervisa ett &mne genom
EMI. Denna brist har ocksa lyfts fram i nyliga publikationer (Briggs et al., 2018; Halbach & Lazaro, 2015;
Lasagabaster, 2019; Macaro et al., 2018; O’'Dowd, 2018). Mot bakgrund av ovanstaende sa framstar nu
behovet av att faststalla kriterier for spraklig ackreditering nu sarskilt skarpt (O’'Dowd, 2018).

3. En annan besléktad fraga som fortjanar uppmarksamhet ar

. Majoriteten av universitetslararna ar flytande pa
engelska men saknar férmagan att undervisa genom EMI. Aven detta har bekraftats i farska
undersokningar (Ball & Lindsay, 2013; Cots, 2013; Lasagabaster, 2019; O’'Dowd, 2018; Pavon &
Ellison, 2021; Tuomainen, 2018; Zenkova & Khamitova, 2017). Didaktiska/metodologiska fragor
behaver lyftas fram ytterligare eftersom, sdsom Cots (2013) havdar, inforandet av EMI innebar ett
betydande skifte av undervisningsmetod vilket larare som inte ar spraklarare kanske inte ar bekanta
med. Av detta foljer att sprak och undervisningsmetoder behover bli parallella mal i EMI-kurser och
didaktiska kompetenscertifieringar bor sattas pa plats samtidigt med sprakliga.

4. Nar dessa program val ar

. Gemensamma
kvalitetskrav bér antas i detta avseende med tydliga noggrant validerade indikatorer for kvalitetskontroll
vilka ocksa medger att de &mnen, kurser och examina som kvalificerar sig erhaller ett officiellt certifikat
eller kvalitetsstampel. Aterigen s& dverensstammer detta med tidigare studier (t.ex., O’'Dowd, 2018)
vilka understryker vikten av att garantera kvalitetskontroll i EMI-program.
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5. En annan ofta namnd utmaning som paverkar nuvarande internationaliseringspraktiker inom
NEOLAIA beror till att utforma, eller delta i, program som undervisas pa ett annat

sprak. Mycket fa incitament kan sparas bland vara larosaten; huvudsakligen ar de begransade

till ekononomiskt stod for mobilitet bland undervisande personal och ackrediteringsprov, och gor
minimalt avtryck i den arliga tjansteplaneringen. En ny studie som genomfordes vid universitet i

Jaén (Pérez Cafiado, 2020) visar att lektorerna efterfragar sex olika typer av incitament. Till att

borja med 6nskar de extra stod i sin undervisning, helst av modersmalstalare av spraket som kan
fungera som sprakassistenter och ocksa kan hjalpa till att ratta skriftligt material. Lektorerna var ocksa
tydliga med behovet av att starka kompetensutvecklingen, sarskilt pa avancerade nivaer och genom
intensivkurser. Detta gar hand i hand med behovet av mobilitetsprogram: lararna efterfragade uttryckligen
battre finansiering for kompetensuteckling i sprak och didaktik utomlands. Ekonomiska incitament

var i forgrunden, bade i termer av Iénedkningar och bidrag for sprakkurser och fardighetsprov. Lagre
undervisningsborda efterfragades ocksa frekvent eftersom lararna ansag att denna typ av undervisning
borde ges storre tyngd i forhallande till annan undervisning. Den borde réknas som merit vid ackreditering
likval som vid befordran, ansag de, och efterfrdgade ocksa beslut for att minska storleken pa de
tvasprakiga grupperna. Slutligen ar det ocksa intressant att notera att lararna namnde en 6nskan att utoka
EMI-kurser utdver enstaka amneskurser med utlandska studenter: de skulle vilja se en utdkning till hela
examensprogram med spanska studenter och darigenom gynna internationaliseringen pa hemmaplan (i
enlighet med vad Beelen & Jones, 2015 och Dafouz & Camacho-Mifiano, 2016 foresprakar).

6. Angaende de tidigare namnda incitamenten gallande

, sa finns fortfarande ett motstand till att erbjuda undervisning pa engelska eller andra sprak.
Med avseende pa studenter ar mervardet av att ett program som erbjuds péa ett annat utbildningssprak
inte alltid uppenbart for dem och en brist p& motivation har konstaterats nar det galler att ansoka till
Erasmus+ mobilitet. Att 6ka informationsflodet angadeende de manga fordelarna med internationalisering
borde darfor f& en framtradande plats pa NEOLAIAs agenda i framtiden.

7. ar en annan front dar det krvs extra anstrangningar. Tre huvudsakliga hinder

har dokumenterats harvidlag: att attrahera internationella akademiker och forskare, problem

gallande publication och presentation pa engelska utanfér den nationella sfaren och avsaknaden

av behovsanalyser som ar anpassade till varje specifik kontext vilket, i sin tur, ger utrymme fér att
skraddarsy kurser i svar pa diagnostiserade behov. Aven detta stammer 6verens med forskningsresultat
som pekar emot behovet av att lanka EMI-kurser till verkliga kompetensutvecklingsbehov, eftersom

det finns en dokumenterad felmatching mellan de verkliga behoven i de avsedda situationerna

med vad som verkligen erbjuds genom kompetensutvecklande EMI-kurser (Jiang et al. 2019).

Fler skraddarsydda kompetensutvecklingskurser foresprakas darfor i syfte att sakerstalla att en
implementering av EMI har god potential att lyckas.

8. Ett sista orosmoment som kraver 6kad uppmarksamhet galler

. Centrala intressenter (larare, studenter, administrativ personal) har fa majligheter att lara sig
frammande sprak utdver engelska. Det kan konstateras att det finns ett behov av att vidga utbudet av
amnen som undervisas pa andra frammande sprak och det havdas att det nationella officiella spraket
maste varnas samtidigt som den internationella profilen pa larosatena starks genom undervisning pa
engelska. Detta 6verensstammer med den oro som uttrycks i officiella dokument gallande engelskans
utbredning i undervisning, forskning, publicering och natverkande inom hégre utbildning, p& bekostnad
av officiella/nationella, regionala, eller minoritetssprak, likval som andra frammande sprak.
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3. VAGAR FRAMAT

Baserat pa ovanstaende kartlaggning av
nuvarande praktiker och orosmoment vid
NEOLAIA-institutioner, och pa resultat fran

den auktoritativa forskning vilken hanvisats till

i det foregaende avsnittet, It oss nu staka ut
vagen framat och tackla orosmomenten genom
formulerandet av en gemensam policy for var
Allians. Policyn kommer att formuleras under
tre grundpelare fér var och en av de centrala
intressentkategorierna (undervisande larare,
studenter och administrativ personal) och félja
rekommendationerna ifrdn organisationen
CRUE (Bazo et al. 2017): ackreditering (spraklig,
didaktisk-metodisk, och program), utbildning/
kompetensutveckling (forskning inkluderad),
och incitament (d&r &ven information &r en viktig
del). NEOLAIA gér i god for faststallandet av

en gemensam, officiell, enhetlig och explicit
sprakpolicy for samtliga larositen.

3.1. Ackreditering

| en reaktion emot de brister som identifieras
under foregdende rubrik (dvs avsaknaden av
nivadefinitioner for sprakfardighet, brist pa
didaktisk-metodisk ackreditering, utmaningar
forknippade med utformandet av ny tva- och
flersprakiga amnen/strak/examina, samt knappa
beddmningskriterier) lagger detta inledande
avsnitt fram en serie tydliga rekommendationer i
syfte att bidra med ett enhetligt och dvergripande
grepp for att hantering ackrediteringsfragor vid
vara larosaten.
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3.1.1. Undervisande personal

1. Etablera en gemensam spraklig grundniva
som krav for undervisning pa ett frammande
sprak. Denna miniminiva bor idealt vara C17.

2. Sakerstalla att denna grundniva kan
ackrediteras via gemensamt erkanda officiella
institutioner (t.ex., Cambridge, Trinity, ACLES,
APTIS) och dra ned pa de rutiner som hittills
anvands for att ackreditera spraklig niva.

3. Etablera ett 6vergripande system for att
identifiera denna sprakliga niva bland NEOLAIA-
universiteten.

4. Utarbeta ett gemensamt
ackrediteringscertifikat inom NEOLAIA som
larare maste skaffa sig for att fa genomfora
kurser i sitt amne pa ett frammande sprak.
Detta bor inte bara omfatta allmant sprak, utan
aven akademiskt sprék, och terminologi inom
teori, metod, didaktik, diversitet och beddmning/
utvardering.

5. Uttka antalet kurser som ges pa andra sprak
an engelska via respektive NEOLAIA universitets
centrum for moderna sprak.

6. Oka antalet amnen/inslag/ eller
examensprogram (pa alla nivaer: kandidat,
master och doktor) som undervisas pa ett
frammande sprak.

7 Den femte nivan i den gemensamma europeiska referensramen
(CEFR), motsvarande avancerade sprakkunskaper.

‘& 0l

Incitament

Ackreditering

Kompetensutveck-
ling/Utbildning
Kompetensutvecklingsprogram
bor utformas med fokus pa

amnesspecifik litteracitet och
interaktiv kompetens.

Det ar mycket viktigt att
definiera kvalitetskriterier som
erkanns av alla larosaten
Alliansen.

Ackreditering och
kompetensutveckling maste
understodjas av incitament-
program enligt larosatenas
forutsattningar.
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7. Oka gradvis antalet sprak som dessa &mnen/
inslag eller program erbjuds pa&, utéver engelska.

8. Tillhandahalla gemensamma riktlinjer for
lararkollegier som onskar 6ka antalet tvasprakiga
amnen/inslag/examina for att underlatta
processerna for utarbetande, ackreditering och
genomférande.

9. Skapa ett kvalitetsékerhetssystem for att
garantera att tvasprakiga amnen/strak/program
ar valfungerande genom en uppséttning
validerade indikatorer for att bedoma om
implementeringen ar tillfredsstéllande,

vagleda oerfarna larare in inledningsskedet

av amneskurser och tillata erhallandet av en
kvalitetsstampel nar kriterierna ar fullt uppnadda.

10. Stodja och utveckla nationella sprak dar
sa ar nédvandigt genom att varna, framja och
starka forstaspraket och balansera detta med
framjandet av utbildningsprogram pa engelska
och andra frammande sprak.

3.1.2. Studenter

1. Rekommendera en miniminiva av
sprakfardighet for att erhalla en kandidatexamen,
magisterexamen eller doktorsexamen. ldealt

bor det vara en B1-, B2- respektive C1-examen,
dven om vissa examina ocksa kan krava en
hogre niva.

2. Sakerstalla att denna basniva ackrediteras av
erkanda officiella institutioner (t.ex. Cambridge,
Trinity, ACLES, APTIS).

3. Utdka utbudet av undervisning i frammande
sprak utdver engelska via respektive NEOLAIA
universitets centrum for moderna sprak och
koppla dessa till mobilitet nar sa ar majligt.

4. Oka procenttalet hogskolepoéng i studieplaner
som star for sprakfardighet.

5. Inrétta, dar det &r mojligt, obligatoriska
kurser, amnen eller terminer pa engelska och/
eller andra frammande sprék inom etablerade
examensprogram.
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6. Inkludera studenters ackrediterade
sprakfardighetsniva, likval som deras deltagande
i tvasprakiga kurser/studievagar i "European
Diploma Supplement” (EDS), Erasmus+ eller
liknande initiativ, i examen for att synliggora
mervardet av erkand sprakkompetens genom
sadana initiativ.

3.1.3. Administrativ personal

1. Identifiera de administrativa poster dar
fardigheter i frammande sprak ar nédvandiga och
gora detta krav kant.

2. Underlatta ackreditering av den administrativa
personalens sprakkunskap genom officiella
kanaler, sarskilt for administrativ personal som
ar involverad i internationaliseringsinitiativ eller

i kontakt med frammandesprakstalarare genom
sina tjanster.

3. Overvaga majligheten att inkludera ett
spréakligt obligatorium (B2 eller C1, beroende pa
arbetsuppagifter) vid tillséattning av eller befordran
inom dessa tjanster.

4. Utbka utbudet av undervisning i frammande
sprak utéver engelska for administrativ personal
via respektive NEOLAIA universitets centrum for
moderna sprak.
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3.2. Kompetensutveckling-
Utbildning

I en direkt reaktion pa de luckor som identifierats
gallande sprak, didaktik och forskning sa foreslas
under denna rubrik en serie handlingsalternativ
vilka kan utgora grund for beslut géllande
kompetensutveckling inom en gemensam
sprakpolicy. Liksom tidigare ar dessa forslag
baserade pa den senaste forskningen,

vilken har blottlagt ett behov av att utoka
kompetensutvecklingsinsatser, sarskilt inom

tva sprakfardighetsomréden: amnesspecifik
litteracitet (Jiang m.f., 2019) och kommunikativ
akademisk kompetens (Kim m. fl., 2018). Dessa
omraden kan rymmas inom féljande tva @mnen
vilka bada bor integreras i EMI program: for det
forsta engelska for specifika andamal (English for
Specific Purposes, ESP) och kognitiv akademisk
engelska (Cognitive Academic Language
Proficiency, CALP), (Cummins, 1999), och for
det andra engelska for akademiska andamal
(English for Academic Purposes, EAP) och
grundlaggande interpersonella kommunikativa
fardigheter (Basic Interpersonal Communication
Skills, BICS) (Cummins, 1999). Utover sprakliga
fragor finns andra viktiga aspekter som bor
utgdra vasentliga delar i lararfortbildningskurser
(Dafouz, 2018; et al. 2018). Ibland dem n&dmns
foljande: metodologisk utbildning, utformning

av och utvardering av laromedel, simulering

av undervisning genom autentiska situationer i
kortform, extra stod i undervisningen av sarskilt
kompetenta talare av spraket, spraklig feedback
ifrdn experter, och tillfallen till reflexion Gver
fragor som galler ideologi och identitet kopplat till
lararnas sjalvbilder. | linje med ovanstaende sa
ges foljande rekommendationer for vart och ett
av temana:

3.2.1. Undervisande personal

1. Tillhandahalla kontinuerliga kompetens-
utvecklingskurser for personal som undervisar
pa, eller amnar undervisa p4, ett annat sprak.
Dessa kurser bér innehalla:

« Hojd spraklig niva: Detta bor inte bara berora

lararnas allméanna sprakfardighet, utan ocksa
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akademisk interaktiv kommunikativ kompetens och disciplin
specifik litteracitet. Uttal och produktiva fardigheter bor
ocksa vara framtradande delar i dessa kurser.

« Studentcentrerade didaktiska metoder och nya
teknologiska larandemiljéer. Dessa bor inkludera:
uppgiftsbaserad undervisning, projektbaserat larande,
problem-orienterat larande, kooperativt larande, multipla
intelligenser, flipped learning, gamificication, IKT alternativ
och learning landscapes.

« Den teoretiska underbyggnaden for tva- och
flersprakig utbildning: En solid teoretisk grund bor laggas
angaende skillnaderna mellan CLIL, ICLHE, och EMI,
nationell policy och andra ramverk och evidensbaserad
information for att hoja medvetenhet om tvasprakig
undervisning och vederlagga myter om den.

« Inkludering av diversitet i flersprakig utbildning: |
syfte att anpassa undervisningen till den nya forstaelsen
av begreppet diversitet och tva- och flersprakig

utbildning vilken inte begransas till att tillgodose
specialpedagogiska behov utan ocksa omfattar olika
inlarningsstilar, prestationsnivaer, larandetakt, likval som
olika socioekonomiska och kulturella bakgrunder (jf Pérez
Caflado, 2023), behdvs kompetensutveckling gallande olika
slags stottning, kooperativa larandetekniker, anvandande
av olika slags gruppindelningar och larandemodaliteter,
stod for skapa eller anpassa laromedel och utformning av
undervisning for olika nivaer.

e Lankning mellan undervisning och bedémning: Till
sist, skillnaderna mellan utvarderingar,

beddmning och tester bér undersokas, och en systemiskt-
funktionellt ansats for bedémning bor utnyttjas for att
utvardera akademiska och disciplindra kunskaper samtidigt.
Diversifierade utvarderingsinstrument bor ocksa undersokas
och majligheter till reflekterande praktik bér ges.

2. Inréatta funktioner fér vagledning och respons

for oerfarna larare och for larare som énskar bl
observerade av radgivare for vagledning gallande sin
undervisning.

3. Etablera mentors- och skuggningsprogram dar
larare med mera undervisningserfarenhet av att
undervisa ett amnesinnehall p& ett frammande
sprak foljer dem som just borjat eller behdver mera
vagledning pa omradet.
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4. Erbjuda extra stod i de &mnen som ges pa

ett annat spradk genom en sprakassistent som
erbjuder trefaldigt stod: de dvervakar utformningen
laromedel och bidrar till dess bearbetning, de

ar en resurs nar det galler aktuell vardaglig
mellanmansklig kommunikation (BICS) och
begripligt uttal och de fungerar som dorréppnare
nar det galler den kulturella dimensionerna av de
samhallen spraket forknippas med.

5. Starka alla ovan ndmnda mojligheter till stod
vid undervisning p& engelska och gradvis utveckla
arbetssatten &ven for undervisning i andra
frammande sprak.

6. Erbjuda alltfler mojligheter till
undervisningsvistelser vid andra universitet

i syfte att observera beprévad erfarenhet, fa
internationell undervisningserfarenhet och
utveckla gemensamma undervisningsprojekt.

7. Oka och diversifiera mobilitetsprogram som
erbjuder spraklig traning utomlands.

8. Skapa Blended Intensive Programs (BIPS) i
samarbete med andra larosaten for att framja
internationalisering genom yrkesmassiga
larandegemenskaper och skapandet av
teknologistéarkta studentcentrerade metoder.

9. Formulera ett gemensamt
kvalitetsvarderingssystem for kurser som ges
genom externt validerade enkéter (jf. t.ex Perez
Canado, 2020) i syfte att finjustera eller revidera
upplagg infor nya kursomgangar.

10. Etablera ett robust och gemensamt system for
rekrytering av gastprofessorer i syfte att rekrytera
internationella akademiker och forskare pa hog
niva.

11. Genomfdra kontextspecifika behovsanalyser
och grunda ett skraddarsytt kursutbud for alla
intressentgrupper genom anvandning av samma
verktyg (jf. t.ex Perez Canado, 2020) och
metodologisk triangulering (t.ex. enkater, intervjuer
och observationsprotokoll).
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3.2.2. Studenter

1. Utbka utbudet av skraddarsydda kurser for att
forstarka studenternas sprakliga och interkulturella
kompetens. Enligt den senaste forskningen och den
gemensamma kartlaggning bor dessa bor innehalla:

« Fokus pa produktiva fardigheter och sarskilt
formagan att med lampligt sprak ge muntliga
presentationer och interagera i klassrummet.

« Uttal

» Akademiskt skrivande

* Fardigheter i att anteckna

« Kurser i facksprak och akademisk lasande och
skrivande med inriktning emot de &mnen som ges pa
det frammande spraket.

e Interkulturell kompetens.

2. Erbjuda sprakbadskurser.

3. Tillhandahalla kompletterande sprakkurser utomlands.
4. Forbattra mobilitetserbjudanden till studenter.
3.2.3. Administrativ personal

1. Erbjuda sarskilda kurser i muntlig kommunikation
for utbildning i att svara pa fragor i telefon, hjalpa
internationella studenter och kommunicera med
bestkande larare och forskare.

2. Tillhandahalla sarskilda kurser i skriftlig fardighet
for kommunikation av akademisk information

via epost, upprattande av akademiska och
administrativa dokument pa ett frammande sprak,
redigering av informationsbroschyrer pa det
frammande spréaket eller dversattning av innehall
fran webben.

3. Genomfdra vistelser vid universitet utomlands for
skuggning och samarbete géallande administrativa
uppgifter kopplade till internationaliseringsprocesser.

4. Framja deltagande i mobilitetsprogram och
internationalitetsinitiativ p& hemmaplan s& att denna
personalgrupp vid vara universitet involveras samt
sékerstélla att personal som inte deltagit i dessa
program prioriteras och att alla anstéllda darmed
erbjuds lika mgjligheter att nyttja en tids mobilitet.
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3.3. Incitament

Slutligen sa ar ett starkt incitamentprogram
avgorande inom vilken sprakpolicy som helst

for att framja sprak i internationaliseringssyfte.
Sasom en direkt foljd av kartlaggningen och
forskningsresultaten pa denna front, vars
resultat framgar av sammanfattningen i avsnittet
med rubriken UTMANINGAR, foresprakas
nedanstdende konkreta incitament inom
NEOLAIA for var och en av nyckelgrupperna.

De aterfinns pa sju olika fronter: stod, utbildning/
kompetensutveckling, mobilitet, ekonomiska
incitament, undervisningsborda, utdkning av EMI-
program (och andra sprak) och information.

3.3.1. Undervisande personal

1. Tillhandahalla klassrumsstod genom sérskilt
skickliga talare av spraket vilka kan fungera
som sprakassistenter men ocksa bidra till
sprakgranskning av skriftligt material.

2. Erbjuda stdd och vagledning for kollegier som
amnar uppratta eller utbka examina i engelska
eller annat frammande sprak.

3. Stotta sprakgranskningssatsningar (av
akademiska texter, slutrapporter, kontrakt, patent,
projektansdkningar, forskningsresultat, och andra
dokument kopplade till undervisning, forskning
eller kunskapsoverforing) och ge incitament till
publicering pa engelska och andra frammande
sprak i syfte att starka internationell produktion
och spridning av forskning.

4. Oka antalet valmaojligheter for fardighetstraning,
sarskilt fér avancerad niva och genom
intensivkurser.

5. Utdka mojligheterna att delta i mobilitetsproram
som ger didaktisk-metodologisk- och spraklig
kompetensutveckling utomlands.

6. Ge incitament till registrering pa dessa kurser
vid anstallning, ackreditering och befordran.

7. Underlatta majlighet till finansiering for dessa
didaktiska och sprékliga kompetensutvecklingskurser.
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8. Sanka avgifter for sprakackrediteringsprov och
sakerstall mojlighet till kompetenscertifiering vid
varje universitet.

9. Erbjuda ekonomiskt stod for inkop av
laromedel och andra resurser i det frammande
spraket for larare som deltar i tva-/flersprakiga
program.

10. Skapa rimliga arbetsvillkor och, dar sa ar
mojligt, hoj l16nen for [&rare som engagerar sig i
tvasprakig/flersprakig undervisning.

11. Sakerstalla att det finns ett system for
sankt undervisningsborda vid undervisning av
ett amnesinnehall pa ett frammande sprak,

i erkdnnande av den extra arbetsinsats det
innebar.

12. Minska storleken pa tva- eller flersprakiga
grupper och stall inga minimikrav pa antal elever
for genomforandet av en kurs pa det frammande
spraket.

13. Prioritera larares deltagande i tva- eller
flersprakiga program vid konkurrens om
stipendier, kurser, eller internationella
mobilitetsprogram.

14. Utoka antalet amnen som ges pa engelska
(EMI), eller annat frammande sprak, pa
studieprogram och genomfér dem oavsett om de
har registrerade utlandska studenter eller inte, for
att framja internationalisering pA hemmaplan.

15. Oka tillgdngarna till information om tva- eller
flersprakighet pa alla nivaer.

3.3.2. Studenter

1. Erbjuda subventionerade kurser eller kurser
med reducerade avgifter i frammande sprak for
programstudenter.

2. Reducera eller ta bort avgifter for
sprakackrediteringsprov, foretradesvis B1 eller
hogre.
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3. Erbjuda introduktionskurser for studenter som mobilitetsprogram som erbjuds vid vara
satsar pa tva- eller flersprékiga examina genom universitet.
hela utbildningen.
5. Underlatta administrativ personals deltagande

4. Arrangera sprakstod for studenter som laser i sprakackrediteringskurser under arbetstid.

tva- eller flersprakiga program vid alla universitet

i syfte att ge dem det kommunikativa verktyg de 6. Framja ytterligare redan befintliga kurser i

behover for att lyckas med sina programstudier. internationella mobilitetsprogram sasom Staff
Weeks.

5. Organisera tandemkurser i sprak mellan
utlandska och lokala studenter, liksom
sprakutbytesaktiviteter.

6. Framja firandet av den internationella
modersmalsdagen och den europeiska
sprakdagen.

7. Ge studenter med tva- och flersprakiga
examina prioriterad tillgang till Erasmus+
mobilitet, Erasmus+ praktik och andra
internationella mobilitetsprogram.

8. Erbjuda administrativt stod for att utoka
undervisning i frammande spradk genom
samlasning, dvs att studenter fran olika
studieprogram laser tillsammans och darigenom
skapa ekonomiskt hallbara kurser i andra sprak
an engelska.

9. Ytterligare framja redan befintliga kurser i
internationella mobilitetsprogram sasom Key
Actions.

3.3.3. Administrativ personal

1. Reducera eller ta bort avgifter
for sprakfardighetskurser och
sprakackrediteringsprov.

2. Framja sprakkompetenscertifiering for
administrativ personal vid NEOLAIA universitet.

3. Inkludera sprakcertifiering (B2-C1-C2) och
kursdeltagande som sarskilda kriterier vid
anstallning och befordran.

4. Prioritera personal med ackrediterad
sprakfardighetsniva for tillgang till attraktiva
stipendier, kurser, eller internationella
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4. AVSLUTNING

Denna NEOLAIA-vitbok om sprakpolicy utgor en
explicit programférklaring (mission statement)
gallande sprakens roll, EMI, flersprékighet och
interkulturalitet i hégre utbildning. Vitboken
baseras pa en grundlig kartlaggning av aktuella
internationaliseringspraktiker inom NEOLAIA-
universiteten och en djuplodande inlasning

av den senaste amnesspecifika litteraturen.
Dokumentet har tillatit oss att etablera

en utgangspunkt (med fem huvudsakliga
handlingsprogram vilka identifierats inom
NEOLAIAs internationaliseringsplaner), till att
faststalla vilka orosmoment som aventyrar
sprakpolicyer vid vara institutioner (pa atta
huvudsakliga fronter) och att lagga ut en téankt
kurs framat (vilande pa tre huvudsakliga axlar
— ackreditering, utbildning och incitament — och
detta for tre grupper av intressenter i frontlinjen
— undervisande personal, studenter och
administrativ personal).

NEOLAIA star for alla de handlingsplaner som
skissas pa i detta dokument och kommer att
agera i enlighet med dem genom de varierande
uppgifter, milstolpar och leverabler som
planeras inom arbetspaket 7 (Work Package
7). Till att borja med kommer vara inledande
milstolpar

att syfta till att na ut till intressenter inom

faltet for att vinna deras stdéd, uppmuntra

till samling av forskning pa faltet, starka
internationella forskarnatverk och uppmuntra
en diskussion om tillvagagangssatt for att
astadkomma en avvagd balans mellan EMI
och flersprékighet. Fragor géllande riktmarken
for spraklig och didaktisk-metodisk kompetens
bland den undervisande personalen, i sin

tur, &r i fokus fér en 6verenskommelsen

om sprakpolicy och ackrediteringskriterier:

Kompetensutvecklingen pa de fem olika
identifierade huvudfronterna kommer att
kunna hanteras tack vare ett gemensamt

ackrediteringscertifikat for flersprakig utbildning

(leverabel 2), som
kommer att besta av fem 20-timmars moduler
och aven fungera som del av den officiella
certificieringen och ackrediteringen av spraklig
och didaktisk kompetens bland larare som deltar
i EMI-program runt om pa vara universitet.
Stod for dessa larare foljer genom programmet
for sprakassistentutbyte

vilket kommer

att utprovas genom en pilot, parallellt med
det gemensamma ackrediteringscertifikatet
(Common Accreditation Certificate), genom att
tva sprakassistenter per land bistar med stod
med avseende pé sprak, kultur, och laromedel
for EMI amnen pa alla vara larosaten. Och
slutligen kommer programmet for sprék och
kulturutbyte

framja undervisningen pa
andra sprak an engelska vid vara universitets
centrum for moderna sprak, Modern Language
Centers, genom att ta vara pa sprakassistenters
langvariga vistelser via programmet for
sprakassistentutbyte (LAEP).

Det ar var férhoppning att de rekommendationer
som laggs fram i detta dokument och de initiativ
som genomfdrs inom arbetspaket 7 kommer att
fungera som hérnstenar for en harmoniserad
sprakpolicy vid vara olika laroséten och lagga
grunden for faststallandet av konkreta atgarder
som tillater internationaliseringen att fortskrida
pa ett robust, stadigt och obehindrat satt inom
NEOLAIA-alliansen.
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