Offshoring och specialisering inom multinationella foretag

Ett framtrddande drag under en langre tid ar att produktionsprocesserna har blivit
mer fragmenterade, saval internationellt mellan lander, som nationellt mellan
regioner. Skalet till detta &r fallande informations- och kommunikationskostnader,
lagre transportkostnader samt minskade handelshinder. Det har foljaktligen skett
en geografisk uppdelning och specialisering pa olika steg (affarsfunktioner) i
produktionsprocessen (funktionell specialisering) snarare &n som tidigare enbart
en specialisering pa enskilda produkter/branscher. Sarskilt betydelsefulla har de
kraftigt fallande informations- och kommunikationskostnaderna varit som gjort
det lattare att styra och koordinera produktionssteg som &r geografiskt utspridda.

Ett resultat av tilltagande internationell fragmentering och funktionell
specialisering ar 6kad offshoring inom multinationella féretag (MNF), som tar sig
uttryck i en expansion av sysselséattningen i MNF:s dotterforetag utomlands. Figur
1 visar hur sysselséttningsandelarna i svenska MNF har utvecklats i Sverige, i
hog- och laginkomstlander fran 1996 och fram till 2019.

Figur 1  Sysselsattningsandelar i svenska MNF i Sverige, i h6g- och
laginkomstlander. Procent.
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Anmarkning: Som hoginkomstlander definieras de ”gamla” OECD lédnderna. Australien, Belgien,
Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Island, Italien, Japan, Kanada, Luxemburg,
Nederlanderna, Norge, Nya Zeeland, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland, USA
och Osterrike och 6vriga lander betraktas som Iaginkomstlander (inkluderar dven
medelinkomstlander).

Kalla: Tillvéxtanalys, Svenska koncerner med dotterbolag utomlands.



Av figuren framgar att andelen sysselsatta i svenska MNF i Sverige fallit fran 54
procent ar 1996 till 30 procent 2019. Den kraftigaste minskningen sker i slutet av
1990-talet for att sedan plana ut. Efter finanskrisen 2008/09 har andelen varit i det
narmaste konstant, vilket skulle kunna tyda pa att omfattningen av offshoring
inom svenska MNF har avstannat. N&r det galler den tkade
sysselsattningsandelen i dotterforetag i laginkomstlander drivs denna framfor allt

av Okade andelar i svenska MNF inom industrin.

Mot bakgrund av sysselsattningsutvecklingen i svenska MNF, vilken inverkan har
okad offshoring inom svenska MNF haft pa de sysselsattas sammansattning
avseende kvalifikationer och arbetsuppgifter i moderforetagen i Sverige
(onshore)? Har den lett till 6kad specialisering pa icke-rutinartade arbetsuppgifter

som utfors kvalificerad/hégutbildad personal?
Sysselsattningens sammansattning (onshore)

Till att borja med kan vi konstatera att sedan mitten av 1990-talet har andelen
hdgutbildade stigit kraftigt i det svenska naringslivet. Den bidragande orsaken till
detta ar att en allt storre andel ungdomar valjer att ga langre eftergymnasiala
utbildningar vid universitet och hdgskolor; antalet som tar en hogskoleexamen dar
utbildningens langd &r tre ar eller lagre under ett ar i relation till storleken pa
kohorten 2029 aringar har okat fran 2 procent 1997 till 4 procent 2017. Det har
med andra ord skett en betydande dkning av utbudet av hogutbildade i Sverige pa

senare ar.

Detta har i sin tur inneburit att andelen hogutbildade har stigit, saval i MNF som i
nationella foretag, och sérskilt i MNF (svenska MNF och utlandségda foretag).
Mellan 1997 och 2017 6kade andelen i dessa med 15 procentenheter, medan
motsvarande 6kning i de nationella foretagen var knappt 10 procentenheter. En
forklaring till detta ar att MNF forhallandevis latt kan flytta aktiviteter mellan
anlaggningar i olika lander. Mindre kvalificerad verksamhet har omlokaliserats
fran Sverige till dotterforetag i laglonelander samtidigt som man bibehallit och till

och med expanderat mer kvalificerade aktiviteter i de svenska delarna.

En annan aspekt pa sysselsattningsutvecklingen i MNF &r skillnaderna mellan
MNF i tillverkning och MNF i tjanster (och har fokuserar vi pa svenska MNF).



Av tabell 1 framgar att mellan 1997 och 2017 minskade sysselsattningen kraftigt i
MNF i tillverkning (—174 00), medan den 6kade i MNF i tjanster (104 000).
Andelen kvalificerade/hdgutbildade &r klart hdgre i MNF i tjanster an i
tillverkning, ar 2017 ar skillnaden knappt nio procentenheter. Dessutom har
andelen kvalificerade/hdgutbildade stigit snabbare i MNF i tjanster, 18
procentenheter i MNF i tjanster jamfort med knappt 11 procentenheter i MNF i
tillverkning.

Tabell 1  Antal sysselsatta i svenska MNF i tillverkning och i tjanster uppdelade

pa hogutbildade/kvalificerade och mindre kvalificerade samt andel
hdgutbildade/kvalificerade 1997och 2017.

Svenska Hogutbildade/ Mindre Andel hégutbildade/

MNF kvalificerade kvalificerade kvalificerade (%)

1997 2017 A 1997 2017 A 1997 2017 A

Tillverkning 29 30 1 300 125 -175 88 196 108
5% —58%

Tjénster 27 104 77 235 262 27 10,4 284 180
281% 12%

Anmarkning: Sysselsattningen anges i tusental. Notera att den totala sysselsattningen i svenska
MNF minskar under perioden genom att nagra stora svenska MNF blir utlandsagda. Det
forekommer ocksa omklassificeringar under perioden av svenska MNF fran tillverkning till
tjanster darfor att det skett forandringar av verksamheten i dessa. Detta paverkar férdelningen av
sysselsattningen mellan MNF i tillverkning och MNF i tjénster.

Kalla: SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) och Utbildningsregistret samt
Tillvéxtanalys, Internationella foretag.

Mot bakgrund av den sysselsattningsutveckling vi observerar i svenska MNF i
Sverige totalt samt uppdelat pa tillverkning och tjanster, vilka samband kan man
se mellan denna och sysselsattningsforandringar i svenska MNF utomlands
(offshore)?

Samband mellan sysselsattning offshore och onshore

Nér vi analyserar sambandet i svenska MNF mellan sysselséttningen i
dotterforetagen utomlands (offshore) och sysselsattningen i Sverige (onshore)
finner vi att nér svenska MNF expanderar verksamheten i dotterféretagen
utomlands 6kar andelen kvalificerad arbetskraft/hégutbildade och andelen icke-
rutinartade jobb i Sverige. Detta kan tolkas som att offshoring inom MNF medfor
att rutinartade arbetsuppgifter, som i stor utstrackning utférs av mindre

kvalificerad arbetskraft, flyttas ut samtidigt som icke-rutinartade, som i hég grad



utfors av hogutbildade/kvalificerad, blir kvar eller t o m 6kar i de svenska delarna

av koncernerna.

Drivkrafterna bakom den 6kade andelen hogutbildade/kvalificerad arbetskraft
tycks emellertid vara olika i MNF i tillverkning jamfort med i MNF i tjanster. Nér
sysselséttningen i dotterforetagen till MNF i tillverkning (offshore) 6kar i
laginkomstlander, minskar sysselsattningen i Sverige (onshore) av mindre
kvalificerad arbetskraft. Sysselsattningen i dotterforetagen i laginkomstlander ar
substitut for mindre kvalificerad arbetskraft i Sverige. Ett konkret exempel pa
detta &r nar Electrolux 2017 lade ner kyl- och frysfabriken i Mariestad och
flyttade verksamheten till Ungern. Det betyder att den kraftigt 6kade
sysselsattningen i svenska MNF:s dotterforetag inom industrin i lag- och
medelinkomstlander under slutet av 1990-talet och fram till finanskrisen (figur 1)
forefaller ha bidragit till den minskade sysselséttningen av mindre kvalificerad
arbetskraft i deras verksamheter i Sverige (tabell 1).

| MNF i tjanster ar forhallandet ett annat. Har 6kar sysselsattningen av
hdgutbildade/kvalificerad arbetskraft i Sverige (onshore) nér sysselsattningen i
dotterforetagen i hoginkomstlander (offshore) 6kar. Sysselséttningen i
dotterforetagen i hoginkomstlander ar komplement till kvalificerad arbetskraft i
Sverige. Ett belysande exempel &r nar H&M 6ppnar nya butiker i Vasteuropa och
USA s leder det till 6kad efterfragan pa aktiviteter inom design, marknadsforing
och management i Sverige. For stora delar av tjanstesektorn galler att
producenterna i stor utstrackning maste vara narvarande pa den marknad dar man
séljer sin tjanst. Exempelvis for sakerhetsbolaget Securitas ar det absolut

nddvéndigt att ha stora delar av sin personal i de lander som man ar verksamt.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att svenska MNF har intensifierat sin
specialisering pa icke-rutinartade arbetsuppgifter som utfors av
hogutbildad/kvalificerad arbetskraft i moderféretagen i Sverige i samband med
offshoring inom MNF, det vill sdga nar de 6kar andelen sysselsatta i
dotterforetagen utomlands. Vi noterar ocksa att de bakomliggande mekanismerna
till denna utveckling skiljer sig mellan svenska MNF i tillverkning och i tjanster
och att offshoring inom MNF har medverkat till att driva pa den férskjutning av



sysselsattning som skett i det svenska naringslivet fran tillverkning till tjanster.
Dessutom tycks offshoring inom MNF ha bidragit till den klart snabbare tillvaxten
i sysselséttning som observerats i stora tatbefolkade regioner med hog andel
valutbildade, som Stockholm, Goéteborg och Malmé. En slutsats av detta &r att
offshoring inom MNF verkar ha beframjat en strukturomvandling i det svenska
naringslivet dar funktioner med hoga foradlingsvarden per sysselsatt okar i
omfattning och darmed till hdgre produktivitet samt till att stora regioner véxer

snabbare.

En utférligare diskussion kring sambanden mellan offshoring inom MNF och
sammansattningen av sysselsattningen i MNF:s verksamheter i Sverige (onshore)
samt utvecklingen pa regional niva finns att lasa i rapporten

. Tillvéxtanalys rapport 2020:03, i artikeln

[
Ekonomisk Debatt nr 1/2021 samt i artikeln
i tidskriften The World Economy

fran 2022. Nar det galler statistik om internationella foretag — svenska koncerner
med dotterforetag i utlandet och utlandsagda foretag — ar Tillvéxtanalys
statistikansvarig myndighet och den finns tillganglig har.
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