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Forord

I slutet av 1990-talet 6kade utlandsdgandet dramatiskt i det svenska naringslivet och ett
antal stora svenska multinationella flaggskepp som Astra och VVolvo Personvagnar blev
utlandsagda. Det spred sig da en oro for vilka effekter detta skulle fa pa den svenska
ekonomin. Aven om inte andelen sysselsatta i utlandsagda foretag har okat pa senare tid
har tillkomsten av nya utlandsagda foéretag — genom utlandska uppkdp och nyetableringar —
till och med varit hogre an fére millennieskiftet. Det beror pa att det i allt hogre grad ar
mindre svenska foretag som képs och blir utlandségda. Rapporten fokuserar darfor i storre
utstrackning n tidigare studier pa vad som sker i smaféretag som blir uppkdpta.

Syftet med rapporten ar framfor allt att analysera vilka effekter utlandska uppkop har pa
sysselsattning, I6ner och produktivitet. Hur paverkas den enskilde individen och vilken
inverkan har uppkopen pa foretagsniva? | rapporten beskrivs ocksa utlandsagandets
omfattning och utveckling i det svenska naringslivet.

Rapporten har tagits fram efter onskemal fran regeringskansliet och har skrivits av Kent
Eliasson, Par Hansson och Markus Lindvert.

Ostersund, maj 2017

Jan Cedervarn
Avdelningschef
Tillvaxtanalys
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Sammanfattning

Under de senaste 20 aren har direktinvesteringarna vuxit snabbare &n bade export och
produktion. | Sverige steg andelen anstéllda i utlandségda foretag kraftigt under 1990-talet
men under 2000- och 2010-talet har denna utveckling avstannat. Det betyder inte att det
numera enbart skulle ske ett fatal utlandska uppkop och nyetableringar i det svenska
naringslivet varje ar. Snarare har tillkomsten av nya utlandska foretag per ar varit hogre
efter millennieskiftet an fore. Daremot har det pa senare tid inte skett lika manga
spektakuléra utléndska uppkop av stora svenska multinationella foretag som under slutet
av 1990-talet.

Jamfort med andra OECD-lander &r utlandsdgandet i Sverige tdmligen hdgt och det &r
hogre i industrin &n i tjanstesektorn. De viktigaste dgarldnderna utgors av stora utvecklade
ekonomier, som USA, och grannlander, som de nordiska. Pa senare ar har Kina vuxit fram
som ett viktigt dgarland och en del mycket sma lander med férmanlig skattelagstiftning,
som Luxemburg och Guernsey, har fatt en mer framtradande roll.

Utlandsagandet ar koncentrerat till storstadsregionerna Stockholm, Goéteborg och Malmo,
och koncentrationen till dessa har dkat. De flesta som arbetar i utlandségda foretag gor det
som ett resultat av forvarv, men nyetablering &r den vanligaste etableringsformen.

Utlandsdgda foretag ar mer produktiva &n andra foretag

Utlandségda (multinationella) foretag ar mer produktiva an de nationella féretagen och
skillnaderna i produktivitet &r — dven ndr hansyn tas till kontrollerbara faktorer som kan
paverka produktiviteten — betydande (31 procent). En forklaring till den hoga produktivi-
tetspremien &r att utlandsagda (multinationella) foretag har dgarspecifika tillgangar som
g6r dem mer produktiva. Det kan handla om en unik produkt eller produktionsprocess,
starka varumarken, rykte om god kvalitet eller tillgang till internationella produktions- och
marknadsforingsnatverk.

Utldndska uppkdp har positiva produktivitetseffekter

Nér svenska foretag kops upp av utldandska foretag ror det sig vanligen om foretag som
redan &r relativt produktiva och har en hdg andel kvalificerad arbetskraft (russin-
plockning). Det verkar ocksa som om produktiviteten i det uppkopta foretaget okar efter
forvarvet (direkta produktivitetseffekter). En forklaring till detta skulle kunna vara
teknologi- och kunskapsoverforingar fran det forvarvande utlandska multinationella
foretaget till det uppkopta foretaget. En annan dr att det sker produktivitetshdjande
omstruktureringar — exempelvis 6kade investeringar i maskiner och utrusning och 6kad
import av insatsvaror — i samband med uppkopet. Férutom de direkta effekterna férefaller
det ocksa forekomma indirekta produktivitetseffekter i form av kunskapsspillovers fran
utlandsagda foretag till omgivande inhemska foretag. Det géller i synnerhet féretag som
befinner sig uppstroms i produktionskedjan i forhallande till det uppkdpta foretaget.

. . . och sysselséttningseffekter

Den ekonometriska analys som genomforts av effekterna pa sysselsattningen i féretag som
kops upp i samband med utlandska forvarv tyder pa att den (med undantag for storre
tillverkningsforetag) okar, och att de storsta effekterna pa sysselsattningen sker i tjanste-
sektorn. Sammanséttningen av de anstallda forandras i den meningen att andelen
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kvalificerad arbetskraft stiger. Forklaringar till detta skulle kunna vara att den relativa
efterfragan pa kvalificerad arbetskraft okar i de uppkopta foretagen pa grund av kunskaps-
och teknologioverforingar fran de forvarvande utlandséagda multinationella féretagen eller
som ett resultat av organisatoriska férandringar som uppkdpen ger upphov till i de upp-
kopta foretagen.

Lénerna stiger i uppkdpta foretag

| den ekonometriska analysen framkommer en tydlig positiv effekt av utlandska uppkop pa
genomsnittsionen i de forvarvade foretagen. Ett skal till detta &r naturligtvis att andelen
kvalificerad arbetskraft dkar. Ett annat skulle kunna vara att den personal som rekryteras
fran nationella foretag till utlandsagda foretag far forhallandevis hoga lonepaslag jamfort
med de som byter jobb fran ett nationellt foretag och bérjar arbeta i ett annat nationellt
foretag. Daremot paverkas lonen efter uppkop endast marginellt for individer som arbetar i
foretag som blir uppkopa av utlandska foretag och sedan fortsatter att arbeta i samma
foretag.

Utlandsdgda foretag betalar hogre IGner men jobben &r osédkrare

Att utlandsédgda foretag &r mer produktiva &n nationella foretag ger dessa mojligheter att
betala hogre I6ner. Ett motiv for detta kan vara att man vill minska omséttningen av
arbetskraft i foretaget och med detta risken for att foretagsspecifik kunskap sprids till
konkurrenter nér anstallda flyttar till andra foretag. Lonepremien i utlandsagda foretag i
forhallande till nationella foretag varierar mellan ungefar 6,5 procent och 3,5 procent
beroende pa om man kontrollerar for foretagskarakteristika, som storlek och andel
hogutbildade, dar individen arbetar. Den dr klart hogre for kvalificerad arbetskraft. Noter-
bart ar ocksa att saval 16ne- som produktivitetspremien ar betydligt hogre i sma foretag
(farre dn 50 anstallda). Det finns tecken pa att jobben i utlandségda (multinationella)
foretag ar osékrare an i nationella foretag. Ett annat skal till varfor utlandsagda (multi-
nationella) foretag betalar hogre I6ner skulle darfér kunna vara att kompensera for detta.

Subventionera tveksamt — frdmja motiverat

Positiva effekter av utlandska uppkop, bade pa produktivitet och pa loner, ar argument for
att valkomna snarare an att begransa ingaende direktinvesteringar.

Déremot ar det mera tveksamt om subventioner kan vara ett medel att locka till sig sadana.
Visserligen finns studier som pekar pa forekomst av kunskapsspillovers, och darmed skal
for att subventionera, men dessa ar pa intet sétt entydiga. Dessutom finns alltid problemet
vid en subvention att det &r svart att avgdra huruvida en investering hade kommit tillstand
utan denna insats (dodviktseffekten). I den man ett land ska konkurrera om utlandska
direktinvesteringar med andra lander bér man gora det med att tillhandahalla bra forutsatt-
ningar for att bedriva verksamhet i landet, exempelvis god tillgang pa kvalificerad arbets-
kraft, bra infrastruktur och val fungerande institutioner.

Mindre kontroversiellt ar att det offentliga engagerar sig i investeringsframjande atgarder.
Syftet med dessa ar att minska kostnaderna for att investera i ett land genom att tillhanda-
halla information om affarsmojligheter och villkor for att bedriva verksamhet i vardlandet.
| investeringsframjande aktiviteter brukar ocksa inga att hjalpa utlandska investerare med
att hantera olika former av byrakratiska forfaranden i vardlandet. | Sverige bedrivs idag
offentligt finansierat investeringsframjande av Business Sweden. Om detta ligger pa en
lamplig niva och bedrivs effektivt diskuteras inte i rapporten.
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Summary

Over the last two decades, foreign direct investment (FDI) has grown faster than both
exports and production. In Sweden, the share of the workforce employed in foreign-owned
firms rose rapidly in the late 1990s; throughout the 2000s and 2010s it has been relatively
constant. This does not mean that only a few foreign acquisitions and greenfield
investments take place each year in the Swedish business sector. After the turn of the
millennium, the entry of new foreign firms per year has rather increased. However, in
recent years there have not been as many spectacular foreign acquisitions of large Swedish
multinational companies as in the late 1990s. Both acquisitions and greenfield investments
recently have been on a smaller scale.

Compared with other OECD countries, foreign ownership in Sweden is quite high and it is
higher in manufacturing than in the service sector. The main ownership countries are large
developed economies, such as the United States, and neighbouring countries, predominant-
ly the Nordic countries. In recent years, China has emerged as an important ownership
country. Additionally, some smaller countries with preferential tax legislation —
Luxembourg and Guernsey — have become more prominent.

Foreign ownership is more prevalent in the metropolitan regions of Stockholm,
Gothenburg and Malmd, and the concentration to these regions has been increasing. The
growth in employment in foreign-owned companies is largely a result of acquisitions;
however, the entry of new foreign firms, i.e. greenfield investments, is the most common
form of establishment.

Forelign-owned firms are more productive

Foreign-owned (multinational) firms are more productive than domestic firms, and the
differences in productivity are significant. The productivity premium in foreign-owned
firms is 31 percent, even when other factors that may affect productivity, such as share of
skilled labour and firm size, are controlled for. An explanation for this is that foreign-
owned firms have owner-specific assets that make them more productive, such as a unique
product or production process, strong brands, a reputation for good quality, or access to
international production and marketing networks.

Foreign acquisitions have positive effects on productivity...

Swedish firms that are acquired by foreign companies are usually already relatively
productive and have a high proportion of skilled labour (cherry picking). Also, it appears
that the acquired firms’ productivity increases after acquisition (direct productivity effects).
An explanation for this might be technology and knowledge transfer from the foreign
multinational company to the acquired firm. Another is productivity-enhancing
restructuring, for example, larger investments in machinery and equipment and increased
imports of inputs following the acquisition. In addition to these direct effects, there seem to
be indirect productivity effects in the form of knowledge spillovers from foreign-owned
firms to surrounding domestic firms. In particular, this applies to firms that are upstream in
the production chain relative to the acquired firm.

... and on employment

The econometric analysis of the effects of foreign acquisitions on employment in acquired
firms indicates that employment increases (with the exception of large manufacturing
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firms), and the greatest impact on employment is found in the service sector. Moreover, the
composition of the targeted firms” employees changes in the sense that the share of skilled
labour rises. This might be explained by transfers of knowledge and technology from the
acquiring, foreign-owned multinational companies. It could also be a result of
organisational changes that the acquisitions give rise to. Both factors lead to an increase in
the relative demand for skilled labour.

Wages increase in acquired firms

The econometric analysis shows that foreign acquisitions have a substantial positive effect
on average wages in acquired firms. One reason for this is, of course, the rise in the share
of skilled labour after acquisitions. Another reason might be that new personnel recruited
from domestic firms (non-multinationals) to foreign-owned firms receive relatively high
wage increases as compared to those moving between two domestic firms. On the other
hand, there is only a marginal effect on wages of individuals who worked in firms prior to
foreign acquisition and thereafter remain employed in the same firm.

Foreign owned firms pay higher wages, but jobs are more insecure

Foreign-owned firms are more productive than domestic firms, giving them an opportunity
to pay higher wages. One reason they pay higher wages may be to reduce the turnover of
labour in the firm and thereby diminish the risk that firm-specific knowledge spreads to
competitors when employees move to other firms. The wage premium in foreign-owned
firms in relation to domestic firms is 6.5 percent. The wage premium decreases to 3.5
percent if certain firm characteristics are controlled for, such as firm size and share of
skilled labour. The wage premium is clearly higher for skilled labour. It is also noteworthy
that both wage and productivity premiums are significantly higher in smaller firms with
fewer than 50 employees. There are indications that jobs in foreign-owned (multinational)
firms are more insecure than jobs in domestic firms. It is possible that foreign-owned
(multinational) firms pay higher wages than domestic firms to compensate for this.

Subsidies dubious — promotion justified

Positive effects of foreign acquisitions on both productivity and wages are arguments for
welcoming rather than restricting inward FDI.

It is more doubtful if subsidies are a useful means of attracting FDI. Certainly, there are
studies pointing to the existence of knowledge spillovers from inward FDI, which would
justify subsidies, but the empirical evidence so far is by no means unambiguous. In
addition, the problem of a subsidy is always that it is difficult to determine whether an
investment would have been carried out in the absence of the subsidy (deadweight effect).
It could be argued that competing for inward FDI with other countries should rather be
done by providing sound conditions for doing business in the country, such as supplying
access to skilled labour, developed infrastructure, and well-functioning institutions.

Public involvement in investment promotion is less controversial. The purpose of
investment promotion is to reduce the cost of investing in a country by providing
information about business opportunities and the conditions for conducting business in the
host country. Investment promotion activities also include helping overseas investors deal
with bureaucratic procedures in the host country. In Sweden, Business Sweden is
responsible for the publicly funded investment promotion. This report neither discusses
whether these activities are presently funded at an appropriate level nor whether they are
carried out efficiently.
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1 Inledning

Ett utmarkande drag for den pagaende globaliseringen av vérldsekonomin &r den snabba
okningen av direktinvesteringarna.* Dessa kan beskrivas och matas pd olika satt. Ett
vanligt matt baseras pa betalningshalansstatistiken och mater flodet av internationella
direktinvesteringar. Av Figur 1 ser vi att under 1990-talet tog utvecklingen fart och under
de senaste 20 dren har det globala flodet av direktinvesteringar varit avsevért storre — om
an mer instabilt — &4n savil exporten som produktionen i varlden. BNP i varlden ar 2015
inte fullt fyra ganger stérre an 1970, exporten knappt 10 ganger storre, medan de ingdende
direktinvesteringarna ar 2014 &r nastan 15 ganger storre an 1970.

Figur 1 Trender i direktinvesteringar, export och BNP i varldsekonomin 1970-2015. Index 1970=100. 2010
ars priser.
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Kaélla: Vérldsbanken World Development Indicators och UNCTAD

Ingaende direktinvesteringar bestar av nyetableringar eller forvarv av befintliga foretag
och nar det galler anstallda som fatt utlandska agare i det svenska naringslivet domineras
dessa av sadana som blivit uppkdpta av utlandségda foretag.

I slutet av 1990-talet 6kade utlandsdgandet i svenskt naringsliv dramatiskt. Visserligen var
denna utveckling en del av en internationell vag av granséverskridande fusioner och
uppkop, men icke desto mindre gav den upphov till oro och debatt om vilka effekter detta

! Direktinvesteringar innebar att ett féretag i ett land kdper ett befintligt foretag eller bygger upp ett nytt féretag
i ett annat land, med avsikt att behélla kontrollen éver sin investering, i syfte att driva och utveckla
dotterforetagets verksamhet. Ingdende direkinvesteringar i Sverige ar nar utldndska foretag forvéarvar svenska
foretag eller etablerar nya dotterforetag i Sverige, medan utgaende svenska direktinvesteringar ar nar svenska
foretag gor motsvarande utomlands.
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skulle fa for forskning och utveckling och annan kvalificerad verksamhet lokaliserad till
Sverige. En forklaring till varfor denna utveckling utl6ste sa starka kéanslor var att nagra av
flaggskeppen i det svenska néringslivet som Astra och VVolvo Personvagnar blev utlands-
agda. Pa senare ar har de utlandska uppkopen varit mindre spektakuldra och andelen
anstallda som arbetar i utlandsagda foretag har under en lagre tid legat pa en konstant niva.
Trots detta ar det fortfarande manga foretag i det svenska naringslivet som varje ar blir
uppkopta av utlandska multinationella foretag.

Ett uppkop utgor ett tillfalle att omstrukturera verksamheten. Nér uppkoparen ar ett multi-
nationellt foretag forvantas uppkdpet innebéra att verksamheten i det forvarvade foretaget
anpassas till det multinationella féretagets globala produktionsnétverk. Syftet med denna
rapport &r att analysera vilka effekter utlandska uppkop har pa produktivitet, sysselsattning
och Ioner i forvarvade svenska foretag

Utlandska uppkép medfor ofta att ny teknologi och nya organisatoriska verksamhetsformer
overfors fran det utlandska multinationella foretaget till det forvarvade inhemska foretaget.
De teknologiska och organisatoriska férandringar som detta fér med sig i forening med
annan kunskapsoverforing har sannolikt positiv inverkan pa produktiviteten i de uppkopta
foretagen (direkta effekter). Dessutom kan forvarvet paverka produktiviteten i omgivande
foretag — underleverantorer och konkurrenter till det uppkopta foretaget — genom att
kunskap och teknologi “spiller 6ver” till dessa (indirekta effekter).

Det finns ocksa anledning att anta att utlandska uppkop har effekter bade pa sysselsattning
och pa I6ner i de forvéarvade foretagen. Ett skal till detta ar att teknologiska och organisato-
riska forandringar tenderar att vara “’skilled-biased”, det vill séga att kvalificerad arbets-
kraft gynnas i storre utstrackning av sddana an andra produktionsfaktorer. | litteraturen
talar man om “’skilled-biased technological change” (SBTC) och ”skilled-biased
organizational change” (SBOC). Inférandet av nya organisatoriska verksamhetsformer som
kraver okat engagemang, ansvar och sjalvstandighet hos medarbetarna okar efterfragan pa
kvalificerad arbetskraft och leder till hojda I6ner i de uppkdpta féretagen i synnerhet om
detta sker i kombination med teknologiska foréandringar.

| rapporten laggs sérskild vikt vid sysselsattningseffekterna av utlandska uppkdp. Hur
paverkas den totala sysselsattningen i de uppkopta foretagen? Vilken inverkan har de pa
arbetskraftens sammansattning och pa lonerna i de forvarvade foretagen? For att bestamma
vilken kausal effekt utlandska uppkop har pa sysselsattning och l1oner anvander vi en
matchningsansats.

Vi undersoker ocksé vad som kénnetecknar foretag som blir uppkopta. Ar det foretag som
innan forvérvet har varit misskotta och underpresterat (ineffektiv foretagsledning), men
som anda beddms ha goda framtidsutsikter, eller ar det relativt framgangsrika foretag vars
verksamhet kompletterar det forvarvande foretagets som déarmed kan utnyttja synergier.
Med andra ord: &r det 1ag- eller hdgproduktiva foretag som ar foremal for uppkop? Ar det
foretag som bedriver verksamheter som har stor andel kvalificerad personal?

Var genomgang av forskningen pa omradet tyder pa att produktiviteten okar i foretag som
blir uppkdpta av utlandska foretag — direkta effekter — och det finns ocksa belagg for att
produktiviteten stiger i féretag som omger det férvarvade foretaget — indirekta effekter.
Resultaten fran vara matchningsskattningar tyder pa att sysselsattningen 6kar i de uppkdpta
foretagen (undantaget stora tillverkningsforetag). Sammansattningen av de anstallda
forandras i riktning mot en 6kad andel kvalificerad arbetskraft samtidigt som genomsnitts-
I6nen stiger i de forvarvade foretagen.
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Rapporten &r strukturerad enligt foljande. Avsnitt 2 beskriver utlandsagandet i svenskt
naringsliv: omfattning och utveckling samt fordelning pa branscher, regioner och agar-
lander. | avsnitt 3 analyseras vad som kannetecknar foretag som blir uppképta och vi
diskuterar effekter pa produktiviteten av utlandska uppkop, direkta saval som indirekta
produktivitetseffekter. | avsnitt 4 behandlas hur sysselsattning och loner paverkas
utlandska forvarv. Lonepremien i utlandsdgda (multinationella) foretag i det svenska
néringslivet skattas och vi diskuterar varfor multinationella foretag skulle vara villiga att
betala hogre 16ner, exempelvis om det kan vara en kompensation for osakrare jobb.
Avsnitt 5 innehaller ndgra sammanfattande slutsatser och reflektioner.
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2 Utlandsagandet i svenskt naringsliv

Sedan bdrjan av 1980-talet och fram till strax efter millennieskiftet, har som framgar av
Figur 2, utlandségandet 6kat kontinuerligt. Darefter har andelen anstéllda i utlandsagda
foretag planat ut och till och med minskat nagot. Ar 1980 arbetade 5 procent av de
sysselsatta i det svenska néringslivet i utlandségda foretag, 2003 var den siffran 23 procent
och 2015 21 procent.

Figur 2 Andel anstéllda i utlandska féretag 1980-2015. Procent.
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Kélla: Tillvédxtanalys (2016)

Det begransade utlandsédgandet fram till mitten av 1980-talet kan till stor del forklaras av
de juridiska hinder som fanns for utldndska medborgare att d4ga svenska foretag och svensk
egendom. Bakom regleringarna lag i vissa fall rent protektionistiska motiv, "kontrollen
over svenska foretag bevaras &t svenska intressen”.? Under slutet av 1980-talet och i borjan
av 1990-talet avvecklades hindren for utlandska medborgare att forvarva svenska foretag.
Detta i kombination med den allménna trend i de flesta utvecklade lander mot allt fler
internationella fusioner och forvarv, som vi kan observera i Figur 1, &r huvudforklaring-

arna till det 6kade utlandsagandet i svenskt naringsliv under denna period.

Av Figur 3 framgar att antalet nya utlandska foretag (forvarvade och nyetablerade) dkar
kraftigt runt ar 2000 och ligger sedan kvar pa en relativt hdg niva under resten av perioden,
medan antalet anstalla som arbetar i nya utlandska foretag Okar strax fore ar 2000, men
faller darefter tillbaka efter nagra ar in pa 2000-talet. Antalet nya utlandska foretag ar i

2 Citatet ar hamtat fran en statlig utredning SOU 1986:23 5.143. Se dven Henrekson och Jacobsson (2002) s.41.
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genomsnitt pa 1990-talet 585 per ar, medan dessa har okat till 1 942 per ar under 2000-
talet.

Figur 3 Antal nya utlandska féretag och antal anstéllda i nya utlandska foretag 1991-2015
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Anmérkning: Med nya utldndska féretag avses bade forvédrvade och nyetablerade.
Kélla: Tillvdxtanalys, Individ och Féretagsdatabasen (IFDB)

Vi konstaterar alltsa att utlandsagandet okar kraftigt under senare delen 1990-talet och att
detta &r resultatet av att ett antal stora svenska multinationella foretag blir utlandségda
under denna period.® Trots att 6kningen i andelen anstallda i utlandségda féretag inte har
fortgatt efter 2000 fortsétter emellertid antalet nya utlandska foretag att vara jamforelsevis
hogt, vilket indikerar att det under denna period framfor allt & mindre féretag som kops
upp av utlandska foretag.

Ar det ndgon skillnad i utlandsagandet mellan industrin och tjanstesektorn? Tabell 1 visar
hur antalet anstallda i utlandsagda foretag fordelar sig pa industri och tjanster och hur
utvecklingen har varit mellan 2000 och 2014. Av tabellen &dr det uppenbart att andelen
anstélla i utlandsagda foretag ar hogre i industrin an i tjanstesektorn; i industrin arbetar mer
an en tredjedel i utlandsagda foretag och i tjanstesektorn drygt en femtedel. | bada

® Listan som kan goras l&ng innehaller: Nobel och Akzo 1994 (svenska Nobel képtes upp av det utlandsagda
Akzo 1994), Pharmacia och Upjohn 1995, Saab Automobile och General Motors 1998, Stora och Enso 1998,
Enator och Tieto 1999, Volvo Personvagnar och Ford 1999, Astra och Zeneca 1999, Aga och Linde 2000 samt
Arla och MD Foods 2000.
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sektorerna har andelen anstéllda i utlandségda foretag 6kat. | industrin, med en fallande
sysselsattning, har antalet anstélla i utlandsidgda foretag ocksa minskat (—8 procent), men
mindre an i de svenskagda foretagen. | den vaxande tjanstesektorn har det skett en kraftig
Okning i antalet anstéllda i utlandsagda foretag (+83 procent) och som varit stérre dn den
som agt rum de svenskagda foretagen. Lagg marke till att den formanligare syssel-
sattningsutvecklingen i de utlandsagda foretagen bland annat kan bero pa att svenskagda
foretag har kopts upp av utlandska foretag och blivit utlandsagda.

Tabell 1 Anstéllda i utlandsagda foéretag i industrin och tjanstesektorn 2000 och 2014. Tusental.

Industrin Tjanster
Ar Utlands- Totalt Andel Utlands- Totalt Andel
agda % agda %
2000 207 713 29 199 1,304 15
2014 190 520 37 365 1,756 21
A -17 (-8%) 192 (—27%) 8 166 (83%) 452 (35%) 6

Anmérkning: Industri 2000 SNI92 15-37 och 2014 SNIO7 10-33 och tjénster 2000 SNI92 50-96 och 2014 SNI07 45-96.
Kaélla: Tillvédxtanalys, Individ och foretagsdatabasen (IFDB)

Gar vi ner pa branschniva ser vi i Figur 4 att i industrin ar utlandsagandet stérst i Industri
for stenkolsprodukter (94 procent) och minst i Grafisk industri (5 procent). Bada dessa
branscher ar emellertid relativt sma; de har tillsammans mindre ar 3 procent av syssel-
sattningen inom industrin. FOr den sysselsattningsmassigt stérsta branschen, Dator- och
elektronikvaruindustri, vars andel av sysselsattningen inom industrin &r drygt en femtedel,
ar utlandségandet 36 procent.

Figur 4 Andel sysselsatta i utlandsagda féretag p& branschnivé i industrin 2015. Procent.
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Kélla: Tillvdxtanalys (2016)
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Figur 5 Andel sysselsatta i utlandsagda foretag pa branschniva i tjanstesektorn 2015. Procent.
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Kaélla: Tillvdxtanalys (2016)

Av Figur 5 framgar att i tjanstesektorn &r utlandsagandet storst i Partihandel utom med
motorfordon (34 procent) och minst i Post och kurirverksamhet (6 procent). Bade den forra
och den bransch som har det nast hogsta utlandsdgandet i tjanstesektorn, Programvaru-
producenter, datakonsulter, har en inte obetydlig andel av sysselsattningen i tjanstesektorn,
10 respektive 5 procent.

| ett internationellt perspektiv — jamfért med andra OECD-l&nder — &r utlandségandet i
Sverige tamligen hogt och det galler bade for industrin (Figur 6) och for tjanstesektorn
(Figur 7). Vi ser i figurerna att andelen anstallda i utlandségda foretag i Sverige ar hogre an
OECD-genomsnittet bade i industrin — 32 procent i Sverige och 24 procent i OECD - och i
tjanstesektorn — 19 procent i Sverige och 12 procent i OECD.
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Figur 6 Andel sysselsatta i utlandsagda foretag inom industrin i OECD 2013. Procent.
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Figur 7 Andel sysselsatta i utlandségda foretag inom tjanstesektorn i OECD 2013. Procent.
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Kélla: OECD (2016)
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De viktigaste agarlanderna av de utlandsagda foretagen i Sverige ar som framgar av Tabell
2: USA, Tyskland och Norge. De mest framtradande landerna utgors av stora, utvecklade
ekonomier och grannlander, som de nordiska. Vi noterar ocksa att sma lander med
formanlig skattelagstiftning, som Luxemburg, Guernsey och Jersey, har fatt 6kad betydelse
sedan ar 2000. Andra iakttagelser &r att USA har en mindre dominerande roll ar 2015 samt
att Kina har vuxit fram som ett viktigt &garland.

Tabell 2 Anstéllda i utlandsagda foretag fordelade pé dgarland 2015 och 2000

2015 2000
Land Anstéllda Andel Placering Land Anstdllda  Andel
2000
USA 73901 11,6 Q) USA 100805 22,6
Tyskland 72 979 11,4 (6) Storbritannien 49 717 11,1
Norge 68 375 10,7 (8) Nederlédnderna 46 041 10,3
Danmark 56 114 8,8 (5) Finland 42 035 9,4
Finland 53 344 8,5 4) Danmark 41 320 9,2
Luxemburg 44 444 7,0 (15) Tyskland 37 453 8,4
Frankrike 44 203 6,9 ) Frankrike 35213 7,9
Storbritannien 43 915 6,9 2) Norge 35 048 7,8
Nederlanderna 43 317 6,8 3) Schweiz 31 622 7,1
Schweiz 26 701 4,2 9) Singapore 5 005 1,1
Kina 18 670 2,9 (..) Japan 4 670 1,0
Guernsey 15 238 2,4 ..) Osterrike 3102 0,7
Japan 11 385 1,8 (11) Kanada 3099 0,7
Jersey 6 811 1,1 ) Cypern 2543 0,6
Osterrike 5136 0,8 (12) Luxemburg 2 252 0,5
Totalt 637 863 Totalt 446 893

Kélla: Tillvédxtanalys (2016)

Ar utlandségandet koncentrerat till stora stader eller &r det mera jamt fordelat 6ver landet?
Tabell 3 visar att andelen anstallda i utlandsdgda arbetsstallen ar hogre i storstadsregioner
an i andra delar av Sverige. Ar 2015 arbetade 24 procent av de anstéllda i storstads-
regionerna Stockholm, Goéteborg och Malmd i utlandsagda foretag, medan motsvarande
andel i 6vriga Sverige var 20 procent. Dessutom verkar skillnaden i andel anstallda i
utlandsagda arbetsstallen mellan storstader och évriga Sverige ha 6kat under 2000-talet;
fran 2000 till 2015 ckade skillnaden med ungefar 2 procentenheter.

Tabell 3 Andel anstéllda i utlandsagda arbetsstéllen i storstéder och i 6vriga regioner 2015

Storstadsregioner Ovriga regioner
2000 20,1 18,0
2015 24,7 20,7
A 4,6 2,7

Kélla: Tillvdxtanalys (2016)

Slutligen kan vi konstatera att nyetablering ar den vanligaste etableringsformen for
utlandségda foretag.” | Tabell 4 finner vi att 44 procent av de foretag som ar utlandségda
under 2015 &r nyetablerade, medan 34 procent ar det genom forvarv. Daremot néar det

4 For kalla till uppgift om etableringsform, se anmarkning till tabell 4.
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galler anstallda som har utlandska &gare 2015 sa dominerar de som hamnat under utlandskt
agarskap genom forvarv; 59 procent av de som arbetar i utlandsagda foretag gor det pa
grund av forvarv medan siffran for nyetableringar ar 24 procent. Skillnaden beror forstas
pa att de nyetablerade utlandsagda foretagen dr mindre &n de uppkopta.

Tabell 4 Antal foretag och anstéllda efter etableringsform for de utlandska foretagen 2015

Etableringsform Foretag Anstéllda
Antal Andel % Antal Andel %

Forvarv/kop 3084 34,2 153 818 58,5
Fusion/sammanslagning 153 1,7 18 538 7,1
Nyetablering 3979 44,1 62 532 23,8
Ovrigt 86 1,0 4 449 1,7
Uppgift saknas 1708 19,0 23 340 8,9
Totalt 9 010 100 262 677 100

Anmérkning.: Uppgift om etableringsform baseras pé enkétsvar frén moderbolag och filialer.

Kélla: Tillvdxtanalys (2016)

Vi har i avsnitt 2 beskrivit omfattningen och utvecklingen av utlandsagandet i svenskt
naringsliv och funnit att &ven om inte andelen anstéllda i utlansiagda foretag har vuxit pa
senare ar har antalet nya utlandska foretag varit hogt efter ar 2000. Det beror pa att det
numera framfor allt & mindre foretag som képs upp av utlandségda foretag. Vi noterar att
utlandségandet &r hogre i industrin &n i tjanstesektorn och vanligare i storstadsregioner.

| jamforelse med andra OECD-lander &r utlandségandet relativt hogt i Sverige och de
viktigaste agarléanderna utgors av andra utvecklade lander.

Vi évergar nu i avsnitt 3 till att diskutera sambandet mellan utlandsagande och produkti-
vitet. Ar utlandsagda foretag mer produktiva &n andra foretag? Vad kannetecknar de
foretag som kops upp och blir utlandsagda? Vilka effekter pa produktiviteten kan man
forvénta sig i de foretag som kdps upp av utlandska foretag och i de foretag som omger de
uppkopta foretagen?
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3 Utlandsagande och produktivitet

3.1 Ar utlandsagda foretag mer produktiva an andra foretag?

En viktig kanal for internationell kunskapsspridning &r utlandska direktinvesteringar. Ett
utlandsagt (multinationellt) foretag har ofta agarspecifika tillgangar. Det kan rora sig om
en unik produkt eller produktionsprocess, starka varumaérken, rykte om god kvalitet eller
tillgang till internationella produktions- och marknadsforingsnatverk. Det &r rimligt att
tanka sig att dessa kunskaper sprids fran de multinationella foretagens moderforetag i
hemlandet till uppkdpta eller nyetablerade foretag i utlandet och avspeglar sig i hdgre
produktivitet i de utlandsigda foretagen an i de nationella foretagen.® Fragan &r: har
utlandsagda (multinationella) féretag hogre produktivitet &n de nationella féretagen? For
att besvara den jamfor vi arbetsproduktiviteten i multinationella foéretag (svenskagda och
utlandségda) med de nationella féretagen och resultatet presenteras i Figur 8.°

Figur 8 Produktivitetspremier i multinationella foretag i svenskt naringsliv 2014
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Av Figur 8 framgar att multinationella foretag i genomsnitt &r mer produktiva an nationella
foretag, och att det géller i synnerhet for utlandségda féretag. Om man, som i staplarna
langst till vénster, inte tar hansyn till i vilken bransch foretagen ar verksamma och inte
kontrollerar for andra faktorer som kan paverka produktiviteten i ett foretag visar det sig
att produktivitetspremien — skillnaden i arbetsproduktivitet mellan utlandségda och
nationella foretag — ar 57 procent. De svenskagda multinationella foretagen har ocksa
hogre produktivitet dn de nationella foretagen; utan kontroller &r skillnaden 45 procent.

® De utlandsagda féretagen befinner sig vanligen i underlage jamfort med foretag som har agare som kommer
fran det land som man verkar i genom att de senare har béttre kinnedom om bland annat de institutionella
forhéallanden som rader i landet. De &garspecifika tillgdngarna ar darfor ofta nodvéndiga for att kompensera for
de hogre kostnader som ett utlandskt foretag har for att operera i ett frammande land.

® De skattningarna som Figur 8 baseras pé redovisas i appendix Tabell 6.
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Att de multinationella foretagen har hdgre arbetsproduktivitet an de nationella féretagen
skulle emellertid kunna bero pa att de ar verksamma i branscher dar produktiviteten
generellt ar hdgre och att de &r mer kapitalintensiva, har mer kvalificerad arbetskraft
anstalld, etc. Tar vi hénsyn till bransch och andra kontrollerbara faktorer som forvéntas
paverka produktiviteten finner vi, i de foljande tva staplarna, att produktivitetsskillnaden
minskar, men att produktiviteten fortfarande ar klart hogre i de multinationella foretagen
an i de nationella foretagen. Skillnaden i produktivitet mellan utlandsagda och nationella
foretag ar 31 procent och 16 procent mellan svenskégda multinationella féretag och
nationella féretag. Om vi sedan, som i staplarna till hdger i figuren, delar upp féretagen i
sma (1-49 anstéllda) respektive stora (50 eller fler anstallda) foretag ser vi att skillnaden i
produktivitet mellan multinationella och nationella foretag ar avsevart stérre i sma foretag.
For utlandsagda foretag ar produktivitetspremien i sma foretag 37 procent och endast

9 procent i stora foretag; for svenskédgda multinationella foretag &r motsvarande siffror

16 procent i sma och 8 procent i stora foretag.

Att de utlandsagda foretagen &r mer produktiva &n de nationella foretagen betyder inte
nodvandigtvis att de foretag som kops upp av utlandsdgda foretag har en béttre produktivi-
tetsutveckling efter forvarvet an de foretag som forblir svenskégda. Skalet kan mycket val
vara att det forekommer selektion, det vill sdga att det &r de mest produktiva foretagen som
kdps upp av utlandsagda foretag.

3.2 Vad kannetecknar foretag som kdps upp och blir
utlandsagda?

Har kan man ténka sig tva scenarier. Antingen utgors uppkopskandidaterna av foretag som
har en produktivitet som ligger 6ver genomsnittet i branschen ("cherries”) eller ocksa
bestar de av foretag som idag underpresterar ("lemons”) men kanske har en framtida
potential. | det senare fallet ror det sig alltsd om foretag som innan forvarvet har relativt lag
produktivitet men d&r omstruktureringar och organisationsforandringar tros kunna leda till
betydande produktivitetsforbattringar (Lichtenberg och Siegel 1987). Om motivet for
uppkop ar att fa tillgang till ny kunskap och teknologi ("technology sourcing™) som
kompletterar den egna verksamheten (synergier) finns det skél att férvénta sig att uppképs-
kandidaten har relativt hog produktivitet och en stor andel kvalificerad arbetskraft.

For att undersdka vilka faktorer som paverkar sannolikheten for att ett foretag ska bli
uppkopt av ett utlandségt foretag skattar vi en sa kallad probitmodell. Den beroende
variabeln antar vardet 1 om ett foretag ar t klassificeras som uppkopt och 0 om ett foretag
klassificeras som icke uppkdpt.” Som férklarande variabler anvands sédana som tidigare
har forekommit litteraturen for att forklara utlandska uppkop och de hanfor sig till aret
innan ett eventuellt uppkop sker (t — 1). | Tabell 5 redovisas resultaten fran dessa
skattningar pa foretagsdata for det svenska naringslivet och avser eventuella uppkép under
perioden 2002-09.%

Av Tabell 5 framgar att utlandska foretag har en benagenhet att kopa upp foretag med stor
andel hogutbildade och dtminstone bland de mindre foretagen sadana med hég produktivi-
tet innan forvarvet. Sannolikheten for uppkop okar med storleken pa foretag och minskar
med alder. Uppkop sker i mindre utstrackning av foretag som ingar i svenska multinatio-
nella koncerner. Till sist verkar inte sannolikheten for uppkdp vara relaterad till nérvaro av

" Ett foretag klassificeras som uppkopt om det &r t — 2 och t — 1 &r svenskégt men ar t dvergar till att vara
utlandsagt. Icke uppkopta foretag utgors av foretag som ar svenskagda samtliga &r ¢ — 2 till ¢.
® For mer information om datamaterialet, se avsnitt 4.1.

22



UTLANDSKA UPPKOP | SVENSKT NARINGSLIV — HOT ELLER MOJLIGHET?

andra utldndska foretag i branschen. Att utlandségda foretag tenderar att forvérva relativt
hogproduktiva nationella foretag ar ett monster som gar igen i saval andra svenska studier
som i den internationella litteraturen.® Det innebar att den hogre produktivitet som vi
observerar i utlandsagda foretag i Sverige atminstone till en del forklaras av selektion, det
vill s&ga att de utlandska koparna &r “russinplockare”.

Tabell 5 Skattad sannolikhet for utlandska uppkop i det svenska néaringslivet

Tjanster Tillverkning
1-49 50+ 1-49 50+
anstallda anstallda anstallda anstallda
Arbetsproduktivitet 0,0004™" 0,0627 0,0383" 0,0331
(2,97) (1,48) (1,85) (0,70)
Andel hégutbildade 0,2888™" 0,3463™ 0,6463"" 1,3153™
(10,32) (2,16) (7,55) (4,55)
Kapitalintensitet 0,0018™ -0,0038 0,0023 -0,0216
(2,70) (=0,72) (0,18) (-0,85)
Storlek 0,0300™" 0,00004™ 0,0290™" -0,0001""
(45,55) (2,12) (22,83) (~1,96)
Alder -0,0276™"" -0,0213™" -0,0186""" -0,0135™"
(-17,71) (=5,04) (-5,89) (~2,09)
Svenskt multinationellt -0,4081""" -0,7724"" —-0,6427"" -1,1548™"
(=7,17) (~9,23) (-5,71) (-11,82)
Utlandsk narvaro 0,2689 -0,7047 -0,0470 -1,5101""
(1,33) (-1,54) (-0,18) (—3,40)
Pseudo R? 0,143 0,102 0,136 0,183
Wald chi? 3991,4 3427 1003,1 339,6
Prob > chi? 0,000 0,000 0,000 0,000
Antal observationer 734 422 15 576 109 412 7 459

Anmérkning: Arbetsproduktivitet definieras som forddlingsvérde i miljontals kronor per anstélld, andel hbgutbildade som andel sysselsatta
med hdgskoleutbildning tre ar eller ldngre, kapitalintensitet som bokfort vérde for byggnader och maskiner i miljontals kronor per anstalld,
storlek som antalet anstéllda, &lder &r antalet &r sedan foretaget forsta gangen blev registrerat, svenskt multinationellt &r en
adummyvariabel som indikerar huruvida foretaget ingdr i en svensk multinationell koncern och utléndsk nérvaro definieras som andelen
sysselsatta i utlandségaa foretag i forhédllande till den totala sysselséttningen i en bransch (SNI tre-siffernivd). 1 modellspecifikationerna
ingdr dven dummyvariabler for bransch (SNI tre-siffernivd) och for det dr ett utléndskt uppkdp kan ske. Inom parenteserna anges t-kvoter.
**% *% och * jndikerar signifikans pd 1-, 5- och 10-procentnivan.

3.3 Effekter pa produktivitet av ingaende direktinvesteringar

En etablering av utlandska foretag kan ha bade direkta och indirekta effekter pa produktivi-
teten i det land dar etableringen sker, i vart fall Sverige. De direkta effekterna avser
kunskaps- och teknologiéverforingar inom en multinationell koncern, det vill saga fran
moderforetaget utomlands till uppkdpta eller nyetablerade foretag i Sverige. De indirekta
effekterna uppkommer genom kunskaps- och teknologitverforing till andra féretag utanfor
den multinationella koncernen. For att det ska finnas en potential for detta, och att
utlandska direktinvesteringar ska ha positiva produktivitetseffekter pa vardlandet, bor de
direktinvesterande foretagen ha ett forsteg i produktivitet framfor de nationella foretagen.
Att detta verkar vara fallet framgar som vi tidigare sett av Figur 8, dar de multinationella

% Se Karpaty (2007), Bandick och Karpaty (2011) och Eliasson m.fl. (2017) pd svenska data och Arnold och
Javorcik (2009) for Indonesien, Balsvik och Haller (2010) for Norge samt Damijan m.fl. (2015) for 10 nya EU
medlemmar i Central och Osteuropa.
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foretagen (svenska multinationella och utlandségda) har klart hogre produktivitet an de
nationella féretagen.

3.3.1 Direkta produktivitetseffekter i forvarvade foretag

Att forsoka etablera ett kausalt orsakssamband mellan utldndska uppkép och produktivi-
tetsutvecklingen i de uppkdpta foretagen ar en utmanande uppgift. Inte minst mot
bakgrund av att vi vet att de utlandska foretagen verkar sikta in sig pa att forvarva relativt
produktiva foretag — de “plockar russinen ur kakan” (Tabell 5)."° En metod att hantera
problemet med selektion, forutsatt att man har tillgang till mikrodata dar man kan folja
foretag dver tid (paneldata), ar anvanda sig av en matchningsansats. En sadan gar ut pa att
man till de foéretag som blivit uppkopta av utlandska foretag vid en tidpunkt forsoker
konstruera en kontrollgrupp bland foretag som inte blivit forvarvade av utldndska foretag
vid samma tidpunkt och vars observerade egenskaper och utveckling innan uppkdpet sa
langt majligt Gverensstammer med de uppkopta. Dérefter jamfor man utvecklingen efter
uppkop i de forvarvade foretagen med utvecklingen i foretagen i kontrollgruppen (se &ven
avsnitt 4.1).

Karpaty (2007) anvander sig av matchning nér han studerar effekterna av utlandska
forvérv i svensk tillverkningsindustri under 1990-talet och i hans studie visar det sig att de
foretag som kops upp av utldndska foretag i genomsnitt har 8 procent hdgre produktivitet
efter forvérvet jamfort med “tvillingféretagen” i kontrollgruppen.™ Arnold and Javorcik
(2009) &r en annan matchningsstudie som baseras pa paneldata for indonesiska arbets-
stallen inom industrin under perioden 1983 till 2001. De finner att produktiviteten har okat
med drygt 13 procent i de arbetsstallen som kdpts upp av utlandska foretag tre ar efter
forvarvet jamfort med arbetsstallena i kontrollgruppen.*?

De produktivitetsforbattringar som uppkommer i samband med utlandska uppkop ar
férmodligen resultatet av en omstruktureringsprocess. Detta antyds i Arnold och Javorcik
(2009) av att samtidigt som produktiviteten forbattras 6kar &ven investeringarna i maskiner
och utrustning, sysselséattningen och lénerna stiger och produktionen ékar. Det visar sig
ocksa att de arbetsstallen som blir utlandsagda borjar exportera en storre andel av sin
produktion och importera en hogre andel av sina insatsvaror fran utlandet, vilket indikerar
att de blir mer integrerade i den globala ekonomin. Forutom att det sannolikt sker
kunskaps- och teknologioverforingar fran forvarvande utlandska foretag tycks det
dessutom forekomma en éverféring av teknologi nedlagd (embodied”) i nya maskiner och
utrustning samt i importerade insatsvaror.

De positiva produktivitetseffekterna ar inte enbart koncentrerade till tillverkningsindustrin.
Arnold m.fl. (2011) finner att utlandska uppkdp av féretag inom den tjeckiska tjanste-
sektorn har medfort positiva effekter pa produktivitet och forséljning. Det kan ocksa
konstateras att resultaten fran de redovisade ekonometriska studierna i stor utstrackning &r
forenliga med vad man har funnit i manga fallstudier och flera av dessa ger konkreta

19 Nar det galler nyetableringar (greenfield investments) skulle den hogre produktiviteten i de utlandsagda
foretagen kunna vara ett resultat av att investeringarna sker i de mest produktiva segmenten av ekonomin.

™ se aven Bandick (2011) som studerar svenska industriforetag med 20 anstéllda eller flera under perioden
1993 till 2002.

12 Det bor noteras att resultaten fran de studier som undersokt direkta effekter av utlanska uppkop pa
produktivitetsutvecklingen efter forvarv inte ar entydiga. Harris och Robinson (2003) finner inga effekter pa
produktiviteten av utlandska uppkép, medan Conyon m.fl. (2002) drar slutsatsen de har en positiv effekt p&
forvérvade foretag efter uppkop. | bada fallen ar studierna gjorda for Storbritannien.
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exempel pa hur kunskap och teknologi 6verfors fran moderforetag till utlandska dotter-
foretag.™®

Sammanfattningsvis verkar det finnas stod for att det férekomer direkta produktivitets-
effekter i samband utlandska uppkop nagot som vittnar om att det sker kunskapsover-
foringar mellan moderforetag och utldndska dotterféretag. Detta innebadr i sin tur att det
finns en potential for indirekta produktivitetseffekter genom kunskapsoéverféring fran
utldndska dotterforetag till omgivande inhemska foretag.

3.3.2 Indirekta produktivitetseffekter p4 omgivande foretag

Kunskapséverféringen mellan utlandsdagda och inhemska foretag kan vara avsiktlig, dar
interaktionen mellan foretagen sker pa en fungerande marknad genom priser, eller
oavsiktlig, dar kunskap- och teknologidverforingen &r storre dn avsedd. | det forra fallet
kompenseras det utlandska foretaget for Overféringen, medan i det senare forekommer
detta inte alls eller atminstone inte fullt ut. Oavsiktlig kunskapsoverforing sker: (i) nar
inhemska foretag observerar de utlandska foretagens beteende och erhaller kunskap om
nya produkter, teknologier, marknadsforings- och management-strategier samt affars-
mojligheter pa utlandska marknader, (ii) nar kunskap 6verfors fran utlandska dotterforetag
till underleverantérer (uppstroms) och kunder (nedstréms) och (iii) nar arbetskraft som
skaffat sig kunskaper i utlandsédgda multinationella féretag och sedan flyttar till inhemska
foretag.

Resultaten fran de empiriska studier som undersokt om det existerar nagra effekter av
etableringar av utldndska foretag pa inhemska foretag inom samma bransch — horisontella
overforingar — dr blandade. Varken Aitken och Harrison (1999) for Venezuela eller
Javorcik (2004) for Litauen finner nagra positiva effekter pa produktiviteten i inhemska
foretag av 6kad narvaro av utlandsagda foretag i samma bransch. Det gér daremot Keller
och Yeaple (2009) for USA néar de later effekterna variera mellan hdg- och Iagteknologiska
branscher. Horisontella dverforingar ar koncentrerade till hogteknologiska branscher. Detta
kan verka rimligt eftersom det &r just i dessa som en stor del av nya kunskapen och
tekniken uppstéar. Aven Haskel m.fl. (2007) som studerar den brittiska tillverknings-
industrin &r ett exempel pa en studie dar 6kad utlandsk narvaro i en bransch hojer
produktiviteten hos branschens inhemska arbetsstéllen.

Vertikala Overforingar av kunskap uppstroms i produktionskedjan skulle kunna motiveras
av att de utlandséagda foretagen vill kunna dra nytta av béattre insatsvaror, medan over-
foringar nedstroms uppstar nar utlandska foretag levererar insatsvaror som innefattar nya
teknologier och processer till inhemska foretag i ett senare led av produktionskedjan.
Javorcik (2004) finner belagg for vertikala dverforingar uppstroms i produktionskedjan.
Det tycks finnas en vilja att bista sina lokala leveranttrer uppstroms i produktionskedjan.
Daremot har det varit svarare att hitta stod for vertikala verforingar nedstroms i
produktionskedjan.

Balsvik (2011) &r ett intressant exempel pa att kunskap éverfors nar arbetskraft flyttar fran
multinationella foretag till icke-multinationella féretag. Hon finner att det inom den norska
tillverkningsindustrin rader en positiv korrelation mellan produktiviteten i icke-multinatio-
nella arbetsstéllen och andelen anstéllda i dessa med erfarenhet av att ha arbetat i multi-
nationella foretag. Det visar sig dessutom att den privata avkastningen av att flytta fran ett

13 5e Moran (2007) som innehdller en éversikt av fallstudier p& omradet.
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multinationellt till ett icke-multinationellt arbetsstélle &r l&gre an den positiva produktivi-
tetseffekten pa arbetsstélleniva, vilket antyder att det rér sig om en kunskapsexternalitet.

Slutligen kan man konstatera att en etablering av utlandska dotterforetag i en bransch tycks
skarpa konkurrensen. Detta kan pa sikt paverka marknadsstrukturen i branschen i den
meningen att foretag med Iag produktivitet tenderar att slas ut och produktiviteten i
branschen som helhet darmed stiger. Overhuvudtaget kan ett storre utlandségt foretags
intrdde i en bransch bana vég for omfattande moderniseringar och strukturférandringar. Ett
exempel pa detta var nar Wal-Mart etablerade sig i Mexiko. Den nya relationen mellan den
stora detaljhandelskedjan och dess leverantdrer medférde att hogkostnadsleveranttrer
drevs ut fran marknaden, de tillverkare som 6verlevde fick tillgang till en storre marknad
och stimulerades till att utveckla sina produkter (Javorcik, Keller och Tybout 2008).

I korthet finner vi i avsnitt 3 att produktiviteten ar hdgre i utlandsagda (multinationella)
foretag an i nationella foretag. Till en del forklaras detta av att det vanligtvis ar relativt
produktiva foretag som forvérvas av utlandska foretag (“cherry picking”). Det forefaller
dock ocksa som att produktiviteten okar efter forvarvet, vilket skulle kunna forklaras av
teknologi- och kunskapsoverforingar fran det forvarvande utlandska multinationella
foretaget till det uppkopta foretaget samt av omstruktureringar som genomfoérs i samband
med uppkopet. Ett visst empiriskt stod for att produktiviteten dven okar i foretag som
omger det forvarvade foretaget, i synnerhet i sadana som befinner sig uppstroms i
produktionskedijan i férhallande till det uppkopta foretaget, har d&ven kunnat observeras.
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4 Utlandsagande, sysselsattning och Ioner

4.1 Effekter pa sysselsattningen av utlandska uppkop

Den fraga som brukar rona storst allmant intresse nar det galler effekter av utlandska
uppkop ar hur sysselsattningen i de uppkopta foretagen paverkas. Det finns ibland en oro
for att forvarv av inhemska foretag ska leda till minskad sysselsattning eftersom utlands-
&gda foretag har en svagare anknytning till vardlandet. Dessutom har multinationella
foretag lattare att omlokalisera produktion och sysselsattning mellan sina dotterforetag i
olika lander. A andra sidan havdas emellant att utlandska férvarv starker konkurrens-
kraften hos de uppkopta foretagen genom 6verféring av teknologi och kunskap fran de
forvarvande utlandska multinationella foretagen och ger de uppkopta foretagen battre
finansiella resurser. Detta skulle i sin tur innebéra att foretag som kdpts upp av utlandska
foretag tenderar att expandera och 0ka sysselsattningen.

For att pa ett systematiskt sétt undersoka vilken kausal effekt utlandska uppkdp har pa
sysselsattningen i forvarvade foretag anvander vi en matchningsansats. Den gar ut pa att vi
for varje foretag som forvarvas av ett utlandskt foretag forsoker vi hitta ett jamforelse-
foretag som har samma (eller liknande) varden pa variabler som antas paverka bade
uppkdp och den framtida sysselsdttningen. Om forvarvet sker i perioden t innebar
matchningsmetoden att foretag som blir utlandsagda ar t jamfors med foretag som inte blir
utlandségda ar t och som ar lika i perioden t — 1 med avseende pa bland annat arbets-
produktivitet, andel sysselsatta med lang eftergymnasial utbildning (3 ar och langre),
kapitalintensitet, alder, storlek och bransch samt dessutom uppvisar lika sysselsattning i
perioderna t — 3 till t — 1. Den parameter som skattas med hjélp av denna metod kan i ord
uttryckas som den genomsnittliga effekten pa framtida sysselsattning av att bli uppkopt av
ett utlandskt foretag jamfort med att inte bli uppkopt for de foretag som forvérvas av
utldndska foretag (i den internationella utvérderingslitteraturen betecknas denna parameter
med férkortningen ATT efter engelskans average treatment effect on the treated).*

De skattningar vi presenterar baseras pa ett dataset som inkluderar alla foretag i det
svenska naringslivet med minst en sysselsatt. For att inga i analysen maste ett foretag
kunna observeras varje ar under ett nioarsfonster. Baserat pa information om &garland
klassificerar vi ett foretag som uppkopt om det ar t — 2 och t — 1 &r svenskagt men ar t
overgar till att vara utlandsagt. Icke uppkopta foretag utgors av foretag som ér svenskagda
samtliga ar t — 2 till t. Uppkopta foretag utgor behandlingsgrupp i analysen och icke
uppkopta foretag kontrollgrupp. Bada grupperna av foretag observeras varje ar under
intervallet t — 3 till t + 5. Givet att datamaterialet omfattar perioden 1999-2014 skapar vi
med detta upplagg en panel bestaende av atta kohorter av foretag som vi féljer under
nioarsfonstret. Den forsta kohorten observeras under perioden 1999-2007 och dar
eventuellt uppkop ager rum ar 2002. Den sista kohorten observeras under perioden 2006—
14 och dar eventuellt uppkdp &ger rum ar 2009.

Separata skattningar redovisas for tillverkningsindustrin och tjanstesektorn samt for sma
foretag — farre dn 50 anstéllda — och stora foretag — 50 anstéllda eller fler. Figur 9
illustrerar resultaten fran dessa skattningar avseende effekter av utlandska uppkop pa den
totala sysselsattningen i forvarvade foretag.

14 Se exempelvis avsnitt 4 i Eliasson m.fl. (2017) fér en négot mer detaljerad beskrivning av den anvanda
metoden.
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Figur 9 Skattade effekter av utlandska uppkop pa sysselsattningen i forvarvade foretag
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Anmérkning. Baseras p& rapporterade resultat i Tabell 7 dér mer detaljer framgér. Fylld markering indikerar signifikans pa 10-procentnivan
eller ldgre.

Av Figur 9 framgar att effekterna pa sysselsattningen av utlandska uppkop i de forvarvade
foretagen inom tjanstesektorn ar klart positiva och av betydande storlek; efter 5 ar har den
Okat dver 25 procent jamfort med foretag i kontrollgruppen. Inom tillverkningsindustrin
finner vi ocksa positiva effekter pa sysselsattningen i samband med utlandska forvarv av
sma foretag, dock avsevart mindre an i tjanstesektorn, under 10 procent. For de storre
foretagen i tillverkningsindustrin hittar vi daremot éverhuvudtaget inga signifikanta
effekter pa sysselsattningen.®

| Figur 10 och Figur 11 redovisas skattningar dar vi separerar effekterna pa kvalificerad
arbetskraft (med 3 ars hogskoleutbildning eller mer) fran mindre kvalificerad arbetskraft
(6vriga sysselsatta). | likhet med Figur 9 ser vi dar kraftiga signifikanta sysselsattnings-
okningar — mellan 20 och 30 procent — bade for kvalificerad och mindre kvalificerad
arbetskraft i de uppkdpta foretagen inom tjanstesektorn. Aven i de sma féretagen i
tillverkningsindustrin ar effekterna stora pa sysselsattningen av kvalificerad arbetskraft,
men dessa ar endast i nagot fall signifikant. | vrigt noterar vi att for de storre foretagen i
tillverkningsindustrin uppkommer pa langre sikt (4-5 ar efter uppkopet) en negativ effekt
pa sysselsattningen av mindre kvalificerad arbetskraft.

!5 Hijzen m.fl. (2013) skattar effekter pa sysselsattningen av utlandska uppkép med en liknande metod som vér
for fem lander. De finner positiva effekter i Indonesien (25 procent) och Portugal (24 procent), men inga
signifikanta effekter i Brasilen, Storbritannien eller Tyskland. Till skillnad fran véra skattningar i Figur 9 delar
de inte upp de forvarvade foretagen pa sma och stora och for ndgra av landerna ar mindre foretag klart
underrepresenterade i deras datamaterial.
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Figur 10 Skattade effekter av utlandska uppkop pa sysselsattningen av kvalificerad arbetskraft i forvarvade
foretag.
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Anmérkning. Baseras p& rapporterade resultat i Tabell 8 dir mer detaljer framgédr. Fylld markering indikerar signifikans pa 10-procentnivan
eller lagre.

Figur 11 Skattade effekter av utlandska uppkdp pa sysselsattningen av mindre kvalificerad arbetskraft i
forvarvade foretag
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Anmérkning: Baseras pé rapporterade resultat i Tabell 9 dér mer detaljer framgér. Fylld markering indikerar signifikans pa 10-procentnivan
eller ldgre.
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Som vi diskuterat inledningsvis finns det skal att formoda att utl&éndska uppkop har effekter
pa arbetskraftens sammanséttning i de forvarvade foretagen. Om de omstruktureringar som
uppkommer vid utlandska uppkdp ar en foljd av teknologiska och organisatoriska
forandringar som leder till 6kad relativ efterfragan pa kvalificerad arbetskraft — SBTC och
SBOC — innebir det att vi borde forvanta oss att andelen kvalificerad arbetskraft 6kar i de
forvarvade foretagen. Figur 12 beskriver skattningar av effekterna pa arbetskrafts-
sammanséttningen i de uppkopta foretagen.

Figur 12 Skattade effekter av utlandska uppkop pa andelen kvalificerad arbetskraft i forvarvade foretag
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Anmérkning: Baseras pé rapporterade resultat i Tabell 10 dér mer detaljer framgar. Fylld markering indikerar signifikans pa 10-procentnivan
eller ldgre.

| Figur 12 lagger vi marke till att andelen kvalificerad arbetskraft 6kar i sma foretag som
kops upp av utlandska agare och att detta galler saval i tjanstesektorn som i tillverknings-
industrin.*® Effekten &r sarskilt markant for sma tillverkningsféretag och forefaller, mot
bakgrund av vad vi tidigare kunnat observera i Figur 10 och Figur 11, hdnga samman med
en betydande 6kning av sysselséttningen av kvalificerad arbetskraft i kombination med en
blygsam uppgang i sysselsattningen av mindre kvalificerad arbetskraft. Tre till fem ar efter
uppkdp har andelen kvalificerad arbetskraft 6kat med omkring 20 procent jamfort med
foretag i kontrollgruppen. Motsvarande siffra for sma tjansteforetag ar omkring 5 procent.
Den relativt mattliga uppgangen for sma tjansteforetag forklaras av en betydande 6kning
av sysselsattningen av saval kvalificerad som mindre kvalificerad arbetskraft. Vi noterar
ocksa att andelen kvalificerad arbetskraft har gatt upp aven i storre tillverkningsforetag.
Forklaringen till detta ligger, i motsats till de sma foretagen, i stéllet i att sysselsattningen
av mindre kvalificerad arbetskraft har minskat i samband med utlandska uppkdp. Vi kan
alltsa konstatera att resultaten i Figur 12 ar i linje med vad man skulle forvanta sig om
utlandska uppkop medfor 6kad relativ efterfragan pa kvalificerad arbetskraft.

18 Resultaten 6verensstammer med vad Eliasson m.fl. (2017) finner nar de studerar effekterna av utlandska
uppkop péa FoU och annan kvalificerad verksamhet i svenskt naringsliv.
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Sammanfattningsvis tycks utlandska uppkop ha positiva effekter pa sysselsattningen i
forvarvade foretag. Detta géller sarskilt inom tjanstesektorn, men i viss man ocksa i mindre
foretag i tillverkningsindustrin. Bade sysselsattningen av kvalificerad och mindre kvalifi-
cerad arbetskraft 6kar, med undantag for i stora tillverkningsforetag. Sysselsattnings-
Okningen av kvalificerad arbetskraft ar emellertid i de flesta fall kraftigare, vilket gor att
andelen kvalificerad arbetskraft i de forvarvade foretagen stiger. For de stora tillverknings-
foretagen beror dock den 6kade andelen kvalificerad arbetskraft framfor allt pa att syssel-
séttningen av mindre kvalificerad arbetskraft faller.

4.2 Hur paverkas I6nerna i foretag som blir uppkopta av
utlandska foretag?

| féregdende avsnitt kunde vi sla fast att sammanséattningen av de sysselsatta i féretag som
kops upp av utldndska foretag forandras efter forvérvet; andelen kvalificerad arbetskraft
Okar i de uppkdpta foretagen (undantaget stora tjansteforetag). Det betyder att man réknar
med att dessa omstruktureringar ska leda till stigande genomsnittlon i de uppkopta
foretagen. Figur 13 visar resultat dar vi skattat effekterna av utlandska forvarv pa genom-
snittslonen i de uppkopta foretagen.

Figur 13 Skattade effekter av utlandska uppkop pa genomsnittslonen i férvarvade foretag
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Anmérkning: Baseras pé rapporterade resultat i Tabell 11 dér mer detaljer framgér. Fylld markering indikerar signifikans p& 10-procentnivan
eller ldgre.

I figuren ser vi, helt i enlighet med vad man férvéntar sig, att genomsnittlénen okar,
sarskilt i foretag med mindre an 50 anstéllda. For dessa foretag, och det galler saval
tillverknings- som tjansteforetag, ror det sig om dkningar av genomsnittlonen fem ar efter
uppkopet pa omkring 10 procent. Noterbart i det sammanhanget &r att, trots att 6kningen
av andelen kvalificerad arbetskraft efter forvarvet ar relativt blygsam bland de sma
tjansteforetagen (Figur 12), stiger genomsnittslonen kraftigt efter uppkopet. Det indikerar
att loneeffekten i dessa foretag i mindre utstrackning drivs av sammanséattnings-
forandringar och i hogre grad av rena I6nedkningar for arbetskraft med given kvalifika-
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tionsniva. For de storre foretagen tenderar ocksa genomsnittslonen att oka; storleken pa
Okningen ar emellertid inte tillndrmelsevis lika stor som fér de mindre foretagen — runt
3 procent — och de skattade effekterna ar i betydligt stérre utstrackning insignifikanta.*’

En viktig drivkraft bakom den 6kade genomsnittslonen i de uppkdpta foretagen ar de
sysselsattningsforandringar som uppkommer efter forvarvet och som innebdr att andelen
kvalificerad arbetskraft 6kar. Men det kan ocksa finnas andra mekanismer, som vi sett
ovan leder till hojda loner for individer med given kvalifikationsniva, och som gor att
genomsnittslonen stiger i foretag som blir uppkopta. En &r att 16nerna stiger efter uppkop
for individer som arbetar i nationella féretag som blir utlandsédgda och som darefter
fortsatter att jobba kvar i samma foretag. Ett motiv for att hoja 16nen skulle kunna vara att
foretagen vill undvika att anstéllda flyttar till konkurrerande foretag och darmed tar med
sig foretagsspecifik kunskap, vilken har en bendgenhet att vara sérskilt betydelsefull i
utlandsagda (multinationella) foretag. Vi aterkommer i nasta avsnitt till fragan om varfor
utlandsagda (multinationella) foretag kan och &r villiga att betala hogre 16ner an de
nationella foretagen.

Studier har dock visat att effekten pa lonerna for individer som blir kvar i samma foretag
efter ett utlandskt uppkdp &r relativt blygsamma jamfort med de som blir kvar i andra
liknande foretag men som inte ar féremal for utlandska forvarv; skillnaderna ar dessutom
sallan signifikanta.'® Daremot spelar de I6nedkningar som uppkommer nér individer flyttar
fran ett inhemskt foretag till ett utlandsagt en betydligt stérre roll. Dessa ar avsevart storre
an for de som flyttar mellan tva inhemska foretag. Hijzen m.fl. (2013) finner att skillnaden
ligger mellan 6 och 10 procent i utvecklade l&ander.

Av detta drar vi slutsatsen att studier som enbart fokuserar pa individer som jobbar kvar i
samma foretag innan och efter ett utlandskt forvarv underskattar de positiva l6neeffekter
som uppkommer i samband med utlandska uppkop av nationella féretag. De missar helt
enkelt de omstruktureringar som uppstar i samband med dessa forvarv — férandrad
sammansattning av de anstéllda och hojda loner till nyrekryterad personal — och som
avspeglas i de relativt stora positiva effekter pa de uppkdpta foretagens genomsnittsloner
som vi observerar i Figur 13, men som inte fangas upp i den typen av individskattningar.

Vi 6vergar nu till frigan om utlandségda (multinationella) foretag betalar hogre I6ner och
vilka motiv de i s fall kan ha for att gora det.

4.3 Betalar utlandsagda foretag hogre loner och varfor?

Att de utlandsagda foretagen (multinationella féretagen) ar mer produktiva an andra
foretag i samma bransch framgick av Figur 8 och detta ger dessa mojligheter att betala
hogre I6ner (rent-sharing). De finns flera motiv for att géra detta, bland annat fran
effektivitetsloneteorin (Stiglitz 1987). Genom att betala hdgre 16ner minskar man
omséattningen av arbetskraft i foretaget. Det gor att risken for att foretagsspecifik kunskap
sprids till konkurrenter minskar nar arbetskraften flyttar (Fosfuri m.fl. 2001). De anstéllda
motiveras att gora storre anstrangningar och det 6kar deras lojalitet med foretaget. Ett hogt
I6nelage i ett foretag innebér ocksa att manga vill arbeta i foretaget och man far tillfalle att

™ Hijzen m.fl. (2013) skattar férutom effekter pa sysselsattningen (se fotnot 15) dven effekter p&
genomsnittslonen av utldndska uppkdp. De finner positiva effekter i Brasilien (16 procent), Portugal (8
procent) och Indonesien (21 procent), men inga signifikanta effekter i Storbritannien och Tyskland.

18 Se Hijzen m.fl. (2013) for Tyskland, Portugal, Storbritannien och Brasilien och Heyman m.fl. (2007) for
Sverige. | den senare, som baseras pa l6nedata fran Strukturl6nestatistiken, ar effekten till och med svagt
negativ.
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valja medarbetare med hég produktivitet. Hogre l6ner kan ocksa vara en kompensation for
att efterfragan ar mer skiftande eller att nedlaggningssannolikheten &r hogre i utlandséagda
(multinationella) féretag och arbetsstéllen. Som vi ska se i avsnitt 4.4 finns det vissa
belagg for att jobben skulle vara osédkrare i utlandsagda (multinationella) foretag.

Ar I6nerna hogre i utlandsagda foretag 4n nationella foretag? For att undersoka detta
skattar vi en Mincer-ekvation dar 16nen for en individ bestdms av individkarakteristika
som utbildning, erfarenhet och kon. Vi tar &ven hansyn till foretagskarakteristika, som real-
och humankapitalintensitet och storlek, for foretaget dar individen arbetar. Vi bérjar
emellertid med att skatta skillnaderna i 16ner inom en bransch mellan individer som arbetar
utlandsagda foretag, svenska multinationella och nationella foretag. Resultaten presenteras
i Figur 14.

Figur 14 Lonepremier i multinationella foretag i svenskt naringsliv 2014
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Anmérkning. Baseras p& rapporterade resultat i Tabell 12 som dr mer detaljerade. | de fall dér det inte framgér av figuren har vi
kontrollerat for bransch samt for individ- och foretagskarakteristika. Kon &r den ofdrklarade Ioneskillnaden mellan mén och kvinnor.
Lénepremierna far vi genom att omvanadla punktskattningarna i Tabell 12, 100(exp(8) — 1), vilket &r den procentuella skillnaden i 1on
mellan de som arbetar i utlandsdgda (svenskdgda multinationella) foretag och de som jobbar i nationella foretag.
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Vi finner dar att multinationella foretag betalar hogre 16ner an nationella foretag.

| staplarna langst till vanster ser vi att i de utlandsagda foretagen ar I6nepremien, nar vi
varken tar hansyn till individ- eller foretagskarakteristika, knappt 8 procent och for
svenskégda multinationella &r den strax dver 7 procent. Som en jamforelse ligger den
oftrklarade I6neskillnaden mellan konen i samtliga specifikationer som presenteras i Figur
14 relativt stabilt och i genomsnitt pa drygt 8 procent. Om vi daremot, som i nasta
specifikation, kontrollerar for individkarakteristika, som utbildningsniva, erfarenhet och
kdn, minskar 16nepremien i de multinationella foretagen till en bit éver 6 procent i de
utlandsagda foretagen och strax under 6 procent i de svenska multinationella foretagen.
Det beror bland annat pa att utbildningsnivan hos de anstéllda i multinationella foretag i
allmanhet &r hogre an i de nationella foretagen. Nar vi dessutom i foljande specifikation
beaktar att multinationella foretag generellt &r storre, mer realkapitalintensiva och har en
hogre andel hogutbildade faller I6nepremien ytterligare och &r kring 3,5 procent i de
utlandsagda foretagen och strax 6ver 3 procent i de svenska multinationella foretagen. Det
kan i och for sig diskuteras om inte det faktum att utlandsagda foretag &r relativt stora och
har en hdg andel hdgutbildade avspeglar att dessa féretag har en éverlagsen teknologi och
darmed hogre produktivitet som inneburit att de har blivit multinationella. Foljaktligen &r
det inte helt uppenbart att man nédvandigtvis ska kontrollera for dessa faktorer vid
skattningar av I6nepremier i utlandségda foretag.

Som framgar av Figur 14 &r I6nepremien storre for kvalificerad arbetskraft &n for mindre
kvalificerad arbetskraft; i utlandsdgda foretag ar den 8 procent for kvalificerad arbetskraft
och 2,5 procent for mindre kvalificerad arbetskraft. Vart att lagga marke till i Figur 14 &r
ocksa att 1onepremien &r betydligt hdgre i sma utlandsagda foretag (farre an 50 anstéllda) —
nastan 9 procent — &n i stora utlandsagda féretag — 2,5 procent. Monstret paminner om det
vi observerat i Figur 8 for produktiviteten. Produktivitets- och I6nepremierna i utlandségda
foretag dr alltsa storre i sma foretag an i stora; att vara en del av en multinationell koncern
betyder mer for ett litet foretag an for ett stort.

4.4 Ar jobben osékrare i utlandséagda foretag?

Anstéllda tenderar att véardesatta trygga jobb. Fragan ar om sannolikheten att bli av med
jobbet &r storre i utlandsagda foretag &n i icke-multinationella foretag. Ett argument for
detta skulle vara att jobben i samband med en negativ chock i multinationella foretag &r
lattare att flytta till andra I&nder &n jobben i icke-multinationella foretag. Det har visat sig i
ett flertal empiriska studier att detta ocksa ar fallet; nedlaggningssannolikheten av arbets-
stallen i utlandsagda féretag ar hogre an i icke-multinationella foretag.'® Detta galler i
synnerhet om man tar hansyn till att de utlandsagda féretagen typiskt sett bade &r storre
och mer produktiva, vilket minskar sannolikheten for nedldggning.

Ett annat argument ar att takten i personalomséttningen ar hogre i arbetsstéllen som ingar i
multinationella koncerner &ven om de inte lagger ner verksamheten. Internationella
produktionsnatverk gor det lattare for multinationella koncerner att reagera pa forandrade
I6nekostnader genom att omlokalisera delar av produktionskedjan inom koncernen eller till
externa leverantorer utomlands. Det betyder att I6neelasticiteten skulle vara hogre i multi-
nationella foretag an i inhemska foretag. Hakkala m.fl. (2010) finner stdd for detta i det
svenska naringslivet. Ett annat resultat som pekar i den riktningen &r att efterfrage-

19 se Bandick (2010) som analyserar svensk tillverkningsindustri i slutet av 1990-talet och i borjan av 2000-
talet. Resultaten ar emellertid inte entydiga och det férekommer studier dar man finner att sannolikheten for
nedlaggning av arbetsstéllen i utlandségda foretag inte &r hogre, exempelvis Andrews m.fl. (2012) for
Tyskland.

34



UTLANDSKA UPPKOP | SVENSKT NARINGSLIV — HOT ELLER MOJLIGHET?

elasticiteten for mindre kvalificerad arbetskraft i Storbritannien och USA har 6kat under en
period nar de multinationella foretagen fatt 6kat betydelse (Fabbri m.fl. 2003).

Det tycks med andra ord finnas tecken pa att jobben i utlandsagda (multinationella) féretag
&r osékrare samtidigt som vi tidigare kunnat konstatera att de utlandsédgda (multinationella)
foretagen ar mer produktiva, vilket, & andra sidan, gor jobben i dessa foretag mer stabila.
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5 Avslutande kommentarer

En huvudslutsats av den analys som gors och den genomgang av tidigare studier som
genomfors i rapporten ar att ingaende direktinvesteringar tycks ha positiva effekter bade ur
den anstalldes perspektiv och for den svenska ekonomin som helhet. Fér den enskilde
individen beror detta pa att utlandsagda foretag &r benagna att betala hogre l6ner an de
nationella foretagen och att genomsnittslonen stiger i féretag som blir utlandsagda. En
nackdel skulle emellertid kunna vara att anstallda i multinationella foretag ar mer utsatta
for globala chocker. Omstruktureringar i samband med utlandska uppkdp tycks ocksa
medféra minskad sysselsattning av mindre kvalificerad arbetskraft.

Positiva effekter for landet som helhet kommer sig av att 6kade ingaende direktinveste-
ringar forefaller ha positiva produktivitetseffekter pa vardlandet. Dessa uppkommer genom
att: (i) utlandska uppkdp medfor hojd produktivitet i det forvarvade inhemska foretaget,
(ii) kunskapsspillovers fran utlandsagda foretag till omgivande inhemska foretag leder till
Okad produktivitet i dessa och (iii) den dkade konkurrens etableringen av ett utlandsagt
foretag innebar slar ut mindre produktiva foretag.?

| var ekonometriska analys av effekterna pa sysselsattningen i foretag som kops upp i
samband med utlandska forvarv finner vi att den (med undantag for storre tillverknings-
foretag) Okar, och att de storsta effekterna pa sysselsattningen sker i tjanstesektorn.
Sammanséttningen av de anstéllda férandras sa att andelen kvalificerad arbetskraft stiger,
inte minst i de sma foretagen. Forklaringar till detta skulle kunna vara kunskaps- och
teknologioverforingar fran de forvarvande utlandséagda multinationella foretagen och att
organisatoriska fordndringar som uppkopen ger upphov till i de uppkopta foretagen dkar
den relativa efterfragan pa kvalificerad arbetskraft i dessa.

| var analys ser vi dessutom en tydlig effekt av utlandska uppkop pa genomsnittslénen,
som stiger i de forvarvade foretagen. Ett skél till detta &r naturligtvis att andelen kvalifice-
rad arbetskraft 6kar. Ett annat skulle kunna vara att den personal som rekryteras fran
nationella foretag till utlandsagda foretag far forhallandevis hoga I6nepaslag jamfort med
de som byter jobb fran ett nationellt féretag och borjar arbeta i annat nationellt foretag.
Déremot paverkas I6nen efter uppkop endast marginellt for individer som arbetar i foretag
som blir uppkdpa av utlandska foretag och sedan fortsatter att arbeta i samma foretag.

Det verkar som om utlandska uppkdp leder till stora omstruktureringar i de forvérvade
foretagen som hojer produktiviteten i dessa: investeringarna i maskiner och utrustning 6kar
och sammansattningen av arbetskraften i foretagen forandras sa att andelen kvalificerad
arbetskraft stiger.

Foretag som blir uppkdpta av utlandségda foretag tenderar att bli mer internationaliserade;
exportens andel av produktionen stiger och andelen insatsvaror som importeras 6kar i
dessa foretag. Utlandsdagandet underlattar tillgangligheten till stérre marknader eftersom
moderforetagen till de uppkopta dotterféretagen for det mesta redan &r starkt integrerade i
den globala ekonomin. Detta underléttar mojligheterna for de uppkdpta foretagen att
utnyttja skalfordelar och skapar incitament for dessa att investera i innovativ verksamhet.
Det har ocksa visat sig att innovationstakten stiger i foretag som blir utlandsagda
(Guadalupe m.fl. 2012).

2 En nackdel skulle emellertid kunna vara om det utlandsagda foretaget far en sdan dominerande stallning pa
marknaden att det kan missbruka sin marknadsmakt och b&rja agera som en monopolist.
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| den debatt som tidigare forts kring effekterna av ett dkat utlandségande har fokus legat pa
de storre foretagen. Vad hander nér stora svenska multinationella féretag blir utlandsagda?
Pa senare ar har antalet utlandska forvarv varit fortsatt hogt medan andelen sysselsatta som
arbetar i utlandségda foretag varit i stort sett konstant, vilket tyder pa att det till avgérande
del &r sma foretag som kops upp. Noterbart i det sammanhanget &r att flertalet av de
effekter av utlandska uppkop som vi identifierar i var analys, som positiva effekter pa
sysselsattning och loner, framtrader som allra tydligast bland de sma féretagen — foretag
med mindre an 50 anstallda. Dessutom ar produktivitets- och 16nepremierna klart hégre for
sma foretag som ingar i utlandsagda koncerner jamfort med stora foretag.

Att bli uppkopt av ett utlandskt multinationellt foretag kan for sma foretag med en stark
framtida tillvaxtpotential vara ett intressant alternativ nar det géller att hantera de hinder
for tillvaxt som dessa foretag vanligtvis méter. Det kan exempelvis rora sig om svarigheter
att hitta finansiering, trosklar for att hitta underleverantérer eller for att na ut till kunder i
andra lander samt bristande kapacitet att utveckla sina produkter i samband med en
introduktion pa den internationella marknaden.

Existens av kunskapsspillovers i samband med ingaende direktinvesteringar skulle kunna
rattfardiga offentliga ingripanden i syfte att forstka locka till sig direktinvesteringar. Det &r
dock tveksamt om subventioner ar att rekommendera. Det beror pa att de skattningar som
hittills har gjorts av kunskapsspillovers pa intet satt &r entydiga och dessutom uppstar alltid
problemet vid en subvention att avgdra huruvida en investering hade kommit tillstand anda
utan denna insats (dodviktseffekten).

En mindre kontroversiell atgard ar att det offentliga engagerar sig i investeringsframjande
atgarder. Syftet med dessa ar att minska kostnaderna for att investera i ett land genom att
tillhandahalla information om affarsmojligheter och villkor for att bedriva verksamhet i
vardlandet. | investeringsframjande verksamhet brukar ocksa inga att hjalpa utlandska
investerare med att hantera olika former av byrékratiska forfaranden i vardlandet.?

I Sverige bedrivs idag offentligt finansierat investeringsframjande av Business Sweden.
Om detta ligger pa en lamplig niva och bedrivs effektivt diskuteras inte i rapporten.

2! garskilt i utvecklingslander tycks investeringsframjande verksamhet vara ett kostnadseffektivt satt att
attrahera utlandska direktinvesteringar och da framfér allt i Iander dér det &r svart att fa tillgang till information
och dar de byrakratiska processerna dr krangliga (Harding och Javorcik 2011).
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Appendix

Tabell 6 Skattade skillnader i arbetsproduktivitet mellan multinationella (svenskégda och utlandsigda) och
nationella féretag i svenskt naringsliv 2014

Utlandsagda foretag

Svenskagda
multinationella féretag

Branschdummies
Kontrollvariabler

RZ

Antal observationer

1+ anstallda 1-49 anstallda 50+ anstéllda

Skattning % Skattning % Skattning % Skattning %
0,449™" 57 0,271 31 0,317 37 0,089 9

(49,17) (30,07) (30,90) (5,48)

0,373 45 0,146 16 0,150 16 0,074™" 8

(38,24) (15,39) (14,10) (4,35)

nej ja ja ja

nej ja ja ja

0,019 0,176 0,170 0,404

197 623 197 623 191 724 5 899

Anmdérkning: Utlandsdgda foretag &r foretag ddr utldndska dgare har 50 procent av réstvérdet och svenska multinationella foretag ar
foretag som ingdr i en svenskédgd koncern med minst ett dotterféretag utomlands. Branscherna definieras som SNI2007 p& 3-siffernivan.
Som kontrollvariabler ingdr realkapital per sysselsatt (logaritmerad) och andel hdgutbildade pé foretagsnivd samt foretagets storlek méitt
som antal anstéllda (logaritmerad). Den beroende variabeln, forddlingsvérde per sysselsatt (arbetsproduktiviteten), &r logaritmerad. |
skattningarna har alla skattade koefficienter till kontrollvariablerna forvéntat tecken och ar signifikanta. Den procentuella effekten erhélls
genom att transformera den skattade koefficienten B enligt folfande.: 100(exp(B) — 1), (Halvorsen och Palmqvist, 1980). Inom
parenteserna anges t-kvoter. *** indikerar signifikans pa 1-procentnivan.

Tabell 7 Effekter av utldndska uppkop pa total sysselsattning i forvarvade foretag (matchningsskattningar)

Tjanster Tillverkning

1-49 anstéllda 50+ anstéllda 1-49 anstéllda 50 anstéllda

Skattning % Skattning % Skattning % Skattning %
t 0,3336 2,1 16,5937 5,2 0,9082* 4,2 -3,21133 -1,5
(1,06) (1,38) (1,65) (0,48)
t+1 1,6566*** 10,5 46,4499** 14,4 1,3030* 6,0 -2,8159 -1,3
(2,61) (2,24) (1,73) (0,39)
t+2 2,1405*** 13,5 64,4535*** 20,0 1,9862* 9,2 -4,8513 -2,3
(2,74) (2,67) (1,89) (0,63)
t+3 2,8285*** 17,9 77,3498*** 24,0 1,4060 6,5 -13,4159 -6,3
(3,23) (2,75) (1,35) (1,38)
t+4 3,3812*** 21,4 81,9904*** 254 2,1654* 10,0 -13,1190 -6,1
(3,68) (2,98) (1,76) (1,26)
t+5 3,9957*** 253 86,3239*** 26,8 1,9896 9,2 -17,2472 -8,1
(4,10) (2,82) (1,48) (1,36)
Obehandlade 596 572 12 857 91 741 5088
Behandlade 1140 251 286 199

Anmérkning. Skattningarna baseras pé sa kallad betingad difference-in-difference propensity score matching dar vi anvénder en
Epanechnikov kdrnestimator med bandbredd 0,001. For detalfer om specifikationen av propensity score se avsnitt 4.1. Effekter i procent
berédknas som estimat dividerat med den genomsnittliga sysselséttningen i forvérvade foretag i respektive grupp drt — 2 ocht — 1. Inom
parenteserna anges t-kvoter. ***, ** och * indikerar signifikans pa 1-, 5- och 10-procentnivan.
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Tabell 8 Effekter av utldndska uppkop pa sysselsattningen av kvalificerad arbetskraft i forvarvade foretag
(matchningsskattningar)

Tjanster

Tillverkning

1-49 anstallda

50+ anstéllda

1-49 anstéllda

50 anstallda

Skattning % Skattning % Skattning % Skattning %
t 0,2548*** 7,2 3,0031 57 -0,1205 -53 0,2312 1,4
(2,91) (1,16) (1,20) (0,30)
t+1 0,3665*** 10,4 7,3869* 14,1 0,1179 5,2 1,0084 5,9
(2,80) (1,94) (0,75) (0,80)
t+2 0,4784** 13,6 13,8715*** 26,6 0,6776* 30,1 0,9778 57
(2,45) (2,74) (1,72) (0,66)
+3 0,7415** 14,9 14,9394*** 28,6 0,5743 25,5 0,4803 2,8
(2,46) (2,75) (1,54) (0,27)
t+4 0,3812*** 21,1 15,9545*** 30,5 0,6861 30,4 0,4009 2,4
(3,08) (2,78) (1,63) (0,19)
t+5 0,9064*** 258 15,7194*** 30,1 0,7687 34,1 -0,1612 -0,9
(3,39) (2,62) (1,62) (0,07)
Obehandlade 596 572 12 857 91 741 5988
Behandlade 1140 251 286 199

Anmérkning: Skattningarna baseras pa sa kallad betingad difference-in-differences propensity score matchning dér vi anvénder en
Epanechnikov kdrnestimator med bandbredd 0,001. For detaljer om specifikationen av propensity score se avsnitt 4.1. Effekter i procent
berdknas som estimat dividerat med den genomsnittliga sysselséttningen av kvalificerad arbetskraft i férvdrvade foretag i respektive grupp
art—2 ocht — 1. Inom parenteserna anges t-kvoter. ***, ** och * indikerar signifikans p& 1-, 5- och 10-procentnivan.

Tabell 9 Effekter av utlandska uppkop pa sysselsattningen av mindre kvalificerad arbetskraft i forvarvade
foretag (matchningsskattningar)

Tjanster Tillverkning
1-49 anstéllda 50+ anstéllda 1-49 anstéllda 50 anstéllda
Skattning % Skattning % Skattning % Skattning %
t -0,0156 -0,1 11,1931 4,1 1,0011* 51 -4,8160 -2,5
(0,05) (1,10) (1,92) (0,75)
t+1 1,1942** 9,5 39,0720** 14,4 1,0975 5,6 —4,0664 -2,1
(2,08) (2,15) (1,59) (0,61)
t+2 1,4797** 11,7 61,9531*** 229 1,1344 5,8 -6,6536 -3,5
(2,14) (2,98) (1,43) (0,94)
+3 2,1164*** 16,8 66,7018*** 24,6 0,8477 4,4 —-14,8571 -7,7
2,79) (2,75) (1,08) (1,63)
t+4 2,4516*** 19,5 65,3449*** 24,1 1,3887 7,1 -16,6346* -—8,6
(3,10) (2,78) (1,46) 1,72)
t+5 2,9553*** 23,5 74,4693*** 275 1,2213 6,3 —23,0951* -12,0
(3,56) (2,81) (1,18) (1,95)
Obehandlade 596 572 12 857 91 741 5988
Behandlade 1140 251 286 199

Anmérkning. Skattningarna baseras pé sa kallad betingad difference-in-differences propensity score matchning dér vi anvénder en
Epanechnikov kdrnestimator med bandbredd 0,001. For detaljer om specifikationen av propensity score se avsnitt 4.1. Effekter i procent
berdknas som estimat dividerat med den genomsnittliga sysselséttningen av mindre kvalificerad arbetskraft i forvérvade foretag i respektive
grupp art — 2 och t — 1. Inom parenteserna anges t-kvoter. ***, ** och * indikerar signifikans pa 1-, 5- och 10-procentnivan.
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Tabell 10 Effekter av utlandska uppkop pa andelen kvalificerad arbetskraft i forvarvade foretag
(matchningsskattningar)

Tjanster Tillverkning

1-49 anstéllda 50+ anstéllda 1-49 anstéllda 50 anstallda

Skattning % Skattning % Skattning % Skattning %

t 0,0032 1,4 0,0027 1,2 0,0035 3,0 0,0032* 3,8
(1,01) (1,02) (0,73) (1,70)

t+1 0,0078* 3,3 -0,0002 -0,1 0,0125** 10,7 0,0036 4,3
(1,94) (-0,04) (2,30) (1,34)

+2 0,0076 3,2 0,0039 1,8 0,0241*** 20,6 0,0086** 10,2
(1,64) 0,77) (3,22) (2,45)

+3 0,0071 3,0 0,0069 3,2 0,0248*** 21,2 0,0107** 12,7
(1,45) 1,17) (3,90) (2,56)

t+4 0,0128** 5,4 0,0067 3,1 0,0228*** 19,5 0,0083* 9,8
(2,46) (1,01) (3,18) (1,83)

t+5 0,0172*** 7,3 0,0095 4.4 0,0195*** 16,7 0,0095* 11,3
(3,13) (1,37) (2,63) (1,91)

Obehandlade 596 572 12 857 91 741 5988

Behandlade 1140 251 286 199

Anmérkning: Skattningarna baseras pa sa kallad betingad difference-in-differences propensity score matchning dér vi anvénder en
Epanechnikov kdrnestimator med bandbredd 0,001. For detaljer om specifikationen av propensity score se avsnitt 4.1. Effekter i procent
berédknas som estimat dividerat med den genomsnittliga andelen kvalificerad arbetskraft i forvérvade foretag i respektive grupp art — 2 och
t — 1. Inom parenteserna anges t-kvoter. ***, ** och * indikerar signifikans pa 1-, 5- och 10-procentnivan.

Tabell 11 Effekter av utlandska uppkop pa genomsnittslonen i forvarvade foretag (matchningsskattningar)

Tjanster Tillverkning
1-49 anstéllda 50+ anstéllda 1-49 anstéllda 50 anstéllda
Skattning % Skattning % Skattning % Skattning %
t 92,7622*** 2,8 73,4194** 2,4 73,2082** 2,6 -0,5325 0,0
(2,91) (2,25) (2,11) (-0,04)
t+1 152,8251*** 4,6 20,3419 0,7 147,8805*** 5,3 15,4776 0,6
(4,04) (0,77) (4,47) (0,84)
t+2 199,9091*** 6,0 63,0972 2,1 158,5702*** 5,6 12,0589 0,4
(5,06) (1,59) (4,50) (0,53)
t+3 205,8608*** 6,2 94,8631** 3,1 188,0654*** 6,7 35,7644 1,3
(5,30) (2,00) (4,71) (1,47)
t+4 280,3243*** 8,4 89,4488 3,0 260,6735** 9,3 42,2326 15
(6,91) (1,55) (2,56) (1,41)
t+5 345,2098*** 10,4 20,1412 0,7 244,5040*%** 8,7 97,3787*** 35
(7,84) (0,41) (5,47) 2,77)
Obehandlade 596 572 12 857 91 741 5988
Behandlade 1140 251 286 199

Anmérkning: Skattningarna baseras pa sa kallad betingad difference-in-differences propensity score matchning dér vi anvénder en
Epanechnikov kdrnestimator med bandbredd 0,001. For detaljer om specifikationen av propensity score se avsnitt 4.1. Effekter i procent
beréknas som estimat dividerat med den genomsnittliga genomsnittsiénen i forvérvade foretag i respektive grupp drt — 2 ocht — 1. Inom
parenteserna anges t-kvoter. ***, ** och * indikerar signifikans pd 1-, 5- och 10-procentnivén.
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Tabell 12 Skattade skillnader i I6ner mellan individer som arbetar i multinationella och i nationella féretag

(1) (2) (3 (4) (5) (6) (7)
Alla Alla Alla Kvalifi- Mindre 1-49 50+
anstilida  anstillda  anstillda cerade kvalifi- anstilida  anstallda
cerade
Utlandsagda 0,074 0,062 0,035 0,077 0,025 0,085 0,025
(22,62) (21,77) (12,47) (12,15) (8,15) (8,28) (17,97)
Svenskagda 0,069 0,057 0,030 0,068 0,019 0,046 0,014
multinationella (19,47) (19,82) (11,27) (11,43) (6,60) (5,06) (8,23)
Dummies for ja ja ja ja ja ja
utbildningsnivaer
Erfarenhet 0,025 0,024 0,035 0,022 0,022 0,026
EXP (72,98) (72,58) (40,39) (59,46) (30,05) (161,46)
(EXP)?/100 -0,036 -0,035 -0,054 -0,031 -0,033 -0,037

(-50,96) (-50,88) (-24,33) (-41,94) (-20,81) (-120,03)

Kon 0,076 0,078 0,093 0,075 0,087 0,073
(24,22)  (25,49)  (16,11) (23,01)  (12,32)  (64,50)

Realkapital 0,009 0,018 0,005 0,010 0,009
In(K/L) (10,73) (7,80) (5,70) (5,94) (23,29)
Humankapital 0,234 0,240 0,302 0,194 0,333
H/L (17,58) (10,90) (21,38) (8,66) (51,98)
Foretagsstorlek 0,006 0,020 0,003 0,032 -0,003
In(EMP) (6,03) (8,90) (2,89) (8,37) (=7,70)
Branschdummies ja ja ja ja ja ja ja
R? 0,289 0,480 0,492 0,410 0,444 0,472 0,527
Antal 951 968 951 968 951 968 214 080 737 888 61 196 890 772
observationer

Anmérkning: Beroende variabel & ménadsion och kommer frdn SCB Lonestrukturstatistiken. Lonestrukturstatistiken bygger pd en
undersdkning som baseras pd ett stratifierat urval. Féretagen indelas bland annat i storleksklasser dér foretagen i den storsta
storleksklassen (500 anstéllda eller fler) totalunderséks medan i den allra minsta storleksklassen (1-9 anstéllda) tillfrégas endast knappt tvé
procent av foretagen. | de skattade regressionerna har dérfor observationerna végts med uppréakningsfaktorn. Utbildningsnivderna utgors
av sex grupper med olika nivd och léngd pa utbildningen. Kvalificerad arbetskraft utgdrs av individer med eftergymnasial utbildning som &r
tre dr eller mer. Erfarenhet definieras som &lder minus forvéntad léngd pa utbildningen. Se Tabell 5 for definition av féretagsvariablerna och
branscher. Loneskillnaderna har skattats for ar 2014.
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