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Samverkan och planering
Tva indikatorer pa skolans styrningskultur

Kjell Granstrom & Rolf Lander

1980 ars laroplan markerar en viktig milstolpe i statsmakternas styrning av
grundskolan. Liroplanen och dess forarbeten visade en klart 6kad tilltro till
organisationens formaga att gora larararbetet mer effektivt. Arbetsenheten
introducerades som ett forum for samarbete och lararlaget forklarades vara
ett ideal, om 4n ej tvingande. Utvirdering framholls som centralt for skolans
forbattring. Den nationella rektorsutbildningen skapades. Under 1980-talet
fick lokala planer hogsta vikt och de nationella proven fornyades.

Tjugo ar efter 1980 ars liroplan dr idéerna bakom skolans styrning i
princip desamma dven om de borjat utmanas av marknadstinkande. Detta
har dock inte gjort den enskilda skolans férmdga att planera och utvirdera,
att styra sig sjalv, mindre viktig. Snarare har marknadstinkandet skarpt be-
hovet av denna formaga. Mdnga skolpolitiker ser sjalvstyrande skolor som
hot eller mojligtvis sparringpartners till kommunerna. Marknadsanhingarna
ser samma skolor som konkurrenskraftiga och profilerade med syfte att till-
fredsstalla kundernas krav pa kvalitet.

Vetenskapligt sett finns det flera olika aspekter pa en skolas sjalvstyr-
ningsformaga. Sjalvstyrning dr ett organisationsbegrepp, d v s det handlar
om en verksamhets egenskap av att vara ett redskap for att genomfora vissa
saker. Men som Berg, Groth, Nytell och Soderberg (1999) sdger, sa ar det
rimligt att betrakta organisationer i kombination med ett institutionsperspektiv.
Institutionen, d v s de informella, kulturellt bestimda normerna och virde-
ringarna, ”styr i” verksamheten.

Organisationen ar i bista fall institutionens operativa uttryck och i sim-
sta fall ndgot som knicks av institutionens tungt framrullande normbildning.
Anpassning till institutionella férandringar kan ocksa 6ppna for organisa-
tionsforandringar, utan att det genast syns vad som hant. Nir den sociala
distansen som disciplinirt redskap forsvunnit ur skolan har larare fatt ut-
veckla andra sitt att styra klassrumsprocesserna (Johansson & Lander 1997).
Nir institutionen utsitts for externa, manifesta krav tvingas dess medlemmar
att utveckla ett professionellt yrkessprak och att formalisera en traditionellt
informell yrkesetik (Colnerud & Granstrom 1993). Forandringar i en skolas
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organisatoriska utformning kan mycket vl ses som ett led i kampen om in-
flytande i vardagsarbetet. Genom att lasa fast eller bryta upp traditionella
maktrelationer kan ansvar och befogenheter forflyttas uppat eller nedat i en
organisation.

Det behovs studier av mangahanda slag for att fa grepp om vad som
hiander nir innovationer som exempelvis ”sjalvstyrning” infors i skolan. Vi
skall inte ga vidare in pa det hir, utan istallet peka pa behovet av indikatorer
pa forandringen. Det ar var instillning att sidana indikatorer kan vara till
hjilp i manga sammanhang, bade for forskning och utvirdering. Vi kommer
darfor hir att presentera nagra forslag till sidana indikatorer, som vi provat
i en av Skolverket finansierad studie. Med hjalp av SCB har vi fragat 600
riksrepresentativt utvalda larare i grundskolan (svarsfrekvens 81%) om hur
deras planerings- och samverkanskultur fungerar liksom om den lokala ut-
varderingen och uppféljningen (Granstrom & Lander 1999).

Exempel pa indikatorstudier av skolorganisationen

For att forsta en skolas arbete kriavs egentligen att man lever med i dess var-
dag under en langre tid. Ett sidant forfaringssitt ar tidsodande och beskriv-
ningar av detta blir latt fairgade av observatorens personliga uppfattningar.
Vid hilsoundersokningar anvinds vanligen nagra strategiska indikatorer pa
manniskors hilsa, exempelvis blodtryck, blodsocker, vikt, kost och motions-
vanor. Pa liknande sitt kan man tianka sig indikatorer pa en skolas ”halsotill-
stand”. Sddana kan vara av bade kvalitativ och kvantitativ natur. Kvalitativa
beskrivningar dr exempelvis de skattningar av organisationen for ledning och
planering som gjordes i 35 rektorsomraden mellan 1980-1985 (Ekholm, Frans-
son & Lander 1987). Indikatorer var i detta fall bl a ledningsstruktur, kun-
skapssyn och insatser for de svaga eleverna. Kvantitativa indikatorer pa den
sociala andans forandringar i skolor sedan 1969 har nyligen rapporterats av
Ekholm & Kull (1999) med bl a elevers och larares uppfattningar om fordel-
ningen av olika arbetssitt i klassrummet.

Kvalitativt underbyggda skattningar gjordes inom den nationella utvar-
deringen (NU) dar det pedagogiska ledarskapet, malinriktningen av skolar-
betet, fortbildningen, personalens forviantningar pa eleverna samt ordningen
pa skolan utgjorde indikatorer (Ekholm & Kaéring 1993). Den senaste stu-
dien kunde valideras mot en enkidtundersokning av ldrarnas attityder pa en
fjardedel av de i den nationella utvarderingen deltagande skolorna. Nar kri-
teriet var en kvalitativt grundad bedomning av skolornas formaga att driva
utvecklingsarbete pa basis av aterkopplingen fran NU visade sig de nationella
bedomarna ha nigorlunda god prediktionsférmaga for sina skattningar av
mera elevrelaterade faktorer som ordning och prestationsforvantningar, men
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ndstan inget samband alls for 6vriga bedomningar. En samtidigt med kriteri-
eskattningen insatt lararenkit visade klart battre samband nar det galler le-
darskap och matt pa skolans pedagogiska debatt (Lander, Thang & Torper
1994). Sddana resultat visar pa behovet av valideringsstudier for framtagna
indikatorer.

Kontroversiellt bruk av indikatorer

NU-bedomningen ldnade delvis vissa variabler fran forskningen om effektiva
skolor. Denna forskning pekar pa vardet av ett klart och effektivt ledarskap,
tonvikt pa kunskaper och fardigheter, delade visioner och mal inom persona-
len, hoga forvantningar pa eleverna, konsistens i ansats och reaktioner, samt
en elevcentrerad ansats. Pa klassrumsniva ar undervisningens kvalitet viktig
liksom tonvikt pa kunskaper och firdigheter samt hoga forvantningar. Via
elevernas larande, motivation, nirvaro och goda uppforande anses detta leda
till battre examinationsresultat (Sammons 1999).

Forskningsansatsen om effektiva skolor ar framgangsrik, men bade ve-
tenskapligt och ideologiskt hiftigt omstridd. Elliot (1996), foretradare for
aktionsforskning, har anklagat den for att tillimpa en mekanistisk metodolo-
gl. Slee & Weiner (1998) hiavdar att den ar reduktionistisk, politiskt opportu-
nistisk och till nackdel for svaga elever. Foretradarna sager att det visserligen
ar till nackdel for forskningens rykte att den ar uppburen av det brittiska
politiska etablissemanget, men hiavdar att kritiken mestadels bestar av miss-
uppfattningar och dr ideologiskt sned (Sammons 1999).

Det ar latt att se hur en grundlaggande konflikt om makten 6ver skolan
och vilfardssamhallet aterspeglas i denna vetenskapliga strid. Lararnas makt
over undervisningen utmanas alltmer, sarskilt i England och Wales, dir reger-
ingarna sedan slutet pa 1980-talet driver en stark statskontrollerad styrning
understodd av marknadsmekanismer. En del av legitimiteten for detta ham-
tar den brittiska staten fran forskningen om effektiva skolor. Aven om fore-
tradare for denna forskning inte stiller sig bakom vissa inslag i den statliga
styrningen, som t ex kvalitetsjamforelser mellan skolor utan hansyn till den
sociala rekryteringen, s vore dess forskningsansats narmast utan intresse om
den inte syftade till att skolan och skolans dgare skall kunna gripa in i de inre
arbetsvillkoren och i organisationen av skolverksamheten. Den brittiska styr-
ningen gar exempelvis ut pd att ersitta en betydande del av lararens makt
over undervisningen med rektors, styrelsens och statens.

En del av kritikerna har emellertid inga alternativa forslag till hur skolor
skall formas att arbeta effektivare eller med storre effektivitet for svagare
befolkningsgrupper. Elliot (1991) kraver dock betydligt mera av disciplinerat
samarbete av lirarna under ledningens tillsyn, men inte direkta kontroll. Ett
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given inviandning dr att problemet framfor allt 4r socialt-strukturellt snarare
an beroende av aktorernas eller de enskilda organisationernas kapacitet. Det
ar inte var avsikt att hiar utreda detta. Vi menar att bade forskning och verk-
samhetens egen utviardering behover indikatorer om inte annat for att fa vis-
sa fastpunkter for att kunna se vad som forandras eller bor forandras. Man
behover inte tro att de har evig validitet for att det skall 16na sig att halla vissa
matt konstanta 6ver ndgra ar eller rtionden samtidigt som olika inriktningar
inom forskning och utvirdering kompletterar och framfor allt fordjupar bil-
den.

Hur denna typ av indikatorer skall viljas ut ar en intrikat fraga. Det
duger inte att enbart vianda sig till forskningen om effektiva skolor, ens om
man kunde bortse fran ovan redovisade invandningar. Man har exempelvis
allt mer fatt upp ogonen for att resultat inte utan vidare kan 6verforas mellan
olika linder (Sammons 1999). Samtidigt som forskningen blir allt mer meto-
diskt och statistiskt finslipad, sa 4r den fortfarande teoretiskt outvecklad. Ett
grundlidggande problem ar att utreda vilken relation faktorer i skolans om-
givning star till faktorer, som kidnnetecknar skolan som helhet, respektive
mindre enheter som arbetslaget eller klassen.

I denna studie kommer vi att redogora for nagra forutsittningar som
lararpersonalen som kollektiv har att styra eller paverka den egna skolans
verksamhet. En utgangspunkt ar den forskning som visar att medvetna och
gemensamma kollektiva handlingar pa en arbetsplats eller i en arbetsgrupp
har ett storre genomslag dn enskilda och isolerade insatser (Steiner 1972,
Brown 1985). Vi har valt att avgrdansa oss till tva aspekter av detta kollektiva
arbete. Den ena ror inneborden i samverkansaktiviteterna pa skolan. Detta
kallar vi samverkanskultur. Den andra aspekten handlar om den gemensam-
ma planering och utvirdering som genomfors pa skolan. Detta kallas plane-
ringskultur i denna studie.

Avsikten med foreliggande studie ar att beskriva variationer i radande
samverkanskultur och planeringskultur och att ge en bild av hur vanligt fore-
kommande olika kulturer ar inom den svenska grundskolan. Med utgangs-
punkt fran ldarares egna rapporter om hur dessa styrningsaspekter pa den
egna skolan gestaltar sig kan man fa en grov bild av tillstindet inom grund-
skolan med avseende pa samverkan och planeringskultur.

Lirares samverkanskultur

I en tidigare analys av larares skriftliga berittelser om ”den goda kollegan”
har tva forhallningssitt till samverkan med kollegor identifierats (Lander,
Almius & Odhagen 1995) namligen (a) kritisk samverkan samt (b) autonom
samverkan.
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Termen kritisk i detta sammanhang ar lanad fran Fullan (1991), vars
begrepp “critical interaction” innebar att man slapper manniskor in pa livet
och darmed utsatter sig for storre paverkanskrafter. Enligt en studie av svens-
ka gymnasieldrare (Hiagglund & Lander 1991) finns det ett tydligt samband
mellan upplevelsen av patagliga forandringsprocesser i yrket och erfarenhet
av kritisk samverkan.

Den autonoma samverkan kidnnetecknas av intresse for och stod till kol-
legor, men man undviker att sjilv bli djupare indragen. Det som kategorisera-
des som kritisk samverkan kunde emellertid ocksa inbegripa egenskaper som
hor till den autonoma samverkan medan det omvinda inte gallde.

Med utgangspunkt fran de skriftliga berattelserna i studien formulerades
ett antal pastdenden som dven anvints i denna studie for att differentiera
mellan kritisk och autonom samverkan.

Foreliggande studie ar den forsta ordentliga, kvantitativa provningen av
modellen, eftersom vi i denna studie har ett representativt urval och ett stort
antal larare i undersokningsgruppen. En faktoranalys delade upp fragorna i
tva grupper:

— Kritisk samverkan handlar om att man ofta ber kollegor titta pa ens
eget arbete for att fa synpunkter, att kollegorna gor detsamma nar det
giller deras elevers resultat och arbete samt att man har kollegor vars
arbete man kan diskutera pa ett larorikt satt.

— Autonom samverkan innebir att det ar latt att fa tillgang till kollegor-
nas synpunkter pa undervisning och att man sjilv kan fraga dem nar
man kort fast. I en senare studie har dven andra delfrigor for dessa
aspekter provats med framgang (Lander, 2000).

Tabell 1 visar hur samverkanspraxis i undersokningsgrupperna ser ut. Med
krav pa god samverkan skall medelvardet vid dikotomiseringen hélla sig inom
skalans tva positiva steg (instimmer helt, instimmer till stor del). Med denna
definition av samverkan kan vi konstatera att cirka 3/4 av lararkaren upple-
ver autonom samverkan och knappt 30 procent erfar kritisk samverkan.

Tabell 1. Samband mellan autonom och kritisk samverkan

Kritisk samverkan | Autonom samverkan

hog grad | lag grad
hog grad 27 2
lag grad 47 24
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En dryg fjardedel har alltsa det basta samarbetet, som enligt de tidigare funna
sambanden bor leda till eget utvecklingsintresse och kinslan av att lara sig
nagot i yrket. Men nistan lika méanga har féga av vare sig autonom eller
kritisk samverkan. Det vanligaste — som nira halften erfar — ar att ha en bra
autonom samverkan med lite inslag av den kritiska. Eftersom bara tva pro-
cent har kombinationen mindre kritisk, men mera autonom samverkan, sa
kan vi dra slutsatsen att den kritiska samverkan har den autonoma som ett
slags golv. Den utvecklas ”ovanpa” eller i skydd av den senare. Detta tolkas
som att autonom samverkan dr en forutsittning for kritisk samverkan.

Bland lidrare utan samordningsuppdrag forekommer den kritiska sam-
verkan mest bland ”yngre” klasslarare (mindre 4dn elva ar i yrket), darnast
bland speciallarare och sedan 6vriga klasslarare och amneslarare. Bland lira-
re med samordningsuppdrag for kollegors arbete (exempelvis ledare for ar-
betslag eller imnesgrupp), har amneslarare den mesta erfarenheten av kritisk
samverkan, oavsett antal ar i yrket. Deras erfarenhet av sidan samverkan ar
t o m nagot battre dn de yngre klassldrarnas.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att endast var fjarde larare upple-
ver att de arbetar i en god samarbetskultur, d v s med mojlighet till bdde
autonom och kritisk samverkan, dar arbetsrelationerna utgor ett stod for
professionellt vixande. En lika stor del saknar bada aspekterna av samver-
kan medan halften har dtminstone god autonom samverkan, d v s trivsamma
och stodjande arbetsrelationer. Resultaten tyder pa att larare med samarbets-
uppgifter (giller fraimst amnesldrare) har nagot battre erfarenheter av att inga
i konstruktiva samarbetsrelationer.

Larares planeringskultur

Larares planeringskultur handlar om vanor eller rutiner for att gemensamt
planera och utvirdera arbetet i skolan. Det ror sig sidledes om konkreta ut-
tryck for en medveten och malinriktad strategi for att styra verksamheten. Vi
har anvint indikatorer som handlar om revidering och utvirdering av arbets-
planerna, uppgorandet och utviarderingen av dtgardsprogram, elevinflytande
i planering och utvirdering av undervisningen samt om utvecklingssamtalen.
Vi later alltsa planeringskulturen innefatta saval planering som utvardering.
Pastdendena vi anvant liksom de erhéllna lararsvaren framgar av tabell 2.
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Tabell 2. Pdstdenden rérande skolans planeringskultur. Lararsvar (%)

Pastaenden Instimmer
1. Skolans lokala arbetsplan revideras arligen 55

2. Skolans planer utvarderas regelbundet 60

3. Atgirdsprogram gors regelbundet 86

4. Atgirdsprogram utvirderas regelbundet 78

5. Lédrarna planerar undervisning med eleverna 37

6. Ldrarna utvirderar undervisning med eleverna 61

7. Elevernas utvecklingssamtal forbereds genom att

eleverna sjilva granskar sina prestationer 53

8. Elevernas utvecklingssamtal fungerar bra som
riktningsgivare for arbetet 89

Nistan alla anser att elevernas utvecklingssamtal ger bra styrning at det fram-
tida arbetet. Men bara hilften later eleverna granska sina egna prestationer
som forberedelse for samtalen (det dr vanligare bland larare med kritisk sam-
verkan). Tre av fyra ldrare anser att skolan arbetar med dtgiardsprogram som
ocksa utvirderas. Fyra av tio ldrare later eleverna vara med i planeringen av
undervisningen och sex av tio later dem utvirdera skolarbetet. Drygt hilften
av lararna sidger att skolans arbetsplaner revideras arligen och utvirderas
regelbundet.

En faktoranalys visade att pastaendena kunde liggas samman i tre del-
omraden (a) planering rorande arbetsplaner, (b) atgardsprogram eller (c) elev-
medverkan. De tre faktorerna kombinerades sedan till et matt, som vi kallar
planeringskultur. Delfaktorerna till respektive matt lades samman, sa att den
nya faktorn planeringskultur fick foljande beteckningar.

Bra = positiv i alla tre delfaktorerna
Ganska bra = positiv i 2 av 3 delfaktorer
Mindre bra = positiv i 1 av 3 delfaktorer
Dalig = inte positiv i nigon delfaktor

Med dessa krav kan vi konstatera att 20 procent av Sveriges ldrare arbetar i
en bra planeringskultur, 36 procent i en ganska bra, 32 procent i en mindre
bra och 12 procent i en ddlig planeringskultur.

Skillnaderna mellan lirarkategorierna dar sma. De kan illustreras av att
den bristfalliga kulturen (mindre bra; dalig) omfattar 35 procent av specialla-
rarna, 45 procent av klasslararna och 47 procent av amnesldrarna.
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Nir det giller genusaspekten kan vi inte se ndgra skillnader annat 4n att
kvinnor har en obetydligt storre erfarenhet nar det giller arbetsplaner. Det
gar heller inte att visa pa nagra sikerstdllda samband mellan rapporterad
planeringserfarenhet och innehav av samordningsuppgifter.

Sammanfattningsvis ger resultaten anledning att anta att halften av Sve-
riges ldrare arbetar i en acceptabel planeringskultur, var femte larare t o m i
en god sadan. Eftersom vi hdr noterat att svaren inte paverkas av rapporto-
rernas ldarartjanst, kon eller innehav av samordningsuppgifter far vi anta att
beskrivningarna giller skolan som helhet. Man kan anta att planeringskul-
tur ror hela skolan pa ett patagligare satt an samverkanskultur. Kritisk sam-
verkan kan pdverkas av den enskilde individen och hennes val av samarbets-
partner inom skolan medan autonom samverkan torde vara ett mer utpraglat
kollektivt fenomen.

Samband mellan samverkanskultur och
planeringskultur

Ser man pa sambandet mellan samverkanskultur och planeringskultur sa har
en femtedel av lararna en battre kultur i bida avseendena och en tredjedel en
samre i bada avseendena. Kvar blir knappt hilften som har det battre i den
ena, men samre i den andra aspekten. Det ideala ar naturligtvis att saval
samverkan som planering fungerar val, vilket sdledes inte tillhor vanligheten.
Det ar mojligt att det for arbetets vidkommande ar viktigare att planerings-
kulturen fungerar bra medan samverkanskulturen har storre betydelse for
individernas arbetstrivsel. De enkla indikatorer som vi presenterat hir kan
saledes anvindas som en prelimindr diagnos av en skolas styrningskultur.
Liksom indikatorer vid en hidlsoundersokning maste foljas upp med samtal
om levnadsvanor, maste dven indikatorer pa styrningskultur foljas upp med
gemensamma samtal om skolans ”levnadsvanor”.

Sambandet mellan samverkanskultur och planeringskultur ar nagot oli-
ka for klasslarare (0,31), amneslarare (0,37) och speciallarare (0,41). Man
kan tolka det som att speciallararna for sin medverkan i planeringskulturen
ar nagot mera beroende av samverkan dn dmneslararna, som i sin tur ar na-
got mera beroende av samverkan dn klasslararna. Orsaken skulle kunna vara
att planeringen bland klassldrarna har natt langre i kollektiva former (god
planeringskultur), vilket gor den mindre sarbar for individuella eller gruppvi-
sa variationer i samarbetsvilja (exempelvis simre samverkanskultur).
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Sammanfattande diskussion

Vi har i denna studie fast uppmarksamheten pa lararpersonalens upplevelse
av samarbetskultur och planeringskultur vid den egna skolan. Med hjilp av
relativt enkla indikatorer pa dessa kulturyttringar har vi visat pa en pataglig
variation mellan olika liarares bedomning av de egna arbetsvillkoren. Efter-
som studien bygger pa ett representativt riksmaterial tolkar vi resultaten som
att det finns klara skillnader mellan olika skolors samarbets- och planerings-
kultur.

Ett decentraliserat skolsystem forutsitter att personalen pa de enskilda
skolorna i samforstand, bl a genom ett utvecklat samarbete, planerar och
genomfor verksamheten med utgangspunkt fran lokala behov och forutsitt-
ningar. Detta innebar att ridande samarbets- och planeringskultur kan ha en
avgorande betydelse for mojligheterna att genomfora samhallsuppdraget. Ett
professionellt yrkesutovande kan inte vila pa oreflekterat inlirda handlings-
monster och stereotypa rutiner. Ett kompetent yrkesutovande maste grunda
sig pa genomtiankta overvdaganden och planlagda handlingar. Yrkeskompe-
tens eller professionalism ar att veta vad man gor. Det innebir att gemensam-
ma stravanden maste utgd fran en gemensam forstdelse, d v s att alla som ar
ansvariga vet vad man gor.

I tidigare studier (Colnerud & Granstrom 1993) har framkommit att
larare har haft sma mojligheter att tillsammans med kollegor reflektera 6ver
praktiken och att utveckla gemensamma forklaringar, mal och planer. Denna
forskning visade ocksa att ett gemensamt lirande och kompetensutveckling
underldttas om ldrare tar del av varandras erfarenheter och utnyttjar gemen-
samma tillfillen till reflektion. D v s att man utnyttjar och utvecklar yrkes-
spraket. Det finns sidledes emancipatoriska skal att utveckla en god samar-
bets- och planeringskultur i skolan. Detta kan namligen bidra till en 6kad
professionell autonomi och yrkesmaissig makt 6ver verksamheten. Detta skall
stillas mot den risk eller fara for byrakratisk styrning som kan finnas i for-
ordningar och anvisningar som pabjuder speciella samarbetsformer for lara-
re och sarskilda planeringsrutiner. Som vi ser det innebar en god samarbets-
och planeringskultur bade ett villkor for och ett resultat av en professionell
organisation. I detta sammanhang ar det naturligtvis viktigt att skolan erbju-
der goda organisatoriska former for samarbete och planering, exempelvis i
form av lararlag, arbetslag etc. Formerna 4r emellertid endast ett nodvandigt
yttre villkor (genom att frigora tid och plats) for att skapa ett meningsfullt
arbete. Om dessa yttre villkor inte ar uppfyllda forsvaras det professionella
vaxandet avsevart (Ahlstrand 1995). Det innebar att dtminstone tva villkor
bor vara uppfyllda for att utveckla goda samarbets- och planeringskulturer;
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(a) organisatoriska villkor som mojliggor samarbete och (b) en 6nskan eller
vilja att gemensamt utveckla den professionella kompetensen. Det senare inne-
bar att frigora sig fran den privatism (Lortie 1977) som i hog grad praglat
lararyrket.

Denna studie har visat att uppskattningsvis en femtedel av Sveriges larare
finns i en gynnsam samarbets- och planeringskultur medan var tredje lirare
upplever att forutsdttningarna ar 6vervagande daliga for detta. Resultaten
tyder sdledes pa att forutsdttningarna for en professionell och samordnad
styrning av enskilda skolors verksamhet dr mindre vanligt forekommande.
Vira slutsatser bygger pa anonyma data, vi vet sdledes inte vilka skolor det
ror sig om och vad som kidnnetecknar dessa skolor. Studien visar emellertid
att det 4r mojligt att differentiera lirares upplevelser med avseende pa samar-
bets- och planeringskultur. Resultaten tyder ocksa pa uppenbara brister pa
vissa hall i detta avseende. Ett enkelt instrument, sisom anvants i denna stu-
die, kan saledes ge grova indikationer om tillstindet pa en skola. Det ar fullt
mojligt for personal och skolledning att ”ta temperaturen” pa den egna sko-
lan och anvinda resultaten som en utgangspunkt for gemensamma samtal
om organisations- och fortbildningsinsatser.
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